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Rapor Hakkinda

Surdurulebilirlik yolculugumuzu seffaflikla paylasiyor, her yil gelisen performansimizla
tum paydaslarimiz icin daha yasanabilir bir gelecek insa ediyoruz.

Akkok Holding olarak 2007 yilindan bu yana Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi gereklilikleri dogrultusunda Strdirlebilirlik ilerleme
Raporu hazirliyor ve tim paydaslarimizla paylasiyoruz. GRI (Global Reporting Initiative) standartlarini referans alarak hazirladigimiz 2024
Surduralebilirlik Raporu, Akkok Holding olarak strdurUlebilirlik stratejimizi, bu alandaki faaliyetlerimizi ve performansimizi igeriyor. Ayni zamanda
Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (United Nations Global Compact - UNGC) kapsamindaki ilerleme Bildirimimizi de kapsiyor.

Bu raporda Akkok Holding ve bagl istiraklerinin (Aksa Akrilik, Akkim Kimya, DowAksa, Akcoat, Akenerji, SEDAS, Sepas Enerji, Akis GYO, Akyasam,
Aktek, Akgirisim)10cak - 31 Aralik 2024 faaliyet yiliniiceren konsolide verileri yer almaktadir. Grup sirketlerimizin internet sitelerinde yer alan

entegre faaliyet raporlari ve strdUrUlebilirlik raporlarindan detayli bilgiye erisebilirsiniz.

Raporailiskin geribildirim, dneri ve sorularinizicin surdurulebilirlik@akkok.com.tr adresine e-posta iletebilirsiniz.
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Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaj

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yil, kiresel olgekte ekonomik ve siyasi dinamiklerin yeniden sekillendigi, yeni denge arayislarinin

one ciktigi bir donem oldu. ABD ekonomisinin gorece gugclu ve istikrarli performansi dikkat cekerken;
Avrupada yasanan cesitli siyasi ve ekonomik sinanmalar, ortak politika gelistirme sdreclerini zaman zaman
zorlastirdi. Cin ekonomisinde gozlemlenen yavaslama ise kiresel tedarik zincirlerini ve piyasa beklentilerini
yeniden dederlendirme ihtiyacini dogurdu. Dinya genelinde artan korumaci egilimler ve ABD secimlerinin
kUresel yonetisime etkileri, is dinyasinda ¢eviklik ve dayanikliligin 6nemini bir kez daha ortaya koydu. Aralik
ayinda Suriye'de yasanan siyasi degisim ise Orta Dogu'daki bolgesel dinamikleri farkl bir sirece tasidi.

Tam bu ¢cok katmanli gelismeler, strdurtlebilir blylime, direncli yapilar insa etme ve sorumlu kurumsal
davranis gelistirme ihtiyacini daha da goriindr kildi. iklim degisikligi, dijitallesme, toplumsal esitsizlikler ve
jeopolitik kirilganliklar, is dinyasi icin yalnizca risk dedil; ayni zamanda dondsudm, inovasyon ve sorumluluk
alanlari da sunuyor. Akkok Holding olarak bu dénemi, yalnizca izleyen degil; strdurulebilirlik ekseninde

deger yaratan, ¢c6zim Ureten ve dénUsUme ydn veren bir aktor olarak karsiliyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz kimya ve ileri malzemeler, enerji ve gayrimenkul sektdrlerinde strdurdlebilirligi,
yalnizca bir uyum gerekliligi olarak degil; uzun vadeli deger yaratiminin temel unsuru olarak gdrilyoruz. Is
dinyasi artik yalnizca ekonomik performansla degil; cevresel ve toplumsal katkilarla da tanimlaniyor. Bu
anlayisla, tim grup sirketlerimizde klresel standartlara uygun, kapsayici ve direncli sistemler insa etmeye
kararlilikla devam ediyoruz.

2024 yili, degisen ekonomik kosullarin ve ticari dengelerin yani sira dijital donisim ve yapay zekanin is
dinyasina yon verdigi bir yil oldu. Sirketler, 6zellikle Uretim ve lojistik streclerinde verimliligi artirmak igin
dijital cézUmlere ydnelirken; yapay zeka uygulamalari, is glicd dinamiklerini de donlUstirmeye basladi.

Bu dondsumle birlikte strddrulebilirlik, uzun vadeli stratejilerin ayrilmaz bir parcasi haline gelerek her is
kolunda daha butUncul bir yaklasimla ele alinmaya baslandi. Akkok Holding olarak biz de dijitallesme ve
yapay zekayi strdUrUlebilir dondsimun temel bilesenleri arasinda konumlandiriyor, Gretimden tedarik
zincirine kadar tim sdreclerde strdurulebilirlik ilkelerine bagli kalmaya ve dontstmun aktif bir parcasi

olmaya kararlilikla devam ediyoruz.

Yatirrm kararlarimizi alirken yalnizca ekonomik degil, cevresel ve sosyal performans
kriterlerini de gbz 6nunde bulunduruyor; portfoyUmuzu bu dogrultuda surekli olarak
degerlendiriyoruz.

Bu dogrultuda 2024 yili, bu vizyonumuzu somut aksiyonlara dontstlrddgumiz bir sene oldu. Kaynaklari daha verimli kullanmak, karbon ayak izini azaltmak,
dijital teknolojilerin slreclerimize entegrasyonu ve paydaslarimiza daha kapsayici bir calisma ortami sunmak icin bircok alanda énemli ilerlemeler
kaydettik. Grup sirketlerimizin iklim ve enerji alanindaki yatirimlari, Aksa Akrilik'in su geri kazanimi uygulamalari, DowAksa'nin Gretim optimizasyonu ve
Akkim Kimya'nin dijital enerji izleme sistemleri, bu dénisimun yalnizca hedef degdil, ayni zamanda is yapis bicimi haline geldigini gdsteriyor.

inovasyonu yalnizca teknolojik alanlarla sinirli gdrmiiyor, topluma dokunan projelerde de benimsiyoruz. Kadin temsiliyetinin artirlmasindan deprem
bélgesine yonelik desteklere, Enerji Grubumuzun “Kadin Enerjisi” projesinden Kimya Grubumuzun ACEV is birligiyle hayata gecirdigi “Esitligin Kimyasi”
girisimine kadar insan odakl déntisUmn 6ntnU acan genis bir etki alaninda calismalarimizi sirdirtyoruz. Bu ¢alismalarin temelinde ise, uzun vadeli
etkiyi esas alan, sistematik dlstnceyle tasarlanmis ve tim paydaslarimizin katkislyla gelisen bir kurumsal strdurdlebilirlik yaklasimi yer aliyor. Yatirim
kararlarimizda yalnizca ekonomik degil, cevresel ve sosyal performans kriterlerini de gdzetiyor; portfoylimuzd bu bitlnsel bakisla slrekli olarak yeniden

degerlendiriyoruz.

Akkok Holding olarak, yarinin diinyasinda deger yaratabilmek adina buglnden sorumluluk aliyoruz. Stratejik dnceliklerimizi; iklim krizine, teknolojik
dénlUsume ve dedisen toplumsal beklentilere uyumlu hale getirerek daha direncli, daha adil ve daha strdUrdlebilir bir gelecek igin ¢alisiyoruz. Bu yolculukta
bize eslik eden tim paydaslarimiza icten tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Raif Ali Dingkék
Yonetim Kurulu Baskani




lcra Baskani'nin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yili, Akkok Holding igin sadece zorlu kiresel kosullara uyum saglamakla sinirl kalmayip, ayni zamanda
stratejik dontstm hedeflerimizi adim adim gerceklestirdigimiz gicld bir dénem oldu. Kiresel ekonomik
dinamiklerin ve jeopolitik gelismelerin sikga yon degistirdigi bu donemde; dijitallesme, enerji verimliligi,
yetenek yonetimi odaginda dengeli ve cevik bir yonetim anlayisi sergileyerek, blylime yolculugumuzu
istikrarl bir sekilde strdtrdUk.

2024 yil sonu itibariyla Akkok Holding catisi altinda faaliyet gosteren 24 operasyonel sirketimiz ve 22 Uretim
tesisimizde, 6.400'G askin kisiye istihdam saglamaya devam ediyoruz. Insan kaynagimizi sadece nicelik
dedil nitelik acisindan da gelistirmek amaciyla yil boyunca diizenledigimiz egitimlerin toplam stiresi 260.551
saate ulasti.

2024 yili sonu itibariyla Akkdk Holding'in cirosu 4.2 Milyar ABD Dolari seviyesine ulasirken, toplam
ihracatimiz yaklasik 802 Milyon ABD Dolari olarak gergeklesti. Operasyonel verimliligimizi artirmak ve
cevresel ayak izimizi azaltmak amaciyla, Gretim tesislerimizde sdreg¢lerin dijitallesmesi projelerine hiz
kesmeden devam ettik.

Ddnya Ekonomik Forumu'nun 2024 Kiresel Riskler Raporu’na gére, 6niimuzdeki 10 yil iginde karsilagiimasi
muhtemel ilk 10 riskin dérdinU gevresel tehditler olusturuyor. Bu ¢arpici tablo, is dinyasinin iklim
dedisikligiyle micadelede daha somut ve OlcUlebilir adimlar atmasini gerekli kiliyor. Akkok Holding olarak,
cevresel sorumlulugumuzu somut adimlarla hayata gecirerek, iklim degisikligiyle mdcadeleye katki
sunmaya devam ediyoruz.

2024 yili sonu itibariyla Akkok Grubu’nun cirosu 4.2 Milyar ABD Dolari seviyesine
ulasirken, toplam ihracatimiz 802 Milyon ABD Dolari olarak gerceklesti. Operasyonel
verimliligimizi artirmak ve cevresel ayak izimizi azaltmak amaciyla, Uretim
tesislerimizde surec dijitallesmesi projeleri hiz kesmeden devam etti.

Bu kapsamda; ¢ati GES projeleri, su basta olmak tUzere kaynak kullaniminin azaltilmasi ve geri kazanim projeleri, ulusal ve uluslararasi raporlama
standartlarina uyum saglayarak etkimizi seffafga raporlama konularinda adim atiyoruz. Bunlara ek olarak; CDP Iklim Degisikligi Programinda Akis GYO B ,
Aksa Akrilik B ve Akenerji B, Akkim Kimya C seviyesinde, Su GUvenligi Programinda ise Aksa Akrilik ve Akenerji A- seviyesinde, Akkim Kimya ise B- seviye ile
derecelendirildi.

Grup sirketlerimizin Kimya ve ileri Malzemeler alanindaki Ar-Ge projelerine son 3 yilda ayirdigi biitge 63 Milyon ABD Dolarina ulasti. 2024 yilinda da
hedeflerimiz dogrultusunda Ar-Ge ve inovasyon projelerine yaptigimiz yatirimlari artirarak hem ylksek katma degerli GUrlnlerdeki pazar payimizi artirmayi
hem de uzun vadeli bUyUmemizi sirddrulebilir kiimayi hedefledik.

Akkok Holding olarak tim paydaslarimiza daha gUglU, yenilikci ve strddrUlebilir bir gelecek sunmak icin kararlilikla galismaya devam edecediz. 2025 yilinda
da gevresel sorumlulugumuzu, ekonomik ve sosyal etkimiz ile birlestirerek, istikrarli blydme ve dontUstm adimlarimizi kararlilikla sdrdUrdyoruz.
Surddrdlebilirlik yolculugumuzun parcgasi olan degerli paydaslarimiza ve tum is ortaklarimiza sonsuz tesekklrlerimi sunarim.

Saygilarimla,

ihsan Goksin Durusoy i
Icra Baskani ve Yonetim Kurulu Uyesi
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Akkok Holding Hakkinda

1952 yilinda Glkemizin saygin mitesebbislerinden merhum Raif Dinckok tarafindan temelleri atilan Akkok Holding, 70 yili askin birikimi ile Tarkiye’'nin en kokld kuruluslar
arasindadir. Kimya ve ileri malzemeler, gayrimenkul ve enerji sektorleri basta olmak Uzere birgok farkl sektdrde faaliyet gdsteren Holding blnyesinde, 4G yurt disinda
olmak Uzere, 24 operasyonel sirket ile 22 Uretim tesisi bulunmaktadir. Yer aldigi sektdrlerde yurt disi piyasalarini yakindan izleyen Akkdk Holding, tim sirketleriyle
birlikte kiiresel rekabet kosullarini yakalamayi ve diinya standartlarina ulasmayi hedeflemektedir. is stratejilerini toplum ve stirdiiriilebilirlik odaginda kurgulayan Akkdk
Holding, ilke ve degerlerine gdsterdigi bagliligi her gecen giin artirmaktadir. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ni imzalayan Holding, 2008 yilindan bu yana her
yil diizenli olarak Siirdirtlebilir CoP ilerleme Raporu yayimlamaktadir. Faaliyet gésterdigi tiim alanlarda sosyal ve kiiltiirel hayatin gelismesine katki saglamak amaciyla
sanat, egitim ve spor odakli bircok projeye dnculik etmektedir.

Bl NetSatislar - B Yurt Disi Satiglar

Kombine Satiglar (Milyon TRL) Kombine EBITDA (Milyon TRL)

165.882
137.752

24.909 51 119

26.576 26.238 “ “

2023 2024 2023 2024 2023 2024

AKKOK HOLDING A.S. 2024 Surdurulebilirlik Raporu 10 n

AKKOK HOLDING HAKKINDA AKKOK'TE SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETISIM

KURUMSAL UYELIKLER

Paydas odakili

ve yenilikci
yaklasimimiz,
guavenilir

yonetim seklimiz,
surduruilebilir

is modellerimiz

ve basari odakili
bakis acimizla tum
ekosistemlere deger
katmaya devam
ediyoruz.

AKKOK HOLDING A.S.

CEVRESEL SORUMLULUK GELECEKLE UYUMLU iSLER ETKIN YETENEK YONETIMI KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

EKLER

i

Akrilik Bazli Kompozit, ileri Malzeme ve Teknoloji Ureticileri Dernegi
CEO Club

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

Girisimci Kurumlar Platformu

is Diinyast ve Siirdiriilebilir Kalkinma Dernegi
istanbul Ticaret Odasi (iTO)

Kurumsal iletisimciler Dernegi

Kurumsal Risk Yonetimi Dernegi

Kurumsal Hazine Yoneticileri Dernegi

Kiiresel ilkeler S6zlesmesi imzacilari Dernedgi
Teknolojide Kadin Dernegi

Tirkiye Etik ve itibar Dernegi

TUSIAD

Tirkiye i¢ Denetim Enstitiisii

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernedi

UN Global Compact (UNGC)

Yanindayiz Dernegi

YenidenBiz Dernegi

Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi (YKKD)

Yuvam Diinya iklim Degisikligi ile Miicadele Dernegi
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Akkok Holding'e Genel Bakis Akkok Holding Sirketleri

KiMYA VE iLERi MALZEMELER

C/EP;\‘: A @ . ‘ S B e i

W’ : a s , ~ Aksa Akrilik
24 : + Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S., 1968 yilinda Tarkiye'nin akrilik
6 : operasyonel : 22 o : 6'400 : 6 . : - elyafihtiyacini karsilamak amaciyla Yalovada kurulmus olup, 1971
sektor } - oyretim tesisi (;a||§an - kitada faahyet - yilindayillik 6 bin ton kapasiteyle retime baslamistir. Yillar iginde
Sl rket : : : : - gerceklestirdigi yatinmlar ve gelistirdigi yeniliklerle dinyanin

en blyUk akrilik elyaf Ureticisi haline gelmektedir. Bugin 5
kitada 50yi askin Ulkede yaklasik 400 mUsteriye ulasmakta;
1.400'0 askin calisani, 600 bin metrekarelik Gretim alani ve yillik
355 bin ton Uretim kapasitesiyle dinyanin tek ¢ati altindaki en
blyUk, Tarkiye'nin ise tek akrilik elyaf Ureticisi olarak faaliyet

2 W =

gostermektedir.
. - ) Kilresel pazarda %25, ihracatta ise %94'1ik paya sahip olarak
Dunyanm : 320 MW %44 Yonetim 3 - dinyadailk sirada yer almakta; 40 Glkedeki musteri agiyla glgclu
: H r 0 () : . - biruluslararasi varlik géstermektedir. 2001 yilinda outdoor
N Ilder akrilik : yemleneblllr : Kurulunda : Ar-Ge merkezi - elyaf Gretimine baslayan Aksa Akrilik, flock tow, homopolimer

elyaf Ureticisi : enerji kapasitesi : kadin calisan - vefilament tipi trlnlerle teknik elyaf alanindaki iddiasini
: : : - hergecen gln giclendirmektedir. Yenilikci yaklasimlariyla
R L LI LR T ER LR ERLERRTLPREY 1 © dzel Grln portfoylnd strekli genisletmekte; tekstil ve teknik
. tekstil sektdrlerine halidan ddsemelige, siiveterden coraba,
iplikten el 6rgUslne, kadifeden kilime, battaniyeden tente ve
endUstriyel filtrelere kadar ¢cok cesitli alanlara ham madde tedarik
etmektedir.

Ayrica, 155 MW kapasiteli enerji Uretim lisansi sayesinde hem
kendi enerji ihtiyacini hem de Yalovadaki organize sanayi
bolgesinde yer alan sirketlerin enerji ihtiyaclarini karsilamaktadir.

12 13
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Akkim Kimya Akcoat

1979 yiinda kurulan Akcoat, Ar-Ge ve musteri memnuniyetini
odaginda tutan, emaye, seramik, yapismaz-dekoratif kaplamalar,
pigment ve cam kaplamalar olmak Uzere b ana Urln grubunda iki
kitada Uretim yapan dlinyanin lider kimyasal kaplama malzemeleri

1977 yiinda Yalova'da kurulan Akkim Kimya, 1.400°G askin personeli
ile 5 farkli lokasyonda tretim yapmakta ve Urln cesitliligi sayesinde
kimya sektoriinde 6nemli bir konumda yer almaktadir. Klor-alkali ve
tUrevleri, peroksitler, metilaminler, persulfatlar, bisdlfitler, tekstil

yardimci maddeleri, k&git ve su kimyasallari, yap1 kimyasallari ve
plastik katkilarindan olusan genis Urtn yelpazesiyle 6 kitada 70'ten
fazla Ulkeye ihracat gerceklestirmektedir.

Temel ve performans kimyasallarinda TUrkiye pazar lideri
konumunda bulunan Akkim Kimya; hijyen, su aritma, tekstil,
kagit, yapi, insaat, plastik, gida, deterjan, sondaj ve madencilik
gibi bircok sektore Urln ve ¢cozim sunmaktadir. Ar-Ge merkezi,
dijitallesmis Urln portfdyl ve uluslararasi standartlara uygun
inovasyon altyapisiyla kurumsal yapisini giclendirmekte; 2016
yilinda Yalova'daki tesisinde devreye aldigi modern fabrikasi ve
ultrafiltrasyon membran moddli yatinmiyla ileri teknoloji aritma
sektorinde Turkiyede tek Uretici konumunda yer almaktadir.

2017 yihnda Almanya merkezli kimyasal satis ve pazarlama sirketi
Dinox Handels GmBH'I blnyesine katan Akkim Kimya, 2024
itibariyla Avrupadaki faaliyetlerini Akkim Kimya Europe adiyla
sUrddrmektedir. Ayrica, 2025 yilinin ortalarinda devreye alinmasi
planlanan Turkiye'nin ilk epoksi recine Uretim tesisi ile stratejik
oneme sahip ve tamamen ithal edilen bu Grdn grubunun da yerli

dretimine baslamayi hedeflemektedir.

14

15

Ureticisidir. 40 bin metrekarelik kapali alan dahil olmak Gzere

toplam 100 bin metrekarelik tesis alaninda, yillik 155.000 ton dretim

kapasitesine sahiptir.

Tirkiye ve ispanyadaki tretim tesisleri ile ABD ve Cin'deki bélge

ofislerinde yaklasik 500 kisilik dogrudan, toplamda ise 1.000% yakin
kisiye dolayliistihdam saglamaktadir. 6 kitada ve 65'ten fazla Ulkede

tercih edilen bir marka olarak konumlanmakta; Avrupa, Gliney
Amerika, Asya ve Afrika'daki satis temsilcilikleri ve teknik servis
noktalariyla mUsterilerine aktif sekilde hizmet sunmaktadir.

Beyaz esya, kiclk ev aletleri, yapi gerecleri, mimari ¢oztmler ve
mutfak gerecleri gibi hem endUstriyel hem de tlketici Grtnleri
sektorlerinde global ¢ozUm ortadi olarak faaliyet gdstermektedir.
Emaye ve seramik kaplama ¢dztmlerinde TUrkiye'de pazar lideri
konumunda bulunmakta; diinya genelinde ise blyuklik agisindan
ikinci sirada yer almaktadir. 15 yildir Gst Uste ihracat liderleri
arasinda yer almakta olan Akcoat, 6nimuzdeki bes yil icinde
ihracatini ve toplam cirosunu iki katina gikararak dinya liderligini
elde etmeyi hedeflemektedir.
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DowAksa

2012 yilinda Dow Chemical Company ve Aksa Akrilik Sanayii

A.S.nin %50 esit ortaklik girisimi olarak kurulan sirket, karbon
elyaf ve karbon elyaf ara malzemeler tGretiminde sektorin en

gulclt oyuncularindan biri konumundadir. Enerji, ulasim, savunma,
havacllik ve altyapi gibi endUstriyel sektorlere entegre karbon elyaf
kompozit cozUmleri Ureten sirket, bu alanda faaliyet gosteren ilk ve
tek TUrk firmasidir.

Precursordan karbon elyafa, karbon elyaftan prepreg, lamine plaka
ve kumasa kadar genis bir Grdn yelpazesi sunmakta; mihendislik
cozUmleri, ileri teknolojisi ve bilgi birikimi ile sektordeki sayili tam
entegre ¢6zUm dreticilerindendir. Sirketin dlinya standartlarinda,
ileri teknolojilerle donatilmis Uretim tesisi Yalova'da faaliyet

gostermektedir.
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Epsilon Kompozit

20M yilindan bu yana havaclilik, uzay ve savunma sanayinde faaliyet
gostermekte olan Epsilon Kompozit, sektdr gerekliliklerini
karsilayan NADCAP Kompozit, NADCAP Tahribatsiz Muayene ve
AS9100 Rev D sertifikalarina sahiptir. Sirket, yurt disinda Airbus,
Bell Flight ve KUH; yurticinde ise TUSAS, Aselsan, STM gibi

onde gelen firmalara kompozit kalip ve kompozit parca tedariki
gerceklestirmektedir.

Epsilon Kompozit, mUsterilerine malzeme tedarik yonetimi,

kalip, parca imalat ve montaj operasyonlariile anahtar teslim
hizmet saglamaktadir. Uriine bagli olmaksizin 102 test portféy( ile
laboratuvar testleri ve ultrasonik muayene hizmeti vermekte; bu
alanda sektor lideri konumunda yer almaktadir. Toplam satislarinin
%40'n1ihracat yoluyla gergeklestiren Epsilon Kompozit ile Akkok
Holding, uluslararasi arenada liderlik hedeflemektedir.
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GAYRIMENKUL

Akis GYO Akmerkez GYO

Akkok Holding'in alisveris merkezi yatirimi ve yonetimi alanindaki 1993 yilinda Istanbul'un merkezi Etiler'de kapilarini agan Akmerkez,

deneyim ve uzmanhgini temsil eden Akis GYO, gayrimenkul blnyesinde yer alan seckin marka ve magazalar, alisveris noktalari,

sektorinde kalite ve glvenilirligin 6nctst konumunda yer almakta; yeme-icme ve eglence alanlariyla kentin en g6zde bulusma

faaliyet gosterdigi bolgelerde yasam kalitesini artiran projelere imza noktalarindan biri olmayi sirdtrmektedir. Misafir konforuicin

atmaktadir. 0zenle tasarlanmis detaylariyla bircok “ilk"e ev sahipligi yapmakta;
is, sanat, kltUr ve edlence ¢evrelerini ayni ¢ati altinda bir araya

Sirket, Akbati ve Akasya Alisveris Merkezi projelerini basariyla getirmektedir.

yUrutmekte; alisveris merkezi yatirimlarina alternatif olarak,

Bagdat Caddesi'nde cadde magazaciligi projeleri gelistirmektedir. Avrupanin ve diinyanin “En lyi Alisveris Merkezi” 8diillerini alarak

Bu kapsamda, 2021 yilinda Boyner markasina kiralanan Erenkay bu alanda bir ilke imza atan Akmerkez, cagdas mimarisi ve Ustln

Apartmani ile cadde magazaciligi alanindaki ilk operasyonel hizmet anlayisiyla diger alisveris merkezleriicin 6rnek bir model

gayrimenkulinU devreye almistir. Portfoylinu ¢esitlendirmek teskil etmektedir.

amaciyla, yurt disi yatirimi olarak ingilterede bir konut projesine de

imza atmistir.

Kurumsal strddrdlebilirlik alaninda gicld bir performans sergileyen
Akis GYO, dinyanin en blytk kurumsal strddrulebilirlik inisiyatifi
olan Birlesmis Milletler Global Compact’a katiim gdstermektedir.
Ayni zamanda, sektdriinde Borsa Istanbula kote sirketler arasinda
en yuksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu'na sahip
bulunmaktadir. Kurumsal strddrdlebilirlik performansi ile st dizey
derecelendirme notu alarak 2022-2023 doneminde yer aldigi BIST
Surddrdlebilirlik Endeksi'nde, 2024 yilinda da yer almaya devam
etmistir. SUrddrdlebilirlik onceliklerini is stratejilerine tam olarak
entegre eden Akis GYO, sektérindeki strdurdlebilir dontstmn
onculerinden biri olmayi hedeflemektedir.
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ENERJI
Akeneriji SEDAS
Tlrkiye'de otoproduiktdr grubu statlstnde kurulan ilk elektrik Akkok Grubu ve Torunlar Grubu'nun esit ortakligiyla faaliyet
dretim sirketi olan Akenerji, 30 yili asan sektorel deneyimiyle gostermekte olan SEDAS, Sakarya, Kocaeli, Bolu ve Dizce
yalnizca elektrik Gretimi alaninda degil, ayni zamanda toptan enerji illerinin elektrik dagitimindan sorumlu bulunmaktadir. 19.320
ticareti faaliyetleriyle de entegre bir enerji sirketi olarak faaliyet ) kilometrekarelik bir alanda, 5 bdlge mudurldgu ve bu madurltklere
gostermektedir. 2008 yilinda Akkdk Holding ile Cek enerji sirketi CEZ bagl toplam 22 operasyon merkezi ile 2 milyonu askin misteriye
arasinda kurulan esit katihmli stratejik ortaklik sayesinde guclu bir elektrik dagitim hizmeti sunmaktadir. 2023 yili sonu itibariyla Dogu
uluslararasi is birligi yapisi benimsenmektedir. Marmara'yl kapsayan faaliyet bolgesinde toplam 11,2 milyar kWh

elektrik dagitimi gerceklestirmis bulunmaktadir.
Kademeli olarak devreye aldigi riizgar ve hidroelektrik santralleri

ile toplamda 320 MW yenilenebilir enerji kapasitesini devreye almis BT | M L G amlﬂ If)er anina
bulunan Akenerji, Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali ile . “f .. (’I ‘;

birlikte toplamda 1.224 MW kurulu glice ulagsmaktadir. Bu kapasite ]} _ S f' .
ile TUrkiye'nin elektrik ihtiyacinin yaklasik %3'GnU tek basina | s llim k,ﬂ ar'c
karsilayabilecek Gretim giclne sahiptir. Yillik ortalama 7.4 TWh :'

Uretim kapasitesine sahip olan Erzin Santrali, yiksek verimliligi
ve duslk karbon emisyon oraniile gcevresel strdurUlebilirlige katki
saglamaktadir.

Yatinm asamasinda bulunan ve tamamlandiginda yilda ortalama 500
GWh elektrik Gretmesi beklenen Kemalpasa Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali projesi ile Uretim portfoylnu genisletmeyi planlayan
Akenerji, yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali Gretim glcunu
artirma hedefi dogrultusunda galismalarini sirddrmektedir.
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Sepas Enerji

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan Bolu,
Dlzce, Kocaeli ve Sakarya illerinde yetkilendirilmis resmi elektrik
tedarikgisi olarak gorev yapan Sepas Enerji, TUrkiye genelinde 4
milyon kisiye elektrik tedarik hizmeti sunmaktadir. Bolgesindeki
hakim pazar liderligini sirdirmekte; yenilik¢i yaklasimlari, katma
degerli hizmetleri ve mUsteri odakli cozimleriyle ulusal diizeyde
taninan bir sirkete dénidsme vizyonu dogrultusunda calismalarini
strdidrmektedir. Bu kapsamda dijital dontstm, teknolojik
altyapi yatirimlari ve ¢cok kanalli hizmet modellerini strekli olarak

gelistirmektedir.

EKLER

22

23
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HiZMET

Paper Moon

Diinyaca Unli italyan restorani Paper Moon, Milano ve New York'un
ardindan 1996 yiinda Akmerkez misafirlerine kapilariniagmistir.
Akmerkez Lokantacilik'in profesyonel isletmecilik anlayisiyla hizmet
veren Paper Moon, italyan mutfaginin ézenle hazirlanan lezzetlerini
konforlu bir mekanda, sakin ve huzurlu bir atmosferde sunmaktadir.

Sik ic mekan tasarimi ve profesyonel aydinlatmasiyla sehir
merkezinde, sehrin karmasasindan uzak bir ortam sunan Paper
Moon, bu ézellikleriyle bircok dalda 6dudle deger gordlmustar.
Restoranin 6zenli yaklasimi, 1997 yilinda Restaurants and
Institutions New York tarafindan verilen “Interior Design” ve 1998
yilinda Interior Lighting 6dUlleriyle tescillenmistir.

GELECEKLE UYUMLU ISLER

ETKIN YETENEK YONETIMi

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

EKLER

o
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DIGER SEKTORLER

AKKOK HOLDING A.S.

KidZania

2024 yilinda 10. yasini kutlayan KidZania istanbul, 2014'te Akasyada
acildigindan bu yana 1-14 yas araligindaki cocuklara eglenerek
o6grenme deneyimi sunuyor. Bugiine kadar 2,5 milyondan fazla
ziyaretciyi agirlayan KidZania istanbul, diinya genelindeki
KidZania'larin 16. sehri olarak faaliyet gostermeye basladi.

1999 yilinda “Daha iyi bir dinyaya hazirlanin” mottosuyla kurulan
KidZania, cocuklar icin eglenceli ve 6gretici bir dinya yaratma
hedefiyle yola ¢ikti ve “"edutainment” kavraminin 6nclsu oldu.
Buglin 17 Glkede, 26 sehirde faaliyet gosteren KidZania, 2024
itibariyla 25. yilini tamamladi. TUrkiye'deki lisans sahibi ise Akasya
Cocuk Dlnyasi A.S.dir.

KidZania Istanbul; bankadan hastaneye, tiyatrodan iiniversiteye,
stadyumdan deprem similasyon merkezine kadar gercek bir
sehir kurgusuyla ¢cocuklara 67 farkli aktivite alaninda 120'den

fazla rolde deneyim sunuyor. Bu alanlarda ¢cocuklar; finansal
okuryazarlk, takim calismasi, iletisim, yaratici ve analitik disinme
gibi becerileri gelistirerek sosyal, fiziksel ve bilissel yetkinliklerini
artirma firsati buluyor.

2024 Surdurulebilirlik Raporu

Ak-Pa Tekstil

1976 yilinda kurulan Ak-Pa Tekstil, yurt disi pazarlama ve ihracat
faaliyetleriyle 6 kitada 90'dan fazla Ulkeye ulasmakta; kurulusundan
bu yana toplam 10,2 milyar dolarlik ihracat gerceklestirmis
bulunmaktadir. Akkok Holding sirketleri olan Aksa Akrilik, Akkim
Kimya, Akcoat ve DowAksa tarafindan Uretilen akrilik elyaf,
kimyasal Urlnler, emaye ve seramik frit ile karbon elyaf Grtnlerini,
ddnyanin 6nde gelen blyUk ve orta 6lcekli sanayi kuruluslarina ihrag
etmektedir.

AKKOK HOLDING A.S. 2024 Surddrdlebilirlik Raporu
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- Dinkal Sigorta Akkok Next
1976 yilinda kurulan Dinkal Sigorta, sigorta sektdrindn tercih Akkdk Holding 2023 yilinda kurulan girisim sermayesi sirketi
edilen sirketleri arasinda yer almakta; grup ici ve disi mUsterilerine Akkok Next ile Turkiye ve dinya genelinde blydyen derin teknoloji
danismanlik, risk analizi ve yonetimi, police yonetimi ve hasar pazarinda yenilikci girisimlere yatirrm yapmaktadir. Malzeme
yonetimi gibi hizmetler sunmaktadir. TUrkiye'de faaliyet gosteren 30 teknolojilerine odaklanan ilk derin teknoloji fonu 212 NexT'in
sigorta ve emeklilik sirketinin fiyat ve teminatlarini karsilastirmali de kurucularindan olan Akkok Next, 212 NexT ile global deger
olarak sunma ve analiz etme yetkinligi sayesinde musterilerine zincirlerinde donlsime 6nculik eden ileri malzemeler ve yenilikgi
onemli bir rekabet avantaji saglamaktadir. derin teknoloji girisimlerine odaklanmaktadir.

Tarkiye'nin blyuk 6lcekli enerji santrallerinin proje asamasindan
isletme sirecine kadar uzanan risklerinin yani sira, diinya 6lceginde
faaliyet gosteren kimya tesisleri ve spesifik sektorlerde faaliyet
gosteren lider firmalara ait tesislerin sigorta programlari Dinkal
Sigorta’nin risk portfoylnde yer almaktadir.
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AKKOK HOLDING A.S.

Akgirisim

201 yilindan bu yana %100 Akkok Holding istiraki olarak faaliyet
gdstermekte olan Akgirisim, EPC-F (Miihendislik, Tedarik, insaat
ve Finansman) miteahhitlik hizmetleri alaninda uzmanlasmakta;
alisveris merkezlerinden sanayi tesislerine kadar uzanan genis bir
yelpazede projeler gelistirmektedir.

insaat, tesisat ve proje danismanligi gibi alanlarda hizmet vermekte;
toplu konut projeleri, anahtar teslim kimya ve endUstriyel tesisler
ile sanayi ve evsel atik su aritma tesisleri gibi projelerde insaat,
konumlandirma, élcim ve teslimat sdreclerini bttlncil sekilde
yUratmektedir.

2024 Surdurulebilirlik Raporu

Aktek Bilisim

Aktek Bilisim, Akkok Holding'in bilisim ihtiyaclarini karsilamak
amaciyla 2007 yilinda kurulmus olup, gegen sire zarfinda yalnizca
grup sirketlerine degil, farkl sektorlerden bircok misterisine
teknoloji alaninda yUzlerce katma dederli proje sunarak énemli
basarilara imza atmaktadir. Kurumsal Bilgi Sistemleri, Yapay Zeka,
Veri Bilimi ve is Zekasi, BT Altyapi, Veritabani Yonetimi, Siber
Guvenlik ve Yazilim Gelistirme hizmet alanlarinda entegre ve esnek
¢cbzUmler sunmakta; paydaslarinin, is ortaklarinin ve mdsterilerinin
her zaman yaninda olarak onlara yon gostermektedir.

GUclU ve deneyimli kadrosuyla 17 yildir sektdr ayrimi yapmaksizin
hizmet vermekte olan Aktek, sirketlerin dijital dondstim
slreclerinde rekabet glicinu artirmayi ve sirdurulebilir mUsteri
memnuniyetini saglamayi hedeflemektedir. Bu basarisini 2024
yilinda bir kez daha tescilleyerek, “Bilisim 500" listesinde BT
Danismanlik ve Barindirma Yénetim Hizmeti alanlarinda Turkiye'nin
ilk 5 bilisim sirketi arasinda yer almaktadir.

2024 yilritibariyla, Uretken yapay zeka alaninda Tdrkiye'nin 6ncl
teknoloji sirketlerinden biri konumuna gelen Aktek, gelistirdigi
Aktek GenAl WorkBench ve Agentic Mimarisi platformlariile yapay

zekéa temelli ¢ozUmler sunarak teknoloji odakli dontdstme dnculik
etmektedir.

AKKOK HOLDING A.S.

2024 Surdurdlebilirlik Raporu
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Neden Akkok Holding?

Akyasam

Akis GYO'nun istiraki olan Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S., cok
fonksiyonlu yasam alanlarinin yénetimini Ustlenmektedir. Sirketin
yonettigi projeler arasinda 2011 yilinda acilan Akbati ve 2014 yilinda
hizmete giren Akasya AVM; %97 doluluk orani, Sifir Atik Belgeleri
ile Turkiye'nin seckin markalarina ev sahipligi yapan aligveris ve
yasam merkezleridir. Ayrica Akasya Avm binyesindeki KidZania ile
cocuklara eglenirken 6grenme deneyimi sunarken, Akasya Kultur
ve Sanat ile tiyatro ve etkinliklere ev sahipligi yapmaya devam
etmektedir. Best Workplaces for Women listesinde yer almanin
gururunu yasayan Akyasam binyesindeki alisveris merkezleri,
BREEAM Sirdurdlebilir Bina Sertifikasi'nin “Varlk Performansi”
kategorisinde “"MUkemmel” derecesini almaya hak kazanmistir.
Akyasam, operasyonlarinda surdurulebilir ve yenilikci projelere
oncelik vermeye, yiksek paydas memnuniyetini ve doluluk oranlarini
koruyarak yonettigi alisveris merkezleri icinde yeni deneyim
merkezleriyle fark yaratmaya devam edecektir

Oncii ve yenilikgi ¢dziimlerimiz ile
yarattigimiz kokll ve sardurulebilir
ekosistemleri gelecege tasiyoruz.

Koklerimizden aldigimiz glgle,
toplumun yasam kalitesini artirmayi
amagliyoruz.

Alaninda lider sirketleri ile paydasi
olmak istenen, koklu bir topluluk
olmayi hedefliyoruz.

o Faaliyet alanlarimizin her alanda sdrdurulebilir donisimune yardimer kurum kaltaramaz
¢ Vizyaoner ve gelecekle uyumlu hedeflerimiz

e Entegre ve strdurulebilir is modellerimiz

e TUm ekosistemlere duyarliinsan yetistirme anlayisimiz

e TUm deger zincirlerinde insana verdigimiz deder

e Etik ve ahlak anlayisimiz

e Kurumsal Sosyal Sorumluluk projelerimiz

e GUclU Kurumsal Yonetisim mekanizmalari

e [onUsUm ve gelisim dncusl olma motivasyonumuz

Akkok Holding olarak, 70 yili askin stredir toplum icin sUrdurdlebilir deger yaratma hedefiyle faaliyetlerimizi
surduruyoruz. Gelecek odakli vizyonumuz ve alaninda 6ncu sirketlerimizle koklerimize sahip ¢ikarak, stratejik
onceliklerimiz dogrultusunda yenilik¢i cozimler gelistirmeye odaklaniyoruz. ‘Kéklerimiz’ o/larak adlandirdigimiz
kurumsal yénetisim ve aktif portfoy yénetimi gliicimdz, etkin yetenek yénetimi, cevresel sorumluluk ve gelecekle
uyumlu isler gibi yliksek katma degderli stratejik alanlarda kullaniyoruz.

AKKOK HOLDING A.S.

2024 Surdurulebilirlik Raporu
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2024'te One Cikanlar

Dijital donisim
kapsaminda;
Akcoat’ta stok
optimizasyonu,
Akkim Kimya'da
talep tahminleme
ve Aksa Akrilik'de
yapay zeka destekli
ISG platformu gibi
projeler hayata
gecirildi.
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Gelecekle Uyumlu isler

Akkim Kimya, MaestroHub ile proses verilerini dijitallestirdi ve enerji izleme
sistemleri kurarak operasyonel verimliligi artird.

Aktek, veri merkezi altyapisini taslyarak is surekliligini artirdi.
Akgirisim, Logo Flow yatinmiyla streglerini dijital ortama tasidi.

Akis GYO, PiM (Perakende inovasyon Merkezi) Yatirima Hazirlik ve Hizlandirma
Programi kapsaminda 50'den fazla girisime ev sahipligi yapti, Viveka is birliginde
yUrdtdlen hizlandirma programi sayesinde 3 girisime Avrupada kendilerini tanitma,
uluslararasi paydaslarla fikir alisverisi yapma ve yeni is birlikleri gelistirme firsati
sagladi.

Akkok Next, strdurUlebilir malzeme gelistirme sUreglerine katki saglayan,
Fibrecoat, Exomatter, One.five olmak Uzere 3 start-up‘a yatirim yapti.

Dijital donlstm kapsaminda; Akcoat'ta stok optimizasyonu, Akkim Kimyada talep
tahminleme ve Aksa Akrilikde yapay zeka destekli ISG platformu gibi projeler
hayata gegirildi.

DowAksa, geri donUstlrtlmus pultruzyon plaka calismalariyla déngisel ekonomiye
katki sagladi.

Akkim Kimya, 140 milyon Euro yatirimla Turkiye'nin ilk yerli epoksi recine tesisini
kuruyor. Ik faz 2025'te devreye alinacak. Tam kapasiteyle yillik 150-200 milyon dolar
cari acigin azaltiimasi hedefleniyor. Tesiste strddrdlebilir hammaddeler ve atik su
geri kazanim ¢6zdmleri uygulanacak.

Epsilon Kompozit, Aksa Akrilik'in %54 hisse alimiyla %100 Akkok Holding
sirketi oldu. 22,3 milyon dolarlik satin alim ile ileri malzeme odadi gt¢lendirildi.

Hidrojen yakit depolama teknolojileri Gzerinde calismalar struyor.

AKKOK HOLDING HAKKINDA AKKOK'TE SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETISIM CEVRESEL SORUMLULUK

Etkin Yetenek Yonetimi

Akkok Kurumsal iletisim, “100 Kadin ile Yiiz Yiize" projesi ile kadinlarin is
hayatina entegrasyonuna destek sundu; kogluk, istihdam ve mentorluk
imkanlari sagladi.

DowAksa, Akkim Kimya ve Aksa Akrilik, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
‘Esitligin KimyaslI' projesi ¢atisi altinda glclerini birlestirdi. Projenin ilk adimi,
ACEV is birliginde Yalovada hayata gecirilen ‘Hayat Dolu Bulugmalar’ programi
oldu. Bu program ile kadinlarin gliclenmesi ve kiz gocuklarinin egitime
erisiminin artinlmasini hedefliyor.

91.000den fazla 6grenci ve 39.000den fazla genc profesyonelin oy kullandigi
“Tarkiye’'nin En Gozde 100 Sirketi” listesinde yer alindi.

Akeneriji, genglerin girisimcilik potansiyelini desteklemek amaciyla “Generator”
kurum ici girisimcilik programiile yeni is fikirlerinin gelistirilmesine katki
sundu.

GELECEKLE UYUMLU iSLER ETKIN YETENEK YONETIMi KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Akkok Kurumsal
iletisim, “100 Kadin
ile YUz Yuze” projesi
ile kadinlarin

is hayatina
entegrasyonuna
destek sundu;
koc¢luk, istihdam

ve mentorluk
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Cevresel Sorumluluk Stratejik Yonlendirme

Grup sirketlerinin 2027 yiinda CDP skorlamalarinda en az B seviyesine ulasmasi

Akenerji, 2024'te Akis GYO, 2024

Akasya ve Akbati cati GES projeleriile AVM'lerin ortak alan enerji ihtiyacinin bir

ilk TCFD (iklimle
Baglantili Finansal

kismi elde edilen glines enerjisinden karsilanmaya basladi.

DowAksa, polimer Uretiminde su ve buhar tUketimini azaltarak yilda yaklasik 6.900

hedefi dogrultusunda iyilestirme calismalari strdUrdlmektedir.

Entegre raporlamaya gegcis strecini kolaylastirmak amaciyla, Holding Kurumsal

itibariyla ilk
Entegre Faaliyet

Surdurdlebilirlik Departmani koordinasyonunda yUrdtilen StrddrUlebilirlik Liderligi
Calisma Grubu ile iklimle baglantili risk ve firsat yonetim strecleri entegre sekilde
koordine edilmektedir. Bir diger yandan REACH, ESPR gibi grup sirketlerimizin
yakindan takip ettigi regulasyonlara yonelik iyilestirmelerimizi gergeklestirmeye
devam ediyor, ESG Compliance projemizle kiresel gelismelerin birincil takipgisi
olmaya 6zen gosteriyoruz.

tonluk kaynak tasarrufu sagladi.

Raporunu yayimladi;
Borsa istanbul
Surduriulebilirlik
Endeksi'nde en
yuksek puan alan
sirketler arasinda
yer alarak sektorel
siralamada liderlige
ulasti.

Beyan Gorev Gucu)
ve TNFD (Dogayla
Baglantili Finansal
Beyanlar Gorev Gucu)
Raporunu hazirladi.
Akenerji, Turkiye'de

Akenerji, 2024'te ilk TCFD (iklimle Baglantil Finansal Beyan Gérev Giicii) ve TNFD
(Dogayla Baglantil Finansal Beyanlar Gorev Glici) Raporunu hazirladi. Akeneriji,
Tarkiye'de enerji sektorinde TNFD Adopter kaydi bulunan ilk sirket oldu.

Sepas Enerji, strdurdlebilirlik ydnetisim yapisini olusturdu ve dnceliklerini belirledi.
Ayrica Genel Mddrlik Binasticin Sifir Atik Belgesi aldi ve ¢alisanlar icin sifir atik
egitimi dizenledi.

Gucli Kurumsal Yonetisim

Akkok Kurumsal iletisim, iskenderun Destek Merkezi ile deprem bélgesinde 22.000
kisiye destek verdi.

Aksa Akrilik, kondens su geri kazanimi projesiyle yilda 300 tonun Uzerinde su
tasarrufu sagladi. Polimerizasyon biriminden ¢ikan atik sularin geri kazanimi
calismalari baslatildi. 2025te tamamlanacak projeyle atik suyun %20'sinin yeniden
degerlendirilmesi hedefleniyor.

enerji sektérinde
TNFD Adopter kaydi
bulunan ilk sirket

oldu. yeni prosedurler devreye alindi. Pigment Uretiminde modernize edilen iki firin
sayesinde yapilan optimizasyon ¢alismalari sonucunda %33 oraninda dogalgaz
tasarrufu elde etti. Ayrica operasyonel verimlilik amaciyla baslatilan G¢ yeni Kaizen
projesiile streclerde %59 oraninda iyilesme sagladi.

Akcoat, 2024'te Kadinin Glglenmesi Prensipleri (WEPs)imzacisi oldu.

Akmerkez, yonetim kurulundaki kadin Gye oranini %25e ¢ikarma taahhadu verdi;
Akcoat, atik yonetiminde %18 oraninda azalma sagladi; tehlikeli atik kontroli icin 2026'ya kadar BIST SUrdUrdlebilirlik Endeksi'ne giris hedefi belirledi.
Akis GYO, 2024 itibariyla ilk Entegre Faaliyet Raporunu yayimladi; Borsa istanbul
Surdardlebilirlik Endeksi'nde en ylUksek puan alan sirketler arasinda yer alarak
sektorel siralamada liderlige ulasti.

il

Akenerji'nin LSEG tarafindan yapilan degerlendirmelerde CSY skoru B+dan A-‘ye
yUkseldi.

!

\
Sifir kaza toleransi politikasi sirdirtlmekte; Yesil Strateji calisma grubu ile birlikte is . /
saghgi ve guvenligi streclerinin gelistirilmesine yonelik ¢calismalar yiritidlmektedir. — % ‘*{

!
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Deger Yaratma Modeli
| Girdiler W Degerler |

Faaliyet Gosterilen Surdurulebilirlik

stratejik Alaniar __Ji

Sektorler Stratejisi
3 Ar-Ge merkezi Almanya merkezli yapay zeka destekli malzeme gelistirme | Surdurdlebilir Uriin ve Hizmetler -# Son 3 yilda hayata gegirilen 957 yeni proje ve 90 yeni patent basvurusu
206 Ar-Ge birimlerindeki calisan sayisi platformu Exomatter‘a 400 bin Euro yatirm o Ar-Ge ve inovasyon E Tamamlanan 42 Ar-Ge projesi
20.529.340 ABD Dolari Ar-Ge ve Yiiksek enerji ve hammadde verimliligi sunan metal elyaf Aks.a Akf"'k Yeni Teknolojiler ve Dijitallesme 71— 24 (iniversite is birligi ile 25 farkli proje
inovasyon biitcesi kaplama teknolojisi gelistiren Fibrecoata 1,25 Milyon ABD Akkim Kimya /&] K&kld ve etkin ysnetim anlayisimiz ile
%26,5 dijitallesme biitgesinde artis Dolari yatinm éi‘;’:&sa teknoloji ve inovasyonun giicin toplumun
Epsilon Kompozit @@ g?“j-i-m-i|icgq-h|?;8?t:|g;?irjy?r, ?kgnominin
Dogal Sermaye Z:rst:;’iyeor'u'z” odakli dondsumund Etkin Yetenek Yonetimi Dogal Sermaye
© 320 MW kurulu yenilenebilir enerji ® 14.572.409 m® su gekimi surdiiralebilirlik [ ® Yetenek Yonetimi ® Toplam %4 emisyon azaltimi ® Sutiiketiminde 2021yilina kiyasla %12 azaltim
kapasitesi ® 8,54 Milyon ABD Dolari gevresel yatirm ve urduruiebiiirii ) Gegisin saglanmasi amacyla gelecege ® isin Gelecegi 0 ® 25.695.080 MWh satin alinan yenilenebilir ® Cekilen tath su miktarlarinda 2021 yilina kiyasla
® 1.224 MW kurulu giig harcamalar Akis GYO yatinm yapmaya devam ediyoruz. QQ enerji (I-REC) %34 azaltim
® 4.802.130 MWh Enerji tiiketimi Akmerkez GYO ® %30 geri déniistiiriilen atik orani
Sosyal Sermaye Cevresel Sorumluluk Sosyal Sermaye
* 6.868 tedarikci ° 4.263.879 miisteri Paydas odaklilik * iKlim Degisikligi ° %77 miisteri memnuniyeti orani
© 4.812 yerel tedarikgi © %65 yerel tedarikgilere yapilan demeler Akenerji ¢ Déngisel Ekonomi ve Kaynak @ © 26.769.692 Akmerkez / Akasya / Akbati ziyaretgi sayisi
SEDAS Verimliligi - Atik Yonetimi |
Sepas Enerji © Suve Atiksu Yonetimi
¢ Kimyasallarin Yonetimi
-
%82,3 ton/yil kapasiteyle dretim [ CTTIEY +70 L'Jlkt.e.ye ihracat ) G.ayrimenkulden frit, glazir, elyaf'\./e.enerjiye, t'emel ve ozel
24 operasyonel sirket ile 22 iretim tesisi Paper Moon g > 2 farkli Ulkede operasyon ve faaliyet k|myasa||§f|nQan savupr.r.wa sz?nayl icin kom'pozhlte
N . e . cesitlendirilmis farkl Griin/hizmet kategorileri
> KidZania 5 .
‘ ‘ oo
Finansal Sermaye E Stratejik : 2 Finansal Sermaye
® 2,55 Milyon ABD Dolari startup yatirm Guvenilirlik [ . Alanlar . ?< ® 219.69 Milyon ABD Dolari Net kar ® 802,38 Milyon ABD Dolari yurtdisi satislar
® Etkin finansal yonetim Ak-Pa Tekstil xj N ® 4,2 Milyar ABD Dolari Ciro ® 645,83 Milyon ABD Dolari FAVOK
® 130 Milyar ABD Dolari portfdy yatirimlari Dinkal Sigorta = . N g ® 4,21 Milyon ABD Dolari Kombine Net satiglar  ® 2,65 Milyar ABD Dolari konsolide 6zkaynaklar
-~ .
; Akkk Next % . £
.\ Akgirisim % o°-\'—
| Beseri Sermaye Aktek Bilisim @/G - I o2 Beseri Sermaye
Akyasam -S‘@J \_\»'
© 6.039 ¢alisan sayisi © 942 ise alinan yeni galisan sayisi "Sj ® %26 kadin galisan orani
© 916.216 Milyon ABD Dolari egitim harcamasi  ® 194.380,72 saat iSG egitimi ® %44 Yonetim Kurulu'nda kadin orani
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AKKOKTE SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETISIM

CEVRESEL SORUMLULUK

GELECEKLE UYUMLU ISLER

Kuresel Surdurulebilirlik Trendleri

ETKIN YETENEK YONETIMI

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK EKLER

Mega trendler ve kiresel strddrulebilirlik gelismeleri, enerji, kimya, gayrimenkul ve teknoloji basta olmak Uzere faaliyet gosterdigimiz sektorleri hem stratejik agidan
yeniden sekillendirmekte hem de yeni risk ve firsat alanlari dogurmaktadir. Enerji dénisimnin ivme kazanmasi, iklim risklerinin daha belirgin hale gelmesi, dijital
teknolojilerin gelismesi ve Cevresel, Sosyal ve Yonetisim ilkelerine yonelik bilincin artisi, Akkok Holding sirketlerinin icinde bulundugu sektérlerde dnemli dondsidmlerin

onund acmistir. Bu degisimlerin etkisiyle, geleneksel yontemlerin ve is modellerinin yerini yenilikgi cozimler ve srdUrulebilirlik odakli stratejiler almaya baslamistir.

Kuresel Trendler Kuresel Trendin Tanimi

Seffaf ve Sirdurdlebilirlik raporlamasina yonelik
Yasalarla Uyumlu dizenlemeler kiresel dlcekte hizla

o e artmaktadir. TUrkiye'de yurarlige giren
Sarduralebilirlik Tiirkiye Siirdirilebilirlik Raporlama

Raporlamasi Standartlari (TSRS), belirli sirketler igin

slrduruUlebilirlik raporlamasini zorunlu hale
getirmektedir. Raporlama gereklilikleri hem
sektor bazinda hem de konu odakli bicimde
detaylanmakta ve sirketlerden kapsamli,
yUksek kaliteli ve denetlenebilir veri
sunmalari beklenmektedir. Bu gelismeler,
sirketlerin mevcut raporlama altyapilarinin
yeterliligini sorgulamakta; veri yonetimi,
dogrulama ve denetim sireglerine yonelik
kapasite eksiklikleri Gnemli bir risk alani
olusturmaktadir.

Akkok Holding’in Trende Yaniti

Akkok Holding, strdirdlebilirlik
raporlamasinda seffaflik, hesap verebilirlik
ve mevzuata uyumu onceliklendirmekte;
ulusal ve uluslararasi standartlara uyumlu,
denetlenebilir veri altyapisini giclendirmeye
yonelik galismalar yUrttmektedir. Bu
cercevede, Surddrtlebilirlik Liderligi

Grubu, Holding genelinde strddrulebilirlik
performansinin izlenmesi, yasal uyumun
saglanmasi, sirdUrilebilir finansman ve
yonetisim uygulamalarinin entegrasyonu gibi
alanlarda merkezi bir rol Ustlenmektedir.
Ayrica, Akis GYQ, Akenerji ve Aksa Akrilik,
TSRS uyumlu raporlama ve risk ve firsat
analizlerini entegre raporlama sUreclerine
dahil etmektedir.

Surdurilebilirlik Stratejisi
ile Baglantisi

GUcli Kurumsal Yonetisim
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Kuresel Trendler

iklim Degisikligi ve
Asiri Hava Olaylari

Kuresel Trendin Tanimi

iklim dedgisikligi, artan sicaklik ortalamalari,
kuraklik, sel ve firtina gibi asirn hava
olaylarinin sikligini ve siddetini artirarak
fiziksel riskleri gorinur hale getirmistir.

Bu durum, kurumsal sirketler icin yalnizca
cevresel degil ayni zamanda operasyonel
ve finansal bir risk alani yaratmaktadir.
Tesislerin iklim dayanikliig, altyapi
yatinmlarinin yeniden degerlendirilmesi,
iklim senaryolarina dayali risk modellemeleri
ve sigorta maliyetlerinin yikselmesi, bu
slrecin dogrudan sonuglarindandir. Ayni
zamanda paydaslar, iklimle ilgili etkilerin
daha seffaf sekilde raporlanmasini ve
sirketlerin uzun vadeli iklim stratejilerini net
bicimde ortaya koymalarini beklemektedir.
Bu nedenle, iklim degisikligi kurumsal

risk yonetimi yaklasimlarinin merkezine
yerlesmekte; iklim risklerinin belirlenmesi,
onceliklendirilmesi ve finansal etkilerinin
degerlendirilmesi, kurumsal stratejilerle
entegre bir sekilde ele alinmaktadir.

CEVRESEL SORUMLULUK

GELECEKLE UYUMLU iSLER ETKIN YETENEK YONETIMi

Akkok Holding’in Trende Yaniti

Surdurulebilirlik Stratejisi
ile Baglantisi

Akkok Holding iklim degisikligi ile micadele
alaninda 6nemli adimlar atmakta, bu baglamda
bilimsel temelli hedefler yaklasimiyla kisa,
orta ve uzun vadeli hedeflerimizi belirleyerek
tim paydaslarina sunmayi amaclamaktadir.
2050 yilina kadar tim portféyde karbon

sifir emisyona ulasmayi hedefleyen Akkdok
Holding'in 2026 yilinda tim Grup sirketlerinin
karbonsuzlasma yol haritalarini agiklamalarini
tesvik etmektedir. Faaliyet gosterilen enerji
ve kimya gibi sektorlerde, iklim kaynakl
fiziksel riskler operasyanel sirekliligi tehdit
etmektedir. Bu nedenle Uretim sahalarinda
iklim dayanikliigi analizleri yapiimakta, su
kaynaklari Gizerindeki baskiyi azaltmak igin su
geri kazanim sistemleri uygulanmakta ve asiri
hava olaylarinin etkilerini azaltmaya yonelik
calismalar gelistiriimektedir.

Cevresel Sorumluluk

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

EKLER
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Kuresel Trendler

Enerji Donlisimii

Kuresel Trendin Tanimi

Karbonsuzlasma hedeflerine ulasiimasi
dogrultusunda tim sektdrlerde enerji
kullanim bicimleri hizla dénlismektedir.
Yenilenebilir enerjiye gecis, enerji verimliligi
yatirimlari, enerji izleme sistemlerinin
kurulumu ve emisyon yogun slreclerin
dondsimu kurumsal sirketler igin hem bir
zorunluluk hem de bir firsat haline gelmistir.
Artan dizenleyici baskilar (6rnegin ETS,
CBAM, yesil varlik orani uygulamalari)
karsisinda enerji yogun sektdrlerde

faaliyet gOsteren sirketler, operasyonel
maliyetlerini azaltmak ve regilasyonlara
uyumu saglamak igin enerji dontstimind
stratejik dncelik haline getirmektedir.

Bu donlstm ayni zamanda tedarik

zinciri degerlendirmelerinde ve yatirmci
iliskilerinde slrdurdlebilirlik performansinin
temel belirleyicilerinden biri haline
gelmistir.

CEVRESEL SORUMLULUK

Akkok Holding’in Trende Yaniti

GELECEKLE UYUMLU iSLER ETKIN YETENEK YONETIMI KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK EKLER

Surdurilebilirlik Stratejisi
ile Baglantisi

Akkok Holding, temiz enerjiye gegis ve Cevresel Sorumluluk
enerji verimliligi konularinda grup sirketleri
arasindaki is birligini giclendirmek ve ortak
fayda yaratmayi 6nceliklendirmektedir.
Stratejik calisma gruplari arasinda yer alan
Yesil Strateji Grubu bu alanda sorumluluk
almakta ve hayata gegirilen projeleri takip
etmektedir. Grup sirketleri arasinda yer alan
Akenerji'nin 1.224 MW'lik kurulu kapasitesinde
rlzgar, glines ve hidroelektrik gibi yenilenebilir
kaynaklarin payi 320 MW ile ylzde 26y
asmaktadir. Akenerji, bu payi ylkseltmeyi
hedeflemektedir. Akkim Kimya, yenilenebilir
enerji kaynaklarini destekleyici calismalarina
devam etmekte; Akmerkez, Akasya ve Akbati
Alisveris Merkezlerinde yenilenebilir enerji
yatirmlarini ve kullanimini yayginlastirmak
amaciyla I-REC sertifikasi satin alinmakta

ve AVM'lerde elektrikli arag sarj Gniteleri yer
almaktadir.
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Kuresel
Trendler

Dongusel
Ekonomi
Uygulamalari

e

AKKOK'TE SURDURULEBILIRLIK

Kuresel Trendin Tanimi

Dodal kaynaklarin giderek azalmasi
ve atik yonetimi sorunlari,
sirketlerin geleneksel lineer is
modellerini terk ederek dongusel
ekonomi prensiplerine gecmesini
kacinilmaz kilmaktadir. Bu gegis:
hammadde kullaniminda azaltim,
drtnlerin yeniden kullanimi, geri
donUsturdlebilir ambalajlar,
atiklarin deg@er zincirine geri
kazandirilmasi ve kapali ddngu
dretim sistemlerinin benimsenmesi
gibi uygulamalarla saglanmaktadir.
Kurumsal sirketlerigin dongusel
ekonomi, hem gevresel ayak

izini azaltan hem de kaynak
maliyetlerini disUren bir strateji
olarak dne ¢ikmaktadir. Ayni
zamanda yeni Urtn ve is modeli
inovasyonlarinin gelistirilmesi,
mdusteriler nezdinde marka glveni
yaratilmasi ve regllasyonlara(6rn.
AB Yesil Mutabakati, Eko-Tasarim
Yonetmeligi) uyum agisindan da
kritik bir dondsdm alanidir.

KURUMSAL YONETISIM

CEVRESEL SORUMLULUK GELECEKLE UYUMLU iSLER ETKIN YETENEK YONETIMi

Akkok Holding’in Trende Yaniti

ile Baglantisi

Akkok Holding, Urtin ve hizmetlerde kaynaklarin en verimli
sekilde kullaniimasi ve sifir atik vizyonuyla dongusel ekonomi
prensiplerinin gozetilmesini tesvik etmektedir. 2027 yilina
kadar Grup sirketlerinin donglsel ekonomi ve atik azaltimi yol
haritalarinin duyurulmasini hedeflemektedir.

Akkim Kimya, epoksi regine yatinnmi kapsaminda, salamura
halindeki tuzlu sudan TOC (Toplam Organik Karbon) azaltimi
sag@layarak tuzun geri kazanimini ve hammadde olarak yeniden
kullanimini hedeflemektedir. Dislk atik orani (%0 fire)ile
entegre galisan dretim sistemleri araciligiyla kaynak verimliligi
artinlmaktadir. Ayrica, yaritttgud atik yonetim projeleri
kapsaminda hem kendi operasyonlarinda hem de musterilerinin
slreclerinde dongusellige katki saglanmaktadir. 2023 yilinda
Yalova tesisinde atiklarin %440, Nazilli tesisinde ise %99,9'u geri
dondstardlmustdr.

Aksa Akrilik, faaliyetleri sirasinda ortaya ¢ikan yas alci atiginin
farkli bir sektére hammadde olarak girisini saglayarak atik
miktarini azaltmak ve donglsel ekonomi modeline uygun
strddrulebilir Grdn inovasyonlari gergeklestirmekicin
calismalarina devam etmektedir. Aynizamanda atiklari
kaynaginda azaltmak, yeniden kullanmak ve geri dontstirmek
icin calismalar ydrttmektedir. Akcoat ise dogal kaynaklarin
verimli kullanimi ve atik olusumunun dnlenmesine yonelik
stratejiler gelistirerek 2022 yilinda Sifir Atik Belgesi almaya
hak kazanmistir. Atiklarin azaltilmasi ve geri donlstdrtlmesine
yonelik uygulamalarin yani sira, gelistirdigi LESSBOX projesiyle
seramik murekkep ambalajlarinda kullanilan plastigi G¢te bir
oraninda azaltarak %607 varan atik azaltimi saglamaktadir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Surdurulebilirlik Stratejisi

Cevresel Sorumluluk

EKLER
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AKKOK'TE SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETISIM

Kiuresel
Trendler

Dijitallesme
ve Yapay Zeka

Kuresel Trendin Tanimi

Dijitallesme, yalnizca verimlilik
artisi degil, ayni zamanda karar
alma streclerinin hizlanmasi,
kaynak kullaniminin optimize
edilmesi ve strdurUlebilirlik
performansinin iyilestirilmesi
agisindan da stratejik bir kaldiragtir.
Yapay zeka ve veri analitigi
cozimleri, bakim tahminlemeden
dretim planlamasina, enerji
yonetiminden mdsteri deneyimine
kadar genis bir yelpazede uygulama
bulmaktadir. Kurumsal sirketler
icin bu teknolojiler, operasyonel
maliyetlerin azaltiimasini, kalite
sUreclerinin iyilestirilmesini ve
stratejik esnekligin artirilmasini
mumkUn kilmaktadir. Aynizamanda,
dijital donUstum kaltarindn

kurum iginde yerlesmesi; calisan
yetkinliklerinin glincellenmesini, is
slreclerinin yeniden tasarlanmasini
ve siber glvenlik alaninda daha
gucli altyapilar kurulmasini da
gerektirmektedir.

CEVRESEL SORUMLULUK

GELECEKLE UYUMLU iSLER ETKIN YETENEK YONETIMI KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK EKLER

Surdurulebilirlik Stratejisi
ile Baglantisi

Akkok Holding’in Trende Yaniti

Akkok Holding, yeni teknolojileri ve dijital gozdmleri kullanarak
Uriin ve hizmetlerinin sektorlerin dondsimunl destekleyecek
sekilde gelistiriimesiicin galismaktadir. Cesitli alanlarda yapay
zeka ile surec optimizasyonu, Uretim verimliligi ve is glvenligi
alanlarinda énemli adimlar atmaktadir. Akasya AVM web sitesi
Gzerinden hizmete giren Chatbot Robi, AVM mdisterileriyle kolay
ve hizl bir sekilde iletisim kurulmasini saglayan yenilikci bir
kanal olarak 2024 yilinda faaliyete basladi ve gelecek donemde
yapay zeka ile desteklenmesi hedefleniyor. Akkim Kimya, dijital
dontsUm kultlrind yerlestirmek amaciyla teknolojik altyapi
yatirmlarini hizlandirmis; tekrar eden isleri RPA sistemlerine
aktararak operasyonel verimliligi artirmistir. Atik ydnetiminde
dijitallesme adimlariyla geri kazanimi desteklemis, tesis zekasi ve
otomasyon uygulamalariyla enerji verimliligini surekli izleyerek
slrdurulebilirlige katki saglamistir.

Gelecekle Uyumlu isler

Aksa Akrilik 2024 yilinda ¢alisanlarin daha katma degerliislere
odaklanabilmesi amaciyla insan kaynaklari ve vardiya defteri
sUreclerinde yazilim robotlari kullanilarak dort ayri proje
tamamlanmistir. Ayrica, is zekasi uygulamalari kapsaminda
Satinalma, insan Kaynaklari, Proses Gelistirme, Laboratuvar,
Satis, Lojistik, ISG, ig Denetim ve Planlama gibi birimlerde
toplam 14 baslikta 39 yeni rapor gelistirilmistir. Bu sayede manuel
raporlar otomatiklestirilmis; veri analiz siregleri daha hizli,
hatasiz ve verimli hale getirilmistir.
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Kuresel
Trendler

Tedarik Zinciri
Kirilganhklan
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AKKOK'TE SURDURULEBILIRLIK

Kuresel Trendin Tanimi

Klresel tedarik zincirleri, pandemi,
savaslar, enerji krizi ve lojistik
darbogazlar gibi nedenlerle ciddi
kirlganliklarla karsi karsiya kalmistir.
Bu durum, kurumsal sirketlerin

tedarik zincirlerine daha stratejik bir

perspektifle yaklasmalarini, tedarikgi

portfdylerini gesitlendirmelerini,
yerellesme stratejileri
benimsemelerini ve dijital tedarik
zinciri yonetimi sistemlerine yatirm
yapmalarini zorunlu kilmistir. Ayrica,
sUrddrulebilir tedarik uygulamalari,
CSY kriterlerine uyumlu satin alma
strecleri ve tedarikcilerin cevresel-

sosyal risklere karsi dederlendirilmesi,

sirketlerin kurumsal itibarini ve
operasyonel slrekliligini dogrudan
etkilemektedir. Bu nedenle, tedarik
zinciri yonetimi yalnizca lojistik bir
alan olmaktan ¢ikmis; risk yonetimi,
sUrddrulebilirlik ve deger yaratma

stratejilerinin temel parcgasi haline
gelmistir.

KURUMSAL YONETISIM

CEVRESEL SORUMLULUK GELECEKLE UYUMLU ISLER ETKIN YETENEK YONETIMi KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Surdurulebilirlik Stratejisi
ile Baglantisi

Akkok Holding’in Trende Yaniti

Akkok Holding, tedarik zinciri kirllganliklarina karsi tedarikgi
portfoylni cesitlendirmekte, yerellesme stratejileri ve dijital
tedarik zinciri yonetimi sistemleriyle operasyonel dayaniklihgini
artirmaktadir. Ozellikle kimya ve enerji sektorlerinde kritik
girdilericin stratejik tedarik¢i degerlendirme sistemleri
uygulanmakta; tedarik kararlarinda gevresel ve sosyal
sUrdurdlebilirlik kriterleri gozetilmektedir.

Aktif Portfoy Yonetimi

Bu stratejiye paralel olarak Akkim Kimya, pandemi doneminde
yasanan tedarik aksakliklarindan yola ¢ikarak yapay zekéa tabanli
karar destek sistemlerini gelistirmis; ERP sUreg¢lerini optimize
ederek anlik analiz kapasitesini gliglendirmistir. Bu sayede
dogru Urdnlerin dogru zamanda ve daha distk maliyetle tedarik
edilmesi saglanmis, tedarik zinciri ydonetimi daha verimli ve
sUrdurulebilir hale getirilmistir. Akenerji, yerellesme stratejisi
dogrultusunda santrallerinin bulundugu bdlgelerde yerel
tedarikgilerle is birligini dnceliklendirmis; 2024 yili itibariyla
tedarikgilerinin %57ini yerel firmalar olusturmustur. Satin alma
slreglerini dijitallestirmek amaciyla e-ihale portalini devreye
almis, tedarikci performans degerlendirmelerini kalite, termin
ve teslim kriterlerine gore dizenli sekilde yaritmustar.
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AKKOK'TE SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETISIM

Kiuresel
Trendler

is Gucu
Doénusumu

RNA

Kuresel Trendin Tanimi

Kiresel is glct dinamikleri,
dijitallesme, otomasyon ve
strddrulebilirlik gibi dinamikler
dogrultusunda yeniden
sekillenmektedir. Bu kapsamda,
mevcut becerilerin gelistiriimesi
ve yeni yetkinliklerin kazandirilmasi

stratejik dncelik haline gelmektedir.

Kimya, enerji ve gayrimenkul gibi
donlsUm gerektiren sektorlerde
dijital okuryazarlik, strec
otomasyonu, sirdurllebilirlik
bilgisi ve is birligi becerileri 6ne
ctkarken; kurumsal sirketlerin is
glclnd bu degisime hazirlamasi,
rekabet gliciinU ve organizasyonel
esnekligini korumasi acisindan
kritik Gnem tasimaktadir. Ayni
zamanda, geng yeteneklerin
kazanimi, gesitlilik ve kapsayicilik
politikalarrile birlikte ele alinan
bu donlsim, insan kaynaklari
stratejilerinin merkezinde
konumlanmaktadir.

CEVRESEL SORUMLULUK

GELECEKLE UYUMLU iSLER ETKIN YETENEK YONETIMI KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK EKLER

Surdurulebilirlik Stratejisi
ile Baglantisi

Akkok Holding’in Trende Yaniti

Akkok Holding, is glicd dontdsimdni stratejik bir dncelik

olarak gdormekte; yetkin galisanlarin istihdam edilmesine,
sirkette tutulmasina ve gelecegin liderlerinin yetistirilmesine
onem vermektedir. Gelecekle uyumlu is ve dijitallesme

kollarinin gelisimine paralel olarak, yeteneklerin dontstmund
desteklemekte ve dedisen yetkinlik ihtiyaclarina buginden yanit
verecek programlar gelistirmekte, Akkdk Yonetici Gelistirme
Programi, Filarmoni Mentorluk Programi, Yildiz AkkoklUler
odullendirme sistemi gibi inisiyatifleri hayata gegirmektedir.
Akenerji, gencligin dinamizmine glivenmekte; “Enerjinle Fark
Yarat” yaklasimiyla geng yeteneklere gelisimlerini destekleyen
bir calisma ortami sunmaktadir. “Gelecedinle Fark Yarat” ve
“Yeni Mezun ise Alim Program!” ile geng insan kaynadini kuruma
kazandirmakta, “Generator” kurum ici girisimcilik programiyla
da yenilikci fikirlerin gelisimini tesvik etmektedir. Aksa Akrilik
ve Akkim Kimya ise ¢alisanlarinin mesleki ve kisisel gelisimini
desteklemekte; bu amagla Aksa Akrilik Akademi ve Akkim Kimya
KamplUs araciligiyla teknik ve kisisel yetkinliklere yonelik egitim
ve gelisim programlari sunmaktadir.

Etkin Yetenek Yonetimi
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Kuresel
Trendler

Duzenleyici
Cerceveler

4
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AKKOK'TE SURDURULEBILIRLIK

Kuresel Trendin Tanimi

Cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarinda hizla gelisen dizenleyici
cerceveler, kurumsal sirketlericin
yalnizca uyum yUkamlultga degil,
aynizamanda stratejik dontstim
firsatlari sunmaktadir. Avrupa Yesil
Mutabakatl, Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi (CBAM), TSRS ve ESRS
gibi strddrulebilirlik raporlama
standartlari, REACH ve ZDHC gibi
kimyasal yonetim dizenlemeleri,
emisyon ticaret sistemleri (ETS)

ve enerji verimliligi yonetmelikleri
ozellikle kimya ve enerji sektorlerinde
faaliyet gOsteren sirketleri dogrudan
etkilemektedir. Sirketler bu dontsen
mevzuatlara uyum saglamak adina
yalnizca raporlama degil, aynizamanda
veri yonetimi, risk degerlendirmesi,
Grdn bilesimi, tedarik zinciri kontrol{
ve yatinm kararlarinda da yeniden
yapilanmaya gitmektedir.

KURUMSAL YONETISIM

CEVRESEL SORUMLULUK GELECEKLE UYUMLU iSLER ETKIN YETENEK YONETIMi

Surdurulebilirlik Stratejisi
ile Baglantisi

Akkok Holding’in Trende Yaniti

Akkok Holding, dizenleyici gergeveleri yalnizca bir uyum
yUkUmlUlGgu olarak degil, ayni zamanda kurumsal sorumlulugun
bir parcasi olarak ele almaktadir. Grup sirketleri'nin, Griin ve
slreclerde ulusal ve uluslararasi dizenlemelere tam uyum
saglamasini tesvik etmektedir. Bu dogrultuda, slrekli takip

ve iyilestirmeye dayal bir uyum kiltird gelistiriimekte ve

yasal risklerin proaktif bicimde yonetilmesi saglanmaktadir.
Kimya ve ileri Malzemeler Grubu, Aksa Akrilik, Akkim Kimya,
Akcoat, DowAksa ve Epsilon, Avrupa Birligi REACH Kimyasallar
Yonetmeligi'ne uygun olarak ¢alismalarini proaktif bir sekilde
ylritmekte; Aksa Akrilik ise Stirddrilebilir Urtinler igin
Ekotasarim Dizenlemesi (ESPR) kapsaminda ise Urlnlerin
sUrdurdlebilirlik performansini gelistirmeyi hedeflemektedir.
Aynizamanda, tim grup genelinde karbon ayak izi hesaplamalari
yapilmakta ve bu veriler SKDM raporlamalarina hazirlik amaciyla
dijital ortamlarda izlenmektedir.

GUcld Kurumsal Yonetisim
Gelecekle Uyumlu isler
Cevresel Sorumluluk

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
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AKKOKTE SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETISIM CEVRESEL SORUMLULUK

GELECEKLE UYUMLU iSLER ETKIN YETENEK YONETIMI KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK EKLER

Stratejik Yaklasim - Gecisin Saglanmasi

Klresel 6lcekte yasanan cevresel, ekonomik ve sosyal dontstm, sirketlerin is
modellerini ve deger yaratma anlayislarini yeniden sekillendirmektedir. iklim
krizi, kaynak kithidr, jeopolitik riskler, tedarik zinciri kirilganliklari ve diizenleyici
baskilar, is dlinyasiicin yalnizca riskleri degil ayni zamanda strdUrUlebilir
bldyUme icin yeni firsat alanlarini da beraberinde getirmektedir. Avrupa

Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon Didzenleme Mekanizmasi, Strddrdlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS ve ESRS) gibi diizenlemeler, sirketlerin uzun
vadeli stratejilerini strdurUlebilirlik ilkeleriyle uyumlu hale getirmesini zorunlu
kilmaktadir.

Akkok Holding, bu kiresel dénisim dinamiklerini yalnizca uyulmasi gereken
bir yikUmlalik olarak degil, ayni zamanda rekabet avantaji ve kurumsal
dayaniklilk icin stratejik bir firsat olarak gormektedir. Akkdk Holding'in kresel
gelismelere yanit olarak gelistirilen strdUralebilirlik stratejisinin merkezinde
yer alan “Gegisin Saglanmasi” yaklasimi, grubun is yapis bicimlerinin cevresel,
toplumsal ve yonetisim ilkeleri dogrultusunda yeniden kurgulanmasina
onclllk etmektedir. Gecisin Saglanmasi; strddrulebilir Grin ve hizmetlerin
gelistirilmesinden dijitallesmeye, yetenek yonetiminden iklim degisikligiyle
mucadeleye, kurumsal ydnetisimden is glvenligine kadar genis bir alanda
donlsimU kapsamaktadir. Akkdk Holding, bu dénlstimU teknoloji ve inovasyon
glcudnu harekete gecirerek desteklemekte; is stratejilerini strddrulebilir
kalkinma hedefleriyle uyumlu hale getirmeyi amaclamaktadir.

Stratejik cercevenin belirlenmesinde, Akkok Holding ve grup sirketlerinin
mevcut durumu detayl bir bigimde analiz edilmis; srdUrdlebilirlik trendleri,
dizenleyici beklentiler, sektorel risk ve firsatlar ile grup ici gelisim alanlari
bitlncdl bir yaklasimla degerlendirilmistir. Bu slrece paydas gorUsleri

ile cifte 6nemlilik (double materiality) analizi de entegre edilerek stratejik
oncelikler netlestirilmistir. Ortaya ¢ikan gcerceve, her bir grup sirketinin kendi
faaliyet alanina uygun sekilde uygulanmakta ve ortak hedefler dogrultusunda
yonlendirilmektedir.

Surduardlebilirlik stratejisinin kurumsal dlizeyde koordinasyonu, Strateji ve

Is Gelistirme Direktdrliigl catisi altinda kurulan Kurumsal Sirddrilebilirlik
Departmani tarafindan yardttlmektedir. Bu yapl, grup genelinde ortak
sUrddrdulebilirlik hedeflerinin belirlenmesi, performansin izlenmesi ve iyi
uygulamalarin yayginlastiriimasindan sorumludur. Ayrica, Holding'in kurumsal
yonetisim anlayisi; cevreyle uyumlu bldylime, toplumsal katki ve kurumsal
vatandaslik ilkeleri etrafinda sekillenmekte ve strdurllebilirlik stratejisinin ana
dayanaklarindan birini olusturmaktadir.

Akkok Holding, stratejinin yayginlastiriimasi strecinde, grup sirketlerini
sUrddrdulebilirlik ilkeleri konusunda bilgilendirmis; cevresel, sosyal ve yonetisim
(ESG) etkilerini gbzeten projeleri hayata gegirmistir. 2007 yilindan bu yana
imzacisi oldugu Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global
Compact) kapsaminda ilerleme faaliyetlerini raporlamaya devam etmekte;
seffafligi ve hesap verebilirligi artirmayi hedeflemektedir.

2022 yihinda amac, vizyon ve dederlerini strddrUlebilirlik odagiyla glincelleyen
Akkok Holding, 2023 yilinda grup sirketleriyle birlikte strdurdlebilirlik
stratejisini tamamlamis; 2024 yili performansini temel alan ilk strddralebilirlik
raporunu yayimlayarak dontstum yolculugunda dnemli bir esigi geride
birakmistir. Gegisin Saglanmasi yaklasimi dogrultusunda ilerleyen bu stratejik
dénlstm, Holding'in yalnizca buglnkU performansini degil, gelecekteki
kurumsal direncini ve topluma kattigi degeri de glclendirmeyi amaclamaktadir.
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KURUMSAL YONETISIM CEVRESEL SORUMLULUK GELECEKLE UYUMLU iSLER ETKIN YETENEK YONETIMi KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Amac/Vizyon

Gecisin Saglanmasi

Stratejik Alanlar

Kokl ve etkin yonetim anlayisi ile teknoloji ve inovasyon gicinU toplumun gelisimi igin harekete gegiriyor, ekonominin
sUrddrdlebilirlik odakh dénisUmnd hizlandiryoruz.

Strdurdlebilirlik dénisimudnt kolaylastiryor, gegisi hizlandiriyoruz.
Gelecekle Uyumlu igler

Ar-Ge ve
Inovasyon

Sirdirilebilir Uriin
ve Hizmetler

Yeni Teknolojiler
ve Dijitallesme

Etkin Yetenek Yonetimi
Yetenek Yonetimi isin Gelecegi

Cevresel Sorumluluk

iklim Degisikligi Donglisel Ekonomi ve Su ve Atiksu Yonetimi Kimyasallarin Yonetimi
Kaynak Verimliligi- Atik
Yonetimi
Gucli Kurumsal Yonetisim
Kurumsal is Surekliligi ve Callsrr_la Standartlar
Yonetisim Veri Guvenligi ve |s Guvenligi

Aktif Portféoy Yonetimi

Hedef ve Performans Yonetimi Stratejik Yonlendirme

EKLER
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Akkok Holding,
gelecekle uyumlu
urun ve hizmetler
gelistirerek
surdurulebilir
donusimun
sektorel temellerini
gliclendirmeyi ve
kuresel rekabette
guclu bir konum
elde etmeyi
hedeflemektedir.

AKKOKTE SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETISIM CEVRESEL SORUMLULUK GELECEKLE UYUMLU iSLER ETKIN YETENEK YONETIMi KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK EKLER

Gelecekle Uyumlu isler

Akkok Holding, gelecekle uyumlu Grdn ve hizmetler gelistirerek strddrdlebilir
dontstmun sektorel temellerini glclendirmeyi ve kiresel rekabette glcld bir
konum elde etmeyi hedeflemektedir. Kimya ve ileri malzeme teknolojilerinde
yUratilen Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri strddrdlebilir cozamlerin gelistirilmesini
muimkdn kilmaktadir. Ayrica yeni teknolajiler ve dijital gozimler, sektorlerin

donlsUmunln hizlandiricisi olarak kullanilmakta; dijitallesme yoluyla is strecleri
daha cevik ve verimli hale getirilmektedir.

Etkin Yetenek Yonetimi

Vizyonuna ulasmanin ancak nitelikli insan kaynagi ile mimk(n olacagi bilinciyle
Akkok Holding, yetenek yonetimini stratejik dnceliklerinden biri olarak
konumlandirmaktadir. Grup genelinde yetkinlik gelisimini destekleyen sistemler
kurgulanmakta; calisan bagliligini artiracak uygulamalar hayata gecirilmektedir.
Aynizamanda isin gelecegine yonelik degisen beceri ihtiyaglarina cevap verebilmek
amaciyla yetenek déntsimunU destekleyen programlar gelistirilmektedir.

Cevresel Sorumluluk

Akkdk Holding, cevresel sorumluluk bilinciyle Grdn ve hizmetlerini gelistirmektedir.
iklim degisikligiyle miicadelede kararli adimlar atarak, faaliyetlerinin uzun vadeli
sUrdUrdlebilirligini glivence altina almaktadir. Tim sdreglerinde kaynaklarin

verimli kullanimini ve sifir atik hedefini esas alarak dongusel ekonomi prensiplerini
benimsemektedir. Su kaynaklarinin korunmasina yonelik olarak, suyun sorumlu
kullanimini saglamakta; atik suyu azaltarak gUvenli ve ¢cevreye duyarl bir sekilde
bertaraf etmektedir. Ayrica, ginlik yasamin vazgegilmez bir parcasi olan
kimyasallari deger zincirinin tim asamalarinda guvenli ve strddrulebilir bigimde
yonetmektedir.
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Gucli Kurumsal Yonetisim

Dondsimun saglikli bir sekilde yardtilebilmesiicin kurumsal yonetisim
standartlarinin yiksek dizeyde benimsenmesi Akkdk Holding'in temel
onceliklerindendir. Etik degerlere, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluga
dayali bir ydnetim yaklasimi benimsenmektedir. is stirekliligini saglamak icin
kapsamli kontrol sistemleri devreye alinmakta, verilerin gizliligi korunarak
guvenli sekilde islenmektedir. Yiksek calisma standartlarinda, adil ve
glivenli bir galisma ortami sunulmakta; insan haklari iSG ve proses giivenligi
gozetilmektedir.

Aktif Portfoy Yonetimi

Akkok Holding, grup sirketlerinin strdardlebilirlik odakli dontstmuna
desteklemek amaciyla hedef ve performans odakli bir ydnetim anlayisi
benimsemektedir. ESG performans kriterlerinin is stratejilerine entegre
edilmesi yondnde her bir sirketin kendi gelisim yolculugu desteklenmekte,
stratejik yonlendirme saglanmaktadir. Béylece surdurdlebilirlik, finansal ve
operasyonel karar alma mekanizmalarinin ayrilmaz bir pargasi haline gelmekte;

uzun vadeli deger yaratimiigin gUcli bir temel olusturulmaktadir.

GELECEKLE UYUMLU iSLER ETKIN YETENEK YONETIMi

Akkok Holding,
grup sirketlerinin
surdurulebilirlik
odakli donasumunu
desteklemek
amaciyla hedef ve
performans odakl
bir yonetim anlayisi
benimsemektedir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
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Surdurulebilirlik Politikasi

4 Surdiarulebilirligi
tum kararlarimizin
merkezine aliyor,
cevresel ve sosyal
etkilerimizi
sorumlulukla
yoneterek uzun
vadeli deger
yaratiyoruz.

CEVRESEL SORUMLULUK

GELECEKLE UYUMLU iSLER ETKIN YETENEK YONETIMI KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK EKLER

Akkok Holding olarak, surdurllebilirligi temel bir deger olarak benimser ve
cevresel, sosyal ve ydnetisim hedeflerimizi tim stratejik kararlarimizin merkezine
koyariz. SurddrUlebilirlik anlayisimiz; stratejik yonelimlerimize ve is streclerimize
rehberlik eder ve gelecege yatirim yapan guicld bir kurumsal yapi olusturur.

UN Global Compact Kiiresel ilkeler Sézlesmesi taahhiidimiiz, Stirdirtlebilir
Kalkinma Amaglariile uyumlu Strdurilebilirlik Politikamiz ile galisanlarimiz ve tim
paydaslarimizla etkin bir sekilde iletisim kurar, sirdUrdlebilirlik raporlamasi ile

seffaflik ilkesini benimseriz.

Kurumsal yonetisim ve vatandaslik kavramlari altinda tim kurumsal politika ve
hedeflerimizde sosyal sorumluluk bilincini gdzetir; aciklik, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri isiginda tim istiraklerde hayata gegiririz.

Sdrduralebilirlik stratejilerimiz ve uygulamalarimiz ile uzun vadeli deger yaratir,
surekli olarak gdzden gegirir, iyilestirir ve gincelleriz. Stratejilerimize bagli
politikalarimiz ve uygulamalarimiz ile gevresel etkimizi azaltmayi, sosyal etkimizi ve
kurumsal performansimizi artirmayi taahhtt ederiz.

Faaliyet alani kapsamindaki tim cografyalarda yasa ve yonetmelikleri titizlikle
takip ederek uygular, bu amaca yonelik gergeklestirilen ic denetim ile s6z konusu
duzenlemelere tam uyum saglarz. Kurumsal risk ydnetimi programiyla Akkdk
Holding'in varligini ve gelecegini tehlikeye atabilecek tehditleri tespit eder, ilgili

aksiyonlari ve is stratejilerini olustururuz.

Akkok Holding olarak, strdurdlebilir kalkinmayi merkezine alan bitiincil bir bakis
acisi benimser, kiresel strdurdlebilirlik anlayisi ve donlisimunin bir oyuncusu
olmayi 6nceliklendiririz. Tim istiraklerimiz icin strdurdlebilir is modellerinin
benimsenmesinin yayginlagsmasi, etik ve ahlak degerlere baglilik, strdurdlebilirlik
risk ve firsatlarinin is sdreclerine entegrasyonu, faaliyetlerin dogrudan/dolayli
cevresel ve sosyal boyutlarinin degerlendirilmesi sirket dnceliklerimiz ve
sUrddrdlebilirlik yaklasimimiz kapsamindadir.
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« ‘Insan Haklarr, 'Yolsuzlukla Miicadele’, ‘Calisma Standartlarr, ‘is Sagligi ve
Guvenligi', ‘Is Etigi’ basliklariyla uyumlanmis is anlayisini tim deger zincirimize
yaymay! benimseriz. Bu politikalari diizenli olarak denetler ve sartlarinin
degiskenligine uygun olarak glincelleriz.

« iklim Degisikligi, Biyocesitlilik, Dénglisel Ekonomi gibi kritik stirdiriilebilirlik
temalarinda kilit paydaslarimizigin tim etkileri gbzeterek is yapis

sUreclerini yeniden sekillendiririz. Bu dogrultuda strdurdlebilirligi, cevresel
sorumluluklarimizla bitdnlesik bir sekilde sirket stratejimizin ayrilmaz bir unsuru
olarak konumlandiririz.

» Dahayasanabilir, adil ve temiz bir gelecek i¢in buginin kaynaklarini sorumliu
ve bilincli sekilde kullanir; tim galisanlarimiza sirekli iletisim ve katilim olanaklari
sunariz.

¢ Deder zincirimizin her asamasinda kapsayici ve esitlik¢i bir yaklasimla insana
deger vermeye ve bu bilinci agilamaya 6zen gosteririz.

« Daima yenilikci, gelisim gosteren, glincel ve iyilestirici politikalar takip etmeye
ve istirakler icerisinde yaymaya devam ederiz.

» DUsUk karbon ekonomisine geciste aktif caba gostererek, faaliyetlerimiz sonucu
olusan sera gazi salimini azaltmak icin hedefler belirler ve performansini yonetiriz.

¢ Evrenselinsan haklari destekgisi olarak dil, din, irk, cinsiyet, yas, sosyal statd,
felsefiinancg, mezhep vb. yapilan her tirlt ayrimciligi reddeder ve bunun ihlalini
doguracak durumlara karsi 6nlem aliriz. Aynimcilik karsiti tim politika ve taahhUtler
ise alim ve yerlestirme, terfi, performans yénetimi, egitim, kariyer planlama,
yedekleme, Ucretlendirme ve yan haklar gibi tim insan kaynaklari stregleriigin de
gecerlidir.

CEVRESEL SORUMLULUK

GELECEKLE UYUMLU iSLER ETKIN YETENEK YONETIMi KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

e Esitise esit Ucretilkesine siki sikiya bagl kalir; Geretlendirme ve terfi
slregclerinde cinsiyet ayrimi gdzetmeksizin ¢alisanlarin performans ve
yetkinliklerini esas aliriz. Kadin istihdam oraninristikrarli bicimde artirmayi ve
kapsayiciis politikalarimiza olan baghligimizi stirdirmeyi taahh(t ederiz

» Paydaslarimizla koordinasyon igerisinde surdurdlebilirlik ydnetim anlayisini
benimser, stratejik is planlarini dnceliklerine uygun olarak gerceklestiririz.

¢ Yenilikci teknolojileri ve dijital dontstim trendlerini yakindan takip ederek
projeler gelistirir, operasyonel mikemmeliyeti ve verimliligi 6n planda tutariz.

« Operasyonel giivenlik ile calisanlarimizin saglik ve glivenligini dnceliklendirir, is
Saghdrn Cevre ve Proses Guvenligi ilkelerine titizlikle bagh kaliriz.

¢ Holding ve istirakler blnyesinde yetkinlik bazli olusturulan calisma gruplari
araciligiyla sturddrulebilirlik faaliyetlerini koordineli bir sekilde yarttiriz. Gruplar
arasi surekli iletisimi destekler; odak konularin belirlenmesi, yonetilmesi,
performans takibinin etkin sekilde slrdurilmesinde aktif rol aliriz.

e Sirket surddrulebilirlik raporlarini seffaflik, aciklik, hesap verebilirlik ilkelerine
badli kalarak olusturmayi ve yayinlamayi taahhit ederiz.

EKLER
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Surdurulebilirlik Hedefleri
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2024
ilerlemesi

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

EKLER

Gelecekle Uyumlu isler

Cevresel Sorumluluk

Surddralebilir Uriin | Sektérlerin strdirilebilir Gelecekle Grup sirketleri; strdirulebilirlik 2028 ® Gruplar arasi Ar-Ge inovasyon 8 W] 9 HRA | 12 P
ve Hizmetler dénlsimi igin deger Uyumlu odakli Girlin ve hizmetlerini stratejilerinin ortaklastiriima galismalar m & .
yaratan {irin ve hizmetler isler maksimize edilmesi ve isbirligi firsatlarinin tespitine yonelik
gelistiriyoruz. Calisma _mgtodoIOJlIer olusturuldu. Her ana konu
Grubu icinayr oqu grup olusturularak calisma
konulari belirlendi.
® 10 yeni patent basvurusu yapildi.
® 42 yeni Ar-Ge projesi tamamlandi.
Yeni Teknolojiler ve | Yeni teknojileri ve dijital Dijitallesme | Grup sirketleri; dijital olgunluk 2027 e Holding ve grup sirketleri ERP ve bulut g s | g snuounax | 10 somanter
Dijitallesme ¢OzUmleri kullanarak Griin ve Calisma endekslerinin en az bir seviye ddnistimd projesinin temelleri atildi. Alt /~/|' & QO
hizmetlerimizin sektorlerin Grubu yUkselmesi calisma gruplari kurularak yapay zeka ve L
doniisimini destekleyecek d|J|ta_1I doq_usum_u farkllhperspgktlﬂerden
sekilde gelistirilmesi icin holdmg pqnyesme dahil edebilecek
strateji/iyi uygulama arastirmalari
calisiyoruz. baslatildi.
iklim Degisikligi iklim degisikligiyle Grup sirketleri: dekarbonizasyon 2026 ® Dekarbonizasyon stratejilerine yonelik 6n 13 B
miicadelede kararli yol haritalarinin duyurulmasi calismalar ve SWOT analizleri baslatild. O
adimlarla hareket ederek Dekarbonizasyon alt odak grubu kurularak
|$|m|Z|n SUrdUrUleblllrll(jlnl ) ) } hedef odakli yaklasim benimsendi.
giivence altina aliyoruz. TUm portfoyde karbon nétr sera 2050 | ®Emisyonlarda %4 azaltim sagland.
gazi salimina ulasiimasi e Cevre odakliyatinmlari %24 artirildi.
Dongisel Ekonomi | Uriin ve hizmetlerimizde Yesil Grup sirketleri; donglsel ekonomi 2027 g touwns | g sunoniak
ve Kaynak kaynaklari en verimli sekilde Strateji ve atik azaltimi yol haritalarinin ,/|' &
Verimliligi - Atik kullaniimasi ve sifir atik vizyonuyla Calisma duyurulmasi L]
Yonetimi dongusel ekonomi prensiplerini | gy py e Stirdlrllebilir tedarik zinciri ve atik 12 ™ M&
gbzetiyoruz. azaltim projelerine yonelik alt gruplar Q0 | @
Suve Atiksu Suyun sorumlu kullanimin Grup sirketleri; su kullanimi ve 2026 diizenlenerek yol haritasi caligmalarina
Ydnetimi saglamak ve atik sulari azaltarak atiksu azaltimi yol haritalarinin baglandi. S e
glivenli bir sekilde bertaraf duyurulmasi ® Atiklarin %30 geri donlstmini saglandi. I | A
etmekle su glvenligini teminat ® Tatli su gekiminde %34, su tiketiminde i Q0 |re
altina aliyoruz. %12 azaltim saglandi. (2021)
Kimyasal Yonetimi | GUnlik yasamin ayrilmaz parcasi Grup sirketleri; 6nceliklendirilen 2026 ¢ Ulusal/uluslararasi regilasyon

olan kimyasallari deg@er zincirinin
tim asamalarinda glvenli

ve slrdurdlebilir bir sekilde
yonetiyoruz.

kimyasal kullaniminin ulusal
/uluslararasi regilasyon (REACH,
ZDHC vb.)uyumu

kontrollerinde uygunsuzluk alinmadi.

9 RNA ] 12 ™

QO
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Kurumsal Raporlama ve regilasyon Halka acik Grup sirketleri; 2028 e Sirket ve departmanlarimizin iyi 8 ot 12 ™
Yonetisim uyumlari konusunda Refinitivide kendi sektorlerinde uygulama drnekleriyle birlikte strateji ﬁ/" QO
£ kiiresel bir oyuncu olma Siirdirilebilirlik | %10uk dilimde yer aimalar, gelistirme ve sUrddrilebilirlik kaslarinin
= P P uraurdientlirh giiclendiriimesine ydnelik toplantilar
2y azmimizi strddrlyor, S v .
.5 uyumlanmayi kurumsal Liderligi Galisma dazenlendi.
c sorumlulugun bir parcasi Grubu e Refinitiv skorlarinda Akis GYO %0.2, Aksa
Q9 o Akrilik %5 , Akenerji %1410k sektorel
> olarak gordyoruz. dilimde yer aldi
- .
1]
g Calisma ) Calisanlarimizin gtvenligini Sifir kaza toleransi, Grup sirketleri; Surekli | ® Kaza arastirma ve kok neden analizine Jilitliw | 8 Fanioc] 12 W™
= Standartlarive Is stratejik 6nceliklerimizden is kazasl, proses kazasl ve gevre y6nelik alt calisma grubu olusturularak "\'\/’ ﬁ/" (e'e)
2 Glvenligi biri haline getiriyor, Vesil Strateii kazasi oranlarinin bir dncekiyila ihtiyac analizleri baslatildi.
3 tim operasyon ve is esli otrateyl kiyasla iyilestirilmesi e Proses kazalarinda %50 azaltim sagland.
o stireclerimizde sifir Galigma Grubu i
3 K i | i | ® |SG yatinmlarinda %27 artis saglandi.
(G} aza toleransiile calisan
glvenligimizi givence
altina aliyoruz.
— Yetenek Yonetimi Yetkin galisanlarinise “Dijital yetkinliklerin gelistirilmesi” 2026 ® Dijitallesme Calisma Grubu ile koordine 45 | QRRR
£ alinmas, sirkette tutulmasi projesinin uygulanmaya alinmasi bir sekilde, grup sirketlerinde dijital LT 1] &
5 ve gelecegin liderlerinin kiltdran yerlesmesini ve dijital becerilerin
c yetistirilmesine dncelik calisanlarin yetkinliklerini donUstUrerek
:Q veriyoruz Etkin Yetenek gelistirmesini desteklemeye yonelik
’ PSR lismalarin temeli atildi.
> Yénetimi Gals
[} o .
c - o ] Calisma Grubu SN N ® Akkok Grubu Rotasyon Programinin § tses | g s
° Isin Gelecedi leecekle uyumlu |$Ifer. _ Grup ici N-1ve kritik N-2 2025 hazirlik stireci baslatild:. Yedekleme /\/\'aum
] icin etkin yeteneklerimizin yeteneklerle yedekleme planlarinin hazirlanmasi ve gelecegin “| &
Z dt‘)rj'ﬂs[]m[]n[]' 6pemsiyor, planlamalarinin hazirlanmasi ve itiyaclarina uyumlu gelisim programlarinin
S degisen yetkinliklere uygulamaya alinmasi tasarlanmasi tizerine calismalar yir(itdld.
=} buglnden adapte
w
oluyoruz.
> Hedef ve TSRSye uygun siirdirilebilirlik 2026 L Fmaﬁs Ve:SUFdUI’U|ebI|II'|Ik departmanlarinin gt |40 wesme
0 Parf | | dahil oldugu alt galisma gruplari M
E E Yg;eotrinr;ians raporlamasiyapiimasi O!PSFPﬁ}J'aF?k gelgcek dénem "| m
5 = } o ) sUrdurdlebilirlik risk/firsatlarinin ve
ao Koklerimizden gelen etik etki analizlerinin gergeklestirilmesiigin
.‘5 ,S degerlere, seffafliga, Siirdiirilebilirlik Grup sirketleri CDP endeksinde en 2027 calismalara baslandi. 8 o] 12 0™ | 13 N
X > Stratejik hesap verebilirlige ve Liderligi Calisma | 22 B skoruna sahip olmalari * Su kategorisinde Aksa Akrilik ve Akenerji ﬁ/" 0 &
< Yénlendirme sorumluluga dayali adil ve ! 9 'S A-notu, lklimle Micadele kategorilerinde
etkili bir yonetim yapisim | Or4Pu ise Akis GYO A-, Aksa Akrilik ve Akenerji B
benimsiyoruz notuna ulasti.
Grup sirketleri; entegre 2027 | e Aksa Akrilik, Akis GYO ve Akenerji TSRS

raporlamaya gecilmesi

uyumlu entegre raporlamalairnda mevzuat
uyumlu c¢alisma standartlarini korumaya
devam etti.

8 o 12 i




>

AKKOK HOLDING HAKKINDA

AKKOK'TE SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETISIM CEVRESEL SORUMLULUK

Onceliklendirme Analizi

Akkok Holding, strdlrdlebilirlik stratejisinin paydas beklentileri ve

kiresel gelismelerle uyumlu sekilde sekillendirilmesini saglamak amaciyla
onceliklendirme analizini 2024 yilinin ilk geyredinde tamamlamistir.
Onceliklendirme analizi, cifte dnemlilik (double materiality) yaklasimiyla
kurgulanmis; Akkdk Holding'in cevre, toplum ve ekonomi Uzerindeki etkileri
ile dncelikli konularin Holding Gzerindeki etkileri sistematik bigimde
degerlendirilmistir.

Calisma, Tirkiye Strdlrdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS S1) ve Avrupa
SlrdUrUlebilirlik Raporlama Standartlari (ESRS)ile GRI standartlarina uyum
hedefiyle yuratilmus; aynizamanda sUrdUrulebilirlik stratejisinin gelistirilmesi,
hedeflerin belirlenmesi ve yol haritasinin olusturulmasina temel teskil etmistir.

Metodoloji

Akkdk Holding, surdurdlebilirlik dnceliklerini AA1000 Paydas Katilim Standardi
rehberliginde ve uluslararasi iyi uygulamalarla uyumlu, ¢ifte dnemlilik temelli
bir analiz streciyle belirlemistir. Akkdk Holding'in ¢cevre, toplum ve ekonomi
Uzerindeki etkisi icin paydas analizi, etki degerlendirmesi, dis trend analizi
gerceklestirilmis; dncelikli konularin Akkok Holding Gzerindeki etkisiigin

ise Ust yonetim 6ncelikleri, Holding stratejisi, finansal etki degerlendirmesi
calismasi yaratdlmastar.

ik etapta kapsamli bir konu listesi olusturulmus, ardindan 190 kilit i¢ ve dis
paydasin katildigi cevrimici anketlerle paydaslarin gérusleri alinmistir. Ek olarak,
20 Ust dlzey yoneticiyle gergeklestirilen birebir gérismeler, Ust yonetimin
stratejik gorUslerinin dogrudan surece yansitiimasini saglamistir. Toplanan

nitel ve nicel veriler, her bir sirddrulebilirlik konusunun pozitif ya da negatif
etkisinin bUyUklGgu, kapsami ve olasiligi bakimindan gok boyutlu bir etki
degerlendirmesine tabi tutulmaktadir; 6zellikle cevresel ve sosyal etkilerin
toplum ve ekosistemler Uzerindeki yansimalari bu cercevede ayrintili olarak
incelenmektedir.

GELECEKLE UYUMLU iSLER ETKIN YETENEK YONETIMI KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK EKLER

Ayrica, Birlesmis Milletler Strddrdlebilir Kalkinma Amaclari, Dinya Ekonomik
Forumu Kiresel Riskler Raporu, Avrupa Yesil Mutabakati ve DongUsel Ekonomi
Eylem Plani, MSCI, SASB, WBCSD Future-Proof Business yaklasimi, Tirkiye'nin
Gulncellenmis Birinci Ulusal Katki Beyani, 12. Kalkinma Plani, IFRS ST& S2, ESRS
ve TSRS standartlari gibi ulusal-uluslararasi referanslar dogrultusunda dis
trend ve dlzenleyici cerceveler dederlendirilmis, analize katki saglamistir.

Yapilan analiz sonucunda 22 &ncelikli konu arasindan; “Iklim Degisikligi, Ar-Ge
ve Inovasyon, Donglsel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi, Yetenek Yonetimive
Dijital Donlsim” olmak Gzere 5 adet ¢ok yuksek dncelikli konu belirlenmistir.

Ust yénetimin katkisiyla ve Yénetim Kurulumun onayiyla, olusturulan cok
yUksek oncelikli konular listesi Akkok Holding'in srdurUlebilirlik stratejisi ve
raporlamasi icin temel dayanaklardan biri haline gelmistir.

Akkdk Holding, dnceliklendirme analizini dizenli araliklarla gincelleyerek
hem paydas beklentilerine hem de kiresel gelismelere uyumlu, dinamik bir
sUrddrulebilirlik yonetimi yaklasimini sGrddrmeyi hedeflemektedir.

AKKOK HOLDING HAKKINDA

AKKOKTE SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETISIM

Onceliklendirme Matrisi

Yiiksek Oncelikli

CEVRESEL SORUMLULUK

GELECEKLE UYUMLU iSLER
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Cok Yiiksek Oncelikli Konular

1. iklim Degisikligi

2. Ar-Ge ve inovasyon

3. Dongusel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi
4. Yetenek Yonetimi

5. Dijital Donlsum

Oncelikli Konular

6. Veri Guvenligi ve Gizliligi

7. Kimyasallarin Yonetimi

8. Sirdurdlebilir Uriin ve Hizmet Portféy(
9. is Saglhgi ve Guvenligi

10. Calisma Standartlari ve insan Haklari
11. Su ve Atiksu Yonetimi

12. Atik Yonetimi

13. Kurumsal Yonetim

14. is Strekliligi ve Proses Givenligi

15. Hava Kalitesi

16. Toplumsal Gelisime ve Dontstme Katki
17. Calisanlarin lyi Olma Hali

18. Biyocesitlilik

19. Surddrdlebilir Finansman

20. Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

21. Etik, Seffaflik ve Uyum

22. Sorumlu Tedarik Zinciri

EKLER
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Paydaslarla Iletisim

Akkdk Holding olarak, surdurdlebilirlik stratejimizi seffaflik, hesap verebilirlik ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda tim paydaslarimizla birlikte sekillendiriyoruz.
Farkli sektorlerde faaliyet gosteren grup sirketlerimiz araciligiyla genis bir paydas yelpazesiyle etkilesim halindeyiz. MUsterilerimizden calisanlarimiza,
tedarikcilerimizden is ortaklarimiza, yatinmcilarimizdan sivil toplum kuruluslarina kadar tim paydaslarimizla acik ve surekli bir diyalog kurmaya 6zen gosteriyoruz.

Kurumsal kimligimizin temel taslarindan biri olan paydas odaklilik anlayisiyla; her paydas grubunun ihtiyac ve beklentilerini dikkate aliyor, bu geri bildirimleriis
slreclerimizin gelistirilmesinde aktif sekilde kullaniyoruz. Degisen kosullara esnek yanitlar verebilmek adina iletisim kanallarimizi dizenli olarak gincelliyor; is
birliklerimizi karsilikli deder yaratimi odaginda yonetiyoruz.

Surdlrdlebilirlik risk ve firsatlarinin etkin sekilde degerlendirilmesi ve kurum geneline entegre edilmesi icin paydaslarimizla birlikte ¢calisiyor; cevre, insan haklari,
etik ve seffaflik, cesitlilik ve kapsayicilik, dijitallesme gibi basliklarda gelen gorusleri stratejik dnceliklerimizle uyumlu sekilde ele aliyoruz.

Akkok Holding olarak, is ortaklarimizla birlikte 6grenmeye ve gelismeye acik yapimizi koruyarak, yenilikci cozimlerle hem sektorel hem toplumsal dontstme katki
sunmayi strduriyoruz.

Paydaslarimiz Beklentilere nasil yanit veriyoruz?

Bizim icin neden 6nemli?

Calisanlar Calisanlarimiz, tim grup sirketlerimizin basarisinin temelidir. 6.400'U Calisanlarimizin giivenli ve sagdlikli bir ortamda, adil Gicret ve
askin insan kaynagimizla, kurum kultGrdmUzu taslyan ve gelecege gelisim olanaklariyla calismasini saglamak adina; insan kaynaklari
hazirlayan en blyUk glicimuzu olusturuyoruz. Akkok Holding olarak, politikalari gincel tutuluyor, strekli egitim ve kariyer gelisim

@ calisanlarimiza kapsayici, gtivenli ve gelisim odakl bir ¢calisma planlari uygulaniyor. Ayrica calisanlarin yonetime katilimini tesvik

ortami sunarak yliksek performans kiltlrdnu tesvik ediyoruz. Tim eden yapllar ve ic iletisim kanallari etkin sekilde kullaniliyor.

fﬁ\ galisanlarimizin dontisim streglerine katki sunmasini ve ortak
hedefler dogrultusunda deger yaratmasini 6nemsiyoruz.

- ‘Ml'..'lgteriler Akkok Holding olarak, kimya, ileri malzemeler, enerji ve gayrimenkul MUsterilerimizin kaliteli, tutarli ve zamaninda hizmet beklentilerine

yanit olarak; grup sirketlerimiz, Ar-Ge calismalariyla ihtiyaclara dzel
drtnler gelistiriyor, mUsteri hizmetleri ve teknik destek ekipleriyle
proaktif bir iletisim ydrttyor. Dijital platformlar ve periyodik geri
bildirim mekanizmalariyla mUsteri deneyimi sdrekli olarak izleniyor
ve iyilestiriliyor.

gibi farkli sektorlerdeki faaliyetlerimizde musterilerimizin
memnuniyetini, givenini ve sadakatini strddrulebilir blydmemizin
temel tasi olarak gériyoruz. MUsterilerimize sundugumuz drtn ve
hizmetlerin kalitesi, grup sirketlerimizin rekabet gictna belirlerken,
aynizamanda toplumsal etkimizi ve itibarl kurumsal durusumuzu da
sekillendiriyor. MUsteri ihtiyaglarina duyarli, czdm odakli ve yenilikgi

QW)
[ Y K\ ’\
| yaklasimimizla, uzun vadeli deger yaratmayi hedefliyoruz.
[ ]
l
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Bizim icin neden 6nemli?

Uzun vadeli basarimizin temelinde, seffaf ve dizenli iletisim
kurdugumuz hissedarlarimizla kurdugumuz guven iliskisi yer aliyor.
Stratejik hedeflerimizi destekleyen yatirimcilarimizla acik diyalog
sUrdirmek, hem finansal surdurulebilirligimizi hem de kurumsal itibari
guclendirmemizi sagliyor. Hissedarlarimizin beklentilerini dikkate
alarak karar alma slreclerimizi sekillendiriyor ve faaliyetlerimizi bu

dogrultuda yonlendiriyoruz.

Tedarikgilerimiz, 6zellikle kimya, ileri malzemeler ve enerji
sektdrlerinde kalite, strdurllebilirlik ve operasyonel verimliligi birlikte
insa ettigimiz stratejik is ortaklarimizdir. Uzun vadeli is birliklerine
dayali tedarik zincirimiz, sirdurllebilir hammadde temininden

etik Uretim kosullarina kadar pek ¢ok alanda grup sirketlerimizin
hedeflerine ulasmasini desteklemektedir. Glvenilir, seffaf ve karsilikli
faydaya dayaliiliskiler kurarak, inovasyon ve cevresel sorumluluk
alanlarinda birlikte ilerliyoruz.

Stratejik is birliklerimiz, 6zellikle enerji ve gayrimenkul sektérlerinde
yenilikgi cozimler gelistirmemiz ve yeni pazarlara ulasmamiz
acisindan kritik onemdedir. Ortak girisimler ve sektorel is

birlikleri sayesinde bilgi paylasimini artiriyor, yerel ve uluslararasi
paydaslarimizla birlikte deger zincirimizi giiclendiriyoruz. is
ortaklarimizla kurdugumuz surddrulebilir iliskiler, birlikte bdylime ve
sorumlu is yapma anlayisimizin bir yansimasidir.

Akkok Holding olarak faaliyet gosterdigimiz her bélgede sosyal

etki yaratmayi ve bulundugumuz topluluklarla deger temelli

iliskiler kurmayi 6nemsiyoruz. Farkli lokasyonlarda yUrittdgimuz
operasyonlarimiz, dogrudan ve dolayli olarak binlerce kisiye temas
ederken, egitimden cevreye, sagliktan sosyal kalkinmaya kadar bircok
alanda toplumsal katki saglamamiza imkan taniyor. Kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisimiz, uzun vadeli refahi ve kapsayici kalkinmayi
desteklemeyi esas aliyor.

GELECEKLE UYUMLU iSLER ETKIN YETENEK YONETIMi KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Beklentilere nasil yanit veriyoruz?

Hissedarlarimizin finansal seffaflik, yasal uyum ve stratejik
yonelimlere dair beklentilerine yanit olarak; Yonetim Kurulu, Genel
Kurul ve yatirimct iliskileri stireclerinde dizenli bilgilendirme
saglaniyor. Sirket stratejileri ve performansi, e-posta, raporlar ve

dijital platformlar araciliiyla seffaf bicimde paylasilyor.

Tedarikgilerimizin zamaninda 6deme, uzun vadeli is birligi ve
gelisim beklentilerine karsilik olarak; surddrulebilir tedarik yonetimi
politikalari uygulaniyor, 6deme planlari ve performans kriterleri agik
bicimde iletiliyor. Ortak gelisimi destekleyecek dizenliiletisim ve
degerlendirme suregleri yUrutaliyor.

is ortaklarimizin stratejik uyum, giivene dayali iletisim ve verimli

is surecleri beklentilerine yanit olarak; dizenli toplantilar, dijital is
platformlari ve performans degerlendirme sistemleriyle is birlikleri
guclendiriliyor. Ortak hedeflere yonelik seffaflik ve esgiidim

saglanarak birlikte deger yaratiimasi hedefleniyor.

Toplumun gevre, sosyal fayda ve kurumsal seffaflik konularindaki
beklentilerine yanit olarak; sosyal sorumluluk projeleri, egitim
destekleri ve strdurllebilirlik odakli faaliyetler gergeklestiriliyor.
Topluluklarla dizenli temaslar kuruluyor ve yerel ihtiyaclara yonelik
ozel projelerle toplumsal katki saglaniyor.

EKLER
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Paydaslarimiz

Kamu
Kuruluslari ve
Yerel Yonetimler

X

Bizim icin neden 6nemli?

Cevresel, sosyal ve ekonomik alanlarda ydrtttigimuz calismalarin
kamu politikalariyla uyum icinde olmasi; yasal ¢cercevede faaliyet
gdstermemizi saglamanin 6tesinde, toplumla kurdugumuz giiven
iliskisini de pekistiriyor. Yerel yonetimlerle kurdugumuz diyalog,
bulundugumuz bolgelerde sosyal refaha katki sunma ve toplumsal
sorumluluklarimizi yerine getirme ¢abalarimizi destekliyor.

GELECEKLE UYUMLU ISLER

ETKIN YETENEK YONETIMI KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK EKLER

Beklentilere nasil yanit veriyoruz?

Kamu kurumlarinin seffaflik, mevzuata uyum, zamaninda bilgi
paylasimi ve yerel istihdama katki gibi temel beklentilerini
karsilamak igin kapsamli bir ydnetim yaklasimi benimsiyoruz. Grup
sirketlerimiz; ISG ve cevre mevzuatina tam uyum saglamaktan
kamu yararina sosyal projelere katki sunmaya kadar bircok alanda
proaktif sekilde hareket ediyor. Yerel tedarikgilerle is birligini
guiclendiriyor, dizenleyici otoritelerle acik ve ¢6zUm odakli iletisim
kuruyor, kamuyla olan iliskilerimizi sorumlu bir sekilde yonetiyoruz.

Akademi

Q)

Surddrulebilir kalkinmanin nitelikli insan kaynadi ve gu¢lu bilgi
birikimiyle mimkin olduguna inaniyoruz. Akademik kurumlar ve
Universitelerle kurdugumuz stratejik is birlikleri; sektdre geng
yeteneklerin kazandiriimasi, bilimsel gelismelerin yakindan takip
edilmesi ve inovasyon odakli bir ekosistemin desteklenmesi acisindan
kritik Gneme sahip. Bu is birlikleri sayesinde hem gelecedin is gliicinu
sekillendirmeye katki sagliyor hem de bilgi paylasimina dayali karsilkl
deger yaratiyoruz.

Grup sirketlerimiz araciligiyla uzun dénem staj imkanlari sunuyor,
Universite kariyer gtnlerine katilim sagliyor, 6grenci kullpleri ve
bilimsel etkinliklerde aktif rol aliyoruz. Teknik geziler, panel ve
seminer konusmalari, Universitelerle yapilan is birligi protokolleri
ve sosyal sorumluluk projeleriyle genclerin gelisimini destekliyoruz.
Ayrica, isveren markamizi akademik platformlarda gordnar kilmak
adina dijital iletisim galismalarini strdUrlyoruz.

Finansman
Kuruluslan

— N

Finansman kuruluslarini, strddrulebilir bliyime hedeflerimizi
destekleyen stratejik is ortaklarimiz olarak goryoruz. Uzun vadeli
yatirmlarimizin finansmani, nakit akisimizin yénetimi, risklerimizin
azaltilmasi ve surdUrulebilirlik projelerimize kaynak saglanmasi
acisindan kritik bir rol oynuyor.

Yillik bltge calismalarimizi ve stratejik dnceliklerimizi mali disiplin
cercevesinde yurdttyor; finansal istikrari destekleyecek kararlar
almaya dzen gdsteriyoruz. Kurumsal risk envanterimizi dizenli
olarak glincelleyerek finansal ve operasyonel riskleri takip ediyor,
gerektiginde iyilestirici adimlar atiyoruz. Kurumsal yonetim
ilkelerine baghligimizla, karar alma sureclerinde seffafligi ve hesap
verebilirligi esas aliyor; dizenli ve anlasilir raporlamayla bilgi
paylasiminda bulunuyoruz.
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KURUMSAL YONETISIM

Kurumsal Yonetisim

Akkok Holding olarak, kurumsal yonetisim, etik ve seffaflik ilkelerine yliksek
dizeyde baglh bir ydonetim anlayisi sirddriyoruz. Koklerimizi her yil daha da
glclendirerek blyimeye odaklaniyor, yonetim ilkelerimize siki sikiya bagli
kallyoruz. Hem finansal hem de finansal olmayan basariyi stratejik ilerlemenin
ayrilmaz parcalari olarak gortyor, basarma azmi, glvenilirlik, paydas odaklilik
ve yenilikcilik temel kurumsal de@erlerimizi ydnetim anlayisimiza yansitiyoruz.
Surdurdlebilir blylimeye odaklanan Akkok Holding, 70 yil askin slredir genis
bir paydas kitlesi ve ¢esitli faaliyet alanlarinda deger yaratiyor. Bu yaklasimin
bir sonucu olarak, kurumsal yonetisimi en kritik yapi taslarimizdan biri olarak
konumlandiriyoruz.

Kurumsal yonetisim yapimiz, Yonetim Kurulu'nun aktif katiimiyla
sekillendirilmistir. Yonetim Kurulu mevcut durumda Tiicrada gdrevli olan ve 2'si
bagimsiz olan toplam 9 dyeden olusmaktadir. CEQ, 9 Uyeden olusan Yonetim
Kurulu'na bagli olarak Akkok Holding'in tim faaliyetlerinden sorumludur ve
diizenli olarak Kurula raporlama yapar. Uyeleri arasinda cesitlilige dnem verilen
ve %44 kadin Gye oranina sahip olan Yénetim Kurulu, yirarlikteki tim yasa ve
yonetmeliklere eksiksiz uyum gdstermektedir. Bu kapsamda, gli¢lU ic denetim
ve kontrol mekanizmalariyla etkin bir uyum saglanirken; kurumsal risk yonetimi
programi araciligiyla Holding'in strdardlebilirligini tehdit edebilecek potansiyel
riskler dnceden belirlenmekte, gerekli 6nlemler alinmakta ve is stratejilerimiz
bu dogrultuda yeniden yapilandiriimaktadir. Yonetim Kurulu'na bagli olarak
gdrev yapan Kurumsal Yonetisim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, bu strecte dnemli bir rol Ustlenmektedir. Yonetim Kurulu, aldigi tim
kararlarda Akkok Holding'in uzun vadeli basarisini esas alarak, stratejik blyime
ve finansal istikrari dnceliklendiren bir yaklasimi benimsemektedir. Kurul, kendi
performansini yilda 4 kez sistematik olarak degerlendirmektedir. 2024 yilinda
Yoénetim Kurulu 4 kez toplanmistir.

Akkok Holding Yonetim Kurulu tyeleri ile ilgili detayli bilgiye 2024 Faaliyet
Raporu'ndan ulasabilirsiniz.

CEVRESEL SORUMLULUK

GELECEKLE UYUMLU iSLER ETKIN YETENEK YONETIMi KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Akkok Holding
olarak degerlerimize
bagliligimizi
surdururken,
seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda
kurumsal

yonetim yapimizi
guclendiriyoruz.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Kurumsal Yonetisim Komitesi

Kurumsal Yonetisim Komitesi, sirketin kurumsal yonetisim ilkelerine uygun sekilde yonetilmesini saglamak
Uzere calismalar ylrttmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin atanmasi, performanslarinin degerlendirilmesi ve
gelisim planlarinin olusturulmasi slreclerinde aktif rol almaktadir. 1bagimsiz Uye ve 2 YK Uyesi olmak Gzere 3
kisiden olusur. 3 ayda bir toplanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin maruz kalabilecegi stratejik, operasyonel ve finansal risklerin
onceden belirlenmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasi amaciyla faaliyet gostermektedir. Komite; 2 bagimsiz Uye
ve 2 YK Uyesi olmak Uzere 4 kisiden olusur. Yilda 6 kez toplanir.

Denetim Komitesi

Sirketin mali raporlarinin dogrulugunu, i¢ kontrol sistemlerini ve denetim sireclerini izler. Komite, bagimsiz
denetcilerle is birligi yaparak mali raporlamanin giivenilirligini saglar. Onemli gérdiigi bulgulari ydnetim kuruluna
tasir. Acik bulgularin kapanma performansini takip eder, bulgu kapanma oranlariile ilgili performans kriterlerine
uyumu gdzetir. Biri baskan olmak iizere en az 3 iyeden olusur. Uyelerin en az birinin bagimsiz Gye olmasi
zorunludur. Yilda 4 defa olagan ve ihtiyag halinde olagandstd toplanir.

EKLER
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Grup Sirketlerinin Kurumsal Yonetim Basarilar

Akkok Holding catisi altindaki grup sirketlerimiz, kurumsal yonetisim alaninda
sergiledikleri ylksek performansla sektdrdeki liderliklerini pekistirmeye devam
etmektedir.

Aksa Akrilik, 2021 yilinda Kurumsal Ydnetim Derecelendirme Notu'nu 8,72'den
9,75% yikselterek ikincilik 8dUlinin sahibi olmustur. 2022 yiinda notunu 9,75
seviyesinde koruyan Aksa Akrilik, Tlrkiye Kurumsal Yénetim Dernegi(TKYD)
tarafindan diizenlenen Kurumsal Yénetim Oddillerinde (st Uste yedi yil boyunca
“Kazananlar” listesinde yer alma basarisi gostermistir. 2023 ve 2024 yillarinda
ayni notunu muhafaza ederek bu kez G¢lnculik 6ddline layik gortlmdstdr.

Akis GYO, 2018 yilinda aldigi 9,54 seviyesindeki Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu'nu, 2018 yili sonunda 9,62'ye yUkseltmistir. 2020 ve 2021
yillarinda 9,63, 2022 yilinda ise 9,64 seviyesinde seyreden bu not, 2023 yilinda
korunmus; 2024 itibariyla ise 9,65 seviyesine ¢ikarilmistir. Boylece Akis GYO
gayrimenkul yatinm ortakliklari ve insaat sirketleri arasinda en yliksek kurumsal
yonetim notuna sahip sirket olma unvanini sirdirmuastar.

Akmerkez GYO ise kurumsal ydnetisim performansini her yil ileriye tasimaya
devam etmektedir. 2023 yilinda 9,48, 2024 yilinda ise 9,51 seviyesine ulasan
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu ile istikrarl bir iyilesme sergilemistir.

Akkok Holding

catisi altindaki

grup sirketlerimiz,
kurumsal yénetisim
alaninda sergiledikleri
yuksek performansla
sektordeki
liderliklerini
pekistirmeye devam
etmektedir.
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Akkok Holding olarak
yonetisimi, karar
alma sureclerimizle
ve stratejik
hedeflerimize

ulasma bicimimizle
butlnlesik, kurumsal
kimligimizin temel
taslarindan biri olarak
goruyoruz.
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Akkok Holding olarak yonetisimi, karar alma slreclerimizle ve stratejik
hedeflerimize ulasma bigcimimizle butlnlesik, kurumsal kimligimizin temel
taslarindan biri olarak goriyoruz. Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda, giclt yonetisim uygulamalarimizla kurum ici ve kurum disi tim
paydaslarimiza deger yaratmaya devam ediyoruz.

Sdrdudrdlebilirligi is stratejimizin ayriimaz bir parcasi haline getiriyor; bu yaklasimi
yalnizca bir konsept olarak degil, uzun vadeli basari ve rekabet avantajinin temel
bileseni olarak benimsiyoruz. Kurumsal degerlerimizle uyumlu bu yaklasim, tim
grup sirketlerimizle ortak bir sirdurulebilirlik vizyonunu paylasmamizi mimkin
kiliyor.

Sdrdurulebilirlik yonetimimizi, paydaslarimiz ve deger zincirimizle entegre bir
yaklasimla yUratdyoruz. Bu kapsamda, strdurdlebilirlik hedeflerimizi belirlemek,
hayata gecirmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla Holding blnyesinde
kapsamli bir sirdUrUlebilirlik yonetisimi yapisi olusturduk.

Surdurdlebilirlik faaliyetlerimiz; Strddrulebilirlik Ofisi, Strdurdlebilirlik
Koordinasyon Kurulu ve Kurumsal Yonetisim Komitesi basta olmak tzere,

ilgili is birimlerinin katkisiyla blttncul ve koordine bir yapida ylrttiimektedir.
Grup genelinde stirdirilebilirlik raporlamasi Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi ve GRI standart gereklilikleri dogrultusunda gercgeklestirilmekte;
politikalar, faaliyetler ve performans sonuclari kamuoyu ile seffaf bir sekilde
paylasiimaktadir. Halka acik grup sirketlerimizden Aksa Akrilik, Akenerji ve Akis
GYO, 2024 yili itibariyla TSRS (Tirkiye Strdur(lebilirlik Raporlama Standartlari)
ile uyumlu raporlarini yayimlamakta olup bu strec diger grup sirketlerine drnek
teskil etmektedir. Grup genelinde TSRS uyumlu raporlamaya gecis igin 2026 yili
hedef olarak belirlenmis, 2027 yili itibariyla ise entegre raporlamaya gecilmesi
planlanmaktadir.

2024 Surdurulebilirlik Raporu

AKKOK HOLDING HAKKINDA AKKOK'TE SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETISIM CEVRESEL SORUMLULUK GELECEKLE UYUMLU iSLER

Yoénetim Kurulumuzdan baslayarak ilgili komite ve ekipler araciligiyla strddrulebilirlik konularinda
kurum genelinde yonetim birligi sagliyoruz. Farkli dizeyde yoneticilerin katiimiyla dizenli periyotlarda
gerceklestirdigimiz toplantilarda, asagidaki basliklar dncelikli olarak ele alinmaktadir:

® (Guncel strdurdlebilirlik trendlerine ve uygulamalarina uyum saglanmasi,

® Avrupa Birligi mevzuatlari basta olmak Uzere giderek artan yasal dlizenlemelere hazirlik ve uyum,

® Grup sirketlerimizin strddrUlebilirlik yol haritalarinin takibi ve degerlendirilmesi,

® Stratejik is kollarimizin strddrulebilirlik potansiyeli ve performansina yonelik analizlerin

yapilmasi ve sonuglarin paylasiimasi,

® Gelisim alanlarimizin belirlenerek strddrUlebilirlik stratejilerimizin ve yol haritalarimizin

giclendirilmesi.
Bu yapinin etkili islemesiigin, Yonetim Kurulu Uyelerinin sirdirdlebilirlik konusundaki farkindalik ve bilgi
dlzeyinin artirimasina dnem verilmektedir. StrdUrdlebilirlik ve uyum temali masterclass egitimleri, etik
ve mevzuata uyum odakli tematik egitimler ile Vizyoner Diyaloglar programi kapsaminda dizenlenen

oturumlar araciligiyla, karar vericilerin klresel egilimleri yakindan takip etmeleri ve strdudrulebilirlik
odadinda stratejik bir bakis acisi gelistirmeleri desteklenmektedir. Bu programlar, ayni zamanda farkli

sektdrlerden ilham verici uygulamalarin ve yenilik¢i stratejilerin paylasilmasina da olanak sunmaktadir.

AKKOK HOLDING A.S. 2024 Surddrdlebilirlik Raporu
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Surduarulebilirlik Ofisi

Surdurdlebilirlik stratejisinin grup genelinde yayginlastiriimasi ve
sUrddrdlebilirligin is modeline entegrasyonu amaciyla galismalar ylriten
Surduralebilirlik Ofisi, Kurumsal Yonetisim Komitesi tarafindan ydratalen
calismalara gerekli durumlarda katki saglar. Kurumsal Yonetisim Komitesi
ve SUrdUrdlebilirlik Koordinasyon Kurulu kararlarinin grup genelinde
planlanmasi, uygulanmasi ve koordinasyonuna destek verir. Strdurdlebilirlik
QOfisi, strddrdlebilirlik calismalarinin hayata gecirilmesini destekler; Calisma
Gruplarinin faaliyetlerini ve ilerlemelerini Kurumsal Yonetisim Komitesine
sunar. Ayni zamanda, grup genelindeki sirddrulebilirlik calismalarinin hayata
gecirilmesinden sorumludur. Strateji ve is Gelistirme Direktér(, Kurumsal
SUrdurdlebilirlik Maddrd ve Kurumsal Strdardlebilirlik Uzman Yardimcisi olmak
Uzere 3 Gyeden olusur.

Surdurulebilirlik Calisma Grubu

Surdurdlebilirlik Koordinasyon Kurulu'nun strddralebilirlikle ilgili belirledigi
oncelikli alanlar dogrultusunda gevresel, sosyal ve yonetisim konularinda
calismalar yUritmekle sorumlu yapidir. Kurumsal Yonetisim Komitesi tarafindan
belirlenen her bir calisma grubuna Holding veya Grup sirketlerinin Genel

Madur Yardimcisi/Direktor seviyesindeki yoneticileriliderlik eder. Calisma
gruplarinda ilgili birimlerden alaninda uzman yoneticiler ve galisanlar gérev

alir. Strddrdlebilirlik Koordinasyon Kurulunun verdigi gorevleri ve Akkdk

Holding Sdrdurdlebilirlik Stratejisinin uygulanmasi i¢in gerekli yol haritasini
hayata gecirmekle yakimlUdur. Strdurdlebilirlik Ofisi, galisma gruplarinin
calismalarina destek verir. Gruplar aylik olarak toplanir, 6 ayda bir StrdUrulebilirlik
Koordinasyon Kuruluna, ¢eyrekte bir Kurumsal Yonetisim Komitesine, 6 ayda bir
Yonetim Kurulu ilerlemeler hakkinda raporlamalar yapilir.

CEVRESEL SORUMLULUK
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Calisma gruplari, Grup sirketleri ve Holding arasinda sdrdUrilebilirlik anlayisinin
ortak bir zeminde bulusmasina katki saglarken, farkli Grup sirketlerinden liderler
gorevlendirerek cesitliligi ve katihmi artiriyoruz. Béylece grup genelinde ortak bir
sUrddrdlebilirlik kGltdrd olusturmayi hedefliyoruz.

Surdurdulebilirlik Koordinasyon Kurulu

Akkdk Holding'in sUrdurdlebilirlik stratejisinin uygulanmasi sdrecinde gerekli
koordinasyonu ve karar mekanizmasini saglayan yapidir. Holding ve Grup
sirketlerinin Genel MUdUr/Direktdr seviyesindeki ydneticileri olmak Uzere toplam
7 Uyeden olusur ve baskanlg Akkok Holding CEO'su tarafindan yaratalar. Kurul,
Akkdk Holding sUrdUrdlebilirlik stratejisi ve yol haritasinin uygulamasindan
sorumludur. Ayda 1 kez toplanarak cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
performansiile strdurdlebilirlik uygulamalarina iliskin calismalar hakkinda

Kurumsal Yonetisim Komitesi'ni bilgilendirir.

Kurumsal Yonetisim Komitesi

Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilen en az 3 Uyeden olusur ve baskanlik
gorevi bagimsiz bir Yonetim Kurulu tyesi tarafindan yarittlir. Komite;
sUrddrdlebilirlik stratejilerinin ve hedeflerin gelistiriimesi, bu baglamda

yol haritasini belirlenmesi, politikalarin gelistirilmesi ve uygulanmasindan
sorumludur. ihtiyac dahilinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim
Komitesi ile birlikte calisan Kurumsal Yonetisim Komitesi, 3 ayda bir toplanir.
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Gelecekle Uyumlu isler Grubu

Gelecekle Uyumlu isler Grubu, stirdirilebilir Griin ve hizmet modellerinin
gelistiriimesi, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin yayginlastiriimasi konularinda
calismalar yUritmektedir. Ar-Ge, Inovasyon ve Strateji birimlerimden toplam

17 kisiden olusan Grup; kimyasallarin yonetimi, Griin yasam déngusuU analizi ve
aclk inovasyon gibi konulara odaklanarak ¢evresel etkiyi azaltacak ve toplumsal
deger yaratacak yenilikgi ¢ozUmler Gretmeyi amaglamaktadir. Ayrica sektorel
trendler ve dizenlemeleri takip ederek, regllasyonlara uyumu saglayacak
stratejik oneriler gelistirir.

Bu kapsamda 6ne ¢ikan uygulamalar sunlardir:

® Grup genelinde strdurdlebilir drin ve hizmet tanimlarinin ortaklastiriimasi
saglanarak, dongusellik, cevresel etki ve malzeme verimliligi gibi kriterlerin
ardn gelistirme sdreclerine entegre edilmesine yonelik uygulamalar
yayginlastiriimistir.

® \Veriodakl Ar-Ge altyapisi olusturularak, yapay zeka uygulamalarinin Ar-Ge
ve Uretim sUreclerine entegrasyonu artiriimistir.

® \Veribilimi projeleri ve start-up is birlikleri araciligiyla sdrec verimliligini
artiracak cozimler gelistirilmeye devam edilmektedir.

® Grup sirketlerinin ortak is gelistirme ve agik inovasyon kiltlrind
desteklemek amaciyla, strdurllebilirlik odakli is fikirlerinin
degerlendiriimesine, 6lceklenmesine katki sunulmaktadir.

CEVRESEL SORUMLULUK
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Yesil Strateji Grubu

Yesil Strateji Grubu, iklim dedisikligiyle micadele, enerji verimliligi, su ve atiksu
yonetimi, dongUsel ekonomi uygulamalari ve kaynak verimliligi gibi cevresel
konular Gzerine yogunlasmaktadir. Ayni zamanda kimyasallarin yonetimi, is
sagligi ve glvenligi (ISG)ile proses giivenligi gibi operasyonel gevre yonetimi
basliklarinda da aktif rol Gstlenir. StrdurUlebilirlik, Cevre ve ISG birimlerinden
toplam 22 kisiden olusan Grup, ¢evresel riskleri azaltmaya yonelik iyi uygulama
orneklerini ve trendleri takip eder, ilgili yasal dizenlemelere uyumu saglamak
amaciyla galisir.

Bu kapsamda 6ne ¢ikan uygulamalar sunlardir:

e Slrdurulebilir tedarik zinciri ydonetiminin grup genelinde yayginlastiriimasi
amaciyla kapsamli bir yol haritasi olusturulmustur. Bu sdrecte, yalnizca kritik
tedarikgilere odaklaniimaksizin, tim tedarikgiler sektorel kirlhmlar Gzerinden
dederlendirilmekte; mevcut durum analizleri, kritik tedarik¢i tanimlamalari
ve denetim sUrecleriile sdrdUrllebilir tedarik zinciri yapisi adim adim
guglendirilmektedir.

e s kazalarinin azaltiimasina yénelik kik neden analizleri tamamlanmakta;
kaza arastirma takimi kurularak olasi tekrarlarin 6nlenmesi hedeflenmektedir.

® Dekarbonizasyon senaryo calismalari hizlandiriimis, grup
sirketlerinin karbon muhasebesi uygulamalari ortak bir strateji altinda

batdnlestiriimektedir.

Dijitallesme Grubu

Dijitallesme Grubu, dijital dontstm, yapay zeka uygulamalari, veri yonetimi

ve siber glvenlik alanlarinda strdurdlebilirlik bakis agisiyla ¢alismalar
yUrdtmektedir. Bilgi Teknolojileri ve Proses Gelistirme birimlerinden toplam 19
kisiden olusan Grup, dijital aracglarin etkin kullanimiyla kaynaklarin daha verimli
yonetilmesini desteklerken, kurumsal verilerin glivenligini saglamaya yonelik
yapilari da guglendirir. Yeni teknolojilere uyum saglama sirecinde trendleri ve

ddzenleyici gelismeleri yakindan takip eder.

72 73

AKKOK HOLDING HAKKINDA AKKOK'TE SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETISIM

Bu kapsamda 0ne ¢ikan uygulamalar sunlardir:

® Bulut dontsimi(cloud transformation)ve ERP (Kurumsal Kaynak
Planlamasi) dénistimine yonelik ihtiyaclarin analiz edilmesi amaciyla,
Discovery projesi baslatiimistir.

® Grup genelinde dijital olgunluk seviyelerinin mevcut durum analizleri
yapillmakta; yonetisim, yetkinlik, altyapi gibi basliklari kapsayan aksiyon planlari
dogrultusunda dijital kapasitenin en az bir seviye artirilmasi hedeflenmektedir.

e Uretken yapay zeka uygulamalari ve diger konularda start-up is birlikleri
yUrattlmekte; grup sirketlerinin is sireclerinde verimliligi artiracak inovatif
projeler hayata gecirilmektedir.

e \eriyodnetimive yapay zeka kalitesinin artirilmasina yonelik ileri seviye
projeler gelistirilmektedir.

Etkin Yetenek Yonetimi Grubu

Etkin Yetenek Yonetimi Grubu; yetenek cekme ve elde tutma, isveren markasinin
guglendirilmesi, isin gelecedi, cinsiyet esitligi ve yedekleme planlari gibi

insan kaynaklari temelli sirdUrUlebilirlik konularinda faaliyet gostermektedir.
insan Kaynaklari birimlerinden toplam 13 kisiden olusan Grup, kurum icindeki
kapsayiciligr artirmayi ve cesitliligi desteklemeyi hedeflerken, insan sermayesini
stratejik bir deger olarak konumlandirir. Regulasyonlara uyum ve trend takibi ile
sUrddrdlebilir is glicl planlamasini destekler.

Bu kapsamda 6ne ¢ikan uygulamalar sunlardir:

® Yetenek yonetimini giclendirmeye yonelik rotasyon projesinin 2025 yili
itibariyla hayata gecirilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda farkli is kollar
arasinda yapilacak rotasyonlaricin altyapi galismalari baslatiimis; calisanlarin
kariyer gelisimini destekleyecek cok yonll bir hareketlilik plani olusturulmustur.

CEVRESEL SORUMLULUK
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e [sin gelecegine uyumlu yetenek gelisimi kapsaminda, calisanlarin
becerilerinin gelistiriimesi amaciyla re-skill (yeniden beceri kazandirma)
ve up-skill (beceri gelistirme) yéntemlerine odaklanan proje galismalar
slrdUrdlmektedir. Bu dogrultuda dijital kiltdr ve buna bagli davranis
gostergeleri dogrultusunda yeni yetkinlik setlerinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Surdurulebilirlik Liderligi Grubu

Surddrdlebilirlik Liderligi Grubu, kurum genelinde surdurulebilirlik raporlamasi ve
performansinin takibi konularinda merkezi bir rol Ustlenmektedir. Finans ve Mali
Isler birimlerinden toplam 16 kisiden olusan Grup; stirdiirilebilir finansman, risk
yonetimi, sorumlu yatirim uygulamalari ve yonetisim slreclerinin entegrasyonuna
yonelik galismalariyla, strdartlebilirligin kurumsal stratejilere entegre edilmesini
saglar. Kiresel ve sektorel CSY trendlerini yakindan takip eder ve dlzenleyici
gerekliliklere uyumu destekler.

Bu kapsamda 6ne ¢ikan uygulamalar sunlardir:

® TSRS uyumlu raporlama surecinde, surdurilebilirlik kriterlerinin finansal
etkilerinin degerlendirilmesi konusunda grup sirketlerinin is birligini
guclendirmeye yonelik calismalar yUritdlmektedir.

e Sdrddrulebilirlik odakli risk ve firsatlarin ydnetiminde ortak bir yaklasim
benimsenmekte; bu kapsamda risk izleme ve takip mekanizmalari yeniden
yapilandiriimakta ve iyilestirilmektedir.

® Senaryo analizleri ve finansal etki degerlendirmeleri konularinda, grup
genelinde uygulamalarin hizalanmasi ve ydntem birligi saglanmasina yonelik
aksiyonlar gelistirilmektedir.

o
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ESG Skorlari Risk Yonetimi

Akkdk Holding'in risk yonetimi yaklasimi, stratejik hedeflere

ulasmayi tehdit edebilecek tim unsurlarin sistematik bir sekilde Hizla degisen, dinamik ve stratejik rekabetin oldukga yogun
ESG SKORLARI CDP tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve yonetilmesine dayanir. Risk, oldudu kiiresel piyasalarda kurumsal kimligin korunmasi
bir olayin meydana gelme olasilidi ile bu olayin organizasyonun
hedeflerine ulasmasi Uzerinde yaratabilecegi olumlu ya da olumsuz

LSEG (Refinitiv) sirket oy itclim

. . etkilerin bilesimi olarak tanimlanir. Bu yaklasim, sadece tehditleri Bir olayin olusma ihtimali ve bu olayin organizasyonunun
derecelendirmelerinde Akkim Kimya B- C detj!l, firsatlar da kapsayacak sekilde genis bir risk perspektifini hedeflerine ulasmasi lizerinde yaratacagi olumlu yada
Aksa Akrilik 81, Aki§ benimser. olumsuz etkiler
GYO 94 ve Akenerji Alioa Al g ° Hizla degisen, dinamik ve yogun stratejik rekabetin yasandigi
70 skorlarini elde Akis GYO = B klresel piyasalarda kurumsal kimligin strddrulebilirligini saglamak, . RISkIn erken saptanmasi komitesi Finans

- risk yonetimi stratejisinin dncelikli unsurlarindan biridir. Akkok Direktorligi Yonetim Kurulu ve grup topluluklariyla
ederek gecen y“a gare Akenerji A- B Holdingde kurumsal riskler etkin bir sekilde yonetilmektedir. Bu entegre yonetisim agi
. ... dogrultuda, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Finans Direktorliga,
onemli bir ilerleme Yénetim Kurulu ve grup topluluklari arasinda entegre bir yénetisim

Periyodik Yillik 6nemli gelismeler

agi tesis edilmistir. Bu yapi sayesinde risklerin zamaninda tespiti,
akabinde ¢eyreklik

degerlendirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi saglanmaktadir.

kaydetmistir.

Risk yonetimi streci periyodik olarak degerlendirilir. Yillik olarak
yapilan gdzden gecirmeler ile dnemli gelismeler izlenir ve cevik bir
yaklasim benimsenerek risk stratejileri glincellenir. Bu ceviklik,
degisenic ve dis kosullara hizl uyum saglamayr mimkun kilar.

Kurumsal risk yonetimi
yonetmeligi
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Kuresel Gelismeler Isiginda Risk Goérinimi

Dlnya Ekonomik Forumu'nun 2025 Kiresel Riskler Raporu'na gére, dnimuzdeki
iki yilicinde 6ne cikan riskler ekonomik faktorlerden ziyade, yanlhs bilgi ve
dezenformasyon, asiri hava olaylari, devlet temelli silahli catismalar, toplumsal
kutuplasma gibi kliresel tehditlere dogru evrilmektedir. Buna ek olarak, 2024-
2025 Kuresel Risk Algisi Anketi'ne katilanlarin 6nemli bir kismi, 2027 yiina kadar
artan belirsizlik ve kiresel tlrbdlans beklentisini dile getirmistir. Her yil dizenli
olarak yayimlanan bu tlr raporlar; esitsizlik, insan haklari, siber gtvenlik, iklim
olaylari ve disuk karbonlu ekonomilere gecis gibi sdrdUrilebilir kalkinmanin
ana basliklariyla baglantili riskleri, sirketlerin uzun vadeli stratejik planlarina
entegre etmeleri gerektigini vurgulamaktadir.

Bu dogrultuda, degisken ve belirsiz bir is ortaminda Kurumsal Risk Yénetimi,
is slrekliliginin ve rekabet avantajinin saglanmasinda kritik bir unsur haline
gelmistir.

Akkok Holding olarak, bu cok yonli risk ortamina glcli ve entegre bir Kurumsal
Risk Yonetimi anlayisiile yanit veriyoruz. Bu anlayis, kurumsal itibarimizi
glclendirmenin 6tesinde, uzun vadeli deder yaratma hedeflerimize ulasmak
— ™ icin bize dogru ve zamaninda karar alma yetkinligi kazandiriyor. Risklerin
potansiyel vade ve tehditlerini gézeterek en dogru ve proaktif sekilde
yonettigimiz bu yapi sayesinde, tim paydaslarimizin glvenini ve beklentilerini
dikkate alarak hareket ediyoruz.

I
https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2025/
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Deger zincirimizi ugtan uca kapsayacak sekilde tim paydaslarimizi,
calisanlarimizi, operasyonlarimizi, varliklarimizi ve sUreclerimizi kapsayan
bUtdnsel bir risk ydnetimi yaklasimi benimsiyoruz. Bu yaklasimi yalnizca
operasyonel bir zorunluluk degil, kurumsal kimligimizin ayrilmaz bir pargasi
olarak gorUyoruz. Farkli birimlerin entegre sekilde ¢alistigi yapimizda,
gegmisten gelecege tim deger zincirimizi detayli bicimde analiz ediyor; riskleri
uctan uca yonetiyor ve ortak bir kurumsal dili Gnemsiyoruz.

Risk Yonetisim Yapisi ve Sorumluluklar

Kurumsal Risk Yénetimi slrecinin etkinligi, organizasyonun farkli seviyelerinde
tanimlanmis roller ve sorumluluklarla saglanmaktadir:

® Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Akkok Holding'in finansal ve stratejik
karar slreclerinde risk yonetimi unsurlarinin etkinligini gdzetmekle ve bu

Gelistirdigimiz Kurumsal Risk Yonetimi Yonetmeligi ¢cercevesinde, holding konudaki performansin yonetiminden sorumliudur.
ve grup sirketleri binyesinde ortak bir sinerji yaratmayi, risk ydnetimi
uygulamalarimizi standardize etmeyi ve slrekli gelisimi tesvik etmeyi

hedefliyoruz.

e Komitenin bulunmadigi durumlarda ilgili sorumluluk Kurumsal Yonetisim
Komitesi tarafindan Ustlenilir.

® Sireglerin raporlanmasi ve dokliimantasyonu Finans MUdarlagd
tarafindan gercgeklestirilirken, Denetim sonuglarinin risk yonetim slreclerine
entegrasyonu Denetim Direktorltgud tarafindan saglanir.

Bu kapsamda temel dnceliklerimiz sunlardir:

e Kritik risk ve firsatlarin sistematik olarak belirlenmesi ve
degerlendirilmesi, ® Riskistahive onay slreclerinin yonetimiise dogrudan Yonetim Kurulu

¢ Uygun ve zamaninda miidahale edilmesi, denetimi altinda ydrdtdldr.

® Tumcalisanlarin risk farkindaliginin artiriimasi, Kurumsal risklerimiz, briit ve net risk diizeylerinde analiz ediimekte, risk
azalticiunsurlar dikkate alinarak nihai degerlendirme yapilmaktadir. Bu
analizlerisiginda, kritik ve ylksek dncelikli riskler belirlenir. Riskler; yillik bazda,
onemli bir degisiklik durumunda veya belirlenen periyotlarla yeniden gdzden
gegirilir. Raporlama slrecimiz esnek, glincel kosullara uyumlu ve uluslararasi

standartlarla uyumlu olacak sekilde yapilandiriimistir.

® Riskydnetiminin kurum kdltdrindn ve karar alma sdreclerinin
vazgecilmez bir parcasi haline getirilmesi.

Risk yonetimini tim c¢alisanlarimizin sorumlulugu olarak goridyoruz. Ganlidk is

yapis seklimizin bir parcasi haline gelen bu yaklasim sayesinde, risk yonetimini
sirket kaltGrimuzde kalici bir yer edinmis hale getirmeyi hedefliyoruz.
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Belirlenen risklere yonelik olarak dort temel yanit stratejisi uygulanmaktadir.

Kabul Etme: Riskin mevcut haliyle kabul edilmesi

Riske yol acan faaliyetlerin birakiimasi/

Kag¢inma: RO
¢ durdurulmasi yolu ile riskten kacinilmasi
U itika, . .
Azaltma: yg.un po!|t|ka prosgdurye Liontro.ller'le. risk '
seviyesinin kabul edilebilir dizeye indirilmesi
Transfer: Riskin veya riske neden olan faaliyetlerin

Uclncu taraflara devredilmesi

izlenen ve gelisimi tamamlanan risk ynetim siiregleri, sadece tehditlerin
ortadan kaldiriilmasina degil; ayni zamanda bu alanlarda olusabilecek firsatlarin
degerlendiriimesine de olanak saglar. Bu sayede, kurumsal kimligimizi daha
gulcld ve sdrdurilebilir kilmak hedeflenmektedir.

EKLER

o
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Risk Yonetim Dongusu

CEVRESEL SORUMLULUK

Akkdk Holding'in risk yonetim déngusu alti temel asamadan olusmaktadir:

iletisim ve Danisma

KRY Cercevesinin Belirlenmesi

Risklerin Belirlenmesi

Risklerin Degerlendirilmesi

Risklere Cevap Verme

izleme ve Gézden Gecirme

GELECEKLE UYUMLU iSLER ETKIN YETENEK YONETIMI KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK EKLER

Akkok Holding, kurumsal risk yonetimi streclerini strdurdlebilirlik
perspektifiyle glclendirmek Gzere 2025 ve 2026 ilk ceyrek déneminde
tamamlanmasi planlanan yeni bir ESG uyum projesini devreye almistir.

Bu proje ile kiiresel ve bdlgesel CSY regllasyonlarina uyum saglanmasi,
mevzuat temelli risklerin erken tespit edilerek firsata cevrilmesi ve Grup
sirketlerinin strdurdlebilirlik stratejileriyle daha etkin bir bicimde uyumlanmasi
hedeflenmektedir.

Toplam 10 grup sirketinin ihracat faaliyetleri ve sektorel hizmet alanlari g6z
onunde bulundurularak yapilandirilan bu projede, risklerin minimize edilmesi
ve potansiyel firsatlarin somutlastiriimasi amaclanmaktadir. Proje yonetisim
yapisinda ana ekipler ve destek fonksiyonlari dahil olmak Gzere 61kisi, grup
sirketlerinden farkli is kollarini temsil edecek sekilde gorev almaktadir.

Proje kapsaminda; tedarik zincirleri de dahil olmak Gzere mevcut durum
analizleri gerceklestiriimekte, bu analizlerin stratejik yonelimlerle uyumu
degerlendirilmektedir. Devaminda, belirlenen risklere yonelik sirec iyilestirme
calismalar ylrttilmekte ve aksiyon planlari gelistirilmektedir. Ayrica,
periyodik olarak yayimlanacak bilgilendirme bdltenleri araciligiyla ilgili ekiplerin
regllasyonlardaki glincel gelismeler hakkinda bilgi dlzeylerinin artiriimasi
hedeflenmektedir.

AKKOK HOLDING HAKKINDA

AKKOKTE SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETISIM

CEVRESEL SORUMLULUK GELECEKLE UYUMLU iSLER ETKIN YETENEK YONETIMi

Risklerimizi yedi ana grupta siniflandiriyor ve her kategori altinda potansiyel tehditleri ayri ayri degerlendiriyoruz.

Finansal
Riskler

Stratejik
Riskler

Operasyonel
Riskler
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Riskin Tanimi

Grup sirketlerinin
faaliyetlerinden kaynakli
olarak karsilasabilecegi
ddviz kuru dalgalanmalari,
faiz orani degisimleri, kredi
riski, likidite sorunlari gibi
finansal dengesizliklerdir.

Akkok Holding'in uzun vadeli
hedeflerine ulagmasini
engelleyebilecek, sektor
dinamikleri, rekabet kosullarr,
yatinm kararlari, birlesme ve
satin almalar gibi yUksek etkili
karar alanlarindan kaynaklanan
risklerdir.

Sektorlerde yogun
operasyonel faaliyetlerin
getirdigi Uretim kesintileri,
tedarik zinciri aksamalary,

is gucl verimliligi sorunlar
ve sUrec hatalari gibi ginlik
isleyisi sekteye ugratabilecek
risklerdir.

Nasil Yénetiyoruz?

Grup genelinde finansal dengesizlik risklerini yonetirken, déviz kuru ve faiz oranlarindaki degiskenlige karsi
tlrev araclar ve dogal dengeleme stratejileri kullaniyoruz. Nakit akisinin strekliligini saglamak adina, kisa

ve uzun vadeli yikumlulUklerimizi senaryo analizleri ile izliyor, finansal piyasalardaki belirsizliklere karsi
alternatif nakit ve kredi senaryolari gelistiriyoruz. Likidite riskini, esnek kredi limitleri, glicli banka iligkileri ve
merkezi finansal planlama slregleri ile kontrol altinda tutarken; yatinm projelerinde finansal strdurdlebilirligi
garanti altina almak igin 6z kaynak-yabanci kaynak dengesini dikkatle gozetiyoruz. Ayrica, strdurtlebilirlik
temelli finansman araclarinin entegrasyonu ile hem finansal hem CSY hedeflerimizi uyumlu sekilde
destekliyoruz.

Grubumuzun uzun vadeli hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek stratejik riskleri proaktif sekilde
yonetebilmek amaciyla strdurUlebilirlik eksenli bir stratejik yonetisim yapisi olusturduk. 2022 yilinda

kurulan Yesil Strateji Grubu ile strdurdlebilirlik konularinda grup gapinda ortak bir anlayis gelistirilmis; 2024
yilritibariyla bu yaklasim, tim grup sirketlerinin katkisiyla sekillenen holding dizeyinde strddrulebilirlik
stratejisine donUstUrdlmastdr. Stratejinin uygulanabilirligini artirmak adina fonksiyonel alt gruplar araciligiyla

islevsellik glclendirilmis, bosluk analizleri ve aksiyon planlariyla birlikte somut yol haritalari olusturulmustur.

Stratejik hedeflere ulasim slrecinde performans gostergeleri dizenli olarak izlenirken, CSY uyumu, iklim
risklerinin finansallastiriimasi, TSRS'ye uyum ve dekarbaonizasyon gibi basliklarda somut adimlar atiimistir.
Ayrica yeni stratejik planlama dongUsUtnde benchmarking calismalariile gelisim alanlari tanimlanmis, Ust

yonetim bilgilendirmeleri dizenli periyotlara baglanmistir.

Akkok Holding olarak, operasyonel riskleri satin alma ve tedarik sirecleri, Grin ve hizmet kalitesi, is saghgi ve
guvenligi, cevresel kazalar, bilgi glvenligi, dogal kaynak kullanimi, insan kaynaklari uygulamalari ve musteri
iliskileri gibi temel basliklarda bitlncll bir yaklasimla degerlendiriyoruz.

Bu risklerin etkisini azaltmak amaciyla; teknik altyapimizi gic¢lendiriyor, kritik strecler icin is strekliligi ve acil
durum planlari olusturuyor ve bu planlari dizenli araliklarla glincelleyip tatbikatlarla test ediyoruz. Béylece,
operasyonel aksakliklara karsi hizli ve etkin midahale kapasitemizi artiriyor, is streclerimizin sorunsuz
devamliligini glivence altina aliyoruz.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

EKLER
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Riskin Tanimi

Ulusal, uluslararasi

ve sektorlere 6zel
regulasyonlardaki
degisiklikler, mevzuatlar

ve vergi dizenlemeleri gibi
alanlarda meydana gelen
yasal gelismelere uyum
saglanamamasi durumunda
ortaya cikabilecek
uyumsuzluk riskleridir.

Paydaslarda guivensizlik
yaratabilecek olaylar,
kamuoyunda olumsuz algi
yaratabilecek iletisim kazalari
veya etik disi uygulamalar
nedeniyle olusabilecek
risklerdir.

iklim degisikligi, dogal kaynak
kullanimi, atik yonetimi gibi
cevresel etkiler ile birlikte is
sagligi ve guvenligi, toplumsal
etki, calisan haklari gibi sosyal
konulardaki riskleri kapsar. Bu
alanlarda verilen taahhutlerin
hayata gecirilememesi de
itibar kayiplarina yol agabilir.

Nasil Yonetiyoruz?

Akkok Holding olarak, gevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda faaliyet gosterdigimiz tim sektorlerde yasal
ve duzenleyici gerekliliklere tam uyumu, kurumsal strdurdlebilirligimizin temel unsurlarindan biri olarak
gorlyoruz. Grup sirketlerimiz, ulusal ve uluslararasi standartlar dogrultusunda mevzuat takibini sistematik
sekilde yUrtitmekte; enerji, cevre, is saglidi ve guvenligi, veri glivenligi ve raporlama ydkudmlultklerine iliskin
dizenlemelere proaktif bicimde uyum saglamaktadir.

CDP, LSEG (Refinitiv) gibi derecelendirme kuruluslarina yapilan bildirimlerden, GRI ve TSRS gibi standartlara
uyumlu raporlamaya ve entegre raporlama yaklasimina kadar birgok alanda seffaf bilgi paylasimini
guclendiriyor; uyum performansimizi dizenli izleme mekanizmalariyla strekli gelistiriyoruz. Ayrica, cevresel
yatinnmlarimizi hayata gegirirken ilgili izin, bildirim ve glvenlik gerekliliklerini eksiksiz yerine getiriyor;
raporlama ve dogrulama streclerini paydas beklentilerine uygun sekilde strduriyoruz.

Akkok Holding olarak, kurumsal itibarimizi korumak ve paydas gtvenini surdirmek adina itibar risklerini
onleyici bir yaklasimla yonetiyoruz. Seffaf ve etik iletisim anlayisimizla kamuoyunda olumsuz algi yaratabilecek
durumlarin 6ndne gegmeyi hedefliyoruz.

Bu kapsamda, sdrdurilebilirlik raporlamasinda uluslararasi standartlara uyum saglanmakta, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda endeks ve sertifikasyon sureclerine aktif katilim saglanmaktadir.

Ayrica, galisma ortamlarinin gtvenli ve saglikli olmasiigin ergonomi, iklimlendirme ve kimyasal givenligi gibi
alanlarda surekliiyilestirme calismalari ydratidlmekte; bu sayede hem ¢alisan memnuniyeti artirilmakta hem
de olas itibar riskleri azaltiimaktadir.

Grup genelinde is saglgi ve glvenligini kurum kiltirine yerlestirmeye, cevre mevzuatlarina tam uyum
saglamaya ve gevresel etkimizi azaltan yatirmlara dncelik veriyoruz. Yesil Grln ve ¢cozdmler gelistiren
sirketlerimiz araciligiyla hem cevresel etkisi disik hem de toplumsal fayda treten uygulamalarla kurumsal
itibarimizi glclendiriyor; calisan saghgi, kaynak verimliligi ve paydas beklentileri odaginda batdncul bir
sUrdurdlebilirlik anlayisi benimsiyoruz. Akcoat'un Akcoat Safe programi ile kurumsal itibari ve yesil Grin
gamini guclendirmesi; Akis GYO'nun CDP notunu A- seviyesine ylkselten gevresel projeleri ve AVM'lerde
devreye alinan GES yatirimlari, bu yaklasimin somut ¢iktilari arasinda yer almaktadir.
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Riskin Tanimi

Tam grup sirketlerinin dijital
altyapilarini, operasyonel
verilerini ve misteri
bilgilerini tehdit eden siber
saldirilar, veri sizintilary,
sistem kesintileri ve
teknolojik altyapi zafiyetleri
gibi bilgi givenligi konulu
risklerdir.

Nasil Yénetiyoruz?

Tdm grup sirketlerimizde dijital altyapilarimizin gtvenligini, veri batdnligun ve siber tehditlere karsi
korunmayi dncelikli olarak ele aliyoruz. Strdurdlebilirlik verilerini Power Bl Gzerinden merkezi olarak takip
eden grup sirketlerimizile birlikte ERP dénisim ve bulut sistem projeleri yUriterek veri givenligimizi ve
altyapilarimizi gliclendiriyoruz. Dijitallesme Calisma Grubumuz ile birlikte yapay zekéa destekli sistemler ve
yeni nesil dijital cozUmler gelistirerek hem operasyonel riskleri azaltiyor hem de teknolojik zafiyetlere karsi

direncli bir yapi olusturuyoruz.

EKLER
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Etik ve Insan Haklari
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Akkok Holding olarak
insani, gelisim ve
ilerlemenin temel
kaynagi olarak
goruyor; cevik
doénusumu iceriden
baslatiyoruz. insan
kaynagini korumaya,
calisan deneyimini
guclendirmeye, etkin
yetenek yonetimi
uygulamalarini
gelistirmeye devam
ediyoruz.

AKKOK HOLDING A.S.

Akkok Holding olarak, tim is slreglerimizin ve paydas iliskilerimizin temelini etik
ilkelere baglilik olusturuyor. Etik ve uyumu, kurumsal itibarimizin glivencesi olarak
gbrlyor; sureglerimizi seffaflik, adalet, durUstllk ve glven ilkeleri dogrultusunda
yonetiyoruz. Akkok Is Etigi llkeleri dokimanini, is yapis bicimimizi yonlendiren
temel rehberlerden biri olarak kabul ediyoruz. Calisanlarimizdan tedarikgilerimize
kadar tim deger zincirimizde etik anlayisin benimsenmesini 6nemsiyor, bu
dogrultuda sorumluluklarimizi titizlikle yerine getiriyoruz.

Etik ihlallere karsi sifir tolerans politikamiz dogrultusunda, dnleyici eylem planlari
olusturuyor ve herhangi bir ihlal durumunda sUreci yakindan takip ederek,
tekrarlanmamasi adina iyilestirici aksiyonlar gelistiriyoruz. Bu yaklasim, etik ve
uyum kdltdrdmuzin kurumsal dizeyde giclenmesini sagliyor.

Akkok Sirketler Grubu is Etigi ilkelerine buradan ulasabilirsiniz.

Raporlama donemi boyunca, galisan farkindaligini artirmak ve kurumsal etik
kaltarimazu glglendirmek amaciyla grup sirketlerimizde asagidaki kapsamda
egitim programlari dizenlenmistir:

Grup Sirketi Etik Egitimleri (kisi*saat)
Aksa Akrilik 535
DowAksa 1.424
SEDAS 2276
Akkim Kimya 1242
Akmerkez 105,5
Akenerji 287
Akkok 9.750

2024 Surdurulebilirlik Raporu

Etik Bildirim Hatti

Akkok Holding olarak, is etigi ilkelerine uyumu tesvik etmek ve etik hak ihlallerine
karsi guvenli bir basvuru mekanizmasi sunmak amaciyla, Etik Bildirim Hatti'mi 2015
yilinda devreye aldik. 7/24 erisime agik olan bu platform Uzerinden ¢alisanlarimiz
yeni bildirim olusturabilmekte ve daha dnce olusturduklari bildirimlerin takibini
seffaf bicimde gerceklestirebilmektedir. Etik Bildirim Hatti Gzerinden iletilen
basvurular organizasyonumuzda etik ilkelere rehberlik eden Etik Kurul tarafindan
degerlendiriimekte ve gerekli yonlendirmeler titizlikle yapiimaktadir. Etik Kurul;
Akkdk Holding Denetim Direktdr( Etik Kurulu Baskani, Akkdk Holding IK Direktdr(
Etik Kurulu Uyesi, Akkdk Holding Hukuk Direktdrii Etik Kurulu Uyesi ve Akkdk
Holding Denetim Mdudru Etik Kurulu Sekreteri olmak Gzere 4 kisiden olusmaktadir.

Akkok Haolding Etik Hatti bildirim formuna buradan ulasabilirsiniz.

Etik ve insan haklarina dayall yaklagimimizin bir pargasi olarak, kisisel verilerin
korunmasini dncelikli bir konu olarak ele aliyoruz. Akkdk Holding Kisisel Verilerin
Korunmasi ve islenmesi Politikasi dogrultusunda tim veri isleme faaliyetlerini
yUrdrlikteki mevzuat ve uluslararasi standartlara uygun sekilde gerceklestiriyoruz.
Bu kapsamda; mdsterilerimizin, galisanlarimizin, is ortaklarimizin, ziyaretcilerimizin
ve diger ilgili paydaslarimizin kisisel verilerini glvence altina aliyoruz. Ayrica, karar
alma slreclerimizde kisisel ¢ikar catismalarindan kacinarak, gérevlerimizi hesap

verebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda strdurlyoruz.

Akkok Holding Kisisel Verilerin Korunmasi ve iglenmesi Politikasina buradan

ulasabilirsiniz.

AKKOK HOLDING A.S.

2024 yil boyunca
Etik Hattr'na iletilen
46 bildirimin tamami
degerlendirilerek
yanitlanmis; tim
sureclerin kayit altina
alinarak raporlanmasi
saglanmistir.

2024 Surdurdlebilirlik Raporu


https://akkok.com.tr/wp-content/uploads/2024/10/Akkok_Etik_Brosur_24-Ekim_2024.pdf
https://www.akkoketik.com/
https://akkok.com.tr/wp-content/uploads/2023/11/Akko%CC%88k_Holding_KVKK_Politikasi.pdf
https://akkok.com.tr/wp-content/uploads/2023/11/Akko%CC%88k_Holding_KVKK_Politikasi.pdf
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CEVRESEL SORUMLULUK GELECEKLE UYUMLU ISLER

Akkok Sirketler Grubu olarak benimsedigimiz is etigi ilkelerimiz kapsaminda;

Musterilerimize Karsi
Sorumluyuz

Musterilerimizle adil, glvenilir ve seffaf
iletisim kurmak temel &nceligimizdir. Uriin
ve hizmetlerimiz hakkinda dogru ve tutarli
bilgi sunar; kalite ve glvenligi en yliksek

standartlarda saglamak icin titizlikle calisiriz.

Calisanlarimiza Karsi
Sorumluyuz

Tam calisanlarimizla olan iliskilerimizi, ortak
etik degerler, karsilikli saygi ve sorumluluk
bilinci gcercevesinde yonetiriz. Grubumuzun
basarisina katki saglayan baglilik ve is birligi
kaltlrand her dlzeyde tesvik ederiz.

Tedarikgilerimize Karsi
Sorumluyuz

Tedarikcilerimizi adil, esit ve tarafsiz sekilde
degerlendirir; is birliklerimizi etik kurallar
cergevesinde yUratardz. Tim kisisel ve gizli
bilgileri yasal gereklilikler dogrultusunda
korur, bilgi glivenligine azami 6nem veririz.

Birbirimize Karsi Sorumluyuz

is birligini destekleyen, saygiya dayall,
profesyonellikten ddin vermeyen bir ¢calisma
ortami yaratmaya 6zen gdsteririz. Taciz ve
ayrimciliga karsi sifir tolerans politikamiz
dogrultusunda tim calisanlarimiza esit
firsatlar sunmayi taahhtt ederiz.

ETKIN YETENEK YONETIMI KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK EKLER

Cevremize Karsi Sorumluyuz

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
imzacisi olarak, strdurilebilir blydime
anlayisiyla cevresel etkilerimizi en aza
indirmeye odaklaniriz. Enerji ve kaynak
verimliligini projelerimizin tim asamalarinda
on planda tutar; etik ve sorumlu tiketim
bilinciyle iklim dedisikligi ile mUcadeleyi
destekleriz.

Esit Firsatlara inaninz

Dil, irk, cinsiyet, yas, uyruk, fiziksel engellilik,
cinsel yonelim ya da herhangi bir farklilik
gbzetmeksizin tUm calisanlarimiza esit
istihdam ve gelisim olanaklari sunariz.
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Insan Haklari

insan haklarina siki sikiya badli bir ydnetim anlayisiyla; sorumluluk, seffaflik,
adalet ve esitlik ilkelerini esas aliyoruz. is siireclerimizi ve calisanlarimizin
guvenligini evrensel insan haklari gercevesinde sekillendiriyor, yasal
gereklilik ve standartlara uyum sagliyoruz. Tim c¢alisan ve is ortaklarimiza
karsi Evrensel insan Haklari Beyannamesi ve BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi ile uyumlu sekilde; din, dil, irk, siyasi goris veya cinsiyet ayrimi
gbozetmeksizin kapsayici bir yaklasim benimsiyoruz.

Akkdk Holding insan Haklari Politikasi, paydaslarla etkili
iletisim kurmayi, beklentilerini anlamayi, haklarini savunmayi
ve Grup'un faaliyetlerini buna gore diizenlemeyi icermektedir.
Bu dogrultuda, Grup sirketleri ve bagh kuruluslarindaki
tedarikgiler ve alt yiikleniciler arasinda insan haklari ilkelerine
uyum konusun da kapsamli degerlendirmeler yapilmaktadir.
Tedarikgilerin insan haklari farkindaligini artirmak amaciyla
gesitli egitim programlar diizenlenmektedir.

GELECEKLE UYUMLU iSLER ETKIN YETENEK YONETIMi KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Etik ve insan haklari
yaklasimimizi yasal
sorumluluklarin
otesinde, insan

ve topluma
duydugumuz saygl
ve sorumliuluk
bilinciyle belirliyoruz.

EKLER
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Tedarikcilerimizden de Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi,
insan Haklari Evrensel Bildirgesi ve ILO Calisma Yasaminda Temel ilkeler
ve Haklar Bildirgesi ilkelerini ve benzeri dizenlemeleri yerine getirmesini
ve bulunduklari Glkenin uluslararasi sézlesmelerinin gerekliliklerine uygun
hareket etmeleri bekliyoruz.

insan Haklar Politikamiz Kapsaminda

Akkok Holding olarak Taahhiitlerimiz

faaliyet gosterdigimiz
tum cografyalarda

Tedarikcilerimizden
uluslararasi insan
haklari ve calisma
standartlarina tam

Akkok Holding olarak, faaliyet gosterdigimiz tim cografyalarda insan
haklarina saygil bir yaklasimi temel ilke olarak benimsemekteyiz. Bu
Etik ilkelere ve insan haklarina yalnizca kurum ici streclerde degil, tedarik
zinciri boyunca da ayni hassasiyetle yaklasiyoruz. Tedarikgilerimizden,

insan haklarlna sayglyl dogrultuda, asagidaki ilkeleri esas alarak tim paydaslarimiza karsi

sorumluluklarimizi kararllikla yerine getiriyoruz

r

temel ilke olarak
benimser; ayrimcilik,

zorla g¢alistirma ve
cocuk iscilige karsi
sifir tolerans politikasi
uyguluyoruz.

® Faaliyet gosterdigimiz tim Ulkelerde insan haklarinailiskin yururlUkteki
yasal dizenlemelere ve ilgili Glkenin taraf oldugu uluslararasi s6zlesmelere
tam uyum saglariz.

® Her tlrld zorla calistirma, zorunlu emek ve ¢ocuk iscilige kesin olarak
karsi dururuz. Bu uygulamalarin énlenmesini yalnizca kendi faaliyet
alanlarimizda degil, tedarik zincirimizde de gozetiriz.

® Firsat esitligi ilkesini esas alir, adil ve seffaf Gcretlendirme
uygulamalariyla tim calisanlarimiza esit gelisim ve kariyer imkanlari
sunariz.

® Irk, renk, dil, din, mezhep, cinsiyet, yas, cinsel yonelim, sosyal statd,
zihinsel ya da fiziksel engellilik gibi hicbir temele dayali ayrimciliga
misamaha gostermeyiz.

® Modern kdlelik, hapishane isciligi veya herhangi bir sekilde zorla
calistirmaya karsi sifir tolerans politikasi uygulariz. Ayni yaklasimi
tedarikgilerimiz, alt isverenlerimiz ve tim is ortaklarimizdan da bekleriz.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, insan Haklari Evrensel
Bildirgesi ILO Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi gibi
uluslararasi standartlara uygun davranmalarini ve ¢alistiklar Glkenin taraf
oldugu uluslararasi s6zlesmelere tam uyum gostermelerini bekliyoruz.

uyum gostermelerini
ve etik ilkelere

baglh kalmalarini
bekliyoruz.
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Cevresel Sorumluluk

iklim krizinin bugiinii
sekillendirdiginin
farkindayiz;

dogal kaynaklari
sorumlu bicimde
yonetiyor, cevresel
etkilerimizi azaltarak
surdurulebilir bir
gelecege birlikte katki
sagliyoruz.

Dlnya Ekonomik formu 2025 Kiresel Riskler Raporu’'nda, 6nimuzdeki 10 yilin en
blyUk riskleri arasinda asiri hava olaylari, biyocesitlilik kaybi ve ekosistemlerin
cOkisu, dogal kaynak kithdi ve dinya sistemlerinde kritik degisiklikler 6ne
cikmaktadir. Bu gevresel tehditlerin, yalnizca ekosistemler Uzerinde degil;
kiresel ekonomi, insan saglidi, gida glvenligi ve toplumsal istikrar Gzerinde de
derin etkiler yaratma potansiyeline sahip oldugu, rapor araciligiyla bir kez daha
vurgulanmaktadir. Bu durum, ¢evresel risklerin yalnizca ¢evreyle sinirli bir mesele
degil, cok boyutlu ve sistemik bir tehdit alani oldugunu gostermektedir.

iklim krizi ve ekolojik yikim gelecege déniik bir senaryo degil, bugiinii sekillendiren
somut gercgekler olarak ortaya cikmaktadir. Akkok Holding, bu kiresel risk
gorinimand dikkate alarak, cevresel etkilerini azaltmayi ve dogal kaynaklari daha
sUrddrulebilir bir sekilde yonetmeyi stratejik bir dncelik olarak benimsemektedir.
Grup sirketlerinin katkisiyla gelistirilen iklim ve gevre odakli projeler, yalnizca
risklere karsi dayanikliigi artirmakla kalmayip ayni zamanda sUrddrulebilir kalkinma
hedeflerine katki sunmaktadir.

Bu yaklasim dogrultusunda Akkdk Holding, gevresel strdUrllebilirligi destekleyen
projelere her yil dizenli olarak kaynak ayirmakta, enerji verimliligi, atik yénetimi, su
tasarrufu, karbon emisyonlarinin azaltilmasi ve yenilenebilir enerji kullanimini tesvik
eden yatirimlar gerceklestirmektedir. Grup genelinde gcevresel yatirimlar, yalnizca
cevre koruma degil ayni zamanda operasyonel verimlilik ve uzun vadeli kurumsal

dayaniklilik agisindan da stratejik bir deger yaratmaktadir.
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Bu alandaki performansin sdrekli gelisimini desteklemek Uzere kurulan Yesil
Strateji Grubu ile Gelecekle Uyumlu isler Calisma Gruplari; iklim degisikligi,
kaynak verimliligi, cevresel etkisi disUk Urlin gelistirme ve dénglsel ekonomi
gibi basliklarda uygulama 6rnekleri Gretmekte; grup genelinde ¢evresel
sorumluluk anlayisinin batdncdl bir yaklasimla yayginlastiriimasina katki
sunmaktadir.

Cevre Yatirnm ve Harcamalari (ABD Dolari)
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iklim krizine karsi
sorumluluk aliyor,
cevresel etkilerimizi
azaltmak ve
gelecege uyumliu

is modelleriyle
donusume onculuk
etmek i¢in birlikte
hareket ediyoruz.
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iklim Degisikligi

Birlesmis Milletler Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC)
tarafindan yayimlanan Altinci Degerlendirme Raporu'na gére, mevcut
ulusal politikalarin devam etmesi halinde ylzyil sonuna kadar kiiresel
sicaklik artisinin 2,8°C'ye ulasacag dngorilmektedir. Bu durum, sanayi
oncesi doneme kiyasla ciddi iklim dengesizliklerini beraberinde
getirme riski tasimaktadir.

Akkok Holding, iklim degisikligiyle micadeleyi strddrulebilirlik
stratejisinin temel bilesenlerinden biri haline getirmistir. Grup
genelinde karbon emisyonlarinin azaltiimasi, yenilenebilir enerji
kullaniminin artirilmasi ve iklimle baglantil risklerin yonetimi
konularinda somut adimlar atiimaktadir.

Akkok Grup sirketlerinin enerji tiketimlerinin ve sera gazi salimlarinin
hesaplanmasinda ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve ISO 14064~

1 Sera Gazlarinin Hesaplanmasi ve Raporlanmasi Standardi esas
alinmakta; sera gazi emisyonlari raporlamasi yapan grup sirketlerinin
verileri her yil bagimsiz kuruluslar tarafindan kapsamli glvenceyle
dogrulanmaktadir.

AKKOK HOLDING A.S.

Toplam karbon ayak izinde %4 azalma kaydettik.

Sera Gazi Salimlari (tonCO:ze)
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Grup Sirketlerinde iklim Degisikligi Yénetimi

Aksa Akrilik, 2035 yilina kadar kapsam 1 emisyonlarinda %40 oraninda mutlak
azaltim hedefini strddrmektedir. Bu hedef dogrultusunda enerji verimliligi ve
proses iyilestirmelerine yonelik yatinmlar gergeklestiriimekte olup, 2024 yili
CDP iklim Degisikliginden B notu almistir.

Akenerji, enerji Uretiminde yenilenebilir kaynaklarin payini artirarak karbon
yogunlugunu azaltmayi hedeflemekte, iklim stratejisini bu dogrultuda
sekillendirmektedir. 2024 yili itibariyla CDP iklim Degisikligi Programindan B
derecesi almistir.

Akis GYO, 2050 yilina kadar karbon notr olmayi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda, kapsam 1ve 2 emisyonlariicin yillik %2, kapsam 3 emisyonlari
icinise yillik %3 oraninda azaltim hedefi belirlemistir. Aksiyon planlariyla
desteklenen bu hedeflere ulasiimasi amaclanmakta olup, sirket 2024 yili
itibariyla CDP iklim Dedgisikligi Programrndan B notu almistir.

AKKOK HOLDING A.S.

GELECEKLE UYUMLU iSLER ETKIN YETENEK YONETIMi KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Akkok Holding,
iklim degisikligiyle
mucadeleyi
surdurilebilirlik
stratejisinin temel
bilesenlerinden biri
haline getirmistir.

2024 Surdurdlebilirlik Raporu
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Enerji YOnetimi

Akkok Holding, enerji verimliligini artirmaya ve enerji tiketimini azaltmaya
yonelik calismalarini Grup genelinde sistematik bicimde yUritmektedir. ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi gibi uluslararasi standartlara uygun olarak
gelistirilen uygulamalar sayesinde enerji kullanimi dizenli olarak izlenmekte,
raporlanmakta ve iyilestirilmektedir. Grup sirketleri, yenilenebilir enerji
projeleri ve enerji tasarrufuna yonelik teknolojik yatirnmlar ile hem operasyonel
verimliligi artirmakta hem de sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina katki
sa@lamaktadir. Bu galismalar, Yesil Strateji Grubu'nun yonlendirmesiyle ortak
hedefler dogrultusunda sekillendirilmektedir.

Grup Sirketlerinde Enerji Yonetimi

Aksa Akrilik, enerji intiyacini 155 MW elektrik ve 1.005 ton/saat buhar kapasiteli
kendi enerji santralinden karsilamakta ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
dogrultusunda verimlilik galismalarini sirdirmektedir. 2024 yilinda yUrdtilen
projelerle 15.397 MWh enerji tasarrufu saglanmis, 81.358 MWh atik isi geri
kazaniimistir. Ayrica, 25 MW'lik buhar tirbininin 35 MW kapasiteli yeni tirbinle
degistirilmesine yonelik yatirim ¢alismalari devam etmektedir.

Akkim Kimya, ISO 50001 sistemi dogrultusunda yUrtttigu enerji yonetim
faaliyetlerini Enerji Kurulu ve Enerji Komitesi araciligiyla koordine etmektedir.
Gerceklestirdigi projeler sayesinde enerji tiketimi Uretim artisina kiyasla daha
dislk seviyede kalmistir. Klor alkali elektrolizorlerinde membran degisimi,
kondenstop geri kazanimi ve proses optimizasyonlari bu alandaki temel
uygulamalar arasindadir.

GELECEKLE UYUMLU iSLER ETKIN YETENEK YONETIMI KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK EKLER

Akkim Kimya, manuel ve giivensiz operasyonlarini, toz patlamalarini ISG
risklerini daha etkili yonetebilmek adina tam otomatik Seltloz Pnématik
Transfer Sistemini kurmustur. Proje kapsaminda yilda 20 bin ton atik azaltimi
ile birlikte 517.186 kW/yil elektrik tasarrufu saglamayi basarmistir. Benzer olarak
30.000 ad./yil toz maske kullanimi azaltmistir.

Akenerji, tim santrallerinde enerji verimliligi hedeflerini ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi kapsaminda belirlemekte ve dizenli olarak denetlemektedir.
Santral dizeyinde isitma, sogutma, aydinlatma gibi sistemlerin enerji
tUketimleriizlenmekte; enerji tiketim verileri yenilenebilir ve yenilenemeyen
kaynaklara gore ayristirilmaktadir. Kurum igi tiketim analizleri sonucunda
enerji yogunlugunu azaltmaya yonelik projeler hayata gecirilmektedir.

Enerji verimliligi faaliyetlerini sistematik ve planl sekilde yonetmekte, santral
elektrik tiketimlerini ve arac yakit tiketimlerini azaltmak Gzere hedeflerini
takip etmektedir.

Akis GYO, Akasya ve Akbati alisveris merkezlerinde enerji yonetimi sUreclerini
ISO 50001 standartlarina uygun olarak yuritmektedir. I-REC belgeli yenilenebilir
elektrik kullanimi, LED donusim projeleri ve iklimlendirme sistemlerine

yonelik enerji verimliligi yatinmlari 6ne ¢ikan uygulamalar arasindadir. 2024
yiliiginde KidZania projesinde LED donidsim ve ses yalitim galismalari
gerceklestirilmistir.

DowAksa, dogalgaz, elektrik, buhar ve basincli hava dahil olmak Gzere tim ana
enerji kaynaklarinda yillik yizde 1,5 oraninda iyilesme hedefi belirlemistir. Bu
hedef dogrultusunda 2023 yilini referans kabul eden DowAksa, 2024 yilinda
regresyon analizlerine dayanan 6l¢cimlerle yizde 1,9 oraninda enerji tiketimi
iyilesmesi saglamistir.
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e SCADA altyapisi, Enerji Raporlama Ekrani, PHD Historian, analizarler ve
sayagclar sayesinde tim enerji girdileri anlik olarak izlenmektedir. Veriler,
iyilestirme firsatlarini belirlemek amaciyla analiz edilmektedir. Bu sayede
kontrolsiz yUk gekisleri azaltiimakta, proses kosullari optimize edilmekte ve
enerji verimliligi yUksek ekipmanlara gegis yapiimaktadir.

® Sahaekipmanlarinda devir optimizasyonlari sabit devir yerine igin frekans
kontrolll cihazlarla saglanmaktadir.

e Uriinlerin yasam dongsii boyunca enerji performansi kWh/kg ve Sm*/kg
gibi metriklerle izlenmektedir. Boylelikle stre¢ bazli enerji verimliligi analizleri
yapilabilmektedir.

Akcoat, yuksek sicaklik gerektiren Uretim sUregcleri nedeniyle enerji yogun bir
sektdrde faaliyet gostermektedir. Oksijenli yakma sistemine gecis ve gin isig
kullanimina yonelik tasarim iyilestirmeleriyle enerji verimliligi artiriimistir.

® Eritme finnlarinda seviyede gecis sayisi artirilarak, fire oranlari azaltilmistir.
Uretim miktarinin artisi ile enerji tasarrufu saglanmaktadir.

® Pigment departmaninda Uretim planlamasi ve firin doluluk miktarlari optimize
edilerek dogalgaz tasarrufu %30 seviyesine ¢ikartiimistir.

® FElektrik bakim ve Ar-Ge merkezinde aydinlatma optimizasyonu yapilarak elektirk
tiketimi azaltiimistir.

® Seramik 3 yakma sistemi ile yakma sistemi modernizasyonu gercgeklestirilerek
enerji tasarrrufu saglanmistir.

® Seramik eritme bolimuinde OEE takip altyapisi kurularak yapilan iyilestirme
calismalariile OEE skoru yUkseltilmistir.

ETKIN YETENEK YONETIMi

GELECEKLE UYUMLU ISLER

Enerji verimliligini
bir hedef degil,
surekli gelisim
alani olarak
goruyor; veriye
dayali teknolojilerle
slUreclerimizi
optimize ederek
surdurulebilir
uretime katki
sagliyoruz.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
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2027’e kiyasla toplam
suya olan bagimlihk
%12, tath suya olan
bagimlilik ise %34
oraninda azaltilmistir.
2035 yilina kadar

tath su bagimlihiginin
tamamen sona
erdirilmesi

hedeflenmektedir.

Su Yonetimi

Kiresel Su Ekonomisi Komisyonu'nun 2024 tarihli “The Economics of Water:
Valuing the Hydrological Cycle as a Global Common Good" adli raporuna gore,
ddnya ndfusunun yarisi halihazirda su kithgr yasamaktadir. Su sistemleri hali

hazirda baski altinda olup 2030'a kadar tatli su talebinin arzi %40 oraninda asmasi
beklenmektedir. Ozellikle suya bagimli sanayi sektdrlerinde bu durum, kaynak kitligi

ve operasyonel riskleri dnemli ¢lclide artirmaktadir. Bu nedenle suyun yalnizca

bir Gretim girdisi olarak degil, ayni zamanda stratejik bir gevresel varlik olarak

gortlmesi ve etkili yonetim sistemlerin gelistirilmesi blylk 6nem tasimaktadir.

Akkdk Holding, su kaynaklarinin sirdurdlebilir ydnetimini cevresel sorumluluk

anlayisinin altinda degerlendirmektedir. Grup genelinde su tlketiminin azaltiimasi,

geri kazanim oranlarmin artirilmasi ve proseslerde su verimliliginin saglanmasi
oncelikli arasinda yer almaktadir. Grup sirketleri, su yonetimi performanslarini
ddzenli olarak izlemekte ve iyilestirme firsatlarini operasyonlarina entegre
etmektedir.

Su kullanimina iliskin veriler seffaf bir sekilde raporlanmakta ve pek ¢ok sirket,
proseslerinde alternatif su kaynaklarinin kullanimini artirmakta ve aritma
sistemlerinin verimliligini giglendirmeye ydnelik projeler gelistirmektedir.
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2015 yilinda devreye alinan YALKIM Organize Sanayi Bdlgesinde bulunan ortak bir
aritma tesisi ile grup sirketlerinin operasyonlarindan kaynaklanan tim evsel ve
endUstriyel atik sular birlikte aritiimaktadir. Tesiste geri kazanilan sular baraj suyu
kalitesinde ham su niteliginde olup, olusan alternatif ham su kaynadgi ile ekolojik
denge Uzerindeki olumsuz etkiler dnemli 6lcide azaltiimaktadir.

YALKIM 0SB Atiksu Aritma Tesisi Ultrafiltrasyon (UF) Pilot Galismasi

YALKIM OSB Atiksu Aritma tesisi olarak dogal kaynaklarin korunmasi adina pilot
6lgekli Ultrafiltrasyon (UF) yontemiyle atiksuyun yeniden kullanim galismalari
baslamistir.

Ortalama 250 m3/glin geri kazanilan atiksu ile, aritma tesisi iginde yer alan
¢Ozeltilerin hazirlanmasi ve bant yikama sistemlerinin temizligi yapilmaktadir.

Geri Kazanilan / Tekrar Kullanilan Su Miktari (000 m3)
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Cevresel ve ekonomik kazanimlar neticesinde 1000 m®/giin kapasiteli UF sistemin
yatinmi planlanmaktadir.

Proje ile birlikte

® Pilot UF tesisiile 17.050 m3 su geri kazaniimis, 750.000 TL ekonomik katki
saglanmistir.

® Bolgemizdeki ylizey suyunun kullanimi azalmistir.

® (evre koruma bilicinin gelismesine ve farkindaligin artiriimasina katki
saglanmistir.
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Grup Sirketlerinde Su Yénetimi

Aksa Akrilik, suyun verimli kullanimi, alternatif kaynaklarin degerlendirilmesi

ve atik su kalitesinin iyilestirilmesine odaklanmaktadir. 2017den bu yana ISO
14046 standardina uygun olarak su ayak izini hesaplamakta ve bu galismalari
bagimsiz dogrulama ile desteklemektedir. CDP Su GUvenligi kapsaminda 2024
yilinda A- notunu alarak liderlik seviyesinde konumlanmistir. 2024 yili sonunda
600 ton/saat kapasiteli ters ozmoz Unitesiyle tatl su kullanimini 6nemli dlglide
azaltmistir. Ayrica, kondens ve proses atik sularinin geri kazanimiyla yilda 300
tonun Uzerinde suyu tekrar kullanima kazandirmistir. Atik sular, mevzuata uygun
sekilde aritilarak Marmara Denizi'ne desarj edilmekte; bu bdlgede deniz suyu
kalitesinin korunmasina yonelik izleme ¢alismalari strdirtlmektedir.

Akenerji, faaliyet gdsterdigi hidroelektrik, rizgér ve dogalgaz santrallerinde

su kaynaklarini titizlikle yonetmektedir. 2024 yiinda COP Su GUvenligi
degerlendirmesinde A- notu alarak liderlik seviyesinde yer almistir. Erzin
santralinde deniz suyu ters ozmoz ydntemiyle aritilarak sogutma proseslerinde
kullaniimaktadir. HES'lerde yasal yakimlUllk cercevesinde birakilan ‘can suyu”
miktarlari AGl'ler ile izlenmektedir. Ayrica, ISO 14046 standardina uygun su ayak
izi hesaplamalari yapilmakta ve tim sahalarda su verileri izlenmektedir. Atik
sular, gevre mevzuatina uygun sekilde online olarak izlenmekte ve derin deniz
desarji sUrecleriyle yonetilmektedir.

GELECEKLE UYUMLU iSLER ETKIN YETENEK YONETIMI KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK EKLER

Akcoat, 2021den bu yana ISO 14046 standardina uygun olarak tim Uretim
slreclerini kapsayan su ayak izi calismalari yUritmektedir. CEQ Water Mandate
girisimini imzalayan ilk Tlrk kimya sirketi olan Akcoat, su kullaniminiizlemeye,
tasarruf hedefleri belirlemeye, tedarik zincirinde farkindalik yaratmaya ve
kamu is birlikleriyle su sUrdUrdlebilirligini desteklemeye ydnelik kapsamli
taahhUtlerde bulunmaktadir.

Akkim Kimya, suyun korunmasi ve verimli kullanimi konusunda yillik

hedefler belirlemekte ve bu hedefleri iklim projeksiyonlari dogrultusunda
degerlendirmektedir. ISO 14046 standardina uygun olarak su ayak izi envanteri
hazirlamaktadir. 2024 yiinda CDP Su Guvenligi degerlendirmesinde B- notunu
alan Akkim Kimya, Yalovadaki Gokge Baraj’'ndan saglanan sebeke suyu, su
yogun sureclerin azaltiimasi hedefiyle yonetilmektedir.

Akis GYO, suyun bilingli ve verimli kullanimini destekleyen ¢esitli uygulamalar
yUrdtmektedir. Ortak alanlardaki sensorll bataryalar, otomatik dozajlama
sistemleri ve yangin suyu devridaim ¢dztmleri ile su tasarrufu saglanmaktadir.
2024 yilinda toplam 14.084 m® su geri kazanilmistir. Ayrica, peyzaj
dlizenlemelerinde disik su tiketimli bitkiler tercih edilerek hem tiketim
azaltiimakta hem de maliyet avantaji saglanmaktadir. Akis, 2017 yilina kiyasla
2024 itibaryla Akasya AVMde %9, Akbati AVMde ise %67 oraninda su tiketimini
azaltmistir.
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Atik YOnetimi

Dlnya ¢apinda atik Gretimi sistematik olarak artarken, geri dontstm
sistemleri geride kalmaktadir. 2025 Circularity Gap Reporta gore, kiresel
ekonomide kullanilan yaklasik 106 milyar ton malzemenin yalnizca %6,9'u
yeniden kullanilirken; geri dontstm, artan tiketim baskisina ragmen yetersiz
kalmaktadir. Bu durum, atiklarin yalnizca toplum ve ¢evre icin degil, ekonomik
sUrdurdlebilirlik adina da ciddi bir risk olusturdugunu gdstermektedir.

Akkok Holding ve grup sirketleri, atik yonetimini yalnizca mevzuata uyum
kapsaminda degil; cevresel etkileri en aza indirme, kaynaklari verimli kullanma

ve ddngusel ekonomiye katki saglama hedefiyle bitinlesik bir strateji
olarak ele almaktadir. Faaliyet gosterilen tim alanlarda, atiklarin kaynaginda
azaltilmasi, yeniden kullanimi, geri dontsUmuU ve bertarafi srecleri sistematik
olarak yUratalmektedir.

Atik Geri Doniisiim Orani
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Holding'in is Diinyasi Plastik Girisimi kapsamindaki taahhtleriyle uyumlu olarak
plastik atiklarin azaltimi, tek kullanimlik plastiklerin kullaniminin sonlandiriimasi
ve geri donlsim oranlarinin artirilmasi yéninde galismalar strddrtlmektedir.
Bunun yani sira, enerji dretiminden kaynakli atiklarin farkl sektorlerde
hammadde olarak kullanilmasi gibi endUstriyel simbiyoz uygulamalari da
desteklenmektedir.

Grup sirketleri, operasyonel streclerinde olusan tehlikeli ve tehlikesiz atiklari
tlrlne gore ayristirmakta; geri kazanilabilir atiklar i¢in uygun teknolojiler
kullanilarak geri déntstm oranlari artiriimaktadir. Bertaraf edilmesi gereken
atiklar ise cevre mevzuatina uygun sekilde yetkili lisansli firmalar araciligiyla
givenli sekilde yonetilmektedir.

Grup Sirketlerinde Atik Yonetimi

Aksa Akrilik, atik yonetimi ve dongUsel ekonomi alanindaki calismalarini
sUrdUrdlebilirlik odakl Grdn gelistirme stratejisiyle bdttnlestirmistir. Geri
donUstUrtlmus akrilik elyaf markasi Acrycycle ile %32 daha az su ve %20

daha az karbon emisyonu saglanirken, EcoDye boyama teknolojisi sayesinde
geleneksel yontemlere kiyasla %72'ye kadar daha az su ve %22'ye kadar daha az
karbon salimi gergeklestirilmistir. Biyobozunur Elyaf projesiyle ise akrilik elyaf
drnlerinin 720 ginde %50 biyobozunur hale getirilmesi saglanarak riin bazli
emisyonlarin azaltimi hedeflenmistir.

Aksa Akrilik, atiklarini Sifir Atik Yonetim Sistemi kapsaminda ayri toplamaktadir.
Proses atiklari Gretim dénguisune geri kazandiriimakta ya da farkli sektorlere
hammadde olarak yonlendirilmekte, enerji Gretiminden kaynakl kil atiklari da
bu yaklasima dahil edilmektedir. Atik yénetimi calismalari, Yalova Kompozit

ve Kimya Ihtisas OSB ile koordinasyon iginde yliriitilmekte; stirekli izleme,
olcimleme ve iyilestirme projeleriyle desteklenmektedir.

EKLER



>

AKKOK HOLDING HAKKINDA

AKKOKTE SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETISIM CEVRESEL SORUMLULUK

Akenerji, tim santrallerinde Sifir Atik Belgesi sahibi olup, atiklar kaynaginda
aynistirarak geri kazanim ve bertaraf islemlerini yaritmektedir. 2024 yili
itibariyla toplam 62,1 ton atik geri kazanilmis, geri dondsidm orani %99,98%e
ulasmistir. Santrallerde plastik ambalajlardan cam ve metal atiklara kadar farkli
kategorilerde 1,3 tonluk atik geri dondsime kazandiriimistir.

Is Diinyasi Plastik Girisimi kapsamindaki taahhiitleri dogrultusunda plastik
kullanimini azaltmak Gzere egitim modUlleri hayata gecirilecek ve 2030 yilina
kadar santrallerde tek kullanimlik plastiklere tamamen son verilecektir.

Akcoat, 6zellikle emaye ve seramik sektdrlerinin yapisal atik ydnetim
zorluklarina yonelik cozimler gelistirmektedir. Sifir Atik Belgesi kapsaminda
atik olusumunun azaltiimasi ve geri dontstmun tesvik edilmesi hedeflenirken,
slrdurdlebilirambalaj projeleri, plastik tiketiminin azaltiimasi ve seramik
atiklarinin sektérel dongulere yeniden kazandirilmasi calismalari 6n plandadir.

Lessbox projesiyle mirekkep ambalaj atiklarinda %60 tasarruf saglanirken,
Pixelect projesi sayesinde plastik pigmentlerin NIR cihazlari tarafindan
algilanarak geri dénlisim sUrecine dahil edilmesi mimkin hale gelmistir. LIFE
REPLAY projesiyle, inkjet seramik mirekkep atiklarinin yeniden kullanilabilir
hammaddelere donustlrilmesi amacglanmaktadir.

GELECEKLE UYUMLU iSLER ETKIN YETENEK YONETIMI KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK EKLER

Akkim Kimya, Avrupa Yesil Mutabakati dogrultusunda déngusel ekonomi
uygulamalarini genisletmektedir. Geri kazanim faaliyetlerinde hem teknolojik
yontemler hem de endUstriyel simbiyoz imkanlari dederlendirilmektedir. “Clrdk
asit” olarak adlandirilan atiklarin geri kazanilarak demir (I11) klorir Gretiminde
kullaniimasiyla yilda 6.000 tonluk tehlikeli atigin dogaya zarar vermesi
onlenmektedir. Ayrica biyobazli Grlin gelistirme projeleriyle kimyasal Gretimde
sUrddrulebilir alternatiflere gegis hizlandiriimaktadir.

is Diinyasi Plastik Girisimi taahhiitleri kapsaminda plastik sise ve tek kullanimlik
plastiklerin azaltimi yondnde glcld adimlar atiimis, 2023'te pet sise kullaniminda
%72 azalma saglanmistir.

Akis GYO, atik ydnetiminde Sifir Atik Belgesi ile uyumlu olarak AVM ve ofis
operasyonlarinda ayristirma ve bertaraf streclerini yirdtmektedir. 2024 yilinda
LED ddénlsumleriyle tehlikeli atik miktari azaltilirken, dijital streclerle kagit
tiketimi kontrol altina alinmistir.

MOL-E is birligiyle elektronik atiklarin yapay zeka destekli ayristiriimasi ve
sertifikall geri dondsdm uygulamalari hayata gecirilmistir. Step2Water projesi
ile 47.000den fazla plastik sisenin kullanimi énlenmis, yaklasik 2 ton C02
emisyonu engellenmistir. Ayrica, KidZaniada cocuklara yonelik farkindalik
programlariile cevresel biling kazandiriimaktadir.
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Biyocesitlilik

Akkok Holding ve grup sirketleri, faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini en aza
indirirken biyolojik ¢esitliligin karunmasini 6ncelikli bir alan olarak ele
almaktadir. Bu dogrultuda, yeni yatinm sahalari veya mevcut tesislerde kapasite
artirrmi planlandiginda, Cevresel Etki Degerlendirmesi(CED) slregleri titizlikle
yUratdlmekte ve biyolojik gesitlilik Gzerindeki potansiyel etkilerin 6nceden
belirlenerek gerekli 6nlemlerin alinmasi saglanmaktadir.

Grup sirketlerinin 6ne ¢ikan uygulamalari sunlardir:

e Aksa Akrilik, Marmara Denizi cevresindeki faaliyetlerinde, alici ortamin
ve deniz ekosisteminin korunmasi amaciyla ileri aritma teknolojilerine
yatirim yapmaktadir. Tesisten ¢ikan atik sulardaki azot ve fosfor

seviyeleri disUrulerek musilaj olusumuna neden olabilecek etkiler en

aza indirilmektedir. Ayrica, su kalitesinin korunmasiigin gevresel izleme

calismalari dazenli olarak sdrddrdlmektedir.

® Akenerji, hidroelektrik santrallerinde “can suyu” uygulamasini yasal
didzenlemelerle uyumlu olarak ylridtmekte, su alti yasaminin devamliligricin
dere yataklarina gerekli miktarda su birakilmasini saglamaktadir. Akim g6zlem
istasyonlariyla desteklenen bu yaklasim, sucul yasami koruma ve ekosistem
Uzerindeki etkileri asgari dlizeyde tutma amacini tasimaktadir. Ayrica taskin
sonrasl kuyruk suyu ve memba bdlgelerinde yapilan temizlik ¢calismalariyla da
ekolojik dengeye katki saglanmaktadir.

® Akkim Kimya, cevresel etki degerlendirmelerinde habitat ve cevresel
hassasiyet alanlarini dikkate almakta, mevcut aritma tesislerinde dogaya
birakilan sularin baraj suyu kalitesinde olmasini hedeflemektedir.

Aksa Akrilik, Akkim Kimya ve DowAksa, 2023 yilindan itibaren YALKIM 0SB'nin
kiimiilatif etki alani ve cevresinde “Biyolojik Cesitlilik Uzun Dénem izleme,
Dederlendirme, Raporlama ve Banismanlik Projesi” baslatmistir. Bu ¢alisma,
ilgili kanun ve yonetmeliklerin yani sira AB 2030 Biyocesitlilik Stratejisi ve AB Su
Cerceve Direktifi gibi uluslararasi standartlara uygun olarak ydrttilmektedir.
Proje, Yalova Kompozit ve Kimya ihtisas Organize Sanayi Bdlgesi'nde (YALKIM
0SB)ve 5 km yarigapindaki etki alaninda biyolojik cesitlilik bilesenlerini
incelemektedir. Uzman akademisyenler tarafindan yUratdlen calismalarda
toplam 492 tUr kayit altina alinmistir. Calisma en az 2 yil daha devam edecek
olup, ekolojik potansiyel ve biyocesitlilik kapasitesi icin kritik bir referans
noktasi saglamaktadir.
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Gelecekle Uyumlu Isler

Akkok Holding, strddrdlebilir kalkinmayi odagina alan uzun vadeli biydme
stratejisini teknoloji, inovasyon ve dijital dontstm temelinde sekillendirmektedir.
Grup sirketlerimiz, faaliyet gosterdikleri enerji, kimya, gayrimenkul gibi
sektorlerde cevresel etkileri azaltan, kaynak verimliligini artiran ve toplumsal katki
saglayan drtn ve hizmetler gelistirerek sektorlerin strdurdlebilir dontstmine Akkok Holding,

onculik etmektedir. . Y eye
surdurulebilir

Ar-Ge, inovasyon ve dijitallesme, teknolojik gelisimi temsil etmesinin yani sira kalkinmayi

cevresel etkilerin azaltiimasi, strec verimliliginin artirilmasi ve toplumsal katkinin d - I

glclendirilmesi gibi cok boyutlu hedeflere hizmet eden stratejik alanlar olarak o aglna alan uzun

one cikmaktadir. Dijital teknolojilerle streclerimizde seffaflik, hiz ve esneklik vadeli buyume

saglarken; veri temelli karar alma kultlrt de gelismektedir. Bu dogrultuda, grup e o o k I oo

sirketlerinin stirdrlebilirlik odakl Griin ve hizmetlerinin 2028 yilina kadar en stratejisini teknoloji,

st seviyeye cikariimasi ve dijital olgunluk dlzeylerinin 2027ye kadar artirimasi inovasyon \V/2) dijita|
hedeflenmektedir. Bu hedeflere ulasmak amaciyla, Strdurdlebilirlik Calisma e e . .
Gruplari blnyesinde faaliyet gdsteren Dijitallesme Grubu, bulut altyapi dénisimda, donu§um temellnde

yapay zeké destekli uygulamalar ve veri ydnetimi gibi alanlarda projeler

gelistirerek, grup genelinde dijital dontGstmun ilerlemesini saglamaktadir.

sekillendirmektedir.
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GELECEKLE UYUMLUISLER

AKKOK HOLDING SIiRKETLERINDE AR-GE VE INOVASYON PROJELERI

2024 yilinda grup
genelinde Ar-

Ge ve inovasyon
departmanlarinda
toplam 206 calisan
gorev almis ve
toplam 42 Ar-Ge ve
inovasyon projesi
hayata gecirilmistir.

AKKOK HOLDING A.S.

Ar-Ge ve inovasyon

Akkdk Holding, inovasyon ve teknolojiye yatirim yaparak tim is modellerinde yeni
nesil cozimler Gretmeyi, cevresel etkisi disik Grdnlerin kullanimini artirmayi

ve kaynak verimliligi saglayarak esnek Uretim imkanlariyla strdardlebilirligi
glclendirmeyi amaclamaktadir. Bu dogrultuda hayata gecirdigi ve planladigi
projelerle maliyetlerin azaltiimasina katki saglamayi hedeflemekte; aynizamanda
bu yaklasimiyayginlastirma motivasyonuyla hareket etmektedir.

Grup sirketlerimizin Kimya ve ileri Malzemeler alanindaki Ar-Ge projelerine son

3 yilda ayirdigi bltce 63 Milyon ABD Dolarina ulasti. 2024 yilinda da hedeflerimiz
dogrultusunda Ar-Ge ve inovasyon projelerine yaptigimiz yatinmlari artirarak hem
yUksek katma degerli Grlnlerdeki pazar payimizi artirmayi hem de uzun vadeli
blyUmemizi strdirdlebilir kilmay hedefledik.

SEDAS

SEDAS tarafindan gelistirilen Argenerji PRO Projesi
kapsaminda, enerji sektorinde kullanilan yazilimlarin yerli

olarak gercgeklestirilmesi ve tim Elektrik Dagitim Anonim
Sirketlerinin (EDAS) ortak sekilde kullanabilecedi dijital bir

proje yonetim sistemi hayata gecirilmistir. Bu sistemle, proje
sUrecleri fikir asamasindan ticarilesmeye kadar ugtan uca
dijital ortama tasinmis; kullanici yetkilendirme, izleme, onay,
raporlama, doklman yonetimi ve gorev takibi entegre sekilde
yUratdlebilmektedir. Start-up ModUlU ile dis paydaslarin
yenilikgi fikirleri de platforma dahil edilerek Ar-Ge ekosistemi
glclendirilmis; saha uygulamalarii¢cin mobil erisim saglanmistir.
Ozyedgin Universitesi is birligiyle ydritilen sertifika ve mentorluk
programiyla ise SEDAS calisanlarinin proje yonetim yetkinlikleri

Akkim Kimya

Akkim Kimya, strddrUlebilirlik odakl Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan akredite edilen 2.678 m?lik Ar-Ge merkezinde uzman
ekipleriyle yaritmektedir. Bu merkezde; yenilenebilir hammaddelerin kullanimi,
bitkisel bazli formUlasyonlarin gelistirilmesi, dogada ¢dzlnebilen plastikler ve yesil
beton gibi gevre dostu Urlnler Gzerinde ¢ok yonll projeler gelistiriimektedir.

Akkim Kimya'nin tim Urln gelistirme streci yasam dongusU yaklasimiyla ele alinmakta,
kimyasallarin 6mr0 sonrasi cevresel etkileri disiplinler arasi degerlendirmelerle
izlenmekte ve cevresel ayak izi minimize edilmeye ¢alisiimaktadir. Ayrica, inovasyon
projelerinin izlenebilirligini saglamak amaciyla dizenli olarak “Innovation Council”

toplantilari yapilmakta; risk, firsat ve stratejiler degerlendirilerek teknolojik yol
haritalari gincellenmektedir.

Grup Sirketi 2022 2023 2024 gelistirilmistir. Proje, enerji dagitiminda ulusal bilgi birikimini Ar-Ge yaklasiminda musteri ihtiyaclarina gevik cozimler sunmayi esas alan Akkim
artirmayi ve sektorde sirdurulebilir, yerli ve yenilikgi cozimler Kimya, PET atiklarindan sentetik elyaf Gretimi, cimento ve betonla entegre geri

Ar-Ge ve inovasyona 13.422.081 14.453.269 20.529.340 Uretmeyi hedeflemektedir. dénistim uygulamalari ve su aritma kimyasallarinin gelistiriimesi gibi pek cok yenilikci

ayrilan toplam biitge ABD Dolari ABD Dolari ABD Dolari projeyi hayata gecirmistir. Akkim Kimya, 140 milyon euro'luk yatirnmla Tlrkiye'nin ilk

Raporlama déneminde gergeklestirilen
patent basvurusu sayisi:

3 22

Toplam Ar-Ge merkezi sayisi:

2024 Surdurulebilirlik Raporu
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SEDAS tarafindan ydrttulen bir diger projede, elektrik dagitiminda
kullanilan transformatérlerde cevreye zarar verebilecek madeni
yaglar yerine, tamamen bitkisel kaynaklardan elde edilen alternatif
bir yalitim yagi kullanilmasi hedeflenmistir. Kolza, aycgicedi ve
benzeri bitkisel Grinlerden elde edilen yaglar test edilmis;
cevresel etkisi disUk, glvenlik seviyesi ylksek ve uzun 6murld bir
transformatar Gretimi gergeklestirilmistir. Proje ile hem cevreye
duyarli bir Grtn gelistirilmis hem de yalitim yagi ithalatina alternatif
olacak yerli bir cozUm ortaya konmustur.

AKKOK HOLDING A.S.

yerli epoksi recine dretim tesisini kurmaya ydnelik ¢alismalarini sirdtUrmekte olup,
tesisin ilk fazini 2025 yilinda devreye almayi hedeflemektedir. Tesisin tam kapasiteye
ulasmasiyla birlikte Turkiye'nin epoksi recgine alanindaki disa bagimliliginin azalmasi ve
katma degerli kimyasal Uretim kapasitesinin gl¢lenmesi amaclanmaktadir. Gelistirilen
biyobazli epoksi recineler ile Akkim Kimya, kimya sektériinde ham madde dénisimand
destekleyen dncu sirketlerden biri konumuna gelmistir.

2024 Surdurdlebilirlik Raporu
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Akis GYO

Akis GYO, perakende ve gayrimenkul sektdrlerinde inovasyonu tesvik
ederek strdurilebilir is modelleri olusturmak ve girisimcilik ekosistemine
katki saglamak amaciyla yenilikci projeleri hayata gecirmektedir. Bu
kapsamda kurulan Perakende inovasyon Merkezi (PiM), girisimciler ve
yatirimcilar arasinda is birliklerini destekleyen bir platform sunmakta;
enerji verimliligi, dongUsel ekonomi, strddrUlebilir paketleme, yapay zeka
ve dijital ¢ozUmler gibi alanlarda gelistirilen projelerle sektorel dontstme
katki saglamaktadir. 2024 yilinda diizenlenen “PiM Yatirima Hazirlik ve
Hizlandirma Programi”ile 50'den fazla girisim ve 250'den fazla katilimci

bir araya getirilmis; secilen girisimler Avrupanin en blyuk teknoloji
etkinliklerinden VivaTech'e katiima imkani bulmustur.

Akis GYO aynizamanda, cevresel strdurdlebilirlik odakl cozimleri
desteklemeye devam etmektedir. Step2Water projesiile AVM'lerde pet
sise atiklarini azaltan su istasyonlari kurulmus; dikey tarim uygulamalari
ile su tasarrufu ve yerel gida Gretimi tesvik edilmistir. Ayrica, Rumitech
is birligiyle giines ve rizgar enerjisiyle calisan, loT entegrasyonlu akilli
aydinlatma sistemleri kurulmustur.

AKKOK HOLDING A.S.

Akcoat

Akcoat, emaye, cam, seramik, pigment ve yapismaz ylzey kaplamalari
alanlarinda ydrtttigu Ar-Ge ve inovasyon calismalariyla, malzeme
teknolojilerinde strdurUlebilir ve katma dederli cozimler Uretmektedir.
Tdrkiye'nin kimya-malzeme sektorindeki en blyik Ar-Ge merkezlerinden
biri olan 10.000 m?lik kampiisiinde, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde
uzmanlasmis arastirmaci kadrosu gorev yapmaktadir.

Akcoat Ar-Ge Merkezi, Universite-sanayi is birlikleri, uluslararasi
arastirma projeleri ve genc yeteneklere yonelik destekleyici yaklasimiyla
bilgi ekosistemini glclendirmekte; yenilikci fikirleri uygulamaya
donUstirmektedir. 2023 yilinda cam seramik kaplamalar ve pigment
teknolojileri lizerine tic adet TUBITAK 2244 doktora projesi baslatiimis,
emaye, seramik, pigment ve cam Urdn gruplarinda toplam 65 Ar-Ge projesi
basariyla tamamlanmistir. 2024 yili itibariyla 22 proje Uzerinde calismalar
stirmektedir.

Surdurdlebilirligi Ar-Ge stratejisinin merkezine alan Akcoat, kaynak

verimliligi saglayan teknolojik altyapilar ile cevresel etkilerini azaltmayi ve
operasyonel verimliligini artirmayi hedeflemektedir.

2024 Surdurulebilirlik Raporu
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DowAksa

DowAksa, strddrdlebilir Gretim ve kaynak verimliligini artirmak amaciyla
inovatif projeler gelistirmeye devam etmektedir. 2023 yilinda tGg¢incu
dretim hattinin devreye alinmasiyla birlikte DowAksa, karbon elyaf Gretim
kapasitesini 9 bin tonun Gzerine ¢ikarmistir. 2024 yilinda hayata gecirilen
projeler kapsaminda, polimer Uretiminde su/monomer orani optimize
edilerek yillik 2.791 ton su ve 4.104 ton buhar tasarrufu saglanmistir. Yeni
nesil celik I-box teknolojisi ile recine tiketiminde %10, dese oraninda ise
%30 azalma elde edilmis; bu sayede recine kullanimindan dnemli maliyet
avantaji saglanmistir. Ayrica, karbon elyaf takviyeli politiretan matrisli
pultrizyon plakalarinin geri kazanimi Gzerine yUrGtdlen calismalarla,
atiklarin dongusel ekonomiye kazandirilmasi ve cevresel etkilerin azaltiimasi
hedeflenmistir.

Aksa Akrilik

Aksa Akrilik, ultra yliksek molekuler agirlikli polietilen (UHMWPE) elyaf
Uretimi icin gerceklestirmeyi planladigi Mithra yatirimi ile, savunma sanayi,
balikcilik gibi stratejik endUstriyel alanlara yonelik yerli Gretim kapasitesini
artirmayi hedeflemektedir. 2025 yili itibariyla yillik 350 ton Uretim
kapasitesiyle faaliyete gecmesi planlanan tesisin, ilerleyen donemlerde
500 ton kapasiteye ulasmasi dngoridlmektedir.

Yaklasik 20 milyon dolarlik yatinnmla hayata gecirilmesi planlanan Mithra,
Tdrkiye'nin bu alandaki disa bagimliligini azaltmayi ve stratejik malzeme
Uretiminde Ulke ici kabiliyetleri glclendirmeyi amaclamaktadir. Tamamen
Aksa Akrilik'in kendi teknolojisiyle gelistirilen bu tGrn, TUrkiye'de ilk kez
Uretilecek olup, Aksa Akrilik'i dinyada UHMWPE elyafi Ureten sayili firmalar
arasina tastyacaktir. Bu yatinm, sadece yenilikci bir Grdin gelistirme projesi
degil; ayni zamanda yerli Gretim, teknoloji gelistirme ve surddrulebilir
katma deger yaratimi acisindan 6nemli bir adim olarak 6ne ¢cikmaktadir.
Aksa Akrilik, Ar-Ge ¢alismalari kapsaminda, mevcut teknoloji ve altyapisina
ek yatinm gerektirmeden, dogal keratin, protein ve kolajen gibi biyo-

bazli malzemeleri wet-spinning yontemiyle elyaf formuna déntsttrmeyi
hedeflemektedir. Bu sayede, biyo-bazli ve/veya akrilik karisimli elyaf
Uretimiyle tekstil sektorine konfor, nem ve isi kontrold, cilt ve kozmetik
uyumluluk gibi dzellikler kazandirirken, yenilenebilir kaynak kullanimiyla
cevresel strdurdlebilirlige katki saglamayr amaclamaktadir.
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Dijitallesme

Dijitallesme, klresel 6lgcekte ekonomik, cevresel ve toplumsal dénisimin
temel dinamiklerinden biri haline gelmistir. Veriye dayali yonetim, slrec
otomasyonu, yapay zeka ve ileri analitik gibi teknolojiler; kurumlarin daha gevik
ve verimli sekilde faaliyet gdstermesini mimkuin kilmaktadir. Dijitallesme,
maliyet avantaji ya da verimlilik artisi saglamanin yani sira kaynak kullanimini
optimize etme, cevresel etkiyi azaltma, riskleri daha etkin yonetme ve

paydaslarla daha seffaf iletisim kurma imkani sunmaktadir.

Bu kapsamda 2027 yilina kadar grup sirketlerinin dijital olgunluk endekslerinin
en az bir seviye ylkseltilmesi hedeflenmekte; bu hedef dogrultusunda veri
temelli karar alma mekanizmalari, slire¢ optimizasyonu, operasyonel verimlilik
ve surdurdlebilirlik performansi glclendirilmektedir. Ar-Ge ve inovasyon
yatinmlarinin énemli bir bolimu de dijital gozimler gelistiriimesine ayrilarak,
ardn ve hizmet kalitesinin artirilmasi, karbon ayak izinin azaltiimasi ve kaynak
kullaniminin etkinlestirilmesi saglanmaktadir.

Bu dogrultuda, Dijitallesme Calisma Grubu; bulut dénlsima, yapay zeka
uygulamalari, veri gvenligi ve ERP dontstm surecleri gibi 6ncelikli
alanlarda projeler gelistirerek grup genelinde dijitallesme hedeflerine katki

saglamaktadir. Grup, dijital olgunluk seviyelerinin artiriimasina yonelik
aksiyonlarin koordinasyonunu da Ustlenmektedir.

CEVRESEL SORUMLULUK

GELECEKLE UYUMLU ISLER ETKIN YETENEK YONETIMi

2024 yilinda

grup genelinde
dijitallesme
projelerine 3.376.190
ABD Dolar kaynak
ayrilmistir.
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AKKOK HOLDING SIRKETLERINDE DIJITALLESME PROJELERI

Aksa Akrilik

Aksa Akrilik, dijitallesmeyi operasyonel mikemmeliyet ve strddrtlebilirlik
hedeflerine ulasmak igin stratejik bir arac olarak degerlendirmektedir.
Sirket, sUreglerini daha verimli, hizli ve hatasiz hale getirmek amaclyla
dijital teknolojileri tim is birimlerine entegre etmektedir. Veri odakli
karar alma mekanizmalarini desteklemek Uzere is zekasi uygulamalari
gelistirilmis, farkli departmanlarda manuel islemleri otomatiklestiren
raporlar ile verimlilik artirilmistir. Ayrica, Robotik Proses Otomasyonu
(RPA) sayesinde tekrarlayan gérevlerde insan is glicl azaltilarak
calisanlarin daha katma degerli islere yonelmesi saglanmistir.

Siber givenligi dijital donisimn ayrilmaz bir parcasi olarak géren Aksa
Akrilik, 2024 yilinda bilgi gtivenligi altyapisini daha da glglendirmistir.
Gelismis tehdit algilama ve hizli miidahale sistemleriyle binlerce cihazda
guvenlik dnlemleri uygulanmis, olasi riskler proaktif sekilde yonetilmistir.
Ayrica sirket igi dijital farkindaligi artirmak amaciyla Dijital-iZ ekibi
olusturulmus, farkli egitimler ve etkinliklerle ¢alisanlarin srece aktif
katihimi tesvik edilmistir.

GELECEKLE UYUMLU iSLER ETKIN YETENEK YONETIMi KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK EKLER

Akenerji

Akenerji dijitallesmeyi hem enerji Uretim sUreglerinde hem de kurumsal
yapllanmasinda stratejik bir dncelik olarak ele almistir. 2024 yilinda,
Cumhurbaskanhg Dijital Dénlisim Ofisi'nin Bilgi ve iletisim Giivenligi
Denetim Rehberi'ne tam uyum saglanarak calisanlara dijital gelisim

ve siber guvenlik konularinda egitimler verilmistir. Akenerji ayni
zamanda Akkok Holding'in Dijitallesme Calisma Grubu'nda aktif rol
Ustlenerek grup genelinde bilgi paylasimini ve ortak dondstm kaltardna
desteklemistir.
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Akis GYO

Akis GYO, Akasya ve Akbati alisveris merkezleriigin gelistirdigi mobil
uygulamalarla kullanici deneyimini iyilestirirken, kampanya yonetimi,
otopark yonlendirme ve vale hizmetleri gibi islevlerle dijital misteri
baglhgi stratejilerini derinlestirmistir. Operasyonel streclerde ise
Paperwork ve Paperzero gibi platformlar araciligiyla sézlesme onaylari,
satin alma surecleri ve banka islemleri dijitallestirilmis; bu sayede hem
zaman tasarrufu saglanmis hem de yilda yaklasik 200.000 kagit tiketimi
engellenmistir. KidZania'nin dijitallesme projesiyle birlikte kagit tiketimi
ve atik olusumu 6nemli 6l¢tde azaltiimis, enerji ve su kullaniminda
verimlilik saglanmistir. Akis GYO biinyesinde ise insan ve Kiiltir siiregleri
Sorwe platformu araciligiyla dijital ortama tasinmis; takdir sistemi, egitim
yonetimi, dneri sUrecleri ve ic iletisim butlnsel bir dijital ekosistem icinde
yUritilmastlr. GIK Tesis Yénetimi ve PowerBl gibi uygulamalar ise tesis
ici streclerin anlik takibini ve veriye dayali analizlerini mdmkun kilarak
operasyonel seffafligi ve karar alma hizini artirmistir. Akis GYO ayni zamanda
musteri etkilesimini dijitallestiren uygulamalarla kullanici deneyimini
kisisellestirmistir. Mobil uygulamalar Gzerinden kiraci yonetimi, enerji
takibi ve bakim talebi gibi islemler entegre edilmis; dijital panolarla bina
sakinlerinin tiketim aliskanlklarini analiz etmelerine olanak saglanmistir.

Akkim Kimya

Akkim Kimya, dijitallesme ve blyUk veri dlinyasina adaptasyonu kritik
onceliklerden biri olarak gormektedir. 2024 yili boyunca sirket, dijitallesme
alaninda 6nemli adimlar atarak is streclerini daha verimli ve sdrdUrulebilir
hale getirmeye odaklanmistir. Ozellikle RPA (Robotic Process Automation)
cozUmleriyle belge yonetimi, onay mekanizmalari ve tekrar eden
operasyonel gorevler otomasyona alinarak is gliciinin daha stratejik
alanlara yonlendirilmesi saglanmistir. RPA projeleri ile birlikte ginlik
ortalama 8-10 saatlik manuel is giclnU ortadan kaldirmakla birlikte %90

islem dogrulugunu hedeflemeye devam etmektedir.

Ayrica, yapay zeka destekli chatbot uygulamalari devreye alinarak
calisanlarin sikga yonelttigi sorulara hizli ve dogru yanitlar verilmis, ic
iletisimde etkinlik artinlmistir. Tam bu calismalar, veri odakli karar alma
slreclerini desteklemis, operasyonel verimliligi yUkseltmis ve dijital

donUsUm stratejilerimizin is streclerine entegrasyonunu basariyla
saglamistir.

idari Isler Tek Nokta Takip Moddili ile birlikte, %100 talep dijitallestirme
saglamis, takip karsilanma sUrelerini %30 iyilestirmekle birlikte her ay
ddzenli olarak raporlarla taleplerin analizini gerceklestirmektedir.
Maestrohub ile gercek zamanli veri izleme ve kaydetme sistemleri kurmus,
yillk 145,696 ABD Dolari Enerji Tasarrufu saglamayi basarmistir.

N4
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Aktek

Aktek, grup blnyesindeki Ar-Ge merkezleriyle is birligi icerisinde; veri

analitigi, stirec modelleme ve akilli Grin gelistirme gibi alanlarda yapay
zeka uygulamalarinin potansiyelini degerlendirmeye ydnelik calismalar
yUrGtmektedir. Henlz kesif ve hazirlik asamasinda olan bu ¢ok disiplinli
yaklasim, kurum ici bilgi birikiminin teknolojik yetkinliklerle bulustugu,
ortak akla dayali yeni bir inovasyon alani yaratmayi amagclamaktadir.

Akkim Kimya,
dijitallesme

ve buyuk veri
dunyasina
adaptasyonu kritik
onceliklerden biri
olarak gormektedir.
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Etkin Yetenek Yonetimi

Akkok Holding ve Grup Sirketleri Konsolide Calisan Demografisi

Yasa gore dagilim Galisan profiline gére dagihm
Akkok Holding, insani strddrulebilir blyime stratejisinin merkezine yerlestirmekte

ve calisanlarini en degerli paydaslari olarak gormektedir. Dinamik is dlinyasinda

Tu rkiye'nin en rekabet glicini korumanin ve gelecege hazirlikl olmanin temelinin, gicli ve yetkin
0o o o o o bir insan kaynagindan gectigine inanmaktadir. Bu dogrultuda, insan odakli, katiimci
bquk §|rket|er|n| ve kapsayicl bir is kiltlrd olusturmakta; ¢alisan deneyimini strekli gelistiren
bﬁnyesinde uygulamalari hayata gecirmektedir. Farkliliklara saygiyi ve esit firsat ilkesini
esas almakta, tim grup sirketlerinde ayrimciliga karsi sifir tolerans yaklasimini
barlnd|ran AkkOk benimsemektedir. Yeteneklerin kuruma kazandiriimasi, elde tutulmasi, gelisimi ve
o o bagliligmnin artirimasi yoninde somut adimlar atmakta; toplumsal cinsiyet esitligi,
HOIdlng genellnde calisma yasaminda refah ve acik diyalog gibi temel alanlarda 6rnek uygulamalar
gelistirmektedir. Is glctnUn degisen ihtiyaclarini proaktif sekilde yonetmekte ve
toplam 6.400 ?all§an calisanlarinin potansiyelini agiga cikararak onlari gelecegin is dinyasina hazirlamayi
bulunmaktadir. hedeflemektedir. Tirkiye'nin en biyiik sirketlerini biinyesinde barindiran Akkok W 30yasaltl m30-50yasarasi M 50 yas isti B Maviyaka M Beyazyaka

Holding genelinde toplam 6.400 galisan bulunmaktadir.
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Akkok Holding ve grup sirketleri, calisanlarinin iyi olma halini gozeterek saglikli,
guvenli ve destekleyici bir calisma ortami olusturmayi 6ncelikli hedefleri arasinda
tutmaktadir. Agik iletisimi tesvik eden yapilarla, calisanlarin gorislerini rahatca
ifade edebilecekleri katimci bir kurum kultdrd insa edilmektedir.

Aksa Akrilik, Akkim Kimya, Akenerji ve Sepas Enerji, calisan deneyimini
guclendirmek amaciyla Great Place to Work - Glven Endeksi kapsaminda dizenli
olarak geri bildirim toplamaktadir. “Glven”, “Saygl", “Adalet”, “Gurur” ve “Takim Ruhu”
temalari altinda Uc yilda bir gerceklestirilen bu anketler, ¢alisanlarin kurumlarina
dair algilarini 6lgcmekte ve iyilestirme alanlarinin belirlenmesini saglamaktadir.

Bu dogrultuda gelistirilen uygulamalarla, calisma ortamlari strekli olarak

guclendirilmektedir.

Yildiz Akkokluler

Akkok Holding'in calisan baglihigini ve kurumsal basariyi birlikte tesvik eden
odullendirme yaklasiminin énemli bir 6rnedi olan Yildiz Akkokliler Programi,

grup sirketlerindeki yenilikci projeleri ve bu projeleri hayata geciren ekipleri :
tanimayi ve takdir etmeyi amaclamaktadir. Ust ydnetim disindaki tim calisanlarin
katihmina aclk olan bu program, ayni zamanda grup i¢i is birligini artirmayi :
ve 0grenen organizasyon kultdrinU desteklemeyi hedeflemektedir. Projeler,
Sirdurilebilirlik ve Topluma Fayda, Operasyonel Mitkemmellik, is Birligi,
Girisimcilik ve inovasyon ile Dijitallesme ve Dénlsim olmak (izere bes ana
kategoride degerlendirilmektedir. Kapsamli bir degerlendirme sireci sonunda
finalist ekipler, projelerini kategori komitelerine sunmakta ve her yil dizenlenen
0dul toreninde kazanan ekip Uyelerine cesitli dddller verilmektedir. 2024 yilinda

35 yenilikci projenin degerlendirildigi Yildiz Akkokldler Programinda, grup
sirketleri operasyonel mikemmellikten kapasite artisina, is birligi gelistirmeden
girisimcilige uzanan gesitli alanlarda projeler gelistirmenin yani sira, 2023
depreminden etkilenen vatandaslara yonelik sosyal fayda odakli calismalara da
imza atmistir.

ETKIN YETENEK YONETIMI
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Aksa Akrilik ve Akkim
Kimya, calisanlarinin
is-yasam dengesini
desteklemek amaciyla
haftada dort gun
calisma sistemine
gecmistir. Bu
uygulama, calisanlara
o0zel yasamlarina ve
ailelerine daha fazla
zaman ayirma firsati
sunarken, dinlenme
ve yenilenme imkani
da saglamaktadir.
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Akkim Kimya

Akkim Kimya, calisanlarinin fikirlerine deger vererek karar alma
sUreclerine aktif katilimlarini tesvik etmektedir. Bu dogrultuda ydrttilen
Bi’ Fikrin Varsa Fikir Odasi Var! uygulamasi, calisanlarin is streclerine
yonelik yenilikci Onerilerini paylasmalarina olanak tanimaktadir. Bu
sistemle baglantili olarak uygulanan Fikir Atolyesi, Onerilerin cesitli
kriterler dogrultusunda puanlandigi ve degerlendirildigi bir platform
sunmaktadir. Katma deder saglayan dneriler, verimlilik, tasarruf, kalite,
cevresel etki, mUsteri odaklilik gibi temalarda siniflandiriimakta; puan
karsiliginda odullendirme saglanmaktadir.

Ayrica Akkim Kimya, calisanlar ve Ust yonetim arasinda dizenli diyalog
kurmak amaciyla Aile Arasinda iletisim Platformunu hayata gegirmistir.
Secilen 12 calisan elgi araciligiyla yaratdlen bu yapi, dizenli toplantilar
ve Uc aylik yonetim bulusmalariyla karsilikli gorus alisverisine imkan
tanimaktadir. Calisan memnuniyetini sistematik olarak izlemek amaciyla
ise her iki yilda bir Calisan Memnuniyeti Anketi gerceklestirilmektedir.

Akenerji

Akenerji, calisan baghliginiise alim strecinin ilk anlarindan itibaren giclendirmeyi

GELECEKLE UYUMLU iSLER ETKIN YETENEK YONETIMi KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK EKLER

Akis GYO

Akis GYO, gcalisanlarinin hem is hem dzel hayatinda yanlarinda olmayi hedefleyen
kapsamli bir calisan deneyimi programi olan Yol Arkadasim projesini
yUritmektedir.

Bu proje kapsaminda:

e (zel glin kutlamalari, kisiye 6zel hediyeler ve temali etkinliklerle aidiyet
duygusu desteklenmekte,

® (alisanrefahi destediile calisanlara 7/24 erisilebilir dijital psikolog,
diyetisyen ve spor danismanligi sunulmaktadir.

e “Sorwe”dijital platformu Gzerinden 6neri sistemi, takdir araclari, anketler,
egitimler ve ic iletisim faaliyetleri ylrUtilmektedir.

Yol Arkadasim projesi ile calisan deneyimi btinsel olarak yonetilmekte; anlik

geri bildirimler, nabiz anketleri ve dijital araclar yoluyla memnuniyet ve bagllk
seviyeleri dlzenli olarak dlcllmektedir.

hedeflemektedir. Oryantasyon, Buddy Programi, santral gezileri ve

“Akenerjide ilk Ayim” gériismeleri, yeni baslayan calisanlarin kuruma hizlica uyum saglamalarina destek olmaktadir.

Kurumsal iletisimin gl¢lendiriimesi adina Ust yonetim koordinasyon toplantilari, santral ziyaretleri ve dizenli geri bildirim mekanizmalari uygulanmaktadir.
Ayrica calisanlar arasiiletisimi kolaylastirmak icin kullanilan mobil tabanli I¢ lletisim Platformu, dogum ginU ve kidem kutlamalari, yan hak bilgilendirmeleri ve
sirket ici duyurularin erisimi gibi pek ¢ok islevi tek bir kanal Gzerinden saglamaktadir.
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Isin Gelecegi

Akkok Holding'de yetenek yonetimi, stratejik oncelikler arasinda yer almakta;
sUrdurdlebilir blytmenin nitelikli bir is gictyle mdmkin oldugunun bilinciyle,

calisanlarin gelisimini destekleyen sistematik uygulamalar hayata gecirilmektedir.

Teknolojik donlsim, kiresellesme ve demografik degisimlerin hizla
sekillendirdigi yeni is dinyasinda, yetkinlik beklentileri de slrekli evrilmektedir.
Bu dogrultuda Akkok Holding, grup sirketleri genelinde is glicintn degisen
ihtiyaclarina uyum saglayacak sekilde gelecedi 6ngoren ve esnek yapilar
kurmaktadir. Calisan demografisi ve beklentileri dikkate alinarak; hem yetenekleri
kuruma kazandirmaya hem de mevcut yetenekleri elde tutmaya yonelik stratejiler
gelistirilmektedir.

Gelecedin liderlerini yetistirmek ve ¢alisanlarin potansiyellerini ortaya cikarmak
amaclyla cok yonla kariyer gelisim programlari tasarlanmakta; mentorluk,
kocluk, liderlik gelisimi ve dijital 6Grenme gibi alanlarda bitUnsel yaklasimlar
benimsenmektedir.

Aynizamanda, galisanlarin fikirlerini dzglrce ifade edebilecegi dneri sistemleri,
iletisim platformlari ve katiimci yonetim uygulamalariyla, inovasyon ve girisimcilik
kaltlrG desteklenmekte; bu sayede calisanlarin karar alma slreclerine aktif
katihmi tesvik edilmektedir.

2024 yilinda calisanlarimiza toplam 295.672 kisi x saat egitim vererek kisi bas!
ortalama 45 saate ulastik. Calisan gelisim programlarina katilan ¢alisan sayisi ise
1.685 oldu.
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2024 yilinda
calisanlarimiza
toplam 295.672 kisi x
saat egitim vererek
kisi basi ortalama 45
saate ulastik.
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FILARMONIi Mentorluk Programi

Sirket kultlrtna, kurum hafizasini ve is yapis bicimlerini yeni kusaklara
aktarmayi amaclayan Filarmoni Mentorluk Programi, gondlltlik esaslyla
yUratilmektedir. Program, buglin ve gelecekte gorev alacak liderlerin
gelisimini desteklemekte; yoneticilerin baglligina ve motivasyonuna olumlu
katki saglamaktadir. 2024 doneminde program, 13 Ust dlizey y6netici mentoru
ile 15 orta kademe yonetici mentee'yi bulusturarak kesintisiz bicimde devam
etmistir.

Akkok YPG - Yonetici Gelistirme Programi

Akkdk Holding insan Kaynaklari ile Sabanci Universitesi EDU Yénetici
Gelistirme Birimi is birliginde yUratdlen Akkdk YGP, grup sirketlerindeki

orta kademe yoneticilerin liderlik yetkinliklerini glclendirmeyi ve ortak bir
liderlik klltdrd olusturmaktadir. 2023'te icerigi yenilenen ve toplam 19 ginlUk
moddullerden olusan program; liderlik sohbetleri, mindfulness uygulamalari,
makroekonomik analizler, blyUk veri ve nanoteknoloji merkezine saha ziyareti
gibi etkinliklerle zenginlestirilmektedir. Ayrica tersine mentorluk oturumlari ve
sirket simdlasyonu projeleriyle katilimcilar, stratejik karar alma ve ekip yonetimi
becerilerini gercekgci senaryolar Gzerinden gelistirmektedir. Program, sorumlu
liderlik, stratejik yonetim gibi konularda da katiimcilarini beslemeye devam
etmektedir.

Performans degerlendirmeleri

Akkok Holding bunyesindeki grup sirketleri, calisan gelisimini sistemli ve
OlcUlebilir bir yapiyla desteklemek amaciyla performans degerlendirme
sUreclerini aktif sekilde ydrttmektedir. Grup sirketinde, yillik hedefler ve
yetkinlikler dogrultusunda yapilandiriimis performans yonetim sistemleri
uygulanmaktadir. Bu sistemlerde bireysel ve ekip hedefleri dizenli araliklarla

izlenmekte, performans geri bildirimleri ise UGcretlendirme, prim, kariyer
. planlama, e(j|.t|m ve yetenek ydnetimi gibi kritik insan kaynaklari uygulamalarina
e dogrudan veri saglamaktadir.

GELECEKLE UYUMLU iSLER ETKIN YETENEK YONETIMi KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK EKLER

AKKOK HOLDING SIRKETLERINDE YETENEK YONETIMI

Akenerji

Liderlik ve kisisel gelisimi desteklemek amaciyla Akenerji, Yeni Bir
Lider Profesyonel Gelisim Programi kapsaminda yetenekli ¢calisanlarini
desteklemektedir. Bogazigi Universitesi ve Yenibirlider Dernegi is
birligiyle dizenlenen 78 saatlik bu programda, katiimcilar mentorluk
ve kocluk modulleriyle kisisel liderlik becerilerini gelistirme firsati
bulmaktadir. Program kapsaminda, dort oturumluk mentorluk ve alti
oturumluk kocluk streclerine katilan 13 Akenerji galisani, ulusal ve
uluslararasi sirketlerin yoneticilerinden birebir destek almistir. Ayrica,
Akenerji'nin Ust dizey yoneticileri de programa mentor olarak katilim
saglayarak genc yeteneklerin gelisimine dogrudan katki sunmaktadir.

Akenerji, genc yetenekleri desteklemek ve gelecegin is giclnu
hazirlamak amaciyla “Geleceginle Fark Yarat” Staj Programini basariyla
strdiirmektedir. Universite 6grencilerine yonelik gelistirilen bu program,
kisa donemli yaz stajindan baslayarak uzun dénemli istihdam firsatlarina
kadar uzanan bir gelisim yolculugu sunmaktadir. Katihmcilar yaz dénemi
boyunca hem kisisel gelisim egitimleri ile is hayatina hazirlanmakta hem
de Akenerji'nin departman projelerinde aktif gorev alarak sirkete deger
katan projelerde yer almaktadir. Akenerjide uzun dénem staj yapan
ogrenciler, mezuniyetlerinin ardindan dogrudan istihdam slreclerinde
oncelikli olarak degerlendirilmektedir. Son U¢ yilda, uzman yardimcisi
pozisyonlarinin yaklasik %65’ stajyer kdkenli galisanlar ile doldurulmus,
bu da staj programinin kuruma yetenek kazandirmadaki etkisini ortaya
koymaktadir.
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Aksa Akrilik

Aksa Akrilik, calisanlarinin mesleki ve kisisel gelisimini desteklemek amaciyla Aksa
Akademi catisi altinda cgesitli gelisim programlari ylritmektedir. Uzman Gelisim
Programiile uzman seviyesindeki calisanlara, Aksa Akrilik'in vizyon ve hedeflerine
paralel olarak yapilandiriimis bir 6grenme sUreci sunulmaktadir. 2024 yili sonuna
kadar, profesyonel seviyedeki rollerde yer alan calisanlarin %901 bu programi
tamamlamistir. Liderlik potansiyelini degerlendirmek ve gelecegin yoneticilerini
sirket icinden yetistirmek amaciyla olusturulan Aksa Akademi Liderlik Programi,
Universite is birlikleriyle ydrttultyor. Akkdk Holding yetkinlikleri dogrultusunda
tasarlanan bu program, ¢alisanlarin liderlik kapasitelerini gelistirmelerine, ekip
yOnetimi ve stratejik karar alma sdreglerinde daha etkin rol almalarina destek
oluyor. 2024 yili sonu itibariyla liderlik programlarini tamamlayan galigan orani
%92'ye ulasmistir. Ayrica, yonetici ve uzman seviyesindeki calisanlari Ust ve

orta kademe mentorlarla bulusturan MENTORA Programi, katilimcilarin gelisim
alanlarina 6zel ¢cézUmler Uretmelerine olanak saglamaktadir.

Aksa Akademi blnyesinde calisanlara dzel teknik ve kisisel gelisim egitimleri
sunulmakta; Finans, Tekstil ve Kimya Okullar gibi ic editmen destekli programlarla
bilgi ve deneyim aktarimi saglanmaktadir. Yabanci dil kurslari, yiksek lisans ve
doktora destekleriile yurtici ve yurt disi fuar katilim imkanlari da calisan gelisimini
destekleyen uygulamalar arasinda yer almaktadir. Sirket i¢cinde uygulanan ig ilan

ve rotasyon sistemleri, calisanlara farkli pozisyonlarda gorev alarak kariyerlerini
cesitlendirme firsati sunmaktadir. Geng yeteneklerle etkilesim kurmak amaciyla
Universite etkinliklerine katilim saglanmakta, ayrica Ekspres Kariyer Staj Programi
ile Universitelerin son sinif ve yiksek lisans 6grencilerine farkl departmanlarda
staj yapma ve proje sunumlariyla deneyim kazanma firsati sunulmaktadir.

GELECEKLE UYUMLU iSLER ETKIN YETENEK YONETIMI KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Akkim Kimya

Akkim Kimya, Kimyamizda Takdir Var yaklasimiyla Yoneticinin
Takdir Sepeti, Zirvedeki Akkim Kimyalilar, Fikir Atolyesi, Tesekkur
Kartlari ve Kidem Paketleri gibi araglar Gzerinden her katkiyi
gorunur kilmakta ve galisan motivasyonunu giclendirmektedir.

Liderlik gelisimini kurumsal strdurdlebilirligin temeli olarak géren
Akkim Kimya, orta kademe yoneticilere yonelik Profesyonel Kogluk
Programini hayata gegirmektedir. 2022 yilinda 22, 2023 yilinda

32 ve 2024 yilinda da 32 yonetici kocluk slrecini tamamlamis,
toplam 86 ydneticinin liderlik becerileri gic¢lendirmistir. Sekiz
seanslik kocluk streci, hedef belirleme gérismeleri ve ara
degerlendirmelerle birlikte 4-6 ayda tamamlanmaktadir. Buna

ek olarak, bilgi ve deneyim transferini hedefleyen Kutup Yildizi
Mentorluk Programi mentor-mentee eslesmeleriyle galisanlarin
profesyonel gelisimlerini desteklemektedir. 2022 yilinda 17, 2023
yilinda 15 ve 2024 yilinda 15 kisi programi tamamlamis, 47 ¢calisanin
yetkinliklerinin artirilmasi saglanmistir. En az 6-8 gérismeden
olusan yapl, dort haftalik araliklarla ilerleyerek bireysel gelisimi ve
o0grenen organizasyon kultlrind glclendirmektedir.
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Akis GYO

Akis GYO, tim calisanlarina esit ve kapsayici egitim firsatlari sunarak bireysel ve
profesyonel gelisimlerini desteklemektedir. 2024 yilinda Akis GYO, Akasya, Akbati ve
KidZaniada liderlik, iletisim, kisisel gelisim, teknik yetkinlikler ve strdurUlebilirlik gibi
farkli alanlara yonelik egitimlerle ¢alisanlarin yetkinlikleri artiriimaktadir.

KidZania'da midur gelistirme ve mentorluk stregleri ylrttilmekte, calisanlaric

ve dis gelisim programlarina dahil edilmektedir. Teknik konularda Power B, bilgi
guvenligi, proje yonetimi gibi egitimler sunulmakta; yabanci dil destedi ve dijital
platformlarla 6grenme desteklenmektedir. “Yetkinlikleri Anlamak ve Kisisel Gelisim
Planlama” projesiyle tim ¢alisanlara yeni yetkinlikler tanitilmis ve bireysel gelisim
planlari olusturulmustur. Ayrica, mavi yaka ¢alisanlara ydnelik rotasyon uygulamalari ve

sUrddrulebilirlik egitimleriyle gelisim firsatlari cesitlendirilmistir.

Aktek

Aktek, calisanlarinin strekli gelisimini desteklemek amaciyla kurdugu Aktek Akademi
LMS Platformu ile egitim streclerini dijitallestirerek daha erisilebilir ve etkili hale
getirmistir. 2024-2025 déneminde 90'dan fazla farkli egitim bashgiyla 720 calisana
ulasilmis; konu basliklari arasinda bilgi gtvenligi, strdurdlebilirlik, mizakere, proje

yonetimi, musteri odaklilik ve etkili iletisim gibi icerikler yer almistir. Udemy ve

~ ™ LinkedIn Learning gibi igerik saglayicilarla entegre ¢alisan platform, galisanlarin hem

teknik hem kisisel gelisimlerine katki sunarken, kurumsal adaptasyonu ve baglligi da
glclendirmektedir.

Akcoat

Akcoat, 2024 yili itibariyla yoneticilerinin kisisel ve
profesyonel gelisimlerini desteklemek amaciyla birebir

kocluk strecini baslatmistir. Austos ayinda hayata gegirilen

bu uygulama kapsaminda, 36 yoneticiyle birebir kogluk
sUreci yUratdlmektedir. Her biri 6 ile 8 seans arasinda
slren gorismelerle, yoneticilerin gucli yonlerini ortaya
cikarmalari ve gelisim alanlarinda farkindalik kazanmalari
hedeflenmektedir. Profesyonel koglar esliginde strdirilen
bu strec, yoneticilerin kariyer yolculuklarinda daha bilincli
adimlar atmalarina katki saglamaktadir.

Ayrica Akcoat, strdurdlebilir basariya ulasmada insan
kaynaginin belirleyici glictiniin farkindaligiyla, “Ozde Ben'lik
iste Bir'lik isbirlikgi iletisim Kiiltdiri” adli uzun soluklu bir
gelisim programini uygulamaktadir. Kurumsal kog Meltem
Sakarcan esliginde ydrttilen bu programda, calisanlarin
potansiyellerini fark etmeleri, etkili geri bildirim ve acik
iletisim pratikleriyle ekiplerini gelistiren liderler haline
gelmeleri amaclanmaktadir. Program, ortak hedeflere
yUrlyen ve glclud iletisim becerileriyle birbirini destekleyen
bir liderlik kultlrd insa etmeye katki sunmaktadir.
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SEDAS

Yansima Mentorluk Programi ile gecmisin deneyimini giinimdz enerjisiyle
birlestirmek hedeflenmektedir. Program, “yansima mentorluk” ve “tersine
mentorluk” olmak Uzere iki ayri kisimdan olusmaktadir. Mentorluk
programinda, deneyimli ydneticiler, belirlenen galisanlara sirket politikalari,
kurum gereklilikleri, caligsma stratejileri ve kariyer ydnlendirmeleri gibi
konularda rehberlik etmektedir. Tersine mentorluk programinda ise; genc¢
calisanlar ve Ust dlzey yoneticiler bir araya gelerek, dijitallesme, inovasyon,
sosyal medya ydnetimi gibi konularda bilgi paylasimi yapmaktadirlar. SEDAS'
ta, 2021 yilindan bu yana Yansima mentorluk programi uygulanmakta ve
calisma klltlrt desteklenmektedir.

Akis GYO, tim
calisanlarina esit
ve kapsayicli egitim
firsatlari sunarak
onlarin bireysel

ve profesyonel
gelisimlerini

Stargate Yetenek Programi, geng yeteneklerin enerji sektortind tanimalarini desteklemektedir.
saglamak ve onlariis glclne kazandirmak amaciyla uygulanmaktadir. 2020
yilindan bu yana surdurllen program, Universitelerin Elektrik ve Elektrik-
Elektronik Mihendisligi bolimlerinden mezun olan veya ilgili alanlarda ylksek
lisans egitimine devam eden 6grencileri hedeflemektedir. Sakarya, Kocaeli,
Bolu, Dizce ve Gebze gibi bdlgelerde ikamet eden adaylar programa déhil
edilmektedir. 2024 yilinda EndUstri Mihendisligi bolima de kapsam igine
alinarak program genisletilmis ve yeni tasarimiyla uygulanmaya baslanmistir.
Stargate Yetenek Programi, potansiyeli yiksek genc yetenekleri kuruma
kazandirmakta; farkl bakis acilariyla verimliligi artirmakta ve uzun vadede

lider havuzunun gelisimine katki saglamaktadir. 2020'den bu yana toplam 26
muihendise is imkani sunulmustur.
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Cesitlilik ve Kapsayicilik

Akkok Holding olarak
kapsayicilik, cesitlilik
ve esitligi yalnizca
insan kaynaklari
uygulamalarimizin
degil, ayni zamanda
surdurulebilirlik
yaklasimimizin temel
bilesenlerinden biri
olarak goéruyoruz.

CEVRESEL SORUMLULUK

GELECEKLE UYUMLU iSLER ETKIN YETENEK YONETIMI KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK EKLER

Akkdk Holding olarak kapsayicilik, gesitlilik ve esitligi yalnizca insan kaynaklari
uygulamalarimizin degil, ayni zamanda surdurdlebilirlik yaklasimimizin temel
bilesenlerinden biri olarak gortyoruz. Din, dil, irk, cinsiyet, yas, etnik kdken,
engellilik durumu, sosyal statl, mezhep, felsefi inang veya cinsel yonelim farki
gbzetmeksizin tim ¢alisanlara esit, adil ve sayqili bir galisma ortami sunmayi
hedefliyoruz. Evrensel insan haklari ilkesini temel alarak, ayrimciligin her
trlne karsi net bir durus sergiliyor; ise alim, terfi, Gcretlendirme, performans
degerlendirme ve kariyer planlama gibi tim insan kaynaklari sireclerimizi bu
dogrultuda yapilandiriyoruz.

Ayrica, “esit ise esit Ucret” ilkesine siki sikiya bagli kalarak tim Gcret ve yan hak
sistemlerimizi performans ve yetkinlik esasina gore sekillendiriyoruz. Kadinlarin is
glcune katilimini ve karar alma mekanizmalarindaki temsillerini artirmayi, yalnizca
toplumsal cinsiyet esitligini degil ayni zamanda kurumsal verimliligi giclendiren
stratejik bir hedef olarak gortyoruz. Grup sirketlerimizle birlikte, her bireyin
potansiyelini 6zglrce ortaya koyabildigi, givenli, saygili ve kapsayici bir calisma
ortami olusturmak icin kararllikla calisiyoruz.

Grup sirketlerimizde, calisanlarin aile yasamlarini desteklemek ve is-yasam
dengesini gclendirmek amaciyla dogum yardimi, karne izni ve okulun ilk giind
izni gibi uygulamalar hayata gecirilmektedir. Bu kapsamda, ebeveynlik rollerini
Ustlenen galisanlara yonelik destekleyici politikalarla kapsayici ve duyarli bir is
ortami olusturulmasi hedeflenmektedir. 2024 yili itibariyla dogum iznine ayrilan
kadin galisanlarin %92'si izin stirecinin ardindan ise geri donmustdr.

Cesitlilik ve kapsayicilik vizyonunu destekleyen grup sirketlerimizden DowAksa
ve Akkim Kimya, Kadinin Gliclenmesi Prensiplerine (WEPs)imza atarak is yerinde
toplumsal cinsiyet esitligini giclendirme konusundaki taahhutlerini ortaya
koymaktadir.
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Kadin orani 2022 2023 2024
Tdm calisanlar %15 %16 %18
Beyaz yaka galisanlar %37 %39 %39
Mavi yaka calisanlar %2 %3 %ok
Ust ydnetim calisanlar %21 %27 %27
Yénetim Kurulu Uyeleri %50 %4 %44

Kadin Enerjisi

Enerji grubu sirketlerimiz Akenerji, SEDAS ve Sepas Enerji tarafindan hayata
gegirilen Kadin Enerjisi Projesi, enerji sektdrinde kadin istihdamini artirmak
amaciyla tasarlanmistir. Proje kapsaminda grup ¢alisanlarinin kiz cocuklariyla
baslatilan program zamanla genisletilmis, elektrik ve elektrik-elektronik
bélimlerine yonlendirilmek istenen lise 6grencileriicin teknik geziler, mentorluk
destedi ve burs imkani sunulmustur. Projeye katilan 6grenciler sektort yakindan
tanirken, egitim hayatlari boyunca maddi destek alarak gelecekte enerji
sektdriinde yer alma konusunda tesvik edilmektedir. ik bursiyerlerinden biri
mezuniyet sonrasi enerji grubunda istihdam edilmistir.

CEVRESEL SORUMLULUK

GELECEKLE UYUMLU iSLER ETKIN YETENEK YONETIMI KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Esitligin Kimyasi

Toplumsal cinsiyet esitligini desteklemek amaciyla Akkim Kimya, Aksa Akrilik
ve DowAksa is birligiyle hayata gecirilen Esitligi Kimyasi projesi hem kadinlarin
giclendirilmesini hem de kiz cocuklarinin egitime erisimini artirmayi
hedeflemektedir. ACEV is birligiyle Yalova'da baslatilan program kapsaminda
18 yas UstU kadinlara ileri okuryazarlik, matematik ve yasam becerileri

egitimi verilirken, 14-18 yas arasl kiz cocuklar “Geng Hayat Dolu Bulusmalar”
programiyla desteklenmistir. 5 yillik bir aksiyon plani gergevesinde yuratulen
proje, bolgesel toplumsal donlstime katki saglamayl amaclamaktadir.

Guclu Kadinlar Esit Adimlar

Akis GYO'nun sahip oldugu Akbati ve Akasya alisveris merkezlerinde gorev
yapan kadin hizmet ¢alisanlarina yonelik dizenlenen bu program, toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda farkindalik yaratmayi, hukuki haklar hakkinda bilgi
kazandirmayi ve psikolojik dayanikliligr artirmayi hedeflemistir. Katilimcilara
yonelik dizenlenen bireysel gelisim odakli oturumlar, kadinlarin hem is
hayatinda hem de sosyal yasamlarinda kendilerini daha gUclU hissetmelerini
saglamis, egitim sonunda yapilan degerlendirme anketleri programin yliksek
memnuniyet oranlarini ortaya koymustur. Katilimcilardan alinan olumlu geri
bildirimler dogrultusunda, programi 2024 yilinda Akis GYO ve Akyasamda
galisan tim kadinlara yonelik uygulanmistir.

EKLER
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Is Saglhigi ve Guvenligi (ISG)

Grup genelinde 2024
yilinda iSG risklerini
yonetmek ve azaltmak
uzere gecgen yila
oranla %27 artis ile 27
milyon TL degerinde
yatirnm yapilmistir.

Akkok Holding ve grup sirketleri olarak, faaliyet gosterdigimiz enerji, kimya,
gayrimenkul gibi farkl sektorlerde, operasyonlarin dogasi geredi ortaya ¢ikan

is saghgi ve giivenligi (ISG) riskleri titizlikle ydnetiimektedir. Calisanlarimizin ve
tim paydaslarimizin saghgi ve glvenligi, kurum kdltarimzin ve sarduralebilirlik
yaklasimimizin temel taslarindan biri olarak goriimekte; bu dogrultuda ISO 45001
Is Saghgi ve Glivenligi Yonetim Sistemi basta olmak (izere, ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun sekilde glvenli ¢calisma ortamlari olusturmak amaciyla
denetim, egitim ve iyilestirme calismalari yUratidlmektedir. 2024 yili itibariyla
Akkok Holding blnyesindeki sirketlere ait tim tesisler ISO 45001 sertifikasina
sahiptir. ISG yaklasimimiz yalnizca is kazalarinin dnlenmesini degil, ayni zamanda
operasyonel sureklilige, calisan motivasyonuna ve hizmet kalitesine katki sunmayi
da hedeflemektedir.

Grup genelinde benimsenen “sifir is gicU kayipli kaza” hedefi dogrultusunda, strekli
iyilestirme prensibi esas alinarak riskler dnceden tespit edilmekte ve azaltiimasina
yonelik aksiyonlar gelistirilmektedir. Ust ydnetimden baslayarak tiim calisanlari
sUrece dahil eden katilimci bir ydnetim anlayisiyla, givenlik kaltlri kurumsal
yapinin ayrilmaz bir parcasi haline getirilmektedir. Glvenli, saglikli ve ergonomik is
ortamlarinin strdUrilebilirligi icin sistematik egitimler, farkindalik calismalari ve
teknolojik yatinmlar hayata gegirilmekte; calisan refahi en Ust seviyede tutulmaya
calisiimaktadir. ISG hedeflerine ulasmak ve farkindaligi artirmak izere 2024 yilinda
Grup genelinde galisanlara toplam 194.381 saat, taseronlara ise toplam 212.112 saat
ISG egitimi verilmistir.

Akkok Holding catisi altindaki grup sirketlerinde, is saghgi ve glvenligi yonetimini
etkin sekilde ylritmek amaciyla ISG Komiteleri bulunmaktadir. Her bir grup
sirketinde faaliyet gosteren bu komiteler farkli birimlerden temsilcilerle cok yonld
bir yapiicinde faaliyet gostermektedir. Komiteler, dizenli periyotlarla toplanarak
isyerlerindeki riskleri degerlendirip 6nleyici tedbirler gelistirmekte; calisan

geri bildirimlerini ele alarak givenli calisma ortamlarinin sdrdtrtimesine katki
saglamaktadir. Bu yapi sayesinde, her grup sirketi kendi operasyonel kosullarina
uygun cozimler Uretebilmekte ve Akkdk Holding genelinde is saglidi ve glvenligi
kaltdrU desteklenmektedir.
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SEDAS

SEDAS, is saghdi ve glvenligi kaltlrind glclendirmek
amaciyla galisan davranislarini takdir eden ve tesvik
eden 6dll uygulamalari yiritmektedir. Bu kapsamda,
2020 yilindan itibaren her yil verilen “Altin Baret
0duli" ile giivenli calisma kiltiriini benimseyen,

ISG talimatlarina tam uyum saglayan, ramak kala

ve tehlikeli durum bildirimlerinde bulunan, is

kazasina karismamis ve saha gozetimlerinde olumlu
degerlendirme almis ¢alisanlar 6dlllendirilmektedir.
Calisanlarin kendi aralarindan sectigi adaylar
araciligiyla gercgeklestirilen bu 6dUl sdreciyle, iyi
uygulamalarin tesvik edilmesi, farkindaligin artiriimasi,
calisan motivasyonunun giclendirilmesi ve is saghgi
ve guvenligi alaninda kurumsal bir érnek olusturulmasi
amaclanmaktadir.

2024 yili itibariyla uygulamaya alinan “ISG Yildizi Odilii"
ile bu yaklasim daha da yayginlastiriimaktadir. Her

ay verilen bu 8ddl, ISG uzmanlari tarafindan saha
gozetimleri sirasinda glvenli davraniglari tespit edilen,
talimatlara tam uyum saglayan ve iSG disiplin cezasi
almamis calisanlara verilmektedir. Ust yonetim,
departman ydneticileri ve saha ¢alisanlarini kapsayan
bu uygulama ile glvenli calismanin kurumsal bir refleks
haline gelmesi desteklenmekte, strekli iyilestirme
hedefiyle calisan katilimi ve baglhg artinlmaktadir.

CEVRESEL SORUMLULUK

ETKIN YETENEK YONETIMi

GELECEKLE UYUMLU ISLER

AKKOK HOLDING SIiRKETLERINDE iS SAGLIGI VE GUVENLIGi

Akenerji

Akenerji, calisanlarinin is saghgi ve gtivenligine yonelik katiimer bir kiltir olusturmak amaciyla
Easy dokiman sistemi Uzerinden is kazasl, ramak kala, proses kazasi gibi olaylar icin dizeltici
faaliyet taleplerinin olusturulmasini saglamaktadir. Ayrica, ¢calisanlarin 6neri, gords ve
sikayetleriniiletebilecedi i¢ iletisim platformlari ile calisan temsilcilerinin yer aldigi dizenli
ISG toplantilari ve kurullar araciligiyla gériisler alinmakta, siireclere dahil edilmektedir.

2024 yihnda is saglidi ve guvenligi farkindaligini artirmak amaciyla Genel Mtdurlik ve
santrallerde cesitli egitimler dizenlenmistir. Bunlar arasinda; AFAD is birligiyle verilen
“‘Depremde Arama ve Kurtarma Egitimi”, santrallerdeki kaza arastirma ekiplerine yonelik
"Kok Sebep Analizi Egitimi” ve tim arac kullanan galisanlara yonelik “Glvenli Strds Egitimi”
one ¢cilkmaktadir. Bu egitimlerle calisanlarin afetlere ve kazalara karsi hazirlikli olmasi, gtvenli
slrds aliskanliklari gelistirmesi ve kazalarin kok nedenlerine yonelik etkin analiz yetkinligi
kazanmalari hedeflenmektedir.

Akyasam

Akyasam, 2024 yilinda is saghdi ve glvenligi dncelikleri dogrultusunda cesitli fiziksel
iyilestirme projeleri hayata gecirmistir. Kagit pres makinesi Gzerine yapilan sundurma ile kotd
hava kosullarinda c¢alisan personelin korunmasi saglanmis, olasi kaygan zemin ve is kazalarinin
6nlne gecilmistir. Sogutma kuleleri Gzerinde tam kapamali platform ve korkuluk imalati
gerceklestirilerek ylksekte calisma gtvenligi artirilmis, bakim-onarim streclerinde daha
guvenli ve ergonomik bir ortam olusturulmustur. Ayrica, AVM dogu cephesindeki ylksekte
calisma alaniigin yeni yasam hatti kurulmus; temizlik ve peyzaj islerinde disme riskinin
ortadan kaldirilmasi hedeflenmistir. Bu uygulamalarla, calisan givenligi artirilmis ve is kazasi

riski dnemli dlglde azaltilmistir.
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DowAksa

DowAksa, 2024 yilinda hayata gecirdigi “Deneyimleyerek Ogrenme Alani”
projesiyle is saghgi ve guvenligi egitimlerinde yenilikci bir yaklasim
benimsemistir. Yiksek riskli makinelerin simule edildigi bu 6zel alanda,
calisanlarin teorik bilgileri uygulama yoluyla pekistirmesi, talimatlara bagl
davranis gelistirmesi ve sebep-sonug iliskisi kurarak glvenli davranis
aliskanligr kazanmasi hedeflenmistir. SEC, yatinm, bakim, Gretim ve
vardiya amirlerinden olusan ekip tarafindan ylrdatUlen proje sayesinde
davranis kaynakli kazalarin 6nline gecilmis, is kazalarinda ciddi azalmalar
godzlemlenmis ve uygulama, sektérde diger firmalardan da olumlu geri
bildirimler almistir.

Sepas Enerji

Sepas Enerji'nin 2024 yili is Sagligi ve Giivenligi Haftasi kapsaminda hayata
gecirdigi uygulamayla, acil durumlarda kullaniimak Gzere isyeri hekiminin
katkislyla 6zenle hazirlanan ilk yardim kitleri 217 calisana dagitiimistir.
Calisanlarin is disinda da saglik ve guvenlik bilinciyle hareket etmelerini
tesvik etmek amaclanmis; ayni zamanda kurum genelinde acil durumlara
hazirlik dizeyi glclendirilmistir.

GELECEKLE UYUMLU iSLER ETKIN YETENEK YONETIMI KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Topluma deger
katmayi isimizin
ayrilmaz bir parcasi
olarak goruyor;
egitimden kualtur-
sanata, spordan
toplumsal cinsiyet
esitligine kadar her
alanda surdurulebilir
bir gelecek icin
birlikte ¢alisiyoruz.

Akkok Holding ve grup sirketleri, faaliyet gosterdikleri bolgelerde kiltlrel

ve sosyal gelisimi dncelikli sorumluluk alani olarak gérmekte ve bu
dogrultuda topluma katki saglamayi is sreclerinin ayrilmaz bir pargasi haline
getirmektedir. Sosyal fayda yaratma yaklasimi, geleneksel sosyal sorumluluk
anlayisinin 6tesine gecerek, altyapi yatinmlari, egitim, saglk, kiltlr-sanat ve
spora verilen desteklerle somutlasmaktadir. Bu alanlardaki projelerle hem
dogrudan hem dolayl ekonomik deger yaratilirken, gonalli paydas katilimi da
ozellikle tesvik edilmektedir.

Akkok Holding, egitimin strddrulebilir bir gelecek icin temel olduguna
inanmakta; insa ettirdigi okullar ve destekledigi egitim projeleriyle uzun vadeli
toplumsal fayda saglamaktadir. Ayni zamanda kiltUr-sanat projelerine verdigi
destekle yerel sosyal yasami canlandirmakta; spora yonelik katkilariniise
genclerin gelisimiicin 6nemli bir yatinm olarak dederlendirmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligine verdigi dnem dogrultusunda, “100 Kadin ile Yiz
Ylze” gibi projelerle kadinlarin is giclne katiimini desteklemekte; esitlikci,
kapsayicive direngli bir toplum icin somut adimlar atmaktadir. Ayrica,
iskenderun Destek Merkezi gibi projelerle afet sonrasi dayanisma ve iyilesme
sUreclerine katki sunmaktadir.
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SEDAS

Kadinlarin enerji sektérinde daha fazla yer almasini
amaclayan “Kadin Enerjisi” projesi, 2024 yilinda Akenerji
ve Sepas Enerjiis birligiyle “Next” faziyla devam etmistir.
Bu kapsamda ortadgretim ve Universiteye gegis
sUrecindeki dgrencilere sektdr tanitimlari, burs olanaklari
ve teknik atolye calismalari sunulmustur. Atdlyeler
sayesinde dgrencilerin sektore ilgisi artmis ve kariyer
planlarina katki saglanmistir.

Toplumsal cinsiyet esitligini odagina alan “Seninleyiz’
projesi ile kurum icinde farkindalik artirici egitimler ve

i¢ iletisim kampanyalari dizenlenmis; esitlik temelli bir
kurum kaltGrandn gelismesi hedeflenmistir. Kadinlarin

is giclne katiimi, kariyer gelisimi ve tim calisanlara esit
firsatlar sunulmasi dogrultusunda somut adimlar atilmis;
bu kararlilik Birlesmis Milletler Kadinin Giiclenmesi ilkeleri
(WEPs)imzalanarak uluslararasi dizeyde taglandiriimistir.

“We Go Green” projesi kapsaminda ise sdrdurulebilir
kalkinma hedeflerine uyumlu ¢evresel uygulamalar
hayata gecirilmistir. Kalici organik kirleticilerin bertarafi,
plastik kullaniminin azaltiimasi, kus koruma dnlemleri,
enerji verimliligi, karbon negatif hedefler ve sifir atik
uygulamalari bu ¢alismalar arasinda yer almaktadir.
SEDAS, bu projelerle yalnizca kendi operasyonlarini degil,
etki alanindaki tim ¢evreyi olumlu yénde donUstirmeyi
amaclamaktadir.

Akcoat

Akcoat, egitime erisimi desteklemek amaciyla kirsal bélgelerdeki okullara yonelik kitap bagislari
gerceklestirilmis, kiitiphanelerin yenilenmesine katki saglanmistir. “Sokak Hayvanlarina Yuva
Oluyoruz” projesi kapsaminda ise Uretim sUreclerinden cikan atik paletler, barinak hayvanlariicin
korunakli yuvalara dontstirdlmas ve boylece hem atiklarin degerlendiriimesi saglanmis hem de
dogaya ve canlilara yonelik sorumluluk duygusu pekistirilmistir.

Toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki kararliligini da siirdiiren Akcoat, “Kadinlar igin Birlikte
Gugliytz” semineriyle kadin haklari ve kadina yonelik siddetle miicadele konularinda farkindalik
yaratmayi hedeflemistir.

Akenerji

Sosyal sorumluluk alanindaki galismalarini egitim, cevre ve firsat esitligi odakl projelerle
destekleyen Akenerji, 2024 yilinda topluma deger katan girisimlerini glclendirmistir. Bu
kapsamda, “Gelecedinle Fark Yarat” projesiyle ¢alisanlar arasindaki iletisimi ve etkilesimi
artirmisg, 6grencilere sundugu kapsamli staj deneyimiyle kurumsal iletisim alaninda éddle layik
gordlmustdr.

Akenerji, enerji sektorindeki kadin temsiliyetini artirma hedefi dogrultusunda SEDAS ve Sepas
Enerji ortakhdiyla yarattigu “Kadin Enerjisi” projesi ile toplumsal cinsiyet esitligi vizyonunu
kararllkla strddrmuUstdr. Bu projelerin yani sira, Toplum GéndllUleri Vakfina destek amaciyla
istanbul Maratonu'na katilim géstermis, Cocuk Egitim Dernedi yararina diizenlenen "Yilbas|

Dilek Agaci” projesini gerceklestirmis ve santral bolgelerindeki okullara yonelik egitim destegini
sUrddrmdastur. Ayrica TEMA Vakfi'na yapilan bagislarla gcevresel sorumluluk bilincini galisanlariyla
paylasarak, bireysel sorumluluk duygusunu kurumsal vatandaslik anlayisiyla bitlnlestirmistir.
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Akis GYO ve Akyasam

Akis GYO, strdurulebilirligi kurumsal kiltirtne entegre ederek toplum odakli sosyal sorumluluk projeleri yturitmektedir. Sirketin Turkiye'de bir gayrimenkul
sirketi tarafindan kurulan ilk toplumsal gelisim platformu olan “Yasam Akademisi” bireysel farkindaligi artirarak toplumsal ve kisisel gelisimi desteklemeyi
amaclamaktadir. Sagliktan kisisel gelisime, finans ve cocuk gelisimine kadar pek ¢cok alanda Ucretsiz seminerlerin verildigi platform, bugtne dek 13 ddile
layik gordimustar.

Akis GYO, sosyal sorumluluk anlayisini calisan katilimiyla gticlendirmistir. “Akis Gonullileri” programiyla calisanlarin bireysel olarak sosyal projelere aktif
katihmi tesvik edilmekte, boylece kurum ici dayanisma ve toplumsal etki artirilmaktadir. Ayrica sirket, elektronik atiklarin yapay zeka destekli sistemlerle
donusturdlmesine yonelik yenilikci “Mol-e Ofis Projesi’ni hayata gecirmis ve bu projenin basarisi, 6nemli kurumlar tarafindan verilen 6ddllerle taglanmistir.

Akasya ve Akbati alisveris merkezlerinde gerceklestirilen projelerle sosyal sorumluluk bilinci ziyaretgi deneyimine entegre edilmektedir. Cocuklarda cevre
bilinci olusturmayi amaclayan “Argtiden Doga Dostu Cocuk Etkinligi”, “Ecording Tohum Topu Atdlyeleri”, “Pet Avcisi Kaplumbaga” gibi egitici ve edlenceli
projeler ydrittlmdstur. Geri donisimudn énemini vurgulamak amaciyla “E-Atik NoktasI” kurularak atiklarin geri donUstliridlmesinden elde edilen gelir
egitime destek amaglh kullanilmistir. Plastik kullanimini azaltmak i¢in uygulamaya alinan “Step2Water” projesiyle, ziyaretcilere tcretsiz ve hijyenik icme

suyu saglanmistir.

Akyasam'in cevresel faaliyetleri “Yesil Takim” projesiyle desteklenmekte, saha calisanlari tarafindan ziyaretcilere sirdurulebilirlik ve cevre koruma
konusunda dizenli olarak bilgi verilmektedir. Drone teknolojisiyle gerceklestirilen “Ecording Tohum Topu Atimi” faaliyetleri, ulasiimasi zor bolgelerde
agaclandirma calismalarina katkida bulunmaktadir.

Bunlarin yani sira, kiiltlirel ve sosyal etkinlikler kapsaminda Agik Hava Sinemast, 10. Yil Konserleri, kadin sanatcilari destekleyen “lyilik icin Sanat Sergisi”
ve robotik kodlama ile kitap okuma atdlyeleri gibi etkinlikler dizenlenmistir. Akasya'da yapilan is birligi etkinlikleriyle elde edilen gelir farkli sivil toplum
kuruluslarina aktarilirken, Alti Nokta Korler Vakfi yararina acgik artirmalar dizenlenerek sosyal farkindalik artirilmistir. Ayrica zirai kimyasal kullanmadan
gerceklestirilen bitki yetistirme projesiyle biyocesitlilik ve ekosistemin korunmasina yonelik calismalar da devam ettirilmistir.
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Aktek

Aktek, teknoloji alanindaki yetkinligini sosyal sorumluluk
projelerine taslyarak toplumsal fayda Gretmeye yonelik
ornek uygulamalar gelistirmistir. “Strdurllebilir Gelecek,
GUclU Egitim” projesi kapsaminda kullanim dmrinU
tamamlamis bilgisayarlar onarilarak ihtiyac sahibi okullara
bagislanmis, bu sayede hem dijital egitim altyapisinin
glclenmesine hem de kaynaklarin verimli kullanimina katki
saglanmistir. Egitimde firsat esitligini destekleyen bu

girisim, teknoloji ve slrdUrdlebilirligi bir araya getirmistir.

Deprem bdlgesine ydnelik yiiriitilen “Hatay-iskenderun
Konteyner Kent Yaratici Disiinme Ogrenme Programi”ile
afet sonrasi rehabilitasyon strecine katki sunulmustur.
Program, 9-12 yas grubundaki ¢ocuklarin yaratici distnme
ve problem ¢6zme becerilerini gelistirmeye odaklanmis,
onlarin 6grenme sdreglerine pozitif bir dokunus yapmistir.

KURUMSAL YONETISIM

CEVRESEL SORUMLULUK GELECEKLE UYUMLU ISLER ETKIN YETENEK YONETIMi KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

DowAksa

DowAksa, kadinlarin glclendirilmesi ve toplumsal cinsiyet esitliginin desteklenmesi
amaciyla baslatilan “Esitligin KimyaslI” projesiyle sosyal sorumluluk alaninda 6nemli bir adim
atmistir. Aksa Akrilik ve Akkim Kimya ile yaratilen bu ortak proje, kiz gocuklarinin egitime
erisimini artirmayi ve kadinlarin yasam becerilerini gelistirmeyi hedeflemistir. ACEV is
birligiyle Yalova'da hayata gecirilen program, toplumsal farkindalik yaratmakla kalmamis,
ayni zamanda genis kitlelere dokunan 6dullG bir uygulama haline gelmistir.

Sepas Enerji

Sepas Enerji, 8 Mart Dinya Kadinlar GUnd cercevesinde destekledigi “Kadinlarin Elinden”
projesiyle, depremden etkilenen kadin kooperatiflerinin Gretim kapasitelerinin yeniden
tesis edilmesine katki sunmustur. Kadin emegine ve dayanismasina deger veren Sepas
Enerji, yerel kalkinmaya katki saglayan bu tir is birlikleriyle toplumsal dayanikliigin
guclendirilmesine destek olmaktadir.
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Sosyal Performans Gostergeleri

Calisanlarin cinsiyet ve yasa goére

dagilimi
| 30yasalt | 230 1233 268 | 1313 376 1106 |
| 30-50 yas aras | 607 3.786 626 | 3642 699 3.607
| 50yas st | 19 201 23 221 28 23
' Toplam | 856 5.220 017 5176 1103 4.936

Calisanlarin cinsiyet ve kategoriye

gore dagilimi

| Beyezyaka | 667 1158 699 1136 773 | 1206 |
' Maviyaka | 188 4,063 | 217 4041 491 3.569
Toplam 855 5.221 916 5.177 1.264 4.775

Calisanlarin cinsiyet ve calisma

surelerine goére dagilimi

| 06y | 469 2025 567 2159 622 1952
- 510y | 191 1654 167 950 155 831 |
| 10yilve iizeri | 196 1541 190 | 2.080 213 | 2.077
' Toplam | 856 5.220 914 5.169 990 4.860

*Performans Gostergeleri, raporlamaya dahil olan grup sirketlerinin konsolide verileridir.
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Calisanlarin s6zlesme turiine gére dagilimi

Yarizamanli 24 22 40
Tam zamanl 6.052 8.071 5.999
Toplam | 6.076 6.093 6.039

Toplu is s6zlesmesi kapsamindaki/sendikali calisan

Calisan sayisi 1.300 1.287 1.030

Engelli calisan sayisi

Calisan sayisi 23 91 25 90 28 81

Taseron calisan sayisi

Taseron galisan sayisl 197 914 204 990 220 1.016

isten ayrilan galisan sayisi

isten ayrilan calisan sayisi 160 331 285 667 245 788

*Performans Gostergeleri, raporlamaya dahil olan grup sirketlerinin konsolide verileridir.
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Yonetici sayisi

Ust diizey yonetici | 14 56 18 49 18 50
C-level ydnetici | 1% 49 | 2 42| 19 40 |

Yoneticilerin calisma sureleri ve

cinsiyete goére dagilimi

30 yes alti | 9 5 12 10 13 19
30-50 yas arasi | 176 409 | 191 396 216 | 422
50 yas Gst | " 51 12 51 | 45 |
Toplam | 196 465 215 457 274 441

Yeni ise alinan galisan sayisi

Calisan sayisi 192 589 220 776 250 692

Calisan gelisim programlarina katilan galisan sayisi

Calisan sayisi 1.465 1.486 1.716

Ortalama egitim saati

Ortalama egitim saati

*Performans Gostergeleri, raporlamaya dahil olan grup sirketlerinin konsolide verileridir.
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Dogum/ebeveynlik izni

CEVRESEL SORUMLULUK

Dogum/ebeveynlik izninden yararlanan ¢alisan sayisi 27 N3
Dogum/ebeveynlik izninin sona ermesinden sonra 24 109
ise donen calisan sayisi

Dogum/ebeveynlik izninden sonra ise dénen ve 17 55
minimum 12 ay ¢calismaya devam eden calisan sayisi

is saghgi ve guvenligi (iSG)

Toplam iSG egitim saati 195.830,06
Taseronlara verilen ISG egitim saati 89,08
iSG egitimlerine katilan toplam calisan sayis| 4.837
ISG Kurulu/Komitelerinde yer alan toplam ilye sayisi 210
iSG Kurulu/Komitelerinde temsil edilem toplam 3.386
galisan sayisi

ISG Kurulu/Komitelerinde yer alan toplam galisan 79
temsilcisi sayisl

Acil durum tatbikat sayisi 92
Olimli vaka sayisi 0
Taseron 6lUmli vaka sayisi 0

*Performans Gostergeleri, raporlamaya dahil olan grup sirketlerinin konsolide verileridir.

GELECEKLE UYUMLU ISLER
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27 13
24 106
13 46

194.380,72
212,12
4.941

225

3.795

78

97




>

AKKOK HOLDING HAKKINDA AKKOKTE SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETISIM

Cevresel Performans Gostergeler

Sera gazi salimlar (tCO_e)
Kapsam 1
Kapsam 2

Kapsam 3

Toplam

Tuketilen enerji
Elektrik (MWh)
Rizgar (MWh)
Hidroelektrik (MWh)
Dogalgaz(md)

Komdir (ton)

Diger (MWh)

Uretilen enerji

Rizgar (MWh)
Hidroelektrik (MWh)

Diger (MWh)

CEVRESEL SORUMLULUK GELECEKLE UYUMLU ISLER

2022
2.467.975
473.907

2.717.278
5.659.154

2022
14.391.839
134,57
867,099
69.449.308
487.124

363.796

82.982
668.364
3.163.251

*Performans Gostergeleri, raporlamaya dahil olan grup sirketlerinin konsolide verileridir.

ETKIN YETENEK YONETIMI

2023
2.608.414
461.439

3.206.831
6.276.684

2023
16.5664.538
128,83
1097143
50.204.324
534.259

252.670

86.427
814.466
3.301.555

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK EKLER

2024
2.586.358
516.914
2.901.567
6.004.840

2024
17.206.903
126,83
847,225
48.287.297
531.262

198.179

83.388
625.037
3.260.347
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AKKOK HOLDING HAKKINDA AKKOKTE SURDURULEBILIRLIK

Tehlikeli atik (ton)

Bertaraf edilen

Geridonustdrdlen

Tehlikesiz atik (ton)

Bertaraf edilen

Geri dondsturilen

Su tuketimi (m3)

Toplam tiketilen su miktari

Yeniden Kullanilan Su Miktari

Toplam Su Cekim Miktari

Cekilen Ylzey Suyu

Cekilen yeralti suyu

Uclinct parti su saglayicilarindan gekilen su
Toplam Desarj Edilen Su Miktari( Atik Su Dahil)
Desarj edilen deniz suyu

Toplam atik su miktari

Uclinci parti su saglayicilarina desarj edilen su

KURUMSAL YONETISIM

CEVRESEL SORUMLULUK

9.853
15.238

20.287
165.871

2022
8.660.169
1.179.165
14.877.912
14.028.581
88.429
760.902
18.240.232
14.294.414
3.600.891
344.927

*Performans Gostergeleri, raporlamaya dahil olan grup sirketlerinin konsolide verileridir.

GELECEKLE UYUMLU ISLER

ETKIN YETENEK YONETIMi

8.086
17.242

19.692
29.970

2023
7.881.279
1.107.978

13.840.784
13.037.542
83.825
719.417
18.842.780
14.420.041
3.959.967

462.772

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

10.323
16.669

21.075
25.617

2024
8.357.949
1.015.187
14.572.409
14.303.012
36.531
232.867
19.443.015
16.024.044
3.932.027
486.944

EKLER
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AKKOK HOLDING HAKKINDA

AKKOKTE SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETISIM CEVRESEL SORUMLULUK

GRI Icerik Endeksi

Kullanim bildirimi

GRI 1 kullanimi

GRI Standardi

Genel bildirimler

GELECEKLE UYUMLU ISLER

ETKIN YETENEK YONETIMI KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK EKLER

Akkok Holding'in Ocak- Aralik 2024 dénemini kapsayan bilgileri bu raporda GRI Standartlari referans alinarak paylasiimistir.

GRI1: Temel 2021

Bildirimler

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

2-1Kurum Profili

2-2 Surdurdlebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar
2-3 Raporlama periyodu, siklidi ve iletisim bilgisi

2-4 Onceki raporlara gore yeniden dizenlenen bilgi

2-5 Dis Denetim

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve dider is iliskileri

2-7 Calisanlar
2-8 Taseron firmaya ait galisanlar
2-9 Yonetisim yapisi

2-10 En ylUksek yonetisim organinin dyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme
slreci

2-11 En ylksek yonetisim organinin baskani

2-12 Enylksek ydnetisim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin
yonetilmesindeki roli

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetilmesinde sorumluluk iradesi

2-14 Sardurdlebilirlik raporlamasinda en ylksek yonetisim organinin rold

2-15 Cikar catismalarini engelleyen surecler

2-16 Kritik konularin en yliksek yonetisim organina aktariimasi sdreci

Akkok Holding Hakkinda, sayfa 10

Rapor Hakkinda, sayfa 2

Rapor Hakkinda, sayfa 2

Raporda yeniden ifade edilen bilgi bulunmamaktadir.

Rapora dis denetim alinmamistir.

Akkdk Holding Hakkinda, sayfa 10 / Akkdk Holdinge Genel Bakis, sayfa 12
Akkok Holding Sirketleri, sayfa 13

Etkin Yetenek Yonetimi, sayfa 118
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 143
Kurumsal Yonetisim, sayfa 65

Kurumsal Yonetisim, sayfa 65

Kurumsal Yonetisim, sayfa 65

Kurumsal Yonetisim, sayfa 65

SUrdurulebilirlik Yonetimi, sayfa 68

Kurumsal Yénetisim, sayfa 65/ Strddrdlebilirlik Yonetimi, sayfa 68

Kurumsal Yonetisim, sayfa 65/ Strdurilebilirlik Yonetimi, sayfa 68
Surdurlebilirlik Yonetisim Yapisi, sayfa 70

Kurumsal Yonetisim, sayfa 65

Kurumsal Yonetisim, sayfa 65/ Strddrulebilirlik Yonetimi, sayfa 68

148

149

AKKOK HOLDING HAKKINDA

GRI Standardi

AKKOK'TE SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETISIM CEVRESEL SORUMLULUK

Bildirimler

GELECEKLE UYUMLU ISLER

ETKIN YETENEK YONETIMi KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar

EKLER

Genel bildirimler

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

2-17 En ylksek yonetisim organinin yeterlilikleri

2-18 Enyulksek ydnetisim organinin performansinin degerlendirilmesi
2-19 Ucret politikalari

2-20 Ucretlerin belirlenmesine ydnelik stireg

2-21Yillk toplam Ucret orani

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama

2-23 Politika taahhutleri
2-24 Politika taahhUtlerinin uygulanmasi
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik sregler

2-26 Etik ve yasal davranislailgili konular hakkinda 6neri alinmasi ve endiselerin
dile getirilmesine ydnelik mekanizmalar

2-27 Yasal mevzuata uyum
2-28 Kurumsal Uyelikler
2-29 Paydas katilimi

2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi ¢alisan oranlari

Kurumsal Yonetisim, sayfa 65
Kurumsal Yonetisim, sayfa 65
Surdurulebilirlik Politikasl, sayfa 52
Surdurulebilirlik Politikasl, sayfa 52
Gizlilik nedeniyle agiklanmamaktadir.

Stratejik Yaklasim - Gecisin Saglanmasi, sayfa 48
Surddrulebilirlik Hedefleri, sayfa 54

Sirdiriilebilirlik Politikast, sayfa 52 / Insan Haklari, sayfa 86
Sirddrilebilirlik Politikast, sayfa 52 / insan Haklari, sayfa 86
Risk Yonetimi, sayfa 75

Etik ve insan Haklari, sayfa 82

Etik ve insan Haklari, sayfa 82
Kurumsal Uyelikler, sayfa 11

Paydaslarla iletisim, sayfa 58

Sosyal Performans Gdstergeleri, sayfa 143




@ AKKOK HOLDING HAKKINDA

GRI Standardi

AKKOKTE SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETISIM

CEVRESEL SORUMLULUK

GELECEKLE UYUMLU ISLER

ETKIN YETENEK YONETIMI KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

EKLER

Bildirimler Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan
Cevaplar

AKKOK HOLDING HAKKINDA

GRI Standardi

Biyocesitlilik

AKKOKTE SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETISIM CEVRESEL SORUMLULUK GELECEKLE UYUMLU iSLER

Bildirimler

ETKIN YETENEK YONETIMi

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK EKLER @

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan
Cevaplar

Oncelikli konular

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-10ncelikli konularin belirlenmesine yonelik stirec

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-2 Oncelikli konularin listesi
3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

GRI 205: Yolsuzlukla
Mducadele 2016

iklim degisikligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

205-3 Teyit edilen yolsuzluk olaylari ve alinan 6nlemler

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

GRI 302: Enerji 2016

302-1Kurum igi enerji tiketimi
302-4 Enerji tiketiminin azaltiimasi
302-5 Uriin ve servislerde enerji ihtiyacinin azaltiimasi

GRI 305: Emisyonlar 2016

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

305-1Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1)
305-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG) emisyonlari(Kapsam 2)
305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 3)
305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltilmasi

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

GRI 303: Su ve Atik Sular
2018

303-10rtak bir kaynak olan su ile etkilesimler
303-3 Kaynagindan c¢ekilen su

303-4 Su desariji

303-5 Su tiketimi

205-2 Yolsuzlukla micadele politikalari ve proseddrleri hakkinda iletisim ve egitim

Onceliklendirme Analizi, sayfa 56
Onceliklendirme Matrisi, sayfa 57
Onceliklendirme Analizi, sayfa 56

Etik ve insan Haklari, sayfa 82
Etik ve insan Haklari, sayfa 82
Etik ve insan Haklari, sayfa 82

Cevresel Sorumluluk, sayfa 90
Cevresel Performans Gostergeleri, 146
Enerji Yonetimi, sayfa 94

Enerji Yonetimi, sayfa 94

iklim Degisikligi, sayfa 92

iklim Degisikligi, sayfa 92

iklim Degisikligi, sayfa 92

Cevresel Sorumluluk, sayfa 90

Su Yonetimi, sayfa 96
Su Yoénetimi, sayfa 96
Cevresel Performans Gostergeleri, 147
Cevresel Performans Gostergeleri, 147
Cevresel Performans Gostergeleri, 147

Etik, seffaflik ve uyum

Su ve atiksu yonetimi

150

GRI 304: Biyocesitlilik 2016

Atik yénetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 306: Atik 2020

Yetenek yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 401: istihdam 2016

GRI 402: Calisan-Yénetim
lliskileri 2016

GRI 404: Egitim ve Ogretim
2016

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

304-1Korunan alanlarin ve korunan alanlarin disinda ylksek biyogesitlilik degerine sahip alanlariniginde
veya bitisiginde sahip olunan, kiralanan, yonetilen operasyonel sahalar

304-2 Faaliyetlerin, Urinlerin ve hizmetlerin biyolojik gesitlilik Gzerindeki nemli etkileri
304-3 Korunan veya restore edilen habitatlar

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

306-1Atik Gretimi ve atik kaynakli 6nemli etkiler
306-2 Atik kaynakli dnemli etkilerin yonetimi
306-3 Atik Gretimi

306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik

306-5 Bertaraf edilen atik

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

401-1ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri

401-2 Gegici veya yari zamanli galisanlara saglanmayip tam zamanli galisanlara saglanan yan haklar
401-3 Dogum/Ebeveyn izni

402-10perasyonel degisikliklerle ilgili minimum bildirim sUreleri

404-1Calisan basina yillik ortalama egitim saati
404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek ydnetimi ve yasam boyu 6grenim programlari
404-3 Duzenli performans gelisim dederlendirmelerinden gecen galisan ylzdesi

Biyocesitlilik, sayfa 101
Biyogesitlilik, sayfa 101

Biyogesitlilik, sayfa 101

Biyogesitlilik, sayfa 101

Atik Yonetimi, sayfa 99
Atik Yonetimi, sayfa 99
Atik Yonetimi, sayfa 99
Atik Yonetimi, sayfa 99
Cevresel Performans Géstergeleri, 147
Cevresel Performans Gdstergeleri, 147

Etkin Yetenek Yonetimi, sayfa 118

Sosyal Performans Gostergeleri, 144
Etkin Yetenek Yonetimi, sayfa 118

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 145

Kritik operasyonel degisikler olmasi durumunda yasal ihtar
slrelerine uyuyoruz.

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 144
isin Gelecegi, sayfa 123

isin Gelecegi, sayfa 123




@ AKKOK HOLDING HAKKINDA AKKOKTE SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETISIM CEVRESEL SORUMLULUK GELECEKLE UYUMLU iSLER

ETKIN YETENEK YONETIMI KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

EKLER

GRI Standardi Bildirimler Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan
Cevaplar

Calisan saghigi ve esenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 403: is Sagligi ve
Glvenligi 2018

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat
Esitligi 2016

GRI 413: Yerel Topluluklar
2016

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi
403-1is sagligi ve glivenligi ydnetim sistemi

403-2 Yaralanma turleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari, kayip gtinler, devamsizlik ve isle
baglantili 61Gm sayisi

403-5 is saghdi ve giivenligi ile ilgili galisan egitimi

403-6 Galisan saghidinin tesvik edilmesi
403-7ls iliskileriyle dogrudan baglantili is saglhigi ve glivenligi etkilerinin dnlenmesi ve azaltiimas

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi
405-1Ydnetisim organlarinin ve galisanlarin gesitliligi

Toplumsal gelisime ve doniisime katki

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi
413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelistirme programlari ile operasyonlar

is Sagligi ve Glivenligi (ISG), sayfa 130
is Sagligi ve Glvenligi (ISG), sayfa 130

is Sagligi ve Glvenligi (iSG), sayfa 130
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 145

is Saghgi ve Glvenligi (iSG), sayfa 130
Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 145
is Sagligi ve Glivenligi (iSG), sayfa 130
is Sagligi ve Glvenligi (ISG), sayfa 130

Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 128
Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 128

Esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik

152

Rapor lletisimi

2024 Surduarulebilirlik Raporu

Akkok Holding A.S.

Adres: Miralay Sefik Bey Sokak No: 15 Ak Han GiimUssuyu 34437 istanbul
Telefon: +90 212 3930101  Faks: +90 212 393 0112

www.akkok.com.tr

AKKOK
HOLDING

Yasal Uyari

isbu AKKOK Siirdiiriilebilirlik Raporunda (rapor) yer alan bilgiler ve analizler raporun hazirlandig
zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak sadece
bilgilendirme amacli olarak yazilmistir ve herhangi bir yatirim karariicin temel olusturma amaci
tasimaz.

Sirket, yoneticileri, calisanlari ve raporun Uretiminde katkida bulunan diger tim sahislar ve
kurumlar, bu raporda yer alan bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumilu
tutulamazlar. Raporun her hakki AKKOKe aittir. Raporumuz dijital ortamda hazirlanmistir ve
basiimamistir.

Rapor iletisimi

Cigdem Arpat Kogak
(Kurumsal Strdirilebilirlik Midard)
cigdem.arpat@akkok.com.tr

Kardelen Keskin
(Kurumsal Strddrilebilirlik Uzman Yardimcisi)
kardelen.keskin@akkok.com.tr

Surdurulebilirlik ve
Raporlama Danismani

info@s360.com.tr

S0

Tasarim

info@dmturkey.com

DESIGN Management
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