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HAKKIMIZDA

Kdklii birikim, finansal giic ve

gilvenilirligin temsilcisi...

1952 yilinda Ulkemizin saygin mitesebbislerinden merhum Raif
Dinckok tarafindan temelleri atilan Akkdk Holding, 70 yili askin
birikimi ile Tarkiye'nin en kokli kuruluslarr arasindadir. Kimya
ve ileri malzemeler, gayrimenkul ve enerji sektorleri basta
olmak zere hircok farkli sektorde faaliyet gdsteren Holding
binyesinde, 40 yurt disinda olmak Uzere, 24 operasyonel
sirket ile 22 Uretim tesisi bulunmaktadir. Yer aldigi sektorlerde
yurt disi piyasalarini yakindan izleyen Akkék Holding, tim
sirketleriyle birlikte kiresel rekabet kosullarini yakalamayi ve
dinya standartlarina ulagmayi hedeflemektedir.

Tekstilden Kimyaya Diinya Devi Sirketler

Aksa Akrilik Kimya Sanayii AS, 1968 yilinda Turkiye'nin akrilik
elyaf ihtiyacini karsilamak Uzere Yalova'da kurulmus ve
1971de yillik 5 bin ton kapasiteyle Uretime baglamistir.

Yillar igerisinde, yaptigi yatinmlar ve gelistirdigi yeniliklerle
dinyanin en blyuk akrilik elyaf Ureticisi haline gelen Aksa
Akrilik, bugiin 5 kitadaki 50'den fazla Ulkede 400'e yakin
mUsterisi bulunan bir dinya devidir. 14000 askin galisana
sahip olan Aksa; 600 hin metrekare alani ve yillik 355 bin ton
kapasitesi ile diinyanin tek cati altinda en blyak, Tarkiye'nin
ise tek akrilik elyaf Greticisidir. Aksa, genis Grin gami
sayesinde halidan désemelige, stiveterden goraba, iplikten el
Orgusune, kadifeden kilime, battaniye, tente ve endustriyel
filtrelere kadar ¢ok cesitli alanlara tekstil ve teknik tekstil
ham maddesi tedarik etmektedir. 155 MW kapasiteli enerji
Uretim lisansina sahip Aksa Akrilik, kendisinin ve Yalova'daki
organize sanayi bolgesi igerisinde yer alan sirketlerin enerji
ihtiyacini kargilamaktadir. Tarkiye'nin 6net kimyasal madde
reticisi Akkim Kimya, 1977de Yalova'da kurulmustur. istirakleri
dahil 14000 asan personeli ile 5 farkli lokasyonda faaliyet
gosteren Akkim, Urun gesitliligiyle kimya sektorunde ozel

bir yere sahiptir. Temel kimyasallarda klor alkali, hidrojen
peroksit, sodyum perkarbonat, metilaminler, persilfatlar,
sodyum metabistlfit, karboksimetil seliloz; performans
kimyasallarinda ise tekstil, kagrt, yapi,su ve plastik katkilarini
kapsayan genis Urtn gamiyla Sirket, 6 kitada 70'ten fazla
Ulkeye ihracat yapmaktadir. Temel kimyasallar ve performans
kimyasallarinda birgok Urtinde pazar lideri olan Akkim:
temizlik, hijyen, su aritma, tekstil, kagit, insaat, plastik, gida,

metal, enerji, deterjan, sondaj, madencilik, kimya, tarim ve
ilag sektorlerinin ¢dzim ortagidir. Akkim, 2016'da Yalova'daki
tesisinde devreye aldigi madern fabrikasiyla, ultrafiltrasyon
membran moduld yatirimiyla ileri teknoloji aritma sektérinde
de Ulkemizde tek Uretici konumundadir. Akkim, Avrupa
pazarindaki misterilerine yakin olmak ve ihracat faaliyetlerini
blyltmek amaclyla, 2017 yilinda Aimanya'daki kimyasal satis
ve pazarlama sirketi Dinoxu bunyesine katmigtir. Sirket

2024 itibariyla faaliyetlerine Akkim Europe ismiyle devam
etmektedir. Akkim inorganik blytme stratejisi kapsaminda
2021 yilinda Tarkiye'nin en blyik karboksimetil seltloz
Ureticisi USK Kimya'yl blinyesine dahil etmistir. Ayni yilin

son ¢eyredinde de Akkim Silikon Kimya sirketi kurularak
Yalova tesislerinde ylksek teknoloji Urtinleri olan silikan
polimerlerinin Uretimine baslanmistir.

Yatinm streci devam eden ve 2025 ortalarinda devreye
alinacak Tarkiye'nin ilk epoksi recine Gretim tesisi ile stratejik
onemi yuksek, tamamen ithal edilen bu Urindn de Gretimine
baslanacaktir. Akkim ayrica, sahip oldugu know-how ve
teknolojileri 2002den beri, yurt disindaki firmalara satmakta
ve muhendislik galismalarindan anahtar teslim taahhitlere
kadar bircok farkli hizmet sunmaktadir.

Surdurulebilir kalkinma yolundaki evrensel ilkelerin
yayginlasmasina éncullk eden Birlesmis Milletler Kiresel
iIkeler Stzlesmesini 2007 yilinda imzalayan Akkim, kimya
sektorinde strddrdlebilirlik alaninda 6rnek sirketlerdendir.

Akkim'in 2015 yilinda satin aldigi istiraklerinden olan Akcoat
ise, 1979 yilinda frit Uretimiyle faaliyete baslayan; emaye,
seramik, yapismaz ve dekoratif kaplamalar, pigment ve

cam kaplamalar olmak Uzere 5 ana grupta Uretime devam
etmektedir. Urtin gruplari ve "ileri kimyasal kaplama
malzeme UrUnleri” ile beyaz esya, seramik karo, ev ve mutfak
esyalari, cam endustrisi, dijital baski mtrekkepleri gibi gesitli
sektorlerde her biri alaninda lider olan global markalarin
¢0zum ortagidir. 6 kita ve 65en fazla Ulkede tercih edilen
bir marka olarak, Turkiye ve ispanya'da Uretim tesislerine
sahiptir. Ayrica ABD ve Cin'de de bélge ofisleri ve istirakleri
ile faaliyet gostermektedir. Dizenli artan yurt digi satislari
ve Uretim kapasitesiyle 15 yildir Ust Uste sektortnun ihracat
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liderleri arasinda yer almayi basararak Tirkiye ekonomisine
stratejik bir arti deger katmaktadir. Akcoat; odagina AR-GE,
dijitallesme ve inovasyon alanlarindaki ¢alismalarini alarak
liderligini guglendirmek Uzerine saglam adimlar atmakta ve
yeni yatirimlarini bu dogrultuda hayata gegirmektedir. 5 yil
icinde ihracatini ve toplam cirosunu iki katina gikararak dinya
liderligini elde etmeyi hedeflemektedir.

Tarkiye'nin ilk ve tek, dunyanin ise sayili karbon elyaf
ureticilerinden DowAksa; enerji, savunma ve havacilik basta
olmak Uzere endstriyel sektorlere karbon elyaf kompozit
¢OzUmleri saglamaktadir. Sirket 2012'de, Dow ve Aksa Akrilik
San. ASnin %50 esit ortak girisimi olarak kurulmustur. Akrilik
elyafta dinya lideri Aksa ile malzeme bilimi konusunda

oncd Dow'in bilgi, deneyim ve guclni birlestiren DowAksa;
precursor'dan karbon elyafa, karbon elyaftan prepreg'e
uzanan uran gami, mihendislik goztmleri ve know-how! ile
sektorin sayili tam entegre ¢ézum dreticilerinden biridir.

2021de Akkok Holding blnyesine katilan Epsilon Kompozit,
havacilik basta olmak Uzere gesitli sektorlere yonelik yuksek
teknolojili kompozit aksam ve pargalarinin dretim ve montajini
gerceklestirmektedir. Kilogram basina ihracat degeri gok
yUksek artnler areten Sirket, yurt igindeki yerli savunma
sanayi kuruluslarinin yani sira uluslararasi is ortaklarina
sahiptir. Akkok Holding, toplam satislarinin %40 ihracatla
gergeklesen Epsilon Kompozit ile uluslararasi yarista liderlik
hedeflemektedir.

Akkok Holdingin gayrimenkul sektoriindeki sirketlerinden
Akis GYO, faaliyet gosterdigi bolgelerde yasam kalitesini
yUkselten projeler hayata gecirmektedir. Sirket; Akbati ile
Akasya Aligveris Merkezi projelerini basariyla yUritmenin
yani sira Turkiye'deki gayrimenkul yatinm ortakligi sirketleri
arasinda bir ilki gerceklestirerek, alisveris merkezi
yatinimlarina alternatif bir yaklasimla cadde magazaciligina
yonelmistir. Bu alandaki operasyonel gayrimenkull, 2021
yilinda Bagdat Caddesinde agllan ve Boyner markasina
kiralanan Erenkdy Apartmanrdir. Akis GYQ, portfoyant
cesitlendirmek icin ilk yurt disi yatirimini ise ingiltere'deki

bir konut projesine yapmistir. Akis GYQ: diinyanin en buylk
kurumsal strdurdlebilirlik inisiyatifi olan Birlesmis Milletler
Global Compact katiimeisi olmanin yani sira Borsa istanbul'a
kote sirketler arasinda kendi sektortnde en ytksek Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu'na sahiptir. Akis GYO, kurumsal
strddrulebilirlik performansi Ust diizeyde olan sirketlerin yer
aldig BIST Surdurulebilirlik Endeksinde Ocak 2022 tarihinden
itibaren yer almaktadir. Akis GYO ayni zamanda perakende
ve gayrimenkul alanlarinda inovasyonu desteklemek, girisim
ekosisteminden sinerji yaratmak ve mevcut is modelini
strduaralebilir kilmak amaciyla girisimlerle isbirligi ve yatirm
odakli aligmalar ydritmektedir.

Akis GYO AS'nin bir istiraki olan Akyasam Yonetim Hizmetleri
AS, 201 yilinda acilan Akbati ve 2014 yilinda agilan Akasya
projelerinin yonetimini Ustlenmektedir.

KidZania Istanbul, diinya KidZania'larinin 18'ncist olarak 2014
yilinda kurulmustur. Cocuklu ailelere eglenirken 6grenme
deneyimi sunmak amaclyla tasarlanan ve bugun 17 lke

ile 26 sehirde faaliyet gosteren Cocuklar Ulkesi KidZania;
istanbul Akasya'da 10 bin metrekarelik alanda, 14 yasa kadar
tim gocuklara hizmet vermektedir. Bankasl, siipermarketi,
itfaiyesi, hastanesi, deprem simulasyon merkezi, kuryesi,
stadyumu, sokaklari ve meydani ile 67 farkli aktivite

alaninda 120'den fazla rale sahip gergek bir sehirdir. Bir
sosyal girisimcilik basarisi olan KidZania 2024 sonuna kadar
dunyada 100 milyonun (zerinde, istanbul'da ise 2.5 milyanun
{izerinde misafire ev sahipligi yapmistir. KidZania istanbul'da
gocuklar; takim calismasi, sorumluluk alma, yaratici ve
analitik distnme, iletisim gibi pek cok beceri kazanma imkani
bulurken; okullarinda 6drendikleri akademik bilgilerin gercek
hayattaki karsiligini deneyimlemektedir. KidZania istanbul
acildigi 2014 yilindan bu yana "Daha lyi Bir Dinya igin Kocaman
Bir Kalbim Var" kurumsal sosyal sorumluluk projesini
ylrutmektedir. Proje kapsaminda sivil toplum kuruluslari,
kamu kurumlari ve Universiteler araciligiyla imkani olmayan
gocuklar KidZania'da agirlanmistir. Agildigindan bu yana 300
farkli STK, kamu kurumu ve Universite ile bu kapsamda isbirligi
ile 170 binin Gzerinde ziyaretciye Ucretsiz sekilde eglenerek
ogrenme hizmeti sunulmustur. Ayrica, Global Compact /
Karesel ilkeler destekeisi olan KidZania istanbul; Deprem
Simulasyon Merkezi, Elektrik Merkezi, E-Atik Geri Donustim ve
Atik Ayristirma Merkezi, Sosyal Gondillulik ve Universite aktivite
alanlarinda gocuklara ve ebeveynlerine gevresel, sosyal ve
ekonomik konularda farkindalik yikseltmeyi amaglamaktadir.

Akmerkez ise 1993 yilindan bu yana blnyesinde yer alan
seckin markalar, aligveris, eglence ve yeme icme alanlariyla
hem keyifli deneyimlerin adresi hem de istanbul'un gozde
bulusma noktalarindan biri olmustur. Sehrin sosyal yasamina
dinamizm katan Akmerkez, kentte strdarulebilir bir yasamin
mUmkan oldugunu ispatlayan 6dulli projesi “Terasta Tarm"
ve guncel intiyaclara gére yeniledigi Easy Point bunyesinde
verdidi, click&collect, alisveris teslimat, vestiyer, kargo ve
emanet gibi hizmetlerle misafirlerin hayatina deger katmaya
devam etmektedir. Uluslararasi Alisveris Konseyi (ICSC)
tarafindan 1995 yilinda Avrupa'nin, 1996 yilinda ise Dinyanin
En iyi Alisveris Merkezi odullerine layik gérlerek bir ilke imza
atan Akmerkez, yasama degder katan projeleriyle kendini
sUrekli geligtirmektedir.

Akkok Holdingin %100 istiraki olan Akgirigim, 2011 yilindan
bu yana EPC (Muhendislik, Tedarik ve Insaat) muteahhitlik
hizmetleri sunmaktadir.
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Akgirisim, sektarindeki yenilikgi yaklasimi ve paydas
memnuniyetini hedefleyen strdurtlebilir odakli vizyonuyla;
alisveris merkezleri, taplu kanut projeleri, karma kullanimli
gayrimenkul projeleri, anahtar teslimi proses harici
sanayi tesisleri, depolama ve dretim binalari, endUstriyel/
evsel atik su aritma tesisleri ve deniz suyu ters ozmoz
tesisleri insaaty, tesis yonetim ve isletimi, is gelistirme ve
danismanlik, proje yonetimi-musavirlik alanlarinda faaliyet
gostermektedir.

Yuksek kaliteli hizmet anlayisi ve deneyimli kadrosu ile
Akgirigim; halihazirda sundugu hizmetlere ek olarak EPC-F
(Mihendislik, Tedarik, insaat-Finansman) muteahhitlik
hizmetleri ile de musterilerine, portfdylerini genisletecek
kapsamli ¢ozimler sunmaktadir.

1989'da, Akkok Sirketler Grubunda otoprodiktdr grubu
statisunde faaliyetlerine baslayan Akenerji, 2005'ten
itibaren serbest elektrik Uretim sirketi olarak sektardeki
varligini surdtrmektedir. Akkak Holding ile CEZ Group'un
esit katiimli stratejik ortakhigindaki Sirket, toplam bin 224
MW kurulu glice sahiptir.

Sepas Eneriji; Bolu, Duzce, Kocaeli ve Sakarya'nin EPDK
tarafindan yetkilendirilen resmi elektrik tedarikgisidir.
Gorevli Tedarik Sirketi olmasinin yani sira, tim Turkiye'de
blyik sanayi kuruluslari, saghk kuruluslari, kamu
kuruluglarinin da aralarinda bulundugu yaklasik 4 milyon
kisiye elektrik tedarik hizmeti saglamaktadir.

Sakarya Elektrik Dagitim AS (SEDAS); Sakarya, Kocaeli, Bolu,
Dlzce ve Gebze'de 5 ayri balge madurlug ve bu bolge
mudurliklerine bagl toplam 22 operasyon merkezinde 2
milyonu asan musteriye enerji dagitim hizmeti vermektedir.
SEDAS'In, 2024 yil sonu itibariyla Dogu Marmara'yl kapsayan
faaliyet bolgesinde dagitilan toplam elektrik miktar 11,2
milyar kWh'tir.

Aktek Bilisim; Akkdk Holdingin bilisim ihtiyaclarini
karsilamak tzere 2007 yilinda kurulmus, zamanla tim
musterileriyle teknoloji alaninda yUzlerce katma degerli
projeler gergeklestirmis ve bu stre dahilinde birgok
basarlya imza atmistir. Paydaslarinin, is ortaklarinin ve
musterilerinin her zaman yaninda olmaya, onlara yon
gostermeye calisan Aktek; Kurumsal Bilgi Sistemleri, Yapay
Zeka, Veri Bilimi ve Is Zekasl, BT Altyapl, Veritabani Yonetimi,
Siber Guvenlik ve Yaziim Gelistirme servisleriyle tumlesik
yapida esnek ¢ozimler ve hizmetler sunmaktadir.

GUcli ve deneyimli kadrosuyla, 17 yildir sektor ayrimi
yapmadan sirketleri rekabette éne gegirmek ve sirketlerin
memnuniyetini strekli kilmak Uzere hizmet veren Aktek,
2024 yilinda bu basarilarini “Bilisim 500" listesinde yine

birden fazla kategoride; BT Danismanlik ve Barindirma
Yonetim Hizmeti alanlarinda, Turkiye'nin ilk 5 bilisim sirketi
arasinda yerini alarak belgelendirmistir.

Aktek 2024 yilinda Uretken Yapay Zeka alaninda Tarkiye'nin
oncl teknoloji sirketlerinden biri olarak, Aktek GenAl
WorkBench ve Agentic Mimarisi platformunu hayata
gecirmistir.

Dinkal Sigorta Acenteligi AS 1976 yilindan bu yana
sigortalilarin ihtiyag ve beklentilerini basari ile karsilayan
ayricalikl hizmet anlayisl, kurdugu guglu ve strdurulebilir
iliskiler ile sigorta sektorinun tercih edilen sirketleri
arasinda yer almaktadir. Tim sigorta branslarinda hizmet
veren Sirket, sektérde calismakta oldugu 25'ten fazla
sigorta sirketi ile mUsterilerinin ihtiyacina yonelik alternatif
¢0zum onerileri sunmaktadir.

Dinkal, 6zellikle grubun ana faaliyet kollari olan kimya, enerji
ve gayrimenkul sektorlerinde uzmanlasmis olup bayuk
enerji santrallerinin proje asamasindan baslayarak isletme
sUrecini de igeren risklerin 6zel galismalarini lokal ve yurt
dist kaynakli alternatifli teklifler ile olusturabilmektedir.

Dinkal, Akkok Holding bunyesinde hem grup igi sirketlere
hem de grup digi tim paydaslarina musteriye 6zel hizmet
anlayist ile sundugu danismanlik, risk analizi ve yonetimi,
palige yonetimi, hasar yonetimi gibi hizmetlerle fark
yaratarak Turkiye'nin saygin sektor oyunculari arasinda yer
almaktadir.

Ak-Pa, 1976 yilinda Akkok Holding sirketlerinin yurt disi
pazarlama ve ihracat faaliyetlerini yaritmek tzere
kurulmustur. Tarkiye'nin en gclu ihracatgi sirketlerinden
biri olarak 6 kitada 90'dan fazla Ulkeye kurulusundan
bugtne 10,2 milyar dolar ihracata aracilik etmistir. Akkok
Holding sirketleri Aksa Akrilik, Akkim Kimya, Akcoat ve
DowAksa'nin akrilik elyaf, kimyasal Urtinler, emaye ve
seramik frit, karbon elyaf GrGnlerini, dinyanin blyUk ve orta
Olcekli sanayi kuruluglarina inracatini gergeklestirmektedir.
Dis Ticaret Sermaye Sirketi stattstndeki Ak-Pa, Uretici
kardes firmalar ile kurdugu sinerji ile diinya piyasalarini
yakindan takip ederek sektorel tecriibesi, hizmet kalitesi
ve Akkok Holdingden aldigi gug ile paydaslarina deger
yaratmaktadir.

Akkok Holding 2023 yilinda kurulan girisim sermayesi
sirketi Akkok Next ile Turkiye ve dunya genelinde buayiyen
derin teknoloji pazarinda yenilikgi girisimlere yatirm
yapmaktadir. Malzeme teknolojilerine odaklanan ilk derin
teknoloji fonu 212 NexT'in de kurucularindan olan Akkok
Next, 212 NexT ile global deger zincirlerinde dontsime
oncultk eden ileri malzemeler ve yenilikgi derin teknoloji
girisimlerine odaklanmaktadir.

2024 Akksk Holding ASS. 5
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Akkdk Holdingin temeli, ilk sanayi yatirimi olan Aksu'nun
1952 yilinda Istanbul Bakirkdy'de kurulmasiyla atilir.

Aris, istanbul Bakirkdyde kurulur.

Dinarsu, istanbul Eylp'te faaliyete baslar.

iplik dretimi ve ticareti yapan Dinkal kurulur.

Aksa Akrilik, Yalova'da kurulur.

Aksa Akrilik, Gretime baglar.

Ak-Al Yalova Fabrikasi kurulur ve Gretime geger.

Dinarsu Gerkezkéy Tesisleri kurulur.

Akmeltem kurulur ve dretime baglar.
Ak-Pa hayata gegirilir.
Dinkal Sigorta kurulur.

Akkim, persulfat Gretimine baglar.

Ak-Al Bozilyik Fabrikasinin temelleri atilir.

Ak-Tops kurulur.
Aksa Akrilik, IMKB'ye kote olur.
Ak-Al, IMKB'ye kate olur.

Akkim, tekstil yardimellari Gretimine baslar.

Akeneriji kurulur.
Aktem kurulur.

Akkim, metilaminler dretimine baslar.

Aksa Akrilik, ilk ihracatini gerceklestirir.

Akkim kurulur ve kikurt dioksit Gretimine baglar.

Aksu iplik, Cerkezkdy Fabrikasini acar.

Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme Anonim Sirketi kurulur.

Gizemfrit, Sakarya'da kurulur.

2024 Akkok Holding A.S.

Dinkal, Sigorta Danismanlik ve Acentelik AS olarak
yeniden yapilandirilir.

Aksu iplik, IMKBYe kote olur.

Akkim'in 60.000 ton/yil kapasiteli klor-alkali tesisi
faaliyete gecer.

Akmerkez kapilarini misafirlerine agar.

Akkim, Uglii Sorumluluk Programina (Responsible Care) imza
atarak, Tarkiye'de programi uygulayan ilk firmalar arasinda
yer alir.

Akrom Romanya Fabrikasi Gretime geger.
Akenerji hisseleri IMKBYe kote olur.

Aksa Akrilik atik su aritma sistemi Deep Tank sistemiyle
biyolojik aritmaya gegerek Turkiye'de bir ilke imza atar.

Akkim, kendi bnyesinde yGrttGga mihendislik
calismalari neticesinde ulastigi know-how' yurt disina
ihrag etmeye baslar.

"Aksa Akrilik Egypt" iskenderiye'de kurulur.

Aksa Akrilik, gerceklestirmeyi planladigi yeni yatirmlari igin
FITCO BV.yi kurar.

Aksu, Premiere Vision Fuarina katilan ilk Tark firmasi olur.

Akenerji Elektrik Enerjisi ithalat ihracat Toptan Ticaret AS
faaliyetlerine baslar.

Paper Moon Akmerkez kapilarini misafirlerine agar.

Akmerkez, Las Vegas'ta “Diinyanin En lyi Alisveris Merkezi"
6dulind alir.

Akport, Tekirdag-Trieste Ro-Ro hattini agar.
Akkim, Tarkiye'nin ilk hidrojen peroksit tesisini Gretime agar.

Akrom Akal Textile Romania SRL kurulur.

Akkok Holdingin gayrimenkul yatinmlarini gelistirmek ve
yonetmek amaciyla Akis GYO kurulur.

Mehmet Ali Berkman, Akkdk Holding icra Kurulu
Baskanligi gbrevini Ustlenir.

Dinarsu, Merinos Hali Sanayi Grubuna satilir.
Akmerkez IMKBYye kote olur.
Akkim, kagit kimyasallari Gretimine baslar.

Akkim, Trkiye'nin ik sodyum perkarbonat tesisini
devreye alir.

Akeneriji, Akkur Enerjiyi blinyesine katar.

Paper Moon Ankara agilir.

Akkok Holding ve Akkim, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesini imzalar.

Aktek Bilgi iletisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret AS kurulur.

Akis Gayrimenkul Yatirimi AS, Garanti Koza ve Corio
ortakligiyla Akkoza insaatina baslar.

2024 Akkok Holding A.S.
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Akeneriji, Cek enerji firmasi CEZ ile esit ortaklija dayali
stratejik ortaklik anlagmasi imzalar.

AKCEZ konsorsiyumu, elektrik dagitim ozellestirmeleri
strecinde Sakarya Elektrik Dagrtim AS (SEDAS) ihalesini
kazanir.

Aksa Akrilik, KalDerin Ulusal Kalite Biiytk Odalini alr.

Akenerji; Akocak, Bulam, Burg, Uluabat ve Feke |l
Hidroelektrik Santrallerini isletmeye alirken, Polat Enerji
bunyesinde bulunan, 100 MW kurulu gtice sahip rizgar
santrallerinin tim Uretim kapasitesini satin alir.

Akport Tekirdag Limaninin Tekirdag-Muratl arasindaki
demiryolu hatti devreye alinir.

Raif Dinckok Kiiltiir Merkezi Yalovalilarin hizmetine agllir.

Aksa Akrilik, Dow Chemicals ile karbon elyaf alaninda

stratejik isbirligine yonelik bir ortaklik anlagmasi imzalar.

Akbati Aligveris Merkezi hizmete agllir.

Akenerji, Turkiye'de IIP (Investors in People) Taahhiit
Sertifikasr'ni alan ilk enerji sirketi ve CDP Tirkiye
raporlamasina katilarak raporlama yapan iki enerji
sirketinden biri olur.

DowAksa kurulur.
Akis Gayrimenkul Yatirimi AS'nin istanbul Esenyurt'ta

inga ettigi Akbati Residences Projesi'nin teslimleri yapilir.

Akis, Gayrimenkul Yatirim Ortakligi unvanini alir.

Akis Gayrimenkul Yatirimi A$, Akkoza Projesinde Garanti
Koza ile Corio'nun aligveris merkezine ait ortaklik
paylarini devralarak Akbati Alisveris Merkezi ve Akbati
Residences'in %100 sahibi olur.

Aksu ve Ak-Al, Ak-Al catisi altinda birlesir.

Akenerji, Balikesir'in Bandirma ilgesinde 15 MW kurulu
guclndeki Ayyildiz Rizgar Santralini devreye alir.

Aksa Akrilik, 1.500 ton/yil kapasiteli karbon elyaf Gretim
tesisini hayata gegirir.

Ahmet Cemal Dérdiinci, Akkdk Holding icra Kurulu
Baskanligi gorevini dstlenir.

Akkim, Avrupa'nin 2'nci blylk su kimyasallari ve
koaglant Ureticisi olan Feralco ile esit hisseli ortakliga
imza atarak Akferal sirketini kurar.

Akkim, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan AR-GE
Merkezi tescilini alir.

Aksa Akrilik, Turquality Projesi'ne dahil olur.

DowAksa altyapi ve bina guglendirme alaninda karbon
elyaf kompozit ¢dzimleri sunan CarbonWrap is birimini
satin alir.

Sepas Enerjinin kurulmasiyla SEDAS ve Sepas Enerji
arasindaki ayrisma projesi baglar.

Akis GYO, Sermaye Piyasasi Kuruluna yaptidi bagvuruyla
Gayrimenkul Yatirim Ortakligr unvanini alir ve Borsa
Istanbul'da islem gérmeye baslar.

Akasya ve Akasya Konut Projesi, Turkiye'de BREEAM
sertifikasi kazanan ilk proje olur.

Akkok Holdingin GRI onayli ilk sirdardlebilirlik raporu
yayimlanir.

Akasya Alisverig Merkezi kapilarini misafirlerine agar.

Aksa Akrilik, Risk Yonetim Sistemi Dogrulama Belgesine
sahip Tarkiye'deki ikinci, sektérundeki ilk kurulus olur.

Akkim, Dostel Grubunun su aritma kimyasallari béliminu
satin alir.

2024 Akkok Holding A.S.

DowAksa Advanced Composites Holdings B.V., Kompozit

Nanoteknoloji Merkezi (NCC) igin Rusnano ve Kompozit
Holding (HCC) ile Ugli ortak yatirim kararina imza atar.

DowAksa USA kurulur. Aiman prepreg Ureticisi c-m-p'nin
%50'si satin alinir.

Akenerji tarafindan Erzin Dogal Gaz Cevrim Santral
projesi tamamlanarak devreye alinir.

Akkok Holding, "Gelecede Yatirim" stratejisi gergevesinde,
bes yil streyle destek verecegi Mamut Art Project’in ana
sponsorlugunu ilk defa Gstlenir.

Aksa Akrilikin Gyesi oldugu Akrilik Bazli Kompozit, ileri
Malzeme ve Teknoloji Ureticileri Dernegi ile Yalova il Ozel
Idaresinin, Tagkopri Belediyesinin ve Yalova Ticaret ve
Sanayi Odasinin kurucu ortaklari oldugu YALKIM 0SB,

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayt ile kurulur.

DowAksa ile Ford arasinda Ortak Gelistirme Anlagmasi
imzalanir.

Turkiye Kurumsal Yonetim Derneginin (TKYD) geleneksel
Kurumsal Yonetim Oddilleri toreninde Aksa Akrilik, En
Yaksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notuna Sahip
Sirket olarak “Buytk Odul'a alir.

Aksa Akrilik, yeni markalari Acryluna, Acrysole, Acryterna
ve Acrylusion ile akrilik elyafa yeni bir vizyon katmayi
amaglar.

SSM tarafindan desteklenen, TUSAS ile DowAksa'nin ortak
ylrattagi IPEK Projesi kapsaminda finanse edilen Global
Kompozit Merkezi hizmete agllir.

Akkim, Ultrafiltrasyon Membran Mod(ill yatirimiyla ileri
teknoloji su aritma sektdrine girer.

Aksa Akriligin Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Notu 9,63 olarak guncellenir ve BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi'nde iki yil Gst Uste En Yiksek Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notuna Sahip Sirket olarak buyuk édualu
alir.

DowAksa, dinyanin en blyuk rizgar tarbini
ureticilerinden biri olan Vestas Wind Systems AS ile uzun
vadeli bir tedarik anlasmasina imza atar.

Akenerjiye ait Ayyildiz Rizgar Santralinin 132 MWk ilave
kapasitesi devreye alinarak, Santralin toplam kurulu gticu
282 MW ulagir.

SEDAS, elektrik enerjisinin uzaktan izlenebilmesini ve
arizalara daha kisa strede midahale edilmesini saglayacak
SCADA Projesi'ni Kocaeli, Gebze ve Sakarya'da devreye alrr.

KidZania istanbul (Akasya Cocuk Diinyasi AS) faaliyete baslar.

Akkim, Gizemfrit Sirketinin %100 hissesini satin alir.

Akenerji, CDP (Carbon Disclosure Project) Tirkiye Su
Programi'na raporlama yapan ilk ve tek ener;ji Sirketi olur.

Sepas Enerji sektdrde bir ilke imza atarak, web sitesinden
online elektrik satisina baglar.

Akis GYO tarafindan Yasam Akademisi hayata gegirilir.

Aktek, Aktek Garage adinda kurum igi ve kurum digi
inovasyon felsefesini yapisal sekilde tarifleyen bir olusumu
bunyesinde yaratir.

Akeneriji, Turkiye'de ilk sanal santral ihalesini uygulayan
Sirket olur.

Akeneriji, CDP Turkiye 2016 Su Programi'na katilan tek
elektrik Gretim firmasi olur.

Sepas Enerji, mUsterilerine en iyi deneyimi yagatmak igin
tim sistemlerini yeniden yapilandiracak SAP IS-U-CRM
projesine baslar.

Akis GYO yeni markasi Akapartman Suadiye'nin satislarina
baslar.

Akasya Kiiltir Sanat (AKS) kapilarini acar.

SEDAS, 3. Enerjide AR-GE CalistayI'nda, EPDK onayl Elektronik
Sayaglarin Uzaktan Okunmasi Projesi ile Tinci olur ve "AR-GE
Basari 0dulu'na alir.

SEDAS, Sakarya'da "Kurumlar Vergisi Rekortmeni olur.

Akis GYO, SAF GYO ile birlesmesiyle sektdrin en dnemli
oyunculardan biri haline gelir.

Akkim, Yalova'da 10.000 ton/yil kapasiteyle yeni bir
persulfatlar tesisini Gretime gegirir.

Akkim, 40.000 ton/yil kapasiteyle yeni hidroklorik asit tesisini
faaliyete gegirir.

2024 Akkok Holding A.S.
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Akkim, Avrupa pazarindaki misterilere yakin olmak ve
ihracat faaliyetlerini blyGtmek amaciyla kimyasal satis ve
pazarlama sirketi Dinox'u satin alir.

Akkim, Akferal sirketindeki Feralco hisselerini satin alir
ve Feralco %100 Akkim istiraki haline gelir. Dilovasi ve
Osmaniye tesisleri Akkim adina faaliyet géstermeye
baglar.

Aksa Akrilik, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu'nu
9,63'ten, 9,70 ¢ikarir ve bu yil da birinci olarak Gg yil Gst
Uste “Buylk Odul"e sahip olur.

Akis GYO, 2018 yilinda Avrupa imar ve Kalkinma Bankasina
(EBRD) %736'lik hisse satisi gerceklestirerek, uluslararasi
cok degerli bir paydas kazanir ve ilk kez bir yurt digi
yatirimi gerceklestirerek, Londra'da gelistirilen bir konut
projesine ortak olur.

Akkim, 2018-2019 StrdCrulebilirlik Raporu, LACP (League of
American Communications Professionals LLC) tarafindan
‘Platin Odul'e layik goralir.

Aksa Akrilik, Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi (TKSD)
tarafindan "50. Yil plaketiyle 6dullendirilir.

Aksa Akrilik, iSO 500 listesinde 41inci sirada yer alir. Ayrica
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu'nu 9,70'ten 9,72'ye
clkararak 2'ncilik ddilinin sahibi olur.

Aksa Akriligin dretim kapasitesi yapilan optimum Gretim
parkuru olusturma calismalari sonucunda 330 bin/ton yil
olarak belirlenir.

Akkim, EcoVadis tarafindan yapilan Kiiresel Tedarik
Zincirinin sardarulebilirlik degerlendirmesinde “Gimis
Bilinirlik" seviyesine ytikselir.

Akkim, Avrupa Is Odiillerinde inovasyon kategorisinde
‘Ulusal Sampiyon" segilir.

Akkim, TFS (Together for Sustainability) Strdiralebilir
Tedarikgi denetimini yiksek puan ile tamamlar.

Akkim, AR-GE Merkezi T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
degerlendirmesinde 2'ncilik éduluna alir.

AkKkim, Turkishtime AR-GE 250 Arastirmasinda en ¢ok
proje ylruten 2Tinci ve en ¢ok patent alan 50'nci Sirket
olur.

Akis GYO'nun Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu 9,62
olarak belirlenir.

Akis GYO'nun Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu 9,62
olarak belirlenir.

Gizemfrit, ispanya'da seramik sektariniin en 8nemli
oyuncularindan biri olan Megacolor sirketini satin alir.

Gizemfrit, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan AR-GE
Merkezi tescilini alir.

Gizemfrit, Trkiye'nin en prestijli ve kapsamli tegvik programi
olan Turquality Marka Destegi'ne kabul edilir.

Akkim, 150.000 ton/yil kapasiteli yeni performans
kimyasallari tesisini, iretime gegirir.

Gizemfrit, AR-GE merkezi belgesi alir.

Gizemfrit, T.C. GlmrUk ve Ticaret Bakanliginin glvenilir
sirketlere gimrik islemlerinde kolaylik ve imtiyaz tanidigi
Yetkilendirilmig YUkimlU Sertifikasimi alir.

Gizemfrit, ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi ve ISQ 9001:
2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgelerini alir.

Gizemfrit, OHSAS 18001 ilk Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi Belgesi'ni alir.

Akis GYO, TOV Thiiringen eV. (Alman Akreditasyon Kurumu-
DAKKS) tarafindan akredite edilerek 1SO 27001:2013 Bilgi
GUvenligi Yonetimi Sistemi Belgesini alir.

Her yil itibarini en ok artiran sirketlere verilen The One
Awards'ta Akenerji, art arda 2 yil Ust Gste Tincilik 6dGlunin
sahibi olarak 6duline 1yildiz eklenir.

Gizemfrit, son 11 yildir oldugu gibi bu yil da gergeklestirdigi
ihracatlarla bir kez daha Istanbul Kimyevi Maddeleri ve
Mamulleri hracatgilari Birligi tarafindan diizenlenen
‘Ihracatin Yildizi" 6dullerinde "Boya, Vernik ve Mirekkepler”
kategorisinde ihracat rakamiyla ilk sirada yer alir.

Akeneriji, ISO 45001:2018 standardini uygulayan ilk
firmalardan biri olur. IS0 27001:2013 Bilgi Glivenligi Yonetim
Sistemleri Belgelerinin strekliligi saglanir.

SEDAS, “Forget the Gender" Projesi kapsaminda Birlesmis
Milletler Kadinin Giiglenmesi Prensiplerine (WEPs) imza atar.

Paper Moon istanbul, Eylil 2019'da italya ve Tiirkiye arasinda
gastroekonomi ve gastroturizm alaninda kultirel ve ticari
iliskilerin gelismesi amaciyla kurulan "Accademia Italiana
Della Cucina” tarafindan verilen “Diploma of Good Cuisine”
odulune layik goralir.

KidZania istanbul, Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sozlesmesi (UNGC) destekgisi olur.
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Akkim, EcoVadis tarafindan yapilan Kiiresel Tedarik Zinciri
Sardardlebilirlik Degerlendirmesinde, “Gimis Bilinirlik”
seviyesini "Altin Bilinirlik" seviyesine yukseltir.

iSO 500 siralamasinda 252'nci sirada yer alan Akkim, son
bes sene iginde 100 basamak yukselmis olur.

Akis GYO, Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesi
imzacisi olur.

Akis GYO Borsa istanbul'a kote sirketler arasinda 9,63
Notu ile kendi sektdrinde en yiksek Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu'na sahip olur.

Akis GYO, perakende alaninda dijital gézimler sunan
girisimlere yonelik "Innovate2ist” Yatirim ve lvmelendirme
Programi'nin destekgilerden biri olur.

Akeneriji, Fortune 500, iSO 500 ve Capital 500 listelerinde
yer alirken, Fortune 500'de en hizli blydyen sirketlerin
siralandigi “Faiz, Vergi Oncesi Karini Artiranlar” listesinde
ise Tinci sirada yer alrr.

Akkak Holding ve grup sirketleri ARD Holding AS ve
NDC Holding AS yuksek teknolojili kompozit aksam ve
pargalarinin Gretimini, montajini, satigini ve ihracatini
yapan Epsilon Kompozit Teknoloji ve Savunma Sanayi
AS'nin %51 oranindaki hissesini satin alir.

Akkok Holding, is Dinyasi Plastik Girigimi (iPG) imzacis|
olur.

Aksa Akrilik; triko, aktif giyim, teknik tekstil ve el 6rglsu
gibi sektorlere yonelik Gretim yapacak Aksafil igin 20 bin
metrekare bayukligunde yeni tesisi devreye alir.

Aksa Akrilik, yiiksek teknoloji drin (¢ adet markasini
daha dlnyaya duyurur.

Aksa Akrilik Tlrkiye Kurumsal Yonetim Derneginin
duzenledigi 11. Kurumsal Yonetim Odullerinde, “En Yiksek
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu'na Sahip 2'nci
Sirket” unvaninin sahibi olarak, 6dull 6nci kez kazanir.

JCR Eurasia tarafindan yapilan degerlendirmenin ardindan,
Aksa Akriligin kredi notu "AA Stabil" olarak duyurulur.

Akenerji Avrupa'nin en blyuk enerji borsasi olan European
Energy Exchange'e kayit olan ilk Turk sirketi olur.

Paper Moon, yaz sezonunda Goltarkbiki'ndeki Akfen
Bodrum Loft'ta 6zel bir yemek deneyimi yasamak
isteyenler igin kapilarini agar.

Akis GYO, Borsa istanbul Strddrulebilirlik Endeksinde
yer alacak tek Gayrimenkul Yatirim Ortakligi olmaya hak
kazanir.

Akis GYO Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu 2021
yilinda 96,33 seviyesine ¢ikar. Tlrkiye'de gayrimenkul
sektorinde faaliyet gésteren sirketler arasinda en ylksek
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu'na sahip olur.

2020 yili sonu itibari ile Akenerjinin tim santralleri Temel
Seviye Sifir Atk Belgesi almaya hak kazanir.

Paper Moon istanbul, Tirkiye'nin ilk ve tek 0zgUn gastronomi
derecelendirme sistemiyle hazirlanan 2020 Incili Gastronomi
Rehberi'nde 4 incili olarak yerini alir.

Akkim, Bluesign Sistem Partneri olur.

Akkim, Dilovasi ve Osmaniye Tesislerininin satisini
gergeklestirir.

Gizemfrit, tim faaliyetlerini Akcoat ismi ile gergeklestirme
karari alir.

Akcoat, Sanayi ve Ticaret Bakanli§i AR-GE merkezleri 2020 yil
performans endeks raporuna gdre Tarkiye'nin en iyi 6. AR-GE
merkezi, kimya-malzeme sektorinde ise ilk 3 AR-GE merkezi
arasina girer.

Akcoat, IS0 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi'ni alir.
KidZania istanbul, Tripadvisor Traveller's Choice 6dalind alir.

Akasya ve Akbati Aligveris Merkezleri, yenilenebilir eneriji
yatirimini ve kullanimini yayginlagtirmak amaciyla IRECS
International tarafindan verilen I-REC Uluslararasi Yenilenebilir
Enerji Sertifikasi alir.

Ak-Pa, 452 milyon USD'lik grup ihracati ile tarihinin rekor
ihracatini gerceklestirir.

Akeneriji, SEDAS ve Sepas Enerji kadin istihdaminin artiriimasi
ve kadinlara kariyer yolculuklarinda destek olunmasi amaciyla
“Kadin Enerjisi" projesini hayata gegirir.

SEDAS, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanli, istanbul Teknik
Universitesi ve Strdurdlebilir Uretim ve Tiketim Derneginin ana
destekleriyle gerceklestirilen 7. Istanbul Karbon E-Zirvesinde
‘DUsuk Karbon Kahramani” dalina alir.

Akkim, inorganik biyime firsatlarina verdigi 6nem
dogrultusunda Tarkiye'nin en blyuk karboksimetil seltloz
Ureticisi USK Kimyanin %100 hissesini satin alir.

Akkim Silikon Kimya kurulur ve yuksek teknoloji Grinleri olan
silikon polimerleri Uretimine baglar.

Endustriyel tesisler ve ticari igletmeler basta olmak tzere gesitli
sektdrlerden firmalara ve ev kullanicilarina yénelik, “enerji
¢6zumleri ve danismanligi” hizmeti vermek amaciyla Sepas Akilli
Cézimler kurulur.

Akcoat, diinyanin en blyik kurumsal strdirdlebilirlik inisiyatifi
olan UN Global Compact katilimcisi olur.

Akcoat CEO Water Mandate bildirisini imzalayan Turkiye'nin 6'ncl,
kimya sektérunan ise ilk sirketi olur.

Akcoat, yeni AR-GE Merkezi binasini agar.

Akcoat, IS0 45001:2018 is Saghgi ve Givenligi Yonetim Sistemi
Belgesi'ni alir.
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Akkok Holding, Besiktas Belediyesi isbirliginde Alman
Deresi ylriyls parkurunda kamusal alan dénusim
projesini hayata gegirir.

Dinkal Sigorta Acenteligi AS "Tirkiye Insurtech Odulleri
2022" kapsaminda sektorin etkili ve segkin isimlerinden
olusan juri heyeti degerlendirmeleri sonucu "En Insurtech
Acente" dduliine layik goraldr.

SEDAS, miisteri deneyimi yonetimi projesi ‘IKIGAI" ile IMi
Conferences tarafindan dizenlenen “Trkiye lletigim
Merkezi Odulleri 2022"de "En lyi MUsteri Deneyimi"
kategorisinde “En Ovglye Deger Oduli"nin sahibi olur.

Akkim, 100 milyon dolarlik yatirim bitgesine sahip,

Tlrkiye'nin ilk Epoksi Regine Uretim Tesisinin temelini atar.

Akkim, Fortune Tarkiye-CRIF Synesgy surdrdlebilirlik
arastirmasinda, ESG (Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim)
performansinda A-Mikemmel Dlizeyde Strdurtlebilirlik
SertifikasI'na sahip olur.

DowAksa'nin Yalova'da kuracag yeni entegre Gretim
tesisinin temeli atilir.

DowAksa, Amerikan Sirketler Dernedi (AmCham Tirkiye),
tarafindan dizenlenen “lAmChamPion Awards" édullerinde
“Yatinm" kategorisinde 6dule layik gorulUr.

Aksa Akrilik, 330 bin ton/yil olan dretim kapasitesine
2 Uretim hatti ilave edilerek Gretimin 355 bin ton/yila
cikariimasina yonelik yatirim strecini baslatmistir.

ihsan Goksin Durusoy, Akkak Holding icra Baskanlig
gbrevini Ustlenir.

Akkok Holding ve Toplum Gondlldileri Vakfi (TOG) isbirligiyle
Iskenderun'da depremden etkilenenlere yonelik Destek
Merkezi kurulur.

Akkék Holdingin girisim sermayesi sirketi Akkdk Next
kurulur.

Torunlar Enerji Sanayi ve Ticaret AS ve Bagkent Dogalgaz
Dagditim Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS, AKCEZ Enerji
Yatinmlari Sanayi ve Ticaret AS'nin Cek enerji sirketi CEZ
Group'a (CEZ) ait %50 payini devralir. Boylece SEDAS ve
Sepas Eneriji ile Sepas Akilli Gozimler AS'yi biinyesinde
bulunduran AKCEZ'de Akkdk Holdingin esit ortagi olur.

Aksa Akrilik, Akrilik elyafa yeni kullanim alanlari bulma
calismalari kapsaminda ilk fazi 2021 yil sonunda devreye
alinan air jet iplik egirme teknolojisiyle kisa elyaftan iplik
dretim tesisinin (Aksafil) ikinci faz yatinm galismalarini
tamamlar ve tesisi devreye alir.

Aksa Akrilik, Gretimi planlanan driin gamina ve
duzenlenen yeni kapasite raporlarina gére Sirketin guncel
kurulu kapasitesini akrilik elyaf igin 355 bin ton/yil, Aksafil
tesisi igin 6.6 bin ton/yil olarak belirler.

Akis GYO, IS09001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi'ni alir.

Akis GYO, ilk defa raporlamasini yapti§i Karbon Saydamlik
Projesinden (CDP) B Yonetim Seviyesi Notu'nu alir.

Akis GYO 2022 yilinda Borsa istanbul Stirdiiriilebilirlik
Endeksi'nde islem goren tek GYO olur.

Akcoat, yaban hayatin korunmasi ve bilimsel ¢alismalarla
gelismesi igin "Wild Life Rescue" projesini hayata gegirir.

Akcoat, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Temel
Seviye Sifir Atik Belgesi almaya hak kazanir.

Akcoat, karbon ve su ayak izi 6lgimlerimizi tamamlayarak ilk
surdarulebilirlik raporunu yayinlar.

Akkok AR-GE Zirvesi, Akcoat, Aksa Akrilik, Akkim, Dowaksa

ve Epsilon Kompozitin AR-GE ekipleri ve Akkdk Holding (st
yénetiminin bir araya geldigi 2 gunlik bir etkinlikle Akcoat
AR-GE merkezi ev sahipliginde ilk kez gerceklesir.

Akcoat, Lessbox inkjet seramik baski marekkepleri igin
inovatif ve sirdrdlebilir paketleme sistemiyle Alfe De Oro
“inovasyon" kategorisinde ve Liderpack “en iyi lojistik ve
dagitim ambalaji" kategorisinde 2 6dUl alir.

Ak-Pa, 2022 yilinda pandemi sonrasi degisen dunya
kosullari, Tarkiye'nin lojistik konumun da verdigi avantajla
629 milyon USD'lik grup ihracati ile tarihinin rekor ihracatini

gerceklestirir.

Aksa Akrilik, teknik elyaf alaninda yeni drin gelistirme stratejisi
kapsaminda AR-GE ¢alismalarinin bir Grind olan Mithra “ultra
yiksek molekdl agirlikli polietilen” GrinGne iligkin yatinm karari
kapsaminda; 350 ton/yil kapasite ile baglayarak kademeli olarak
500 ton/yil kapasite olacak sekilde Mithra markasi altinda
Uretim yapmak Uzere yeni bir tesis yatirimina baslanilmasina
karar verilir.

Aksa Akrilik, strdUrulebilirlik ilkeleri dogrultusunda akrilik
elyafin Uretim strecindeki dontisim yolculugunu Aksa Deneyim
Alani (ADA) projesi ile ziyaretgileriyle bulusturur.

Akkim Kimya, yiksek teknoloji Griinleri olan silikon polimerleri
Uretecegdi Akkim Silikon Kimya yatirimini devreye alir.

Akkim Kimya, Nazilli'deki Tarkiye'nin en biyik CMC (Karboksi
Metil Seltloz) Greticisi olan tesisinde, 10 milyon dolarin (zerinde
verimlilik yatirimi, Gretim hattinda iyilestirmeler ve yillik 7500
ton kapasiteli yeni bir tesisin kurulumunu kapsayan 20 milyon
dolara varan kapasite artisi kararini alir.

DowAksa mevcut kapasitesinin 6 bin ton/yil'dan 9 bin ton/yil'a
cikarilmasi galismasini tamamlayarak yeni hatti devreye alir.

Akis GYO Borsa istanbul 1. Grup sirketleri arasina girer.
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Akis GYO, Sustainable Fitch'ten ESG dederleme notu olan
finans sektdru digindaki ilk Sirket olmas_lnm yaninda

gerceklestirir.

Akis GYO, 2023 CDP iklim Degisikligi Raporlamas|
sonuglarina gore, 2022 yilinda B Yonetim Seviyesi’ olan
natunu 2023 yilinda "A- Liderlik Seviyesi'ne ylkseltmesinin
yani sira raporlama yaptigi bir diger platform olan
Refinitiv platformunda kendi sektériinde dunyada 472
sirket arasinda ilk 10'a girmeyi bagarir.

Akis GYO, perakende sektorindeki yatirimeilari ve
girisimcileri bir araya getirmek amaciyla Perakende
Inovasyon Merkezi kurulur.

Akcoat, Turkiye'nin en prestijli ve kapsamli tesvik programi
olan Turquality Marka Destegine kabul edilir.

Akkok Holding Yelken Takimi kurulur.

Akkim tarafindan 2017 yilinda satin alinan Aimanya'daki
Dinox sirketi, Akkim Europe adlyla tescil edilir ve
faaliyetlerini bu isimle strdiirmeye baslar.

Akkim Sardrdlebilirlik Raporuyla Ecovadis 'te ylizde %2'lik
dilime ulasarak Altin Bilinirlik seviyesinde yer alir.

Akkim "S500 - Yesil izlenebilirlik’ arastirmasinda
“Surdarulebilirlikte Onct 100 Sirket" listesine 48. Siradan
girerek dnemli bir basariya imza atar.

Akcoat, yenilenebilir enerji kullanimini belgeleyen I-REC
(Uluslararas! Yenilenebilir Enerji) sertifikasini almaya hak
kazandi.

Akcoat, "Hedef Toplumsal Cinsiyet Esitligi" programini
tamamlayarak, kadin haklarinin savunulmasina yénelik
taahhidind Birlesmis Milletler Kadinlari Giiglendirme
Prensiplerini (WEPs) imzalayarak resmilestirdi.

Akcoat, UN Global Compact kapsaminda yiirtilen iklim
Hedefi Hizlandirma Programr'ni bagariyla tamamladi.

Akcoat, Sisecam’in 61 Ulkede 13 bin tedarikgi arasindan
deger katan is ortadi kategorisinde 6dul ald!.

Akcoat, Arcelik ‘in en iyi sirdrdlebilir 5 tedarikgisinden
biri segildi.

Akcoat, Cam ve Yapismaz & Dekoratif Kaplamalar Griin
gruplarinda da REACH belgelerini aldi.

Akcoat, IS0 9001, ISO 14001, 1SO 45001 Belge yenileme
tetkikleri basariyla gergeklestirilmistir.

Akcoat, Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi yeni stirtime (IS0
27001:2022) gegis denetimini basariyla tamamlamistir.

Akcoat surduralebilirlik komitesi kurulur; sosyal, gevre ve
ekonomi basliklarinda galismalarina baslar.

Akcoat, Ecovadis 6z degerlendirme calismalarini baslatir.

Akgirisim, 2011 yilinda faaliyetlerine baslamis olan Akgirisim,
%100 Akkok Holding istiraki haline gelir.

KidZania istanbul, Sales Network tarafindan dizenlenen ve
caligsiimak istenen en iyi sirketleri belirleyen “Katilmak Igin En
lyi Takim" oylamasinda kazananlar arasinda yer alir.

KidZania istanbul, amac ortagi “Akademi Cevre" ile isbirligi
icinde, ziyaretgilerin atik yonetimi uzmani olarak rol aldigi
"Akademi Cevre KidZania Geri Donustim Merkezi Aktivitesi” ile
10. Sdrdarulebilir Is Odullerinde "Sosyal Etki - Cevre Odakli
KOBI" kategorisinde birincilik kazanir.

DowAksa, Liksemburg Bilim ve Teknoloji Enstittisd'ntn (LIST),
malzeme inovasyonlarini uygulamaya dénistirmeyi ve sifir
emisyonlu mabilite gozimleri gelistirmeyi amaglayan girigimi
Sardurdlebilir Kompozit Malzemeler ve Uretim Inovasyon
Merkezi'nin (SCMM) (iyesi oldu.

Akis GYO Gayrimenkul Yatirimeilari dernegi tarafindan
dizenlenen 19. Gayrimenkul Zirvesi kapsaminda gergeklesen
GYODER GYO Oddl Toreni'nde, Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu En Yiiksek Olan GYO Oduli'ntin sahibi oldu.

Akis GYO, sosyal sorumluluk ve génullillik alanlarindaki
calismalariyla Great Place To Work'lin 2024 Sosyal Sorumluluk ve
Gonallbluk Listesi'nde yer alan 38 sirketten biri oldu.

Akis GYO, diinyanin en kaklu yayinlarindan TIME dergisinin 6nde
gelen istatistik kurulusu Statista isbirliginde yayimladigi “World's
Best Companies in Sustainable Growth 2025" (Stirdarulebilir
Blyiime Alaninda Diinyanin En lyi Sirketleri 2025) listesinde yer
aldu.

Akis GYO Refinitiv(LSEG) platformunda kendi sektdriinde lider
GYO oldu.

Aktek GenAl WorkBench ve Agentic Mimarisi Gretken yapay zeka
platformunu hayata gegirmistir.

KidZania istanbul, pazarlama gurusu Philip Kotler Impact
tarafindan hazirlanan “Essentials of Modern Marketing Turkey
Edition" kitabinda yer alir.

2024 Akkok Holding A.S.
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Sevgili Paydaslarimiz,

2024, secimlerin dunya genelinde siyasi ve
ekonomik dinamikleri etkiledigi, kiresel ekanomik
dengelerin yeniden sekillendigi ve savaslarin
strdugu bir yil oldu. Kiresel ekonomik blyime,
toparlanma sinyalleri verse de gegmis 20

yll ortalamasinin altinda kaldi; 2025 ve 2026
yillarinda da buyimenin 2024'e benzer bir
seviyede seyretmesi bekleniyor. IMFye gore,
dinya ekonomisi GSYiH biyime orani yizde 3,3
seviyesinde kalirken, bolgesel farkliliklar daha da
belirginlesti. ABD ekonomisi, beklenenden daha
guclu bir performans sergileyerek yuzde 2,8
blyudu. Euro Bolgesinde ise buyume yuzde 09
ile sinirl kaldi ve durgunluk endiseleri ozellikle

Almanya ve Fransa gibi ekonomilerde belirginlesti.

Bu surecte, Ulkeler kendi i¢ dinamiklerine
odaklanarak zorlu kosullara uyum saglamaya
calisirken; finansal piyasalar ve reel sektor,

makroekonomik dalgalanmalara kars stratejilerini
yeniden sekillendirdi. Ozellikle Avrupa'daki yiksek
enerji maliyetleri Uretimi zorlastirarak rekabet
gucuna sinirlandird.

Kiresel ticaret hacmi blylmesi 2023 yilinda yuzde
2.6 olarak kaydedilmisti ve 2024 yilinda hafif bir
artisla yuzde 27 olarak gerceklesti. Ticaret savaslari
ve korumaci politikalar, Orta Dogu'daki jeopoalitik
gelismeler ve Yemen'deki Husilerin Kizildenizdeki
ticari gemilere yonelik saldirilari; kiresel ticareti

ve tedarik zincirlerini aksatmaya devam etti ve
ekonomik guven ortaminda dalgalanmalar yaratti.
Ozellikle ABD'de Cin'den ithal edilen elektrikli araglar
ve bataryalari, glines paneli hicreleri, gelik ve
aluminyum Uranleri ile belirli kritik minerallere
yonelik yeni tarife artislar ve vergi dizenlemeleri;
kuresel ticarette yeni bir sayfa agti ve dinamikleri
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blyuk olcude degistirdi. 2024 sonunda goreve
baslayan Trump yonetimi, Cin haricindeki tlkelere
de benzer vergiler Uzerinde ¢alisiyor. Bu politikalar,
ABD'de yerli Gretimi tesvik etmeyi amaglarken,
gelismekte olan Ulkeler igin ihracat maliyetlerini
artirarak ABD'ye satislarda azalma yasanmasini
kaginilmaz hale getiriyor.

Trump yonetimi ayrica fosil yakit Gretimini artirmaya
yonelik adimlar atarken, Paris Iklim Anlasmasindan
yeniden cekilme karari aldi. Bu politika, kaginilmaz
olarak yenilenebilir enerji projelerinin yatirm
ortamini zorlagtiryor.

Dunya genelinde merkez bankalar, enflasyonu
kontrol altina almak amaclyla pandemi sonrasi
uyguladiklari siki para politikalarindan faiz
indirimlerine gecmeye basladi. Ornegin Kanada
Merkez Bankasi da ABD gimruk vergisi tehdidinin
ortaya glkmasi nedeniyle yilin ikinci yarisinda faiz
indirimi karari aldi. FED ise 2024'n ilk 9 ayinda faiz
oranlarini ytzde 5,25-5550 araliginda sabit tutarak,
siki para politikasini korudu. 4 yil aradan sonra ilk kez
2024Un EylUl ayinda faiz indirimine giden FED, aralidi
ylzde 4,75-5,00 seviyesine gekti. Merkez bankalarinin
faiz indirimlerinin, para politikasinin gecikmeli
etkileri nedeniyle, ekonomilere 20251n ikinci
yarisindan baslayarak 2026 yili boyunca yansimasi
beklenmektedir. Gergeklesen faiz indirimleri, buyuk
Olgekli tketici harcamalari ve sirketlerin yatirmlar
icin olumlu etkiler yaratabilir.

Bu ekonomik goranime karsin, 2024'te dijital
doénustm ve yapay zekanin yukselisi birgok alana
damgasini vurdu. Sirketler, 6zellikle Gretim ve

lojistik sureglerinde verimlilik artisi saglamak

amaclyla dijital cozumlere yonelirken, yapay zeka
uygulamalari is gucu dinamiklerini de donusturmeye
basladi. Uluslararasi danismanlik ve denetim sirketi
EY'nin 2024 Work Reimagined” arastirmasina gaore,
Uretken yapay zeka kullanim orani bir énceki yila
kiyasla ylzde 22'den yuzde 75'e yukseldi: teknoloji
sektérinde bu oran yuzde 90a ulasti. Cevresel,
sosyal ve yonetisim bagliklari, 2024te sirketlerin
gundeminde yer almaya devam etti; ancak

karesel yatirm egilimlerinde bir miktar yavaslama
g6zlemlendi. Morningstar'a gore, 2024'Un ilk dokuz
ayinda karesel iklim fonlarindan 24 milyar dolar net
¢cikis yasand, bu da ESG yatinmlarinin énceki yillara
kiyasla daha temkinli bir seyir izledigini ortaya koydu.
Sirketler yine de uzun vadeli uyum stratejilerinin
parcas! olarak tedarik zincirlerini daha dustk
karbon ayak izine sahip ve yerellestiriimis modellerle
yeniden yapilandirmaya yaneldi. Tam bu gelismeler,
ekonomik ve jeopolitik belirsizliklerin golgesinde
sekillenen kuresel duzende yapisal donustme isaret
ederken; ulkelerin ve sirketlerin esneklik, kaynak
cesitliligi, dijital yetkinlik ve surdirulebilirlik odaginda
stratejiler gelistirme gerekliligini daha da gérunur
kilmakta.

Turkiye ekonomisi, bu global gérinimde yuzde 3,2
GSYIH blyimesi kaydetti. ihracat bir énceki yila
gore yUzde 24 artarak 262 milyar dolara ulasirken,
ithalat yuzde 4,9 azalarak 344 milyar dolar olarak
gerceklesti ve bu sonuglar dis ticaret agiginin
daralmasina katki sagladi. Bunun yani sira ozellikle
Avrupa'daki yavaslama ve dusuk talep, ihracatimizi
olumsuz etkilemekte; Cin, Birlesik Arap Emirlikleri ve
Birlesik Krallik gibi farkli bolgelerdeki pazarlar daha
pozitif bir gérinimdedir.
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TCMB, enflasyonla miicadele kapsaminda uyguladigi
para politikaslyla 2024 yilinda politika faizini yuzde
50 seviyesine ¢ikararak siki bir durus sergiledi.
2024 yil boyunca yuksek faizle ilerleyen para
politikasi, TL varliklarina olan ilgiyi artirirken, ic
talep Uzerinde baski olusturdu. TCMB'in ilk faiz
indirimi yilin son ¢eyreginde gerceklesti. Diger
yandan, bu siki para politikasina zayiflayan ic ve dis
talep, yuksek finansman maliyetleri ve yuksek reel
kurun eklenmesi; imalat sanayini yil genelinde bask
altinda tuttu. Ancak yilin son geyreginde sanayi
faaliyetlerinde toparlanma isaretleri gorilmeye
basland. iSO Tirkiye imalat PMI1, Aralik ayinda
49711le son 8 aydaki en yuksek degerine ulasti ve
daralmanin hafifledigine isaret etti.

Klresel faiz indirimlerinin, gelismekte olan ulkeler
icin yatinm ¢ekme agisindan 6nemli bir firsat
yaratmasl beklenirken, Tarkiye'nin gri listeden
cikariimasi ve uygulanan disiplinli ekonomi
politikalarinin sagladigi gtven ortami, yabanci
portfy yatinmilarinin artmasini sagladi. 2024

yill sonunda portfoy yatinmlari, ylzde 3 artarak

130 milyar dolar seviyesine yukseldi. Moody's'in
Tyl aradan sonra ilk kez not artisina giderek
Tarkiye'nin kredi notunu B3'ten Bl'e yukseltmesi,
kisa vadeli araclara ve daha likit araclara yatirimci
ilgisini artirirken, tlke risk priminin (CDS) Subat
2020'den bu yana en dusuk seviyeye gerileyerek
216 baz puana dismesi tahvil piyasalarina girisleri
hizlandirdi.

Kisa vadeli finansal araglara yatinmlar hiz
kazanirken, uzun vadeli Uretim ve istihdam
odakli dogrudan yabanci yatinmlardaki artis ise
sinirl kaldi. 2022'de 13,7 milyar dolar seviyesinde

olan dogrudan yatirimlar, 2023'te 10,7 milyar

dolara gerilerken, 2024'te ancak 11,3 milyar

dolara ulasabildi. Bu veri sicak para yerine

kalict yatinmlarin artmasi icin yapisal dénusum
unsurlarinin saglanmasinin énemini ortaya koyuyor.

OECD ve IMFnin 2025 projeksiyonlarina gore,
kiresel blyume oranlarinin sabit kalmasi
beklenirken, Tarkiye'nin GSYIH artisinin 2025'te yizde
2.7ye gerilemesi 6ngoriliyor. Onimuzdeki sirecte
jeopolitik riskler, kuresel ticaretteki belirsizlikler ve
ic ve dis talebin zayiflamasi, ekonomik gérinimd
sekillendiren en énemli faktorler olmaya devam
edecek. Ayrica, FED ve ECB'nin faiz indirim stregleri,
Turkiye gibi gelismekte olan Ulkelere yonelik
sermaye akislarinin yonu ve maliyetleri agisindan
belirleyici olacak.

Akkok Holding olarak, kimya ve ileri malzemeler
sektorlerindeki lider konumumuzu guglendirmek
amaclyla yatirimlarimiza ve buyume hedeflerimize
kararllikla odaklandik. 2024 yili boyunca
gerceklestirdigimiz projeler, surduralebilir buyime
ve kuresel pazarlardaki rekabet gicimuzi
artirmaya yonelik 6nemli adimlari beraberinde
getirdi. Aksa Akrilik'in ayni agirliktaki gelikten 15
kat, ayni agirliktaki para aramidden ylzde 40 daha
kuvvetli ve darbe dayanimi en yuksek termoplastik
Urand ultra yuksek molekal agirlikli polietilen
(UHMWPE] elyafi Mithra icin aldigi yatirm karari,
Epsilon Kompozitin yuzde yuz Akkok Holding
sirketi haline gelmesi ve Akkim'in Tarkiye'nin ilk
epoksi regine Uretim tesisinde insaat ve gelistirme
calismalarinin sona gelmesi bu dogrultuda attigimiz

stratejik adimlardan bazilaridir. Diger yandan,
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DowAksa'nin kiresel pazardaki konumunu daha
ileriye tasimak amaclyla hem organik hem de
inorganik bayume firsatlarini dikkatle arastiriyoruz.

Gectigimiz sene, ileri malzemeler ve derin teknoloji

girisimlerine yatinm yapma hedefimiz dogrultusunda,

212 NexT fonunun gapa yatirimceisi olmustuk. 2024 yil
icinde fon kapsaminda iki yatirim tamamlandi. 2025
yilinda da yurt disi pazarlardaki sinerjik teknoloji is
birlikleri, strdurdlebilir yatinm firsatlarinin takibi ve
yenilikgi start-up ekosistemine yonelik yatirimlari

sUrdurmeyi planhyoruz.

Enerji ve gayrimenkul sektorlerinde de uzun vadeli
blylme stratejimiz dogrultusunda ilerlemeye
devam ettik. Akenerji, Avrupa Birligi ve cevre
Ulkelerde lisanslamalar yaparak enerji ticareti
faaliyetlerini genisletirken, gayrimenkul sektérinde
yerel ve uluslararasi yatirim firsatlarini titizlikle
degerlendirmeyi surdurduk. Torunlar Grubu'nun
ortakligiyla yeniden yapilandirilan Akcez, 2024 yilinda
yeni yatirim dénemine gecis yapti. istanbul'daki
yeni projemiz olan Sahrayicedit, modern sehircilik
anlayisiyla surdarulebilir ve yenilikgi bir yatirim
olarak dikkat gcekmekte. Gelir paylasimi modeliyle
gelistirilen proje, lokasyon avantajl ve oOlgegdi ile uzun
vadeli deger yaratma hedeflerimiz dogrultusunda
onemli bir adimdir.

2024 yili, Tarkiye igin ekonomik istikrarin guglendigi
ve finansal dengelenme slrecinin devam ettigi

bir yil oldu. Akkok Holding olarak 4,2 milyar USD
ciroya ve yaklasik 802 milyon USD ihracata ulastik.
Ondmuzdeki donemde ihracatimizi 832 milyon
dolar seviyesine ¢ikararak uluslararasi pazardaki

gictmiizt artirmayi amacliyoruz. ihracatta yizde
4, istihdamda ise yuzde 6 oraninda blyume

hedefliyoruz. Yeni yatinm firsatlarini degerlendirirken,

ihracata ve surduralebilirlige katkisini éncelikli kriter
olarak ele alacagiz.

Uzun vadeli stratejilerimiz dogrultusunda, iginde
bulundugumuz sektorlerde surdurulebilir deger
yaratmaya devam ediyoruz. Paydaslarimizin katkilari
ve destegiyle, gUclu yatinm stratejimiz ve yenilikgi
bakis agimizla buyumemizi strdariyor, rekabet
ortaminda daha gucli bir konuma ulasma hedefimiz
dogrultusunda emin adimlarla ilerliyoruz.

Klresel anlamda zor gegen bu dénemde destegini
ve azmini eksik etmeyen tum is ortaklarimiza ve
calisanlarimiza tesekkar ederim.

Saygilarimla,

Raif Ali Dingkok
Yonetim Kurulu Baskani
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20

Degerli Paydaslarimiz,

2024, kiresel ekonomideki dalgalanmalara ragmen
Akkok Holding olarak buyime yolculugumuzu
kararlilikla strdardigimuz bir yil oldu. Rekabetin
arttigi ve piyasalardaki degisken yapinin devam ettigi
bu suregte, guclu finansal yapimiz ve etkin yonetim
stratejilerimiz sayesinde istikrarimizi koruduk. 24
operasyonel sirketimiz, 22 Uretim tesisimiz ve 6400
kisiye sagladigimiz istihdam ile Turkiye ekonomisine
ve paydaslarimiza katkimizi glclendirdik. Yeni
teknolojilere ve farkli dikeylere yaptigimiz yatirimlarla
kimya ve ileri malzemeler, enerji ve gayrimenkul
sektorlerinde blylmemizi strdarduk.

Makroekonomik gelismelerin etkisiyle uluslararasi
alanda blylme beklentilerinin dusuk seyrettidi bir yil
yasanirken: 2024'te kiresel buyime ylzde 33, 2023te
ise yuzde 3,5 seviyesinde gerceklesmis, bu oranlar
pandemi 6ncesi (2000-2019) ortalamasi olan yiizde
3,7'nin altinda kalmistir. Buna karsin, ABD

pazarindaki direncli yapi, bu bélgeye olan ihracat
oranimizin artmasina katki sagladi. Avrupa'daki yuksek
enerji maliyetleri ve Cin'den gelen rekabet, Uretim ve
tedarik zincirlerimizi daha verimli hale getirmemizi
zorunlu kildi. Bu kapsamda, maliyet optimizasyonu,
tedarik sureclerinin hizlandirimasi ve katma degerli
artnlere yonelmek temel onceliklerimiz arasinda

yer aldi. Kiresel donistume uyum saglamak adina,
ozellikle kimya ve ileri malzemeler sektorlerindeki yeni
talep dinamiklerine ayak uydururken strddrulebilirlik
galismalarimiza hiz verdik. Kuzey Amerika pazarinda
bliylime firsatlarini takip etmeye devam ediyor;

Urln cesitliligimizi artirarak katma degeri yuksek,
yenilikgi ¢ozUmler sunma kapasitemizi guclendirmeyi
strduariyoruz.

Ote yandan, kiiresel ticaret politikalarindaki
degisimler, onimuzdeki dénemde de faaliyetlerimizi
sekillendirecek 6nemli faktorler arasinda yer alacak.
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ABD'de gergeklesen baskanlik segimleriyle birlikte,
Donald Trump'in yeniden géreve gelmesi, kiresel
ticaret dinamiklerinde belirsizlikleri artirdi. Ozellikle
gumruk tarifeleri, korumaci politikalarin giiglenmesi ve
ylksek enflasyon, tedarik zincirlerinde déntstmlere
neden olurken, kiresel hammadde ve ihracat pazarlar
Uzerinde direkt etkiler olusturabilir. Akkok Holding
olarak, bu degisimleri yakindan takip ederek, ticaret
politikalarinin operasyonel streclerimize etkilerini
minimize etmeye ve klresel pazarlarda rekabet
gucumuzy koruyacak esnek stratejiler gelistirmeye
devam edece(iz.

Kimya ve ileri malzemeler sektoriinde ise Turkiye'nin
ihracat kapasitesine katkida bulunacak, Ulkemizde
Uretimi bulunmayan stratejik Urtnlere yonelik
yatirmlarimizi surdUrayoruz. Hem yerel sanayinin
intiyaglarini karsilamak hem de uluslararasi pazarlarda
konumumuzu guglendirmek igin yenilikgi Gretim
streclerine ve sUrdurulebilir gozimlere odaklanmaya,
kimya ve ileri malzemeler alanindaki yatinmlarimizla
yuksek teknoloji Gretimini tesvik etmeye devam

ettik. Aksa Akrilikin UHMWPE (ultra ylksek molekiler
agirlikh polietilen) elyaf Gretimi igin 2025 yilinda hayata
gegirecegi Mithra yatirimi, kursun gegirmez yelekten
agir yuk halatlarina kadar birgok alanda kullanilan bu
dayanikli ve hafif malzemenin yerli Gretimini saglamayi
hedefliyor. Bu Urln, savunma, balikgilik ve endustriyel
uygulamalara stratejik bir deger kazandiracak. 2025
yill iginde yillik 350 ton Uretim kapasitesi ile Uretime
baslayacak olan bu tesis, kademeli olarak genisleyerek
yillik 500 ton kapasiteye ulasacak. 20 milyon dolarlik
butceyle hayata gecirilen bu tesis, Turkiye'nin ilgili
malzemedeki disa bagimliligini azaltmayi ve stratejik
Uretim kapasitesini artirmayi hedefliyor. Aksa'da ayrica
dis mekan akrilik elyafindan gadir ve tente tretimi

gibi alanlarda kullanilacak iplik tretecek Aksafil teknik

akrilik iplik tesisinin ilk etabr 2024 itibariyla tamamlandi
ve Uretim kapasitesi 4.000 ton/yila ulasti. 2025 yili
itibaryla bu kapasitenin 7000 ton/yila gikariimas|
hedefleniyor.

Epsilon Kompozit hisselerinin yizde 54'Un0 Aksa
Akrilik'in almasiyla birlikte, Epsilon Kompozit ylzde yiz
Akkak Holding sirketi haline geldi. Toplam 22,3 milyon
dolarlik bu satin alimla ileri malzeme blylime odag
pekistirildi ve yapilmasi planlanan kompozit kapasite
artinimi yatinmlari hizlandirldi. Epsilon‘'un hidrojen yakit
depolama teknolojilerine odaklanan blylme stratejisi
kapsaminda, Ford Otosan ile gelistirilen hidrojen tanki
Uzerindeki galismalar devam ediyor. Gegtigimiz yil 3.
Uretim hattinin devreye alinmasiyla birlikte DowAksa'nin
karbon elyaf Uretim kapasitesi 9 bin tonun Uzerine
ciktl. 2024 yilinda ise tim hatlarin yil boyunca tam
kapasiteyle calismasi sayesinde Ozellikle yenilenebilir
enerji ve savunma sanayii sektorlerinden gelen artan
taleplere daha etkin ve strdurulebilir bir sekilde

yanit verilmeye baslandi. Uretim gictmzi istikrarl
bicimde artirirken, global ¢élgekte rekabetgiligimizi
destekleyecek adimlari da titizlikle planliyoruz. Bu
dogrultuda, DowAksa'nin kiresel pazardaki konumunu
daha da ileriye tasimak amaciyla buytme firsatlarini
dikkatle inceliyoruz.

Akkim Kimya, 135 milyon euroluk yatirimla Turkiye'nin
ilk yerli epoksi regine Uretim tesisini kurma
calismalarini hizla strdurtyor ve 2025'te tesisin

ilk fazini devreye alacak. Tesisin tam kapasiteye
ulasmaslyla birlikte Turkiye'nin epoksi regine alanindaki
disa bagimliigin azalmasi ve katma degerli kimyasal
Uretim kapasitesinin guclenmesi hedefleniyor. Bu
yatirmda déngusel ekonomi prensipleri dogrultusunda
surdurulebilir hammaddeler kullanilacak olup; atik su
geri kazanimi ¢6z(mleri uygulanacaktir.

2024 Akkok Holding A.S.
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2024 yilinda Akenerji, 1.224 MW kurulu glcunan
%26'sini yenilenebilir kaynaklardan saglayarak kaynak
cesitliligi ve verimlilik odagini korudu. Avrupa enerji
piyasalarindaki faaliyetlerini strduren sirket, 5,6 TWh
seviyesindeki ticaret hacmi ile istikrarli biyumesini
destekledi. Ayrica, Turkiye-Yunanistan ve Turkiye-
Bulgaristan sinirlarinda elektrik ihracati ve ithalatl
yapmakta. Gectigimiz yil kurulan Aken Europe BY
sirketi Uzerinden Yunanistan'da elektrik ticaret lisansi
alimricin calismalar devam etmekte. Yenilenebilir
enerji yatinmlari kapsaminda hibrit GES projelerine
ve rlizgar kapasite artirmi galismalarina devam
edildi; ayni zamanda etkin borg yonetimi hamleleriyle
finansal strdurulebilirlik pozisyonu guglendirildi.

Torunlar Grubu'nun ortaklidiyla yeniden yapilandirilan
Akcez, 2024 yilinda yeni yatirim dénemine gegis

yaptl. SEDAS, faaliyet bolgesinde 3,5 milyar TLyi

asan yatinmia elektrik altyapisini modernize etti ve
baylelikle musteri memnuniyeti oranlarini Tarkiye
ortalamasinin yaklasik 7 puan Uzerine tasidi. Sepas
Enerji ise dijital donustim yatinmiari sayesinde Capital
500 listesinde ilk 100 sirket arasinda yer aldi; enerji
verimliligi, sarj agr yatirimlari ve mobil uygulama
Uzerinden sagladigi hizmetlerle musteri odakli
yenilikei yapisini glclendirdi. Grup genelinde yirGtilen
"Kadin Enerjisi’, "Sepas Cebinde” ve surdurdlebilirlik
odakli projeler ile gevresel ve toplumsal sorumluluk
alanlarinda da deger yaratilmaya devam edildi.

Gayrimenkul sektérinde, Akis GYQ ile Akasya ve
Akbatr AVM'lerde ylzde 95'in Ustinde doluluk orani

ile istikrarimizi surdarduk. AVM'lerimizdeki yuksek
doluluk oranlari ve yeni kiralamalar, operasyonel
verimliligimizi ve piyasadaki konumumuzu guglendirdi.
Operasyonel sureclerde doluluk yénetimi ve kiralama
performansimiza odaklandik. Ayrica, Kadikoy
Sahrayicedit'te yaklasik 100.000 m? blyukligindeki

alanda planladigimiz projemiz ile bolgenin gelisimine
katki saglamayi hedefliyoruz. Konut ve ticari
alanlardan olusacak bu karma proje, strdirulebilir
mimari ve modern sehircilik anlayisiyla gelistirilecek
olup, yiksek potansiyele sahip lokasyonlarda uzun
vadeli gelir yaratan projelere odaklanan gayrimenkul

stratejimizin 6nemli bir parcasi olacak.

lleri malzemeler ve yenilikci teknolojilere yatirim
yapma stratejimiz dogrultusunda, gapa yatirimcis|
oldugumuz 212 NexT fonu, 2024 yili icinde Almanya
merkezli ExoMatter ve FibreCoat firmalarina

yatinm yaptl. ExoMatter, yapay zeka destekli Ar-

Ge platformuyla malzeme gelistirme streclerini
hizlandirarak inovasyon ve strddralebilirligi
desteklerken, FibreCoat, gelistirdigi kaplama
teknolajileriyle hafif ve dayanikli malzeme Uretimine
odaklaniyor. ileri malzeme teknolojilerinde kiresel
donisume onculiik etmeyi hedefleyerek, teknoloji
tabanli girisimlere destegimizi surdirmeye devam

ediyoruz

2024 yilinda Akkék Holding Strdarlebilirlik Stratejisi
olusturularak, 6nceliklendirme analiziyle belirlenen
bes ana baslikta grup genelinde hedefler belirlendi.
Gelecekle Uyumlu Isler, Etkin Yetenek Yonetimi,
Dijitallesme, Yesil Strateji ve SUrduarlebilirlik Liderligi
odak alanlarinda surdirdlebilir yonetisim yapisiyla
calismalar baslatild. Grup sirketlerimizin ESG
endeks performanslarinda (CDP EcoVadis, Refinitiv,
Sustainable Fitch) dnemli iyilesmeler kaydedildi.
Aksa ve Akkim, biyobozunur Grunler ile 6ne cikarken,
Ar-Ge ve inovasyona toplam 9 milyon dolar butge
ayrildi. Dijital dontstim kapsaminda; Akcoat'ta stok
optimizasyonu, Akkim'de talep tahminleme ve Aksa'da
yapay zeka destekli ISG platformu gibi projeler
hayata gecirildi. Ayrica GPTW (Great Place to Work]

lcumlerinde calisan memnuniyeti skoru korundu.
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Toplumsal fayda projelerimiz kapsaminda egitim

ve esitlik odakli girisimlere yatirmlarimizi artirarak
sosyal sorumluluk anlayisimizi daha da ileriye tasidik.
Aksa Akrilik, Akkim Kimya ve DowAksa isbirligiyle
baslattigimiz "Esitligin Kimyas!" projesiyle, kadinlarin
guclenmesini ve kiz cocuklarinin egditime erisimini
destekliyoruz. ACEV isbirligiyle yaritulen bu projede,
kadinlara okuryazarlik, matematik ve yasam becerileri
egitimleri sunulurken, geng kizlarin egitimlerine devam
etmeleri icin destekleyici programlar hayata gegirildi.
Sosyal sorumluluk anlayisimiz dogrultusunda, egitim,
istihdam ve firsat esitligini destekleyen projelerle
topluma deger katmaya devam ediyoruz.

Ulkemizi derinden yaralayan 6 Subat 2023
depremlerinin ardindan, Akkék Holding olarak bolgedeki
iyilesme sUrecine surdurdlebilir bir katki sunma
sorumluluguyla hareket ettik. Acil yardim ¢alismalarinin
Otesine gecerek, depremden etkilenen bireylerin sosyal
ve duygusal iyilesme strecine destek olmak amaciyla
Toplum Gonalluleri Vakfi (TOG) isbirligiyle 2023 yilinda
Iskenderun Destek Merkezini hayata gegirdik. Kalici ve
kapsayici bir destek saglamak hedefiyle baslattigimiz
bu projeye, 2024 yilinda da devam ederek, dizenlenen
1.500'den fazla etkinlikle 30 bine yakin kisiye ulastik.
Cocuklar, gencler ve kadinlar igin egitim, psikososyal
destek ve farkindalik programlari sunarak onlarin
gelisimlerine katki sagladik. Bilimden sanata, duygusal
gelisimden toplumsal farkindaliga uzanan etkinliklerle
bireylerin gelecede umutla bakmalarini desteklemeye
devam ettik.

Akkok Holding olarak stratejik hedeflerimiz
dogrultusunda ilerlerken, finansal performansimiz
dayanikliigimizi kanitladi. 2024 yilinda toplamda
yaklasik 360 milyon dolar yatirnm gerceklestirdik.
Yatirimlarimizda surdUrulebilirlik, dijitallesme ve
yenilikgi teknolojileri énceliklendirerek portfoylimuzu
en etkin sekilde ydnetmeye odaklandik. Yila yayilan
faaliyetlerimiz neticesinde, 2024'te toplamda 4.2

milyar dolar ciro elde ettik. FAVOK seviyemiz 645

milyon dolar, ihracatimiz ise 802 milyon dolar olarak
gerceklesti. Finansal gostergelerimiz, kiresel ekonomik
dalgalanmalara ragmen istikrarli ve saglam bir blyume
stratejisi izledigimizi ortaya koymaktadir.

2025 ve sonrasinda, strdurdlebilir bdydme stratejimizi
guclendirmeyi ve teknoloji odakli yatinmlarimizi
artirarak sektoérdeki liderligimizi pekistirmeyi
hedefliyoruz. Kiresel rekabetin arttigi bu dénemde,
inovasyon, dijitallesme ve yesil donisim projelerine
yatinmlar yaparak gelecede yon vermeye devam
edeceiz. Akkok Holding olarak, 6nimuzdeki yillarda
da paydaslarimiz icin deger yaratmayi ve tlke

ekonomisine katki saglamayi kararlilikla surdirecegiz.

Saglik, basari ve mutluluk dolu bir yil dilerim.

Saygilarimla,

ihsan Goksin Durusoy
icra Baskan
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>

1971 yilinda Istanbul'da dodan Raif Ali Dingkak, 1993 yilinda Boston Universitesi Isletme Bolimi'nden mezun olmasinin ardindan, Akkdk Holding
catisi altindaki farkli sirketlerde calismaya baslamistir. 1994 - 2000 yillari arasinda Ak-Al Tekstil San. AS Satin Aima BalumU'nde, 2000 - 2003
yillari arasinda ise, Akenerji Elektrik Uretim AS'de Koordinatdr olarak kariyerine devam eden Raif Ali Dingkok; Akkok Holding AS Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevi éncesinde, Akkak Holding AS Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Baskan Yardimeisi olarak gérev almistir.

Raif Ali Dinckok, basta Aksa Akrilik, Akkim, Akis GYO, Akmerkez GYO ve Akkok Next sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanhigi grevini yardtmenin yani
sira, Akkok Holding blnyesindeki diger sirketlerde de Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir.

> Akkok Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1956 yilinda Istanbul'da dogan Nilifer Dingkék Ciftci, 1970 yilinda Sainte Pulchérie Fransiz Lisesini bitirmistir. Egitimine isvigre'de devam ederek
1976 yilinda St. Georges School'dan mezun almustur. Akkak Holding AS'nin Yonetim Kurulu Baskan Vekili olan Niltifer Dingkdk Ciftci, Aksa, Akpa,
Dinkal, Akkok Next ve gesitli Akkok Holding Sirketlerinin Yonetim Kurullarinda da gérev yapmaktadir.

} Akkok Holding Yonetim Kurulu Uyesi

1953 yilinda Istanbul'da dogan Ahmet Cemal Dérdiincd, Gukurova Universitesi Igletme Bolimi'nden mezun olduktan sonra Mannheim ve Hannover
Universitelerinde lisanststl calismalari yapmistir. Is hayatina Aimanya'da bulunan Claas OHG firmasinda baslayan Dordincu, 1984-1987 yillari
arasinda Turkiye'de Mercedes Benz AS firmasinda kariyerine devam etmistir. Anmet C. Dordincu, 1987 yilinda Sabanci Grubu'na katilmig ve 1998
yilina kadar Kordsa AS'de gesitli gorevler Ustlenmistir. 1998 yilinda, Grubun DUSA firmasinda, DUSA Giiney Amerika ve daha sonra DUSA Kuzey
Amerika'da Genel MidUr / Bagkan olarak gorev almistir.

2004 yilinda Sabanc Holding Stratejik Planlama ve Is Geligtirme Grup Baskanhi gorevinin ardindan, 2005 - 2010 yillari arasinda Sabanci Holding
lcra Kurulu Bagkanhigi gorevini istlenmistir. Halihazirda yarGttga Akkok Holding Yonetim Kurulu Uyeliginin yani sira 2013 - 2022 yillari arasinda
Akkok Holding Icra Kurulu Bagkanhigi gérevini Gstlenmistir. Anmet C. Dordinct Epsilon Kompozit'in Yonetim Kurulu Bagkanidir. Ayni zamanda
United Nations Global Compact Tlrkiye Yonetim Kurulu Bagkani olan Ahmet Dordincd, International Paper Co. sirketinde de Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Akkok Holding Yénetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Istanbul'da dogan Alize Dinckdk, 2004 yilinda Suffolk University Sawyer School of Management isletme ve Is idaresi Bslimi'nden
mezun olmustur. 2015 yilinda Harvard Business School General Management Programina katiimis ve basariyla tamamlamistir. 2018 yilinda ise, MIT
Sloan School of Management Innavative Thinking programini bitirmistir.

is yasamina 2005 yilinda Ak-Al Tekstil Sanayi ASde Stratejik Planlama Uzmani olarak baslamistir. 2005 yilinda Akis Gayrimenkul Yatirim Ortaklig
ASnin kurulmast ile bu sirkete transfer olan Alize Dingkak, sirasiyla Proje Koordinatérligu, Satig ve Pazarlama MUdurligu ile Satis ve Pazarlama
Genel Mudur Yardimeilidi gérevlerini Gstlenmistir.

Akkok Holding AS Yonetim Kurulu Uyesi olan Alize Dingkok, Akkok Holding Sirketlerinden Akmerkez Lokantacilik, Ak-Pa Tekstil, Dinkal Sigorta,
Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri ve Akyasam Yonetim Hizmetlerinin Yonetim Kurulu Baskanliginin yani sira; Aksa Akrilik, Akkim, Akcoat, Akis
GYO, Akmerkez GYO, Akgirisim ve Aktek Bilisim Yonetim Kurullar’nda da gorev yapmaktadir. Alize Dinckok ayrica, 2015 yilinda kurulan Akkok Grubu
Pazarlama Platformunu yonetmektedir.

c Akkdk Holding icra Baskani ve Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Denizlide dogan ihsan Goksin Durusoy, 1987 yilinda Bogazigi Universitesinden Endiistri Mahendisligi alaninda yiiksek lisans derecesi
alarak mezun olmustur. Kariyerine Argelik'te Uretim Mihendisi olarak baglamistir. 1988-1989 yillarinda Izmir Demir Celik ASde Mali Isler ve Bilgi
Islem Sorumlusu olarak gérev alan Durusoy, 1989'da Akkdk Grubu'na bagl Ak-Al Tekstil Sanayii AS'de Blitge Planlama Sefi olarak ise baslamistir.
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Durusoy, ayni sirkette sirasiyla Butge Planlama M{dr0 ve Stratejik Planlama Direktdrd olarak sorumluluk dstlenmistir. 2007 yilinda 6zgun ve
blytk 6lgekli gayrimenkul projelerine imza atma hedefiyle kurulan Akis GYO'da 6nce Genel Mudur Yardimeisi, 2009 yilindan itibaren de Genel
Mdar ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Sayin Durusoy, Ocak 2023 itibariyle Akkdk Holding Icra Baskani ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev almaktadir. Ayrica Aktek Bilisim Yonetim Kurulu Baskani, Aksa Akrilik, Akkim ve Akis GYO'da Baskan Vekili olarak gérev alan Durusoy,
farkl Akkok Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Gyeligi yapmaktadir.

D Akkok Holding Yonetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda Istanbulda dogan Mehmet Emin Giftgi, Istanbul Ticaret Universitesi iletisim Fakiiltesinden mezun olmustur. I hayatina Akkim Kimya
Sanayi ve Ticaret AS Butce Planlama ve Raporlama Bolumi'nde baslayan Ciftgi, UCLA Extension'da (UCLA] Isletme editimini, ardindan 2018 yilinda
Ozyegin Universitesi Isletme Enstitisunde Isletme Yuksek Lisans Programini tamamlamistir.

Mehmet Emin Ciftci, Akkdk Holding AS Yonetim Kurulu Oyeliginin yani sira SEDAS, Akkim, Aktek, Akis GYO ve cesitli Akkdk Holding Sirketlerinin
Yonetim Kurullar'nda gorev yapmaktadir.

> Akkok Holding Yénetim Kurulu Uyesi

1978 yilinda Istanbul'da dogan Melis Giftg, lise 6grenimini 1996'da Ozel Isik Lisesinde tamamladiktan sonra Gniversite 6grenimine Boston'da devam
etmistir. 2000 yilinda Mount Ida College Isletme Bélimi'nden mezun olan Ciftci, profesyonel is yasamina Ak-Pa Tekstil Ihracat Pazarlama AS'de
baslamistir. Melis Giftgi, Akkék Holding AS Yonetim Kurulu'nda gorev yapmaktadir.

D Akkok Holding Yonetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Uskiidar Amerikan Lisesinden, 1989 yilinda Uludag Universitesi isletme Boliminden mezun oldu. Kariyerine ktisat Bankasinda
baslayan Atalinal, Kérfezbank'da Sube Mudurligi'nden, Musteri lliskileri Yonetimi Bolim Baskanhidina kadar gesitli gérevlerde bulundu. 2000
yilinda, Akenerji'nin Bltge ve Finans Miduri olarak Akkék Grubu'na katildi.

Atatinal, 2005 - 2022 yillari arasinda Akkgk Holding'de CFO olarak gdrev alirken, 2012 yilinda Finanstan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak atand.
2017 yilinda ise Akkok Holding AS Yonetim Kurulu Uyesi oldu. Yillar icinde farkli sorumluluklar stlenen Atatinal, halen Akkdk Holding AS Yonetim
Kurulu Uyesi ve Enerji Grubu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Bu gérevlerinin yani sira, AKCEZ, Akenerji ve Sepas Enerji Yonetim Kurulu
Baskanhigini yiritmekte olup, diger grup sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Atatnal, 2013 yilindan bu yana TUSIAD'a tyedir.

> Akkok Holding Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Argtden kurumlari gelecede hazirlama galismalar, gelistirdigi yaratici ve yenilikgi yonetim stratejileri ve toplumsal katkilariyla dinyada
taninan ARGE Danismanlik'in Yonetim Kurulu Baskanhgini yaritmektedir. Rothschild & Co. yatiim bankasinin Turkiye Yonetim Kurulu Baskanliginin
yani sira kariyeri boyunca gesitli lkelerde 701 askin sirketin yonetim kurullarinda gérev almistir. Galisma yasamina Kog Holding AR-GE Merkezinde
baglamis olan Dr. Argliden daha sonra The RAND Corporation'da Stratejik Analizler Uzmani olarak galismigtir. Kisim Amiri gorevini Ustlendigi Dinya
Bankas! Krediler Balimnde ise 20 Ulkeyle calismistir. 1988-1990 yillart arasinda Ozellestirme Programinin sorumlulugunu ydrtten Dr. Arglden,
1991de, ekonomi konusunda Bagbakan Basdanismani olarak gérev yapmistir. KalDer Baskanhigr doneminde Ulusal Kalite Hareketini baslatan Dr.
Arguden, Ulusal Adlar Diinya Baskani segilerek diinyanin en yaygin strdardlebilirlik platformu olan UN Global Compact Yonetim Kurulu'nda gérev
yapmistir.

Yonetim kurullari ve yonetisim konusundaki galismalariyla diinyada taninan, kitaplari ve makaleleri birgok dilde yayinlanan Dr. Argliden, Business
at OECD Yonetisim Komitesi Baskanhgi ve IFC Kurumsal Yonetisim Grubu Danisma Kurulu ayeligi gibi uluslararasi gérevler ile Argiden Yonetisim
Akademisinin Mutevelli Heyet Baskanligini yaritmektedir. Bogazici Universitesini hem akademik birincilik, hem de 6grenci liderligi icin Rektor
0duli'nt kazanarak tamamlayan ve Tarsus Amerikan Koleji ve Bodazici Universitesi basketbol takimlarinda oyun kurucu olarak (i¢ sene st Uste
Tarkiye Basketbol Sampiyonlugu'nu kazanan Dr. Argtiden, Turkiye Basketbol Federasyonu'nda da Asbaskan olarak gorev yapmistir.

Bogazii Universitesinde, Kog Universitesinde ve Harp Akademilerinde strateji, yonetisim ve sirdirdlebilirlik dersleri vermistir. Kariyeri boyunca
Ustlin Vatandaslik, Stratejik Liderlik, Kalitede Liderlik gibi birgok mesleki 6dl kazanan Dr. Argtiden, Dinya Ekonomik Forumu tarafindan Gelecegdin
100 Kuresel Lideri arasina segilmistir.
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Cengiz Tag
Ygnetim Kurulu Uyesi ve Genel Mdur

1968 yilinda Tarkiye'nin akrilik elyaf ihtiyacini
karsilamak Uzere Yalova'da kurulan Aksa Akrilik, 1971
yilinda 5.000 ton/yil kapasiteyle dretime baslamistir.
Operasyonel mikemmeliyeti en yiksek dizeye
tasimak amaci ile teknolojiye yatirm yapmak ve akrilik
elyaf icin surdardlebilir, karli, yeni kullanim alanlari
yaratmak vizyonuyla yola ¢ikan Aksa; yillar igerisinde
gergeklestirilen yeni teknoloji ve modernizasyon
yatirnmlariyla bugln 5 kitada, b0'den fazla tlkede 400'e
yakin misterisi bulunan bir dinya devidir. 14000 askin
calisana sahip olan Aksa, 600 bin m?lik alani ve 355.000
ton/yil kapasitesi ile diinyanin tek cati altinda en byiik,
Tarkiye'nin ise tek akrilik elyaf dreticisidir.

Uretimdeki basarisinin yani sira, uyguladigi yonetim
sistemleri, gevre uygulamalari ve sosyal sorumluluk
projeleriyle de sektérinde 6ncl olan Aksa, genis

urtn gami sayesinde, ¢esitli alanlara tekstil ve teknik
tekstil hammaddesi tedarik etmektedir. 50 yili agan
tecrubesi ve musteri odakli yaklasimiyla yeni ve dzel
ardn portfoydna her gegen yil artiran ve tekstil elyaflarin
haricinde, 2001 yilinda outdoor elyaf Uretimine baslayan
Aksa; flock tow, homopolimer, filament iplik ve glig

tutusur elyaf dranleriyle teknik elyaflardaki iddiasini
her gecen gun artirmaktadir. Aksa Akrilik, 2009 yilinda
teknolojik altyapisini gelistirerek, 21. ylzyilin en énemli
hammaddelerinden biri sayilan karbon elyaf dretimini
hayata gecirmigtir.

Aksa Akrilik, kurumsal yénetim anlayisiyla elde

ettigi basarisini bir kez daha tescillemis ve Turkiye
Kurumsal Yonetim Derneginin dizenledigi "14. Kurumsal
Yonetim Odiilleri'nde “En Yiiksek Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu'na Sahip 3. Sirket” unvanina layik
gorulmastar.

2018 yilindan bu yana Borsa Istanbul Sirduriilebilirlik
Endeksinde islem goren Aksa Akrilik; Piyasa degeri
ve Islem hacmi yuksek paylardan olusan endeksin
icerisinde olmayi strdirmektedir.

Orta ve uzun vadeli stratejisini dinyadaki trendler ve
strdarulebilir bayame ilkeleri gercevesinde olusturan
Aksa: bu endeksle birlikte kiresel isinmadan, sagliga,
istihdamdan su kaynaklarina kadar Turkiye ve dinya igin
onemli konulara yaklagimini ortaya koymaktadir.

2024 Akkok Holding A.S.

Aksa Akrilik, yarattagu AR-GE faaliyetleri ile elde ettigi
6zgun teknoloji bilgisiyle, akrilik elyaf icin yeni is alanlari
olusturmaya ve yeni drdnler gelistirmeye yonelik
calismalarini strddrmektedir. Mithra markasi altinda
Uretimine basladigimiz ultra yaksek molekuler agirlikli
polietilen Grinamazle ilgili bayime yatirimi ve teknik elyaf
musterilerimize yonelik ring iplik tesisi yatirimi gibi Aksa'nin
gelecegine yonelik girisimlere de hiz kesmeden devam
etmektedir.

2024 yili, operasyonel anlamda esnekligimizi ve gevikligimizi
kanitladigimiz, ayni zamanda uzun vadeli vizyonumuzu somut
projelerle pekistirdigimiz bir yil oldu. Dinyada ve bdlgemizde
hakim olan ekonomik, politik ve ekolojik belirsizliklere
ragmen, sirket olarak Gretimden finansa, insan kaynagindan,
dijital donUsume kadar tum operasyonel alanlarda 6nemli
bir performans sergiledik.

2024 yili boyunca yuzde 82 kapasite kullanim oraniyla
calisarak, 0zellikle teknik artnlerimizde ylzde 47 oraninda
blylme kaydettik. Bu artis, katma degerli Grtin grubumuzda
elde ettigimiz yetkinligin ve basarimizin somut bir géstergesi

oldu. Bu basari, ekonomik olarak dogru stratejilerimizin yan
sira, yeni nesil yatinmlarin, etkili streg yénetiminin ve ekip
sinerjisinin sonucu olarak ortaya ¢ikti.

2024 yili beklentileri, yuksek faiz ve yatay seyreden kur
politikalari nedeniyle i¢ piyasada dustk talep olusmasi
yonundeydi. Ancak yilin ilk ceyredinde, i¢ piyasa musterileri
kapasitelerini korumak ve sezona hazirlik amaciyla stok
uretimine yoneldiginden elyaf talebi yiksek seyretti.

Nisan ay! itibariyla, sermaye maliyetlerinin artmasi ve

Tark lirasinin deder kazanmasi, tekstilde fiyat marjlarinin
daralmasina ve talebin zayiflamasina yol agtl. Sezon éncesi
beklenen canlanma, ancak Eyliil ortasindan sonra e-ticaret
firmalarinin etkisiyle sinirli 6lcude gergeklesti. Ancak iplik
fiyatlarindaki marj kaybi toparlanamadi.

Yil boyunca dsik talebe ek olarak, Uzak Dogulu ve ozellikle
Cinli rakiplerin agresif fiyat politikalari, Aksa'nin i¢ piyasadaki
pazar payini dusen talepten daha fazla kaybetmesine

neden oldu. Gin kaynakli haksiz rekabete karsi yuratilen
antidamping galismalar, yil sonunda Ticaret Bakanhg
tarafindan resmi olarak duyuruldu.
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Inracat pazarlarinda, Uzak Dogulu Ureticilerin fiyat baskilar
nedeniyle Asya pazarinda zorluk yasanirken, Avrupa, Afrika
ve Amerika'daki gucli pazar pay! korundu. Ortadogu'da ise
savas ve ekonomik belirsizlikler talebi kismen etkilese de, bu
bolgede pazar payimizi korumayi basardik. Teknik Elyaflara
olan talep 2024'te toparlanarak, tekstil elyaflarindaki kayb
kismen telafi etti.

Tum bu zorluklara ragmen Sirketimiz, kiresel pazar
payini %25-26 bandinda korumayi basardi. 2025 yilina
dair beklentiler, ekonomi palitikalarinin 2024 ile paralel
devam edecegi ve kuresel talebin yilin ikinci yarisina
kadar toparlanmayacagi yonundedir. Bu cergevede,
2025 satiglarinin 2024 seviyelerine yakin gergeklesmesi
beklenmektedir.

Aksa, sektrun en blyuk dreticisi olmanin getirdigi guglu
marka imaji, dustk maliyet avantaji ve etkin tedarik zinciri
yonetimi ile 2024 yilini %82 kapasite kullanim orani ile
tamamladi. Katma degerli teknik elyaflara yonelik artan
talep, elyaf is biriminin karliigina olumlu yansidi. il sonunda
toplam 292 bin ton sevkiyat yapilarak inracat orani %494a
ulasti (2023: 318 bin ton, %43).

Endustride fiyat belirleyici olan Akrilonitril (ACN), yila 1150
$/ton seviyesinde baslayip 1.200-1.300 $/ton bandinda
seyrederek akrilik elyaf fiyatlarini yikseltti. Ana hammadde
tedarikinde herhangi bir sorun yasanmadi.

Enerji is biriminde, satis fiyatlarindaki dists ve hammadde
maliyetlerindeki sinirli artis nedeniyle kar marjlarinda dnceki
yillara kiyasla gerileme géruldu.

2024 yilinda kuresel akrilik elyaf tuketimi %5 oraninda daraldi.

Dusen talebe ek olarak, ikame Urun fiyatlarinin tarihi dip
seviyelerde seyretmesi ve Cinli Ureticilerin agresif fiyat
politikalari sektorde karliigr baskilad.

Alt sektorlere bakildiginda:

Triko sektorU ciddi ihracat kaybi yasadi ve kapasite
kullanimlari %50 seviyelerine dustu.

Hali sektoru, donemsel toparlanmalara ragmen akrilik elyafin
rakip elyaflara kaybettigi pazar payini geri kazanamadi. El
Orgusu ve fantazi iplik sektorleri, rekabet ve marj baskisina
ragmen 2023 seviyesini korudu ve hafif bir artis gésterdi. Her

seye ragmen Tlrkiye ve gevre Ulkeler glclu rekabet avantaj,
hizli servis ve inovasyon stratejileri ile akrilik elyafta énemli
bir merkez olmaya devam etti.

Yeni is kolumuz olan AksaFil ipligi, akrilik elyafin yeni
sektorlerde kullanimini artirarak daha genis bir musteri
kitlesine ulasmasini saglad.

2025 yilricin, parasal genisleme palitikalari ve bolgesel
gelismelerin talep Uzerindeki etkileri belirleyici olacak.
Genel beklenti, yilin ilerleyen dénemlerinde talepte kismi bir
toparlanma yasanmasl! yonunde. Aksa, bu sirecte global ve
yerel pazar payini koruyarak katma degerli yeni Urunleriyle
blyimeye devam edecektir.

Teknik elyaflar, dis mekan ve endustriyel kullanim alanlarinda
guclU bir pazar payina sahip olmanin yani sira son

yillarda i¢ mekanlarda da performans arina olarak tercih
edilmeye baslanmigtir. Son tuketicinin Grinde uzun 6muar

ve dayaniklilik talepleri nedeni ile artan kapasite ihtiyacinin
makine donusumleriyle desteklenmesi yillar iginde karliliga
Onemli bir katki saglamistir.

2023 yilinda zayif olan talep, bu yilin basindan itibaren
guglenmekle birlikte ihracat pazarlarinda satislar gegen yila
kiyasla beklenenin Uzerinde gergeklesmistir. Bu yikselisin
ana sebepleri arasinda yatirim yapilan Grinlerin pazarda
yer bulmasli, masterileri tarafinin stok seviyeleri ve ozellikle
ABD pazarindaki ekonomik toparlanma gostergeleri yer
almaktadir. Teknik elyaf talebindeki artis sirket karlilik
seviyesine olumlu katki saglamigtir.

Ote yandan 2024 yili sonunda devreye alinmaya baslayan
yillik 7 bin ton kapasiteli teknik iplik Uretim tesisi ile Mithra
markas! altinda tretim yapmak Uzere devam eden "Ultra
ylksek molekul agirlikli polietilen” 2025 yili igerisinde devreye
alinacaktir. Béylece havacilik ve deniz sektértnde kullanilan
bu elyaf tur ile katma degerli Griin gami blylimeye devam
etmektedir. Aksa'nin ana buyime alani olan Teknik ve

ileri malzemeler organik ve inorganik blylimeye devam
edecektir.
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Acrysale markamizla hizmet verdigimiz dis mekan elyaf
segmentinde, pandemi sonrasi artan talep dalgasinin
azalmasi sonucu dis mekan elyaf segmentinde, 2023 yilinda
stok azaltma sUreci yasandi. Ancak 2024 itibariyla piyasanin
toparlanmaya basladigi gézlemlendi. Amerika'da konut
satislarinin 2025'te canlanmasiyla dis mekan Grdn satislarinin
da artmasi bekleniyor. Performans odakli dis mekan
ardnlerine olan ilgi devam etmekte olup, Acrysole rekabetgi
bir farklilasma sunmaktadir.

Acrylusion markamiz altinda sunulan filament Grintmiiz,
hali sektortnde, 6zellikle Amerika'daki zincir magazalarda
yeni tasarimlar ve kombin iplik kullanimiyla blyime hedefini
sUrdartyor. Amerika'daki zincir magazalarda denemeler
devam etmektedir. Hindistan el halisi pazarina giris yapildi
ve 2025'te blylime hedefleniyor. Filament teksture islemiyle
dosemelik sektorde yeniis alanlari olusturulmaktadir.

GUg tutusur artnler segmentinde buydmeyi desteklemek
amaclyla kapasite artirimi yapildi. 2023'te Gretim kapasitesi
2.000 tona, 2024te ise 5.000 tona cikarildi. Ar-Ge ve
uygulama gelistirme ¢alismalariyla yenilikgi UrGnler pazara
sunularak derinlesme hedeflenmektedir.

Sentetik sag elyaflarinda 6nceki yillarda gozlemlenen
buyime trendi, 2024 yilinda Afrika lkelerindeki (6zellikle
Nijerya) ekonomik ve politik gelismeler nedeniyle bir
duraksama yasamistir. Nijerya'da yasanan bu ekanomik
durgunluk, 2023 yilina kiyasla daha uzun strmustir. Ancak,
etkilerini dengelemek amacliyla Afrika'nin diger bélgelerine
yonelik satis faaliyetleri artinimistir.

Acryterna markasi altinda yer alan flock elyaf Grindmiiz,
otomoativ ve ingaat sektorlerine hizmet vermektedir.
Otomotiv sektoriinde ozellikle Avrupa'daki zayif talep
nedeniyle satislar olumsuz etkilenmistir. Buna karsin, insaat
sektorindeki toparlanma, bu segmentteki satislara olumlu
yansimistir.

Filtrasyon sektarine yonelik homopolimer akrilik elyaf
Urintimaz ise rekabet avantajini korumaktadir. Rakibimizin
tedarik zincirindeki sorunlari nedeniyle kazandigimiz

pazar payl, 2024 yilinda korunmus ve yeni kullanim alanlar
gelistirilmeye baslanmistir.

Aksa, Mithra markasi altinda gelistirilen Ultra Yiksek Molekl
AGirlikl Polietilen (UHMwPE) Grintne yatirim yaparak ileri
malzeme teknolojilerinde énemli bir adim atmaktadir. 2025
yilinin ik yarisinda ticari Grinlerin piyasaya sunulmasi
planlanmaktadir. Baslangic kapasitesi 350 ton/yil olup,
kademeli olarak dncelikle 500 ton/yila artirilacaktir. Mithra
yluksek mukavemet ve dayaniklilik gerektiren havacilik ve
denizcilik basta olmak Uzere cesitli sektorlerde kullanim
icin gelistirilmistir. Bu yatinm kapsaminda, Grinan farkl
uygulama alanlarina entegrasyonunu desteklemek
amaclyla yeni Uretim suregleri tasarlanmis ve ek
yatinmlara baslanmistir. 2025in Ugincu ceyreginde devreye
alinmasi planlanan yeni Gretim hatt, ylksek performansli

malzemelere yonelik baydme stratejimizin bir parcasidir.

Mithra, tamamen Aksa teknolojisiyle gelistirilen ve Turkiye'de
ilk kez Uretilecek bir Gran olup, Aksa'yl dunyadaki sinirli
sayida UHMwPE Ureticisinden biri haline getirecektir.
Oncelikli hedef, yerel pazardaki ihtiyaci karsilamak ve kiresel
pazarda gucll bir tedarikgi olarak konumlanmaktir.

2024 Akksk Holding ASS. 33



HAKKIMIZDA TEMEL GOSTERGELER

TARIHGE VE GELISIM

YONETIM KURULU
BASKAN MESAI

Akkims:
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Onur Kipri

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel M{dur

Akkim Kimya, 1977'de yillik bin ton kukurt dioksit
uretimiyle basladigl yolculugunda bugtn tlkemizin en
blylk kimyasal madde Ureticilerinden biri konumuna
geldi.

Yalova basta olmak Uzere 5 ayri lokasyonda, senelik
800 bin tona varan toplam Uretim kapasitemiz ve genis

aran portfoyamuzle tekstilden insaata, plastikten gidaya,

enerjiden petrole, su aritmadan sagliga, ilagtan tarima
uzanan gok sayida farkli sektorlerin ¢ozim ortaguyiz.
Hem Turkiye'de hem de Avrupa'da kendimize 6zg,
rekabetgi bir yerin sahibiyiz.

2024 yili ihracatcer ve sanayici igin pek gok zorlugun
deneyimlendigi bir yildi. Bolgemizdeki catisma ve
istikrarsizliklar, Avrupa ve Cin ekonomilerindeki
yavaslama, dinyanin igerisinden gegtigi enflasyonist
ortam, dusUk talep, fazla kapasite ve bunlarin sonucu
olarak artan rekabet kosullari 2024 yilinda glindemimizi
belirledi.

Tum kresel ve bolgesel risklere ragmen Akkim olarak
20'den fazla sektdre hitap eden Urlin gamimiz, biyime
odaklr yatinmlarimiz, AR-GE ve inovasyon giicimz,
guclu tedarik zincirimiz ve pazarlama kabiliyetimiz,
sUrddralebilirligi odagina alan ve tim paydaslarimiz igin
deger yaratmayi ilke edinen is yapis bigimimiz ile 2024
yilinda yaklasik 482 milyon dolar ciro elde ettik.

Stratejimizde dnemli yer tutan yeni yatinmlar ve

sirket satin alma planlarimizla beraber 2029 yilinda 1
milyar dolar ciroya ulasma hedefimize emin adimlarla
ilerliyoruz. Bu hedefin somut adimi olarak yatirim
siireci devam eden Epoksi Regine Uretim Tesisimizin
tamamlanmasi ile Turkiye ve gevre Ulkeler adina bir
ilki gerceklestirecek, birgok sektor icin stratejik deger
taslyan bu hammaddenin Ulkemizdeki tek Ureticisi
haline gelecegiz. Tesiste yillik 50 bin ton sivi ve kati
epoksi recine ile formule edilmis tarevlerini Uretecegiz.
Baylelikle yillik 50 bin tona varan tamamen ithal ikamesi
bu artn ile cari agigin azalmasina her yil yaklasik 200
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milyon dolar katki saglayacagiz. Avrupa'daki genisleme
stratejimiz kapsaminda Almanya'da satin aldigimiz
Dinox sirketi, 2024 yili itibariyla Akkim Europe markasiyla
tescil edildi ve faaliyetlerine bu isimle devam etmeye
basladi. Akkim Europe ile bolgedeki varligimizi daha da
kuvvetlendirmeyi hedefliyoruz.

AR-GE'yi Gnemsiyor, biylme stratejimizin merkezine
koyuyoruz. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
akreditasyonuna sahip, 2 bin 700 m?lik AR-GE Merkezimizde,
hem ulkemiz hem de dinya i¢in deger yaratmaya
odaklaniyoruz. Bu amagla, 6z kaynaklarimizla onlarca proje
(retirken bunlardan 20'ye yakininin da TUBITAK-TEYDEB
tarafindan desteklendigini gérmek bizleri gururlandiriyor.
Ulusal ve uluslararasi arenada 2024 yili itibariyla toplamda 68
patent basvurusu gergeklestirdik. Bunlardan 1 faydali model
ve 10 patentimiz tescil edildi.

Yeni teknolojiler ve strdUrulebilir gozimler gelistirmeye
Onculuk ederken, is birlikleri ve ortakliklar araciligiyla bu
teknolojilerin kiresel ¢apta uygulanabilirligini artiriyoruz.
Yurt igindeki arastirma kurumlari, Universiteler ve dunya
¢apinda taninan lider firmalarla yarattugimaz ortak
projeler, bizi sektordeki yenilikgi ¢ozim sadlayicilari arasinda
6n plana ¢ikariyor. Tum bu galismalarimizla, Turkishtime
Dergisinin "Ar-Ge 250" arastirmasinda bu yil en gok Ar-Ge
projesi ylriten 118, sektoriinde Ar-Ge'ye en fazla harcama

yapan 7. Sirket olma tUnvanini kazandik.

Dijital dénusum ve dijitallesme kultarinin kok salabilmesi
icin teknolojik altyapr yatinmlarimizi hizla gerceklestiriyoruz.
Tekrar eden algoritmalar ile yapilan islerimizi akilli otomatik
robotlara (RPA) 6grettik. Boylelikle insan glcd kullanimimizi
optimum seviyelere tasirken, galisan motivasyonunda da
nitelikli gelismeler kaydettik. Atik yonetimindeki dijitallesme
adimlari ile; atik miktarinin azaltiimasini, olusan atiklarin
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kaynaginda ayristirilarak geri kazaniimasini amagliyoruz.
Tesis zekasl, otomasyon, Uriin yasam dongusu gibi basliklar
Uzerinden teknolojik yol haritamizi gozden gegirerek daha
dinamik ve verimli uygulamalari devreye almayi planlyoruz.
Enerji verimliligimizi strekli dlgimleyerek ve optimize ederek
strddrdlebilir yasama katki saglamak dncelikli hedeflerimizin

basinda geliyor.

Ayrica pandemi déneminde deneyimledigimiz tedarik
zincirinin kirlmasi streglerini engelleyebilecek yapay

zeka uygulamalarimizi gelistirmeye devam ediyoruz.

ERP sUreglerimizdeki iyilestirmeler, anlik analiz yetenegi,
etkin ve hata payni sifira indirmeye yonelik yontemlerle
maliyetlerimizi digurerek, dogru Urtnd, optimum zamanda
tedarik ederek kalitemizi strdirulebilir kiliyoruz.

Paydaslarimiza duydugumuz sorumlulugun geregi olarak
dunyamizin gelecegi igin Uzerimize dusen gorevleri biliyor
ve 8diinsiz uyguluyoruz. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi imzacisi olarak "Strdirdlebilirlik kimyamizda
var" ilkesiyle gelecek nesillere daha iyi bir dinya sunabilmek
adina ekonomik, sosyal ve cevresel alanlarda var gicimuzle
calistyoruz. Temiz su, hijyen ve halk saghg, erisilebilir ve
temiz enerji, insana yakisir is ve ekonomik blytme, sanayi,
inovasyon ve altyapi, esitsizliklerin azaltiimasi, sorumlu
thketim ve Gretim, iklim eylemi, sudaki ve karadaki yasam
olmak Uzere surdurdlebilir kalkinma amagclarini esas

aliyor, bu eksendeki somut uygulamalarimizi uluslararasi
standartlara uygun bigimde raporlayip seffafca paylasiyoruz.
Ecovadis'teki "Altin Bilinirlik" seviyemiz bu yil da en iyi ylzde
%2lik dilimde yer ald.

Bu yil iguinci kez gerceklestirilen *S500 - Yesil izlenebilirlik"
arastirmasinda “Strdardlebilirlikte Oncii 100 Sirket" listesinde
48. sirada yer alarak énemli bir basariya imza attik. Ayrica
"Kuresel ilkeler Sozlesmesi - ilk imzacilar” kategorisinde de
11. sirada konumlandik

Surdurulebilirlik stratejimiz kapsaminda, Akkok Holding gatis
altinda faaliyet gésteren iki kimya grubu sirketiyle birlikte
“Esitligin Kimyas!" adi altinda Yalova'da yeni bir cinsiyet esitligi
projesi baslattik. Proje kapsaminda bolgemizden baslayarak
tim Tarkiye'de cinsiyet esitligine katki sunacak projeleri
devreye aldik. Projenin ilk ayagi olan ‘Anne Cocuk Egitim
Vakfi (ACEV) Hayat Dolu Bulugmalar' programi ile Yalova'da 18
yas Ustu kadinlara ve 14-18 yas arasi kiz gocuklarina yonelik
editimler dizenledik.

Kaliteli insan kaynagimizin strddralebilirligini saglamak

da dnceliklerimiz arasinda yer aliyor. Gegtigimiz yillarda
kazandigimiz “Great Place to Work SertifikasI" calisanlarimizin
memnuniyetini bir kez daha teyit ederken, her yil ¢itayl daha
uste tasimak icin galigiyor toplumda deger yaratmaktan
mutluluk duyuyoruz.

2024 yilinda 91.000'den fazla 6grenci ve 39.000'den fazla geng
profesyonelin oy kullandig “Turkiye'nin En Gozde 100 Sirketi"
listesinde yer aldik. Simdi ve gelecek igin daha iyi bir ¢alisma
hayatina liderlik etmek vizyonuyla 52 yildir faaliyet gosteren
Turkiye Insan Yonetimi Dernegi PERYON'(in insan kaynaklari
alanindaki yenilikgi, yaratici ve basarili uygulamalari
tanitmak, is dinyasinda ornek teskil eden insan odakli
uygulamalari yayginlastirmak amaciyla dizenledigi insana
Deger Odullerinde "0grenen Organizasyon ve Ogrenme
Cevikligi" kategorisinde 6dulin sahibi olduk.

Akkim Kimya'nin adinin daima basarilarla anilmasini saglayan
calisma arkadaslarimiza tesekkar ediyor, Glkemizde
edindigimiz ne rold, guglu ekibimizle dinya capinda da
strdurme vizyonumuzu bir kez daha teyit ediyoruz.
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Dlnya ekonomisinde dalgalanmalarin ve talep
daralmalarinin yasandigi bu atmosferde, gugli ihracat
kaslarimiz ve paydas odakli yaklasimimiz sayesinde hem
varligimizi pekistirdik hem de kiresel rekabet glcumzi
koruduk.

Ihracat pazarlarindaki etkinligimiz, irin portféydmiizin
cesitliligi ve kalitesiyle birleserek yurt digi satislarimizda
artis yakalamamizi sagladi. Tim dinyada artan faiz
oranlari ve borglanma maliyetleri sirket karliliklarini
baski altina alirken, bu durum bizim igin yalnizca

bir risk degil, ayni zamanda finansal yapimizi daha
dayanikli ve optimize hale getirmek igin bir firsat olarak
degderlendirildi.

2024 yili finansal sonuglarimiz, kiresel konjonktdrin ve
i¢ pazardaki daralmanin dogal yansimalarini tasisa da
stratejik yonetim ve operasyonel verimlilik sayesinde
yil sonunda hedeflerimiz dogrultusunda dnemli

ciktilar elde ettik. Bu dénemde gergeklestirdigimiz

8,2 milyon USD'lik yatirim harcamasi ve 73 milyon USD

..akcoat

duzeyinde gergeklestirdigimiz inracat, ekanomimize ve
sektorumuze sagladigimiz degerin altini gizmektedir.

Turkiye'nin en prestijli performans siralamalarindan biri
olan Istanbul Sanayi Odasi'nin "Tiirkiye'nin 500 Blyik
Sanayi Kurulusu (iSO 500)" listesinde bu yil 468. sirada
yer almamiz ise, zorlu kosullarda dahi strdurdlebilir
biylimemizin bir gostergesi oldu. Ayrica, IKMIB
tarafindan dizenlenen ve 17 yildir basariyla strdirilen
‘ihracatin Yildizlan" 6dul programinda, bu yil da kendi
kategorimizde 6dul alarak kiresel basarimizi bir kez
daha tescilledik.

Ar-Ge glcimuz, 2024 yil boyunca tim faaliyetlerimizin
lokomotifi oldu. 2017 yiindan bu yana Ar-Ge Merkezi
olarak faaliyet gosteren Akcoat, sektorde yenilikgi

¢Ozumler Ureten bir merkez olma misyonunu surdirdu.

Tarkiye'nin kimya-malzeme sektorindeki en blyik
Ar-Ge merkezlerinden biri olarak 10.000 m? alan
Uzerine kurulu kampUsumuzde, yuksek lisans ve
doktora duzeyinde uzmanlasmig nitelikli arastirmaci
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kadromuzla yarattugumuz galismalar sayesinde 32 Ar-Ge
projesi basariyla hayata gegirildi. 12 patent basvurusu
gerceklestirildi, 5 patent tescillendi. 11 uluslararasi yayin ve
10 akademik bildiri ile bilimsel bilgi Uretiminde de liderligimizi
strdurduk. Tarkiye'nin en yenilikgi sirketlerini siralayan
TurkishTime Ar-Ge 250 arastirmasinda genel siralamada
190., proje sayisina gore 72. sirada yer almamiz bu alandaki
gUcumuzun bir yansimasi olarak bizleri bir kez daha
gururlandird.

2024 yilinda da surdarulebilirlik anlayisimizi bir hedefin
otesinde, bir varolug sorumlulugu olarak benimsedik.
Tukettigimiz enerjinin ylzde 97sini yenilenebilir kaynaklardan
saglayarak I-REC sertifikamizi aldik. Karbon ve su ayak izimizi
hesaplayip dogrulama sUreclerimizi baslattik. Bu sureci
TSRS ve GRI' uyumlu strdirulebilirlik raporumuzla kayrt

altina aliyoruz. LCA, atik déntsum, Kaizen projeleri ve cevre
dostu dretim sistemleriyle tim faaliyetlerimizde gevresel
etkilerimizi azaltmaya yonelik galismalarimizi 6diinsiz
sUrdurduk.

Surduralebilirlikteki bu kararliigimiz is ortaklarimiz
tarafindan da takdirle karsilandi. 2024 yili igerisinde Argelik
tarafindan “En lyi 5 Strdtrilebilir Tedarikgiden Biri" olarak
secilmek ve Sisecam’'in dizenledigi ‘Global Tedarikgi
Zirvesi'nde 13 bin tedarikci arasindan "Degerli Is Ortag!”
oduline layik gorulmek, bu alandaki galismalarimizin

ne denli dogru bir yolda oldugunu gosterdi. Bu oduller,
strdurdlebilir gézamler dretme ve inovatif is birlikleri
gelistirme vizyonumuzun somut birer karsihigidir.

Kurumsal duyarliigimizi yansitan sosyal sorumluluk
projeleriyle 2024 yilinda da toplumsal etkimizi genislettik.
Danya Cevre Gund, Dunya Hayvanlart Koruma Gund ve Kadina
Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi Mucadele Guna gibi 6nemli
gunlerde dizenledigimiz etkinliklerle hem galisanlarimizin
farkindaligini artirdik hem de gevre ve toplum yararina
anlamlr adimlar attik. Kadinin guglenmesine verdigimiz
6nemi, 2024 yilinda imzaladigimiz Birlesmis Milletler Kadinin
Glglenmesi Prensipleri (WEPs] ile uluslararasi dizeyde
pekistirdik.

Akcoat'un kuresel 6lgekteki temsil glicd, yil boyunca
katildigimiz uluslararasi fuar, kongre ve sektor
bulusmalarinda da kendini gésterdi. Aimanya'daki Glasstec,
italya'daki Cersaie, Dubai'deki Global Glass Show ve Las
Vegas'taki Lithium Supply and Battery konferansi gibi
etkinliklerde surdurulebilir ve ileri teknoloji ¢ozUmlerimizi
tanitma firsati bulduk. Ayrica, Uluslararasi Lityum Birligi
heyetini Ar-Ge merkezimizde agirlayarak, sektorimuzin
ileri gelenleriyle bilgi paylasimi ve potansiyel is birlikleri
gelistirme yolunda 6nemli bir adim attik.

Operasyonel verimliligi artirmak amaciyla depo sureglerinde
iyilestirmeler gerceklestirirken, network altyapimizi da
guglendirdik. Siber guvenlik alanindaki dnlemlerimizi
artirarak bilgi sistemlerimizin gtvenligini (st seviyeye
tasidik. Ana veri [master data) streglerinde yaptigimiz
gelistirmelerle veri dogrulugu ve btinlugund saglayarak,
daha saglikli ve hizli karar alma mekanizmalari olusturduk.
Sistem entegrasyonlari ve karar destek yapilarimiza yonelik
yatinmlarimizla dijital olgunluk seviyemizi bir (st asamaya
tasidik. Ondmuzdeki dénemde bulut bilisim, yapay zeka ve
Nesnelerin interneti (IoT) gibi alanlara odaklanarak, dijital
dontstimdeki liderligimizi kalict kilmayr hedefliyoruz.

Uretim faaliyetlerimizde yalin Gretim ve inovasyon odagimizi
2024 yilinda daha da derinlestirdik. Tirkiye ve ispanya'daki
tesislerimizde toplam 155.000 ton Uretim kapasitemizle
faaliyet gosterirken, 5S ve TPM uygulamalariyla kayiplari
azaltip siregleri sadelestirdik. Otomasyon yatirimlarimiz
sayesinde Uretim strecinde kalite ve gevresel etkileri es
zamanli izleyebiliyor, anlik verilerle daha gevik kararlar
alabiliyoruz.

Seramik bolimumuzdeki yiksek kapasiteli firin yatirimi

ve yakma sistemi revizyonu ile Gretim altyapimizi
guclendirirken, 2022 yilina kiyasla emaye ve seramik
ergitme sureglerinde %5 enerji tasarrufu elde ettik. Pigment
Uretiminde modernize edilen iki firin ve yapilan optimizasyon
calismalart sonucunda ise %33 oraninda dogalgaz
tasarrufuna ulastik. Tam bu adimlar, gevresel etkileri azaltan
ve kaynak verimliligini artiran dretim anlayisimizin giktilari
oldu.

2024 Akkok Holding A.S.

Kalite, is sagligi ve guvenligi, cevre ve enerji yénetim
sistemlerinde tim yil boyunca yuksek standartlarimizi
koruduk. ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 belgelendirme
tetkikleri ve ISQ 50001 gozetim tetkiklerini basariyla
tamamladik. Her zaman oldugu gibi, is sagligi ve guvenligi
tim sureclerimizin temel dnceligi olmaya devam etti.

2025 yilina ilerlerken stratejik hedeflerimizi daha da
netlestirdik. Karbon ayak izi dogrulama sUreclerimizi
tamamlamay, strdardlebilirlik raparumuzu yayimlamay!

ve CDP ile Ecovadis gibi kiresel derecelendirme
sistemlerinde performansimizi artirmay! hedefliyoruz.
Avrupa Birliginin Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi
(CBAM] kapsamindaki gelismeleri yakindan takip ediyor, bu
dogrultuda ihracat stratejilerimizi yeniden sekillendiriyoruz.
Universitelerle is birliklerimizi genisleterek karbonsuz sanayi
¢OzUmleri Uzerine projeler gelistiriyor, gevre egitimlerini tum
calisanlarimiza ulastiryoruz.

Ayni zamanda yalin dretim kultardmazd kurumsal
hafizamiza entegre etmeyi, tim organizasyona yaymay

ve galisan katilimini artirmay amacliyoruz. Her geyrekte
duzenleyecedimiz "Kaizen Gunu" etkinlikleriyle 2025 yilinda

2 milyon dolarin (zerinde bir Kaizen getirisi saglamayi
hedefliyoruz. Yeni Uranler, artan kapasite ihtiyacina yonelik
yatirmlar ve gevresel etkileri gozeten Uretim teknolojilerine
yonelik galismalarimizla daha surduralebilir, daha gevik

ve daha rekabetgi bir gelecege dogru ilerlemeye devam
edecegiz.

Akcoat olarak, galisan mutlulugu ve refahini yalnizca bir
hedef degil, is stratejimizin temel tasi olarak goriyoruz. 2024
yili boyunca bu yaklagimi somut projelere donustirerek
onemli mesafeler kat ettik. The Future Project staj
programimiz! 8 aya uzatarak geng yeteneklerle daha uzun
soluklu bir gelisim streci baslattik. "0zde Ben'lik is'te Birlik"
iletisim kultart programiyla 194 calisana ulasarak daha gugli
bir ic iletisim zemini olusturduk. Great Place to Work anketi
sonrasinda baslattigimiz ‘iyi ki Akcoat" projesiyle belirlenen
aksiyonlarin cogunu hayata gegirmeyi basardik. is'te Sosyal
Aktivite Kullibu ile ¢alisanlarimizi sosyal etkinliklerde bir

araya getirerek is yasami ve sosyal hayat arasinda denge
kurmaya katki sunduk. Liderlerimize profesyonel kogluk
destegi sagladik, Ucret ve yan hak sistemlerini gelistirdik.
"Design the Future: Odagimiz insan” projesi ile organizasyonel
verimliligi artirirken, Yoneticinin Takdir Sepeti ve Tesekkdr
Karti gibi uygulamalarla takdir kiltarind pekistirdik.

2025 yilinda da insan odakli yaklasimimizi strdirecegiz. Geng
yetenek kazanimi, lider gelisimi, esnek ¢alisma modelleri ve
cesitliligi tesvik eden uygulamalar 6nceligimiz olacak. ‘Once
Insan” diyerek, birlikte 6grenen, gelisen ve surdirulebilir
basariyr hedefleyen bir organizasyon yapisini giiglendirmeye
devam edecegiz.

2025 yili itibaryla, kriz ynetimi ve streg bazli risk yonetimine
odaklanarak hem calisan sagligini daha fazla korumayi hem
de operasyonel strekliligi saglamayi hedefliyoruz.

Cevresel strdirdlebilirlik alaninda, atik ydnetiminde ylzde 18
oraninda bir azalmaya ulasiimis, tehlikeli atiklarin kontroll
icin yeni prosedurler devreye alinmistir. Ayrica, operasyonel
verimlilik adina 3 yeni Kaizen projesi baslatilmig ve bu
projelerle streclerde yuzde 59 oraninda bir iyilesme elde
edilmistir. 2025 yil sonunda atik yonetimi ve enerji verimliligi
projeleriyle karbon ayak izimizi yUzde 10 oraninda azaltmays,
yenilenebilir enerji kullanimini ise artirmayi hedefliyoruz.

Bu kapsamli galismalarla, daha glvenli, strdarilebilir ve
verimli bir is ortami olusturmaya toplumsal ve gevresel
sorumluluklarimizi eksiksiz hayata gegirmeye devam
edecegiz.

Akcoat'ta musteri memnuniyetini merkeze alan, galisanlarini
deder zincirinin temel unsuru géren, gevreye saygili ve
teknolojiye onculuk eden bir anlayisla calisiyoruz. 2025
yilinda da hedefimiz katma deger uretmeye, gelecegi
donasturmeye ve surdirdlebilir basar hikayeleri yazmaya
devam etmek. inovasyon ve aktif pazarlama odagiyla,
trendleri yakindan takip eden, modern, degisime acik,
paydaslarimizin ihtiyaglarina en dzel ve hizli bigimde yanit
verebilen, dinamik bir kiresel ¢6zim ortagi olma basarimiz
onimuzdeki yillarda da geliserek strecektir.
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DowAKsA

DowAksa ileri Kompozit Malzemeler Sanayi Ltd. Sti.

Massimo Rebolini
cra Kurulu Bagkan!

Geride biraktigimiz yil, uzun dénemli stratejimiz
dogrultusunda; pazar konumumuzu guglendirmeye, is
hacmimizi artirmaya ve organizasyonumuzu daha yalin,
daha gevik bir yapiya dontstirmeye odaklandik. Ayni
zamanda, cevresel ve sosyal fayda saglayan projelere
yaptigimiz yatinmlarla tim paydaslarimiza deger
katmaya devam ettik.

2024 yili, tm is dunyast igin belirsizliklerin ve degisen
piyasa dinamiklerinin hakim oldugu zorlu bir dénemdi. Bu
ortamda, DowAksa karbon elyaf pazarindaki durgunluga
ve Turkiye'deki ylksek enflasyon ortamina ragmen
guclu finansal performansini surddrmeyi basardi. Bu
direncli durusumuz, is modelimizin glcinu, operasyonel
disiplinimizi ve uzun vadeli deger yaratma odakli
yaklagimimizi bir kez daha ortaya kaydu. Bunun en
somut gostergelerinden biri, istanbul Sanayi Odasinin
“Turkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu" arastirmasinda,
gectigimiz yila kiyasla tam 53 basamak yukselmemiz
oldu.

Bu giicld finansal temel Uzerine insa ettigimiz
surduarulebilirlik yaklasimimiz, somut ve yiksek etkili
projelerle desteklemeyi surddrdik. Bu kapsamda,
Luksemburg Bilim ve Teknoloji Enstitiisi (LIST) tarafindan
kurulan ve sifir emisyonlu mobilite gozamleri gelistirmeyi
hedefleyen Strdurilebilir Kompozit Malzemeler ve
Uretim inovasyon Merkezine [SCMM) iye olduk. Bu
ishirligi ile, tuketici dncesi atiklart dongusel ekanomiye
kazandirip, karbon ayak izini azaltarak DowAksanin
srddrulebilirlik hedeflerine ulasmasini amagliyoruz.

Dongusel ekonomi yaklasimimiz dogrultusunda, geri
dondstiralmus karbon elyaf kompozit malzemelerden
olusan yeni artn portféydmUzu pazara sunmak Uzere
hazirladik. Bu portfoy, strdiralebilir Gretim hedeflerimiz
agisindan énemli bir adimi temsil ederken, gevresel
sorumlulugumuzu da guglendiren degerli bir adim oldu.

Bu yaklasimimizi yalnizca geri dénustmle sinirli
tutmayip, yeniden kullanim (repurposing] alanina da
tasidik. Karbon elyaf malzemelere ikinci bir yasam
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kazandiracak yaratici fikirlerin gelistirilmesi amaciyla
“Surduralebilir Fikirler Yarismasi'ni dizenledik. Dongusel
ekonomiye katki, cevresel etki ve uygulanabilirlik kriterleriyle
degerlendirilen bu yarisma; lisans, lisansisti 6grencilerin ve
profesyonellerin katilimina agik olarak, daha strdrlebilir
bir gelecek igin taze fikirlerin ortaya gikmasina imkan
saglad.

Tarkiye'nin yuksek teknolaji ve katma degerli Gretim
hedeflerine sundugumuz katkilar, HIT-30 Yiksek

Teknoloji Yatinm Programi tanitim etkinliginde Sayin
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in katilimiyla
gergeklesen torende, takdir plaketiyle onurlandirildi. Bu
kiymetli 6dl, Glkemizin kalkinma yolculugunda Ustlendigimiz
sorumlulugun somut bir géstergesi oldu.

Sosyal sorumluluk alaninda da anlamli isbirliklerine imza
attik. Yalova'dan dunyaya acilan Ug bayuk kimya sirketi olan
DowAksa, Akkim ve Aksa Akrilik olarak, toplumsal cinsiyet
esitligi kanusunda ‘Esitligin Kimyas!' projesi catisi altinda
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guclerimizi birlestirdik. Projemizin ilk adimi, ACEV isbirliginde
Yalova'da hayata gecirilen 'Hayat Dolu Bulugsmalar'

programi oldu. Bu program ile kadinlarin guglenmesi ve kiz
gocuklarinin egitime erisiminin artiriimasini hedefliyoruz.

Bunlara ek olarak, Saglik Bakanhigrnin yarittigu "Anne
Satinun Tesviki ve Bebek Dostu Saglik Kuruluslar Program/”
kapsaminda "Bebek Dostu Destekleyici Kurulus” unvanini
almaktan buytk mutluluk duyduk. Bu unvan, galisanlarimizin
ve toplumun sagligina verdigimiz Gnemin 6nemli bir
yansimasidir.

Net bir stratejiye, saglam bir is modeline, guglu finansal
performansa ve dinamik, kararli bir ekibe sahip olan
DowAksa, 6niimUzdeki donemde de yeni firsatlari
degerlendirmeye, sektordeki donisime katki sunmaya
ve sUrdUralebilir, sorumlu bayUmesini istikrarl bigimde
sUrdirmeye hazirdir.

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
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—— EPSILON
COMPOSITES

Epsilon Kompozit Teknoloji ve Savunma Sanayi AS

Abdullah Ocak

Genel Muduar

1999 yilinda Epsilon Havacilik Uzay ve Savunma Sanayi
Ltd. Sti. adiyla kurulan sirket, baslangicta yurt igindeki
savunma firmalarina islak serim parga imalati ve montaj
hizmeti saglayarak faaliyetlerini surddrmastar. 2011
yilinda "autoclave moulding" yatiiminin tamamlanmasiyla
prepreg kompozit parca Uretimine gegilmis; ayni yil
KAl-Kore firmasi ile KUH helikopterine yonelik kompozit
ve metal bond parca imalat, kalifikasyon ve sertifikasyon
taahhtlerini yerine getirmek amaciyla, uluslararasi
normlara uygun sekilde kurulan yeni sirket ve tesis
altinda, ileri teknoloji kompozit yatirmlar kapsaminda
Epsilon Kompozit Teknoloji ve Savunma Sanayi AS
("Epsilon”) hayata gegirilmis ve boylece ilk yurt digi
s6zlesmesi imzalanmistir.

Epsilon, yeteneklerini ve varliklarini uluslararasi havacilik
endustrisinin yuksek kalite talepleri dogrultusunda;
karmasik geometri, ylksek gorsel kalite ve yapisal
mikemmelligi bir araya getirerek hizli, zamaninda ve
istenen kalite standartlarinda teslimat beklentilerini

strdarulebilir sekilde karsilayabildidi igin bir diger
6nemli yurt disi sézlesmeye daha imza atmis; 2015-2017
yillari arasinda Airbus ve Bell Flight (Bell Helicopter)
firmalarinin alt yaklenicisi olmayi basarmigtir.

Kompozit kalip tasarimi, takim tasarimi, CNC isleme
kabiliyetleri, metal bonding, alt montaj, montaj yuzey
hazirlama ve boya islemleri Epsilon'un ana yetenek ve
faaliyet alanlarini olusturmaktadir. Anahtar teslim parca
imalat projelerinin yani sira, bagimsiz olarak piyasaya
sunulabilecek test labaratuvari ve tahribatsiz muayene
ekipmanlari yatirimlari da planlanmig; Gran yénetimini
bastan sona kontrol edebilecek tedarik zinciri altyapisi
olusturulmustur. AS3100 ve NADCAP akreditasyonlar
sayesinde savunma sanayinin ana firmalari diginda da
dogrudan yurt disindan is alabilen ilk ve tek 0zel sektor
kompozit firmasi olma unvanini kazanmis; bu alandaki
oncd firmalarla stratejik ortaklik dizeyinde iliskilerini
strdurmektedir.
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|
i
P
Epsilon; 6nde gelen yerli savunma sanayi kuruluslaring,
basta biylk 6lgekli radom, kaide, ganak anten, reflektor,
uydu canak antenleri ve IHA sistemlerine yénelik parca
imalatlari olmak (izere, hava, kara ve deniz platformlarrigin
Uretim g6zumleri sunmaya devam etmektedir. 2021 yilinda
Akkok Holding blnyesine katilan Epsilon, bu sinerji ile birlikte
onimuzdeki 10 yil iginde global havacilik firmalarinin 6nce

2. seviye ('Tier 2'), ardindan 1. seviye (‘Tier 1) komponent
tedarikgisi olmayi hedeflemektedir. Havacilik yapisallarinda
entegrator olabilmek amaciyla; kompozit teknolojilerine

ek olarak metal sekillendirme, talash imalat, isil islem,
kimyasal yuzey hazirlama ve montaj islemlerini de blnyesine
katmak Uzere altyapl kurma ve kalifiye personel yetistirme
galismalarini baslatmistir.

Bu kapsamda organik ve inorganik bytmeyi dogru
yoneterek, karlilik, deger yaratma ve Uretim gesitliligine
onem veren sirketimiz; hem kompozit alanindaki
yetkinliklerini artirarak hem de metal isleme alanindaki
firsatlari degerlendirerek global ugak dreticilerinin alt
yUklenicisi olma hedefiyle yoluna devam etmektedir. Bu

dogrultuda, 2024 yili igerisinde Airbus Aerostructure ile, 5+5
yillik A320/321 ugaklarinin kompozit dik kuyruk parcalarinin
uretimine yoénelik sozlesme imzalanmistir. Airbus ile
dogrudan sozlesme imzalayan Turkiye'deki nadir firmalardan
biri olma basarisi elde edilmigtir. Bunun yaninda, Airbus
H125 Helikopteri'nin “Lower Fairing" is paketi kapsaminda
ylrutalen kalite ve muhendislik incelemelerinin olumlu
sonuglanmasi neticesinde, sézlesme imzalanmistir.

Sirketimiz, gelecek hedefleri dogrultusunda katma degerli
projelerde Akkok Grup firmalarinin tecrubesini bir araya
getirerek, basta hidrojen tanki imalati olmak tzere TUBITAK
nezdindeki gelistirme projelerinde yer almaktadir. Ayrica,
Akkék bunyesinde Uretilen prepreg malzemenin kullanimi
ile, nihai Uriin tasarimi ve Uretimine yonelik hedefler
dogrultusunda mevcut tesislerine ilaveler yaparak; kompozit
alanindaki ana faaliyetini surdirmekte, yeni yatirimlar ve
proses edinimleriyle daha bayuk bir yapi altinda kompozit
Ar-Ge yapabilen ve havacilikta kompozit agirlikli biytyen bir
firma olma yolunda ilerlemektedir.
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Levent Canakeili
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel M{dur

Akkok Holding bunyesinde 2005 yilinda kurulan Akis GYO,

Holdingin stratejik is alanlari arasinda konumlandirdig
gayrimenkul sektérindeki deneyim ve uzmanligini
farkli projelerde degerlendirmek amacliyla galismalarini
strdirmektedir. Akis GYO, Sermaye Piyasasi Kuruluna
yaptigr basvuruyla 18 Mayis 2012 tarihinde Gayrimenkul
Yatinm Ortakligi unvanini almig, 9 Ocak 2013 tarihinde
Borsa Istanbul'da islem gdrmeye baslamistir. Akis GYO,
"Her isimizin temelinde mutlulugunuz var." ilkesiyle
gayrimenkul sektorinde kalitesi ile farklilasan projeleri
hayata gecirmeyi hedeflemektedir. Akis GYO, 2011 yilinda
acllan Akbatinin yakaladigi 6nemli basari sonrasl,
Akasyanin 2014 yilinda tamamlanmasi ile énemli bir
projeye daha imza atmistir. 2017 yilinda SAF GYO ile
birlesen Akis GYO, bu birlesme ile birlikte gayrimenkul
sektorundeki yerini bir kat daha saglamlastirmistir.
Akbati ve Akasya Alisveris Merkezlerinin gayrimenkul
sektorune kattigi deder, her yil yurt ici ve yurt disinda
aldigr 6dullerle de takdir edilmektedir. Gosterdikleri
Ustun basari ile Akbati son an yilda toplam 95 gdulun,
Akasya ise 105 6dulun sahibi olmugtur.

Perakende agirlikli kira geliri yaratan portfayuyle

6n plana gikan Akis GYO, bu gelirini gelistirmek ve
cesitlendirmek amaciyla Bagdat Caddesi'ndeki cadde
magazaciligl yatirimlariyla birlikte en prestijli, hayat dolu
lokasyonlarda, yenilikci ve 6zgin tasarimlari, essiz mimari
ozellikleriyle yepyeni yasam alanlari yaratmis olup bu
alandaki operasyonel gayrimenkuld, 2021 yilinda agilan ve
Boyner markasina kiralanan Erenkdy Apartmani'dir.

Sahip oldugu nitelikli, yiksek kira getirili portfdy yapis!
ve kurumsallik anlayisi ile gayrimenkul sektérinde
rakiplerinden ayrisan Akis GYO, 2024 yilinda, 6zkaynak
blyklugu olarak Turkiye'deki en blytk Gayrimenkul
Yatinm QOrtakliklarindan biri olma kenumunu, giiclenen
kurumsal yapisiyla bir adim éteye tasimayi basarmistir.

2024 yili, yuksek doluluk oranlarina sahip AVM'erimizde
vizyoner bakis agimiz ve global trendleri gozeterek
farklilasma calismalarimiza devam ettigimiz bir yil olarak
geride kaldi. Ziyaretgi sayilari hentz pandemi 6ncesi
seviyelere ulasmamis olsa da yil boyunca alisveris
hacminin istikrarli sekilde artmasi ve magazalarimizda
ciro rekorlarinin yenilenmesi dnemli bir basari oldu. Bu
slrecte, gincellenen magaza karmalarimizla AVM'lerimizi
rakiplerinden ayristirmaya devam ettik.
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Ote yandan, sirketimiz 2024 yili sonunda Istanbul'un Kadikdy
ilcesi Sahrayicedit bolgesinde, yaklasik 100.000 m?lik alanda
konut agirlikli karma bir proje gelistirmek amaclyla hasilat
paylasimi esasina dayall sdzlesme imzalad. Projede, imar
uygulamalarinin tamamlanmasi ve ruhsat aliminin ardindan
2025 yili iginde insaata baslanmasi planlanmaktadir.

Akis GYO, 2024 yilinda da tabi olunan yasal mevzuatlara
uyum ve kurumsal yonetim yapisini giclendirme amacliyla
calismalarini sirdurmustir. Kasim ayinda Kurumsal Yonetim
Derecelendirilmesi yapiimis ve Sirketimizin Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu, 2024 yilinda 96,46 seviyesine
cikmustir. Akis GYO, Turkiye'de gayrimenkul sektorunde
faaliyet gosteren sirketler arasinda en yuksek Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu'na sahip olarak kurumsallik ve
seffaflik konusundaki farkini bir kez daha ortaya koymustur.
Akis GYO, strdurulebilirligi kurum kaltlrinin vazgecilmez
bir parcasi olarak gormekte ve "strdurulebilir ve iyi marka
olma" yolundaki galismalarini artirmaya devam etmektedir.

Ote yandan, Akkgk Holdingiin benimsemis oldugu basari

ve kurumsallik kltirine bagh kalarak, ¢alismalarimiza

hiz kesmeden devam ettik. 2024 yili itibariyla besinci
Surduralebilirlik Raporumuzu yayimlarken, Borsa istanbul
Surdardlebilirlik Endeksinde en yiksek puana sahip sirketler
arasinda yer alarak, sektdrimuzdeki global siralamada lider
konuma ulastik. Yilin son gunlerinde, dinyanin en koklu
yayinlarindan TIME dergisinin, 6nde gelen istatistik kurulusu
Statista isbirligiyle yayimladigi ‘World's Best Companies in
Sustainable Growth 2025 (SurdUrulebilir Blyime Alaninda
Dunyanin En lyi Sirketleri 2025) listesinde yer almaktan
bUyuk mutluluk duyuyoruz. Global dlgekte prestijli olan bu
listede yer alan (g Tlrk sirketten biri olurken, Turkiye'den
gayrimenkul sektérinde bu basariya ulasan tek sirket
olmayi basardik.

Akis GYO, 2025 yilinda da Ulke ekanomisine katki saglamaya,
ozellikle degisen tlketici davraniglari ve yeni dunya dizeninin
beklentilerine hizla uyum saglayarak sektordeki ncl
konumunu strdirmeyi hedeflemektedir.
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(\\‘ akmerkez

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi AS

>

Hakan Tumkaya
Genel Mudar

Geride biraktigimiz 2024 yilinda, mUgterilerimize,
paydaslarimiza ve is ortaklarimiza fayda saglamak igin
calismalarimizi araliksiz surdarduk. Akmerkez olarak,
verimlilik odakli yaklagimimizi, basariyla uyguladigimiz
hizmetlere yansittigimiz bir yili geride biraktik. Kiresel ve
yerel boyutta farkli etkiler yaratan ekonomik kosullarin
yaninda, jeapolitik gelismelerin de zorlayic etkilerine
tanik oldugumuz 2024 yili, tim bu etkenlere ragmen
bizim igin bir yukselis yil oldu.

Bu yil, yerli markalarin kategorilerini gegitlendirmeleri,
yabanci marka girisleri ve daha buyuk metrekareli
magaza talepleri AVM'lerde doluluk oranini neredeyse
ylzde 100'e yakin bir seviyeye tasidi. Aligveris Merkezleri
ve Yatinmeilari Dernegi (AYD) ile Akademetre Research
tarafindan ortaklasa olusturulan AVM Endeksi verilerine
gore; ziyaret sayisi endeksinde Kasim 2024'te, Ekim 2024
donemi ile karsilastiridiginda ylzde 4 oraninda bir artis
oldu. Biz de Akmerkez olarak, yuksek doluluk oranimiz
ve kira gelirlerimizdeki duzenli artisla bu yil hem
ziyaretgilerimiz hem de kiracilarimiz agisindan verimli
hale getirmis olmanin mutlulugunu paylasiyoruz.

Her sene oldugu gibi 2024 yilinda da aligveris deneyimini
keyif ve konforla birlestirdik. Eglenceden spora, kiltlr

- sanattan 0zel ve ayricalikli etkinliklere kadar pek

cok deneyime ev sahipligi yaptik. “Le Petit ile Sémestir
Atblyeleri" ile cocuklara unutulmaz anlar yasattik.

Sehrin kagis noktasi Uggen Teras, 2024 yilinda da
Acikhava sinemasi ile misafirlerini agirlamaya devam
ederken, Euro 2024 heyecanina da ev sahipligi yapti.

29 Ekim'deki Cumhuriyetimizin 107inci yilina dzel sergi,
Ziyaretcilerimizden yogun ilgi gérdd ve gurur projelerimiz
arasinda yerini aldi. Yenilenen yilbasi stslerimiz ise bu

yil Akmerkez'in benzersiz atmosferine renk kattl. Marka
karmamizdaki yeniliklerin de artarak devam ettigi
2024'te, Eren Perakende grubunun en geng (yesi olan
House of SuperStep'in Turkiye'deki 8inci magazasinin ev
sahibi olduk. Strekli yenilenen gugli marka karmamiz ve
magaza cesitliligimiz ile misafirlerimize inovatif ve keyifli
bir deneyim armagan etmeye devam ediyoruz.
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Akmerkez olarak; calisanlarimizdan ziyaretgilerimize,
paydaslarimizdan is ortaklarimiza kadar dokundugumuz
herkese esitlikgi, cagdas, rahat bir ortam sunmay!
amagliyoruz. Bu kapsamda; is sureglerimizin surdurulebilirlik
prensiplerine uyumlu olmasini saglamak icin ¢aligiyoruz.

Surdarulebilirlik alanindaki en énemli projelerimizden biri
olan Teras'ta Tarim Projesi ile bu yil da pek ¢ok génallumazi
sehrin ortasinda ilagsiz ve dogal tarim icin bir araya
getirdik. Sosyal strdurulebilirlik alaninda ise, en blytk gucu
mUsteri odakli dijital kapsayicilik ¢alismalarimizdan aliyoruz.
Akmerkez Mobil Uygulamasi ile ziyaretgilere 6zel firsatlar
sunuyar, ayrica dijital esitlik kapsaminda tekerlekli sandalye,
bebek arabasl ve evcil hayvan puseti kullanimi gibi olanaklar
da sagliyoruz.

30 yil askin birikim ve tecrubemizi, topluma deger yaratma
hedefiyle hayata gegirdigimiz pek ¢ok proje ile taclandirdik.
Etik ilkelere bagli kurum kaltarimazd, astan hizmet
anlayisimizla birlestirdik ve 2024 yilinda da sektore ilham
verecek bir basarinin sahibi olduk. Kurumsal yénetimdeki
gicla performansimiz ile 948 olan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notumuzu 951 olarak guncellerken, temettd
performansimiz ile "Pay Basina En Cok Temett Dagitan GYO
Oddli'nin de sahibi olduk. Bu basarimizin, sektorimuiz igin
ornek teskil edecek bir yol haritasi olacagi inancindayim.

Akmerkez olarak, 2025 yilinda da sadece Istanbul'un bulusma
noktasi degil, yenilikgi fikirlerin, surdarlebilir yasamin,
gelecege yatirmin ortak noktasl olmay! strdirecegiz.

Degerli paydaslarimiza ve basarilarla dolu yolculugumuzun
heyecanina ortak olan tum ziyaretgilerimize sonsuz
tesekkurlerimizi sunuyoruz.
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Akeneriji Elektrik Uretim AS

Serhan Gencer
Ygnetim Kurulu Uyesi ve Genel Mdur

Turkiye ve dinya enerji piyasasinda dnemli gelismeler
yasadi§imiz bir yili geride biraktik. Enerji sektoru
sUrdurulebilirlik, dijitallesme ve enerji gegisi gibi
kritik konularla sekillenen bir déneme girdi. Her ne
kadar dunyanin en biyuk ekonomisi ABD'de fosil
yakitlari daha fazla yatinm yapacagini agiklayan yeni
bir hikimet géreve gelmis olsa da kiresel dlgekte
ve Ulkemizde enerjinin karbondan arindiriimasina
yonelik giderek guglenen bir egilim s6z kanusu.
Enerji sektorintn gelecegini karbon salimi dusuk
kaynaklarin sekillendirecegi ongorulliyor. Akenerji
olarak biz de sektordeki gelismeleri yakindan

takip ederek blyUme stratejimizi buna gore
sekillendiriyoruz.

Risk yonetimi stratejimiz kapsaminda hem kaynak
hem de cografi agidan gesitlendirilmis bir Gretim
portfoylne sahibiz. Tarkiye'nin en biyuakleri
arasinda yer alan dogal gaz santralimizin yani
sira; hidroelektrik, rizgar, gunes gibi yenilenebilir

kaynaklardan elektrik Greten toplam 9 santralimiz ile
(ilkemize kesintisiz enerji saglyoruz. iklim ve piyasa
kosullarindaki degisikliklere hizla uyum saglayabilen
esnek (retim portfoylmuzin yani sira, sektordeki 35
yillik tecriibemiz ve nitelikli is gicimuzin katkisiyla
Avrupa pazarinda enerji ticareti yaparak hem nakit
akisimizi guglendiriyor hem de ulke ekanomisine doviz
girdisi sagliyoruz.

Yenilenebilir enerji ve dogal gazla cesitlendirdigimiz
Uretim portfoyamUzu en verimli sekilde kullanarak
2024 yilinda da kesintisiz enerji arzi sagladigimiz
operasyonel verimlilige ulastik. Bu sayede bilango ve
nakit akisimiz guclu tutmay da basardik.

Elektrik piyasasinda uzun stredir uygulanan tavan
fiyatin temmuz ayinda yUkseltilmesi ve mevsim
normallerinin Uzerinde seyreden sicakliklarin temmuz,
agustos ve eylll aylarinda elektrik talebini artirmas,
nakit akisimiza olumlu yansidi ve yili 25 milyar TL ciro,
1.9 milyar TL FAVOK ile tamamladik.
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"Surddralebilirlik" is streglerinin merkezinde yer aliyor.
Operasyonel verimliligimizi artirmak ve maliyetleri kontrol
altinda tutmak igin strekli iyilestirmeler yapiyoruz.

Gerek enerji Uretim tesislerimizde gerekse de ticari

ve finansal operasyonlarimizda teknolojik yenilikleri ve
dijitallesmeyi 6n planda tutarak verimliligi en Gst dizeye
cikarmayi hedefliyoruz. Akilli sistemler, IoT cihazlari ve
sensorler ile santrallerimizin performansini strekli izliyor
ve bakim gereksinimlerini dnceden tahmin edebiliyoruz.
Santrallerimizin performansinin artirimast igin ana
performans gostergesine dayali verileri kullanarak
derinlemesine 6ngoru ve gercek zamanl gorinim
sadlayarak Uretim maliyetlerimizi ve ariza surelerimizi
azaltiyoruz.

Cevresel strdurulebilirlik kapsaminda karbon ayak
izimizi azaltmaya ve yenilenebilir enerji projelerine
yatirma oncelik veriyoruz. Halihazirda hibrit tesisler

ile ilgili yayinlanan mevzuat gergevesinde Erzin DGKCS
ve Burg Bendi HES gibi mevcut santral alanlarimizda
gerceklestirebilecedimiz gtines enerjisi (GES) projelerinin
fizibilite calismalarina odaklandik. Santrallerimizin uygun
olan sahalarinda yardimci kapasite saglayacak GES
kurulumlarr icin gerekli teknik ve mevzuat galismalari
yUratyoruz. Kapasite kiralama is modeliile islettigimiz
Konya 5ER Biyokutle Santrali igin aldigimiz 81 MW GES
yardimci kaynak kapasitesinin montajini kisa stre once
tamamladik. Kabul islemleri devam ediyor. 2025 yilinda bu
hibrit tesisi devreye almayi planlyoruz.

Bununla birlikte Balikesir'in Bandirma ilgesindeki 28.2
MWk Ayyildiz Rizgar Santralimizin 6.2 MW'ik ilave
kapasite artisi iznini alarak toplam 344 MW'ik lisanslama
yaptik. Yatirima yénelik fizibilite ¢alismalarimiz devam
ediyor.
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Ayrica proje gelistirme ve yatinm hazirlik calismalarimizin
devam ettigi Kemah Hidroelektrik Santrali (HES) projemiz
onceliklerimiz arasinda yer aliyor. Erzincan'da yer alan

ve Turkiye'nin pompaj depolama kabiliyetine sahip

en anemli ve en buyUk barajli HES'lerinden biri olan

bu proje tamamlandiginda, 198 MW'lik kurulu glciyle
yilda ortalama 560 GWh elektrik dreterek, Turkiye'nin
yenilenebilir kaynaklardan enerji Gretim kapasitesine ve
dustk karbonlu ekonomiye gegis strecine onemli bir katk
saglamas bekleniyor.

2023 yilinda dunya genelinde Uretilen elektrigin yizde 30'u
yenilenebilir kaynaklardan saglandi ve 2030'da bu oranin
ylzde 46'ya ulasmasl bekleniyor. Dlinyada gunes enerjisi,
ruzgar enerjisi ve elektrikli araclar 6nculigunde bir temiz
enerji ekonomisi olusuyor. Akenerji olarak, halihazirda
1224 MWK kurulu kapasitemizde ruzgar, gunes ve
hidroelektrik gibi yenilenebilir kaynaklarin pay 320 MW

ile ylzde 26'y1 asmis durumda. Hedefimiz bu pay daha da
ylkseltmek.

Emisyon azaltim sertifikalandirma galismalarinin basariyla
yarataldugu tam yenilenebilir enerji santrallerimiz, VCS
(Verified Carbon Standard), Gold Standard ve Social
Carbon gibi karbon emisyon azaltim sertifikalarina sahip.

Bununla beraber, 2024 yili Cevresel-Sosyal-Yonetisim
(CSY] alaninda da ilerledigimiz ve kurumsal basarilara
imza attigimiz bir yil oldu. Synesgy platformu araciligiyla
yapilan degerlendirmede Akenerjinin CSY seviyesi B

(iyi] ile sertiflkalandirildi. 2023 CSY performansimiza
iliskin olarak Borsa istanbul Sirdrilebilirlik Endeksinde
Refinitiv tarafindan ilk degerlendirmeler yapildi, Aralik
2024 sonu itibari ile ESG Kombine Skorumuz B+dan A-'ye
yiikseldi. CDP iklim Degisikligi puanimiz ‘B", Su Gvenligi
puanimiz ise"A-" olarak gergeklesti. Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK] tarafindan yayinlanan kurumsal yonetim
uyum derecelendirme notumuz ise 9.57 oldu.

Sosyal alandaki strdirulebilirlik stratejilerimiz
kapsaminda ise kadin istihdamini desteklemek ve calisan
deneyimini daha da gelistirmek gibi dnceliklerimiz
bulunuyor. Hem Akenerjide hem de sektdrimuzde kadin
istihdamini artirmak amaciyla gesitli projeler uygulamaya
koyduk. Akkok Holding catisi altinda faaliyet gosteren
diger enerji sirketleri ile birlikte yarGttigumiz "Kadin
Enerjis" projesiyle hem ofiste hem de sahada daha fazla
kadin istihdam ederek sektdrimizdeki erkek egemen
yaplyl orta ve uzun vadede donUstirmeyi hedefliyoruz.

Gengligin dinamizmine inaniyor ve guveniyoruz. “Enerjinle
Fark Yarat" mottomuz ile onlara fark yaratmalarini
saglayacak bir calisma iklimi sunuyoruz. insan kaynagimizi
geng yeteneklerle zenginlestirmek igin 2020 yilindan

bu yana surekli gelistirerek yeniden yapilandirdigimiz
‘Geleceginle Fark Yarat' ve "Yeni Mezun ise Aim Program’
isimli iki ayri proagramimiz bulunuyor. Z Kugagrnin en

gok ilgisini geken konulardan biri girisimeilik. “‘Generator”
kurum ici girisimcilik programimizla yeni is fikirleri
gelistirmelerini ve girisimci olmalarini destekliyoruz.

OnumUzdeki donemde Akenerji olarak sirdirdlebilir
ve dengeli bir biydme hedefliyoruz. Tarkiye enerji
sektorunde 6ncd bir rol Ustlenmeye, tim gucimuzle
ve deneyimimizle, yasamlari aydinlatmak igin enerji
Uretmeye devam edecegiz.
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Tarkiye'nin lider kuruluslarindan Akkok Holding
sirketlerinden olan Sakarya Elektrik Dagitim AS; Dogu
Marmara'da Sakarya, Kocaeli, Bolu ve Dizce illerinde
elektrik enerjisi dagitim faaliyetinden sorumludur.

SEDAS olarak 2024 yili boyunca enerji dagitim alanindaki
uzmanhgimiz, yatinmlarnimiz ve strekli gelisen hizmet
anlayisimizla, bolgemize ve paydaslarimiza deger
katmaya devam ettik. Sakarya, Kocaeli, Bolu ve Duzce
illerini kapsayan 20 bin kilometrekarelik hizmet
alanimizda, 39 milyon kisiye kesintisiz enerji saglamak
icin kapsamli yatinm planlarini hayata gecirdik.

Yeni hissedar yapimizla sirketimiz igin Gnemli bir yili
geride biraktik. 2023 yili Aralik ayindan itibaren Torunlar
Enerji Sanayi ve Ticaret AS ve Baskent Dogalgaz
Dagitim Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi AS'nin katilimiyla
daha da glclenen yapimizla, enerjide dontsim
yolculugumuza kararlilikla devam ediyoruz. Gegen bu
slrecte buyuk basarilara imza atarken, gelecege dair
hedeflerimizi daha da guglendirdik. Enerji arz glvenligi,

surduarulebilirlik ve dijitallesme odaginda yatinmlarimizi
artirirken, guclu altyapimiz ve musteri odakli hizmet

anlayisimizla sektérimizde fark yaratmayi surdartyoruz.

Bu anlayisla 2024 yilinda yalnizca bir yil icinde 3,5 milyar
TLyi askin yatinm yaparak, strekli gelisimi ve inavasyonu
odagimiza aldik.

SEDAS olarak, enerji altyapimizi modernize etmek,
mUsterilerimize daha verimli ve hizli gozimler sunmak
icin sebeke ve teknolojik yatirimlara énem verdik. Uydu
baglantili cihazlarla etut ve aplikasyon sireclerimizde
verimliligi artirirken, arag filomuzun glcine gugc katan
222 yeni aracimiz ile saha ekiplerimizin her kosulda daha
etkin calismasini destekledik.

Kiresel iklim degisikligi tim dinyayi oldugu gibi
Ulkemizi de tehdit etmeyi strdurtyor. 2024 yili cevresel
farkindaligin artmasinin zorunluluk haline geldigi bir
yil oldu. Gevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanl{,
2024 yilini Ulkemiz igin son 53 yilin en sicak yil olarak
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aciklad. Sicaklik artislarinin mevsim normallerinin Gzerinde
seyretmesi, SEDAS'In faaliyet bolgesindeki enerji arzini
artirirken buna bagl olarak elektrik dagitim hatlarini
olumsuz yonde etkiledi. Tim sebeke iyilestirme calismalarina
ragmen ortalama kesinti stresi (SAIDI) %4 ve ortalama
kesinti sayisi (SAIFI) %1 oranlarinda bir 6nceki yila gore artis
gosterdi.

Musteri memnuniyeti odakli hizmet anlayisimizin bir sonucu
olarak, TEDAS tarafindan yapilan musteri memnuniyeti
basarisi siralamasinda Tarkiye genelindeki ortalamanin %741
Uzerinde performans gosterdik. Ayni zamanda kayip-kacak
oranini %5,73 seviyesinde tutarak sektordeki en basarili
sirketlerden biri olma konumumuzu strddrdik.

SEDAS olarak, sektordeki gelisimde insan kaynaginin

rolunt gok iyi biliyar, gelecegin yeteneklerini bugin

sektore kazandirmak igin calisiyoruz. Dérdincusund
gergeklestirdigimiz Stargate Yetenek Programi ile muhendis
adaylarina sektor deneyimi kazandirdik. Bu yilki programin
kapsami genisletilerek Elektrik/Elektronik Muhendislerinin

yasanin her anina

.

yani sira EndUstri Muhendisleri de programa dahil edildi;
bagsarili olan gen¢ muhendislere sirketimizde galisma firsat
sunuldu.

Ayrica, enerji alaninda kadin istihdamini artirmayi hedefleyen
‘Kadin Enerjisi" hareketi ile 8. ve 12. sinif 6grencilerine

enerji sektorinl daha yakindan tanitarak, burs ve istihdam
olanaklari sunmayi strdartyoruz.

Tum bu basarilarimizin bir ¢iktisi olarak, sirketimiz 2024
yilinda Capital dergisinin "Tarkiye'nin En Blyuk 500 Ozel
Sirketi" arasinda yer almaya devam etti.

Guglenen yeni hissedar yapimiz, sirketimizin strdtrtlebilir
blyumesine ve sektérdeki liderligine 6nemli katkilar
sunmaktadir. 2025 yilinda da musteri odakl yaklasimimiz,
teknolojik yatinmlarimiz ve sarekli gelisim anlayisimizla
hizmet kalitemizi daha ileriye tasimaya devam edecegiz. Bu
basari yolculugunda bizlere destek olan tim paydaslarimiza,
is ortaklarimiza ve en biyik gictmuz olan degerli
calisanlarimiza tesekkir ederim.
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(O sepas enerji

Sepas Enerji - Sakarya Elektrik Perakende Satis AS

>

H. Cagri Poyraz
Genel Mudar

Sepas Enerjinin 2024 yilinda enerji alim stratejisi
dogrultusunda, piyasada faaliyet gosteren farkli Gretim
ve toptan satis sirketleriile yaptigi is birlikleri artiriimis,
kaynak cesitliliginin ve tedarik istikrarinin saglanmasi
icin yeni sdzlesmeler imzalanmistir. Yil igerisinde 14.000
GWh'i asan enerji satisiyla Sepas Enerji, Turkiye'de
faturalandirilan toplam elektrik tiketiminin %5inden
fazlasini karsilamistir. 2024 yili Aralik sonu itibariyla
elektrik tedarik edilen toplam tiketici sayisi 2 milyonun
Uzerindedir.

Sepas Enerjide 2024 yilinda da musteri deneyimi ve
dijitallesme calismalari devam etmistir. Segment bazli
iletisimi ve mUgsteri davranisini analiz etmeyi saglayan,
musteri iliskileri yonetimi odakli pazarlama calismalar yil
boyunca surdaralmuastar. 2024 yilinda dijital kanallardan

toplamda 13 milyona yakin kisiye ulagiimistir. Dijital
musteri orani, 2024'te yuzde 60 olarak gergeklesmistir.

En 6nemli dijital kanallardan biri olan Sepas Cebinde
mabil uygulamasi, 2024 yili igerisinde 55 bine yakin

kisi tarafindan indirilmis ve 600 binden fazla kez
kullaniimistir. Tiketim detaylar sayfasi 105 bin

kez incelenirken, 8 binin Uzerinde fatura iglemi
gerceklestirilmistir. Sepas Enerji web sitesi 2024 yilinda
yaklasik 55 milyon kez gérinttlenmistir.

2024 yilricerisinde toplamda 35 binden fazla tiketici,
faturalarinin sadece e-posta yoluyla kendilerine
iletiimesini tercih etmistir. Yil sonu itibariyla faturalarini,
basili fatura yerine, e-posta yoluyla almayi tercih eden
tUketici sayisi toplamda 124 binin Uzerine gikmigtir.

Cagri merkezinde ulasilabilirlik orani %100 olarak
OlgUlmustar. Yil boyunca yaklasik 270 bin gagri
karsilanmigtir. GCagri merkezi memnuniyet orani %351n
Uzerinde gerceklesmistir.
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2024 yilinda gerceklestirilen anlik musteri memnuniyet
anketi kapsaminda, 325 bine yakin misteriye,
gerceklestirdikleri islem sonrasi islem bazli anlik
memnuniyet anketi génderilmis ve genel memnuniyet puani
%8358 olarak dlgUimustar.

Enerji sektorayle ilgili haberlerin yer aldigi kurum ici yayin
organi bUtENERJI, her ay diizenli olarak yayimlanmak

suretiyle okuyucusuyla dijital kanallardan paylasiimistir.

Milli takim kano sporcusuna sponsorluk destegi verilmeye
devam edilmistir.

Cevrenin, insan saghginin ve kaynaklarin korunmasini
hedefleyen Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda, Sepas Eneriji
Genel MUdurluk Binasi igin gerekli uygulamalar 2024 yilinda
devreye alinarak temel seviye Sifir Atik Belgesi alinmistir.

Yonetim sistemleri faaliyetleri kapsaminda ise, 2024 yili
Eylil ayinda Akredite Belgelendirme Kurulusu tarafindan
gergeklestirilen 1. Gozetim Denetimi, mindr ve/veya major
bulgu olmaksizin basart ile tamamlanmistir. 1SO/IEC 1SO
27001:2022 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Standardi 2022
versiyon gegisi gercgeklestirilmistir. Sepas Enerjinin Enerji
Piyasas! Lisans Yonetmeliginin 34. maddesinin 4. fikrasinin
(g) bendi geregince yakimlalaga olan 1SO 9001:2015

Kalite Yonetim Sistemi, ISO/IEC 27001:2022 Bilgi Givenligi
Yonetim Sistemi ve IS0 10002:2018 Musteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi sertifikalarinin devamliligr saglanmistir.
Akredite Belgelendirme Kurulusu tarafindan her yil Gozetim
Denetimleri ile sistem uygunlugu degerlendiriimektedir.
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fifper smoon

italyan lezzetlerini kanforla birlestiren bir sehir klasigi:
Paper Moon.. italyan mutfaginin diinyaca nli ismi
Paper Moon, Milano ve New York'un ardindan 1996 yilinda
Akmerkez bunyesinde kapilarini agti.

Bdylece Paper Moon'un siklik ve rahatligi bir arada sunan
dingin atmosferi, Akmerkez Lokantaciligin profesyonel
isletmecilik anlayisiyla birlesti. Paper Moon, acildigi ilk
ginden itibaren Istanbul yiyecek-igecek sektorinin
segkin markalari arasina girerek bir sehir klasigi halini
ald.

Faaliyete gecmesinden kisa bir siire sonra Istanbul
lezzet mekanlar arasinda ilk siralara yerlesen Paper
Moon, yemek ve servis kalitesinde dinya standartlarini
hedefleyen yaklasimiyla yiyecek-igecek sektorunde
ornek teskil etmekte ve Restoran, Italyan sef Giuseppe
Pressani yonetiminde hizmet vermektedir.

Paper Maon, seckin atmosferini ve essiz lezzetleri
barindiran menusunud her gegen gun daha da
gelistirmektedir. Liks ve sadeligin yansimasi olan i¢
mekan tasarimi, hizmet verdigi yillar iginde prestijli
0dullere deger gorulmastar. Restoran, 1997 yilinda
Restaurants and Institutions-New York tarafindan
verilen “Interior Design” ve 1998 yilinda Lumens-New York
tarafindan verilen “Interior Lighting"” 6dllerini almistir.

Kisa strede Istanbul yiyecek-icecek sektorunin prestijli
markalari arasina girerek bir sehir klasigine donisen
Paper Moon istanbul, Eylil 2019'da italya ve Turkiye
arasinda gastroekonomi ve gastroturizm alaninda
kulthrel ve ticari iligkilerin gelismesi amaciyla kurulan
*Accademia ltaliana Della Cucina" tarafindan verilen
“Diploma of Good Cuising” adiiltine layik goralmastir.
2024 yilinda ise, Turkiye'nin ilk ve tek 6zgin gastronomi
derecelendirme sistemiyle hazirlanan "Incili Gastronomi
Rehberi'nde 4 incili restoranlar listesinde yer alarak
basarisini devam ettirmistir.

Paper Moon, 2021 yilindan bu yana yaz sezonu sdresince,
Golturkbuki'ndeki Akfen Bodrum Loft'ta 6zel bir yemek
deneyimi yasamak isteyenler igin kapilarini agmistir.
Klasik mensuyle kalitesinden taviz vermeyen fine dining
servis anlayisini Bodrum'a tasirken ayni zamanda tim
gun "Paper Moon Bodrum Loft by the Beach" menUsi

ile Italyan gelenegi ile hazirlanmis lezzetleri 6n plana
cikarmaktadir. Iyi yemek, standardi yiiksek servis ve en
prestijli bulusma yeri olarak da Paper Moon Bodrum
Loft, Bodrum'un sakin ve huzurlu atmosferinde yerini
almaktadir.
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Istanbul

Akasya Cocuk Dunyasi AS
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Ebru Timur
Yonetim Kurulu Uyesi ve CEQ

Kuruldugu ginden bu yana 1-14 yas araligindaki

gocuklu ailelere eglenerek 6grenme hizmet veren
KidZania Istanbul 2024 yilinda 10. Yasint kutladt. Dinya
KidZania'larinin 16. sehri olarak 2014'te Akasya'da kurulan
KidZania istanbul bugtine kadar 2,5 milyondan fazla
ziyaretci agirladi.

Cocuklar Ulkesi KidZania “Daha iyi bir diinyaya hazirlanin®
mottosu ile 1999 yilinda tim cocuklarin eglenerek
ogrenebilecekleri bir dinyas! olmasi amaci ile kuruldu.
Eglenirken 6grenme denilen "edutainment” kavraminin
kurucusu olan KidZania'da gocuklar, rol yaparak 6grenme
metoduyla yeni beceriler ve degerleri edinirken,
yeteneklerini gelistirme firsati buluyor. Bugin, 17 (lke ve
26 sehirde faaliyet gdsteren KidZania, 2024 yilinda 25.yilini
doldurdu. Turkiye'de KidZania'nin lisans sahibi Akasya
Cocuk Dunyasi ASdir.

KidZania Istanbul bankasi, hastanesi, sipermarket;,
laboratuvary, tiyatrosu, Universitesi, itfaiyesi, oteli,
deprem simulasyon merkezi, stadyumu, sokaklarr,
fabrikalari ve meydani ile ziyaretgilerine gercek bir
sehir kurgusu sunuyor. 67 farkli aktivite alani ve 120'den
fazla rolde hayatin igindeki meslekleri deneyimlerken
hem bilgi sahibi oluyor hem de sosyal fiziksel ve bilissel

yetkinliklerini gelistiriyor. Finansal okuryazarliktan takim
calismasina, iletisimden yaratict ve analitik distinmeye,
ishirligine, sorumluluk almaya, yardimlasma ve 6zguvene
kadar bircok beceri ve degerlerini gelistiriyor. KidZania
olarak biliyoruz ki, dinyanin neresinde olursa olsun 4
yasina kadar gocuklar benzer davraniglar sergiliyor;
cocuklar bildiklerinden, gorduklerinden ilham aliyor.
Sehrimize ilk defa geldiklerinde dnce bildikleri
aktivitelere yonelip, sonrasinda "ben de bilim insan
olahilirim, ben de sanatci olabilirim, ben de voleybolcu
olabilirim” diyorlar. Sehrimizde gegcirdikleri ortalama 5
saat'in sonunda “yapabilirim” duygusu ve yepyeni hayaller
ile sehrimizden ayriliyorlar. KidZania istanbul, 45 amac
ortagdy, ortalama 150 galisan, kiracilarin ve tedarikgileri
ile 10bin m?lik sehrinde her daim temiz ve glvenli hizmet
vermek icin calisiyor.

KidZania istanbul, amag ortaklari olan ve her biri kendi
sektérinde oncu olan markalari ile sehrin gergeklik
hissini kuvvetlendiriyor. Kendi alanlarinda sektorin
temsilcileri olarak meslek ile ilgili glincel bilgilerin
referansi oluyarlar. Gelecek neslin olumlu yénde
gelisimini hedefleyen deneyim alanlariyla da ilham
oluyorlar.
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KidZania'da 6grenme igerigi; oyun uzmanlari, egitimciler ve
yaratici tasarimeilar tarafindan en iyi kiresel uygulamalara,
OECD "Egitim 2030-Istedigimiz Gelecek’ gergevesi ile diger
uluslararasi standartlara uygun hazirlaniyor. ‘Davranis
Bilimleri Enstitiist" tarafindan da onayli olan KidZania
Istanbul'da aktivite igerikleri cocuklarin yaslarina, ilgi alanlari
ve becerileri géz 6nine alinarak tasarlaniyor. Eglenirken
6grenme temelinde hareket eden KidZania, okul ile dis
dunya arasinda bir kopri gorevi Gsteleniyor, 2024 yilinda
475 okuldan, 45.000 ogrenciye okullarda dgrendikleri teorik
bilgilerin gergek hayattaki karsiligini aktivite deneyimleri

ile sagladi. “Daha iyi bir dinya icin kocaman bir kalbim

var" kurumsal sosyal sorumluluk projesi kapsaminda sivil
toplum kuruluslari, kamu kurumlari, Universiteler ve MEB
protokolU araciligiyla imkani olmayan gocuklar KidZania'da
misafir ediliyor. Acildigr gtinden bugtne kadar 350 farkli
STK, kamu kurumu ve 21 Universite ile bu kapsamda isbirligi
yapildi. Agildigi giinden bugune kadar 170.000'den fazla
Ziyaretci Ucretsiz sekilde eglenerek 6grenme deneyiminden
faydaland.. Ayrica, KidZania Istanbul'da; deprem simiilasyon
merkezi, elektrik merkezi, geri donisim ve ayristirma

merkezi, sosyal génullilik ve Universite aktivite alanlarinda
gocuklara ve ebeveynlerine cevresel, sosyal ve ekonomik
konularinda farkindalik sagliyor. KidZania istanbul, cocuklarin
yasadiklar dinyayi iyilestirebilecekleri umuduyla kendilerini
sorumlu, etik ve merakli hissetmelerine destek oluyor.

KidZania istanbul, sehirdeki aktiviteler yani sira Grdin
lansmanlari, basin toplantilari, sirket yemekleri ve
kutlamalara da ev sahipligi yapti. 70 firma, ¢alisanlarina
8.800 KidZania girisini hediye etti. Turkiye Is Bankasi, Turkiye
Satrang Federasyonu ve KidZania isbirligi ile gerceklestirilen
5. Geleneksel Satrang Turnuvasl, yogun ilgi gérdu. 18-20
Temmuz tarihleri arasinda duzenlenen turnuva, sporcularin
tatl micadelelerine sahne oldu. Tim katilimeilar icin 6zel
hazirlanan madalyalarin daditildigi 6dul téreni ile noktaland.
KidZania istanbul 18 Ekim 2024 tarininde, her yil dizenledigi
Buyuklere KidZania etkinligi ile yetiskinlere gocukluklarini
yeniden yasama deneyimi sundu. KidZania istanbul'un
10.yilina ithafen, katilimcilar bu 6zel gecede 10 yasina' geri
donerek, arkeolog, astronot, doktor, itfaiyeci gibi cesitli
meslekleri deneyimledi.
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KidZania istanbul ve FutureBright, cocuklarin diinyasini
anlamak ve gelecege yonelik adimlar atmak igin Tarkiye

ve KidZania karsilastirmali 6nemli bir arastirmaya imza

attl. Kapsamli arastirmayla cocuklarin hayal gugleri,

meslek tercihleri ve dunyaya bakis agilari derinlemesine

ele alindi. Arastirmanin sonuglari 9 Subat 2024 Cuma

gund dizenlenen KidZania Istanbul Edutainment Zummit
etkinliginde, basin mensuplari ve KidZania istanbul'un amag
ortaklariyla paylasildi. Arastirmanin sonuglari arasinda,
2010'u yillarin basindan itibaren dinyaya gelen alfa kusagini
onceki nesillerden ayiran en dnemli 6zelligin, bilgiye tam
erisimlerinin olmasl, cografya degisse de cocuklar arasindaki
en populer meslek hayallerinin degismemesi var.

Cocuklarin kendi gevrelerinde gordugu, yakindan tanidiklari
mesleklere ilgisinin yuksek olusu sasirtmazken, KidZania'yi
deneyimleyen ¢ocuklarin meslek tercihlerinde gorinen
cesitlilik onlara sunulan deneyim alanlarinin ilham verdigi
vizyonlarini genislettigi gercegin bir sonucu. Cocuklar
bildiklerinden ilham aliyor.

Cocuklarin yuzde 17si ise elindeki sihirli degnegini yardim
etmek, katalukleri yok etmek, savaslar durdurmak, dunyaya
baris getirmek, cocuklari korumak ve insanlari sevindirmek
icin kullanmak istiyor. Toplumsal sorumluluklarla bireysel
hedefler arasinda denge kuran gocuklar insanligin ortak
iyiligi icin ¢aba sarf etmeyi ve toplumsal dénisum igin adim
atmay amagliyorlar. BuginUn gocuklari ‘daha iyi bir dinya
hayali" kuruyor; onlar degisimin gonulli temsilcileri. Bu gugli
umutlar, yarinin dinyasini inga etmede 6nemli bir itici glg
olarak degerlendirilmelidir. Arastirma toplumun gelecegi icin
6nemli bir kilavuz niteligi taslyor.

KidZania istanbul, calisanlarinin profesyonel gelisimlerini
desteklemek amaciyla kapsamli kariyer ve gelisim
programlari sunuyar. Kadin istihdamina biytk énem
vermekte olup, calisanlarin %740, yonetim kadrosunun %59
ve yonetim kurulunun %8017 kadinlardan olusuyor. Ayrica,
cocuklarin esit haklara sahip olmasi gerektigi bilinciyle tim
aktivitelerde, yonetsel ve iletisim faaliyetlerinde toplumsal
cinsiyet esitligini gozetilir.

Hijyen Egitimi, ISG Egitimi, Afet Sonrasi lletisim Egitimi,
Yilksekte Galisma Egitimi ve ilk Yardim Egitimi gibi teknik
editimlerin yani sira profesyonel ve kisisel gelisime de katki
saglayan egitim plani uygulaniyor. 2024 yilinda, yonetim
ekipleri kisi bagsi 19 saat, operasyon ekibi kisi basl 23 saat
olmak Uzere toplam 3417 saat editim ald.

KidZania Akademi Projesi ile 6grencilerin ilk is deneyimleri
destekleniyor ve kurumsal is tecrubesi edinerek
yetkinliklerinin gelistiriimesi hedefleniyar. 2024 yilinda 21
Universite ile isbirligi yapilarak 84 stajyer programa katild.
Programa katilan agrenciler, farkli yas gruplarindaki
cocuklarla ve ebeveynlerle etkili iletisim becerilerini
gelistirme firsati bulurken, takim calismas, iletisim, gézlem,
uyum yetkinliklerini gelistirirken becerilerini gtclendirdi.
Stajini basarili sekilde tamamlayan 6grencilere, Turkge ve
Ingilizce referans mektuplari ve katilim sertifikalari verildi.

KidZania istanbul, diinya capinda taninmis pazarlama gurusu
Philip Katler'in “Essentials of Modern Marketing" kitabinda,
“Better World Through Socialpreneurship” (Sosyal Girisimcilik
Yoluyla Daha lyi Bir Diinya) kategorisi ile yer aldi. Is ve
pazarlama dinyast igin yol gosterici niteliginde olan bu 6zel
yayin, KidZania Istanbul'un ortaya koydugu fayda ve topluma
olan katkilarinin uluslararasi platformda konusulmasini
sadladi. KidZania Istanbul'un gocuklarin egitimine ve
gelisimine olan bagliligini ve toplumsal sorumluluk bilincini
bir kez daha gézler énune serdi.

KidZania Istanbul, daha iyi bir diinyaya ulasma yolunda, iginde
yer aldifi topluma katki saglamak hedefiyle faaliyetlerini
stirdurtyor. Bundan hareketle BM Kuresel Ilkeler Sozlesmesi
Destekeisi olan KidZania Istanbul: insan haklar, calisma,
cevre ve yolsuzlukla micadele, toplumsal cinsiyet esitligi
alanlarindaki ilkelerine baghhdini strdirmektedir. KidZania,
kuruluglarin 2045 BM Surdurulebilir Hedeflerine ulasmada
sahip olduklari kilit roli ortaya konmasinin ve béylece daha
iyi bir dunyanin gelisimine katkida bulunmasinin amaglandigi
Vision 2045'e eglence sektorunu temsilcisidir.

KidZania istanbul, cocuklarin hayallerine, bireysel
farkindaliklarina ve 6grenme deneyimine destek oluyor,
buginin hayalperest gocuklarinin, yarinin ilham veren
yetiskinleri igin dgrenerek eglenmenin etkili yolunun
deneyimlemek alduguna inanan bir gelecek vizyonu sunuyor.

Daha iyi bir Dinya igin KidZania Istanbul.
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Q.

Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama AS

Pelin Irgag
Genel Mudur

Akkok Holdingin yurt disi pazarlama ve ihracat
faaliyetleri, bu alanda Holding bunyesinde bir sirket
intiyacini dogurmus ve boylece 1976 yilinda Ak-Pa'nin
temelleri atilmistir. Bugtn 6 kitada 100 tlkeye ihracat
yapan Ak-Pa'nin ticari faaliyetleri, tekstil Grunleri ile
baslamis daha sonra kimyevi Grtnler dahil tim grup
firmalarinin dig ticaretine aracilik edecek sekilde
genislemistir.

2024 yilinda Ak-Pa, grubun ihracat operasyonuna
aracilik ederek FOB 533 milyon USD'lik ihracat
rakamina ulagmis ve Tarkiye'nin lider ihracatgl
sirketleri arasinda yer almaya devam etmistir. lhracat
streclerine iliskin kiresel ve ulusal degisiklikleri anlik
olarak grup firmalari ile paylasarak mevzuata uygun
hareket etme konusunda 6ncU, yasanabilecek risklere
karsi koruyucu olmustur.

Uluslararasi ticarette yasanan degisimlere kars
tim streclerde interaktif yaklasimlarla masteri
memnuniyeti korunmaya ¢alisiimis ve operasyonel
sureclerdeki aksakliklarin éntne gecilmistir. Temel
ilkelerimizden yasalara uyum konusundaki hassas
yaklagimini uluslararasi yaptinmlar ve uyum
konusunda géstermeye devam etmis, hizla degisen
kiresel ticaret dengelerinde buna uygun sekilde
ticaretini strdirmustr.

2024 yilinda grup firmalarimiz genelinde
gerceklestirdigimiz musteri memnuniyeti anketi
sonuglari, operasyonel mukemmeliyet anlayisimizin
gostergesi olarak 47/5 olarak sonuglanmistir.

2024 Akkok Holding A.S.

Entegre Yonetim Sistemi'ni uygulayan Ak-Pa, ISO 9001:2015
ve IS0 27001:2017 belgelerini ara denetim sonras
guncellemistir. Degisen mevzuata ayak uydurarak, 2018
yilinda T.C. Gumruik ve Ticaret Bakanlginin guvenilir
sirketlere gUimruk islemlerinde kalaylik ve imtiyaz tanidigi
Yetkilendirilmis YikamlU Sertifikasini alan Ak-Pa, 5 yilda
bir gelen yenileme donemine 2023 yiliyla ulasmis olup,
YYS belgesini yenilemistir. Buna ek olarak Ak-Pa, 2024
yilinda dis denetimden gegerek yillik faaliyet raporunu
hazirlamig, bu belgenin saglamis oldugu haklarla, gimrik
islemlerini yesil hattan tamamlayarak grup firmalarinin
ihracat operasyonlarina hiz katmaya devam etmistir.

Ak-Pa, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan sirketlerin
onceki yil gerceklestirmis oldugu toplam ihracat tutarina
gore siralandigi "Turkiye'nin ik 1.000 Ihracatgilar 2023"
arastirmasinda, tekstil ve hammaddeleri ihracatinda
sektor birincisi olmus ve ‘ihracatin Sampiyonlarr'

odul téreninde dddllendirilmistir. Istanbul Tekstil ve
Hammaddeleri ihracatci Birlii tarafindan Turkiye tekstil
sektorune yon veren kurumlari, bagarili ihracatlarindan
dolayr onurlandirmak ve tesvik etmek amaciyla organize
edilen "Ihracatin Yildizlar” 8dil treninde Ak-Pa, yildiz
odulun sahibi olmustur. Istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamiilleri hracatgilar Birliginin diizenlemis oldugu 2023
IKMIB ihracatin Vildizlari Odl Toreninde Ak-Pa, “Boya,
Vernik, Mirekkepler ihracatr” kategorisinde 2.lik 8dulind
kazanmistir. Ak-Pa, 2025 yilinda da artan performansi ile
dis ticarete katki sunmaya devam edecekir.
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akyasam

Akyasam Yonetim Hizmetleri AS

Zehra Tumkaya
Genel Mudar

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligimin istiraki

olan Akyasam Yonetim Hizmetleri AS, Akbati ve

Akasya Alisveris Merkezleri ile Akasya Kent Etab
projelerinin yonetimini yarttmektedir. Sirket, musteri
memnuniyetini odak noktasi haline getirerek
musterilerine ve paydaslarina deger yaratmaya
devam ederken, cevreye duyarli uygulamalari ile
sUrdurulebilir bir gelecek insa etmeyi amaclamaktadir.

Kurulusundan bu yana gevreci bir yaklasimla
sUrddrulebilir bina anlayisini ulusal ve uluslararasi
odullerle pekistiren Sirket portfoyinde yer alan,
Akasya ve Akbati Alisveris Merkezleri BREEAM'in
Sardardlebilir Bina Sertifikasimin "Varlik Performans/”
kategorisinde "Mukemmel" derecesini almaya hak
kazanmistir. Bunun yani sira Akasya ve Akbati
Aligveris Merkezleri, yenilenebilir enerji yatirimlarini
ve kullanimini yayginlastirmak amaciyla ortak
alanlarindaki elektrik tiketimi icin I-REC Uluslararasi

Yenilenehilir Enerji Sertifikasi almistir. Tim bunlara

ek olarak, atik azaltim galismalari ile 6n plana gikan
Akasya ve Akbati, Gevre ve Sehircilik Bakanhigi Sifir Atik
Belgesini almaya hak kazanmistir.

Akyasam'in yonetsel sorumlulugunu Ustlendigi Akbati
ve Akasya Alisveris Merkezlerinde operasyonlar
titizlikle, 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi ve IS0 45001 Is Saghg

ve Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO 10002 Musteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi ve 1SO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi kapsaminda yonetilmektedir.

Ayrica Akyasam, "Best Workplaces For Women"
listesinde, kadin ¢aliganlar igin sundugu harika

is yeri deneyimi sonucunda adalet ve hakkaniyet
standartlarina gore Ust diizey performans sergileyen
sirketler arasinda yer almistir.

2024 Akkok Holding A.S.

Akbati ve Akasya Alisveris Merkezleri 2024 yil sonunda
ortalama %97 doluluk oranina ulasmis olup, birgcok

yeni markay! bunyesine katmay basarmistir. Alisveris
merkezlerinin marka karmasini ginimuz dinamiklerinin
Otesine tasimak ve yenilenmeye devam etmek igin

deneyim ve eglence faktorini artiracak yeni kanseptler

magaza karmalarina eklenmis, boylelikle yonetilen
alisveris merkezlerinin gekim guglerinin artinimasi
hedeflenmistir.

Surdurdlebilirlik odakli galismalart ile de 6n plana ¢ikan
Akbati ve Akasya Alisveris Merkezleri, elektrikli arag
sarj Uniteleri, dikey tarim uygulamalary, sivil toplum
kuruluslarr ile igbirlikleri, elektronik atiklarin toplanmas
ve geri donusturtlmesi, Ecording isbirliginde eco-
dronelar ile dogada ulasilmasi zor noktalara tohum

toplarinin birakilmasi gibi birgok projeye ev sahipligi

yapmaktadir. Bunun yani sira, plastik kullanimini azaltmak

ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji Uretmek igin

calismalarina devam etmektedir.

Akyasam, operasyonlarinda surdurulebilir ve yenilikgi

projelere dncelik vermeye, yuksek paydas memnuniyetini

ve doluluk oranlarini koruyarak yonettigi alisveris
merkezleri iginde yeni deneyim merkezleriyle fark
yaratmaya devam edecektir.
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() aktek
Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic. AS

Aydin Fethi Baytan
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mdur

2024 yili, Aktek Bilisim olarak dijital donustimde
liderligimizi pekistirdigimiz, yenilikgi teknolojilere yatirim
yaptigimiz ve misterilerimiz i¢in ugtan uca ¢ézumler
sundugumuz bir yil oldu. Bilisim 500 arastirmasinda

BT Danismanlik ve Barindirma Yénetim Hizmetleri
kategarilerinde Turkiye'nin en bayik 5 sistem
entegratorl arasinda yer alarak basarimizi bir kez daha

kanrtladik.

Bu yil, Aktek GenAl WorkBench platformumuzla yapay
zeka alaninda guglu bir adim attik ve kurumsal dinyada
veri guvenligi odakli Gretken yapay zeka ¢ozimlerimizi
musterilerimizle bulusturduk.

Kurumsal Bilgi Sistemleri, SAP ve QOracle ¢ozumlerimizde
buylmemizi strdurerek grup igi ve grup disi
musterilerimize daha etkin hizmetler sunduk. Siber
guvenlik ve BT altyapi hizmetlerimizle, is strekliligini
garanti altina alan ¢oztmler gelistirdik. Aktek Akademiyi
hayata gecirerek calisan gelisimini destekleyen yeni bir
6grenme ekosistemi olusturduk.

2025 yilinda daha gugla bir Aktek igin blyimemizi
hizlandiracagiz, yapay zeka ve bulut teknolojilerine
yatinmlarimizi artiracagiz ve misterilerimizle daha fazla
basari hikayesi yazacagz.

Bu basarida emegi gegen tum calisma arkadaslarimiza,
is ortaklarimiza ve musterilerimize tesekkir ederim.

Aktek, 2024 yili Bilisim 500 arastirmasinda, Sistem
Entegratoru ve Hizmet kategorisinde Barindirma Yanetim
ve BT Danismanlik Hizmetleri alanlarinda Tarkiye'nin ilk 5
sirketi arasinda yer aldi. Bu basari, teknoloji alanindaki
uzmanhgimizin ve gavenilirligimizin bir géstergesi oldu.

Kurumsal iletisim ve gelisimi gl¢lendirmek amaciyla
Aktek Connect ve Aktek Akademi platformlarimizi
devreye aldik. Ayrica SAP Kurumsal Is Cozamleri
Direktorlugumazy kurarak ERP hizmet kapasitemizi
genislettik. 2024 yili boyunca yapay zeka, dijital ikiz, MES
ve |oT gibi alanlarda Ar-Ge ve entegrasyon yatirimlarimizi
artirdik.
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Microsoft SAM lisanslama, Akhan veri merkezi tasinmas,
TrendMicro siber glvenlik projeleri ve enflasyon muhasebesi
uygulamalari gibi birgok grup i¢i teknoloji projesi basaryla
tamamland. Bu projelerle strdurdlebilir BT altyapilari
kurulurken, maliyet avantaji ve zaman tasarrufu saglandi.

Turkeell, Teknosa, Roketsan, Uludag Enerji gibi Turkiye'nin
onde gelen sirketleriyle yrttigumz Oracle ve I1BM
tabanli gozumler sayesinde dis pazarda da konumumuzu
guclendirdik. BT danismanligi, veritabani yonetimi ve
bitgeleme gibi hizmet alanlarimizda yiksek memnuniyet
sagland.

Isveren markamiz "0ziinde Sen Varsin' ile calisan deneyimine
yatinim yaptik. GPTW Sertifikasi alarak harika is yeri olma
hedefimizi tescilledik. Aktek Akademi platformuyla tim
calisanlarimizin gelisim hedeflerini destekledik. 2024'te
toplam 58 yeni calisan aramiza katildi, 26 galisanimiz ise terfi
aldi.

Deprem bolgesinde Yaraticl Dusunme Programi'ni uyguladik.
Kullaniimayan bilgisayarlari ihtiyag sahibi okullara ulastirarak
teknolojik egitimde firsat esitligini destekledik.

Aktek GenAl WorkBench platformumuzla Turkiye'de
Uretken yapay zekayl kurumsal hayata entegre eden oncu
firmalardan biri olduk. SAP S/4HANA gecisleri, dijital ikiz
entegrasyonlari ve veri temelli karar destek sistemleriyle
mugterilerimizin is sureglerine katma deger sagladik.
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DINKAL

Dinkal Sigorta Acenteligi AS

Ercan Erbek
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir

2024 yil sonu itibariyla sektorde 48. hizmet yilini geride
birakan Dinkal Sigorta Acenteligi AS, kiiresel ve yerel
ekonomik gelismelerin yogun sekilde hissedildigi,
sigortacilik agisindan zorlu ancak bir o kadar da
ogretici bir yili geride birakmistir. Pandemi sonras
toparlanma sureci tam olarak tamamlanmamisken,
Subat 2023'te yasanan deprem felaketi sonrasi

artan hasar frekansi ve yuksek enflasyon ortami,

kur dalgalanmalari, sigorta maliyetlerini ve tazminat
tutarlarini ciddi sekilde etkilemistir.

2024 yili itibariyla 6zellikle yangin ve mahendislik gibi
endustriyel sigorta branslarinda global reasurans
piyasalarindaki kapasite daralmasi ve fiyatlamadaki
sertlesme, sigorta sektorind hem aran gesitliligi
hem de risk kabul surecleri agisindan yeniden
yapilandirmaya zorlamistir. Dinkal Sigorta Acenteligi
AS olarak bu dénemde "risk 6zelinde ¢ozim Uretme
yaklasimimiz' ile hareket ederek, gerek lokal gerekse
uluslararasi reastrans kaynaklarini etkin kullanarak
musterilerimize alternatifli ve strdUrilebilir sigorta
¢OzUmleri sunmaya devam ettik.

Sirketimiz, bireysel segmentte saglik, kasko, trafik,
konut ve DASK gibi klasik sigorta drtnlerinin yaninda,
artan biling dizeyine paralel olarak tamamlayici
saglik ve ferdi kaza branglarinda da biyimeye devam
etmistir. Kurumsal segmentte ise muhendislik, lojistik,
kar kaybi, alacak (kredi), siber riskler ve yonetici
sorumluluk sigortalar gibi ihtiyaca 6zel police
tasarimlari ile farkli sektorlere katma deger saglayan
ardnler sunulmustur.

Dinkal, basta holding ¢atisi altindaki kimya, enerji ve
gayrimenkul sektorlerinde olmak tzere, blytk olgekli
enerji santrallerinin proje ve isletme dénemlerini
kapsayan risk analizleri ile sektordeki uzmanhgini bir
kez daha ortaya koymustur. Proje bazli poligelendirme
slreclerinde, yurt ici ve yurt dist is ortaklarimizla
ishirligi icerisinde alternatifli teklif ve teminat yapilan
olusturulmustur.
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—
Yuksek musteri memnuniyeti ilkesini temel alan hizmet
yaklasimimiz dort ana baslikta sekillenmektedir:

Danismanlik Hizmetleri

Risk Analizi ve Yonetimi

Palige Yonetimi

Hasar Yonetimi ve Tazminat Takibi

2024 yil bayunca sigortalilarimizin ihtiyaclarini dogru
analiz ederek, surdardlebilir cézimler sunmak adina
mUsteri odakli ve proaktif bir yaklasimla galismalarimizi
strdurdik. Ontmizdeki dsnemde de sektdrin
dinamiklerini yakindan takip ederek, teknolojik
gelismelere ve dijitallesmeye entegre ¢oziimlerle hizmet
kalitemizi artirmaya devam edecegiz.
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19



YONETIM KURULU

TARIHGE VE GELISIM BASKAN MESAJI

HAKKIMIZDA TEMEL GOSTERGELER [CRA BASKANT MESAJI YONETIM KURULU SEKTORLER VE SiRKETLER BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

v

AKGIRISIM
Akgirisim Muteahhitlik Misavirlik ve
Cevre Teknolojileri San. ve Tic. AS

80

Ahmet H. Marasli
Genel Mudur

Akkok Holding'in %100 istiraki olan Akgirisim, Akkok
Holding Grup Sirketlerinin yatirimlar kapsaminda
vermekte oldugu EPC [Mihendislik, Tedarik ve
Insaat) hizmetlerini grup disi projelere de tasiyarak
hem yurt icinde hem de yurt disinda daha genis bir
faaliyet alani olusturma galismalarina 2024 yilinda
da devam etmistir.

2024 yili, global bazda ekonomik zorluklarin ve
jeopolitik belirsizliklerin damga vurdugu galkantili
bir yil olmustur. Enerji fiyatlar, jeopolitik gerilimlerin
etkisiyle dalgalanmaya devam etmistir.

Kuresel ekonomide, yuksek enflasyon ve faiz
oranlarinin etkisi 2023 yilindan devralinan onemli
bir sorun olarak strerken, merkez bankalarinin

siki para politikalar ekanomilerde yavaslamaya yol
acmistir. ABD ve Avrupa Birligi Ulkeleri, enflasyonu
kontrol altina alabilmek igin politika faizlerini ylksek
seviyelerde tutmaya devam etmis ancak bu da
yatirimlarin ve tiketimin daralmasina ve ekonomik
buyumelerin yavaslamasina neden olmustur. Buna
karsin, Avrupa basta olmak Uzere bazi pazarlarda
altyapi yatinmlari ve yesil dénisum odakli projeler,
insaat sektoru icin yeni firsat alanlari yaratmistir.
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Tarkiye ekonomisi ise 2024 yilini 2023 yilinin ikinci
yarisindan itibaren uygulanan siki para politikalari,
enflasyonla micadele ve mali dengesizliklerin etkisi
altinda gecirmistir. Faiz artislariyla piyasalara given
vermeye calisilsa da bu durum, i¢ piyasalarda

kredi maliyetlerinin artmasina ve tlketici talebinin
azalmasina yol agmis ve bu da konut ve ticari
gayrimenkul yatirimlarinda bekle gor yaklasimi
artirmistir. 2024'te sektérin en blyuk sinavi ise
artan iscilik, enerji ve malzeme maliyetleri ile
kalifiye insan kaynagina erisimde yasanan guglikler
olmustur. Ozellikle deprem bolgesindeki yeniden
yapilandirma sUreci, hem maliyetlerde hem de kaynak
planlamasinda baski yaratmaya devam etmistir.

2024 yilinda Akkok Holding grup sirketlerimizden

Aksa Akrilik Teknik iplik Fabrikasl, Liman Ofis Binas,
DowAksa Karbon Elyaf Uretim Tesisi Kapasite Artisi
Projesi kampUs ici yol ve peyzaj isleri, Akcoat Depo
BinasI yapimi ile Yalkim OSB adina, Yalova'da bulunan
Raif Dinckok Kultlr Merkezi cati ve mekanik tesisat
renovasyonlari, Grup disinda ise Kocaeli Karamursel'de
Asmar Holding'in butik villa projesi tamamlanmigtir.
Bunlarin yani sira gelisim alanlarindan biri olarak
benimsedigimiz gevre ve su teknolojileri kapsaminda
Yalkim OSB Atik Su Aritma Tesisinin igletiimesi de 2024

yilinda tarafimizdan yapilmaya devam edilmistir.
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I
|

Yine taahhUtlerini Ustlenmis oldugumuz Akkok Holding
grup sirketlerinden Aksa Akrilik 09 Ambar Projesi,
Akkim Kimya Epoksi Yatirimi Projesi, Akkim Nazilli
Fabrikasi Yeni Saf Tesisi, Fe Proses ve Distilasyon
Binalari yani sira Yalkim OSB'nin Teknik Lise yapim isleri
ile Grup digi islerden MKS Marmara Entegre Kimya San.
AS - Denizden Su alma ve Derin Deniz Desarj Projesi

ve Tavuk DUnyasl - Fabrika Yapim Projesi ise 2024 yili
sonrasinda da devam edecektir.

2024 yilinda grup dist is gelistirme yoninde yogun
mesai harcanmis ve toplam 18 adet proje igin teklif
hazirlanmistir. Henliz sézlesmesi imzalanmamis islerin
yani sira sonucu beklenen tekliflerle birlikte 2025 yilinda
yeni is hacminin artacagl 6ngérilmektedir.

Akgirigim, tum faaliyetlerini uluslararasi standartlarda
kurumsal yonetim maodeli ve uygulamalari temelinde
yer alan Entegre Yonetim Sistemi'ne uygun olarak
yuratmektedir. Bu kapsamda, ISO 9001 Kalite

Yonetim Sistemi, IS0 45001 Is Sagligi ve Gavenligi
Yonetim Sistemi ve ISO 14001 Cevre Yonetim

Sistemi'ni uygulamakta olup, kurmus oldugu yénetim
sistemlerinin performansini artirmak icin kontrol,
denetim ve iyilestirme calismalar gerceklestirmektedir.
2024 yil igerisinde akredite kurulus tarafindan
gergeklestiriimis olan denetimler sonucunda ilgili
standartlara tam uyumun devam ettigi teyit edilmistir.

Akgirisim, galisanlarini en degerli kaynag, onlarin
yetkinliklerini de geleceginin en blyuk guvencesi olarak
gormekte ve yeni nesil yeteneklerin beklentilerine
cevap vermenin yani sira mevcut yetenekleri elde
tutmay ve yoneticilerini surekli yenilenen dinyanin
ihtiyaclarina hazirlayarak degisimi yoneten liderler
haline getirmeyi ana hedeflerinden biri kabul
etmektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda da ¢alisanlarin
yetkinliklerini gelistirmeye yénelik editim ve gelisim
programlari devam etmistir.

2024 yili Akgirisim'in dijitallesme yolculugunda onem!i

bir sigrama yili olmustur. Dijitallesmeyi bir altyap
yatirimi olmaktan ziyade stratejik bir rekabet avantaji
olarak konumlandiran vizyonumuz dogrultusunda

veri temelli karar alabilmek, maliyet, stre ve kalite
yGnetimini daha etkin kilabilmek, kaynak kullanimini
optimize edebilmek ve karar mekanizmalarimizi daha
cevik hale getirebilmek adina dijital stre¢ ve dokiman
yonetim yazilimlarinin devreye alinmasi kararlastirimis

ve bu gergevede gerekli yatinmilar yapilmistir.

Akgirisim 2024 yili sonrasinda da dijitallesme

ve strdardlebilirlik alanlarindaki déntsumuanu
derinlestirerek Akkok Holding'in strdarulebilirlik
hedefleriyle uyum iginde hem halihazirda faaliyet
gosterdigi cografyada hem de yeni pazarlarda
kalici deger yaratma hedefine ulasma ydnindeki
calismalarini kararlilikla strdirecektir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akkok Holding Anonim Sirketi Genel Kuruluna

1. Gorus

Akkok Holding Anonim Sirketinin (“Sirket’) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte ‘Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarinli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide
diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere konsolide finansal tablo dipnatlarindan olusan konsolide finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Gorustmuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Tarkiye Finansal
Raporlama Standartlarima ('TFRSlere’) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2. Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (*KGK') tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarrna ("BDS'lere") uygun olarak yaritalmustar.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine {liskin Sorumluluklar” bolamande ayrintih bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (‘Etik Kurallar') ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikumlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérasumuzan olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en gok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin géristimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda
ayri bir gérus bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konulari

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 7891121 bin TL tutarindaki
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar konsolide
finansal tablolar igin 6nem arz etmektedir. Bununla
birlikte, ticari alacaklar igin hesaplanan deger
dusuklugu karsiliklari, msterilerden alinan teminatlar,
musterilerin gegmis 6deme performanslari ve
kredibilite bilgileri ile alacak bakiyelerinin vade analizleri
g6z 6ntnde bulundurularak yapilan tahminler sonucu
muhasebelestiriimektedir. Kullanilan bu tahminler
gelecekte beklenen piyasa kosullarina duyarlidir. Bu
sebeplerle sdz konusu alacaklarin geri kazanilabilirligi
denetimimiz bakimindan énemli bir kanudur.

Grup'un ticari alacaklar ile ilgili muhasebe politikalarina
ve tutarlarina iliskin agiklamalar Not 3.3, 34, 9 ve 31de
yer almaktadir.

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu ticari alacaklarin geri
kazanilabilirligi ile ilgili asagidaki denetim prosedurleri
uygulanmistir:

Grup'un iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarinin
tahsilat ve takibine iliskin strecinin anlagiimasi,

Ticari alacaklar devir hizinin énceki yil ile
karsilastiriimas,

Tahsilata iliskin herhangi bir anlasmazlik veya

dava surecinin baslayip baslamadiginin yénetim

ile yapilan gorasmeler ile sorusturulmasi ve hukuk
msavirlerinden devam eden alacak takip davalariyla
ilgili bilgi alinmas,

iliskili olmayan taraflardan ticari alacak bakiyelerinin
orneklem yoluyla teyit mektuplari génderilerek test
edilmesi,

Miteakip dénemde yapilan tahsilatlarin érneklem
yoluyla test edilmesi,

Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklara iliskin
alinan teminatlarin ve ticari alacak sigortalarinin
orneklem yoluyla test edilmesi ve nakde
donugstlrulebilme kabiliyetinin degerlendirilmesi,

lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin geri
kazanilabilirligine yonelik konsolide finansal tablo
notlarinda yer alan aciklamalarin TFRS'lere gore

yeterliliginin degerlendirilmesi.

2024 Akkok Holding A.S.

Kilit denetim konular

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup'un toplam varliklari
igerisinde 6nemli bir paya sahip olan, tasinan

degeri 37127714 bin TL tutarindaki yatinm amagl
gayrimenkulleri; aligveris merkezi, arsa ve binalardan
olusmaktadir.

S0z konusu yatirnm amagli gayrimenkullerin
muhasebelestiriimesinde Grup yonetimi tarafindan
benimsenmis olan muhasebe politikasi, detaylari Not
3.6, 4.a ve 12'de anlatildigi Uzere, gercede uygun deger
yontemi olup bu varliklarin gercege uygun degerleri
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan akredite edilmis
bagimsiz degerleme kuruluglari tarafindan tespit
edilmekte ve Grup yonetiminin degerlendirmeleri
sonrasinda bilangoda tasinan deger olarak esas
alinmaktadir. Yatirim amagli gayrimenkullerin
gercegde uygun degerlerinin belirlenmesinde emsal
karsilastirma ve indirgenmis nakit akimi gibi yontemler
kullaniimaktadir ve bu yontemler gercege uygun
deger tespiti sirasinda degisimlere yol agabilecek
reel iskonto, enflasyon gibi dnemli varsayimlara dayall
girdiler icermektedir. Gercede uygun degerler; piyasa
kosullari, her bir gayrimenkulun ayrintili 6zellikleri gibi
faktorlerden dogrudan etkilenmektedir.

Yatinm amacli gayrimenkullerin gergege uygun
degerinin belirlenmesine iliskin yapilan galisma, yatirim
amacli gayrimenkullerin kayitl degerinin gerek Grup'un
toplam varliklarinin énemli bir kismini olusturmast,
gerekse degerlemelerin ¢znel niteligi, Gnemli varsayim
ve muhakemeler icermesi sebebiyle kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Denetimimiz sirasinda, yatinm amagl gayrimenkullerin
gercege uygun degerine iliskin olarak asagidaki denetim
prosedurleri uygulanmistir.

Grup yonetiminin yatinim amacl gayrimenkullerin
makul degerinin tespitinde uyguladigi yéntemlerin
uygunlugunun tarafimizca gorevlendirilen bagimsiz
gayrimenkul dederleme uzmani kullanarak
degerlendiriimesi,

Degerleme galismasini yapan uzman kurulus ile ilgili
olarak

- Uzman kurulusun takdir edilen gayrimenkul

degerleme akreditasyonu ve lisansinin kontrol edilmesi,

- Uzman kurulusun yetkinligi ve tarafsizhiginin
degderlendiriimesi,

Her bir yatinm amacl gayrimenkulin tapu kayitlarinin

ve sahiplik oranlarinin test ediimesi,

Degerleme raporunda yer alan ve tespit edilen
gayrimenkul degeri Uzerinde énemli etkisi olan

girdilerin, kiralanabilir alan metrekare bilgisi ve birim

kiralama degerleri, tutarliigi gézlemlenebilen piyasa

fiyatlari ile karsilastirarak takdir edilen degerlerin kabul

edilebilir bir aralikta olup olmadiginin testi,

Degerleme raporlarinda kullanilan ve gayrimenkul
dederi Uzerinde 6nemli etkisi olan girdilerden kira

gelirleri, kira s6zlesmelerinin suresi, doluluk oranlari ve

giderler gibi girdilerin test edilmesi,

Degerleme uzmanlarinin degerlemelerinde
kullandiklart varsayimlar, enflasyon, reel iskonto
orani gibi takdir edilen degerlerin kabul edilebilir bir
aralikta olup olmadigy, tarafimizca gérevlendirilen
bagimsiz gayrimenkul degerleme uzmani ile birlikte
degerlendirilmesi,

Degerleme raporunda yer alan gergede uygun
degerlerin, dipnotlar ile uyumunun kontrol ediimesi,

Dipnot aciklamalarinin TERS'lere gére yeterlililigin
degderlendiriimesi.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumiu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumiuluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdugu i¢ kontrolden
sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yonetim; Grup'un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigl surece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raparlama stirecinin gdzetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklarr sunlardir:

Amacimiz, bir butun olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul
guvence elde etmek ve gorasumuzu igeren bir bagimsiz denetgi raporu dizenlemektir. BDS'lere uygun olarak ydratilen bir
bagimsiz denetim sonucunda verilen makul guvence; yiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin
her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu
olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lgude
bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yiratalen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte;
bu risklere karsllik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérusimuze dayanak teskil edecek
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gergege aykiri beyan veya ic
kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanhish@i tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir
yanliglig tespit edememe riskinden yuksektir.

2024 Akkok Holding A.S.

Grup'un i¢ kontroltnun etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin
makul olup olmadi§i degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi suphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin
strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu

aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorus disinda bir gorus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,

bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki
olay veya sartlar Grup'un surekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig degerlendirilmektedir.

Grup konsolide finansal tablolari hakkinda olusturulacak gorise dayanak teskil edecek sekilde, Grup bunyesindeki
isletme veya isletme birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde etmek amaciyla
Grup denetimi planlanmakta ve yardttimektedir. Grup denetiminin amaclari agisindan yapilan denetim galismasinin
yonlendirilmesinden, gozetiminden ve gozden geciriimesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gérusunden de tek
basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en gok Gnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracadi olumsuz sonuglarin, kamuya
aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetci raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yakamlulukler

1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402. Maddesinin dordinci fikrasi uyarinca, Sirketiin 1 Ocak - 31 Aralik 2024
hesap déneminde defter tutma duzeninin, kanun ile sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikiimlerine
uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTKnin 402. Maddesinin dérdinc fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari
yapmis ve istenen belgeleri vermigtir.

3. TTKnin 398. Maddesinin dordincu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetci Raporu 28 Mart 2025 tarihinde Sirketin Yonetim Kuruluna sunulmustur.

PwC Bagimsiz. Denetim ve
Serbest ig'ﬁﬁq@ﬂ;ﬁ%_{ﬂsavirlik AS.

»

e

istanbul, 28 Mart 2025
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AKKOK HOLDING AS AKKOK HOLDING AS

31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL 31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL
DURUM TABLOLARI DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Liras'nin (“TL’) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir ] (Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras'nin (‘TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu cinsinden bin TL olarak ifade edilmigtir)
VARLIKLAR YUKUMLOLUKLER
Nakit ve nakit benzerleri 5 7006471 10161.329 Kisa vadeli borglanmalar 21 8.766.122 6.751.008
Finansal yatirimlar 6 695496 1.642.082 Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 21 4.805.892 4702.668
Tarev finansal araglar 22 211.099 105.054 Turev finansal araglar 22 - 36.076
Ticari alacaklar 9188.860 10.348483 Ticari borglar 6.786.958 8.685.672
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 8 1.297739 1.254.896 - lliskili taraflara ticari borglar 8 18473 ohtt 037
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 7891121 9.093.587 - lliskili olmayan taraflara ticari borglar 9 6.668485 8441635
Dlger alacaklar 1.261.330 1464.569 Diger borglar 104.973% 143 878
) !'W taraflardan diger alacgglar 8 117%.834 1.086.791 - [ligkili olmayan taraflara diger borglar 104973 143.878
- llikili clmayan taraflardan diger alacaklar 86496 371778 Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 213.815 222614
Stoklar 10 8.237981 9407714 £ B
e o rtelenmis gelirler 1 600149 1.668.513
Pegin odenmis giderler I 194448 794065 Donem kar vergi yakamlaligo 30 61463 376,565
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 30 148340 52460 RS g| kyl g e o
Devam eden insaat islerinden dogan sozlesme varliklari 335.030 500164 Isd \[/;iﬂéa:nlzg lsaglranan faydalara : :
Diger dénen varliklar 19 1188.953 854.278 -
J iliskin kisa vadeli karsiliklar 18 352.046 404,349
Dénen varliklar 28.768.008 25330196 - Diger kisa vadeli karsiliklar 17 62.626 42 595
Devam eden ingaat islerinden kaynaklanan
Ticari alacaklar - 129.743 sozlesme yakamlulukleri 174.075 -
- {liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 - 129743 Diger kisa vadeli yakamlalakler 19 89.563 142942
Diger alacaklar 84.361 61.749
- lligkili taraflardan diger alacaklar 8 75.681 55.566 Kisa vadeli yokamlulukler 22102403 23428208
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8.680 6183
Turev finansal araglar 22 - 2.919 Uzun vadeli borglanmalar 21 6.285178 10.247659
Finansal yatinmlar 6 297532 n2.221 Ticari borglar 10.925 16.048
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 7 13.564.857 11.667.296 - {liskili olmayan taraflara ticari borglar 9 10925 16.048
Yatirm amagl gayrimenkuller 12 31214 33.045.301 Diger borglar B, kY
Kullanim hakki varliklari 15 404960 444767 Ertelenmig gelirler n 134 4805
Maddi olmayan duran varliklar 5.760.209 5.660.337 Uzun vadeli kargiliklar 331.854 353479
) S.evreflye ) 16 1.009.543 1.517.841 - Calisanlara saglanan faydalara
- Diger maddi olmayan duran varliklar 14 4.250.666 4142496 o :
Pesin Gdenmis qider| . 1059566 1426.067 iliskin uzun vadeli karsiliklar 18 331.854 353419
egin odenmig gider er 9. e Ertelenmig vergi yakamialaga 30 4,823.293 788.060
Ertelenmig vergi varligi 30 73.036 875.940 Diier uzun vadeli vikimialokler 19 2766 L8]
Diger duran varliklar 19 13116 9.827 Iger uzun vadell yukumiuu : :
Duran varliklar 91484500 81490956 Uzun vadeli yakamlultkler 11455150 11415.234
TOPLAM VARLIKLAR 120.252 508 116.821152 TOPLAM YUKUMLULUKLER 3355755 34843442

1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 20 Mart
2025 tarihinde onaylanmistir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olugtururlar. ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olugtururlar.
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AKKOK HOLDING AS

31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERI iTiBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL

DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras'nin (‘TL’) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu cinsinden bin TL olarak ifade edilmigtir ]

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

Odenmis sermaye
Sermaye enflasyon duzeltmesi farklari

Toplam sermaye

Birlesme denklestirme hesabi

Paylara iliskin primler

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamii gelirler veya giderler
- Finansal yatinimlar deger artis fonu
- Finansal riskten korunma fonu
- Yabancl para gevrim farklari

Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
- Tanimlanmis fayda planlar
yeniden 6lcum kayiplari
- Diger yeniden degerleme
ve 0lgUm kazanglari

Kardan ayriimis kisitlanmis yedekler

Gegmis yil karlari

Net dénem kari

Toplam ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Kontrol glict olmayan paylar
Toplam 6zkaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

23 1.003450
23 11.326.960

3.987712
168.015
(5.236)

(2.033.603)
(890.547)

(66.339)

1704
623.980
17503.968
3.039.205

34.659.269
52.035.686
86.694.955

120.252.508

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olugtururlar.
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1.003450
11.326.960

12.330410
3.987.12
168.015
3.849

(2.583.330)
(793.816)

(36.043)

1.658
579.634
12.948.789
6469102

33.075.980
48.901.730
81.977.710

116.821152

AKKOK HOLDING AS

31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras'nin (‘TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu cinsinden bin TL olarak ifade edilmigtir)

Hasllat
Satislarin maliyeti (-)

Brut kar

Genel ydnetim giderleri (-)
Pazarlama giderleri (-)

Arastirma ve gelistirme giderleri (-)
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

Esas faaliyet karl
Yatinm faaliyetlerinden gelirler
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-]

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin karlarindan ve
zararlarindan paylar

Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari
Finansman gelirleri

Finansman giderleri (-)
Parasal kazang

Surdurtlen faaliyetler vergi 6ncesi donem kari

Donem vergi gideri
Ertelenmis vergi geliri/(gideri)

Net donem kari

Net donem karinin dagilim:
Ana ortaklik paylari
Kontrol glict olmayan paylar

Net donem kari

24

25
25

26
26

21
21

29
29
20

30
30

48.754.248
(38.891.619)

9.862.629
(1.933.085)
(1416488)
(444.498)

3.380.095
(2.705.598)

6.743.015

4301141
(24.393)

2.305428

13.325191
3171261

(7769.537)
2273136

11.006.091

(611.254]
(3.21115)

7183.682

3.039.205
L1444T7

7185.682

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olugtururlar.
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57532733
(43.751.809)

13.780.924
(1912.51)
(1598.879)
(367300)

7196.632
(5117595)

11.981.262

4.509.373
(46.045)

1425305

17869.895

56831
(11.690.204)
4.293.049

16.155.851

(1530.544)
811.306

15436.613
6469102
8.967511

15436.613
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YONETIM KURULU

HAKKIMIZDA TEMEL GOSTERGELER TARIHGE VE GELISIM BASKAN MESAJ [CRA BASKANI MESAJI YONETIM KURULU SEKTORLER VE SIRKETLER BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
AKKOK HOLDINGAS | AKKOK HOLDINGAS .
31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT 31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtimedikge, Tirk Lirasinin (L") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gaicti cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtimedikge, Tark Lirasinin (‘TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gucu cinsinden bin TL olarak ifade edilmigtir)

=3 ' o o
=3 2 2
154 F

(1700.613)
13978452
(2:363.075)
8221640
(1141.320)

[1477165)
8030787
299
(1634.818)
4768774

[223454)
5947665
(728.257)
3452866
[1141320)

Net donem kari 7182.682 15436.613

(6528.761)

6469102
(6469102)
3030205

Diger kapsamii gelir:
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar

-Yabanci para cevrim farklar 222625 381.225 22 g £ 8§
- Nakit akis riskinden karunmaya iliskin o B S
diger kapsamli gelir/(gider) 1760.028 (2.704.847) .
- Nakit akig riskinden karunmaya “
iligkin diger kapsamli gelir, vergi etkisi 30 (440.007) 675.685

70863
6

9634

44346
J:

- Gergege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan ,
finansal varliklardan kazanglar/(kayiplar) (9.371) (270) s
- Gergege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan ,
finansal varliklardan -
kazanclar/(kayiplar), vergi etkisi 30 469 13

- Ozkaynak yontemiyle degerlenen

yatinmlarin yabanci para gevirim N

farklari kazanglari/(kayiplari) (423.886) (113.903)

(12.025)
6627
4%

i
207598

(30.296)

(800.534)
549721

65129
(96731

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar =
- Tanimlanmig fayda planlari yeniden

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.

olcum kayiplari (66.743) 141.214 g 2| 3 g
- Tanimlanmig fayda planlari e
yeniden lgim kayiplari, vergi etkisi 30 17627 (33450

- Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatinmlarin diger kapsamli gelirinden
kar veya zararda siniflandirimayacak paylar (30.379) 261563 S ‘ gl & s
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin - B B
diger kapsamli gelirinden kar veya zararda

siniflandirimayacak paylar, vergi etkisi 30 7595 (65.391)

Toplam kapsamii gelir 8.221.640 13978452 1 2
Toplam kapsamli gelir dagilimi

Ana ortaklik paylari 3452866 5.947665

Kontrol glict olmayan paylar 4768.774 8.030.787 .
Toplam kapsamli gelir 8.221.640 13.978452 E : %

U Not 30'da agiklanmistir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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HAKKIMIZDA TEMEL GOSTERGELER

TARIHCE VE GELISIM

YONETIM KURULU
BASKAN MESAI

[CRA BASKANI MESAJI YONETIM KURULU

SEKTORLER VE SIRKETLER

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

AKKOK HOLDING AS

31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Liras'nin (“TL’) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir ]

Donem net kart:

Amortisman ve itfa gideriyle ilgili duzeltmeler
Karsiliklarla ilgili dizeltmeler
Finansman gideriyle ilgili duzeltmeler
Faiz gelirleriyle ilgili dlizeltmeler
Istiraklerin ve is ortakliklarinin dagitimamis
karlariyla ilgili duzeltmeler
Deger dustklugu ile ilgili dlizeltmeler
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatirnm amagli
gayrimenkullerin elden ¢ikariimasindan
kaynaklanan kazanglar ile ilgili duzeltmeler
Gergede uygun degder kazanglar ile ilgili dizeltmeler
Parasal kayip kazang ile ilgili duzeltmeler
Vergi (geliri)/gideriyle ilgili dizeltmeler
Gergeklesmemis yabanci para gevirim farklariyla ilgili dizeltmeler
Donem net (kar1)/zarari ile ilgili diger dizeltmeler

~ -Bloke mevduattaki degisim
Isle tme sermayesinde gerceklesen degisimler:

Ticari alacaklardaki artiglar ile ilgili dizeltmeler
-iliskili taraflardan ticari alacaklardaki artislar ile ilgili dizeltmeler
-iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artislar ile ilgili diizeltmeler
Stoklardaki artiglar ile ilgili duzeltmeler
Faaliyetlerle ile ilgili diger alacaklardaki azaliglar/(artiglar)
-iliskili taraflardan diger alacaklardaki
artislar ile ilgili duzeltmeler
-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklardaki
azalislar/(artislar) ile ilgili diizeltmeler
-Pesin ddenmis giderlerdeki artiglar
-Diger artiglar
Ticari borglardaki artislar/(azaliglar) ile ilgili dzeltmeler
-Iliskili taraflara ticari borglardaki
artislar/(azaliglar) ile ilgili dizeltmeler
-iliskili olmayan taraflara ticari borclardaki
(azaliglar)/artislar ile ilgili dizeltmeler
Faaliyetlerle ile ilgili diger borglardaki artislar/(azaliglar)
-iliskili olmayan taraflara diger borclardaki artslar ile ilgili diizeltmeler
-Ertelenmis gelirlerdeki (azalislar)/artiglar
-Calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglardaki artislar
-Diger artislar
Vergi 6demeleri
Diger nakit girigleri/(gikiglar)
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin

karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler
Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akisi

7183.682

28 3422.988

373408
29 3.353.664
29 (1.956.900)

1 (2.305428)
23148

(108.962)

(1.937619)

(2.897685)

30 3.822.369

1.631.511

25963
(162149)

(42.843)
1163429
1297858

(108158)

288785
666116
(337964)

(125.564)
(1778.273)

(39.277)
(1.073.035)
(8.799)
(54424)
(892.886)

18 (21.072)

9.344.032

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olugtururlar.
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15436.613

3.058.291

530.392
3.219.656
(936.204)

(1425.305)
36.635

(18467)
(4.894.923)
(7208.046)

719.238

6.356.999

22
431.335

(350119)
211,697
2220578

(1.079.556)

(138420)
(641187)
399.943

(564.242)
(1.227386)

(30.906)
(297582)
57813
(29.358)
(965403)

(500.396)

13747531

AKKOK HOLDING AS

31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras'nin (‘TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu cinsinden bin TL olarak ifade edilmigtir)

Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari

Bagl ortakliklarin kontrolintn elde edilmesine
yonelik aliglara iligkin nakit ¢ikislari
Maddi duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit cikiglari
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri
Maddi olmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikislari
Maddi olmayan duran varliklarin satisindan
kaynaklanan nakit girisleri
Istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki paylarin satisi veya
sermaye azaltimi sebebiyle olusan nakit girisleri
stiraklerdeki veya is ortakliklarindaki paylarin ediniminden
veya sermaye arttirimindan kaynaklanan nakit cikislari
Diger nakit gikiglari
Yatinm amagli gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit gikislari
Yatinm amacli gayrimenkullerin satislarindan kaynaklanan nakit girisi
Alinan kar paylari

Yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akisi
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari

Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri
Borg ddemelerine iligkin nakit ¢ikislari
Kiralama yukumlaltkleriyle ilgili nakit gikislari
Pay ihracindan veya sermaye artirimindan
kaynaklanan nakit girisleri
isletmenin kendi paylarini geri satin almasi veya
sermayenin azaltiimasiyla ilgili nakit ¢ikislari
Odenen kar paylari
- Ana ortaklik paylarina yapilan 6demeler
- Kontrol glict olmayan paylara yapilan 6demeler
Odenen faiz
Diger nakit girisleri
- Alinan faiz

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akisi

Parasal kayip kazang farklarinin nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki etkisi
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis

Doénem bagindaki nakit ve nakit benzerleri

Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri

21
21

(8195.080)
134.373

(471.668)
40,326
121.955

(16.502)

(432744

(11487)

42616

(8.788.211)

13173.620
(10.321160)
(22.050)

(728.257)
(1634.818)
(2.985.581)

1.824433

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olugtururlar.
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(595.056)
(5148132)
41430

(394.823)
17694
14841

(49.743)
(1599.241)
(3570)
202712
38445

(7475.383)

14.638.278
(13.677050)
(48475)

299
80432

(223454)
(1477165)
(2.890.356)

933.370
(2.664121)
(4.247538)

(639.505)
10.624.151

9.984.645
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HAKKIMIZDA i YONETIM KURULU SEKTORLER VE SIRKETLER BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

TEMEL GOSTERGELER TARIHGE VE GELISIM BASKAN MESAI [CRA BASKANI MESAJI

AKKOK HOLDING AS o .
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras'nin (‘TL’) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu cinsinden bin TL olarak ifade edilmigtir ]

AKKOK HOLDING AS o .
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Tark Liras'nin (‘TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gtcu cinsinden bin TL olarak ifade edilmigtir)

Bagl Ortakliklar

Akkok Holding Anonim Sirketi ("Akkak") 1979 yilinda kurulmustur. Akkok bagh ortakliklari, is ortakliklari ve istirakleri (hepsi birlikte Akkokin bagl ortakliklan, tescil edildikleri dlkeler ve faaliyet gosterdikleri sekiorler agagidaki gibidir:

"Grup” olarak adlandirimistir], esas olarak kimya ve ileri malzemeler, enerji, gayrimenkul, frit ve glaziir kaplama sektorlerinde faaliyet
gostermekte olup, bu sektorlerde bilumum suni, sentetik, tabii elyaf, karbon elyaf, kompozit parga, filament ve polimerlerin, bunlarin
Gretiminde kullanilan her tarld ekipman, makine ve yedek parca; bunlarin depolanmasi ve islenmesi; ithalati ihracats; yurtici ve

yurtdisi temsilciliklerinin kurulmast; sac, paslanmaz gelik, aliminyum, seramik karo, medikal seramik, parselen ve cam gibi kaplama
malzemelerinin pazarlamasi ve ticareti; elektrik santrali kurulmasi ve kiralanmasi, elektrik enerjisi Gretimi, Gretilen elektrik enerjisinin ve/

veya kapasitenin musterilere satisinda ve gayrimenkul alim satim ve yatirim yapiminda faaliyet gostermektedir. Grup, ana faaliyet alaninin Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi (‘Akis’) Tarkiye Gayrimenkul Gelistirme
yaninda lokanta isletmeciligi, pazarlama, bilgi teknolojileri, sigorta acenteligi, girisim sermayesi yonetimi, ingaat ve turizm sektorlerinde de Akyasam Yonetim Hizmetleri Anonim Sirketi Turkiye Gayrimenkul Geligtirme
faaliyet gostermektedir. Akasya Cocuk Diinyasi Anonim Sirketi Tarkiye Gayrimenkul Gelistirme
, o . o . o . . o o Aksu Real Estate EAD. ("Aksu Real Estate’) Bulgaristan Gayrimenkul Gelistirme
G'rup un n|ha| ana qrtakhklan A.R.D Holding Anonim §|rket|, ND@ Holding Anonim Sirketi ve Atlantik Holding Anonim Sirketi olup, ilgili Akkim Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Akkin] e Kimya
sirketler Dingkak aile bireyleri tarafindan kontrol edilmektedir (Not 23). i : )
Akkim Europe GmbH (Akkim Europe”) Almanya Kimya
22 Nisan 2014 tarihindeki 2013 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda sirketin esas sozlesmesinin Akkim Silikon Kimya Sanayi ve Ticaret A Turkiye Kimya
Akcoat lleri Kimyasal Kaplama Malzemeleri
3. maddesinin tadili ile, Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme Anonim Sirketi olan Sirket unvaninin Akkok Holding Anonim Sirketi olarak Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi (‘Akcoat’) Tarkiye Kimya
degistiriimesine karar verilmis olup; unvan degisikligi 13 Mayis 2014 tarihinde tescil ve 20 Mayis 2014 tarihinde ilan edilmistir. Akcoat USA Inc. ABD Kimya
Akkok Holding Anonim Sirketi Tirkiye'de tescil edilmistir ve merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir: Akcoat Recubrimientos Quimicos
Espacializados, S.LU." ("Akcoat Ispanya’)
Miralay Sefik Bey Sokak No: 15 Akhan Gumussuyu 34437 Istanbul Akcoat Recubrimientos Quimicos Espacializados ispanya Kimya
S.de R.L de CV [‘Akcoat Meksika') Meksika Kimya
Tasfiye Halinde Akmeltem PoliGiretan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (‘Akmeltem’) @ Turkiye Kimya
Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi (*Aksa’) Turkiye Kimya
Akmerkez Lokantacilik Gida
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (‘Akmerkez Lokanta") Tarkiye Lokanta Isletmecili{i
Ak- Pa Tekstil ihracat Pazarlama Anonim Sirketi ‘Akpa’) Tarkiye Dis Ticaret
Aktek Bilgi letisim Teknolojisi San. ve Tic. Anonim Sirketi (‘Aktek’) Tarkiye Bilgi Teknolojileri
Dinkal Sigorta Acenteligi Anonim Sirketi (‘Dinkal’) Tarkiye Sigorta Acenteligi
Zeytinliada Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi ("Zeytinliada’) Turkiye Turizm
Epsilon Kompozit Teknoloji ve Savunma Sanayi AS (‘Epsilon’) Tarkiye Kimya
Epsilon Hizmet Satis Danismanlik ve Pazarlama AS © Turkiye Kimya
Lider Tunel ingaat AS Turkiye insaat Yapim
Akkok Next Yatirim Holding AS ["Akkok Next') Turkiye  Girisim Sermayesi Yonetimi
Akkok Next BV, ¥ Hollanda  Girigim Sermayesi Yonetimi
Akgirisim Muteahhitlik Misavirlik ve Cevre Teknolojileri San. ve Tic. AS Tarkiye insaat Yapim
Akventure GmbH Almanya insaat Yapim
Akgirisim & Akventure Konsorsiyum GBR Almanya insaat Yapim
26 Eylul 2024 tarihinde Dinox Handels GmbH unvani Akkim Europe GmbH olarak onaylanmistir.
29 Subat 2024 tarihinde tasfiye iglemleri tamamlanmistir.
1 26 Ocak 2024 tarihinde Epsilon Kompozit Teknoloji ve Savunma Sanayi AS ile birleserek sicilden terkin edilmistir.
1 Akkok Nextin %100 bagh ortakligi olarak 5 Subat 2024 tarihinde Hollanda'da kurulmustur
100 2024 Akkok Holding A.S. 2024 Akkok Holding A.S. 101



HAKKIMIZDA YONETIM KURULU

TEMEL GOSTERGELER TARIHGE VE GELISIM BASKAN MESAJI

[CRA BASKANI MESAJI YONETIM KURULU SEKTORLER VE SIRKETLER BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

AKKOK HOLDING A$ o |
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Liras'nin (“TL’) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir ]

Is Ortakliklari

Akkok'tin is ortakliklar, tescil edildikleri Glkeler, faaliyet gosterdikleri sektdrler, ve mitesebbis ortak bilgileri asagidaki gibidir:

Akcez Enerji Yatinmlari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (*Akcez’) Tarkiye Enerji Torunlar
Sakarya Elektrik Dagitim Anonim Sirketi (‘Sedas’) Tarkiye Enerji Torunlar
Sakarya Elektrik Perakende Satig Anonim Sirketi ("Sepas’] Turkiye Enerji Torunlar
Sepas Akilli Gozimler AS (“Sepas’) Tarkiye Enerji Torunlar
Akcez Akgirigim Artuk Adi Ortakligi (*) Tarkiye insaat Torunlar
Akcez Aktek Teknovel Adi Ortakhigi () Tarkiye Bilisim Torunlar

Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi (‘Akenerji) Tarkiye Enerji CEZ as.
Akenerji Dogalgaz ithalat ihracat ve Toptan Ticaret Anonim Sirketi Turkiye Enerji CEZ as.
Akeneriji Elektrik Enerjisi ithalat-ihracat ve Toptan Ticaret Anonim Sirketi Tarkiye Enerji CEZ as.
Ak-el Kemah Elektrik Uretim Anonim Sirketi [*Kemah’) Tarkiye Enerji CEZas.
Ak-el Sungurlu Elektrik Uretim AS (*Akel Sungurlu’) Tarkiye Enerji CEZ as.
5er Enerji Tarim Hayvancilik AS (“5er Enerji’) Tarkiye Enerji CEZ as.

Akenerji Company For Electric Energy Import
And Export and Wholesale Trading/Contribution

Branch ("Akenerji Toptan Khabat') Irak Enerji CEZ as.

Aken Europe BV. ("Aken BV.") Hollanda Enerji CEZ as.

DowAksa Advanced Composites Holding BV. ["DowAksa’) Hollanda Kimya Dow Europe

DowAksa ileri Kompozit Malzemeler San. Ltd. Sirketi Turkiye Kimya Holdings B.V.

Holdings BV. Dow Europe

DowAksa Switzerland GmbH isvigre Kimya Dow Europe

DowAksa USA LLC ABD. Kimya Holdings BV. Dow Europe
Holdings BV.

DowAksa Deutschland GmbH Almanya Kimya Dow Europe

DowAksa Rus LLC (**] Rusya Kimya Holdings BV. Dow Europe

DowAksa Rus LLC Rusya Kimya Dow Europe Holdings BYV.

Akis - Mudanya Adi Ortakhgi Turkiye Gayrimenkul Mudanya Gayrimenkul

Geligtirme ve Yatirim AS

WMG London Developments L.P. ingiltere Gayrimenkul -

OXR Limited ingiltere Gayrimenkul -

stirakler

Akkok'tin istirakleri, tescil edildikleri tlkeler ve ve faaliyet gosterdikleri sektdrler asagidaki gibidir:

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortaklig Anonim Sirketi (‘Akmerkez’) Tarkiye Gayrimenkul gelistirme

(116 Subat 2024 tarihinde kurulmustur.
(77 Mayis 2024 tarihinde kapanmistir.
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Finansal yatinmlar

Akkok'tn finansal yatinm olarak sinifladidi sirketler, tescil edildikleri lkeler ve faaliyet gosterdikleri sektérler asagidaki gibidir:

Akhan Bakim Yonetim Servis Hizmet Ticaret Anonim Sirketi (‘Akhan’) Tarkiye Hizmet
Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri Anonim Sirketi (‘Uggen”) Tarkiye Hizmet

Konsolide finansal tablolar agisindan onemlilik teskil etmeyen bagli ortakliklar, 6zkaynada dayall finansal yatirimlarin borsaya kayitli
herhangi bir gergege uygun degerinin bulunmadigi veya gercede uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yéntemlerin uygun
olmamasi nedeniyle gercede uygun degerin gavenilir bir sekilde dlgtlemedigi durumlarda finansal varliklarin kayitl degeri elde etme
maliyeti tutarindan varsa deger distkiGga karsiiginin gikariimasi suretiyle degerlenmistir.

21 Uygulanan finansal raporlama standartlari

Konsolide finansal tablolar, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (*KGK') tarafindan yartriige konulmus olan Tarkiye
Finansal Raporlama Standartlari (‘'TFRS') esas alinarak hazirlanmistir. TFRS'ler; Trkiye Muhasebe Standartlari, Tarkiye Finansal Raporlama
Standartlart ile bunlara iligkin ek ve yorumlari igermektedir.

Akkok'an Tarkiye'de faaliyet gdsteren bagh ortakliklari, is ortakliklar ve istirakleri, kanuni finansal tablolarini Tark Ticaret Kanunu (‘TTK')
vergi mevzuating, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Dizen Hesap Planina ve agiklama ve genelgelere uygun olarak
Tark Lirasi cinsinden hazirlamaktadir. Bu kansolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni finansal tablolara,
TFRS'ye uyum igin gerekli olan duzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

Tarkiye'de bagimsiz denetime tabi olan sirketler, finansal tablolarini TTK'ya ve Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
("KGK") tarafindan yarurlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlarlama Standartlarina gore hazirlar. TTK, bagimsiz denetime tabi
olacak olan sirketlerin Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenecegini hikme baglamistir. 23 Ocak 2013 tarihinde yararluge giren "Bagimsiz
Denetime Tabi Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Dair Bakanlar Kurulu Karari” ile temelde aktif blytkIltga, hasilat ve galisan sayilarina
dayali bazi 6lgutler esas alinarak, bagimsiz denetime tabi olacak sirketler tespit edilmigtir. Sirket, bu kararda bahsi gecen 6lcutleri 1 Ocak
2013 tarihi itibariyla asmis oldugundan bagimsiz denetim kapsamindadir.

Konsolide finansal tablolar ve dipnatlar KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihli ilke karari ile agiklanan "2024 TFRS Taksonomisi'ne uygun
olarak sunulmustur.

TFRS'ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolar, dnemli muhasebe tahminlerinin kullaniimasini, ayni zamanda Grup'un
muhasebe politikalarinin uygulanmasinda yonetimin degerlendirmelerini igermesini gerektirmektedir. Bu tahminler, ydnetimin finansal
tablolarin hazirlandigi tarih itibariyla gerceklesen olaylara iliskin en iyi bilgilerine dayanmakla birlikte, gergek sonuglar ile bu tahminler
énemli dlciide farkliliklar gosterebilir. Onemli élcide degerlendirme ve karmasiklik iceren alanlar ile tahmin ve varsayimlarin finansal
tablolar igin 6nemlilik arz ettigi alanlar Not 4'te agiklanmistir.
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Yiksek enflasyonlu ekanomilerde finansal raporlama
Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan "Yuksek Enflasyonlu

Ekonomilerde Finansal Raparlama Hakkinda Uygulama Rehberi'ne istinaden 31 Aralik 2024 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin
finansal tablolarini TMS 29 "Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu
standart uyarinca, yiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilango
tarihindeki satin alma glictinde hazirlanmasi ve énceki dénem finansal tablolarin da karsilastirma amaclyla karsilastirmali bilgiler
raporlama dénemi sonundaki cari élgtim hirimi cinsinden ifade edilir. Sirket, bu nedenle, 31 Aralik 2023 tarihli karsilastirmali finansal
tablolarini da, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gUcl esasina gore yeniden diizenlenmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Turkiye istatistik Kurumu (‘TUIK") tarafindan yaymnlanan Tirkiye'deki Tiketici Fiyat
Endeksinden ['TUFE'] elde edilen dizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, finansal tablolarin
dizeltilmesinde kullanilan, endeksler ve dizeltme katsayilari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 2.648,55 100000 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 144379 %268
31 Aralik 2022 112845 2571897 7156

Grup'un yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi dizeltme isleminin ana unsurlari asagidaki gibidir:

TL cinsinden hazirlanmis cari dénem finansal tablolar, paranin bilango tarihinde gecerli olan satin alma glici ile, nceki raporlama
donemlerine ait tutarlar da yine paranin en son bilango tarihindeki satin alma giicine gére dUzeltilerek ifade edilmektedir.

Parasal varlik ve yukamldltkler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giic ile ifade edildiginden dizeltimemektedir.
Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore dizeltilmis dederlerinin, geri kazanilabilir tutari ya da net gerceklesebilir degeri astigi
durumda, TMS 36, TMS 2 hikimleri uygulanmistir.

Bilango tarihindeki cari satin alma giictyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yukimidltkler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili
diizeltme katsayilari kullanilarak dizeltilmistir.

Karsilagtirmali gelir tablolari ve dider kapsamii gelir tablolarinda yer alan, satiglarin maliyeti, amortisman gideri, varlik satis kari/
zarari kalemleri disindaki tim kalemler, ilgili aylik duzeltme katsayilari kullanilarak duzeltilmistir. Satislarin maliyeti, amortisman
gideri, varlik satis kari/zarari kalemleri ise diizeltme katsayilari kullanilarak duzeltilmis bilango kalemleri temel alinarak yeniden
hesaplanmistir.

Onceki raporlama donemlerine ait finansal tablolar, paranin bilango tarihindeki cari satin alma giicii esas alinarak diizeltilmistir.

Enflasyonun Grup'un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu Uzerindeki etkisi, gelir tablosunda net parasal pozisyon kaybi hesabina
kaydedilmistir.
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2.2. Konsolidasyon Esaslar
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan konsolidasyon esaslart asagida dzetlenmistir:

a)  Konsolide finansal tablolar, asagida (b) ile (€] paragraflarinda yer alan hususlar kapsaminda, ana ortaklik olan Akkdk ile bagl
ortakliklarinin, is ortakliklarinin ve istiraklerinin finansal tablolarin igermektedir. Konsolidasyon kapsamindaki sirketlerin finansal
tablolar, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari gozetilerek Not 21'de belirtildigi
Uzere TFRSye uygun olarak hazirlanmistir. Bagli ortakliklarin, is artakliklarin ve istiraklerinin faaliyet sonuglari, satin alma veya elden
¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya harig birakilmiglardir.

b)  Bagl ortakliklar, Akkok tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Kontral, Akkok'Gn yatirim yaptigi isletme Uzerinde ancak ve ancak
su gostergelerin timd birden meveut oldugunda saglanir; (a) yatinm yaptidi isletme tzerinde gtice sahiptir, (b) yatirim yaptig
isletmeyle olan iliskisinden dolay! degisken getirilere maruz kalmakta veya bu getirilere hak sahibi olmaktadir, ve [c) elde edecegi
getirilerin miktarini etkileyebilmek igin yatinm yaptigi isletme Uzerindeki glictini kullanma imkanina sahiptir.

is bu kontrol, (a) Akkdk ve bagh ortakliklarinin sahip olduklari hisselere ait oy haklari (b) Akksk(in oy tercihi dogrultusunda kullanacaklarini
beyan eden Dingkok ailesinin bazi Gyelerinin ve iliskili hissedarlarin oy haklari ve (c] sadece bahsi gegen aile Uyeleri ve ilikili hissedarlar
tarafindan kontrol edilen sirketlere ait hisselerin oy haklarinin Akkdk'tn oy tercihi dogrultusunda birlikte kullanilmasi vasitasiyla
saglanmaktadir. Etkin ortaklik orani, Grup'un Akkok Uzerinden dogrudan ve bagli ortakliklar Gzerinden dolayl olarak sahip oldugu pay
oranidir. Konsolide finansal tablolarda Dingkok Ailesi Gyelerine ait hisseler vasitasiyla olusan paylar kontrol glici olmayan paylar olarak
degerlendirilmistir.

Bagl ortakliklara ait bilangolar ve gelir tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup Akkdk ve bagl
ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayitl degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup edilmektedir. Akkok ile bagli ortakliklari arasindaki islemler
ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Akkdk'un ve bagl ortakliklarinin, bagl ortakliklarda sahip oldugu
hisselerin finansman maliyeti ile bu hisselere ait temettuler, siraslyla, 6zkaynaklardan ve ilgili ddnem gelirinden ¢ikarimistir.

Bagl ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsalide finansal durum
tablosunda ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolarinda "kontrol guict olmayan paylar" olarak gosterilmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge, Tark Liras'nin (‘TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gtcu cinsinden bin TL olarak ifade edilmigtir)

2.5 Yeni ve revize edilmis Turkiye Muhasebe Standartlari
a. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yararlikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TMS 1, S6zlesme kosullari olan uzun vadeli yakumluluklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra bagslayan yillik
raparlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay iginde uymasi gereken kosullarin
bir yakamlulugin siniflandirmasini nasil etkiledigine agiklik getirmektedir. Degisiklikler ayni zamanda isletmenin bu kosullara tabi
yukamlaltklerle ilgili sagladigi bilgilerin iyilestiriimesini de amaglamaktadir. Séz konusu degisikligin Grup'un faaliyet konusu geregi finansal
durumu veya performansi (zerinde etkisi olmamistir.

TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16'daki bir satis ve geri kiralama iglemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini aciklayan
satis ve geri kiralama hakumlerini igerir. Kira 6demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira
6demelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir. S6z konusu dedgisikligin Grup'un faaliyet konusu geregi
finansal durumu veya performansi Gzerinde etkisi olmamistir.

TMS 7 ve TFRS 7'deki tedarikgi finansman anlasmalarina iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raparlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler tedarikci finansman anlasmalarinin ve isletmelerin yukimltlakleri, nakit akislari
ve likidite risklerinin Uzerindeki etkilerine dair seffafligi arttirmak igin aciklama yapiimasini gerektirir. Agiklama gereklilikleri, UMSK
(Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu)'nun , yatinmeilarin, bazi sirketlerin tedarikei finansmani anlasmalarinin yeterince agik
olmadigi ve yatirmeilarin analizini engelledigi yontndeki endiselerine verdigi yanittir. S6z kanusu degisikligin Grup'un faaliyet konusu
geredi finansal durumu veya performansi (izerinde etkisi olmamistir.

TFRS 17, 'Sigorta Sozlesmeleri; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu standart,
hali hazirda gok ¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 4'Un yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagl katilim
dzelligine sahip yatinm sdzlesmeleri dizenleyen tim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir. S6z kanusu degisikligin Grup'un
faaliyet konusu geredi finansal durumu veya performansi dzerinde etkisi olmamistir.

TSRS 1, "Surduriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel Hilkiimler’; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu standart, bir sirketin deder zinciri icerisindeki surdarulebilirlikle ilgili maruz kaldigi
tim ciddi riskler ve firsatlarin agiklanmasina yoénelik temel gergeveyi icerir. S6z konusu degisiklik finansal tablo tarihi itibariyla Grup'u
kapsamamakta ve finansal durumu veya performansi dzerinde etkisi olmamistir.

TSRS 2, ‘iklimle ilgili agiklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu
standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda agiklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk standarttir. S6z konusu
degisiklik finansal tablo tarihi itibariyla Grup'u kapsamamakta ve finansal durumu veya performansi dzerinde etkisi olmamigtir.

b. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak henlz yartrltge girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

TERS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu standart,
hali hazirda gok gesitli uygulamalara izin veren TFRS 4'Un yerine gegmektedir. TFRS 17 sigorta sézlesmeleri ile istege bagl katiim
ozelligine sahip yatinm sdzlesmeleri dizenleyen tim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir. S6z kanusu degisikligin Grup'un
faaliyet konusu geredi finansal durumu veya performansi dzerinde etkisi olmamistir.

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Bir
isletme, belirli bir amag icin belirli bir dlgim tarihinde baska bir para birimine cevrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem
veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini elde etme olanadi mevcut oldugunda
(normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem; uygulanabilir haklar ve yikimldlikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi
yoluyla gerceklesir. Grup'un finansal durumu ve performansi (izerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
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TFRS 9 ve TFRS 7'deki Finansal Araglarin siniflandirma ve dlgiimine iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemleri icin gegerlidir. (Erken uygulamaya izin verilir.) Bu degisiklikler:

- elektronik nakit transferi sistemi araciligiyla 6denen bazi finansal barglar igin yeni bir istisna ile birlikte, bazi finansal varlik ve
yukamlaltklerin muhasebelestiriimesi ve finansal tablo disi birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere agiklik getirilmesi;

- bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz 6demeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin degerlendirilmesine iliskin daha fazla
rehberlik saglanmasi ve agikliga kavusturulmas;

- nakit akislarini degistirebilecek sozlesme sartlarina sahip belirli araglar icin yeni agiklamalar eklemek (gevresel, sosyal ve yonetisim
hedeflerine ulagimasiyla baglantili 6zelliklere sahip bazi araglar gibi); ve

- gergede uygun deger farki diger Kapsamli Gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iliskin aciklamalarda gtncellemeler yapiimasidir.
Grup'un finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri igin
gecerlidir. Bu, kar veya zarar tablosundaki giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iliskin yeni standarttir.
UFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar asadidakilerle ilgilidir:

- kar veya zarar tablosunun yapisi

- isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans dlgutleri (yani yonetim tarafindan tanimlanan
performans 6lgutleri) igin mali tablolarda gerekli agiklamalar; ve

- genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar icin gegerli olan toplama ve ayristirmaya iliskin gelistirilmis ilkeler.
Grup'un finansal durumu ve performansi (zerindeki etkileri dederlendirilmektedir.

UFRS 19 Kamuya Hesap Verme YUkimltlaga Bulunmayan Bagl Ortakliklar Agiklamalar; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra
bagslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart diger UFRS'ler ile birlikte
uygulanmaktadir. Sartlari saglayan bir bagl ortaklik, agiklama htkimleri hari¢ diger UFRS Muhasebe Standartlarindaki hikimleri

uygular ve bunun yerine UFRS 19'daki azaltiimis agiklama gerekliliklerini uygular. UFRS 19'un azaltiimis agiklama gereklilikleri, uygun bagl
ortakliklarin mali tablolarinin kullanicilarinin bilgi intiyaglari ile mali tablo hazirlayicilari igin maliyet tasarruflarini dengeler. UFRS 19, sartlari
saglayan bagl ortakliklar igin gonalli uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagli ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlari saglar.

- halka acik olmayan ya da borsada islem gdrmeyen bagli ortaklik olmasi ve,
- TFRS'ye uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar Ureten bir ana veya ara ana ortakliginin olmasi.

Grup'un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri dederlendirilmektedir.

24 Karsilastirmali bilgiler ve dnceki donem tarihli finansal tablolarin duzeltiimesi
Karsilagtirmal bilgiler ve dnceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek (izere, Grup'un cari dénem konsolide finansal tablolar dnceki donemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup'un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunu, 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla hazirlanmis finansal durum tablosu ile; 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait kar veya zarar ve diger kapsamii gelir tablosunu,
nakit akis tablosunu ve 6zkaynaklar dedisim tablosunu 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait ilgili finansal tablolar ile karsilastirmali
olarak dizenlemistir.
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Karsilagtirmali rakamlar

Not 21de agiklandigi gibi, dnceki raporlama dénemine ait rakamlar, karsilastirmali finansal tablolarin raporlama dénemi sonunda gegerli
olan para hirimi cinsinden sunulmasi igin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden dlzenlenir. Daha 6nceki dénemlere iligkin olarak
aciklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda gegerli olan para birimi cinsinden ifade edilir.

2.5 Muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan énemli degisiklikler ve tespit
edilen énemli muhasebe hatalar geriye dénik olarak uygulanir ve 6nceki dénem finansal tablolart yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.6 Isletmenin stirekliligi varsayim

Kansolide finansal tablolar, Grup'un dnimizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve
yukamltltklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin strekliligi esasina gore hazirlanmistir.

31 Netlestirme / Mahsup

Finansal varlik ve yakamlalikler, gerekli kanuni hak olmasl, s6z konusu varlik ve yakimliltkleri net olarak degerlendirme amaci olmasi
veya varliklarin elde edilmesi ile yakimliltklerin yerine getirilmesinin es zamanli olmasi durumlarinda net olarak gdsterilirler.

3.2 Iliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili sayilir:
a. S0z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

1. Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar,
bagl ortakliklar ve ayni is dalindaki bagh ortakliklar dahil olmak Uzere%;

ii. Grup Uzerinde Gnemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;
b.  Tarafin, Grup'un bir istiraki olmasi;
c.  Tarafin, Grup'un ortak girisimei oldudu bir is ortakligi olmast;
d.  Tarafin, Grup'un veya ana ortakhiginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmast;
e.  Tarafin, (a) ya da (d)'de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi;

. Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan
ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmas; veya

g.  Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayriima sonrasinda saglanan fayda planlari
olmasl, gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiiktimliliklerin bir bedel karsiligi olup olmadigina
bakilmaksizin transferidir. Grup, iliskili taraflariyla olagan faaliyetleri gercevesinde is iligkilerine girmektedir (Not 8).
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3.3 Finansal varliklar
Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen’, “gergede uygun deder farki diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilan” ve "gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar' olarak ¢ sinifta muhasebelestirmektedir.
Siniflandirma, finansal varliklarin ydnetimi igin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagl nakit akislarinin
ozellikleri esas alinarak yapiimaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir.

Grup'un finansal varliklarin yonetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk muhasebelestiriimelerinden
sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama déneminin ilk guntnde
finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olgiimleme

“itfa edilmis maliyeti (zerinden dlcilen finansal varliklar', szlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini
iceren nakit akislarinin bulundugu, tarev arag olmayan finansal varliklardir. Grup'un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
finansal varliklari, "nakit ve nakit benzerlerf’, "ticari alacaklar’, "diger alacaklar” ve "finansal yatirimlar" kalemlerini igermektedir. ilgi\i
varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gergede uygun dederleri ile sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi
kullanilarak iskonto edilmis bedelleri Uzerinden olculmektedir.

tfa edilmis maliyeti Uzerinden 6lgiilen ve tirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sanucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar
veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.

‘Gergege uygun degder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar’, sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve
finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve stzlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara
ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu tiirev arac olmayan finansal varliklardir. llgili
finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deder distkligu kazang ya da kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri disinda
kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir.

Grup, 6zkaynada dayal finansal varliklara yapilan yatirimlar igin, gercede uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger kapsamli
gelire yansitiimasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri déniilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin
yapiimasi durumunda, ilgili yatirmlardan elde edilen temettiler konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

‘Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar", itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6lgUlen ve gercede uygun deger
farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi
sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir. Gergege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan finansal varliklar finansal durum tablosunda kur korumali mevduat hesaplarini icermektedir.

Konsolidasyon kapsami disinda tutulan bagh ortaklklar

Grup'un énemlilik ilkesi gézetilerek konsolidasyona dahil etmedigi bagl ortaklik konumundaki finansal varliklarin borsaya kayith herhangi
bir makul degerinin olmadigl, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik edilebilir oilmamasi veya islememesi
nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadigi, dolayisiyla makul degerin gavenilir bir sekilde 6lgtlemedigi durumlarda finansal
varligin kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan, sayet meveutsa, deger distklagi karsiiginin cikarilmasi suretiyle degerlenmistir (Not
6).
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34 Ticari alacaklar ve borglar

Ticari alacaklar, supheli ticari alacak karsigr dusaldikten sonra, indirgenmis net degerleri ile tasinmaktadir. Vadesi gelmis alacaklarin
tahsil edilemeyecegine dair somut bir gosterge varsa stpheli alacak karsihigi ayrilir. Grup'un, 6denmesi gereken meblaglari tahsil
edemeyecek aldugunu gdsteren bir durumun séz konusu olmasi halinde ticari alacaklar igin bir alacak risk karsiligi olusturulur. Séz
konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitl dederi ile tahsili mimk(in tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkun tutar, teminatlardan ve

guvencelerden tahsil edilebilecek mebladlar da dahil olmak dzere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas
alinarak iskonto edilen degeridir. Tahsili tamamen mimkin olmayan alacaklar tespit edildikleri durumlarda tamamen silinirler (Not 9).

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni igermeyen (1 yildan kisa vadeli

olan) ticari alacaklarin deger disikluga hesaplamalari kapsaminda "basitlestirilmis yaklasimi” uygulanmaktadir. Soz konusu yaklasim ile,
ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger distklugune ugramadig durumlarda (gergeklesmis deger dustkligi zararlari haricinde), ticari
alacaklara iliskin zarar karsiliklar “@mur boyu beklenen kredi zararlaring” esit bir tutardan élgtimektedir. Ticari borglar, gergeklesmis mal
ve hizmet alimlari ile ilgili faturalanmis ya da faturalanmamig tutarlari intiva etmekte olup, indirgemis net degerleri ile tasinmaktadir (Not

9).

3.5 Stoklar

Stoklar, net gergeklesebilir deder veya endekslenmis maliyet dederinden dustk olani ile dederlenmektedir. Stoklarin maliyeti alis fiyati

ve stoklarin bulundugu lokasyon ve durumuna getirilmesi igin katlanilan tim bedelleri igermektedir. Maliyet belirleme yontemi tim
stoklar igin aylik agirlikl ortalama olup, yari mamdaller ve mamidiller dretim maliyetlerinden pay almaktadir. Net gerceklesebilir deger, satis
fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gergeklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesi ile elde edilen
tutardir (Not 10).

Hali hazirda veya yakin bir gelecekte konut insaati yapilacak arsalar, stoklar igerisinde muhasebelestiriimektedir. Bilango tarihi itibariyla
insasinin bir yildan uzun sirmesi beklenen stoklar, duran varliklar igerisinde sunulmaktadir.
3.6 Yatirim amacli gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yering, kira elde etmek veya
deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi icin elde tutulan araziler ve binalar "yatirim amacl gayrimenkuller” olarak siniflandirilir (Not 12).

Yatirim amacli gayrimenkuller gergegde uygun degerleri ile muhasebelestiriimekte olup gercege uygun dederdeki degisiklikler kar veya
zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir. Yatirim amagli bir gayrimenkulin gercede uygun degeri; karsilikli pazarlik ortaminda, bilgili ve
istekli gruplar arasinda bir varligin el degistirmesi ya da bir borcun ddenmesi durumunda ortaya ¢ikmasi gereken tutardir.
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3.7 Maddi duran varliklar

Maddi varliklar endekslenmis maliyet degerleri Gzerinden birikmis amartisman ve varsa birikmis deder kaybi diistlerek gosteriimektedir.
Maddi varliklar satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili hesaplardan dusuldikten sonra olusan gelir ya da
gider, gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi varligin maliyet degeri; alis fiyat, ithalat vergileri ve iadesi mimkin olmayan vergiler, maddi varligi kullanima hazir hale getirmek
icin yapilan masraflardan olusmaktadir.

Amoartismana tabi varliklar, tahmini ekonomik émurlerine dayanan oranlarla dogrusal amortisman yontemine gére amortismana
tabi tutulmaktadir (Not 13). Ekonomik 6mGr ve amortisman metodu dizenli olarak gozden gegirilmekte, buna bagl olarak metodun
ve amartisman sdresinin ilgili varliktan edinilecek ekanomik faydalari ile paralel olup olmadigina bakilmaktadir. Amortisman streleri
asagidaki gibidir:

Yeralti ve yerUstu duzenleri 2-50
Binalar 5-50
Makine, tesis ve cihazlar 5-40
Motorlu tasitlar 4-8
Demirbaglar 2-50
Ozel maliyetler 4-5

Grup, her bir bilango tarihinde maddi duran varliklarda deger dusukltgune dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir.
Gosterge olmasl halinde, maddi duran varliklar olasi bir deger dusukligunun tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi
duran varligin kayitl dederi, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine
indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile varligin satisi igin gerekli
maliyetler sonrasi makul degerden ytksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zarar, tahsil olunan veya olunacak tutarlarin karsilastiriimasi sonucu belirlenir ve
yatirim faaliyetlerinden gelir ve gider hesaplarina yansitilir (Not 27).

Bakim ve onarim giderleri olustuklar dénemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilir. Aktiflestirimeden sonraki harcamalar,
gelecekte yenilemeden dnceki durumdan daha iyi bir performans ile ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili
harcamanin maliyetinin gavenilir bir sekilde dlctlmesi durumunda ilgili varligin maliyetine eklenirler.
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3.8 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar endekslenmis elde etme maliyetleri Uzerinden kayda alinirlar. Grup blnyesinde yaratilan, Gretimi planlanan yeni
araglarin gelistirilmesine yonelik katlanilan harcamalar harig, maddi olmayan varliklar aktiflestirilemez ve yapilan harcamalar olustuklar
donem igerisinde giderlestirilirler. Maddi olmayan varliklar tahmini kullanim dmarleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile
itfa edilirler. Aktiflestirilen gelistirme giderleri, rintn ticari Gretiminin baslamasini miteakip tahmini kullanim émdarleri dogrultusunda
dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler. Maddi olmayan varliklar; tasidiklari dederler, kosullardaki degisikliklerin ve olaylarin tasinan
degerin disebilecegine dair belirti olusturmalari durumunda gozden gegirilir ve gerekli karsilik ayrilir (Not 14).

Yalova Kompozit ve Kimya intisas Organize Sanayi Bolgesi (*Yalkim OSB') biinyesinde ortak iktisap edilen sabit kiymetlere ait hak kullanim
bedelleri yansitmalar maddi olmayan duran varliklar altinda siniflanmaktadir. Bu sabit kiymetler binalar, atik su aritimi igin kullanilan
makineler ve dzel maliyetlerden olusmaktadir.

isletme birlesmesinde elde edilen maddi olmayan duran varliklar

Bir isletme birlesmesinde, edinen taraf serefiyeden ayrilabilen ve edinilenin finansal tablolarinda yer almayan tanimlanabilir varliklari,
yukamltltkleri ve Ustlenilen kosullu borglary, sinirli istisnalar ile birlesme tarihindeki gercede uygun degerlerinden muhasebelestirebilir.
Birlesme sirasinda edinilenin sahip oldugu misteri iliskileri tanimlanabilir maddi olmayan duran varlik olarak dederlendirilmistir ve
birlesme tarihindeki gercege uygun degerinden élgtimastar.

Maddi olmayan duran varliklarin amortisman streleri 3-15 yil olarak belirlenmistir.
AR-GE harcamalari

Arastirma harcamalari olustuklari tarihte gider yazilir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalari disinda gelistirme igin
yapilan harcamalar olustuklari dénem igerisinde gider olarak kayit edilmektedir. Asadida bahsedilen kriterleri karsilayan gelistirme
projelerinin maliyetleri TMS 38 ‘Maddi olmayan duran varliklar' standardi kapsaminda gelistirme maliyetleri olarak kabul edilmektedir,
aktiflestiriimektedir ve ilgili proje 6mUrleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler (Not 14):

- Urain ile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de gavenilir bir sekilde 6lciilebiliyorsa,

- Uraindin teknik yeterliligi / fizibilitesi dlcilebiliyorsa,

- Uriin satisa sunulacak ya da sirket icerisinde kullanilacaksa,

- Urdin icin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket ici kullanilirligr ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesi igin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.

Grup Ar-Ge projelerini proje beyan dokimantasyonu ile yonetmektedir. Proje baslangiclarinda ve proje sonlandirimasi asamasinda
Grup Ust yonetimi tarafindan onaylanan beyan formlari araciligyla ve proje stresince yapilan gézden gegirmeler vasitasiyla, Ar-Ge
harcamalarinin giderlestiriimesi veya aktiflestiriimesinin kontrol yapiimaktadir.
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3.9 Gelirlerin kaydedilmesi

Grup, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren yartrltge giren TFRS 15 "Musteri Sozlesmelerinden Haslilat Standardi" dogrultusunda hasilatin
muhasebelestirilmesinde asagida yer alan bes asamali modeli kullanmaya baglamistir.

Musteriler ile yapilan sdzlesmelerin tanimlanmasi
Sozlesmelerdeki edim yukimlaluklerinin tanimlanmas|
Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

islem bedelinin edim yakimluliklerine dagitimasi
Hasilatin muhasebelestirimesi

Bu modele gare dncelikle musterilerle yapilan her bir sdzlesmede taahht edilen mal veya hizmetler degerlendiriimekte ve s6z konusu
mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhUda ayri bir edim yakamlulagu olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim
yukamldlklerinin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecedi tespit edilmektedir. Grup, bir mal veya hizmetin
kontroliini zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yukumitlaklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu
edim yukamltluklerinin tamamen yerine getiriimesine yonelik ilerlemeyi dlcerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir.

Mal veya hizmet devri taahhidU niteligindeki edim yakamltlkleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontroliniin musterilerin eline
gectiginde muhasebelestirilir.

a.  Grup'un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b. Musterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

c.  Malveya hizmetin zlyetliginin devri,

d.  Misterinin mal veya hizmetin milkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,
e.  Misterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, sézlesmenin baslangicinda, musteriye taahht ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile musterinin bu mal veya hizmetin bedelini
0dedidi tarih arasinda gegen sdrenin bir yil veya daha az olacadini ngérmesi durumunda, taahht edilen bedelde 6nemli bir finansman
bileseninin etkisi icin dlizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin igerisinde dnemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda,
hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark,
tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili dénemlere kaydedilir. Tesislerin insasi nedeniyle meydana gelen
danismanlik hizmetlerinden gelirler, faaliyetler ile ilgili olarak Grup'a ekonomik getiri saglanmasinin muhtemel ve getirinin giivenilir
olarak olgulebilmesinin mumkin oldugu zaman muhasebelestirilir. Gelirler verilen iskontolar ile katma deger ve satis vergileri disulerek
hesaplanir.

Temettl gelirleri, Grup'un temettd 6demesi almaya hak kazandigi anda gelir yazilir.
Komisyon gelirleri, Grup'un aracilik etmis oldugu mallarin satici tarafindan faturasi kesildigi an tahakkuk etmektedir.

Grup, elyaf satislart ile iliskili olarak musterilerine alim hedefleri dogrultusunda, yilsonunda ddenmek (zere iskonto primi tahakkuk
ettirmektedir. Cari dénemde musterilerin kazandidi iskonto primi tutarlar satislar igerisindeki “satis iskontolart” hesabinda
muhasebelegtirilmektedir.
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Yatinm amagcli gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, tahakkuk esasina gére kaydedilmektedir. Gelirler, alinan veya alinabilecek
bedelin gercede uygun degeri ile 6lgUllr. Hasilat, bu islemle ilgili olusan ekonomik faydalarin Grup'a girisi mamkin géraldyorsa ve bu
gelirin miktart gavenilir bir sekilde dlculebiliyorsa gergeklesir. Donemsel kira indirimleri gerceklestigi dénemlerde kira gelirlerinden
netlestirilerek gosterilir.

Hasllat, grup ici satislar elimine edildikten sonra indirimler, iskontolar ve satisla ilgili vergilerin distimesi suretiyle gosterilir.
Gayrimenkul satislarindan elde edilen gelirler, kontrolin aliciya transfer edilmesi halinde kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z kanusu
varligin kayith degerine indirgeyen etkin faiz yontemi esas alinarak ilgili dénemde tahakkuk ettirilir.

310 Borglanmalar

Borglanmalar, ilk kayit aninda rayi¢ degerlerini de yansittigi distndlen ve ihrag maliyetini iceren maliyet bedeli ile kaydedilir. ilk kayda
alimdan sonra krediler, etkin faiz orani yéntemiyle indirgenmis net degerleri ile gésterilir. Indirgenmis deger hesaplanirken ilk ihrag
anindaki maliyetler ve geri 6deme sirasindaki indirimler ve primler géz 6ninde bulundurulur (Not 21).

311 Borglanma maliyetleri

Borglanma maliyetleri 6zellikli bir varligin satin alinmasl, insaati veya Uretimi ile dogrudan iliskisi kurulabildigi takdirde, ilgili zellikli varligin
maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tir maliyetler gvenilebilir bir bigimde 6lgtlebilmeleri ve gelecekte ekonomik yararlardan
isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda, varligin maliyetine dahil edilir. Bu kapsamda olmayan borglanma maliyetleri
ise olustuklari tarihte giderlestirilir.

312 Kidem tazminati ve izin karsiligi

s Kanunu'na gdre Grup'un bir yilini tamamlayan ve sebepsiz yere isten cikartilan, askerlik gorevini yapmak icin cagrilan, vefat eden, 25
yillik hizmet stiresini doldurup (kadinlarda 20 yil) emexlilik yagini doldurarak (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) emekli olan galisanlarina
kidem tazminati 6deme yukamlultiga vardir.

Kidem tazminati karsiligi, TMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar' standardi uyarinca, Grup'un, personelin Turk is Kanunu uyarinca emekliye
ayriimasindan dogacak gelecekteki olasi yikumluluklerinin aktueryal tekniklerle belirlenen tahmini toplam karsihiginin simdiki zamana
indirgenmis degerini ifade eder (Not 18).

Grup'un bazi bagli ortakliklarinda belli bir kidemin Uzerindeki galisanlarina 6denen “Kideme Tegvik Primi” (*Prim’) adi altinda sagladigi bir
fayda bulunmaktadir. Grup, prim ile ilgili olarak TMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’ standardina gére muhasebe kayitlarini tutmaktadir.
Kideme tesvik primi karsiligi, gelecekteki olasi yakamlaliklerin tahmini toplam karsiiginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder.
ilgili tutar kidem tazminati karsiigi rakaminin icerisinde gésterilmistir (Not 18).

izin haklari

Kullanilmamis izin haklarindan dogan yukamltltkler, hak kazanildiklari dénemlerde tahakkuk edilir.
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Vergi gideri veya geliri, donem icerisinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlar ile alakali olarak hesaplanan yasal ve ertelenmis verginin
toplamidir.

Grup, Turkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirketin cari dénem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yakamlalikleri igin
ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar aynimistir. 5520 sayili ve 13 Haziran 2006 tarihli Kurumlar Vergisi Kanunu 21 Haziran 2006 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanmistir. S6z kanusu 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu'nun pek ¢ok hikma 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli
olmak (zere yararlige girmistir.

Tarkiye'de Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 32. maddesine gore %20 olan Kurumlar Vergisi orani, 15 Temmuz 2023 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurarluge giren 7456 sayili "6.2.2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Agtigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi igin Ek
Motorlu Tasitlar Vergisi indasl ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun "

ile 2023 yili ve izleyen vergilendirme donemleri kurum kazanglarina uygulanmak Gizere %25 olarak belirlenmistir. (Bankalar, 6361 sayili
Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili doviz muesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi
kurumlarr ile sigorta ve reastrans sirketleri ve emeklilik sirketleri icin %30).

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasl, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadi§i takdirde baska bir vergi 6denmemektedir (GVK Gegici 61inci Madde kapsaminda
kullanilabilecek yatinm indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan istisna tutar Uzerinden hesaplanip 6denen %19,8 oranindaki yatirim
indirimi stopaji harig).

Tarkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile kar payi elde eden dar mikellef kurumlar ile Tarkiye'de tam mukellef kurumlara
ddenen kar paylarindan (temettiler) stopaj yapiimaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temett{i 6demeleri (Cifte
Vergilendirme Anlasmalarinda belirlenen haller haricinde) %15 oraninda stopaja tabidir (22 Aralik 2024 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan
9286 sayill Cumhurbaskani Karariyla, kar payi stopaj orani %10'dan %15'%e gikarilmistir). Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayiimaz.

7524 Sayili Kanun ile 2025 yili ve izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanglara uygulanmak Uzere yurtici asgari kurumlar
vergisi diizenlemesi yuriirliige girmistir. ilgili diizenleme vergi 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren baslayan hesap dénemlerinde elde
edilen kazanglar Gzerinden uygulanmaya baslayacaktir. 31 Aralik 2024 tarihli finansallarda cari donem vergi gideri (izerinde etkisi
bulunmamaktadir.

Grup'un istiraklerinden Akmerkez ve bagli ortakliklarindan Akis'in gayrimenkul yatirim ortakligi faaliyetlerinden elde ettigi kazanglar,
Kurumlar Vergisi Kanunumun 5 inci maddesinin (1)/d-4 bendi itibariyle kurumlar vergisinden istisnadir. 7524 sayili Kanun ile 1 0cak 2025
itibariyla, GYO'larin kazanglarina uygulanacak olan kurumlar vergisi istisnasi igin belirli sartlar getirilmistir. Bu dogrultuda, tasinmazlardan
elde edilen kazanglarin en az %50'sinin, temettd olarak dagitimi halinde kurum kazancina uygulanan vergi orani %10 olarak uygulanacaktir.
Bu sebeple donem vergileri ile ertelenmis vergi varliklari ve borglarinin hesabinda dagitiimamis karlar igin gegerli olan %30'luk vergi orani
kullanihir.

Kurumlar vergisi mukellefleri, iger aylik mali karlar Gzerinden belirlenen vergi oraninda gegici vergi hesaplar ve o ddnemi izleyen ikinci
ayin 17'nci gunine kadar beyan edip 6derler 26 Ekim 2021 tarihli ve 31639 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 7338 sayili Kanunla 4. gegici
vergilendirme donemi, 2022 yili vergilendirme dénemine iligkin verilecek beyannamelerden itibaren uygulanmak Uzere kaldiriimistir.

Yil iginde 6denen gegici vergi o yila ait olup, izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar
vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen ddenmis gegici vergi tutar kalmig ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi vergi borglarina
da mahsup edilebilir. Kurumlar vergisi, hesap déneminin kapandigi ay izleyen dérduncl ayin son gununin aksamina kadar beyan edilir ve
ayni sirede 6denir.

Tark vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.
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27 Kasim 2024 tarihli 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 5 inci Maddesinin Birinci Fikrasinin (€] Bendinde Yer Alan istisna Oraninin
Degistirilmesi Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 9160) ile Kurumlar Vergisi Kanununun 5. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendine gére
kurumlarin en az iki tam yil sireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri, kurucu senetleri, intifa senetleri ve riighan hakki satisindan
dogan kazanglarinin istisna orani Karar yayim tarihinden itibaren %75'ten %50'ye disUralmustir. Tasinmazlarin (gayrimenkuller) satigindan
dogan kazanglar, 15 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrlige giren 7456 sayili Kanun itibariyle, Kanun yararluge girdigi
tarihten dnce kurumlarin aktifinde yer alan tasinmazlar icin %25'lik kismi kurumlar vergisinden istisna tutulmustur. Kanun yayim tarihi
olan 15 Temmuz 2023'den sonra edinilen, kurumlarin aktifinde en az iki tam yil stireyle bulunan tasinmazlarin satisi suretiyle gergeklesen
devir ve teslimlere yonelik istisna uygulamasi kaldinimistr.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'na 5838 sayili Kanun'un 9uncu maddesiyle eklenen 32/A maddesinin 4. fikrasina gore, tevsi
yatinmlarda, elde edilen kazancin isletme bitinlugu cergevesinde ayr hesaplarda izlenmek suretiyle tespit edilebilmesi halinde, indirimli
oran bu kazanca uygulanir.

Kazancin ayri bir sekilde tespit edilememesi halinde ise indirimli oran uygulanacak kazang, yapilan tevsi yatirim tutarinin, dénem sonunda
kurumun aktifine kayitli bulunan toplam sabit kiymet tutarina (devam eden yatinmlara ait tutarlar da dahil) oranlanmasi suretiyle
belirlenir. Bu hesaplama sirasinda isletme aktifinde yer alan sabit kiymetlerin kayith degeri, yeniden degerlenmis tutarlari ile dikkate alinir.
indirimli oran uygulamasina yatirimin kismen veya tamamen faaliyete gectidi gecici vergi déneminden itibaren baslanir.

213 sayil Vergi Usul Kanununun mukerrer 298 inci maddesinin (A) fikrasi ile gecici 33 nct maddesi uyarinca, 2023 hesap donemi sonunda
ve dlzeltme sartlarinin gergeklesmesine/varligina bagh olarak (gegici vergi donemleri dahil) izleyen hesap donemlerinde enflasyon
duzeltmesine tabi tutulacak mali tablolar ve yapilacak dizeltme islemlerinin usul ve esaslari 3012.2023 tarihli ve ikinci mukerrer 32415
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan 555 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi ile belirlenmistir. Vergi Usul Kanununun gegici 33 Uncu
maddesi geregince, 2023 ve 2024 hesap donemlerine iliskin mali tablolar mezkar madde ve ayni Kanunun mukerrer 298 inci maddesinin
(A) fikrasi hukamleri cergevesinde belirlenen usul ve esaslar gergevesinde enflasyon dizeltmesine tabi tutulmustur. 2023 yilinda enflasyon
duzeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki gegmis yillar kar/zarari hesabinda gosterilmis olup, s6z kanusu kar / zarar kurumlar
vergisine tabi tutulmamistir. 2024 yilina ait kurumlar vergisi dizeltme sonrasi bilangoya gére hesaplanacaktir. 2024 yilinda enflasyon
dizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki ise kurumlar vergisine tabi tutulacaktir. Ertelenmis vergi, bilango yikumltligi metoduna
gore bilango tarihinde gecerli olan vergi oranlar kullanilarak hesaplanmistir.

7524 Sayil Kanun ile, OECD'nin Stitun 2 uygulamalari kapsaminda birden fazla (lkede faaliyet gésteren ve konsolide hasilati 750 milyon
Avro ve Uzerinde olan gok uluslu isletmeler igin Kiresel Asgari Tamamlayici Kurumlar Vergisi dizenlemeleri (Sttun 2) kabul edilerek

2024 hesap donemi itibariyle Tarkiye'de de ydrarlage girmistir. OECD Sutun 2 kurallari kapsaminda olan ¢ok uluslu isletmelerde, faaliyet
gosterilen her bir Ulkede belirlenen kapsama giren sirketler igin, uluslararasi muhasebe standartlarina gére hazirlanan finansal tablolara
dayali olarak belirli kriterlere gore hesaplanan efektif vergi oraninin %15'in altinda kalmasi halinde, ilgili oran %15'e tamamlanacak sekilde
bir ek vergi yukumlaligunin dogmasi 6ngérulmektedir. Belirlenen kriterler dogrultusunda dizenleme kapsamina giren Grup'a iliskin
olarak, OECD Sttun 2 Model Kurallari gergevesinde yapilan galismalar itibariyle, Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendirilmis ve énemli bir etkisi olmayacagi beklenmektedir.

Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin finansal tablolarda yansitilan degerleri ile vergi matrahlari arasindaki gegici farklarin vergi etkisi olup,
finansal raporlama amaclyla dikkate alinarak yansitiimaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi 6lgtde; tim indirilebilir gegici
farklar, kullaniimayan tesvik tutarlari ile gegmis dénemlere iliskin tasinan mali zararlar igin tanimlanir. Ertelenmis vergi akifi her bilango
doneminde gozden gegirilmekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride kullaniimasi igin yeterli mali karin olusmasinin mimkin olmadigi
durumlarda, bilancoda tasinan degeri azaltimaktadir. Ozkaynaklar hesabi altinda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iliskin
ertelenmis vergi tutarlari da ézkaynaklar hesabi altinda takip edilir.
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Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup'un bu gegici farklari kullanabilecedini distindiga tarihlerde gegerli olacak
vergi oranlari (bilango tarihi itibariyla yGrarlige girmis veya girmesi kesinlesmis olan oranlar baz alinarak) kullaniimaktadir. Her
bilango déneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gdzden gegirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali géz éniine alinarak
muhasebelestirmektedir (Not 30).

31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve ytkumlalikleri, gegici farklarin vergi olusturacak kismi igin %25 vergi
orani ile hesaplanmistir (31 Aralik 2023: %25).

314 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup'un bilango tarininden sonra ortaya gikan ve bilanco tarihindeki durumunu etkileyebilecek olaylar, (diizeltme gerektiren olaylar)
konsolide finansal tablolarda yansitimaktadir. Dizeltme gerektirmeyen olaylar belli bir 6nem arz ettikleri takdirde dipnotlarda
agiklanmaktadir (Not 33).

315 Karsiliklar

Karsiliklar Grup'un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yakamlUlaga varsa, bu yakamitlik sebebiyle isletmeye ekonomik
cikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarilma olasiligi mevcutsa ve yukamidlugin tutar glvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara
alinir. Karsiliklar her bilango tarihinde gdzden gegirilmekte ve yonetimin en iyi tahminlerini yansitacak sekilde gerekli dizenlemeler
yapiimaktadir (Not 17).

316 Sarta bagl varlik ve yakamilulukler

Sarta bagl ytkumlalikler, kaynak aktarimini gerektiren durum ytksek bir olasilik tagimiyor ise finansal tablolarda yansitiimayip notlarda
aciklanmaktadir. Sarta bagl varliklar ise finansal tablolara yansitiimayip ekonomik getiri yaratma intimali yiiksek oldugu takdirde notlarda
aciklanir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroltinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mamkin yukamitlikler finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta
bagl yakamlultkler olarak degerlendirilmektedir.

Sarta bagl varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasihigini doguran, planlanmamig veya diger beklenmeyen olaylardan
olusmaktadir. Sarta bagli varliklarin finansal tablolarda gésterilmeleri, hichir zaman elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelestiriimesi
sonucunu dogurabilecedinden, sézi edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Sarta bagl varliklar, ekonomik faydalarin
isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Sarta bagl varliklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru
olarak yansitilmalarini teminen strekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup'a girmesinin neredeyse kesin hale
gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal tablolarina yansitilir (Not 17).
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317 Isletme birlesmeleri

isletme birlesmeleri, TFRS 3 kapsaminda muhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yikimliilik ve sarta
bagl yukamidluklerin makul degeri arasindaki satin alma bedeli lehine fark serefiye olarak muhasebelestirilir. Satin alma bedelinin iktisap
edilen tanimlanabilir varlik, yikamldluk ve sarta bagl yukamitliklerinin makul degerinden dusik olmasi durumunda séz kanusu fark gelir
tablosu ile iligkilendirilir (Not 16).

Kontrol giicii olmayan paylarla yapilan kismi hisse alig satig islemleri

Grup, kontrol glicl olmayan paylarla gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve satis islemlerini
Grup'un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendiriimektedir. Buna bagl olarak kontrol giici olmayan paylardan

ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayitl degeri arasindaki

fark 6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilir. Kontrol giicli olmayan paylara hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortaklija

satilan payr nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanclar da ézkaynaklar icerisinde
muhasebelestirilir. Netice itibariyla kontrol giict olmayan paylarin hisse satis islemlerine iliskin kayip ve kazanglar konsolide finansal
tablolarda muhasebelestirilmemektedir.

318 Yabanci para islemler
Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin dnemli kismini yr(ittGga para birimi olarak tanimlanmakta ve her bir Grup sirketinin
finansal tablo kalemleri s6z konusu sirketin fonksiyonel para birimi cinsinde 6lctlmektedir. Konsolide finansal tablolar Akkok'tin
fonksiyonel para birimi olan Tark Lirasi ('TL) cinsinden sunulmustur.

Yabanci para islemler ve bakiyeler

Yabanci para islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gergeklestigi tarihte gegerli olan déviz kuru kullanilarak Tlye
cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yakamlalikler bilango tarihinde gecerli olan yabanci para kuru kullanilarak TLye
cevrilmistir ve TMS29 uygulanmistir. Yabanci para cinsinden olan varlik veya yukimitliklerin cevriminden kaynaklanan kur farki gelir veya
gideri konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.

319 Tarev finansal araglar

Tarev araglar ilk olarak sézlesme tarihindeki gercege uygun degderini yansitan elde etme maliyeti (izerinden kayda alinmakta ve kayda
alinmalarini izleyen dénemlerde gergege uygun degder ile dederlenmektedir. Grup’ un tirev araclarini agirlikli olarak vadeli déviz alim-
satim sozlesmeleri ile yabanci para ve faiz orani swap islemleri olusturmaktadir. S6z konusu tiirev araclar ekonomik olarak Grup igin
risklere kars! etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yoninden gerekli kosullari tasimadiklari durumlarda konsolide
finansal tablolarda alim-satim amagl tdrev araclar olarak muhasebelestiriimekte ve bunlara iliskin gergede uygun deger degisiklikleri kar
veya zarar tablosunda yansitiimaktadir.

Grup'un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten karunma islemleri ise asadida agiklandi§i sekilde
muhasebelestiriimektedir:
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Nakit Akis Riskinden Korunma iglemleri

Grup'un yabanci para cinsinden uzun vadeli kredileri (tGrev olmayan korunma araci) ile gelecekte olusmasi kuvvetle muhtemel satislari
(korunmaya konu kalem) arasinda etkili bir nakit akis korunmasi iliskisi bulunmaktadir.

Bu baglamda Gruptaki bazi sirketler, kur riskinden kaynaklanan nakit akislarini yonetme politikalari kapsaminda dngdrulebilir gelecekte
gergeklesmesi kuvvetle muhtemel satislarini riskten korunan kalem" olarak tanimlamis, bu satislari “tirev olmayan riskten korunma
aracl" olarak tanimladigi uzun vadeli finansal borglari ile eslestirerek, nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu etmektedir. Bu
muhasebe kapsaminda riskten korunma araci olarak tanimlanan uzun vadeli kredilerin 6ngérulebilir butgelere uygun bir takvim dénemi
icerisinde 6denecek anapara bakiyelerinden kaynakli kur farkinin iskonto edilen spot bileseni (etkin oldugu oranda) Diger Kapsamii Gelir
Tablosu'nda “Nakit akis riskinden karunmaya iligkin diger kapsamii gelir / (gider)" altinda, iligkilendirildigi satis gelir tablosunu etkileyene
kadar bekletilecektir. Satislar gergeklestiginde bu fonda biriken ilgili kur farki kazanci/kaybi gelir tablosunda "kur farki gelir/giderleri"
altinda muhasebelestirilir.

3.20 Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin konsolide nakit akimlarr isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
siniflandinlarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup'un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gdsterir. Yatirm
faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup'un yatim faaliyetlerinde (varlik yatiimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit
akimlarini gdsterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin
geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yuksek likiditeye sahip ve
vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari igermektedir (Not 5).

3.21 Devlet tesvikleri

Devlet tegvikleri, elde edilmesi igin gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvigin Grup tarafindan elde edilebilecegine
dair makul bir givence olustugu durumlarda makul degerleri ile muhasebelestirilir. Devlet yardimlari kargilanmasi amaglanan maliyetlerle
iliskilendirilerek, arastirma gelistirme giderlerinden distlerek muhasebelestirilirler. Maddi duran varliklarla ile ilgili devlet tegvikleri
ertelenmis devlet tesvikleri olarak uzun vadeli yikumlulukler altinda muhasebelestirilir ve ilgili varliklarin ekonomik 6mdarleri boyunca
dogrusal amortisman yontemi ile gelir tablosuna kaydedilir.

3.22 Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi dénemde birikmis karlardan
indirilmek suretiyle kaydedilir (Not 23).
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3.25 Kiralama islemleri
Kullanim hakki varhiklar

Grup, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama s6zlesmesinin basladigi tarinte muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin kullanim
icin uygun oldugu tarih itibariyla). Kullamim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger disuklugu zararlari
dustlerek hesaplanir. Finansal kiralama borglarinin yeniden dederlenmesi durumunda bu rakam da duzeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri icerir:
a) kira yakamialagandn ilk olgtim tutari,

b) kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya ncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tiim kiralama tegviklerinin dusulmesiyle
elde edilen tutar, ve

¢) Grup tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin mlkiyetinin kiralama stresi sonunda Grup'a devri makul bir sekilde kesinlesmedidi sirece, Grup kullanim hakki varligini,
kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin yararli émranin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger dastkligu degerlendirmesine tabidir.
Kira yiikiimliilikleri
Grup kira yukamldluaganu kiralamanin fillen basladigi tarinte 6denmemis olan kira 6demelerinin buglnkd dederi Uzerinden 6lgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yakamitlaginan dlgimine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama siresi boyunca
kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladigi tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

a.  Sabit 6demeler,

b. Ik 6lgimi kiralamanin filen basladi{ji tarinte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bafjli dedisken kira
ddemeler,

c.  Kalinti deger taahhitleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar
d.  Grup'un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul ¢lgtide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

e.  Kiralama suresinin Grup'un kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira ddemeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gergeklestigi donemde gider
olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama sdresinin kalan kismi icin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz araninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup'un yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif
borglanma faiz arani olarak belirlemektedir.
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Grup kiralamanin fillen basladigji tarinten sonra, kira yukumllaguna asagidaki sekilde dlger:
a.  Defter degerini, kira yikimlltigundeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
b.  Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama stresinde bir degisiklik, 6zU itibariyla sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya dayanak varligi satin alma
opsiyanuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama yakamldlUklerinin dederi yeniden
Olgiimektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve teghizat kiralama sozlesmelerine uygulamaktadir [yani, baslangig
tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama sresi olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda, dustik
degerli varliklarin muhasebelestiriimesi muafiyetini, kira bedelinin distk degerli oldugu dustndlen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir.
Kisa vadeli kiralama sézlesmeleri ve diistk degerli varliklarin kiralama sézlesmeleri, kiralama stresi boyunca dogrusal yonteme gore
gider olarak kaydedilir.

Konsolide finansal tablolarin Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na gére hazirlanmasinda Grup yénetiminin, raporlanan varlik ve
yukamldlk tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile olusmasi muhtemel yakamlualik ve taahhatleri ve raporlama donemi itibariyla
gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup yénetiminin mevcut
olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile farklilik gdsterebilir. Tahminler dizenli olarak gézden
gegirilmekte, gerekli dizeltmeler yapiimakta ve gerceklestikleri donem gelir tablosunda yansitimaktadirlar. Gelecek finansal déneminde,
varlik ve yakamlaliklerin kayith degerinde dlzeltmelere neden olma riski olan tahmin ve varsayimlar asagida belirtiimistir:

a) Yatirim amacl gayrimekullerin makul degeri

Grup yatinm amagli gayrimenkullerin gercege uygun degerlerini tespit etmis ve Not 12de agiklamistir. Yatinm amach gayrimenkullerin
gercege uygun dederlerinin tespit edilmesinde, ilgili varligin yapisal 6zelligi, kosullari ve kanumunu da dikkate alarak aktif piyasada olusan
fiyatlar, aktif bir piyasada olmadidi durumlarda ise indirgenmis nakit akim yontemi gibi alternatif yéntemlerle hesaplanan degerler
dikkate alinmaktadir.

b) Ertelenmis vergi varligi

Ertelenmig vergi yakumlulugu vergilendirilebilir gegici farklarin timu igin muhasebelestirilirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
muhasebelestirilmektedir (Not 30).
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¢) Maddi varliklar ve maddi olmayan duran varliklar faydali 6mdrleri

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklarini elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deder dustkligu dusuldikten
sonraki net degeri ile gostermektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali émurleri baz alinarak dogrusal amartisman yéntemi
kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali dmdrler yénetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilanco tarihinde gézden gegirilir ve gerekirse
dizeltme yapilir (Not 13 ve Not 14).

d) Karsiliklar

Karslliklar, Grup'un gegmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirict bir yokimlalagin meveut bulunmasi ve bu
yUkamlluga yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin gavenilir bir
sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayriimaktadir (Not 17).

Stpheli alacak karsiliklari, Grup yonetiminin finansal durum tablosu tarihi itibariyle varolan ancak cari ekonomik kosullar gergevesinde
tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir. Dava konusu edilmis

olan alacaklara iliskin olarak Grup yonetimi hukuk misavirlerinin goraslerini de degerlendirmektedir. Alacaklarin deder distkligane
ugrayip ugramadig degerlendirilirken iliskili kurulus ve anahtar masteriler disinda kalan borglularin gegmis performanslari piyasadaki
kredibiliteleri ve finansal durum tablosu tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden gérusulen
kosullar da dikkate alinmaktadir. Ayrica karsilik tutari belirlenirken bilango tarihi itibariyla elde bulunan teminatlarin disinda yine finansal
tablolarin onaylanma tarihine kadar gegen sure zarfinda edinilen teminatlar da gz 6ntinde bulundurulmaktadir (Not 9).

e) Gelir vergisi

Grup'un bagl ortakliklar, is ortakliklari ve istirakleri gelir vergisi ve gesitli vergi mevzuatlarina tabidir. Grup, ek vergilerin 6denip
6denmeyecedi tahminlerini temel olarak beklenen vergiyle ilgili yakamlalikleri muhasebelestirir. Bunlarin sonucunda olusan vergi, ilk
defterlere alinan tutardan dnemli dlcude farkli ise, bu farklar kararin verildigi donem iginde gelir vergisi ve ertelenen vergi karsiligini
etkileyebilir (Not 30).

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzeri dederlerin detay asagida sunulmustur:

Kasa 6.338 2.683
Banka 6.743431 10151.364
- vadesiz mevduat 413.502 1.591.061
- vadeli mevduat 6.329.929 8.560.303
Diger 256.702 1282
oplam 7100647 10161.329
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31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla konsolide nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri 7006470 10161.329

Eksi: Bloke mevduatlar (126.747) (152.710)

Eksi: Faiz tahakkuklari (156441) (23.974) i
Uc aydan uzun vadeli banka mevduatlar 2N.213 298.036

Nakit ve nakit benzeri degerler 6.723.282 9.984.645 Ug aydan uzun vadeli tahvil ve bonolar 124983 295103
Kur korumali mevduat hesabi - 1118.815

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlar ¢ aydan kisa vadeye sahiptir ve faiz dagilimi asagidaki gibidir: Gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilan diger finansal yatirimlar _ 128
Kisa vadeli finansal yatirimlar 695496 1.642.082
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan diger finansal yatirimlar 11445 -
Gergede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal yatirimlar 156.693 52.712
Konsolidasyon kapsami disinda tutulan finansal yatirimlar ) 537 537

ARD Dolart 1664549 196 1287167 205 Bir yildan uzun vadeli bonolar 128.857 58.972

Avro 1M3.072 108 894.086 180 Uzun vadeli finansal yatirnmlar 297532 112.221

TL 3.552.308 479 3.384.050 402 Toplam 093,078 1754303

Toplam 6.329.929 8.560.303

11567 konusu mevduatlar bagh ortakliklar tarafindan kullanilan kredilere ve AVM kira alacaklarina iligkin olarak bankalar tarafindan bloke edilmigtir.

) Kur Korumali TL Vadeli Mevduat Hesabi, TL cinsinden déviz kurunun vade sonunda faiz oranindan daha fazla artmasi durumunda kur farki korumasi sunan bir mevduat
Uranadar. Kur korumal mevduat hesaplari gercede uygun dederi kar veya zararda muhasebelestirilen finansal varliklar olarak muhasebelestirilmistir.

I Konsolidasyon kapsami diginda tutulan finansal yatirimlarin hisselerinin aktif bir pazarda kayith piyasa degeri bulunmamaktadir. Bu igletmeler, enflasyon muhasebesi
gereklilikleri gergevesinde duzeltiimis maliyetleri Uzerinden gosterilmistir.

FibreCoat, Inc. 23 47021 - -
One.five GmbH 21 36.011 - -
Navlungo Lojistik ve Teknoloji AS <1 24.351 <1 22919
ExoMatter GmbH <1 16.900 - -
FBO Angellist Clients <] 10182 < 15490
Yapi ve Kredi Bankasi AS <1 6.675 <1 5.642
Diger <1 15.553 <1 8.661
Toplam 156.693 52.712
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istiraklerin, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla sona eren hesap donemlerine ait hareketleri asagida sunulmustur:

Akhan Bakim Yonetim Servis Hizmet Ticaret AS 283 283
{ogen Bakim ve Yonetim Hizmetleri AS 254 254 o Ul e
Donem karlari/(zararlarindan) paylar 2305428 1425305
Toplam 53] 57 Alinan temettiler (42.616) (38445)
Diger kapsamli gelirlerinden paylar (398.664) 160.835
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren gergege uygun deder farki diger tablosuna yansitilan finansal varliklarin hareket tablolari Sermaye arttiimina katilim 16,502 49743
agagidaki gibidir Deger dastklaga () (23148) (36.635)
Gecmis donemlere ait ertelenmis vergi etkisi U (121.955) -
Hisse oran degisimi etkisi - (14.841)
10cak 52.112 65.030 Yabanci para gevrim farklari (48.006) (73.931)
Girigler 108.576 6819 31 Aralik 13,354,837 11667296
Gergege uygun deger degisimleri 695 (2.678)
(TKGK tarafindan 12 Subat 2025 tarihinde gayrimenkul yatirim ortakliklarina iletilen ‘Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari ve Gayrimenkul Yatinim Fonlarinda Vergi Tutarlarinin
Clk@lar [290] [16_459] Raporlanmasi” kanulu yaziya uygun olarak, 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarda mevzuat dedisikligi sonucu ortaya gikan ertelenmis vergi yakimlulaga, 2023 yili ve 6ncesine
iliskin etkisi 6zkaynaklar altinda gecmis yillar karlari veya zararlarina, 2024 yilina ait etkisi ise kar veya zarar tablosuna yansitimistir.
31 Aralik 156.693 52712
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlara iliskin 6zet finansal bilgiler asagida sunulmustur:
Akenerji ! 26.331463 21109.288 25484603 2400.881
DowAksa 210,644 2504231 Akcez 33.836.816 15.200162 H5.288.352 3.382.223
Akcez 9318.327 7611.097 DowAksa 13.896.839 9.675.551 5.642129 74996
Akmerkez 858.826 061.945 Akmerkez 8.659.564 1337939 783498 524405
WMG London _ 12.316 WMG London 271582 436.066 27166 (2.336)
Akenerji 1.067.040 577707
Toplam 13.354.837 11.667.296
Akenerji ! 2849213 25.664.776 34177852 1740.987
Akcez 30.308100 15.085.705 65.796.808 1.848.326
DowAksa 17301185 12.292.724 6487071 300.329
Akmerkez 8.250912 50192 720.282 716.910
WMG London 658461 590.639 - (165.309)
(I Akenerjinin maddi duran varliklarini yeniden degerlendirmis tutarlari ile muhasebelestirmis oldugu konsolide finansal tablolarinda yer alan toplam varliklari ve yakimlGltkleri
sirasiyla 34.755172 TL ve 21109.287 Tldir (31 Aralik 2023: 46128535 TL ve 26.231.382 TL).
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31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla halka agik is ortakliklari ve igtiraklerin seviye 1 piyasa dederi asagida sunulmustur:

Akenerji
Akmerkez GYO

Toplam

Akenerji
Akmerkez GYO

Toplam

a) iliskili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla iliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir:

DowAksa (!
Akenerji
Akcez !
Diger

Toplam

b) iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar

Akis Mudanya Adi Ortakligi

Toplam

s ortakliklarl.

9.610.382
8.369494

17979.876

4.505.812
6.935.000

11440.812

1.015.983
169.685
60.373
51.698

1.297739

75.681

75.681

1.963401
981.742

2.945143

920.537
813475

1.734.012

969124
202489
21484
61.799

1.254.896

55.566

55.566

") Akis-Mudanya Adi Ortakligindan (‘Adi Ortaklik') uzun vadeli diger alacak Adi Ortaklikin yapmis oldugu kat kargiligi sozlesmelere istinaden Sirket tarafindan Adi Ortaklika ddenen

tutarlardan kaynaklr alacaktir.
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c) iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

Akcez!! 1174.834 1.086.791

Toplam 1174834 1.086.791

Grup'un Akcezden diger alacaklari 33.300 bin ABD Dolari ana para tutarindadir (31 Aralik 2023; 25.300 bin ABD Dolari), tamami kisa vadeli
olup Uzerinden adat faizi hesaplanmaktadir.

d) iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar

DowAksa 1! {1483 141.923
Yalkim 0SB 3401 40.7m
Akcez 1 22122 29.354
Akhan () 5750 11.062
Diger 15.047 20987
Taplam 118473 244,037

e) iliskili taraflara yapilan satislar

DowAksa 7 1.631.282 1.942159
Akenerji 291735 399.878
Akcez 189.809 185.797
Yalkim 0SB ) 169133 160.350
Akgirisim - 14404
Diger 50.640 96181
Toplam 2.552.599 2.798.769
(s ortakliklari.

(I Yalkim 0SB binyesindeki ortak aritma tesisisin Grup'a yansitilan hak kullanim bedelinden olusmaktadir.
I Konsolidasyon kapsami diginda tutulan finansal yatirimlar.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras'nin (‘TL’) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu cinsinden bin TL olarak ifade edilmigtir ]

f) iliskili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlari

Akcez U
Yalkim 0SB
Akhan ()
Akenerji U
Akgirigim ()
Diger

Toplam

[liskili taraflardan yapilan alislar enerji, kimyevi madde, hizmet alimlar, danismanlik ve kira giderlerinden olusmaktadir.

g) iliskili taraflardan faiz gelirleri

Akcez"
Akis Mudanya Adi Ortakligi

Toplam

h) Ust diizey yonetime saglanan faydalar

Sirket Ust dlzey yénetimi, yarttme kurulu ve yénetim kurulu Gyeleri olarak belirlemistir.

Ust diizey yonetime yapilan 6demeler

Toplam

s ortakliklari.

") Genel olarak Aksa (retim tesislerine yapilan yatirimlardan olusmaktadir.

) Yalkim OSB btinyesindeki ortak aritma tesisisin Grup'a yansitilan hak kullanim bedelinden olusmaktadir.
) Konsolidasyon kapsami diinda tutulan finansal yatirimlar.
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AKKOK HOLDING AS

31 ARALIK 2024 TARiHi!\I[JE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Tark Liras'nin (‘TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gtcu cinsinden bin TL olarak ifade edilmigtir)

a) Kisa vadeli ticari alacaklar

Alicilar

Alacak senetleri ve vadeli gekler

Eksi: SUpheli ticari alacak karsiligi

Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri

iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 8)

Toplam

7079.089
1221787
(395410)

(14.345)

7891121
1297739
9188.860

7641557
1.647.366
(187153)
(8183)

9.093.587
1.254.896

10.348483

Grup'un kisa vadeli ticari alacaklari genel olarak 3 aydan kisa (2023: 3 aydan kisa) vadeye sahiptir. Grup'un, alacak hesaplarini tahsil
etmekteki gecmis deneyimi ayrilan karsiliklarda géz éniinde bulundurulmustur. Bu nedenle Grup yonetimi, olasi tahsilat kayiplart igin
ayrilan karsilik disinda herhangi bir muhtemel ek ticari alacak riskinin bulunmadigina inanmaktadir.

b) Uzun vadeli ticari alacaklar

Alicilar

Alacak senetleri

Eksi: Supheli ticari alacak karsiligi

Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri

Toplam

48409
307931
(180.625)
(45.972)

129.743

Supheli ticari alacaklara ayrilan karsiligin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri igindeki hareketleri asagidaki

gibidir.

1 Ocak

Parasal (kazang)/kayip, net
Tahsilatlar ve iptal edilen karsiliklar
Tahsili mimkin olmayan alacaklar
Beklenen kredi zarari karsiligi
isletme birlesmelerinin etkisi
Cevrim farklari

31 Aralik

367778
(151:148)
(35.311)
(8400)
AL

1.077

395410
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485,034
(207093)
(14.696)
(116403)
206471
12.060
2405

367778
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HAKKIMIZDA TEMEL GOSTERGELER TARIHGE VE GELISIM BASKAN MESAI [CRA BASKANI MESAJI

YONETIM KURULU YONETIM KURULU SEKTORLER VE SIRKETLER BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

AKKOK HOLDING AS AKKOK HOLDING AS

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras'nin (‘TL’) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu cinsinden bin TL olarak ifade edilmigtir ] (Tutarlar aksi belirtimedikge, Tark Liras'nin (‘TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gtcu cinsinden bin TL olarak ifade edilmigtir)

c) Kisa vadeli ticari borglar

Saticilar 6.693.338 8475288 o , N
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman gideri (24.853) (33.653) Pegin odenmis kisa vadeli giderler:
Verilen siparig avanslari 261.390 408.675
6.668485 8441635 Gelecek aylara ait giderler 233,058 385388
fliskili taraflara ticari barclar (Not 8) 18473 244,037 Toplam 494448 794 063
Toplam 6.786.858 8.685.672 Pesin 8denmis uzun vadeli giderler:
Verilen siparis avanslari’ 905.355 1.366.562
d) Uzun vadeli ticari borglar Gelecek yillara ait giderler 15421 59.505
Toplam 1.059.566 1426.067
Saticilar 10.925 16.048 7 Uzun vadeli siparis avanslari gogunlukla epoksi tesisi yatirimi ve proje halindeki Beykoz Arsalarina iligkin verilmistir.
Toplam 10.925 16.048
Ertelenmis gelirler:
Alinan siparis avanslari 324,287 1.303.822
Gelecek aylara ait gelirler 275.862 364.691
Tamamlanmig ve tamamlanmamis konutlar 602.926 602.926 Toplam 600149 1668513
ilk madde ve malzeme 2560546 2933038 ' o
Mamuller 2747345 2 948,649 Uzun vadeli ertelenmis gelirler:
Yoldaki mallar 1418.031 1846.903 Alinan siparig avanslari 134 47173
Diger stoklar ve yedek pargalar 885.580 761372 Gelecek yillara ait gelirler - 32
Yari mamuller 141142 327566 Toplam 134 4,805
Ticari mallar 126.631 122.061
Eksi: Stok deger distklugu (244.220) (134.801)
Toplam 8.237981 9407714
1 Stok deger dasiklagu karsiigi tamamlanmis ve tamamlanmanmis konutlar, ik madde malzeme ve mamulden olugmaktadir. 10cak - 31 Aralik 2024 donemine ”i§km yatirm ama@l' gayrimenkullerin hareket tablosu agagldaki gibidir:
Stoklara ayrilan karsiligin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri igindeki hareketleri asagidaki gibidir.
10cak 154.801 282148 Arsa ve binalar 33.045.301 11487 - (3.297) 4074223 32074
Enflasyon etkisi (18.706) (5.893) )
Konusu kalmayan karsili giderler (10794) (191.259) Net kayitl deder 33.045.301 11487 - (3.297) 4074223 ST2174
Donem iginde ayrilan karsilik 138.319 49805
1 Akasya AVM 59 nolu Bagimsiz Bolum 2023 yili Ocak ayinda, 104 ve 183 nolu bagimsiz boltimler 2023 yili Aralik ayinda satilmistir.
31 Aralik 244220 134.801
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HAKKIMIZDA TEMEL GOSTERGELER TARIHGE VE GELISIM

YONETIM KURULU
BASKAN MESAI

[CRA BASKANI MESAJI YONETIM KURULU SEKTORLER VE SIRKETLER

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

AKKOK HOLDING AS o .
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Liras'nin (“TL’) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir ]

1 0cak - 31 Aralik 2023 donemine iligkin yatirim amagli gayrimenkullerin hareket tablosu agagidaki gibidir:

Arsa ve binalar 30.271.755 3.570 (96.350) (2.649] 2868975  33.045.301

Net kayitl deger 30.271.755 3.570 (96.350) (2.649) 2.868.975 33.045.301

11 Akasya AVM 59 nolu Bagimsiz Boltim 2023 yili Ocak ayinda, 104 ve 183 nolu bagimsiz bolimler 2023 yili Aralik ayinda satilmistir.

Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerleri;

Konsolide finansal tablolarda, yatirim amagli gayrimenkul olarak siniflandirilan tasinmazlarin gercede uygun degerinin bulunmas
esnasinda kullanilan dnemli degerlendirme, tahmin ve varsayimlar asagida agiklanmistir.

Akbati AVM

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Akbati AVM'nin gercede uygun degerinin belirlenmesinde Lotus Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik AS
("Lotus') tarafindan hazirlanan ekspertiz raporu dikkate alinmis ve Akbati AVM'nin gercede uygun degeri ilgili raporda gelir indirgeme
yaklagimi yontemi ile 9140.000 TL olarak belirlenmistir (31 Aralik 2023: 8.352.799 TL).

31 Aralik 2024 720 %l

Akbatr AVM yil sonu degerlemesi igin bagimsiz dederleme sirketi tarafindan yapilan kira artis orani tahminleri her bir yil igin degiskenlik
gostermektedir.

Erenkoy

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Erenkdy projesinin gergege uygun degerinin belirlenmesinde Reel Gayrimenkul Degerleme AS (‘Reel’)
tarafindan hazirlanan ekspertiz raporu dikkate alinmis ve Erenkdy projesinin gercege uygun degeri raporda gelir indirgeme yaklasimi
yontemi ile 2113.800 TL (31 Aralik 2023: 2108176 TL) olarak belirlenmistir.
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AKKOK HOLDING AS - |
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Tark Liras'nin (‘TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gtcu cinsinden bin TL olarak ifade edilmigtir)

Akasya AVM

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla Akasya AVM'nin gercede uygun degerinin belirlenmesinde Lotus tarafindan hazirlanan ekspertiz raporu
dikkate alinmis ve Akasya AVMnin gercede uygun degeri ilgili raporda gelir indirgeme yaklasimi yontemi ile 23.890.000 TL olarak
belirlenmistir (31 Aralik 2023; 20.776.05 TL).

31 Aralik 2024 720 %l

Akasya AVM yil sonu dederlemesi icin bagimsiz degerleme sirketi tarafindan yapilan kira artis orani tahminleri her bir yil icin degiskenlik
gostermektedir.

Gergege uygun dederi gelir indirgeme yaklagimi yéntemi kullanilarak hesaplanan yatirim amagli gayrimenkullerin iskonto oranlarinda %0,5
oraninda arti/azalis olmasi ve diger tim degiskenlerin sabit kalmasi durumunda, sirasiyla kar 982472 TL az, 1.030153 TL fazla olacakti (31
Aralik 2023: 860.916 TL az, 887203 TL fazla olacakti). 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihi itibariyla gelir indirgeme yaklagimi yantemiyle hesaplanan
yatinm amagl gayrimenkullerin duyarlilik analizi agagidaki gibidir:

Akasya %20 %05 700.000 (670.000)
Akbati %20 %05 270.000 (250.000)
Erenkdy %20 %05 60153 (62472)
Akasya %24 %05 571515 (563.077)
Akbati %52k %05 245444 (231.006)
Erenkdy %23 %05 B4.244 (66.833)
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HAKKIMIZDA TEMEL GOSTERGELER TARIHGE VE GELISIM BASKAN MESAI [CRA BASKANI MESAJI

i YONETIM KURULU SEKTORLER VE SIRKETLER BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

AKKOK HOLDING AS o . AKKOK HOLDING AS o .
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras'nin (‘TL’) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu cinsinden bin TL olarak ifade edilmigtir ] (Tutarlar aksi belirtimedikge, Tark Liras'nin (‘TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gtcu cinsinden bin TL olarak ifade edilmigtir)
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HAKKIMIZDA TEMEL GOSTERGELER TARIHGE VE GELISIM BASKAN MESAI [CRA BASKANI MESAJI

YONETIM KURULU YONETIM KURULU SEKTORLER VE SIRKETLER BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

AKKOK HOLDING AS o . AKKOK HOLDING AS o .
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras'nin (‘TL’) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu cinsinden bin TL olarak ifade edilmigtir ] (Tutarlar aksi belirtimedikge, Tark Liras'nin (‘TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gtcu cinsinden bin TL olarak ifade edilmigtir)
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=
= © - o =3
if’i Maliyet
5 Haklar 2156.225 92.342 (623) 4956 1342 2.254.242
ey g 3 RS 2 = Geligtirme maliyetleri 1427406 366.600 - 89.060 - 1.883.066
s = O £ Diger 446,352 12.726 - 5.945 - 465.023
f Musteri iligkileri varligi 2.515.594 - - - 8.623 2.524.217
é Toplam 6.545.577 471,668 (623) 99.961 9.965 7126.548
% 2 % § § 2 g % % Birikmis itfa pay
SZZTVE B o =l Haklar 1.019.852 72.521 - - 893 1.093.266
o~ = 8 Gelistirme maliyetleri £651.888 192.558 - - - 844446
k5 Diger 192.907 15.717 - - - 208.624
g Musteri iliskileri varligi 538434 181166 - - 9.946 729546
o g 8BE § = gy¥8 o 5 Toplam 2403.081 461962 10.839 2.875.882
S £ 88s — o Bex ) £
= - < Net defter degeri 4142496 4,250,666
= =
© 8
g 288888 - 282338 © g
3 SRBYRNG BEg=2° o 8
g N - )
% = i Maliyet
5 £ Haklar 2105.612 33.938 - 2326 196 14153 2156.225
< NBSeguy o Emggsy o o 858 Gelistirme malyetleri 1026659 356.027 - 44720 - - 1427406
s ENZgaus o BEISFS2 o =2 o5& Diger 43450 4858 - 5.231 1757 - 446,352
> 2528 °% & 288 2 S 2 282 Musteri iliskileri varh{ 2478.642 - - - - 36.952 2515.504
5 & B : SY 3gs
= E§E5 oplam 045 : - . . v 545,
z = T 6.045419 394.823 52277 1953 51105 6.545.577
o s EE
S 588 Birikmis itfa payl
3 Esg Haklar 941.368 67780 - - 108 10.596 1.019.852
°2s glistirme maliyetleri ! / - - - - .
& S £ Gelisti liyetleri 43143 220475 651.888
= E e 2 Diger 182.023 10517 - - 367 - 192.907
3_‘:« B o Musteri iliskileri varligi 335488 191.732 - - - 11.214 538434
> B2 E
é = -~ -~ £<8 Toplam 1890.292 490,504 - - 475 21810 2403081
@ ) =) iS5 S g
5 5 5 - 5 : fé 5 Net defter degeri 4155127 4142496
D i © o N
< Z § ] = § Ee U Transferler maddi duran varliklardan siniflamalardan kaynaklanmaktadir.
& S8 2 S = >z R
o 5 ~ [N 2 N D = g @
i~ s £ CB cs £ 2 | B8:
5 - g82%8Ecs - -°2E8ES - . o8%
2 SE5228Se © S8&E228& <° 2 fo=

140 2024 Akkok Holding AS. 2024 Akkdk Holding AS. 14



YONETIM KURULU

HAKKIMIZDA BASKAN MESAJI

TEMEL GOSTERGELER TARIHGE VE GELISIM

[CRA BASKANI MESAJI YONETIM KURULU SEKTORLER VE SIRKETLER BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

AKKOK HOLDING AS o .
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras'nin (‘TL’) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu cinsinden bin TL olarak ifade edilmigtir ]

1 0cak - 31 Aralik 2024 ve 2023 hesap donemlerine iligkin kullanim hakki varliklarinin hareket tablolart asagidaki gibidir:

Maliyet:
Araglar 481.063 93435 (63423) - - 511.075
Saha kiralamalart 132.552 87697 - (5.236) 215.013
Binalar 174184 3.323 (4153) - - 173.354
Diger - 14.742 - - - 14.742
787799 199197 (67576) - (5.236) 914184
Birikmis amartisman:
Araglar 221748 154.297 (23.721) - - 352.324
Saha kiralamalari 16.713 18.841 - - - 35.554
Binalar 104571 19.700 (4153) - - 120118
Diger - 1228 - - - 1228
343.032 194.066 (27.874) - - 509.224
Net defter degeri 444,767 404960
Maliyet:
Araglar 469.265 95.905 (98432) 14.325 - 481.063
Saha kiralamalari 107194 9412 (8.905) - 24,851 132552
Binalar 165.570 43637 (35.023) - - 174184
742.029 148.954 (142.360) 14.325 24.851 787799
Birikmis amartisman:
Araglar 206.687 104187 (91.861) 2.735 - 221748
Saha kiralamalari 14.650 10140 (8.077) - - 16.713
Binalar 96.705 32597 (24.731) - - 104571
318.042 146.924 (124.669) 2735 - 343.032
Net defter degeri 423987 4444767
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AKKOK HOLDING AS o .
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Tark Liras'nin (‘TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gtcu cinsinden bin TL olarak ifade edilmigtir)

Akcoat 549530 549530
Akgirisim 484563 484,563
USK Kimya 454769 454769
Akkim Europe 12.228 20.526
Epsilon 4158 4158
Diger 4295 4295

1509.543 1.517.841

1 Ocak - 31 Aralik 2024 ve 2023 hesap donemlerine iliskin serefiyenin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Net kayitl deger - 1 Ocak 1517841 1.041.700
ilaveler - 484,563
Yabanci para gevrim farklari (8.298) (8422)
Net kayitl deder - 31 Aralik 1509.543 1.517841
Deger diisiikligu testi:

Grup'un bagl ortakliklarindan Akkim, 5 Ocak 2014 tarihinde Akcoat hisselerinin %100'UnU satin almistir. Grup'un bagl ortakliklarindan Akis
22 Mayis 2014 tarihinde Karlitepe hisselerinin %100'Und satin almistir. Grup'un bagl ortakliklarindan Akkim, 15 Subat 2017 tarihinde Akkim
Europe'un %100 hissesini 3.750 bin Avro karsilidinda iktisap etmistir ve 3 Kasim 2018 tarihinde Akferal'in kalan %50 hissesini, 61.093 bin

TL bedelle FERALCO AB sirketinden devralmistir. Grup'un bagli ortakliklarindan Akcoat, 22 Kasim 2017 tarihinde Akcoat ispanya'nin %100
hissesini 7002 bin Avro karsiliginda iktisap etmistir. Akkim 1 Mart 2022 tarininde USK Kimya Anonim Sirketi ("USK Kimya') hisselerinin
tamamini 63.000 bin ABD dolari bedelle alarak, 31 Mayis 2023 tarihi itibariyla yasal birlesmesini tamamlamistir. Akkok, 30 Eyltl 2021
tarihinde Epsilon Kompozit Teknoloji ve Savunma Sanayi AS [“Epsilon’) hisselerinin %10,2'sini 98.921 bin TL bedelle satin almistir. Toplam
satin alma fiyati ve satin alinan net varliklarin gergede uygun degeri arasindaki fark konsolide finansal tablolarda serefiye olarak
muhasebelestirilmistir.

Grup, serefiye igin yillik olarak herhangi bir deger dusuklagu olup olmadigini test etmektedir. Grup, USK Kimya, Akcoat, Akkim Europe

ve Akcoat Ispanya firmalarindaki yatinmlarinda deger dusikligi olup olmadigini tespit edebilmek amaciyla her raporlama déneminde
g6zden gecirmektedir. Yatinmlarda deger dustkiGgi bulunup bulunmadigina dair degerleme galismasi, dzellikle ilgili finansal varligin aktif
bir piyasasi bulunmadigindan dolayi piyasa verilerini dikkate alan degerleme yontemleri kullanilarak yapilamamakta ve Grup yénetiminin
énemli tahminler yapmasini gerektirmektedir.
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Akcoat:

Akkim, 5 Ocak 2014 tarihinde Akcoat hisselerinin %100'Una satin almistir. Akcoat, performans kaplamalari ve pigment dreticilerinden
biridir. Bu Grunler, sac, paslanmaz celik, aliminyum, dokme demir, seramik, sihhi tesisat, porselen, medikal porselen ve cam gibi
malzemelerin kaplanmasinda dekoratif ve koruyucu amaglh kullaniimaktadir. Buna ek olarak, bu Griinler Akcoat tarafindan Gretilen
inorganik pigmentlerle renklendirilmektedir. Soz kanusu iktisap islemi TFRS 3 Isletme Birlesmeleri Standardi uyarinca satin alma yontemi
ile konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir. ilgili muhasebelestirme neticesinde konsalide finansal tablolarda 549.257 bin TL
tutarinda serefiye muhasebelestirilmistir.

Deger dustkitgu testi, 1 Ocak 2025 ve 31 Aralik 2029 tarihleri aralijindaki Akcoat yonetimi tarafindan onaylanan 5 yillik projeksiyon
Uzerinden yapiimistir. Gelecek donemlerde olusacak nakit akislarini tahmin edebilmek igin sabit byime orani olarak, tlke ekonomisinin
tahmini ortalama biyime oranini gegmeyen %5 kullaniimistir. Birimin geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek igin vergi sonrasi iskonto
orani olarak agirhikli sermaye maliyeti orani %114 kullaniimistir. Grup tarafindan yapilan analizler sonucunda, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
herhangi bir deger dusuklugi tespit edilmemigtir.

USK Kimya

Grup, 1 Mart 2021 tarihinde USK Kimya hisselerinin %100'Gna 63.000 bin ABD dolari (509.338 bin TL) bedelle satin almistir. Sirket 31 Mayis
2021 tarihinde USK Kimya ile yasal birlesmesini tamamlamistir. Grup Yonetimi tarafindan degerleme uzmanlari da kullanarak yapilan
calisma neticesinde USK Kimyanin finansal tablosunda yer almayan misteri iliskileri varligi ve temiz kimyasal Gretim ekspertizligi (*know-
how') iktisap tarihindeki gergege uygun degerleri ile finansal tablolara yansitimistir. Calisma gergevesinde 6zsermaye getiri orani, garpan
degeri, kontrol primi degeri, agirlikli ortalama sermaye maliyeti orani ve blytme oranlari gibi Gnemli tahmin ve varsayimlar kullanilarak,
USK Kimya'nin ileriye dénk 5 yillik nakit akis projeksiyonlar dikkate alinmistrr. ilgili muhasebelestirme neticesinde konsolide finansal
tablolarda 454.769 bin TL tutarinda serefiye muhasebelestirilmistir.

Serefiye deder disukligu testi, 1 Ocak 2025 ve 31 Aralik 2029 tarihleri araligindaki Akkim yénetimi tarafindan onaylanan 5 yillik projeksiyon
Uzerinden yapilmistir. Gelecek donemlerde olusacak nakit akislarini tahmin edebilmek igin sabit bayime orani olarak, Ulke ekonomisinin
tahmini ortalama biyime oranini gegcmeyen %5 kullaniimistir. Birimin geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek igin vergi sonrasi iskonto
orani olarak agirlikli sermaye maliyeti orani %12,5 kullanilmistir. Grup tarafindan yapilan analizler sonucunda, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
herhangi bir deger dusuklugu tespit edilmemigtir.

Epsilon:

Akkok, 30 Eylul 2021 tarininde Epsilon Kompozit Teknoloji ve Savunma Sanayi AS (“Epsilon”) hisselerinin %10,2sini 98.921 bin TL bedelle satin
almigtir. Gergeklesen bu satin alma ile Grup; havacilik, uzay ve savunma sektorlerine yonelik yiksek teknoloji kompozit parga imalat
gergeklestirmektedir. Toplam satin alma fiyati ve satin alinan net varliklarin gergede uygun degeri arasindaki fark konsolide finansal
tablolarda serefiye olarak muhasebelestiriimistir.

Akgirisim;
Akkok, 15 Mayis 2023 itibariyla Akgirisim hisselerinin tamamini 691.711 bin TL (178 milyon ABD Dolari) bedelle satin almistir. Toplam

satin alma fiyati ve satin alinan net varliklarin gergege uygun dederi arasindaki fark konsolide finansal tablolarda serefiye olarak
muhasebelegtirilmistir.

144 2024 Akkok Holding A.S.

AKKOK HOLDING A$ o .
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Liras'nin (‘TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gdcu cinsinden bin TL olarak ifade edilmigtir ]

Kisa vadeli karsiliklar:

Borg ve gider karsiliklari 42.267 26.578
Dava karsiliklari 20.359 16.017
Toplam 62.626 42 595

Kosullu varlik ve yukimlulikler:

a) Alinan teminatlar

Kisa vadeli ticari alsacaklar igin alinmis teminat mektuplari, teminat ¢ek ve senetleri, ipotekler ve alinmis diger teminatlar asagidaki
gibidir:

Alacak sigortas! 11.031.802 8.389.220
Alinan teminat mektuplar 961.318 734150
Alinan teminat cek ve senetleri 542437 216.898
Dogrudan borglandirma sistemi limitleri 186.835 181.591
Alinan ipotekler 75187 533.671
Diger - 213.372
Toplam 12797579 10.328.902

b) Verilen teminatlar
Grup tarafindan verilen teminat mektuplari, ipotek ve akreditifler asagidaki gibidir:

Verilen ipotekler!”? 8.622.733 10.734.856
Verilen teminat mektuplar 9.206.602 8.639.983
Akreditifler 251276 3183.590
Toplam 20.342.076 22.558429

O Grup'un yatirim amacl gayrimenkulleri ve tamamlanmanis konutlari Gzerindeki ipotekler, Grup'un finansal kuruluslara olan borglarina
karsilik verilmistir.
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c) Ortaklar tarafindan agilmis davalar:

Gerek 31 Ekim 2013 tarihinde gergeklestirilen Olagantsti Genel Kurulu takiben; gerekse 22 Nisan 2014 ve ertelenerek 23 Mayis 2014
tarihinde gergeklestirilerek tamamlanan 2013 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisini takiben ayni hissedarlar tarafindan Grup
aleyhine acilmaya baslaniimis muhtelif davalar bulunmaktadir.

14 Qcak 2016 tarihli olaganUstt genel kurul toplantisinda alinan nakit sermaye artirimi kararinin iptali ve Akkdk'in 24 Subat 2016 ve 4 sayili,
pay sahiplerinin sermaye taahhutlerinin %50'sini 6demeye ¢agri konulu Yonetim Kurulu kararinin butlani talebiyle acilan davalara iliskin
olarak ise, Mahkeme 28 Mart 2016 tarihli ara karari ile davacilarin ihtiyati tedbir taleplerini reddetmis 24 Mayis 2018 tarihli durusmada

ise, davalarin reddine karar vermis olup, anilan kararlar heniiz kesinlesmemistir. 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren konsolide finansal
tablolarda bu talep ile ilgili herhangi bir kargilik ayrilmamistir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

Kisa vadeli:

Personel prim karsiliklari 269169 341,924
Kullanilmamis izin karsiliklar 82.871 62425
Toplam 352.046 404.349
Uzun vadeli:

Kidem tazminati karsiligi 326.823 348534
Kideme tesvik plani karsilig 5.031 4945
Toplam 331.854 353479

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklarin yil igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 0cak 341924 367319

Donem iginde ayrilan karsiliklar 151.614 227941

Odenen prim karsiliklari (138.946) (121.203)

Enflasyon etkisi (85423) (132133)

31 Aralik 269169 341.924
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1 0cak 62425 69.952
Enflasyon etkisi (22.669) (28455)
Donem iginde ayrilan karsiliklar 43121 18498
Satin alma etkisi - 2430
31 Aralik 82.877 62425

Yortirlikteki is Kanunu hitkiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukimlulagu vardir. Ayrica, halen yarUrlukte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'inci maddesi hikmU geregince kidem
tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yakamlulaga bulunmaktadir.

Kidem tazminati ykimlUligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem

tazminati karsihigi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yakimlaligan buglnkd dederinin tahminiyle hesaplanir.

TMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar kidem tazminati kargiligini tahmin etmek igin aktuer dederleme yantemlerinin gelistiriimesini
ongormektedir. Buna gore toplam yukimlulugun hesaplanmasinda asagida yer alan aktler ongoruler kullaniimistir:

iskonto orani (%) 404 365
Emeklilik olasiligi (%) 9745 9267

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto orani
enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimig gergek orani gdsterir. Grup'un kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti
ayda bir ayarlandi§i icin 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gegerli 46.655 TL (1 Ocak 2023: 35.059 TL) tzerinden hesaplanmaktadir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklarin yil igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 0cak 353479 929.04
Enflasyon etkisi (76.554) (169.200)
Satin alma etkisi . 9414
Odenen tazminatlar (102126) (371193)
Hizmet maliyeti 34501 31.696
Faiz maliyeti 84563 49248
AktGeryal kayip 37991 (125.527)
31 Aralik 531.854 353419
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Diger donen varliklar
KDV alacaklari

Gelir tahakkuklari
Diger

Toplam

Diger duran varliklar
KDV alacaklar
Diger

Toplam

Diger kisa vadeli yakumlulukler
Gider tahakkuklar
Odenecek vergi ve fonlar

Toplam

Diger uzun vadeli yokamlulikler
Alinan depozito ve teminatlar

Toplam
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1.008.837
69.612
10.504

1188.953

26.007
63.556

89.563

3.766

3.766
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836.530
9.662
8.086

854.278

9.823

9.827

62.923
80.019
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Parasal olmayan kalemler

Stoklar

Pesin 6denmis giderler

Finansal yatinmlar

Kullanim hakki varliklari

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar

Yatinm amacl gayrimenkuller

Ertelenmis vergi varligi/yakimllaga

Odenmis sermaye

Paylara iliskin primler

Birlesme denklestirme hesabi

Kar veya zarardan yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar
Kardan ayrilmis kisitlanmig yedekler

Gegmis yil karlari

Toplam

Kar veya zarar tablosu kalemleri

Hasilat

Satiglarin maliyeti

Genel yonetim giderleri

Pazarlama gideri

Arastirma ve gelistirme giderleri

Esas faliyetlerden diger gelir/giderler
Finansman gelir/giderleri

Yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler
Donem vergi gideri/geliri

Toplam

2024 Akkdk Holding AS.

712494
115.928
735.994
119.889
12.210.803
9.778.664
(1.657.064)
(3.926.985)
(51.644)
(1.225.737)
1911.299
1686.651
(178167)
(24.508.785)

(4.276.660)

(7129.291)
9.676.776
439.272
262.328
82737
(118.280)
2607532
(187717)
916439

2.273136
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Grup'un gesitli para birimlerinde temin ettigi banka kredilerinin yillik agirlikli ortalama etkin faiz oranlari agagidaki gibidir (devami):

Kisa vadeli banka kredileri 8.765.749 6.316.860
ihrac edilmis tahvil ve bonolar - 433508
Diger finansal yakimitlukler 373 640 ) o )
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari:
8766122 6.751.008 ABD Dolari krediler 743 2.007626 697 1559.068
Uzun vadeli kredilerin anapara taksitleri ve faizleri 4588599 4480.098 Avro krgdiler 155 2510185 807 2.349.676
Kiralama yakamigloKleri 217293 2225710 TL krediler 2487 210.790 233 o34
Kiralama yukumlulukleri - 217293 - 222510
4.805.892 4702668
Toplam 4.805.897 4.702.668
Toplam kisa vadeli borclanmalar 13.572.014 11453.676
Uzun vadeli borglanmalar:
Uzun vadeli banka kredler bO5148 893400 ABD Dolari krediler 519 1091349 843 3106.834
Kiralama yukimidldkleri 233.697 354,253 Avro krediler 648 4943659 840 5.90512%
Toplam uzun vadeli borglanmalar 6.285178 10.247659 TL krediler 4750 16473 197 881448
Kiralama yukumlulukleri - 233.697 - 354.253
Grup'un cesitli para birimlerinde temin ettigi banka kredilerinin yillik agirlikli ortalama etkin faiz oranlar asagidaki gibidir: Toplam 6285178 10.247659

1 Ocak - 31 Aralik 2024 ve 2023 hesap donemlerine iliskin finansal borglanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

) 1 Ocak 21.701.335 25700149
Kisa vadeli borg.\aﬂma\ar: Enflasyon etkisi (6.824.015) (11.541.395)
ABD Dolar: krediler 638 2623102 1010 2250688 Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 13173.620 14638278
Ao krgdner 681 214,969 185 1350616 Borglanmadan kaynaklanan nakit gikislari (10.321160) (13.677.050)
TL krediler 3649 3997677 2186 2.715.556 ) L
: o i Faiz tahakkuk degisimi 368.083 329.300
Ihjag e.d|lm|§ tahw}, bo»n? ve senetler - - 29 433508 Kur fark | 587417 6113804
Diger finansal ylkumldiGkler : 57 : B0 isletme birlegmelerinin etkisi - 12918
Toplam 8.766122 6.751.008 Finansal kiralama ytkamlaltkleri 71912 125.331
31 Aralik 19.857192 21.701.335
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31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyla Grup'un banka kredilerinin makul degerleri asagidaki gibidir:

ABD Dolari krediler 5.559127 5.722.077 7086194 6.916.590
Avro krediler 10.873.973 9.398.811 9.758.001 9.605416
TL krediler 4.289.957 4.284.940 4.363.600 4168.358
Toplam 20.723.057 19405.828 21207795 20.690.364

ligili bakiye TFRS 16 kapsaminda meydana gelen finansal kiralama yukimllig tutarlarini icermemektedir.

Kredilerin makul dederi kredi faiz orani baz alinarak indirgenen nakit akimi Uizerinden hesaplanir. Makul deger hiyerarsisinde seviye 2
olarak siniflandinimistir.

Finansal borglanmalarin geri 6deme plani asagida belirtilmistir:

Uzun ve kisa vadeli kredilerin geri ddeme plan:

1yl iginde ddenecekler 13.572.014 11453.676
1-2 yil iginde 6denecekler 2.305.053 4.052.320
2-3 yil iginde ddenecekler 2485491 3.657542
3-4 yil iginde 6denecekler 817243 1.030.058
4 yil ve sonrasinda 6denecekler 677.391 1507739
Toplam 19.857192 21701335

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla degisken faizli banka kredilerinin tutari 3407656 TUdir (31 Aralik 2023: 9.503.921 TL).
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Riskten korunma amagli 6.703 - 13121 -
Alim-satim amagl 204.396 - 34.852 36.076
Toplam 211.099 - 107973 36.076
Riskten korunma amagli tiirev finansal araglar:

Faiz orani swap iglemleri 196.350 6.703 457609 11.282
Gapraz kur swap iglemleri 418.869 - 638.0M 61.839
Toplam 615.219 6.703 1.095.620 73121

Tarev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise gergege uygun
degerleri ile degerlenmektedir. Grup'un tirev finansal araclarini agirlikli olarak vadeli déviz alim-satim sozlesmeleri ile faiz orani swap
islemleri olusturmaktadir.

Grup, threv sozlesmesi yapildigi tarihte, kayith bir varhigin veya yGkimililtgin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi
muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar / zarari etkileyebilecek degismelere karsi korunmay
saglayan islemleri (nakit akim riskinden korunma) belirlemektedir. S6z konusu tirev finansal araglar ekonomik olarak Grup igin risklere
kars! etkin bir koruma saglamasi ve risk muhasebesi yoniinden de gerekli kosullari tasimasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda
riskten korunma amagli tirev finansal araclar olarak muhasebelestiriimektedir. Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten karunma
islemine iliskin kazang ve kayiplarini, vergi etkilerinden sonra, 6zkaynaklarda "finansal riskten korunma rezervi" altinda géstermektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Liras'nin (“TL’) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir ]

Finansal riskten korunma aracinin satiimasi, stiresinin sana ermesi veya finansal riskten korunma amagl oldugu halde finansal riskten
korunma muhasebesi kosullarini saglayamamasi veya taahhut edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin gergeklesmesinin
beklenmedidi durumlardan birinin olusmas! halinde, taahht edilen ya da gelecekte gergeklesmesi muhtemel islem gergeklesene

kadar finansla riskten korunma araci 6zkaynaklar igerisinde ayri olarak siniflandirimaya devam eder. Taahh(t edilen ya da gelecekte
gergeklesmesi muhtemel islem gergeklestiginde gelir tablosuna kaydedilir ya da gergeklesmeyecegi dngérularse, islem ile ilgili birikmis
kazang veya kayiplar kar veya zarar olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla baslica degisken faiz oranlari EURIBOR ve SOFR'dur. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla swap islemlerinden dogan
ve Gzsermayede riskten korunma yedekleri iginde yer alan kar ve zararlar, uzun vadeli banka kredilerinin geri ddemesine kadar dizenli
olarak gelir tablosuna aktarilir.

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerindeki hisse arani %1in Gzerinde olan hissedarlari ve sermaye igindeki paylari tarihi degerlerle
asagidaki gibidir:

AR.D Holding Ananim Sirketi 33 334483 33 334483
Atlantik Holding Anonim Sirketi 33 334483 33 334483
NDC Holding Anonim Sirketi 33 334482 33 334482
Diger 1 2 1 2
Nominal sermaye 100 1003450 100 1.003450
Sermaye dizeltmesi farklari 11.326.960 11.326.960
Toplam sermaye 12.330410 12.330410

Beheri 0,01 TL olan 100.345.000.000 adet hisse (2023: 100.345.000.000) bulunmaktadir. Farkii hisse gruplari ve hissedarlara verilen herhangi
bir imtiyaz yoktur. Bilango tarihi itibariyla taahht edilen sermayenin tamami ddenmistir. Odenmis sermaye tutari 1.003450 TLdir.

23 Aralik 2015 tarihindeki olagantsti genel kurul toplantisinda alinan sermaye artirim karari ile, TTKnin 462. maddesi uyarinca Sirket'in i¢
kaynaklarinin tamaminin sermayeye eklenmesi suretiyle (sadece i¢ kaynaklardan) 13.098 TL'den 863.378 TL'ye artirilan sermaye, 14 Ocak
2016 tarihinde gergeklestirilen olagantstl genel kurul toplantisinda alinan sermaye artirimi karari ile 1.003450 Tlye artinimistir. Taghhit
edilen tutarin tamami nakit olarak 6denmistir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge, Tark Liras'nin (‘TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gtcu cinsinden bin TL olarak ifade edilmigtir)

Gecmis yillar karlan ve yasal yedekler

Yasal finansal tablolara gore kardan kisitlanmis yasal yedekler haricindeki birikmis karlar belirli kurallara gére dagitima agiktir. Tark
Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler almak tzere ikiye ayrilir. Tark Ticaret Kanunu'na gare birinci
tertip yasal yedekler, sirketin ddenmis sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %51 olarak ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu'na
gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gegmedidi siirece sadece zararlar netlestirmek igin kullanilabilir, bunun disinda
herhangi bir sekilde kullaniimast mimkuan degildir.

31 Aralik 2024 ve 20253 tarihlerinde Akkok'in Vergi Usil Kanunu'na gére dizenlenmis finansal tablolarindaki gore donem kari ve gegmis yil
karlari asagida belirtilmistir:

Yasal yedekler 628157 434950
Doénem net karl 1114.044 1.075.905
Gegmis yillar kar / zararlari 1037454 5475580
Toplam 8.779.655 6.986435

Kontrol digi paylarin 6nemli paya sahip oldugu bagh ortaklara iligkin bilgiler

Grup'un bagl ortakliklarindan, kontral digi paylarin énemli miktarda pay sahibi olduklari, Akis, Akkim, Aksa ve Epsilon‘dur. S8z konusu bagli
ortakliklara iliskin 6zet finansal bilgiler asadida sunulmustur:

Akis 785,34 37.302.239 5.359454 3.296.338 4.010.583
Akkim 758,00 26.239.91 13.244.221 15.754.849 (17166)
Aksa 799,61 35.780436 11.755.961 28.361.360 1130811
Epsilon 789,80 918.248 461.019 487888 (68.072)
Toplam 100.240.840 30.820.661 47900435 5.056.156
Akis 785,34 34.551.698 5.339.974 3.720.866 4.848.909
Akkim 758,00 27109.821 14.002.607 19.564.905 5.641.263
Aksa 7629,61 36.250.588 11.936.049 34.553.624 2387192
Epsilon 789,80 686.002 162.012 694.639 12.858
foplam 98.598.109 31440642 58.534.034 12.890.822
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a) Hasilat

Yurt igi satislar

Yurt disi satiglar

Eksi: Satistan iadeler (-)
Eksi: Satistan iskontolari (-]

Net satis gelirleri

29.552.845
20.951.345

(186.283)
(1563.659)

48.754.248

36.980.021
22579.803

(181405)
(1.845.686)

57532.733

Net satis gelirlerinin 45.708.270 TL tutari zamanin belli bir aninda, 3.045.978 TL tutari zamana yayili olarak gerceklesmistir (1 Ocak - 31

Aralik 2023 sirasiyla 54.678.614 TL, 2.854119 TL).

b) Satiglarin maliyeti

ilk madde ve malzeme ve ticari mal maliyeti

iscilik gideri

Amortisman ve itfa paylari
Enerji giderleri

AVM maliyetleri

Bakim ve onarim giderleri
Diger

Toplam

a) Genel yonetim giderleri

Personel giderleri

Danismanlik ve mUsavirlik giderleri
Amartisman gideri

Kira gideri

Cesitli vergi giderleri

Buro giderleri

Diger

Toplam
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28.029.747
3.202.526
2.824.522
1.538.696

610173
514.373
2171.582

38.891.619

1.295180
253571
168.030
19719
30.699
23.959
91.867

1.933.085
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31499.309
2.928187
2458.556
2.543.090

550159
569.263
3.203.245

43.751.809

1154563
388.027
181.265
39.099
39.691
22.693
87173

1.912.511
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(Tutarlar aksi belirtimedikge, Tark Liras'nin (‘TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gtcu cinsinden bin TL olarak ifade edilmigtir)

b) Pazarlama giderleri

Personel giderleri
Amortisman giderleri
Komisyon giderleri
Nakliye giderleri
ihracat giderleri
Sigorta giderleri
Seyahat giderleri
Diger

Toplam

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler

Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelirleri
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan vade farki gelirleri
Hurda satis geliri

Konusu kalmayan karsiliklar

Diger

Toplam

b) Esas faaliyetlerden diger giderler

Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki giderleri
Beklenen kredi zarar karsiligi

Ticari faaliyetlerden kaynaklanan vade farki giderleri
Diger

Toplam

403.207
243.278
302.740
21129
150.643
48928
16183
40.380

1416488

2.799.731
255973
56.688
26.857
240.806

3.380.055

1.947246
2145
196114

350.823

2.705.598
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355.579
252.744
299.532
352143
163407

39482

15.347
120.645

1.598.879

6.379.673
262.504
81.547
208.691
258.217

7196.632

4415.676
206471
193.362

302.086

5117595
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AKKOK HOLDING AS AKKOK HOLDING AS

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE 31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras'nin (‘TL’) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu cinsinden bin TL olarak ifade edilmigtir ] (Tutarlar aksi belirtimedikge, Tark Liras'nin (‘TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gtcu cinsinden bin TL olarak ifade edilmigtir)

31 Aralik 2024 ve 2023 dénemlerine sona eren yillara ait personel maliyetinin dagiimi asagidaki gibidir:

a) Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Satiglarin maliyeti 3.202.526 2928187
Yatinm amagcli gayrimenkuller gergege uygun deger artislari 4.074.223 2.868.975 Genel yonetim giderleri 1295180 1154563
Sabit kiymet satig karl 132110 19.394 ) )
Pazarlama giderler| 403.207 355579
Finansal yatinm hisse satis karl 84469 166.398 g ) l ) )
Kur korumali mevduat gelir ] 1182916 Arastirma ve gelistirme giderleri 196.616 124.226
Bagl ortaklik satis kart - 111.396 Toplam 5.097529 4562555
Yatirim amacli gayrimenkul satis kar - 106.363
Diger 10.339 53.931
Toplam 4.301141 4509.373
b) Yatinm faaliyetlerinden giderler
Kur farki geliri 1038517 4.016.777
Faiz geliri 1.956.900 936.204
WMG London deger disuklugu 23148 36.635 Tarev finansal araglardan karlar 143.601 107874
Finansal varliklarin deger dusaklagu - 1289 Diger 38.243 22.256
Diger 1.245 2121
Toplam 3177261 5683111
Toplam 24.393 46.045
31 Aralik 2024 ve 2023 donemlerine sona eren yillara ait kar veya zarar tablolarinda fonksiyon esasina gore siniflandiriimis giderlerin cesit Kur farki gideri 3825400 603,685
esasina gore siniflandinimasi asagidaki gibidir: Faiz gideri 3.353.664 3.219.656
Tarev finansal araglardan zararlar 520177 1.386.773
Diger 70.296 180.090
Ik madde ve malzeme ve ticari mal maliyeti 28.029.747 31499.309 Too| e 11690204
Personel giderleri 5.097529 4562.555 opam - o
Amortisman ve itfa pay ! 3422.988 3.058.291
Enerji giderleri 1.538.696 2.543.090
AVM maliyetleri 610173 550159
Bakim onarim ve temizlik giderleri 514.373 550159
Diger 34712184 4.866.945
Donem kari vergi yakamlalikleri 611.254 1530544
Toplam 42.685.690 47630.508 o
Enflasyon etkisi (129.350) (72.638)
1131 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil itibariyla amortisman ve itfa paylarinin 2.766.960 TL'si maddi duran varliklara ait amortisman giderlerinden (31 Aralik 2023: 2420.863 TL), Eksi: pesin 6denen kurumlar vergisi [_] [568‘78” [1133‘80”
461962 TU'si maddi olmayan duran varliklara ait amortisman giderlerinden (31 Aralik 2023: 490.504 TL), 194.066 TUsi kullanim hakki varliklarina ait amortisman giderlerinden L ) )
(31 Aralik 2023: 146.924 TL) olusmaktadir. Hentiz tamamlanmanmis proje giderlerinin proje gelistirme maliyetleri olarak yapiimakta olan yatirimlarin amortisman giderleri Donem kari vergl [va mk‘am]/wkum‘umk‘e” [86'877] 524105

bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: bulunmamaktadir).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Liras'nin (“TL’) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir ]

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait kar veya zarar ve diger kapsamii gelir tablosuna yansitilmis vergi tutarlari asagida
Ozetlenmistir:

Donem vergi gideri (611.254) (1530.544)
Ertelenmis vergi geliri, (gideri) (3.21115) 811.306
Toplam vergi geliri/(gideri), net (3.822.369) (719.238)

Ertelenmis vergi varlik ve yikimlilikleri

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla toplam gegici farklar ve yasalasmis vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi
varliklari ve yakamlualikleri asagidaki gibidir:

Maddi olan ve maddi olmayan duran varliklar

ve kullanim hakki varliklari 6.550.748 1.276.934 (1.637687) (319.234)
Reel olmayan finansman maliyetlerine

iliskin vergi avantaji 1.300.856 1977039 325214 494.260
Yatinm amagli gayrimenkuller 16.772444 1.013.941 (4193.1m) (190114)
Kullanilabilir vergi indirimleri

ve yatirim tesvikleri 741.269 134106 741269 134106
Turev finansal araglar 203.304 34530 (50.826) (8.632)
Calisanlara saglanan faydalar 331.564 353.070 82.891 88.268
Ticari alacaklar ve stpheli ticari

alacak karsilgi 162.064 222719 40516 55,680
Stoklar 625.620 975425 (156405) (243.856)
Diger 391528 309.612 97882 77402
Ertelenmis vergi varligi, net (4.750.257) 87880

Ayri birer vergi mikellefi olan bagli ortaklik ve is ortakliklarinin TFRS uyarinca hazirladiklari finansal tablolarda ilgili sirketlerin net
ertelenen vergi varliklari ve yakamltltkleri Grup'un konsolide bilangosunda ertelenen vergi varlik ve yakamlUlukleri hesaplari icerisinde
ayri olarak siniflandiriimigtir. Yukarida gosterilen gegici farklar ile ertelenen vergi varliklar ve yakimlalikleri ise brut degerler esas
alinarak hazirlanmig olup net ertelenen vergi pozisyonunu gostermektedir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge, Tark Liras'nin (‘TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gtcu cinsinden bin TL olarak ifade edilmigtir)

Grup'un bagl ortakhgi olan Akis'te, Not 3'te detaylari agiklandidi Uzere, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5. maddesi d-4 bendi ile taninan vergi
istisnasl, 2 Agustos 2024 tarih 7524 Sayili Kanun ile 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren tasinmazlardan elde ettikleri kazanglarin en az %50'sinin
kar payi yoluyla dagitiimasi sartina baglanmistir. Bu dogrultuda, tasinmazlardan elde edilen kazanglarin en az %50'sinin, temetti olarak
dagitimi halinde kurum kazancina uygulanan vergi orani %10 olarak uygulanacaktir. Kar dagitim karari genel kurul uhdesinde olmasi
nedeni ile 2024 yili ertelenmis vergi varlik ve yakimluliklerinin hesaplamasinda kullanilan vergi orani %30'dur (31 Aralik 2023: %0).

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri arasinda ertelenmis vergi varliginin hareketleri asagidaki gibidir:

1 0cak 87880 (1.302.353)
Kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilen vergi gideri, net (3.211115) 811.306
Diger kapsamli gelir ile iliskilendirilen tutar (414.316) 576.857
Gegmis yil karlari ile iligkilendirilen (1141.320) -
Satin alma etkisi - (13.681)
Yabanci para gevrim farki (71.386) 15.751
31 Aralik (4.750.257) 87880

(IKGK tarafindan 12 Subat 2025 tarihinde gayrimenkul yatirim ortakliklarina iletilen “Gayrimenkul Yatirim QOrtakliklari ve Gayrimenkul Yatirim
Fonlarinda Vergi Tutarlarinin Raporlanmasi” konulu yaziya uygun olarak, 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarda mevzuat degisikligi sonucu
ortaya glkan ertelenmis vergi yukumlulagu, 2023 yili ve 6ncesine iligkin etkisi 6zkaynaklar altinda gegmis yillar karlari veya zararlarina
yansitimistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Turk Liras'nin (“TL’) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir ]

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin mutabakati
asagidaki gibidir:

Vergi oncesi kar 11.006.051 16155.851
Grup'un beklenen vergi gideri (%25, %25) (2.751513) (4.038.963)
Yatinm tesvikleri 257807 433419
Kanunen kabul edilmeyen giderler (100124] (216.866)
Konsolidasyon diizeltmelerinin etkisi 193.022 (28.258)
Vergiden istisna diger giderler ve gelirler 716.884 2151.826
Parasal kayip/kazang (2446.290) 1640587
Ek kurumlar vergisi ™ - (486196)
Vergi orani degisimi etkisi ve diger 307498 (174.787)
Grup'un cari donem vergi gideri (3.822.716) (719.238)

1 Vergi Usul Kanununun 30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 sayili tebligi kapsaminda enflasyon muhasebesine iliskin yapilan dizeltmelerin etkisini de igermektedir.

()12 Mart 2023 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan 7440 Sayili ‘Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandinimasi ile Bazi Kanunlarda degisiklik Yapimasina Dair Kanun" uyarinca, 2023
yilina iliskin kurumlar vergisi beyannamesinde gdsterilmek suretiyle, kanunlarda yer alan dizenlemeler uyarinca kurum kazancindan indirim konusu yapilan istisna ve indirim
tutarlari ile indirimli kurumlar vergisine tabi matrahlari tizerinden, dénem kazanci ile iliskilendirilmeksizin %10 oraninda, istisna kazanglar zerinden ise %5 oraninda ek vergi
hesaplanmasi gerekmektedir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, ilgili vergi icin Grup'un kurumlar vergisine ek olarak tahakkuk ettigi tutar 336.750 bin TLdir.

Risk yonetimi amaglari ve prensipleri

Grup'un en énemli finansal araglari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, ticari borglar ve finansal borglanmalardir. Bu finansal
araglarin en 6nemli amaci Grup operasyonlar! igin finansman kaynagi saglamaktir. Grup'un finansal araglarindan kaynaklanan en énemli
riskleri kur riski, likidite riski ve kredi riskidir. Grup yonetimi asagida 6zetlenen risklerin her birini incelemekte ve asagida belirtilen
politikalari gelistirmektedir.

311 Kur riski

Déviz kurlarinda yasanmasi olasi hareketlerden dolayi nakit akiglarinda ve gelirlerde meydana gelebilecek degisim riski, dviz kuru riski
olarak tanimlanmaktadir. Akkdk Grubu, yabanci para birimleri izerinden olan satis, satinalmalar ve finansal borglanmalar sebebiyle déviz
kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu islemlerde kullanilan baglica para birimleri Avro ve ABD Dolaridr.

Déviz kuru riskine maruz kalan tim Sirketlerde, bu riskin yonetilmesine iliskin yazili ve onayh politikalar bulunmaktadir. Bu politikalar, a)

risk istahini b) riskin kabul edilebilir seviyelere dustrilmesi igin uygulanacak srateji ve aksiyonlari ¢) riski izieme yontemlerini (raporlama
vb.) icermektedir. Gerekli gorildigunde revize edilen bu politikalar, yilda en az 1 kere gozden gegirilmektedir.
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Akkek Holding Anonim Sirketi tarafindan, segilen Grup Sirketlerinin net déviz pozisyonlar dizenli raporlamalarla analiz edilmektedir. Kur
riskinin yonetilmesi amaclyla, éncelikle bilango yénetimine dayali, dogal riskten korunma yontemleri kulaniimaktadir. Bununla birlikte
basta kisa vadeli olmak Gzere kur riskinin minimum seviyeye indirgenmesini temin edecek tlrev enstrimanlar da satin alinmaktadir.
Ozellikle uzun vadeli riskin yonetilmesinde, tirev Uriinlerin maliyetlerinin ve piyasa sartlar analiz edilerek karar alinmaktadir.

31 Aralik 2024 itibariyla ABD Dolari kuru 35,2803 TL, Avro kuru 36,7362 TL kullanilarak déviz pozisyonlari hesaplanmistir (31 Aralik 2023: ABD
Dolari 29,4382 TL, Avro 325739 TL).

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Turk Lirasi cinsinden ifade edilmis déviz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

Varliklar 11468194 11.031135
Yakamlalakler (-) (20105.581) (22.939197)
Net bilango pozisyonu (8.637387) (11.908.062)
Varliklar:

Nakit ve nakit benzerleri 1902133 1154.084 15.383 3.071.600
Finansal yatirmlar 884.646 - - 884.646
Ticari alacaklar 4.068.279 3402518 23705 7494502
Diger varliklar 17.315 131 - 17446
Toplam varliklar 6.872.373 4.556.733 39.088 11468194
Yokamlulukler:

Kisa vadeli borglanmalar 4.630.728 4455152 - 9.085.880
Uzun vadeli borglanmalar 1.091.349 4.943 659 - 6.035.008
Ticari borglar 3.971.635 745,745 258.500 4.975.880
Diger yukumlualikler 8126 562 125 8.813
Toplam yukamlulukler 9.701.838 10145118 258.625 20105.581
Yabanci para net pozisyonu (2.829465) (5.588.385) (219.537) (8.637.387)
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ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

Varliklar: ABD Dolari net (varligi)/yukamlglagi (513123) 513123
Nakit ve nakit benzerleri 4.923.760 1468.251 38421 6430432 ABD Dolari riskinden korunan kisim 96.887 (96.887)
Fi ['yatiriml 194. - - 194.
inansal yatirimiar 94838 94838 ABD Dolari net etki- (gelir)igider (116.236) 416,236
Ticari alacaklar 1938.310 2439513 886 4,378.709
Diger varliklar 22617 133 4406 27156 Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:
Avra net (varlidl)/yakamlalaga (681.709) 681.709
[Npl= Q 7712 NZ2112R
Toplam varliklar 1079.525 3907897 4373 11.031135 Avro riskinden korunan kisim 209.000 (209.000)
Yokamidldkler: Avro net etki- (gelirllgider (472709) 472709
Kisa vadeli borglanmalar 3.809.756 3.700.292 - 7510.048
Uzun vadeli borglanmalar 3106.834 5905124 - 9.011.958
Ticari borglar 5.279.241 1.045.226 3450 6.327917 312 Faiz riski
Dider yakumlaltkler 14.926 74,348 - 89.274

Faiz riski, faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yukimltlikler nedeniyle, faiz oranlarinin degisiminden kaynaklanan risktir. Piyasada, orta
Toplam yakamlulukler 12.210.757 10.724.990 5450 22959197 ve uzun vadeli finansal borglanmalar degisken faizle temin edilebilir oldugundan, Akkok Grubu da, zaman zaman faiz riskine maruz
kalmaktadir. Onemli dlgtide faiz riskine maruz sirketlerde, bu riskin yonetimesine iliskin yazili ve onayli politikalar bulunmaktadir.
Bu politikalar, a) risk istahini b) riskin kabul edilebilir seviyelere disirtimesi igin uygulanacak srateji ve aksiyonlari c) riski izleme
yontemlerini (raporlama vb.) icermektedir. Gerekli goraldigunde revize edilen bu politikalar, yilda en az 1 kere gozden gegirilmektedir.
Faiz orani riskinin yonetimi kapsaminda, Grup, piyasalari yakindan izleyerek, faiz orani degisimlerine karsi duyarlilik ve agirlikli ortalama
vade analizleri yaparak, olasi maliyet degisimlerini takip etmektedir. Analizler sonucunda gerekli gértimesi halinde; degisken faiz oranli
borg portféylntn bir kismiigin kredi faiz oranlarinin vade boyunca belirli oranlarda sabitlenmesini temin eden faiz swap islemleri
gergeklestiriimektedir.

Yabanci para net pozisyonu (5131.232) (6.817.093) 40.263 (11.908.062)
Asagidaki tabloda 31 Aralik 2024 ve 2023 sona eren yillarda Grup'un bilangosundaki net déviz pozisyonunun déviz kurlarindaki degisimlerle
ulasacagi durumlar 6zetlenmistir:

Degisken faiz oranli alinan krediler Grup'u nakit akim faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranli alinan krediler Grup'u makul
deger faiz orani riskine maruz birakmaktadir. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup'un degisken faiz oranli finansal borglanmalari

ABD Dolarinin TL kargisinda %10 degismesi halinde: agirlikh olarak ABD Dolart ve Avro para birimi cinsindendir.

ABD Dolari net (varhigi)/yakamlalagu (282.947) 282,941 31 Aralik 2024 tarihinde degisken faizli kredilerin yillik faizi 100 baz puan yuksek / distk olsaydi ve diger tam degiskenler sabit kalsaydi

ABD Dolari riskinden korunan kisim (80410) 80410 degisken faizli kredilerden olusan yuksek faiz gideri sonucu vergi 6ncesi cari donem kari yaklasik 2.317 TL/ (2.317) TL (2023: 1.356 TL /
(1.356) TL) daha disk / yiksek olacaktr.

ABD Dolari net etki- (gelir)igider (363.357) 363.357

Avronun TL karsisinda %10 dedismesi halinde:

Avra net (varlidl)/yakamlalaga (558.839) 558.839

Avro riskinden korunan kisim 83790 (83.790)

Avro net etki- (gelir)/gider (475.049) 475.049
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31.53 Kredi riski

Kredi riski, bir finansal islemde karsl tarafin kendine disen yakimlaliga yerine getirememesi durumunda maruz kalinan risktir ve
uygulamada genellikle alacaklarin tahsilinde karsilasilan giclukler bigiminde ortaya gikmaktadir. Akkék Grubunda; kredi riskine maruz
olabilecek taplam deger, ayrilmis karsiliklar dustldikten sonraki alacaklardan olugsmaktadir ve bu alanda mevcut ayrilmig karsiliklarin
disinda kayda deger bir kayip yasanmasi 6ngorilmemektedir. Grup kredi riskini; musterilerin kredi degerliligini aragtirma ve olasi alacak
riskini bertaraf edebilmek amaciyla uygun teminatlarin alinmasi ydntnde prosedrler yardimi ile yonetmektedir. Alacak sigortasl, teminat
mektubu, marjli musteri ¢eki agirlikl olmak Gzere ilgili musterilerden cesitli teminatlar alinmakta olup, mUsteri bazinda riskler dizenli
periyotlarla takip edilerek, proaktif bir bigimde yénetiimektedir.

Grubun vadesiz ve 3 ay'dan kisa vadeli mevduatlarinin bulundugu bankalarin Fitch derecelendirme skorlari F3 - B aralijindadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 2139.252 TL (2023: 2.233.777 TL) tutarindaki ticari alacaklar, vadesi gegmis olmasina ragmen stpheli alacak
olarak degerlendiriimemistir. Grup, faaliyette bulundugu sektérlerin dinamikleri ve sartlarindan dolayi bir aya kadar olan gecikmeler
icin herhangi bir tahsilat riski ngdérmemektedir. Grup bir aydan daha uzun stredir tahsil edemedigi alacaklarinin bir béluma icin vade
farki uygulamaktadir. 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla vadesi gegmis ancak deger distkltigine ugramamis alacaklarin
yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Vadesi 0 - & ay gegcmis 1196.812 1.648.857
Vadesi 3 aydan fazla gegmis 596.324 584.920
Toplam 1793136 2.233.171
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Likidite riskijileri tarihlerdeki fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Akkdk Grubu likidite riski yonetimi gergevesinde; diizenli
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31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla net borg / toplam kaynak oranlari asagidaki gibidir:

Toplam borglar 26.655.075 30403.055
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Not 5) (7006471) (10161.329)
Eksi: Kisa vadeli finansal yatirimlar (695496) (1.642.082)
Net borg 18.953108 18.599.644
Toplam dzkaynaklar 86.694.955 81977710
Toplam kaynaklar 105.648.063 100.577.354
Net borg/toplam kaynaklar orani (%) 18 18

31.6 Finansal araclarin makul degeri

Makul degder, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda génUlli taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecedi tutar olup, eger varsa kota edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal araglarin tahmini makul dederlerini, halihazirda mevecut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yéntemlerini kullanarak
belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gergek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sanug
olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Grup'un cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Finansal araglarin makul degerinin tahmini igin kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler donem sonunda ytrirlikteki déviz alis kurlari kullanilarak Turk Lirasina gevrilmektedir. Bu bakiyelerin
kayith degere yakin oldugu 6ngorilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklarin, kisa vadeli olmalari sebebiyle kayitli dederlerinin yaklasik olarak
makul degerlerine esit oldugu 6ngdralmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili stpheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigi 6ngdrilmektedir.

Parasal yikimlilikler
Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarin kayith degerlerinin makul degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir.

Uzun vadeli déviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan makul degerleri kayitl degerlerine yakin olmaktadir. Uzun vadeli banka
kredileri ilgili notlarda agiklanmak Uzere saptanan gergede uygun degerleri, sbzlesmenin 6ngérdagi nakit akimlarinin cari piyasa faiz
orani ile iskonto edilmis degeridir (Not21).
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Gergege uygun deger tahmini:

Gergede uygun deder hesaplamalarinin asagidaki hesaplama hiyerarsisinde belirtilen asamalar baz alinarak agiklanmistir:

Seviye 1: Belirli varlik ve yukamlalikler igin aktif piyasalardaki kote edilmig fiyatlar.
Seviye 2: Seviye 1iginde yer alan kate edilmis fiyatlardan baska varlik veya yakimltlakler igin direkt veya dolayli gozlenebilir girdiler.
Seviye 3: Gozlenehilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yakamldltkler igin girdiler.

Gergege uygun deger farki diger kapsamii

gelire yansitilan finansal yatirimlar: 156.693 - 537
Trev finansal araglar, (net) - 211.099 -
Gergede uygun degerinden olgllen finansal varliklar 156.693 211.099 537

Gergege uygun deder farki gelir tablosuna

yansitilan finansal yatirimlar: - 1118.815 -
Gergege uygun deger farki diger kapsamii

gelire yansitilan finansal yatirimlar: 52.713 - 537
Turev finansal araclar, (net) - 71.898 -
Gergege uygun degerinden ¢lgulen finansal varliklar 52.713 1190.713 537

Aktif piyasalarda ticareti yapiimayan finansal araglarin gergege uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullaniimasi yoluyla belirlenir.

Bu belirleme teknikleri, en az Grup'un spesifik tahminleri kadar guvenilir ve meveut oldugu durumlarda gozlenebilir piyasa verilerinin
maksimum dizeyde kullanimini saglar. Eger bir finansal aracin gergede uygun degeri agisindan gereken tim énemli girdiler gozlenebilir
durumdaysa, bu arag seviye 2 kapsamindadir.
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HAKKIMIZDA TEMEL GOSTERGELER TARIHGE VE GELISIM
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[CRA BASKANI MESAJI

YONETIM KURULU

SEKTORLER VE SIRKETLER

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

AKKOK HOLDING AS o .
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras'nin (‘TL’) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu cinsinden bin TL olarak ifade edilmigtir ]

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2022 tarihinde mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslari
19 AGustos 2022 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Gcretlerine iliskin agiklamasi asagidaki
gibidir:

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim tcreti 21051 31785
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin Gcretler 1674 303
Diger gavence hizmetlerinin (creti 570 567
Bagimsiz denetim disi diger hizmetlerin Ucreti 408 406

29703 33.061

1 Yukaridaki Gcretler tam bagh ortakliklar ve musterek yonetime tabi ortakiiklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet Ccretleri dahil edilerek belirlenmis olup, yurtdisi bagh
ortaklik ve musterek yonetime tabi ortakliklarin yabanci para cinsinden olan Ucretleri ilgili yillarin yillik ortalama kurlari kullanilarak TLye gevrilmistir.

Aksa Akrilik, 28 Ocak 2025 tarihi itibariyla Epsilon'un, BTB Havacilik Yatiim AS'nin sahip oldugu %49 ve NDG Holding AS'nin sahip oldugu %5
hissesinin devralinmasina iliskin resmi onaylarini tamamlamigtir.
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