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6 Subat 2023'te meydana gelen, Glkemiz tarihinin en blyuk afetlerinden biri olan ve
11 ilimizi etkileyen deprem felaketinin acisini ylreklerimizde tasiyoruz. Depremde
hayatini kaybeden vatandaslarimiza Allah’'tan rahmet, kederli ailelerine ve tim

Ulkemize bassagligi ve sabir diliyoruz.

Depremin ilk ginunden itibaren grup sirketlerimizle birlikte afet bélgesine yardim
etmek ve ihtiyaglari karsilamak igin tim imkanlarimizi seferber ettik. Sirketlerimiz;
AFAD, yerel yénetimler ve Sivil Toplum Kuruluslariyla birlikte bélgenin ihtiyaclarini
kargilamak igin titiz bir planlama ve koordinasyonla ¢alistl. Ardindan bélgede kalici
bir destek sunmak isteyen Akkdk Holding ve grup sirketleri, depremden etkilenen
kisilerin bir nebze de olsa yaralarini sarabilmek adina Toplum Géndlltleri Vakfi

(TOG) ig birligi ile iskenderun’da Destek Merkezi kurdu.

Eylal ayinda agilan Destek Merkezinde, en az 2 yil boyunca &zellikle kadin, gocuk,
ergen ve genglere sosyal ve duygusal destek programlari sunulacak. iskenderun
Destek Merkezinde; kadinlarin, gocuklarin ve genglerin kullanabilecekleri atdlye
alanlari, ders c¢alisabilecekleri kutiphaneler ve oyun alanlari bulunuyor. Bu
alanlarda depremden etkilenen vatandaglarmizin yasamla iligkilerini

gugclendirmeleri igin gesitli etkinlik, atélye ve uygulamalar gergeklesiyor.

Cocuklar igin oyun ve cesitli basliklarda atélyeler, okul destek ¢alismalari, sinema
ve film gunleri; gengler igin kariyer, egitim ve farkindalik odakli gesitli atélyeler, ders
caligma alanlart ve okul destek ¢alismalari; yetigkinlere ydnelik ise toplumsal
cinsiyet esitligine iliskin atdlyeler, 6z bakim seminerleri, onlari sosyal alanda
guglendirecek egitimler dizenleniyor. Basta gengler ve cocuklar olmak Uzere her
yastan bireyin kullanimina acik olan Merkezde bugtine kadar 500’e yakin etkinlik,
atélye ve egitim duzenlendi; bu bulugsmalarda yaklasik 7.000'den fazla kisiye

ulasildi.
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Kurumsal Profil  Kurumsal Yénetisim  insan Haklari

RAPOR HAKKINDA

Akkok Holding Surdurulebilirlik ilerleme Raporu 2023, Akkdk
Holding’in (Holding) tarafi oldugu Birlegmis Milletler Kuresel

ilkeler Sozlegsmesi gereklilikleri dogrultusunda hazirlanmistir.

Holding ve istiraklerinin, 01.01.2023 — 31.12.2023 tarihleri arasinda,
sdzlesmenin “insan Haklari”, “Galisma Standartlan”, “Gevre”
ve “Yolsuzlukla Miicadele” basliklarinda ortaya koydugu 10
temel ilkeye iligkin politika, uygulama ve performans sonuglari,

seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin bir geregdi olarak

paydaslarin gértslerine sunulmustur.

Galigma Standartlar Cevre

Sosyal ve finansal performans gdstergelerinde Akkdk Holding
ve bagl tum istiraklerinin konsolide verilerine yer verilmistir.
Kuresel Raporlama Girigimi (Global Reporting Initiative — GRI)
Surdurulebilirlik Raporlamasi Kilavuzlari, agiklanan performans

sonuglari igin bir diger referans noktasini olusturmaktadir.

Raporailigkin geribildirim, 6neri, soru ve elestirilerigin iletigsim

adresi: surdurulebilirlik@akkok.com.tr.

Yolsuzlukla Macadele  Kurumsal Sosyal Sorumluluk

AKKOK
HOLDING
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Yonetim Kurulu Bagkani Mesaiji

a4

Raif Ali Dingckék

Yénetim Kurulu Bagkani

Akkok Holding olarak, tim
faaliyetlerimizde surddralebilirligi
odagimiza alarak ddnya standartlarina
ulasmayi temel hedeflerimizden biri
olarak goéruyoruz.

Caligma Standartlari Cevre Yolsuzlukla Micadele  Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Sevgili Paydasglarimiz,

2023 yil, kuresel o6lgekte iklim degisikligi ve surdUrulebilirligin en énemli giindem
maddeleri arasinda oldugu ve yapay zeka alaninda énemli ilerlemelerin kaydedildigi bir
yil oldu. Bu kuresel egilimlerin etkilerini analiz ederek dogru pozisyon almak blydk 6nem
tasiyor. Akkdk Holding olarak, tim faaliyetlerimizde surdurdlebilirligi odagimiza alarak

dinya standartlarina ulagmayi temel hedeflerimizden biri olarak gértyoruz.

Kimya ve ileri malzemeler sektérlerindeki lider konumumuzu guglendirmeye, yatirm ve
buydme hedeflerimize odaklonmaya devam ediyoruz. Bu yil devreye aldigimiz
DowAksa’'nin 3. karbon fiber hatti, agiligini yapacagimiz Akkim Kimya'nin Tarkiye'nin ilk
epoksi tesisi, yatinm karari aldigimiz Aksa Akrilikin yeni teknik tekstil Grand Mithra (ultra
yuksek molekuler agirlikli polietilen) ve ileri malzeme teknolojileri alaninda faaliyet
gosteren start-up’lara yatirm yapmak igin kurdugumuz Akkdk Next bu alandaki en
6nemli adimlarimizdan sadece birkagl. TUm bu yatinmlarla sektérel sinerjiyi artirmayi ve
alanimizdaki liderligimizi pekistirmeyi hedefliyoruz. Enerji ve gayrimenkul sektorlerimiz

icin de yeni buyUme yol haritalari Gzerinde yogun bir sekilde ¢aligiyoruz.

Tum yatinm ve faaliyetlerimizde, strdiriilebilirlik ve teknolojik déniigiimi odak

noktamiza alarak portfdylmuzi en etkin sekilde ydnetmeye gayret gdsteriyoruz.

AKKOK
HOLDING
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2023 yilinda, Uretim grup sirketlerimizi de dahil ederek Surdurulebilirlik Stratejilerimizin belirlenmesi projesini baslattik. ilk
asamada; mevcut surdurulebilirlik performansimizi, sektér trendleri ve iyi uygulamalari degerlendirdik ve yénetim
grubumuz ile birlikte 2022 yilinda gergeklestirdigimiz Kutup Yildizi galigtay sonrasinda, misyonumuzu “6neii ve yenilikgi
¢oziimlerimiz ile yarattigimiz kéklii ve sirdurilebilir ekosistemleri gelecege tasiyacagiz” seklinde guncelledik.

Cevresel, sosyal ve yénetigim kriterlerini rehber alarak surdurulebilirlik stratejimizi daha da ileriye tasimayi amagliyoruz.

Sosyal surdarulebilirlik kavramina dikkat geken ve toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin guglenmesi konularindaki
taahhutlerimizi strdtrdyoruz. Enerji grubumuz tarafindan yurttulen ve yaklasik 2.000 kigiye direkt dokunan Kadin Enerjisi
projesi ile gayrimenkul sektérinin en énemli temsilcilerinden Akis GYO'nun "Gugli Kadinlar Esit Adimlar® egitim
programiyla bir adim daha ileri tagidik. Cumhuriyetimizin 100. yiinda baslatilan bu program sayesinde, kadin tageron

hizmet galiganlarina yoénelik egitimler ile toplumsal cinsiyet esitligi ve psikolojik dayaniklilik konularinda destek sagladik.

Akkok Holding olarak bizler, toplumdan aldigimiz destekle ulagtigimiz bagarinin bilincindeyiz ve bu basariyi sardtralebilir bir
sekilde devam ettirme kararliigimizi strdUrtyoruz. Calisanlarimizin is ve &zel hayat dengesini desteklemeye gayret
ediyoruz. Aksa Akrilikin "Haftada 4 Giin Galisma” uygulamasi ile Turkiye insan Yénetimi Dernedi tarafindan verilen
"Gelecegin is Yagaminda Deder Yaratma" 6duld, insan odakli yaklagimlarimizin uluslararasi alanda takdir gérdiganan bir

gostergesidir.

Surdurulebilirlik hedeflerimize ulagma yolunda her gegen gin daha da aktif olabilmek adina Cumhuriyetimizin 100. yilina
yakisir bir sekilde durmaksizin galismaya, Uretmeye devam ediyoruz. Sézlerimi tamamlarken, sdrduralebilirlik raporumuzu
tam degerli paydasglarimizia paylagmaktan mutluluk duyuyorum.

Raif Ali Dingkok

Yénetim Kurulu Bagkani
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lcra Baskani Mesaji

Degerli Paydasglarimiz,

Akkok Holding olarak, strdardlebilir bir gelecek hedefiyle toplum ve gelecek nesiller igin
kalici degerler yaratma yolunda kararlilikla ilerliyoruz. Kurulusumuzdan bu yana, tim
paydaslarimizi daha gugla bir yarina ulastirma hedefiyle, gevresel, sosyal ve ekonomik

kalkinmayi merkeze alarak faaliyetlerimizi sirdurtyoruz.

. .. . Bu dogrultuda calismalarimiza devam ederken, Ulke olarak zor bir ddnemden gectik. 6
Ihsan Goksgin Durusoy 9 s 9°¢

icra Bagkani ve
Yénetim Kurulu Uyesi geldigimizde ne denli guglu olabilecegimizi bir kez daha ortaya koydu. Dayanismanin ve

Subat'ta yasadigimiz ve hepimizi derinden etkileyen deprem felaketi bir araya

surdarulebilirligin éncelikli oldugu bir bakig agisi ile kurumsal sorumluluk projelerimizde

toplumsal deger yaratma misyonunu benimsiyoruz.

sardurdlebilirligi baytme stratejimizin temeli olarak gériyoruz. Bugin, yurt iginde ve yurt
disinda toplamda 6.500 kigiye istihdam sagladigimiz, 24 operasyonel girketimiz ve 22

Gretim tesisimiz ile kuresel rekabet kosullarina uyum sagliyor, dinya standartlarina

‘ ‘ Tum paydaslarimizi daha guacgla bir ulasmay! hedefliyoruz
yarina ulastirma hedefiyle, cevresel,

SOS)/G/ ve ekonomik ka/k/nmay/ 2023 yilinda Akkdk Grubu olarak 116 milyar TL seviyesinde ciro ve yaklagik 20 milyar TL
merkeze alarak faaliyetlerimizi ihracat gerceklestirdik. 2024 yili igin, ihracatimizi yaklasik 800 milyon USD seviyesine
surddrayoruz. ” gikararak, uluslararasi pazarlarda guglenmeyi, ihracatta % 10 ve isthdamda % 6

buyUumeyi hedefliyoruz. Yeni yatinm firsatlarini degerlendirirken, bu firsatlarin inracata ve

surdarulebilirlige saglayacagdi katkiyr éncelikli kriter olarak belirledik.
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Yesil Mutabakat, is dinyasini hem etkileyen hem de sekillendiren énemli bir gergeve
olarak 6éne cgikiyor. AB Yesil Mutabakati, Finansal ve Finansal OlImayan Raporlama
Standartiari, Kurumsal Stirdurilebilirlik Raporlama Direktifi, AB Taksonomisi, Tlirkiye
siirdurilebilirlik Raporlama Standartlari, Paris iklim Anlagmasi ve Birlegsmig Milletler
Taraflar Konferansi (COP) gibi ulusal ve uluslararasi geligmeler; stratejilerimizin,
dénusimunud zorunlu kiliyor. Dolayistyla uluslararasi arenada rekabeti hedefleyen

kurumlarin surduralebilirligi sirket stratejilerine entegrasyonunu gerektiriyor.

Sardurdlebilirlik performansimizi strekli degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla Strateji
ve ig Geligtirme Direktérligu gatisinda Kurumsal Strdurdlebilirlik departmani olusturduk.
Akkdk Holding ve grup sirketlerinin  sUrdurdlebilirlik  faaliyetlerinin - artinimasi  ve
guclendiriimesi amaciyla yeni dénem Sarduarulebilirlik Stratejimizi ve yol haritamizi

belirledik.

Sardurdlebilir artn ve ¢ézimlerimiz sayesinde gevreye olan etkimizi azaltirken yerel ve
karesel pazarlarda rekabet glicimuzi artirtyoruz. Yillara dayanan tecribe ve teknik bilgi
birikimimizle ¢ok az sayida sirketin Uretebilecedi Urtnlerimizin diga bagimiiig
azaltmasini amaglyoruz. Bu dénem Aksa Akrilik Ar-Ge Merkezi'nde gelistirilen BlOntier
projesi, Avrupa Birligi'nin Horizon Europe programi tarafindan finanse edilmeye hak
kazandi. Akkim Kimya'nin surdardlebilirlik raporu 2021/22 Vision Awards'ta Gg 6ddl
kazanirken; Sustainable Fitchiin Trkiye’de kurumsal firma CYS (Gevresel, Sosyal,

Yénetigim) raporu finans sektéri diginda ilk kez Akig GYO igin yayinlandi.

Raporda, sirketin strduarulebilirlik ve sifir karbon uygulamalarinin en guglt ikinci seviyede
oldugu belirtildi. Bunlarin yani sira, CDP iklim Degisikligi Programinda Akis GYO A-, Aksa
Akrilik B+, Akkim Kimya ve Akenerji C seviyesinde, Su Guvenligi Programinda ise Aksa

Akrilik B+, Akenerji B seviyesinde derecelendirildi.

iklim degisikligi ile micadale ve déngusel ekonomi ve yénetimi gibi alanlarda da énemli
adimlar atiyoruz. Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi yeni politikalar,
uluslararasi ticaretimizi etkileyecek ve bizleri yeni regulasyonlara uyum saglama
konusunda daha da dikkatli olmaya yénlendirecektir. Bu baglamda bilimsel temelli
hedefler yaklagimiyla kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimizi belirleyerek tim
paydaslarimiza sunmayl amagliyoruz. Yildiz Akkdkldler édullendirme sistemiyle, grup
sirketlerimizde basarili projeleri 6dullendirmeye devam ediyoruz. Bu yil, dijital platforma
tasinan bu sistemimizi Sardardlebilirlik, is Birligi Geligtirme, Operasyonel Mikemmellik,

Girisimcilik ve inovasyon gibi kategorilerle genislettik.

Akkok Holding olarak, stirdrulebilir bir gelecek igin yenilikgi yaklagimlar gelistirmeye
ve topluma, gevreye olan katkilarimizi artirmaya devam edecegiz. Bu yolculukta

yanimizda olan tim paydaslarimiza tegekktr ederiz.

ihsan Goksin Durusoy

icra Bagkani ve Yénetim Kurulu Uyesi

AKKOK
HOLDING
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KURUMSAL PROFIL

KURUMSAL UYELIKLER

Turkiye'nin en koklG kuruluglari arasinda yer alan Akkoék Holding'in temelleri 1952 yilinda

Akrilik Bazli Kompozit, ileri Malzeme ve Teknoloji Ureticileri Dernegi

merhum Raif Dingkdk tarafindan atiimistir. 70 yih agkin birikimiyle kimya, enerji ve : .
Dig Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK)
gayrimenkul sektérlerine odaklanan Holding bunyesinde, dérdd yurt digsinda olmak tzere

. . o e . e . Girigimci K lar Platf
24 operasyonel sirket ile 22 UGretim tesisi yer almaktadir. 6.500'G agkin ¢alisaniyla, yer RS R

aldign sektorlerde yurt disi piyasalarini da yakindan izleyen Akkok Holding, tim sirketleriyle Is Dunyasi ve Surdardlebilir Kalkinma Dernegi
birlikte kuresel rekabet kosullarini yakalamayr ve dunya standartlarina ulagmayi

hedeflemektedir. Kuresel ilkeler Sézlesmesi imzacilar Dernegi

Teknolojide Kadin Dernegi

KOMBINE SATISLAR FVAOK Tarkiye Etik ve itibar Dernegi
KOMBINE (MILYON TRL) KOMBINE (MILYON TRL)

TUSIAD

Tarkiye i¢ Denetim Enstittsu

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

20.370 18.911

116.474 UN Global Compact

Yanindayiz Dernegi

Yenidenbiz Dernegi
2022 2023 2022 2023

Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi (YKKD)
. Net Satiglar . Yurt Digl Satiglar

*KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuruya istinaden 31 Aralik 2023 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iligkin finansal tablolar
TMS 29 “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi uygulanarak hazirlanmigtir. $6z konusu standart uyarinca hazirlanan
finansal tablolarin, bilango tarihindeki satin alma gtcinde hazirlanmasi ve énceki dénem finansal tablolarin da kargilagtirma amaciyla
raporlama dénemi satin alma glclnden ifade edilmesi gerekmektedir. Bu nedenle, 31 Aralik 2022 tarihli kargilastirmal finansal tablolar da 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gére yeniden dizenlenmistir.

Yuvam Dunya Iklim Degisikligi ile Micadele Dernegi
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AKKOK HOLDING SIRKETLER!

Kimya

AKSA AKRILIK

Akkok Holding bunyesinde 1968 yilinda kuruldu

355.000 ton/yil kapasiteyle Gretim

600 bin metrekarelik kurulu alan

Turkiye'nin tek ve ddnyanin tek ¢ati altinda en buytk akrilik elyaf
Uretici

Halidan doésemelige, slveterden c¢oraba, iplikten el oérgusune,
kadifeden kilim, battaniye, tente ve endustriyel filtrelere kadar gok
cesitli alanlara tekstil ve teknik tekstil ham maddesi Ureticisi

AKKIM KIMYA

1977 yiinda kuruldu

Toplam 800 bin tonluk Gretim kapasitesi ile 1.500ten fazla Grdn
Uretimi

Alti kitada, 70 Ulkeye ihracat

istirakleri dahil 1.300°0 asan personeli ile 5 farkli lokasyonda faaliyet

Temel kimyasallarda klor alkali, hidrojen peroksit, sodyum
perkarbonat, metilaminler, perstlfatiar, sodyum metabisdlfit,
karboksimetil sellloz; performans kimyasallarinda ise tekstil, kagit,
yapl ve plastik katkilari; su aritiminda ultrafiltrasyon modula Ureticisi
Temizlik, hijyen, su artma, tekstil, kagit, ingaat, plastik, gida, metal,
enerji, deterjan, sondaj, madencilik ve kimya sektérlerinin ¢o6zim
ortagi

AL AN A 4N

(O NI Kurumsal Yénetisim  insan Haklari

Calisma Standartlari Cevre Yolsuzlukla Micadele  Kurumsal Sosyal Sorumluluk ﬁggﬂé

AKCOAT

« 1979 yiinda kuruldu

« 40 bin metrekare Uzerinde kapall alan olmak Gzere 100 bin metrekarelik tesis alani ile yilda
155.000 ton Uretim kapasitesi

-+ Turkiye ve ispanya'da kurulu tesisleri, ABD ve Gin bdlge ofislerinde 500'e yakin ¢aligan, 1.000 kigiye
dolayli istihdam

+  lileri kimyasal kaplama malzeme Urunleri” emaye, seramik, yapismaz ve dekoratif kaplamalar,
pigment ve cam kaplamalar treticisi

«  Beyaz esyaq, seramik karo, ev ve mutfak egyalari, cam endustrisi, dijital baski murekkepleri i¢in
¢6zUm ortagi

Kompozit

DOWAKSA

«  2012'de Dow Chemical Company ve Aksa Akrilik Sanayii A.S.'nin % 50 esit ortaklik girisimi kuruldu

»  Karbon elyaf ve karbon elyaf ara malzemeler Uretiminde en guglu sirketlerden biri

+  Enerji, ulagim, savunma, havacilik ve alt yapi sektoérleri basta olmak Uzere endUstriyel sektorlere
entegre karbon elyaf kompozit ¢gézimleri

+  Karbon elyaf sektérinde faaliyet gésteren ilk ve tek Turk firmasi

EPSILON KOMPOZIT

+  Ozel sektérde havacilik, uzay ve savunma sanayi kompozit ve metal bond parga imalat ve montaj
islemlerinde lider

+  202I'de Akkdk Holding bunyesine katildi

+  Uretimin %40 ihracat
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AKKOK HOLDING SIRKETLER!

Gayrimenkul Enerji
AKIS GYO AKENERJI
+  Akkok Holding'in, aligveris merkezi yatinmi ve yonetimi alanindaki - 1989'da otoproduktér olarak kurulan Akenerji, 2005ten itibaren serbest elektrik
deneyim ve uzmanliginin temsilcisi Uretim sirketi
«  Gayrimenkul sektériinde kalite ve gtvenilirligin dncusu «  Akkok Holding ve Cek enerji sirketi CEZ Group arasindaki esit katilimli stratejik ortak-
+  Algveris merkezi ve cadde magazaciligi odaginda ticari gayrimenkul hgiile gug birligi
agirlikh genis portféy * 1224 MW kurulu gag

+  lIgtiraki olan Akyasam Ydnetim Hizmetleri A.S,, 2011 yiinda agilan Akbati ve

2014 yilinda agilan Akasya projelerinin yénetimi SEDA§

+  Sakarya, Kocaeli, Bolu, Duzce ve Gebze'de 5 ayri bélge mudurligu ve bu bélge

AKMERKEZ GYO mudurltklerine bagh toplam 21 operasyon merkezinde 2 milyonu asan

S . . musteriye enerji dagitim hizmeti
+  Yenilik¢i bakig agisi, estetik ve konforlu bir alan N . ) .
. o . ) + 2023 yil sonu itibarlyla Dogu Marmara’yl kapsayan faaliyet boélgesinde
+  Aligveris merkezinin étesinde bir yagsam merkezi . . .
. o o X dagitilan toplam elektrik miktari 10,8 milyar kwh'tir.
+  Ozgun tasarim ve sosyal ve kultarel etkinlikleri ile gsehir hayatinda canlilik

SEPAS ENERJI

+  Bolu, DUzce, Kocaeli ve Sakarya’nin EPDK tarafindan yetkilendirilen resmi elektrik
tedarikgisi
«  TUm Turkiye'de 4 milyon kigiye elektrik tedarik hizmeti
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AKKOK HOLDING SIRKETLER]

Hizmetler

Caligsma Standartlari Cevre
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AKMERKEZ LOKANTACILIK

AKASYA COCUK DUNYASI

AK-PA TEKSTIL

Paper Moon'da siklik ve rahatligi bir arada sunan
atmosfer

istanbul  yiyecek-igecek sektorinin  segkin
markalari arasinda bir sehir klasigi

Yemek ve servis kalitesinde dinya standartlari
Luks ve sadeligin yansimasi olan i¢ mekdn
tasarimi

17 Ulke 26 sehirde faaliyet gosteren KidZania'nin
Turkiye'deki lisans haklarinin sahibi

Cocuklar igin 67 faaliyet alaninda kendi becerile-
rine ve ilgi alanlarina gére 120'e yakin rol alma
imkani

10.000 metrekare alan konumu

1976'da kuruldu

Yurt digi pazarlama ve ihracat faaliyetleri

6 kitada 90'dan fazla Ulkeye kurulusundan
bugulne 10,2 milyar dolar ihracat

2011 yiindan bu yana EPC (Muhendislik,
Tedarik ve ingaat) muteahhitlik hizmetleri
Aligveris merkezlerinden sanayi tesislerine
kadar genis bir yelpazede projeler

ingaat, tesis yénetimi ve proje danigman-
g1 gibi gesitli alanlarda hizmet

2007'de kuruldu

Kurumsal Bilgi Sistemleri, Veri Bilimi ve ig
Zekds), BT Altyapl, Veritabani Yénetimi,
Siber GUvenlik, Yazim Gelistirme ve Robo-
tik Sire¢ Otomasyonundan olugan servis-
leriyle timlesik yapida esnek ¢ézimler ve
hizmetler

AKGIRISIM DINKAL SIGORTA

1976'da kuruldu

Sigorta sektérinun tercin edilen sirketleri
arasinda

Grup ici ve digi musterilerine danigmanilik, risk
analizi ve ydénetimi, polige yonetimi, hasar
yénetimi gibi hizmetleri

AKTEK BILISIM AKKOK NEXT

2023 yilinda kuruldu

Turkiye ve dunya genelinde blylyen derin tekno-
loji pazarinda yenilikgi girisimlere yatinmci

212 NexT ile global deger zincirlerinde dénistime
o6nculuk eden ileri malzemeler ve yenilikgi derin
teknoloji girisimlerine odaklanma

Akkok Holding 2023 Faaliyet Raporu'ndan tiim grup sirketlerimize ulagmak igin tiklayiniz.

AKKOK
HOLDING


https://akkok.com.tr/wp-content/uploads/2024/08/Akkok_Holding_FaaliyetRaporu_2023_v3.pdf
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Kurumsal Yénetigim

KURUMSAL

Akkok Holding'in basarilarinin  temelinde; seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda sekillenen kurumsal yénetisim anlayigi ve yapisi bulunmaktadir.
Surdurdlebilir buylmeye odaklanarak tiim paydaslar icin deger yaratmayi
hedefleyen bu anlayig, 70 yili askin bir stredir devam etmektedir. Akkdk Holding'in
kurumsal ydnetisim yapisi, Yénetim Kurulu'nun katiimiyla olusturulmustur. Yénetim
Kurulu 9 Gyeden olusmakta olup, CEO, Akkdk Holding'in tim faaliyetlerinden Yénetim
Kurulu'na karsi sorumludur ve raporlama yapmaktadir. Akkék Holding Yénetim Kurulu
Gyelerinin %44'4n0 kadin Gyeler olusturmaktadir. Akkék Grubu sirketleri faaliyet
gosterilen tum cografyalarda yasa ve ydnetmeliklere uyum géstermektedir. Bu
dogrultuda i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmalariyla uyum saglanirken kurumsail risk
yénetimi programi araciliglyla Holding'in varligini ve gelecegini tehlikeye atabilecek

riskler tespit edilerek ilgili aksiyonlar alinmakta ve ig stratejileri yapilandirimaktadir.

Akkok Holding'in tim istirakleri, kurumsal yonetisim yaklagimini benimsemektedir.
Kurumsal Yénetim Endeksi'nde yer alan Akkdk Holding ve grup sirketleri, her yil
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde pay sahipleri,
kamuyu aydinlatma ve seffaflk, menfaat sahipleri ve yénetim kurulu ana

basliklarinda degerlendirmelere tabi tutulmaktadir.

Akkok Holding Yonetim Kurulu hakkinda detayl bilgiye

2023 Faaliyet Raporu sayfa 22 - 25'den ulasabilirsiniz.

Akkok Holding'in basarilarinin temelinde; seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda sekillenen
kurumsal yonetisim anlayisi ve yapisi bulunmaktadir.

2021 yiinda Aksa Akrilik, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu'nu 9,72'den 9,75'e

cikararak ikincilik 6dUlinun sahibi olmustur.

2022 yiinda 9,75’lik notunu koruyan Aksa Akrilik, Tarkiye Kurumsal Yénetim Dernegi
tarafindan  dlzenlenen Kurumsal Yénetim Odiilleri'nde st lste yedi yildir
“Kazananlar” listesine girmeyi basarmistir. 2023 yilinda da 9,75lik notunu

koruyarak Ggtncultk 6daline layik géralmuagtr.

Akis GYO, 2018 yiinda 9,54 olarak belirlenen Kurumsal Yoénetim Derecelendirme
Notu'nu, 2019 yilsonu itibariyla 9,62'ye yutkseltmistir. 2020 ve 2021 yillarinda 9,63 olan
notunu, 2022 yilinda 9,64'e ¢ikarmay! basarmistir ve raporlama déneminde 9,64'10k
notunu korumustur. Bu not ile gayrimenkul yatirnm ortakliklar ve ingaat sirketleri
arasinda Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu en yuksek sirket konumunu

korumay! basarmigtir.

Akmerkez GYO, 2023 yilinda Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Notu'nu 9,48e

yukseltmeyi basardi.

AKKOK
HOLDING
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SURDURULEBILIRLIK

Surdurulebilirlik yonetimi, isletmeler ve buytk holdingler igin; gelecek adina oldukga
bUyUk ve giderek artan bir degerdir. Cevresel ve sosyal sorumluluklar beraberinde,
ekonomik bagarinin da surdirilebilmesi ading, gevresel, sosyal ve yénetigim (GSY)
faktorlerinin sirket stratejilerine dahil edilmesi gok énemlidir. Akkdk Holding, bu yénde
gercgeklestirdigi calismalar sayesinde, operasyonlarinda surdurdlebilirlik esaslarini
merkezine almay! hedeflemektedir. Akkék Holding ve grup sirketleri, strdarulebilirlik
ilkelerini merkezine alarak; gevresel etkilerini en aza indirgemeyi ve toplumsal katkisini

guglendirerek uzun vadeli deger yaratmay amaglamaktadir.

Tum paydaslar ve grup sirketleri igin is streglerindeki olumsuz etkilerini asgariye
indirerek azaltmayi planlayan Akkék Holding, kurumsal strduardlebilirlik anlayigini bu
ilkeler temelinde sekillendirmektedir. Kurumsal Yoénetisim anlayisi; gevreyle uyumlu
surdurulebilir bydme, sosyal sorumluluk ve vatandaslik bilinciyle Akkék Holding
faaliyetlerinin en degerli kavramlarindan bir tanesi olmasinin yani sirg, yol haritasinin

olusturuimasinda da belirleyici niteliktedir.

Bu vizyon ve misyon dogrultusunda ¢alismalarina baglayan Akkék Holding, tam
istiraklerinin surduralebilirlik yaklagimi hakkinda bilgilendiriimesini saglamistir. Ayni
zamanda, kurumsal politika ve hedeflerine bagli olarak sosyal, gevresel ve ekonomik

degerleri g6z o6nunde bulundurarak; cesitli projeler geligtirmeye de devam

etmektedir. Akkodk Holding 2007 yilinda imzalamig oldugu Birlegmig Milletler Kiiresel
ilkeler Sézlegsmesi (UN Global Compact) ile uyumlu baglik ve faaliyetler igiginda,

faaliyetlerini raporlamaya ve tim paydaslarina sunmaya devam etmektedir.

Akkdk Holding, raporlama dénemi igerisinde; yeni slrecinde “amag, misyon, vizyon ve
degerler” gézden gecirme kapsamini ele almistir. Bdylece, strdurulebilir ekosistemleri
gelecege tasimak ve dogal kaynaklarimizi gelecekte de kullanabilmek amaciyla

stratejilerini geligtirmeye devam etmistir.

Akkdk Holding; inovasyon ve teknolojiye yatinm yapmak, tim is modellerinde yeni
nesil gézimler Uretmek, gevre dostu Urtnlerin kullanimi artirmak, kaynak tasarimi
yaparak yudksek verimlilik ve esnek Uretim olanagi olusturarak surdurdlebilirligi
saglamayr amaglamaktadir. Ayni zamanda, yaptigr ve yapmayi planladigr bu
calismalar sayesinde maliyetlerin  azaltimasini saglamayr hedefledigi gibi bu

felsefenin yayginlastirimasi motivasyonuyla hareket etmeye baslamistir.

Onceligimiz;

> surdaralebilirlik ilkelerini merkezine alarak;
cevresel etkilerini en aza indirgemeyi ve
toplumsal katkisini glglendirerek
uzun vadeli deger yaratmayr amaglamaktadir.

AKKOK
HOLDING
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SURDURULEBILIRLIK

Akkdk Holding, 2022 yilinda “siirdiiriilebilirlik konusunda, faaliyet gosterilen tiim sektdrlerde oncii niteliginde
calismalarin gergeklestirilmesi” vizyonuyla, tim grup sirketleri ile bir araya gelerek; Yesil Strateji Grubu’nun
kurulmasini saglamistir. Bu kapsamda sardurtlebilir bayimenin gerekliliklerini detayl bir sekilde degerlendirerek

enerji, kaynak kullanimi ve biyogesitlilik alanlarinda galismalar yapmaya baslamistir.

Akkodk grup sirketleri, kurumsal ve surdurulebilirlik yénetisimi alanlarindaki gelismelerini seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda paydaslariyla ddzenli olarak paylagsmaktadir. Aksa Akrilik, Akenerji ve Akis GYO vyillik olarak
faaliyet raporlar yayinlarken; Aksa Akrilik, Akeneriji ve Akis GYO yilda bir “Birlegsmis Milletler Kuresel ilkeler Sozlegsmesi”
kapsaminda yilda bir ilerleme Bildirim Raporu ve surdurdlebilirlik raporu yayinlamaktadirlar. Aksa  Akrilik
sarddrdlebilirlik raporlamalarini 2019'dan bu yana , Akenerji 202I'den bu yana entegre raporlama olarak

yayinlamaktadir.

Akkim Kimya ise yilda bir ilerleme raporu, iki yilda bir strdurulebilirlik raporlar yayinlamaktadir. Akis GYO 2019 yilinda
BIST Sardurulebilirlik Endeksi'ne katiimigtir. Akenerji, 2016 yilindan itibaren BIST Surdurulebilirlik Endeksi'nde yer
almaktadir. Aksa Akrilik 2019 yilinda BIST Surdardlebilirlik Endeksi'ne ikinci kez dahil olmustur. Akkim Kimya 2019'da
Gumus Bilinirlik seviyesi ile basladigl EcoVadis CSY derecelendirme platformunda Altin Bilinirlik seviyesini 4 senedir
korumaktadir. Ayrica Akis GYO, Turkiye’de Sustainable Fitch’ten ESG derecelendirme raporu olan finans sektori
digindaki ilk kurum olmustur. DowAksa ve Akcoat ilk surdUrulebilirlik raporunu yayinlamistir. TUm raporlara

istiraklerin kurumsal internet sitelerinden ulasilabilmektedir.

AKKOK
HOLDING
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SURDURULEBILIRLIK
iLERLEME RAPORU

Kurumsal Profil IECII IRl  (nsan Haklar

SURDURULEBILIRLIK AN[AYIS|

Akkdk Holding igin strdarulebilirlik stratejisinin olusturulmasi, hem sirketin uzun vadeli bagarisi
hem de toplumsal ve gevresel etkiler agisindan oldukga 6énemlidir. Strddrulebilirlik anlaysi,
dogal kaynaklarin etkin kullanimini saglayarak gevresel ayak izini azaltmak, topluluklarla olan
iliskileri guglendirmek, is streglerinde verimliligi artirmak ve etik yonetim ilkelerini benimsemek

gibi hedefleri igermektedir.

Akkok Holding faaliyet gdsterdigi sektorlerde liderlik roltyle strdurdlebilirlik stratejisi ile rekabet
avantajl elde etmeyi ve bu basarisini uzun vadede sdrdurmeyi hedeflemektedir. Ayni
zamanda yatinmecilar, tedarikgiler, musteriler ve diger paydaslar tarafindan surdurulebilirlik
performansi artan bir énem kazanmaktadir. Bu nedenle, Akkdk Holding, surdurulebilirlik

stratejisi olusturmayi kritik bir gereklilik olarak benimsemistir.

Akkdk Holding, surdurulebilirlik degerlerini her gegen gln artirdigini ve gelistirdigini bu sene
olugturdugu stratejisi ve yenilikgi yaklagimlaryla bildirmistir. 2022 yilinda amag, vizyon ve
degerlerini revize etmis “Sardurulebilirlik” baghgini vurgulayarak yeni misyonundan gug alarak
surdurulebilirlik - stratejisinin - belirlenmesi  projesini  baglatmigtir.  Akkék Holding Yénetimi,
hissedarlari ve grup sirketleri yénetimi beraberinde dizenlenen Kutup Yildizi ¢alistayinda,
surdurulebilirlik konusunda gosterilen faaliyetler ile iligkili olarak sektérin énci niteliginde

olacak ¢alismalara odaklaniimistir.

AL AN 44N

Caligsma Standartlari

vV vyy

AKKOK

Yolsuzlukla MlUcadele HOLDING

Cevre Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Amag;
Koéklerimizden aldigimiz gugcle, toplumun yasam
kalitesini artirmak.

Misyon;

Oncu ve yenilikgi ¢ozUmlerimiz ile yarattigimiz
k&kIU ve sUrdUrulebilir ekosistemleri gelecege
tasiyacagiz.

Vizyon;
Alaninda lider sirketleri ile paydasi olmak
istenen, kdklU bir topluluk olmak.

Degerler;

«  Basarma Azmi

« Guvenilirlik

« Paydas Odakililik
« Surdurdlebilirlik
« Yenilikcilik
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Kurumsal Yénetigim

SURDURULEBILIRLIK

Yesil Strateji grubu c¢atisi altinda,  grup
sirketleri ile birlikte dnceliklli konular hakkinda
periyodik toplantilar gergeklestirildi.  Takip
edilen aksiyonlar sayesinde gevre dostu
aranlerin kullanimina ve dogal kaynaklarin

korunmasina buyuk élgide katki saglandi.

Dogal sermayeyi koruma altina almak ve
cevresel degerlere gosterdigi saygiyi is yapis
bicimi ile birlestirmek igin ¢calisgmaya devam
eden Akkék Holding, yesil dénisimu
saglayabilmek igin; enerji ve kimya sgirketleri
ile toplantilar yapti. Bu toplantilar genelinde,
yeni kararlar alinmasiyla beraber
surdurulebilirlik ~ faaliyetleri igin  ilerleme

stratejileri de olusturulmaktadir.

2023 yiinda bu konulari baz alinarak gergeklestirildigi faaliyetler agsagida yer almaktadir.

Sardurdlebilirlik faaliyetlerinin ve
caligmalarinin glglenmesi ading, Strateji ve
is Geligtirme Direktorluginde  Kurumsal
Surdarulebilirlik  departmani ile yeni bir
organizasyon olusturuldu. Bu organizasyon
ile Akkok Holding ve grup sirketlerinin
surduarulebilirlik faaliyetlerinin artirnlmasi ve
guglenerek, yeni projelerin olusturulmasi

sirket hedefleri arasinda yer almaktadir.

2022 UN Global Compact Kuresel ilkeler

Sézlegsmesi surdurdlebilirlik ilerleme raporu

hazirlandi ve kamuya agik olarak yayinlandi.

Akkok Holding ve grup sirketleri, ESG konularini sirket stratejilerine de dahil ederek; yenilikgi, gevre ve insan dostu bir strateji ile galigmalarina devam etmektedir.

2023 yilinda Akkék Holding icin oldukga
6nemli bir proje baslatilarak,
Surdurdlebilirlik Stratejileri kapsamli bir
sekilde belirlendi.. Bu proje kapsaminda
Akkék Holding 7 grup sirketi (Akcoat,
Akenerji, Akis GYO, Akkim Kimya, Aksa
Akrilik, DowAksa, Epsilon Kompozit) ile

birlikte calisilmaktadir.

AKKOK
HOLDING
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AKKOK
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Kurumsal Yénetigim

SURDURULEBILIRLIK

Paydas Analizi

Akkdk Holding, tedarikgilerinden is gucune, yerel
topluluklardan yatirimecilara kadar oldukga genis bir
paydas grubuna sahiptir. Bu nedenle, paydas analizi
yoluyla bu gruplarin beklenti ve endigelerini dikkate
alarak olusturulan stratejik kararlarla surdarulebilirlik
hedeflerini etkili bir sekilde yénetmek konusunda
oldukga kararlidir. Ornegin, gevresel etkileri azaltma
veya toplumsal sorumluluk projelerini gelistirme
bildirimlerinden

konusunda paydaslarin geri

yararlanmak  vizyonu ile paydasg analizini

gerceklestirmistir.

Surdurulebilirlik stratejileri kapsaminda 5 fazdan olusan
projelerin birinci fazinda sdrdurulebilirlik galigmalar ve
sirketlerin mevcut faaliyet gostergeleri ile ilgili durum
analizi yapildi. Bu analizde sektérel kirlimda iyi

uygulamalar igin 11 peer sirketi belirlendi.

Belirlenen sirketlerin strdurulebilirlik galismalarindaki iyi
uygulama &rnekleri analiz edilerek, bosluk analizi
dogrultusunda detayll ve kapsamli arastirmalar
yapild. Belirlenen firmalarla benchmarking
goéragmeleri yapilarak, sdreg sistematik bir sekilde

ilerletildi.

Surdarulebilirlik performansi, yénetimi, paydas katilimi
trend/regulasyon ve surdurlebilirlik stratejilerin dahil
edilmesi ile 5 baglikta incelenen ve 200 géstergeden
olugan mevcut durum analizinin  olusturuimasi

saglandi.

Akkok Holding, sardurulebilirlik konularina bakis agisi,
hedefleri, stratejileri ve bu kapsamdaki ¢aligmalari ile
belirlemis oldugu seviyeyi gelisim alanlari ile birlikte
degerlendirerek kisa, orta ve uzun vadeli yol haritasini

olusturmustur.

Degerlendirme kriterlerine gére; Akkék Holding'in
performansinin en yUksek oldugu alanlar, performans
ve yénetim bigimi iken strateji ve raporlama, iletisim ve
paydas katiimi konusundaki performansini artirma
yoénunde aksiyonlar belirledi. Bu puanlama neticesinde
gelisim alanlar, makro ve kurumsal riskler igin de

regulasyon uyum aksiyonlari raporlanmigtir.
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AL AN A4

Kurumsal Profil U RYI NI  Insan Haklar

AKKOK

Calisma Standartlari HOLDING

Cevre Yolsuzlukla Micadele  Kurumsal Sosyal Sorumluluk

SURDURULEBILIRLIK AN[AYIS|

Onceliklendirme Analizi (Cifte Onemlilik Analizi)

Akkdk Holding, stratejik 6nem tasiyan sardartlebilirlik konularini belirlemek amaciyla Turkiye Surdrdlebilirlik Raporlamasi Standartlar (TSRS S1)’'na hazirlik yapmak, Avrupa

Gifte onceliklendirme ve paydas analizini kapsamli bir sekilde tamamlamistir. Bu sardurdlebilirlik Raporlamasi Standartlan (ESRS) ve GRI standartlarina uyum saglamak,

kapsamdaki amaci, paydaglart  arasindaki en buyldk etki ve o&nemi dogru genis bir érneklemde paydas géruglerini alarak stratejik sUreglere ddhil etmek ve

belirleyebilmektir. Ayni zamanda, Double Materiallity ile en yUksek etkiye sahip oldugu
(pozitif, negatif, hem pozitift hem negatif ESG konularini) ortaya gikarmayi

amagclamaktadir.

paydaslarin Holding galigmalariyla ilgili gértglerine bagvurmak amag edinilmigtir. Bu
caligmalar bileseninde, strdurulebilirlik stratejisini olugturmayi, hedeflerini belirlemeyi ve

yol haritasina yén vermeyi hedeflemektedir. Onceliklendirme matrisinin olugturulmasi

igin uygulanan adimlar ise agagida yer almaktadir.

Literatir Taramasi

1. Paydas Analizi m 3. Dig Trend Analizi

4. Ust Yonetim Oncelikleri

5. Holding Stratejisi | 6. SASB Finansal Onemlilik

Oncelikli Konular
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SURDURULEBILIRLIK

Onceliklendirme Analizi (Cifte Onemlilik Analizi)

Akkok Holding tarafindan hazirlanan énceliklendirme analizi 6 baglkta toplanmig
olup; gevre, toplum ve ekonomi Uzerindeki etkisi icin paydas analizi, etki
degerlendirmesi, dig trend analizi dikkate alinirken Akkék Holding Uzerindeki etkisi igin
de Ust yénetim éncelikleri, Holding stratejisi, SASB Financial Materiality bagliklarinda
sUrdurdlmustar. Yéntem olarak; AAI000 Stakeholder Engagement  Standard(2015)

referansiile saha analizi iki adimda yuratdimustar. Aktif danigma ve pasif danisma;

Aktif danigma agamasinda Ust dUzey yonetici ile birebir gérisme, pasif danigmada
ise gevrimici anket ve literatUr taramasi kullaniimigtir. Toplamda 22 éncelikli konu
baghgr gikaran Akkék Holding, 190 kilit paydasinin géraslerini almugtir. Kilit i¢ paydasg
olarak 20 Ust duzey yonetici ile de birebir géragmeler yapilimistir. Ust yonetim
gorusgleri ile birlikte Yénetim Kurulu’nun karari sonrasinda gok ytksek éncelikli konular

listesi olugturulmustur.

Kuresel trendler ve Etki Analizi olarak Surdurulebilir Kalkinma Amaglar, Dlnya
Ekonomik Kuresel Riskler Raporu, Avrupa Yesil Mutabakati, Déngulsel Ekonomi Eylem
Plani, SASB ve MSCI ESG Materiality Map, WBCSD Future-proof Business yaklagimi,
Turkiye Cumhuriyeti Guncellenmig Birinci Ulusal Katki Beyani, TUrkiye Cumbhuriyeti 12.

Kalkinma Plani, IFRS, TSRS, EFRAG referanslarina gére ¢alisma hizalanmustir.

iklim Degisikligi,

Ar-Ge ve inovasyon

Doéngusel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi
Yetenek Yonetimi,

Dijital D&NUSUM

Veri Guvenligi ve Gizliligi,
Kimyasallarin Yénetimi,

surdurlebilir Uran ve Hizmet Portféyd,
is Sagligr ve Guvenligi,

Galigma Standartlari ve insan Haklari,
Su ve Atiksu Yonetimi,

Atik Yonetimi,

Kurumsal Yénetim,

is Surekliligi ve Proses Guvenligi

AKKOK
HOLDING
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. . . Kurumsal Profil EOIVaEe IR CHE Il  (nsan Haklar Caligsma Standartlari Cevre Yolsuzlukla Mucadele Kurumsal Sosyal Sorumluluk HOLDING

SURDURULEBILIRLIK AN[AYIS|

Onceliklendirme Matrisi
Konular
Akkdk Holding éncelikli konulari ve dereceleri detayli bir sekilde asagida yer almaktadir.
1. Iklim Degisikligi
Oncelikli Yiiksek Oncelikli Gok Yiiksek Oncelikli 2. Ar-Ge ve inovasyon
3. Déngusel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi
90,00 4. Yetenek Yonetimi
5. Dijital D&nUsUM
o1 6. Veri Guvenligi ve Gizliligi
K 80,00 1 7. Kimyasallarin Yonetimi
é 8.  surdurulebilir Uran ve Hizmet Portfoyd
o elle9 °3 9. isSaghd ve Guvenligi
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. . . Kurumsal Profil IECII oINSl  (nsan Haklar Caligsma Standartlari Cevre Yolsuzlukla Mucadele Kurumsal Sosyal Sorumluluk ﬁgl_KDfl)\lg

SURDURULEBILIRLIK STRATEJIS

Akkdk Holding igin surddrulebilirlik stratejisinin olusturulmasi, hem sirketin
uzun vadeli basarisi hem de toplumsal ve gevresel etkiler agisindan oldukga

énemlidir. Akkdk Holding 2022 yili Kutup Yildizi galistaylari sonrasinda amag,

vizyon ve degerlerini revize etmis “Surdurulebilirlik” bashgini vurgulayarak
yeni misyonundan gug¢ alarak surdarulebilirlik stratejisinin belirlenmesi >

projesini baslatmustir.

Kokl ve etkin yonetim
anlayigimiz ile teknoloji ve
inovasyonun gucunu
toplumun gelisimi igin
harekete geciriyor,
ekonominin sarddrdlebilirlik
odakll déntsumunu
destekliyoruz.

Strateji gergevesinin belirlenmesinde proje kapsaminda mevcut durum
analizi ve gelisim alanlar, strdurulebilirlik trend ve regulasyonlari uyum risk
ve firsatlarini gézden gecirerek Holding ve grup sirketleri 6zelinde ilk
raporlama yapilmistir. Paydas analizi ve gifte énemlilik analizi hizalanmasi

ile stratejisi cergevesi belirlenmistir.

Akkdk Holding Gegisin Saglanmasi amaciyla gelecege yatirnm yapmaya
odaklandidi  stratejisinde; surdurulebilirlik dénisimuana  kolaylastirmayi,
gegisin kdklerini saglamlastirmayi vizyon edinmistir. Bu anlamda koklu ve

etkin yénetim anlayisi ile teknoloji ve inovasyon gucunu toplumun geligimi

icin harekete gecgirmeyi, ekonominin surdurulebilir odakli dénisimund

desteklemeyi amaglamistir.
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ILERLEME RAPORU

. . . Kurumsal Profil R SeIRZIEIN  nsan Haklar Calisma Standartlari Cevre Yolsuzlukla Micadele  Kurumsal Sosyal Sorumluluk ﬁ(l)(LKchl)\l}é

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

Surdurdlebilirlik Stratejisinin alanlari ve odak konulari agagidaki gibi belirlenmistir.

: . Akkok Holding, kokla ve etkin yonetim anlayigl ile teknoloji ve inovasyon gucdnu toplumun gelisimi igin harekete gegiriyor, ekonominin
Amdg/V|Zyon. surdurulebilirlik odaklt dontstmund hizlandiryor.

Gegl§|n Sag|0 nMmMasil. ilebilirlik dontstimunu kolaylastinyor, gegisi hizlandiryoruz.

Gelecekle Uyumlu igler Etkin Yetenek Yonetimi Cevresel Sorumluluk
Gelecekle uyumlu iglere arun ve Vizyonumuza ulasmada yetenek Cevresel sorumluluk bilinciyle Griin ve hizmetlerimizi gelistiriyoruz.
hizmetlerimizle buginden hazirlanarak yoénetiminin belirleyici rolind énemsiyoruz.

@-& sektorlerin donUgimUund mumkan kiliyoruz.

=2

Stratejik
Alanlar
Gugclii Kurumsal Yénetisim Aktif Portfoy Yonetimi
Kurumsal yénetisim standartlarini en Ust diizeyde benimseyerek dontsumun temellerini guglendiriyoruz. Portfoy sirketlerinin ESG odakli dontsimune rehberlik
ediyor ve donusumlerini kolaylastirlyoruz.
Koklerimiz
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SURDURULEBILIRLIK
iLERLEME RAPORU

AL AN 44N

Kurumsal Profil IECII IR  (nsan Haklar Galisma Standartlari Cevre

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

Gelecekle Uyumlu igler

Strdiralebilir Grin ve hizmetler;
Grup sirketleri; strdurulebilirlik odakli artin ve
hizmetlerin maksimize ediimesi (2028)

INSANA YAKISIR i$ VE gsmmvmlukcluk -I SORUMLU
EKONOMiK VEALTYAPI (RETIM VE

w ! TOKETIM

Yeni teknolojiler ve dijitallegsme;
Grup sirketleri; dijital olgunluk endekslerinin en
az bir seviye yukselmesi (2027)

8 INSANA YAKISIR i§ VE SANAYi, YENGLIKGLiK SORUMLU
EKONOMIK VEALTYAPI 1 (RETIM VE

w ; TUKETIM

Etkin Yetenek Yonetimi

Yetenek yonetimi
“Dijital yetkinliklerin geligtiriimesi” projesinin
uygulamaya alinmasi (2026)

NITELIKLI ‘SANAYi, YENILIKGILIK
EGITIM VEALTYAPI
Isin gelecegi

Grup ici N-1 ve kritik N-2 yedekleme
planlarinin  hazirlanmasi ve uygulamaya
alinmasi (2025)

8 INSANA YAKISIR i§ VE SANAYi, YENGLIKGLiK
EKONOMIK VEALTYAP|

Cevresel Sorumluluk

iklim degisikligi

- Tum portféyde  karbon nétr sera gazi salimina
ulagiimasi (2050)

- Grup sirketleri; dekarbonizasyon yol haritalarinin
duyurulmasi (2026)

ERISILEBILIR VE IKLIM

TEMIZ ENERJi 13 EVLEMi
v/

N -

0: || &
s

Donglisel ekonomi ve kaynak verimliligi - Atik
Yénetimi

Grup sirketleri; déngusel ekonomi ve atik azaltimi yol
haritalarinin duyuruimasi (2027)

8\N5Annvnms|mv[ SANAYI, YENILIKGiLIK -I SORUMLU 14 SUDAKI
EKONOMK VEALTYAPI URETiM VE YASAM

w ! TUKETIM

Su ve atiksu yonetimi
Grup sirketleri; Su  kullanimi ve atiksu azaltimi yol
haritalarnin duyuruimasi (2026)

8l

TEMIZ SU VE SORUMLU SUDAKI
SANITASYON I URETIM VE 14 YASAM
TUKETIM

g (CO

Kimyasallarin Yonetimi

Grup sirketleri;  Urunlerdeki  kimyasal  kullanimin
ulusal/uluslararasi  regtlasyon (REACH, ZDHC vb)
uyumunun % 100 saglanmasi (strekli)

8l

‘SANAYI, YENILIKGILIK 12 SORUMLU
VEALTYAPI (RETIM VE

; TUKETIM

Yolsuzlukla Micadele Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Gugli Kurumsal Yonetisim

Kurumsal yonetigim
Halka agik Grup sirketleri; Refinitivde kendi
sektorlerinde %10'luk dilimde yer almalari (2026)

INSANA YAKISIR i§ VE SORUMLU
EKONOMIK 1 URETIM VE

w TUKETIM

Caligma standartlan ve is glivenligi

- Sifir kaza tolerans (strekli)

- Grup sirketleri; is kazasi, proses kazasi ve gevre
kazasi oranlarinin  bir énceki yila kiyasla
iyilegtirilmesi (surekli)

3SABLIKVMAUIELI 8iNSANMAK\SIN\SV[ -l SORUMLU
YASAM EKONOMiK URETIM VE

BUYUME TUKETIM
e || 46 || QO

Aktif Portfoy Yonetimi

Hedef ve performans yénetimi

- Grup  sirketleri; entegre raporlamaya
gegilmesi (2027)

- TSRS'e uygun surdurulebilirlik raporlamasi
yapilmasi (2026)

8 INSANA YAKISIR i$ VE 12 SORUMLU
EKONOMiK URETIM VE

BU)iE/ TUKETIM

Stratejik yonlendirme
Grup sirketleri; CDP endeksinde en az B
skoruna sahip olmalari(2027)

INSANA YAKISIR i$ VE 2 SORUMLU 1 kLM
EKONOMIK 1 URETIM VE EVLEMI

w TUKETIM

AKKOK
HOLDING
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. . . Kurumsal Profil insan Haklari Calisma Standartlari Cevre Yolsuzlukla Mucadele  Kurumsal Sosyal Sorumluluk AKKOK

HOLDING

SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI

Akkdk Holding'in gevresel, sosyal ve kurumsal yénetisim alanindaki strdarulebilirlik Surddarulebilirlik organizasyon yapisi; “Gegisin Saglanmasi” stratejisi rehberliginde

stratejisini uygulama, grup sirketleri arasindaki koordinasyonu saglama, is stratejisiyle Akkok Holding ve grup sirketlerinin gevresel, sosyal ve yénetisim (CSY) alanlarindaki

uyumlu surdurdlebilirlik hedef ve uygulamalarini yaritme, izleme ve denetleme yénetimini ele almaktadir.

amaciyla strdurulebilirlik organizasyon yapisi olugturulmustur.

Yonetim Kurulu

Kurumsal Yonetigim Riskin Erken Teshisi : S
Sh o Denetim Komitesi
Komitesi Komitesi

surdurilebilirlik Ofisi

Dijitallegsme

Yesil Strateji Etkin Yetenek
Grubu Yonetimi
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SURDURULEBILIRLIK
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amp

SURDURULEBILIRLIK

Surddrdlebilirlik  organizasyon yapisi, Yénetim Kurulu bunyesinde olusturulan
Kurumsal Yénetisim Komitesi ve ona direkt bagl bulunan CSY Koordinasyon Kurulu,

CSY Ofisi ve Surdurulebilirlik Calisma Gruplar’'ndan olusmaktadir.

Kurumsal Yénetisim Komitesi:

Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen en az Ug (3) Uyeden olugsmaktadir.
Baskanligini bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ustelenmektedir. Sorumluluk alanlars;
Cevresel, sosyal ve yénetisim (CSY) ve surdurdlebilirlik stregleri, CSY Politikalarinin
Belirlenmesi ve Uygulanmasi, GSY Uygulamalarinin YGratalmesi, Sarduarulebilirlik
Stratejilerinin ve Hedeflerinin Gelistiriimesi ve Uygulanmasidir. Kurumsal Yénetisim
Komitesi, ihtiyag déhilinde Riskin Erken Teshisi ve Denetim Komitesi ile birlikte ¢caligir.

Uc (3) ayda bir toplanir.

Stirdaralebilirlik Koordinasyon Kurulu:

Akkok Holding Sarduarulebilirlik Stratejisinin yaratimunde gerekli koordinasyon ve
karar mekanizmasidir. Kurumsal Yoénetisim Komitesi'nin belirledigi, Holding ve Grup
sirketlerinin GM/Direktér seviyesindeki yoneticilerinden olugur. Bagkanligini Akkék
Holding CEO’su Ustlenir. Akkék Holding Surdurdlebilirlik Stratejisi ve Yol haritasinin
uygulanmasindan sorumludur. Ayda bir toplanir. GSY ve surdurulebilirlik streglerinin

yaratama ile ilgili galismalar hakkinda Kurumsal Yénetisim Komitesi'ni bilgilendirir.

Strduralebilirlik Ofisi: SUrdurulebilirlik stratejisinin grup genelinde yayginlastirimasi
ve surdurulebilirligin is modeline entegrasyonunu saglamak Uzere Kurumsal
Yénetigim Komitesi tarafindan ytrattlen ¢alismalara gerekli durumlarda katki saglar.
Kurumsal Yénetisim Komitesi ve Surdarulebilirlik Koordinasyon Kurulu kararlarinin
grup genelinde planlanmasi, uygulanmasini ve koordinasyonunu saglayan destek
birimidir.  Hayata  gegiriimesi  planlanan  strdarulebilirlik  ¢alismalarinda
Surdurulebilirlik Koordinasyon Kurulu'nu destekler. Calisma Gruplar faaliyetlerini ve
ilerlemelerini Kurumsal Yonetisim Komitesi'ne sunar. Strdurulebilirlik Ofisi Holding
genelindeki strdurulebilirlik caligmalarinin hayata gegmesinden sorumludur.

Sirdurdlebilirlik Galigma Grubu: Surdurdlebilirlik  Koordinasyon — Kurulu'nun
surduarulebilirlikle ilgili aldigi kararlar uygulayan ve sutrdurulebilirlik odak alanlari
dogrultusunda gevre, sosyal ve ydnetisim konularinda olusturulan bir ekiptir.
Kurumsal Yénetigim Komitesi'nin belirledigi her bir galigma grubuna Holding ve/veya
grup sirketlerinden GMY/Direktdr seviyesindeki bir ydnetici liderlik eder. Calisma
gruplarinda ilgili birimlerden alaninda uzman yoéneticiler ve c¢alisanlar gérev alir.
Calisma gruplari, Strdarulebilirlik Koordinasyon Kurulu'nun verdigi gorevleri ve Akkok
Holding Suardurulebilirlik  Stratejisinin  uygulanmasi igin gerekli olan yol haritasi
adimlarini yerine getirmekle yukumltdur. Surdurdlebilirlik Ofisi Calisma gruplarinin
calismalarina destek verir. Gruplar iki ayda bir toplanir, 6 ayda bir faaliyetler hakkinda

Sardurdlebilirlik Koordinasyon Kuruluna raporlanir.

AKKOK
HOLDING
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AKKOK
HOLDING

—— INsan
s Haklari

ilke 1
' l I | ‘ ‘ is dunyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi duymaili.

ilke 2

is dunyasy, insan haklari ihlallerinin sug ortadi olmamal.
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Kurumsal Profil ~ Kurumsal Yonetisim ISl Watel<Ie]g]

INSAN HAKLAR]

Akkdk Holding, saglam etik prensipleri destekleyen bir yénetim
stratejisi izleyerek, sorumluluk, seffaflk ve esitlik temelli bir
kurumsal ortam yaratmayl amaglamaktadir. is streglerini
evrensel insan haklari temel ilkeleri gergevesinde sekillendirerek,
yasal gerekliliklere ve standartlara tam uyum saglamayi
amaglar. Holding, caliganlarinin ve is ortaklarinin  refahini
Evrensel insan Haklar Beyannamesi ve BM Kiresel ilkeler
Sozlesmesi ile uyumlu olarak korur. Butin paydaslarla olan
iliskilerinde din, dil, irk, siyasi gérts veya cinsiyet ayrimi

gbzetmeksizin kapsayici bir yaklagim benimser.

Akkok Holding'in insan haklari politikasi, paydaslarla etkili iletisim
kurmayi, beklentilerini anlamayi, haklarini  savunmayi ve
faaliyetlerini  buna goére dlzenlemeyi igermektedir. Bu
dogrultuda, grup sirketleri ve bagli kuruluglarindaki tedarikgiler

ve alt yuUkleniciler arasinda insan haklari ilkelerine uyum

Akkok Sirketler Grubu is Etidi ilkeleri’ne buradan ulasabilirsiniz.

Caligma Standartlar Cevre

konusunda  kapsamli  degerlendirmeler  yapiimaktadir.
Tedarikgilerin insan haklar farkindaligini artirmak amaciyla

cesitli egitim programlari dizenlenmektedir.

Akkok Holding ve grup sirketleri, tedarikgilerinin ve alt
yUklenicilerinin gocuk isGi calistirmama ve kayit digi istihdam
uygulamalarini  énleme  taahhUdinde bulunur.  Tedarik
zincirinde, gocuk isGi calistirimamasi ve kayit digi istihdam
uygulamalarinin yasaklanmasi, tedarik sézlesmelerinde agikga
belirtilir. Uyumsuzluk durumunda tedarikgilere uyari yapilir ve

sorun ¢ozllene kadar tedarik streci askiya alinir.

Akkdk Kurumsal Grubu is Etigi ilkeleri, etik davraniglar igin bir
rehber niteligi tasiyarak, grup politikalarinin etik kurallarla
uyumlu hdle getirilmesi igin bir gergeve saglar. Bu kaynak,

ozellikle galisanlar igin etik davraniglarda yol gésterici rol oynar.

\ 4

Yolsuzlukla Micadele

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
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Kurumsal Profil ~ Kurumsal Yonetisim ISl Watel<Ie]g]

INSAN HAKLAR]

Grup genelinde galiganlarin insan haklar konusunda farkindaliklarini gelistirmek adina
egitimler duzenlenmekte, iletisim ¢aligmalarn yuratilmektedir. Raporlama déneminde,
Akkim Kimya ¢aliganlarina 75 kisi*saat, Aksa Akrilik galiganlarina 982 kisi*saat, DowAksa
calisanlarina 271 kisi*saat, SEDAS ¢alisanlarina 4 kisi*saat, KidZania ¢alisanlarina 196,5
kisi*saat, Akcoat galiganlarina 226 kisi*saat, Akenerji galiganlarina 30,5 kisi*saat, insan
haklar basliklarini da iceren is etigi egitimleri verilmistir. 2023 yill boyunca Etik Bildirim
Hatt'na Akkdk Holding ve grup sirketleri adina toplam 6 tane bildirim gelmistir. Bunlar

incelenerek Holding Etik Kuruluna raporlanmistir.

Akkdk Holding, insan haklari yaklasimi kapsaminda kigisel verilerin korunmasina da
dnem gostermektedir. Akkok Holding Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikasi,
Holding ve istiraklerinin bu alandaki kural koyucu belgesidir. Bu politika ile Akkdk Holding
AS. tarafindan hukuka uygun bir bigimde yuruatualen kisisel veri isleme faaliyeti ve kisisel
verilerin korunmasina yénelik esaslar ortaya konulmaktadir. Bdylece musterilerin, sirket
ortaklarinin, yetkililerin, ziyaretgilerin ve i birligi icinde olunan kurumlarin ¢caliganlari ve
yetkilileri ile Gguncu kisilerin kisisel verileri Holding tarafindan korunmaktadir. Veri
guvenliginin saglanabilmesi igin Holding ve bagh istiraklerinde bilgi gavenligi

uygulamalari strekli iyilestirilmektedir.

Calisma Standartlari Cevre

Yolsuzlukla Micadele  Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Akkdk Holding, insan haklar konusundaki yaklagimi dogrultusunda kigisel verilerin
korunmasina da blyldk 6nem vermektedir. Akkdk Holding Kisisel Verilerin Korunmasi ve
islenmesi Politikasi, Holding ve bagl sirketlerinin bu alandaki temel duzenleyici
belgesidir. Bu politika, Akkék Holding A$. tarafindan gergeklestirilen kisisel veri isleme
faaliyetlerinin yasalara uygun bir sekilde yaratalmesini ve kisisel verilerin korunmasina
yonelik ilkeleri belirlemektedir. Bu sayede, musterilerin, sirket ortaklarinin, yetkililerin,
ziyaretgilerin, is birligi yapilan kurumlarin galiganlar ve yetkilileri ile diger Gguncu kisilerin

kisisel verileri Holding tarafindan glvence altina alinmaktadir.

Veri guvenligini saglamak amaciyla, Holding ve bagl istiraklerinde bilgi guvenligi

uygulamalari strekli olarak gelistiriimektedir.

Akkok Holding Kigisel Verilerin Korunmasi ve igslenmesi Politikasi’na ‘

buradan ulasabilirsiniz.
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Kurumsal Profil  Kurumsal Yonetisim [ISNEIINI Caligma Standartlarn Cevre Yolsuzlukla Micadele  Kurumsal Sosyal Sorumluluk

DiJITALLESME

Akkdk Holding olarak dijital dénisum, yalnizca operasyonel mikemmellik degil, ayni
zamanda surdurdlebilir rekabet avantaji elde etme agisindan da  stratejik
oncelikleriden biri haline gelmistir. Dijitallesme, is streglerini daha verimli ve gevik

hale getirirken, yapay zeka ¢ézimleri bu dontgimaun kritik unsuru.

Akkdk Holding bugtin, gesitli alanlarda yapay zeka ile streg optimizasyonu, Uretim

verimliligi ve is guvenligi alanlarinda énemli adimlar atmaktadir.

Uretim, lojistik, mUsteri hizmetleri ve risk yonetimi gibi genis yelpazede uygulanan Al
¢Ozumleri, is streglerimizin bazi agsamalarinda katki saglamaktadir. Ozellikle siber
guvenlik, talep tahmini, ileri proses kontrolii gibi alanlarda Al, operasyonlari daha

guvenli ve verimli klmada énemli bir rol oynamaya baslamistir.
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Kurumsal Profil  Kurumsal Yénetisim [IsEeIaNaIeIe]d

DIJITALLESME

PROJELER

Akcoat

Sirketteki stoklar optimum seviyede tutarak sirket kaynaklarinin etkin kullaniimasinin
saglanmasi, musteri taleplerine zamaninda ve en uygun maliyetler ile cevap verilmesi
ve olasi gecikmeler ile musteri memnuniyetsizliinin  meydana gelmeden
oéngoérilebilmesi ve engellenebilmesi amaciyla hayata gegirilen MRP dijitalizasyon
projesi ile stoklarin guncel olarak takip edilebilmesi ve optimum stok yénetimiyle stok
gun sayisinda %5'lik azalma saglandi. Sistem Uzerinde kontrollerin daha hizl takip

edilmesi ile Uretimde hammaddesiz kalma riski azaltildi.

Akkim Kimya

Yapay Zeka ile ileriye dénuk satiglarin tahminlemesi ile ve bu dogrultuda stok
optimizasyonu yapildi. Birden gok iletisim protokoltne sahip sistemlerin tek bir platform
aracilig ile birbirlerine entegre olabilmeleri ve biriken bu datanin veri analizleri igin
uygun ortamda saklanabilmelerine olanak saglanmistir. Yaklenici girig islemleri, evrak
kontrollerinin ayrica hakedis sisteminin entegre yaratlldugu dijital sistem olusturularak,

tehlikeli ig izin sistemleri dijitallestirildi.

Caligma Standartlari

Cevre Yolsuzlukla Micadele  Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Aksa Akrilik

Intenseye ISG platformu - Yapa Zeka Destekli iSG Platformu devreye alindl, veri ve
goranta akigi saglandi. Bu gérintl ve analiz Gzerine yazilan kurallar dogrultusunda ilgili
alarmlar olusturularak belirlenen sorumlu kisilere bildirim gitmesi saglandi. Galigma su

an 20 adet kamera 6zelinde devam etmektedir.

DowAksa

Microsoft 365 Bulut Gegisi projesi ile beraber dijital déntsim ¢alismalari kapsaminda
OnPrem ve Cloud entegrasyonu ile Hybrid bir yapi olusturulmustur. Bu sayede bilgi
guvenligi, endUstri 4.0, dijital dénigum, yapay zeka suregleri kapsaminda kuruma dijital
uyumluluk, teknoloji adaptasyonu, Uretim sUregleri ve departmanlar arasinda igbirligi

katkisi saglandi.
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Standartlari

ilke 3

is dunyasy, calisanlarin sendikalagma ve toplu muzakere 6zgurlugunu desteklemeli.

ilke 4

Zorla ve zorunlu isGi calistirma uygulamasina son verilmeli.

ilke 5

Her tUrlG gocuk is¢i calistirnimasina son verilmeli.

ilke 6

ise alim ve ige yerlestirmede ayrimciliga son veriimeli.
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Kurumsal Profil  Kurumsal Yénetisim  insan Haklari Calisma Standartlari Cevre Yolsuzlukla Micadele  Kurumsal Sosyal Sorumluluk

CALISMA STANDARTLARI

Akkék Holding, galisanlarini temel paydaslari ve en degerli varliklar olarak kabul etmektedir. Bu
dogrultuda, demokratik, katiimei, insan haklarina saygili ve insan odakli bir galigma ortami yaratmak,
sirketin 6nemli hedeflerinden biridir. insan Kaynaklari Politikasi gergevesinde, Akkok Holding tam ig
siireglerinde esit firsatlar ilkesini benimsemekte ve ayrimciliga karsi proaktif bir durug sergilemektedir.
Farkl iletisim yontemleri kullanilarak, ¢caliganlarin karar alma sureclerine katiimi tesvik edilmekte ve

daha demokratik bir galisma ortami olusturulmasi amaglanmaktadir.

Akkék Holding, tum isletmelerinde Ucret politikasi gergevesinde "esit ige esit lcret” ilkkesine bagl
kalmaktadir. Bu, temel maaslarin cinsiyete bakiimaksizin tutarl oldugu anlamina gelirken, tazminat ve
terfi prosedurleri yalnizca bireysel performans ve yeteneklere dayanmaktadir. Kadinlarin yénetim
pozisyonlarinda daha fazla temsil edilmesi aktif bir sekilde desteklenmektedir. Raporda belirtilen
dénemde, Akkék Holding ve bagh grup sirketlerinin faaliyetlerinde herhangi bir ayrimcilik vakasi

kaydedilmemistir. Ayrica, Akkdk Holding ve grup sirketlerinin ¢caligsanlarin érgttlenme ve toplu sézlesme

haklarina saygr gésteriimektedir.
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CINSIYETE GORE

KONSOLIDE TOPLAM

CALISAN SAYISI

2023 5476
H KADIN

CALISMA STANDARTLARI

Bu uygulamalarla Akkék Holding ve grup sirketlerinde, galisma kosullarinin Cesitlilik ve kapsayicilik vizyonunu destekleyerek is hayatinda kadin gliciini tesvik etme ve
surekli iyilestiriimesi ve c¢alisan refahinin  glvence altna alinmasi is yerinde esitlik ilkesini gliclendirmeye yonelik taahhiit imzacisi olan grup sirketlerimiz;
amaglanmaktadir. insan ve galisan haklarina verdikleri 6nem, tedarik DowAksa Un Women imzacisi, Akkim Kimya WEP imzacisi

zincirinde de etkisini géstermektedir.

Raporlama déneminde, Akkék Holding ve grup sirketlerinin operasyonlarinda Aksa Akrilik ve Akkim Kimya, QG/I§GI‘7/CII’II’)II’7 i§—ya§am
cocuk isGilik veya zorla galistirma vakasi yagsanmamig ve tedarik zincirinde bu > dengesini gézetmek CImCICIy/CI haftada 4 gan

tar risk tasiyan faaliyetler gergeklesmemistir. Ayrica, galiganlarin geri bildirim QO/I§mG sistemine gegmi§tir Bu yenilik QG/I§CII’7/OI’II’7

ve fikirlerini toplamak igin éneri toplama ve degerlendirme uygulamalari ozel hayatlar/na ve ailelerine daha fazla zaman

bulunmaktadir. Calisanlarin geri bildirimleri aktif olarak degerlendiriimekte ve . . . .. o
ayirmalarini, dinlenip yenilenmelerini saglamaktadir.

bu &neriler hayata gegirilmektedir. Boylece, caliganlarin karar verme
mekanizmalarina aktif katihmi saglanmakta ve katilimei bir caligma ortami

yaratiimaktadir.
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Kurumsal Profil  Kurumsal Yénetisim  insan Haklari

PROJELER

Aksa Akademi

Kurumsal Egitim Akademi Projesi olan Aksa Akademi raporlama déneminde 64
calisan Uzman Gelisim Programi'ng; 28'i orta duzey, 60" ilk dizey olmak Gzere toplam
88 yonetici Liderlik Egitimi'ne katilmistir. Ayrica, 35 orta ve Ust dlzey ydnetici de Lider

Geligsim Programi'ni tamamlamigtir.

AkkimCe

AkkimCe projesi kapsaminda okullarin agilig ve kapanig gunlerinde gocuk sahibi
kadin galiganlara izin verilmektedir. Ailelere ve ¢aliganlara yénelik olarak yilda iki kez
cinsiyet esitligi egitimi duUzenlenmistir. Kadin 6grencilere yonelik mentorluk
uygulamasi gergevesinde, 11 Universite o6grencisiyle toplamda 26 goérugsme

gergeklestirilmistir.

Akkim Burs kapsamindaki kadin égrenci sayisinin artirlmasi ¢alismalarina devam
edilmektedir. Akkim Kimya lokasyonlarindaki sut odalari yeniden dazenlenmistir.
Ailelere yonelik ev ekonomisi ve gocuk gelisimi konularinda egitim seminerleri
gercgeklestiriimistir. Yasadigimiz bdlgedeki kadinlarin cinsiyet esitligi konusunda

farkindal@ini artirmak amaciyla halka agik seminerler dizenlenmistir.

Mevzuata ek olarak 3 gun babalk izni ¢alismalarr yUrGtalmuastar. Yine proje
dogrultusunda é6nimuzdeki 3 sene iginde de operasyonel ve profesyonel seviyedeki

kadin istihdaminin kademeli bir sekilde artirimasi amaglanmaktadir.

Caligma Standartlari Cevre

Yolsuzlukla Micadele  Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Yildiz Akkokltler

Yildiz Akkdkldler édullendirme sisteminin amaci, grup sirketlerinde basarili projeleri ve
bunlar hayata gegiren galiganlar tanimak ve takdir etmek, grup igindeki dayanigsmayi
artirmak, 6grenen organizasyon kultrtne katki saglamak, grubun stratejilerine uygun
basarill  galigmalarin  tesvik  edilmesini  ve  surekliligini  saglamaktir.  &dul

degerlendirmeleri yilda bir kez gergeklestirilir.

Sistem 6dul kategorilerine aday gosterme esasina dayanir. Bu yil tim suregler Yildiz

Akkoklaler web sitesi Uzerinden dijital platforma tasinmigtir.

Yildiz Akkokller 6dullendirme sistemi Strdurdlebilirlik, is Birligi Geligtirme, Operasyonel
Mukemmellik, Girisimcilik ve Inovasyon kategorilerinden olugsmaktadir ve bu yil
Dijitallesme ve D6nUgum kategorisi eklenmigtir. Her bir kategori i¢in ayr juriler

belirlenir ve dig juri Gyeleri sirece dahil edilmektedir.

Bu yil Yildiz AkkoklUler’e toplam 61 proje katiimistir. Final degerlendirmelerinde toplam 19
proje sunum gergeklestirmistir. Juri final degerlendirmelerini sistem Uzerinden yapmig

ve kazanan projeler agiklanmistir.
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PROJELER

Akkok YGP - Yénetici Gelistirme Programi

Akkdk Holding insan Kaynaklari ve Sabanci Universitesi EDU Yonetici Geligtirme Birimi
Konular
is birligi ile yuratilen program, grup sirketlerinde galigan orta kademe yéneticilerin
yonetsel yetkinliklerinin gelistirilmesi ve ortak bir liderlik kultard yaratimasini + Kisisel Farkindalik ve Duygusal Zek&

hedeflemektedir. 2023 yilinda igerigi yenilenmig ve gelistiriimis toplam 19 ginden *  Yuksek Performansli Takimlara Liderlik ve Kogluk

olusan Akkék YGP, farkli Akkok Holding sirketlerinden yoneticilerin katilimiyla program 0 e ST e L)

«  Responsible Leadership (Sorumlu Liderlik)

baslatilmistir. L
+  Stratejik Yonetim
«  Temel Etik (Akkok Politikalar ve Surdurdlebilirlik) ile Etik Uygulama Vaka Galigmasi
Program, egitimleri destekleyen Liderlik Sohbetleri, Mindfulness Pratikleri, TUrkiye'de ve - inovasyon ve Sirket ici Girigimcilik
Dunyada Makroekonomik Géstergeler, Big Data, Nano teknoloji Arastirma ve - Dijitallesme ve Yeni Teknolojiler
Uygulama Merkezi'ne saha ziyareti gibi etkinliklerle zenginlestirilmistir. Ayrica, Akkdk «  Uygulamali Design Thinking
Paylagim Oturumu ve yeni nesil Tersine Mentorluk - Sabanci Universitesi dgrencileri ve *  Yéneticinin Sahne Sanati: Etkileme ve lkna

. . . «  Degisim Yénetimi
stajyerler ile yapilan uygulamalar da programin bir pargasidir. )
«  Liderin IK SUreglerindeki Yeri

«  Stratejik Srdurulebilirlik ve Surdurdlebilirlik Simulasyonu

Programin son moddulinde katiimcilar, bir sirketin yonetim ekibinde farkli roller . Yéneticiler igin Finans

Ustlenerek sirketi sanal ortamda yonetecek ve sonuglarini proje ekipleri olarak . g Yénetim Simulasyonu - Capsim Core

Yénetim Kurulu'na sunmaktadir - Dijitallesme ve Projeler Geligtirme
Akkdk Holding Yonetim Kurulu, Grup Sirketleri Genel Muduruleri ile insan Kaynaklari

Direktérlerinden olugmaktadir. 2023 Eylul ayinda baglayan program, 2024 Haziran

ayinda tamamlanacaktir.
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PROJELER

FILARMONI - Akkdk Mentorluk Programi GREAT PLACE TO WORK
Programin amaci; sirket kaltaranan, kurum hafizasinin ve ig yapis seklinin yeni Aksa Akrilik, Akkim Kimya, Akenerji ve Sepas Enerji'de, “Great Place To Work” - Glven
kusaklara aktarimasini saglamak, buginidn ve gelecegdin liderlerinin gelisimine Endeksi kapsaminda ¢alisanlarin ¢alisma ortamina yénelik geri bildirimleri alinmakta,
katkida bulunmak, gelecege hazirlanan yéneticilerin bagliligina ve motivasyonuna bu alandaki performanslari igin Snemili girdiler elde edilmektedir.

pozitif yénde etki etmektir.
“Guven”, “Saygi”, “Adalet”, “Gurur” ve “Takim Ruhu” basliklarinda G¢ yilda bir

Yukarida tanimlanan prensipler ve belirlenen kriterler gergevesinde gondulltltk esasi gercgeklestirilen anketler ile galisanlarin bu konudaki degerlendirmelerini alan sirketler,
ile devam eden Filarmoni, 2023 yilinda 26 Mentee (orta kademe yénetici) ve 26 bu sayede iyilestirme ve gelisim alanlarini tespit ederek ilgili uygulamalari hayata
Mentor (Ust kademe yénetici) ile senfonisine kaldigi yerden devam etmistir. gecirmektedir. Bu girketlerin yani sira Akcoat’ da “Great Place To Work” galigmalarina

basglamig olup, 2024 yilinda strecin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Akenerji “Gelecege Liderlik Et 3” Programi

Her yil duzenli olarak gergeklestirilen liderlik gelisim egitimlerinden “Gelecege Liderlik Et 3" programinda ydneticiler ve uzman grubundaki galiganlardan olugan toplam 75 kisi

egitmenlerin liderliginde egitimlerini tamamlamiglardir. Egitim programlarinin devaminda yoneticiler ile takip toplantilari gergeklestirilerek gelisim yakindan takip edilmistir.
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Kurumsal Profil  Kurumsal Yénetisim  insan Haklari Calisma Standartlari Cevre

PROJELER

Gugcli Kadinlar Esit Adimlar

Akis GYO, kadin taseron hizmet ¢alisanlarina yénelik gelistirdigi egitim programini Cumhuriyetimizin 100. yilinda

"Gugli Kadinlar Esit Adimlar” mottosuyla 100 kadin galisani hedefleyerek baslatmistir.

Egitim 20 farkli grupla, 16 gtin boyunca kisi basi toplam 1.316 saat olarak gergeklestirilmistir. 20 grup, toplam 112 saat
egitim almigtir. Bu egitimlerin 42 saati Toplumsal Cinsiyet Esitligi Kapsaminda Temel Haklarimiz, 70 saati ise

Kadinlarin Psikolojik Dinyasinda i¢ Denge ve Dayaniklilik konularini kapsamaktadir.

Akkdk Holding olarak, Ulu Onder Mustafa Kemal Ataturk’in emaneti Turkiye Cumhuriyetini yenilikgi ve ¢agdas
gelecek vizyonuyla daima ileriye tagimak igin koéklerimizden aldigimiz gtigle galismaya devam edecegiz.  Akkdk
Holding olarak, Ulu Onder Mustafa Kemal Atatrk'an emaneti Turkiye Cumbhuriyeti'ni yenilikgi ve gagdas gelecek

vizyonuyla daima ileriye tagimak igin kéklerimizden aldigimiz gigle galismaya devam edecegiz.

r— ¢ cm—

()

Bu vesile ile cumhuriyetimizin

M
100. yilina 6zel hazirladigimiz filmi ]-00 Ylldlr
buradan izleyebilirsiniz. v AKKOK Cumhuriyet

HOLDING

Yolsuzlukla Micadele ~ Kurumsal Sosyal Sorumluluk

SEDAS

Akkok Holding Enerji Grubu sirketlerinin ortak projesi "Kadin
Enerjisi" kapsaminda gergeklestirilen Stargate programi bir

yeni mezun/mezun olacak yetenek programidir.

Programa Universitelerin  Elektrik ve Elektrik-Elektronik
Muhendisligi bélumlerinden Eylul ayina kadar mezun olan
veya ilgili bélimlerden mezun olup yUksek lisans egitimine
devam eden égrenciler katilabilmektedir. Sakarya, Kocaeli,
Bolu, Duzce ve Gebze bodlgelerinde ikamet kosullarini

saglayabilen tim adaylar degerlendirmeye alinmaktadir.

Yetenekli, yUksek potansiyelli muahendislere uygulanan
program ile enerji sektérind taniyan ve bu sektérde kariyer

yapmak isteyen kisilere istihdam firsati sunulmustur.

Programa 2020 - 2023 yillari arasinda 29 égrenci katiim
saglamistir. Programi tamamlayan 18 égrenciye is teklifi

iletilmigtir.
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iklim degisikligi ve dogal kaynaklarin hizli bir gekilde tikeniyor olmasi kuresel zorluklarin artmasina neden
olmaktadir. Bu nedenle gevresel risklerle mucadele etmek ve suUrdurdlebilir bir gelecedin temellerini

olusturabilmek, hayati bir Snem arz etmektedir.

is dunyasinin destegi ve bu kapsamdaki rolt de gevresel risklerin en aza indirgenmesi konusunda énemli bir yere
sahiptir. Bu baglamda Akkdk Holding ve grup sirketleri; gevresel etkilerini azaltmaya, dogal kaynaklarin verimli
kullanimini saglamaya ve tum faaliyetlerinde etkili atik, enerji ve emisyon yénetimi uygulamaya &zen
gostermektedir. Ayrica, Akkdk Holding ve grup sirketlerinin tim faaliyetleri ulusal ve uluslararasi kalite
standartlarina uygun olarak gergeklestiriimektedir. Bununla beraber, gevre dostu malzemeler ve teknolojilerin
kullanimina éncelik vererek faaliyetlerini guglendirirken; gevresel performansini slrekli olarak izlemeye ve

etkilerini iyilegtirmeye yonelik gabalarini da etkili bir gekilde surdirmektedir.

AkkSk Holding; ¢cevre dostu malzemeler ve teknolojilerin kullanimina
oncelik vererek faaliyetlerini guglendirirken; ¢evresel performansini

> surekli olarak izlemeye ve etkilerini iyilestirmeye ydnelik cabalarini
da etkili bir sekilde strddrmektedir.
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Kurumsal Profil  Kurumsal Yénetisim  insan Haklari

Raporlama déneminde Aksa Akrilik galigsanlarina 706 kisi*saat, Akenerji caliganlarina 186,5
kisi*saat , DowAksa galisanlarina 189,45 kisi*saat, Akcoat g¢aliganlarina 1170 kisi*saat,
Sepas Enerji calisanlarina 236,5 kisi*saat, KidZania ¢alisanlarina 375 kigi*saat, galiganlarina
236,56 kisi*saat, Akgirisim ¢alisanlarina 95  kisi*saat, Akis GYO galisanlarina 1.186,5 kigi*saat,
Akkim Kimya ¢aliganlarina 418 kisi*saat, DowAksa ¢aliganlarina 815 kigi*saat, SEDAS

calisanlarina 1.343 kisi*saat gevre egitimi saglanmistir.

iklim degisikligi ile mtcadele konusunda grup sirketleri Akkok Holding'in yonetim yaklagimi
dogrultusunda aksiyon almakta ve verimli enerji ve emisyon yénetimi uygulamalarina
odaklanarak bu alandaki performanslarini surekli gelistirmeye devam etmektedir. Bu
alanlardaki uygulamalar  sirketlerin  Enerji Yonetim Birim ve Kurullari tarafindan

yonetilmektedir.

Tum gevre uygulamalar uluslararasi standartlar gergevesinde gergeklestiriimekte ve

sirketler farkl sektérlerde kuresel inisiyatiflere katim gésterilmektedir.

Caligma Standartlari

Cevre Yolsuzlukla Micadele  Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kapsam dahilindeki grup sirketlerinden Akkim Kimya, Aksa Akrilik, Akeneriji, Akcoat,
DowAksa I1SO 14001, ISO 50001 ve 14064-1 standartlarinin gereklerini yerine getirmektedir.
Aksa Akrilik ek olarak ISO 14046 Su Ayak izi Standartlari Belgesine sahiptir ve Akkim

Kimya’'da ISO 14046 standartlari baz alinarak su ayak izi galismalari gergeklestiriimektedir.

Akkim Kimya Ugli Sorumluluk Taahhiidii'nii (Responsible Care) imzalayarak Turkiye'de
programi uygulayan ilk sirketlerden biri olmustur. Aksa Akrilik CDP (Karbon Saydamlik
Projesi) iklim Degisikligi ve Su gavenligi skoru ise B+ olarak agiklanmigtir.

Akkim Kimya ve Akeneriji, 2022 yili CDP iklim Degisikligi Programinda, C seviyesinde ve
Akenerji 2023 yilil CDP Su Guvenligi Programinda B “Management” seviyesinde

derecelendirilmistir.

Akis GYO 2022 yili CDP iklim Degisikligi Programinda, A- seviyesinde derecelendirerek,

sUrdardlebilir bakig agisiyla faaliyetlerini sirdirmeye devam etmektedir.
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TOPLAM -
ENERJI TUKETIMI
(MWh) 6.310.249 6.541.969 6.764.806

Akkdk Grup sirketlerinin, enerji tUketimlerinin ve SERA GAZI
sera gaz salinimlarinin  hesaplanmasinda  1SO EMISYONLARI Il Kopsam2 [l Kapsam3
50001 Enerji Yonetim Sistemi ve ISO 14064-1 Sera (ton COZe)

Gazlarinin  Hesaplanmasi ve Rapor Edilmesi
Standardi gibi uluslararasi  standartlar  temel

3.202.518
alinmaktadir. 2.874.568 3.226.070

2.468.063 2.924.943 2.661.043

474.019

425.591 456.020

Sera gazl emisyonlari raporlamasi yapan grup

sirketlerimiz, her yil bagimsiz bir kurulus tarafindan 2001 2022 2023

denetlenmekte ve emisyon miktari kapsamili

guvence ile belgelendiriimektedir. *Akcoat, Akenerji, Akig GYO, Akkim Kimya, Aksa Akrilik, DowAksa, Sepas Enerji faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan sera gazi
emisyonlari
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Kurumsal Profil  Kurumsal Yénetisim

Yesil Strateji Grubu

Yesil Strateji Grubu surdurulebilirlik, déngusel ekonomi, temiz
enerji ve iklim degisikligine uyum gibi konularda, Akkim
Kimya'nin liderliginde Akkék Holding kimya sirketleri arasindaki
isbirligini  guglendirmek ve ortak fayda yaratmayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda AB uyum gergeve politikalarina
gore Akkok Holding ve grup sirketlerinin gevresel strdurulebilirlik
stratejisinin - ve yol haritasinin  belirlenmesi ve yonetim

stratejilerinin gdzden gegirilmesi amaglanmaktadir.

Gorev GucU, 2022 Mart ayi itibariyle yénetim grubu sponsorlari
da dahil toplam 7 firma (Akkok, Akkim Kimya, Akcoat, Aksa Akrilik,
DowAksa, Akis GYO, Akgirisim ) ve YALKIM OSB déahil olacak

sekilde Holding yapilarinda bir ilk olarak kurulmustur.

Dekarbonizasyon stratejisi, yenilenebilir enerji ikamesi, suyun
tekrar kullaniminin artirilmasi, biyogesitliligin korunmasi éncelikli
konulari kapsaminda kurumsal riskler, ETS (Emisyon Ticaret
Sistemi), karbon azaltma hedefi, SBTi (Science Based Targets
Initiative) kapsaminda sera gazi hesaplama, mevcut enerji
kaynaklarinin  yenilenebilir  kaynaklara  dénustaraimesi/
ikamelerin  saglanmasi, karbon  sertifikalarinin  kullanimi,
doéngusel ekonomi, Urun inisiyatifleri, taksonomiler ¢aligma

konularini olusturmaktadir.

insan Haklar

Caligma Standartlari Cevre

Grup sirketleri Akkék Holding'in - strdurulebilirlik  yaklagimi
dogrultusunda enerji tuketimini dustrmek ve verimliligini

artirmaya yénelik projeler gergeklestirmektedir.

Raporlama déneminde Aksa Akrilik, enerji tasarrufuna yénelik
projelerle yaklagik 21.692 MWh/ yil enerji tasarrufu elde etmis,
66.384 MWh/yil atik 1si enerjisini geri kazanarak sureglerinde
tekrar kullanmigtir. Akkim Kimya, 2023 yilinda, 1400 MWh/yil

enerji tasarrufu elde etmistir.

Akcoat operasyonlar kapsaminda 2023 yili igerisinde 1375
MW/h/yil enerji tasarrufu elde etmistir. Akis GYO operasyonlari
kapsamindaki Akbati ve Akasya’da aydinlatma, iIsitma, sogutma
ve havalandirma sistemlerini daha verimli kullanabilmek igin
tasarruf ¢aligmalar kapsaminda; CO, sicaklik okuma sistemi
entegrasyonu devreye alinmig ve mevcut aydinlatma

armatdrleri LED armaturlerle degistirilmistir.

Yapilan ¢alismalar ile Akasya'da yillik olarak 1.337 MWh  yillik
enerji tasarrufu, Akbatr'da ise yine bu kapsamdaki galismalar ile

yillik olarak 0,825 MWh yillik enerji tasarrufu elde edilmistir.

Yolsuzlukla Micadele

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
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Akenerji CDP Su Programi'na program Turkiye'de ilk uygulanmaya bagladidi 2015
ylindan beri katiim gostermektedir. Aksa Akrilik sUrdurdlebilir su  yonetimi
kapsamindaki ¢aligmalariyla 1SO 14046 Su Ayak izi Standardi Belgesi‘ni lilkemizde
kimya ve tekstil sektoriinde alan ilk sirket olmustur. Akkim Kimya'da 2019 yilinda 1SO
14046 standardi dahilinde su akiglarinin gizimine baslanmis; 2020 yilinda ise Su Ayak izi
Standartlar’'na  uygun olarak “Akkim Kimya Su Ayak izi Envanter Raporu”
yayinlamigtir.  Grup  sirketleri  operasyonlari  kapsaminda olusan atik  sular

yonetmeliklerde belirtilen kriterler ve yontemler dogrultusunda desarj edilmektedir.

2015 yilinda devreye alinan YALKIM Organize Sanayi Bolgesi'nde bulunan ortak bir
aritma tesisi ile grup sirketlerinin operasyonlarindan kaynaklanan tim evsel ve
enduUstriyel atik sular birlikte aritiimaktadir. Tesiste geri kazanilan sular baraj suyu
kalitesinde ham su niteliginde olup, olugan alternatif ham su kaynagi ile ekolojik denge

Uzerindeki olumsuz etkiler dnemli éigtde azaltiimaktadir.

Akkdk Holding ve grup sirketlerinde, atik yénetimi uygulamalari atiklarin kaynaginda
azaltlarak mevzuata uygun bir sekilde bertarafi/ gerikazanimi  saglanarak
yuratalmektedir. Akkdk Holding'de grup sirketleri yeni yatinm sahalarinda veya mevcut
tesislerinde kapasite artirmak istediginde Cevresel Etki Degerlendirme asamalar
eksiksiz bir sekilde yerine getiriimekte, bdylelikle yeni projelerin biyolojik cesitlilik

Uzerindeki olasi olumsuz etkileri igin proaktif olarak énlem alinmaktadir.

Aksa Akrilik, Akkim ve DowAksa, 2023 yilindan itibaren YALKIM OSB'nin kiimulatif etki
alani ve gevresinde “Biyolojik Gesitlilik Uzun Dénem izleme, Degerlendirme, Raporlama
ve Danigmanlik Projesi” basglatmustir. Bu ¢alisma, ilgili kanun ve yénetmeliklerin yani sira
AB 2030 Biyogesitlilik Stratejisi ve AB Su Cergeve Direktifi gibi uluslararasi standartlara

uygun olarak yuratalmektedir.

Proje, Yalova Kompozit ve Kimya ihtisas Organize Sanayi Bslgesi'nde (YALKIM OSB) ve 5
km yarigapindaki etki alaninda biyolojik gesitlilik bilesenlerini incelemektedir. Uzman
akademisyenler tarafindan yuratdlen ¢alismalarda toplam 492 tar kayit altina
alinmigtir. Calisma en az 2 yil daha devam edecek olup, ekolojik potansiyel ve

biyogesitlilik kapasitesi igin kritik bir referans noktasi saglamaktadir.

Akkok Holding ve grup sirketlerinin
surddrdlebilirlik dncelikleri arasinda yer alan

dogal kaynaklarin korunmasi ve bilingli
kullaniimasi kapsaminda su tasarrufu, geri
déntsim ve atiklarin kaynaginda azaltiimasi
basta olmak Uzere bir¢ok uygulama hayata
gecirerek ilgili kapsamda daha iyi performans
hedeflenmektedir.
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[l Toplam Su Tiiketimi (m?)** [l Toplam Su Gekimi (m?)*

15.735.271

12.812.959 11.994.655

is Dlinyasi Plastik Girigimi TURUNE GORE

ATIK MiKT ARI [l Tehlikesiz Atik Miktari [l GeriDénustiriilen Atikiar
is Dunyasi Plastik Girigsimi (iPG) kapsaminda Akkék Holding ve (TOh)

e ) . . 929.203
grup sirketleri, gegtigimiz raporlama déneminde 8,01 ton plastik 754175

tasarrufu yapma taahhidinde bulunmustur. Bu taahhtt 539310
dogrultusunda, raporlama déneminde 13 ton tek kullanimlik

plastik azaltimi saglanarak %69 ‘luk bir azaltma iyilesmesi elde

edilmistir. 2021 2022 2023

Akgirisim, Akeneriji, Akis GYO, Akkim Kimya, Aksa Akrilik, DowAksa, Epsilon Kompozit, SEDAS,
Sepas Enerji sirketlerinin faaliyet verilerine gére atik miktarlarini igermektedir.




Kurumsal Profil  Kurumsal Yénetisim  insan Haklari Calisma Standartlari

Toplam su tiiketimi

PROJELER

SEDAS Sifir Atik Projesi

Dagitim Ve Gu¢ Transformatérlerinde Yalitim Malzemesi Olarak Trafo Yagi Yerine Bitkisel Yagin
Kullaniimasi Projesi yaratalmastur. Trafolarda kullanilan yaglar petrol bazl olup yurt disindan ithal
edilmektedir. Bitkisel yaglarin trafolarda kullaniimasiyla bu konuda digsa baghhigin azaltimasi

amaglanmistir.

Projeile;

. Trafo Uretim sektérinde madeni yag ithalatinin azaltiimas,

«  Bitkisel yaglann Uretimde kullaniimasiyla trafolarin yangina karsi mukavemetinin artiriimasi
ve glvenlik seviyelerinin yukari gekilmesi,

«  Uretimde gevre dostu Grtnler kullaniimasinin saglanmasi amaglanmigtir. proje kapsaminda
1 prototip Uretim yapilarak sahada kullanima alinmustir. Kuruldugu an itibariyle gegen strede

trafo herhangi bir uyari/ariza vermemistir. Proje EPDK Gevre OdUlu sahibi olmustur.

Cevre Yolsuzlukla Micadele ~ Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Toplam atik miktari

Akmerkez GYO

I-REC Sertifikasi ile kullandig elektrik enerjisini tamamen yenilenebilir
enerji kaynaklarindan saglanarak, karbon ayak izini sifirladi. Son 5 yilda
toplam tdketimde %60 seviyesinde bir tasarruf saglanmigtir. 2023
yllinda Good seviyesi ile BREEAM IN USE sertifikasi almaya hak kazanildi.

Terasta Tarim projesi uygulamaya alinmistir.
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ARGE ve iNOVAsvoyA
AYRILAN TOPLAM BUTGE

PROJELER

Akkim Kimya
Biyobazli  Urunler  Gelistirilmesi  projesinde  yenilenebilir  kaynaklarin
entegrasyonuyla sektérdeki gevresel ayak izini minimize etmeyi, yenilenebilir ve

surdurulebilir alternatifler sunmayi ve bdylece sirketin uzun vadeli sardurulebilirlik

hedeflerine katki sunmay hedeflemektedir.

Biyobazli Grdnlerin kullanimi, geleneksel kimyasallara bir alternatif olusturarak
tuketicilere daha saglikli ve surddrdlebilir segenekler saglamak amacinda olan
projenin Surdurulebilir Kalkinma Amaglar’na olan katkilari, ézellikle sifir aglik ve
ikim eylemi ve bu amaglara hizmet eden diger hedefler gergevesinde

sekillenmektedir.

Biyobazli UrUnlerin geligtiriimesi projesi, %60 Uzerinde biyobaz igerige sahip

Urdnlerin elde edilmesiyle sektérde yeni bir déneme 6ncultk etmistir.

Aksa Akrilik

Tum ardn gruplarini dizayndan dretime kadar sardurdlebilirik odaginda  yaklagim
perspektifi ile olgunlastirip, su, enerji emisyon yogunlugunu azaltici inovasyonlar artirilmigtir.
ISCC Uluslararasi Surdurulebilirlik ve Karbon Sertifikasyonu ile belgelendirmeye hak

kazanmistir.

Dunyanin ilk geri dénusttralmus akrilik elyaf markasi olan Acrycycle ile %32 daha az su
tUketimi, %20 daha az karbon salimi saglandi. &zel boyama teknolojisi kullanarak Uretilen
EcoDye markall Urln ise geleneksel boyama ydéntemlerine gére %72'ye kadar daha az su

tdketip ve %22'ye kadar daha az karbon salimi sagladi.

Biyobozunur Akrilik Elyaf projesi ile emisyon yénetimini operasyonlarin étesine tasiyarak
arin yénunde ortaya ¢ikan emisyonlarin azaltimasini hedeflendi. Gok novel ve uniq bir
teknoloji ile akrilik elyafi biyobozunur hale getirdik, 720 ginde % 50 Biobozunur orana ulastik.
Depolama kosullarinda testimiz ayni Grin ile devam ediyor, yani surekll depolama

alanlarina giden her iki Grtinden biri biyobozunur hale gelecek.
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YOLSUZLUKLA MUCADELE

Akkék Holding ve grup sirketleri, tum operasyonlarinda
sorumluluk,  acgikhlk  ve etk i  standartlarni
benimsemektedir. Bu dogrultuda, rdsvet ve yolsuzlugu
onlemek igin gesitli 6nlemler sirketin temel stratejilerine
derinlemesine yerlestirilmistir. Akkok Holding, rusvet ve
yolsuzlukla mucadeledeki yukumlalUklerini etkili iletigim,
egitim ve denetim yéntemleriyle yerine getirir ve faaliyet
gosterdikleri  sektérlerde paydaglarina  érnek olmayi
amaglar. Grup sirketlerinin  tim paydasglaryla  olan
iliskilerinde temel almasi gereken kurallar "Akkék Sirketler
Grubu is Etigi ilkeleri" belgesinde belirtilmistir. Bu belge,
calisanlar, ortaklar, tedarikgiler, musteriler, bayiler, diger
menfaat sahipleri ve kamuoyu ile iligkilerdeki gerceveyi
tanimlar ve sorumluluk, darustltk, gaven, esitlik, gizlilik ve

yasalara uyum ilkelerini esas alir.

"Akkok Sirketler Grubu is Etigi ilkeleri”, ragvet ve yolsuzluk
basliklarini da kapsayan yasal ve etik uyumsuzluk risklerine
kargi grup yaklagimini belirlemektedir. Akkék Grubu'nda bu
ilkelerin etkili bir sekilde uygulanabilmesi igin Akkok Sirketler
Grubu Etik Kurulu olusturulmustur. Bu Kurul, Holding
Denetim, insan Kaynaklar ve Hukuk fonksiyonlarindan
olusur ve gerektiginde tum sirketlerden segilen etik

temsilcilerden destek alir.

Etik ihlalleri ile mUcadele igin ¢alisanlar basta olmak Uzere
tam paydaslar, ilke ihlallerini iletebilecekleri bir Etik Bildirim
Hatti araciligiyla bildirimde bulunabilirler. Etik Bildirim Hatti,
bagimsiz ve uzman bir kurulug tarafindan yénetiimektedir
ve gizlilik esasina dayanarak haftanin her gunu faaliyet
gostermektedir. Bildirim sahiplerinin kimlik bilgileri sakli
tutulur, anonim bildirimler de alir ve sadece ilgili kigilerin
izniyle Etik Kurulu ile paylasilir. Akkék Holding, Etik Bildirim
Hatt'na ihlal  bildiriminde bulunan  kigiler hakkinda
herhangi bir aleyhte iglem yapiimayacagdini taahhat

etmistir.

Akkdk Holding ve grup sirketleri, ilkelerin tim seviyelerde
benimsenmesi ve uygulanmasi amaciyla iletigsim ve egitim
caligmalarina énem verir. Bu c¢alismalar raporlama
doéneminde de devam etmigtir. ig Denetim Grubu, ig
Denetim Ekipleri ve bagimsiz denetgiler araciliiyla yapilan
denetimlerle faaliyetlerin  verimliligi artirilir,  finansal
guvenilirlik saglanir ve kanun ile duzenlemelere uygunluk
kontrol edilir. Grubun yillik i¢ denetim plani gergevesinde
rigvet ve yolsuzluk risklerine iligkin duzenli kontroller
yapillmaktadir.  Raporlama  déneminde, denetimler
kapsaminda herhangi bir yolsuzluk veya ragvet vakasi

tespit edilmemistir.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Akkdk Holding ve grup sirketleri igin faaliyet gosterdigi bdlgelerin refahini ve ilerlemesini artirmak, temel bir
sorumluluk olarak goérulmektedir. Bu gergevede, toplumsal fayda olusturma amaci sadece basit bir sosyal
sorumluluk anlayigini agsmakta, is operasyonlarinin her yénine sorunsuz bir sekilde entegre edilmektedir. Sonug
olarak, paydaglar i¢in yaratilan dogrudan ve dolayli ekonomik degerler, toplumsal sorumluluk projelerine
katiim, altyapir yatirmlari, spor, saghk, kultir, sanat ve egitime destek gibi alanlarda daha da

guglendiriimektedir. Tum toplum odakl projelerde, génullt paydaslarin aktif katiimi tesvik edilmektedir.

Toplumsal agidan strdardlebilirligin ancak egitimli bir nesil ile saglanabilecedinin bilincinde olan Akkdk Holding,
bu bilincini yaptirdigi okullar ve katki sagladigi egitim projeleri ile ortaya koymaktadir. Akkék Holding, faaliyet
gosterdigi bélgelerde sosyal ve kulturel hayatin geligmesine énculik etmeyi hedeflemektedir. Bu hedefle, kultur

ve sanat alanindaki kurumsal sosyal sorumluluk projelerine destek vermektedir.

Akkdk Holding, buglnki basarisina toplumdan aldigr destekle ulastiginin bilincinde olan bir kurumdur. Bu ylzden
faaliyet gosterdigi bdlgelerde sosyal ve kultdrel hayatin geligmesi igin galigmalar ytratmenin yani sira, spora

verdigi destegi de geng nesillerin gelisimine yapilan énemli bir katki olarak gérmektedir.

> Akkok Holding; faaliyet gbsterdigi bolgelerde sosyal ve kultdrel
hayatin gelismesine éncultik etmeyi hedeflemektedir.

52



=

Kurumsal Profil  Kurumsal Yénetisim  insan Haklari Caligma Standartlari Cevre REIEHNICRVISSESEIEIN  Kurumsal Sosyal Sorumluluk

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

iskenderun Destek Merkezi

Akkok Holding, Toplum Génulltleri Vakfi (TOG) ig birligi ile 6 Subat'ta yaganan depremin
yaralarini sarmak igin iskenderun’da kurdugu destek merkezi ile en az 2 yil boyunca gocuk,
ergen ve genglere sosyal ve duygusal destek programlari baglatt. Merkezde depremden

etkilen gcocuklar ve gengler, 6zel olarak tasarlanan atélyelerde bir araya geliyor.

Destek merkezi, U seklinde 360 metrekarelik bir alana kuruldu. Merkezde cocuklarin,
genglerin ve yetigkinlerin ayni anda kullanabilecegi atdlye alanlari, ders galigabilecekleri
katuphaneler ve oyun alanlari bulunuyor. Merkezdeki 3 atélye odasi ve bir de etkinlik alani
ile ¢ocuklarin ve genglerin sosyallesmesi ve kendilerine &zel bir alanlarinin olmasi

hedeflendi.

Tiyatro gibi sanat etkinlikleri, ekolojik okuryazarlik, strdarulebilirlik atolyeleri, kaygi ve stresle
bas etme yoéntemleri, genel saglik egitimleri, afet yonetimi ve temel tedbirler, siddetsiz
iletisim ve toplumsal cinsiyet esitligi gibi egitimler de gocuklar ve genglerle bulusturuluyor.
Bélgede kullanilan tim diller ézelinde terciman destegiyle olasi dil bariyerinin de ortadan
kaldinimasinin planladigi merkezde, proje danismanlar daha énce deprem/afet tecriibesi
yasamig kisiler arasindan olusturuluyor. Proje ekipleri etkinlikleri, gocuklarin ve genglerin

ihtiyaglarina gére ézel olarak tasarliyor.
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Kadin Enerjisi Projesi

Kadin Enerjisi Projesi Enerji sektérindeki kadin
istihdaminin artmasi ve kadinlarin sosyoekonomik
olarak gulglenmesi ve enerji sektérdnun  karar
mekanizmalarinda  daha fazla yer almalari
amacityla Akkék Holding Enerji Grubu sirketleri
Akenerji, SEDAS ve Sepas Enerji tarafindan hayata

gegirildi.

Projenin hedef kitlesi, ortaokul, lise ve Universite
6grencilerinin yani sira enerji sektérinde cgaligan
kadinlar olarak belirlendi. Kadin istihdamini artirmak
ve kadin ¢aliganlara kariyer yolculuklarinda destek
olmayr amaglayan ve es zamanh yurdtllen
projelerden enerji grubu galisanlarinin ortaokul ve
lise cagindaki kiz gocuklary, farkli Universitelerde
egitim goéren égrenciler ve enerji grubu sirketlerinde

gorev yapan tim galisanlar faydalanabiliyorlar.

2023 sonuna kadar yaklasik 2.000 kisiye dogrudan
dokunan “Kadin Enerjisi” projesini, yeni is birlikleri ile

Turkiye genelinde yayginlastiriimasi hedefleniyor.

Surdurulebilir Mevduat
Etki Raporu
Akbank 2023 vylinda piyasaya sundugu
Surdardlebilir Mevduat Uranuyle Turkiye'de ilk
kullananlar arasinda yer alan Akkdk Holding,
mevduatini  proje  destek  finansmaninda
kullanmistir. Bu vesileyle yenilebilir enerjinin ve
deprem bolgesindeki KOBilerin destelenmesini
saglayarak gevresel ve sosyal pozitif etki
yaratmigtir. Onumuzdeki dénemler igin de Akkodk
Mevduatini strdUrulebilir etki yaratimi tarafinda
devam ettirecektir.

2023 yiinda surddrdlebilir  mevduatimiz ile

yaratmig oldugumuz pozitif etkiler;

*  Yenilebilr Enerji tarafinda  projelerin
desteklenmesi ile 207 kg CO2e sera gaz
emisyonun énune gegilmesi

»  Deprem bélgesi finansmani ile 7 adet ticari

kurulusun desteklenmesi

Akbank Surdiirllebilir Mevduat v

raporuna buradan erigebilirsiniz,

Cevre

=

Yolsuzlukla Micadele Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kazanilan Diger Oduller

Aksa  Akrilik, Turkiye’de bir ilk olan "Haftada 4 Gun Galigma”
uygulamasi ile Tarkiye insan Yénetimi Derneginin  (Perydn)
gergeklestirdigi ve Avrupa insan Yénetimi Dernegi (EAPM)
tarafindan taninan tek 6dul olan "Perydn insana Deger Odulleri'nde
"Gelece@in is Yasaminda Deger Yaratma" 6dulinin  sahibi

olmustur.

En iyi yeteneklerin, TUrkiye'nin en begenilen yetenek programlarini
sectigi ve bu yil 33.775 gencin, 69 sirket arasinda oylama yaptigi
TOP100 Talent yarigmasinda, “Akkim lyi Gelecek” uzun dénem staj
programi ile Uretim (Endustriyel Urtnler) kategorisinde 2'ncilik elde

etmistir.

Akenerji, Stevie Awards'ta Galisan Bagliligi Kategorisinde Gumus

Odul'i kazanmigtir.

Akis GYO, ¢alisan bagliligi ve memnuniyeti agisindan ¢aliganlarinin
intiyag duyabilecedi her aninda Sirket igerisindeki degerini
hissettirmek ve bagliigini artirmak amaciyla hayata gegirdigi “Yol
Arkadasim” projesi ile 4. EX AWARDS TURKEY Caligan Deneyimi

Odullerinde “Liderlik Ozel OduIU"nu almaya hak kazanmigtir.
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