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6 Subat 2023'te meydana gelen, tlkemiz tarihinin en blyuk afetlerinden biri olan ve 11 ilimizi
etkileyen deprem felaketinin acisini ylreklerimizde tasiyoruz. Depremde hayatini kaybeden
vatandaslarimiza Allah'tan rahmet, kederli ailelerine ve tiim tlkemize bassagligl ve sabir
diliyoruz.

Depremin ilk guntinden itibaren grup sirketlerimizle birlikte afet bolgesine yardim etmek

ve ihtiyaclar karsilamak icin tim imkanlarimizi seferber ettik. Sirketlerimiz; AFAD, yerel
yonetimler ve Sivil Toplum Kuruluslariyla birlikte bolgenin ihtiyaclarini karsilamak igin titiz bir
planlama ve koordinasyonla calisti.

Bolgede kalici bir destek sunmak isteyen Akkok Holding ve grup sirketleri, depremden
etkilenen kisilerin bir nebze de olsa yaralarini sarabilmek adina Toplum Gonulluleri

Vakfi (TOG) is birligi ile iskenderun’da Destek Merkezi kurdu. Eylil ayinda acilan Destek
Merkezinde, en az 2 yil boyunca ozellikle kadin, cocuk, ergen ve genclere sosyal ve duygusal
destek programlari sunulacak. iskenderun Destek Merkezinde; kadinlarin, cocuklarin ve
genclerin kullanabilecekleri atolye alanlari, ders calisabilecekleri kuttiphaneler ve oyun
alanlarr bulunuyor. Bu alanlarda depremden etkilenen vatandaslarimizin yasamla iliskilerini
guclendirmeleri igin cesitli etkinlik, atolye ve uygulamalar gerceklesiyor.

Cocuklar icin oyun ve cesitli basliklarda atolyeler, okul destek calismalari, sinema ve film
giinleri; gencler icin kariyer, egitim ve farkindalik odakli cesitli atolyeler, ders calisma alanlari
ve okul destek calismalari; yetiskinlere yonelik ise toplumsal cinsiyet esitligine iliskin atolyeler,
0z bakim seminerleri, onlari sosyal alanda giliclendirecek egitimler diizenleniyor. Basta gencler
ve cocuklar olmak Uzere her yastan bireyin kullanimina acik olan Merkezde bugtine kadar
500'e yakin etkinlik, atolye ve egitim diizenlendi; bu bulusmalarda yaklasik 7.000'den fazla
kisiye ulasildi.



Dogru yatinmlar,
istikrarli ilerleyis...

Kimya, enerji, gayrimenkul ve kompozit
sektorlerinde standartlari yukselten hizmet ve
uriinlerimizle gelecege yatirim yapiyoruz.
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HAKKIMIZDA

Koklii birikim, finansal gii¢ ve giivenilirligin
temsilcisi...

1952 yilinda tlkemizin saygin mutesebbislerinden merhum Raif Dinckok tarafindan temelleri atilan Akkok
Holding, 70 yili agkin birikimi ile Turkiye'nin en koklu kuruluslarr arasindadir. Kimya, gayrimenkul, enerji
ve kompozit sektorleri basta olmak uzere bircok farkli sektorde faaliyet gosteren Holding bunyesinde, 4'U
yurt disinda olmak Uzere, 24 operasyonel sirket ile 22 Gretim tesisi bulunmaktadir. Yer aldig1 sektorlerde
yurt disi piyasalarini yakindan izleyen Akkok Holding, tim sirketleriyle birlikte kiresel rekabet kosullarini
yakalamayi ve dunya standartlarina ulagmayi hedeflemektedir.

Tekstilden Kimyaya Diinya Devi Sirketler

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S., 1968 yilinda Turkiye'nin akrilik elyaf ihtiyacini karsilamak tizere Yalova'da
kurulmus ve 1971°de yillik 5 bin ton kapasiteyle iretime baslamistir. illar icerisinde, yaptigi yatirimlar
ve gelistirdigi yeniliklerle dinyanin en biiyuk akrilik elyaf Greticisi haline gelen Aksa Akrilik, bugiin 5
kitadaki 50'den fazla Ulkede 400’e yakin musterisi bulunan bir diinya devidir. 1.400'e yakin calisana
sahip olan Aksa; 600 bin metrekare alani ve yillik 355 bin ton kapasitesi ile dunyanin tek ¢atr altinda en
biyuk, Turkiye'nin ise tek akrilik elyaf treticisidir. Aksa, genis irlin gami sayesinde halidan dosemelige,
sliveterden coraba, iplikten el orglisiine, kadifeden kilim, battaniye, tente ve endustriyel filtrelere

kadar cok cesitli alanlara tekstil ve teknik tekstil ham maddesi tedarik etmektedir. 145 MW kapasiteli
enerji uretim lisansina sahip Aksa Akrilik, kendisinin ve Yalova'daki organize sanayi bolgesi icerisinde
yer alan sirketlerin enerji ihtiyacini karsilamaktadir. Turkiye'nin onct kimyasal madde Greticisi Akkim
Kimya, 1977'de Yalova'da kurulmustur. Istirakleri dahil 1.300'U asan personeli ile 5 farkli lokasyonda
faaliyet gosteren Akkim, Urlin cesitliligiyle kimya sektoriinde ozel bir yere sahiptir. Temel kimyasallarda
klor alkali, hidrojen peroksit, sodyum perkarbonat, metilaminler, persiilfatlar, sodyum metabisiilfit,
karboksimetil selliloz; performans kimyasallarinda ise tekstil, kagit, yapi ve plastik katkilarini kapsayan
genis Urun gamuyla Sirket, 6 kitada 70'ten fazla ulkeye ihracat yapmaktadir. Temel kimyasallar ve
performans kimyasallarinda bircok dirtinde pazar lideri olan Akkim; temizlik, hijyen, su aritma, tekstil,
kagit, insaat, plastik, gida, metal, enerji, deterjan, sondaj, madencilik ve kimya sektorlerinin ¢oziim
ortagidir. Akkim, 2002'den beri, sahip oldugu know-how ve teknolojileri yurt disindaki firmalara satmakta
ve mihendislik calismalarindan anahtar teslim taahhutlere kadar bircok farkli hizmet sunmaktadir. Su
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aritma sektortindeki varligini ve sinerjisini kullanan Akkim, Yalova'daki tesisinde ultrafiltrasyon membran
modult yatirmiyla ileri teknoloji aritma sektortne girmis ve 2016'da devreye aldigi modern fabrikasiyla
bu drtinde tlkemizde tek tretici konumundadir. Istirakleri arasinda Akcoat ve Dinox bulunan Sirket,
inorganik blyiime firsatlarina verdigi onem dogrultusunda 2021'in ilk aylarinda tilkemizin ve diinyanin

en blyiik karboksimetil selliloz treticilerinden USK Kimyayi biinyesine katmistir. Yilin son ceyreginde ise
Akkim Silikon Kimya Sirketini kurarak Yalova tesislerinde yiksek teknoloji trtinleri olan silikon polimerleri
uretimine baslamistir. 2024 yilinin dérdinci ceyreginde devreye alacagl Tirkiye'nin ilk epoksi regine
uretim tesisi ile stratejik onemi yliksek, tamamen ithal edilen bir Griinlin de Uretimine baslayacaktir.

Surddrdlebilir kalkinma yolundaki evrensel ilkelerin yayginlagsmasina oncultk eden Birlesmis Milletler
Kiresel Ilkeler Sozlesmesi'ni 2007 yilinda imzalayan Akkim, kimya sektortinde siirdtrilebilirlik alaninda
ornek sirketlerdendir.

1979 yilinda frit Uretimiyle faaliyete baglayan Akcoat; emaye, seramik, yapismaz ve dekoratif kaplamalar,
pigment ve cam kaplamalar olmak tzere 5 ana grupta uretime devam etmektedir. Urtin gruplari ve “ileri
kimyasal kaplama malzeme Grlnleri” ile beyaz esya, seramik karo, ev ve mutfak esyalari, cam endustrisi,
dijital baski murekkepleri gibi cesitli sektorlerde her biri alaninda lider olan global markalarin ¢oztim
ortagidir. 6 kita ve 65'ten fazla lilkede tercih edilen bir marka olarak, Turkiye ve Ispanya’da Uretim
tesislerine sahiptir. Ayrica ABD ve Cin'de de bolge ofisleri ve istirakleri ile faaliyet gostermektedir. Dizenli
artan yurt disi satislari ve Uretim kapasitesiyle 15 yildir st uste sektoriinun ihracat liderleri arasinda
yer almayi basararak Turkiye ekonomisine stratejik bir arti deger katmaktadir. Akcoat; odagina AR-GE,
dijitallesme ve inovasyon alanlarindaki calismalarini alarak liderligini gliclendirmek tzerine saglam
adimlar atmakta ve yeni yatinimlarini bu dogrultuda hayata gegirmektedir. 5 yil iginde ihracatini ve
toplam cirosunu iki katina gikararak diinya liderligini elde etmeyi hedeflemektedir.

Kompozitle Yaratilan Arti Deger

Turkiye'nin ilk ve tek, diinyanin ise sayili karbon elyaf Ureticilerinden DowAksa; enerji, savunma ve
havacilik basta olmak iizere endiistriyel sektorlere karbon elyaf kompozit ¢coziimleri saglamaktadir. Sirket
2012'de, Dow ve Aksa Akrilik San. A.S/nin %50 esit ortak girisimi olarak kurulmustur. Akrilik elyafta diinya
lideri Aksa ile malzeme bilimi konusunda oncli Dow'in bilgi, deneyim ve gliciinu birlestiren DowAksa;
precursor'dan karbon elyafa, karbon elyaftan prepreg'e uzanan trin gami, mthendislik ¢oziimleri ve
know-how' ile sektoriin sayili tam entegre ¢oztm ureticilerinden biridir.

2027'de Akkok Holding bunyesine katilan Epsilon Kompozit, havacilik basta olmak Uzere cesitli sektorlere
yonelik yUksek teknolojili kompozit aksam ve parcalarinin Uretim ve montajini gerceklestirmektedir.
Kilogram basina ihracat degeri cok yiksek Gruinler Greten Sirket, yurt icindeki yerli savunma sanayi
kuruluslarinin yani sira uluslararasi is ortaklarina sahiptir. Akkok Holding, toplam satislarinin %40
ihracatla gerceklesen Epsilon Kompozit ile uluslararasi yarista liderlik hedeflemektedir.
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Yasama Deger Katan Gayrimenkul Projeleri

Akkok Holdingin gayrimenkul sektoriindeki sirketlerinden Akis GYO, faaliyet gosterdigi bolgelerde yasam
kalitesini yiikselten projeler hayata gecirmektedir. Sirket; Akbati ile Akasya Alisveris Merkezi projelerini
basariyla yiritmenin yani sira Turkiye'deki gayrimenkul yatirim ortakligl sirketleri arasinda bir ilki
gerceklestirerek, alisveris merkezi yatirimlarina alternatif bir yaklasimla cadde magazaciligina yonelmistir.
Bu alandaki operasyonel gayrimenkull, 2021 yilinda Bagdat Caddesi’'nde agilan ve Boyner markasina
kiralanan Erenkoy Apartmani'dir. Akis GYO, portfoyuni cesitlendirmek icin ilk yurt disi yatirmini ise
Ingiltere’deki bir konut projesine yapmistir. Akis GYO; dinyanin en blytk kurumsal sirdrdlebilirlik
inisiyatifi olan Birlesmis Milletler Global Compact katilimcisi olmanin yani sira Borsa Istanbul'a kote
sirketler arasinda kendi sektortinde en ylksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu'na sahiptir. Akis
GYO, kurumsal stirdurilebilirlik performansi ust diizeyde olan sirketlerin yer aldigi BIST Surdiirtlebilirlik
Endeksinde Ocak 2022 tarihinden itibaren yer almaktadir. Akis GYO ayni zamanda perakende ve
gayrimenkul alanlarinda inovasyonu desteklemek, girisim ekosisteminden sinerji yaratmak ve mevcut is
modelini strdiirebilir kilmak amaciyla girisimlerle is birligi ve yatirim odakli calismalar yiritmektedir.

Akis GYO A.S!nin bir istiraki olan Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S., 2011 yilinda agilan Akbati ve 2014
yilinda acgilan Akasya projelerinin yonetimini Gstlenmektedir.

KidZania istanbul, diinya KidZania'larinin 16'ncisi olarak 2014 yilinda kurulmustur. Cocuklu ailelere
eglenirken ogrenme deneyimi sunmak amaciyla tasarlanan ve bugtin 17 ilke ile 26 sehirde faaliyet
gosteren Cocuklar Ulkesi KidZania; Istanbul Akasya'da 10 bin metrekarelik alanda, 14 yasa kadar tum
cocuklara hizmet vermektedir. Bankasi, supermarketi, itfaiyesi, hastanesi, deprem simulasyon merkezi,
kuryesi, stadyumu, sokaklari ve meydani ile 67 farkli aktivite alaninda 120'den fazla role sahip gercek bir
sehirdir. Bir sosyal girisimcilik basarisi olan KidZania 2023 sonuna kadar dinyada 100 milyonun Uzerinde,
Istanbul'da ise 2 milyonun tzerinde misafire ev sahipligi yapmistir. KidZania Istanbul'da ¢ocuklar; takim
calismasl, sorumluluk alma, yaratici ve analitik diisinme, iletisim gibi pek cok beceri kazanma imkani
bulurken; okullarinda ogrendikleri akademik bilgilerin gercek hayattaki karsiligini deneyimlemektedir.
KidZania Istanbul acildigl 2014 yilindan bu yana “Daha lyi Bir Dlinya Icin Kocaman Bir Kalbim Var”
kurumsal sosyal sorumluluk projesini yurttmektedir. Proje kapsaminda sivil toplum kuruluslari, kamu
kurumlarr ve Gniversiteler araciligiyla imkani olmayan cocuklar KidZania'da agirlanmistir. Acildigindan
bu yana 300 farkli STK, kamu kurumu ve Universite ile bu kapsamda is birligi ile 150 binin tzerinde
ziyaretgiye Ucretsiz sekilde eglenerek 6grenme hizmeti sunulmustur. Ayrica, Global Compact / Kiiresel
Ilkeler destekgisi olan KidZania Istanbul; Deprem Similasyon Merkezi, Elektrik Merkezi, E-Atik Geri
Donusum ve Atik Ayristirma Merkezi, Sosyal Gonullilik ve Universite aktive alanlarinda ¢ocuklara ve
ebeveynlerine cevresel, sosyal ve ekonomik konularda farkindalik yikseltmeyi amaclamaktadir.

Akmerkez ise 1993 yilindan bu yana blnyesinde yer alan seckin markalar, alisveris, eglence ve yeme

icme alanlariyla hem keyifli deneyimlerin adresi hem de Istanbul'un gozde bulugsma noktalarindan biri
olmustur. Sehrin sosyal yasamina dinamizm katan Akmerkez, kentte surdurilebilir bir yasamin mimkin
oldugunu ispatlayan odulli projesi “Terasta Tarim” ve giincel ihtiyaclara gore yeniledigi Easy Point
biinyesinde verdigi, click&collect, alisveris teslimat, vestiyer, kargo ve emanet gibi hizmetlerle misafirlerin
hayatina deger katmaya devam etmektedir. Uluslararasi Alisveris Konseyi (ICSC) tarafindan 1995 yilinda
Avrupa’nin, 1996 yilinda ise Diinyanin En iyi Alisveris Merkezi 6dillerine layik gorulerek bir ilke imza atan
Akmerkez, yasama deger katan projeleriyle kendini stirekli gelistirmektedir.

Yenilik¢i ve Miisteri Odakli Miiteahhitlik, Miisavirlik Hizmetleri

Akkok Holdingin %100 istiraki olan Akgirisim, 2011 yilindan bu yana EPC (Miihendislik, Tedarik ve insaat)
muteahhitlik hizmetleri sunmaktadir.

Akgirisim, sektoriindeki yenilikci yaklasimi ve paydas memnuniyetini hedefleyen sirdirilebilir odakli
vizyonuyla; alisveris merkezleri, toplu konut projeleri, karma kullanimli gayrimenkul projeleri, anahtar
teslimi proses harici sanayi tesisleri, depolama ve iiretim binalari, endiistriyel/evsel atik su aritma
tesisleri ve deniz suyu ters ozmoz tesisleri insaati, tesis yonetim ve isletimi, is gelistirme ve danismanlik,
proje yonetimi-musavirlik alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Yiksek kaliteli hizmet anlayisi ve deneyimli kadrosu ile Akgirisim; halihazirda sundugu hizmetlere ek
olarak EPC-F (Miihendislik, Tedarik, insaat-Finansman) miteahhitlik hizmetleri ile de miisterilerine,
portfoylerini genisletecek kapsamli cozimler sunmaktadir.
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Tiirkiye'nin Enerjisi

1989'da, Akkok Sirketler Grubunda otoproduktor grubu stattisinde faaliyetlerine baslayan Akenerji, 2005'ten
itibaren serbest elektrik retim sirketi olarak sektordeki varligini stirdirmektedir. Akkok Holding ile CEZ
Group'un esit katilimli stratejik ortakligindaki Sirket, toplam bin 224 MW kurulu glice sahiptir.

Sepas Enerji; Bolu, Dlizce, Kocaeli ve Sakarya'nin EPDK tarafindan yetkilendirilen resmi elektrik tedarikgisidir.
Gorevli Tedarik Sirketi olmasinin yani sira, tim Tirkiye'de buyuk sanayi kuruluslari, saglik kuruluslari, kamu
kuruluslarinin da aralarinda bulundugu yaklasik 4 milyon kisiye elektrik tedarik hizmeti saglamaktadir.

Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS); Sakarya, Kocaeli, Bolu, Diizce ve Gebze'de 5 ayri bolge midirliigii ve
bu bolge mudtrliklerine bagli toplam 21 operasyon merkezinde 2 milyonu asan misteriye enerji dagitim
hizmeti vermektedir. SEDAS'In, 2023 yil sonu itibariyla Dogu Marmara'yl kapsayan faaliyet bélgesinde
dagitilan toplam elektrik miktari 10,8 milyar kwWh'tir.

Teknoloji Projelerinizde Daima Sizinle

Aktek Bilisim; Akkok Holdingin bilisim ihtiyaclarini karsilamak tizere 2007 yilinda kurulmus, zamanla tim
msterileriyle teknoloji alaninda yuzlerce katma degerli projeler gerceklestirmis ve bu sire dahilinde bircok
basariya imza atmistir. Paydaslarinin, is ortaklarinin ve musterilerinin her zaman yaninda olmaya, onlara
yon gostermeye calisan Aktek; Kurumsal Bilgi Sistemleri, Veri Bilimi ve Is Zekasl, BT Altyapi, Veritabani
Yonetimi, Siber Guvenlik, Yazilim Gelistirme ve Robotik Stre¢ Otomasyonundan olusan servisleriyle timlesik
yapida esnek ¢oziimler ve hizmetler sunmaktadir.

Guclu ve deneyimli kadrosuyla, 16 yildir sektor ayrimi yapmadan sirketleri rekabette one gecirmek ve
sirketlerin memnuniyetini strekli kilmak tzere hizmet veren Aktek, 2023 yilinda bu basarilarini “Bilisim 500"
listesinde yine birden fazla kategoride; BT Danismanlik, Barindirma ve Siber Guvenlik Hizmeti alanlarinda,
Turkiye'nin itk 10 bilisim sirketi arasinda yerini alarak belgelendirmistir.

Ayricalikli Sigortacilik Hizmeti

Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. 1976 yilindan bu yana sigortalilarin ihtiyag ve beklentilerini basart ile karsilayan
ayricalikli hizmet anlayisl, kurdugu glicli ve strdurtlebilir iliskiler ile sigorta sektoriintn tercih edilen
sirketleri arasinda yer almaktadir. Tiim sigorta branslarinda hizmet veren Sirket, sektorde calismakta oldugu
25'ten fazla sigorta sirketi ile misterilerinin ihtiyacina yonelik alternatif coziim onerileri sunmaktadir.

Dinkal, 6zellikle grubun ana faaliyet kollari olan kimya, enerji ve gayrimenkul sektorlerinde uzmanlasmis
olup blyik enerji santrallerinin proje agamasindan baslayarak isletme surecini de iceren risklerin ozel
calismalarini lokal ve yurt disi kaynakli alternatifli teklifler ile olusturabilmektedir.

Dinkal, Akkok Holding bunyesinde hem grup ici sirketlere hem de grup disi tum paydaslarina musteriye
ozel hizmet anlayisi ile sundugu danismanlik, risk analizi ve yonetimi, police yonetimi, hasar yonetimi gibi
hizmetlerle fark yaratarak Tirkiye'nin saygin sektor oyunculari arasinda yer almaktadir.

ihracatin Lideri

Ak-Pa, 1976 yilinda Akkok Holding sirketlerinin yurt digi pazarlama ve ihracat faaliyetlerini ytrutmek

uzere kurulmustur. Tlrkiye'nin en giicli ihracatc sirketlerinden biri olarak 6 kitada 90'dan fazla ilkeye
kurulusundan bugtine 10,2 milyar dolar ihracata aracilik etmistir. Akkok Holding sirketleri Aksa Akrilik, Akkim
Kimya, Akcoat ve DowAksa'nin akrilik elyaf, kimyasal urtinler, emaye ve seramik frit, karbon elyaf drtnlerini,
dlnyanin blyik ve orta élcekli sanayi kuruluslarina ihracatini gerceklestirmektedir. Dis Ticaret Sermaye
Sirketi statlstindeki Ak-Pa, Uretici kardes firmalar ile kurdugu sinerji ile diinya piyasalarini yakindan

takip ederek sektorel tecriibesi, hizmet kalitesi ve Akkok Holdingden aldigi giic ile paydaslarina deger
yaratmaktadir.

Yenilikgi Girisimlere Yatirim

Akkok Holding 2023 yilinda kurulan girisim sermayesi sirketi Akkok Next ile Tiirkiye ve dlinya genelinde
buylyen derin teknoloji pazarinda yenilikci girisimlere yatinim yapmaktadir. Malzeme teknolojilerine
odaklanan ilk derin teknoloji fonu 212 NexT'in de kurucularindan olan Akkok Next, 212 NexT ile global
deger zincirlerinde déntstime onclilik eden ileri malzemeler ve yenilikci derin teknoloji girisimlerine
odaklanmaktadir.
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TEMEL GOSTERGELER
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Akkok Grubu 2023 yilinda %16 kombine FVAOK marji elde etmistir. 2022 yili konsolide FVAOK marji %14'tiir.
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KILOMETRE TASLARI

Diinden bugtune Turkiye ekonomisine ve toplumuna

deger katan yatinmlar...

1952

Akkok Holdingin temeli, ilk sanayi yatirimi olan

Aksu’nun 1952 yilinda istanbul Bakirkdy'de
kurulmasiyla atilir.

Arig, istanbul Bakirkdy'de kurulur.

1955

Dinarsu, istanbul Eyiip'te faaliyete baslar.
iplik iiretimi ve ticareti yapan Dinkal kurulur.

1968

Aksa Akrilik, Yalova'da kurulur.

1971

Aksa Akrilik, iiretime baslar.

1974

Ak-Al Yalova Fabrikasi kurulur ve
uretime geger.

1975

Dinarsu Cerkezkdy Tesisleri kurulur.

1976

Akmeltem kurulur ve iiretime baslar.
Ak-Pa hayata gecirilir.
Dinkal Sigorta kurulur.

1977

Aksa Akrilik, ilk ihracatini gerceklestirir.

Akkim kurulur ve kiikiirt dioksit tiretimine baslar.

1978

Aksu iplik, Cerkezkdy Fabrikasini acar.

1979

Akkok Sanayi Yatirim ve Geligtirme Anonim
Sirketi kurulur.

Gizemfrit, Sakarya'da kurulur.

1981

Akkim, persiilfat iiretimine baslar.

1982

Ak-Al Boziiyiik Fabrikasinin temelleri atilir.

1986

Ak-Tops kurulur.
Aksa Akrilik, iMKB'ye kote olur.
Ak-Al, iMKB'ye kote olur.

1988

Akkim, tekstil yardimcilan iiretimine baslar.

1989

Akenerji kurulur.
Aktem kurulur.
Akkim, metilaminler tretimine baslar.

1990

Dinkal, Sigorta Danismanlik ve Acentelik A.S. olarak
yeniden yapilandirilir.

Aksu iplik, IMKB'ye kote olur.

1992

Akkim’in 60.000 ton/yil kapasiteli klor-alkali tesisi
faaliyete gecer.

1993

Akmerkez kapilarini misafirlerine acar.

Akkim, Uclii Sorumluluk Programi’na (Responsible
Care) imza atarak, Tiirkiye'de programi uygulayan ilk
firmalar arasinda yer alir.

1996

Paper Moon Akmerkez kapilarini misafirlerine acar.

Akmerkez, Las Vegas'ta “Diinyanin En lyi Alisveris
Merkezi” odiillind alir.

1998

Akport, Tekirdag-Trieste Ro-Ro hattini acar.

Akkim, Tiirkiye'nin ilk hidrojen peroksit tesisini
liretime acar.

1999

Akrom Akal Textile Romania SRL kurulur.

2023 Akkok Holding A.S.

2000

Akrom Romanya Fabrikasi iiretime gecer.
Akenerji hisseleri IMKB'ye kote olur.

Aksa Akrilik atik su aritma sistemi Deep Tank
sistemiyle biyolojik aritmaya gecerek Turkiye'de bir
ilke imza atar.

2002

AKkkim, kendi biinyesinde yiiriittiigii miihendislik
calismalari neticesinde ulastigi know-how'i yurt
disina ihrag etmeye baslar.

2003

“Aksa Akrilik Egypt” iskenderiye’de kurulur.

Aksa Akrilik, gerceklestirmeyi planladigi yeni
yatirimlari igin FITCO B.V.yi kurar.

Aksu, Premiere Vision Fuarina katilan ilk Tuirk
firmasi olur.

2004

Akenerji Elektrik Enerjisi ithalat ihracat Toptan
Ticaret A.S. faaliyetlerine baslar.

2005

Akkok Holdingin gayrimenkul yatirimlarini
gelistirmek ve yonetmek amaciyla Akis GYO kurulur.

Mehmet Ali Berkman, Akkok Holding icra Kurulu
Baskanligi gorevini Ustlenir.

Dinarsu, Merinos Hali Sanayi Grubuna satilir.
Akmerkez iMKB'ye kote olur.

Akkim, kagit kimyasallari iiretimine baslar.

2006

Akkim, Tiirkiye'nin ilk sodyum perkarbonat tesisini
devreye alir.

Akenerji, Akkur Enerjiyi biinyesine katar.

Paper Moon Ankara acilir.
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2007

Akkok Holding ve Akkim, Birlesmis Milletler Kiiresel
Ilkeler Sozlesmesi'ni imzalar.

Aktek Bilgi iletisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.
kurulur.

Akis Gayrimenkul Yatirimi A.S., Garanti Koza ve Corio
ortakligiyla Akkoza ingaatina baslar.

Yildiz Sarayi fotograf albiimlerinden olusturulan
Yadigdr-i Istanbul kitabi Akkok Holdingin katkilariyla
yayinlanir.

Akkok Holding istiraklerinden SAF GYO, 2007 yilindan
itibaren BIST'te islem gormeye baslar.

Akkim, beton kimyasallari iiretimine baslar.

2008

Akenerji, Cek enerji firmasi CEZ ile esit ortakliga dayali
stratejik ortaklik anlasmasi imzalar.

AKCEZ konsorsiyumu, elektrik dagitim ozellestirmeleri
stirecinde Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS)
ihalesini kazanir.

Aksa Akrilik, KalDerin Ulusal Kalite Biiyiik Odiili’'nii alir.

2009

Akis Gayrimenkul Yatirimi A.S., Akkoza Projesi'nde
Garanti Koza ile Corio'nun alisveris merkezine ait ortaklik
paylarini devralarak Akbati Alisveris Merkezi ve Akbati
Residences'in %100 sahibi olur.

Aksu ve Ak-Al, Ak-Al catisi altinda birlesir.

Akeneriji, Balikesir'in Bandirma ilgesinde 15 MW kurulu
giiciindeki Ayyildiz Riizgar Santralini devreye alir.

Aksa Akrilik, 1.500 ton/yil kapasiteli karbon elyaf tiretim
tesisini hayata gegirir.

2010

Akenerji; Akocak, Bulam, Burg, Uluabat ve Feke II
Hidroelektrik Santrallerini isletmeye alirken, Polat
Enerji biinyesinde bulunan, 100 MW kurulu giice sahip
riizgar santrallerinin tiim Uretim kapasitesini satin alir.

Akport Tekirdag Limaminin Tekirdag-Muratli arasindaki
demiryolu hatti devreye alinir.

2011

Raif Dingkok Kiiltiir Merkezi Yalovalilarin hizmetine
acilir.

Aksa Akrilik, Dow Chemicals ile karbon elyaf
alaninda stratejik ishirligine yonelik bir ortaklik
anlasmasi imzalar.

Akbat1 Aligveris Merkezi hizmete acilir.

Akeneriji, Tiirkive'de IIP (Investors in People) Taahhiit
Sertifikasi'ni alan ilk enerji sirketi ve CDP Tiirkiye
raporlamasina katilarak raporlama yapan iki enerji
sirketinden biri olur.

2012

DowAksa kurulur.

Akis Gayrimenkul Yatirnmi A.S.'nin istanbul
Esenyurt'ta insa ettigi Akbati Residences Projesi'nin
teslimleri yapilir.

Akis, Gayrimenkul Yatirim Ortakligi unvanini alir.

2013

Ahmet Cemal Dérdiincii, Akkok Holding icra Kurulu
Baskanligi gorevini ustlenir.

Akkim, Avrupa’'nin 2'nci biiyiik su kimyasallari ve
koagiilant iireticisi olan Feralco ile esit hisseli
ortakliga imza atarak Akferal sirketini kurar.

Alkim, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan
AR-GE Merkezi tescilini alir.

Aksa Akrilik, Turquality Projesi’'ne dahil olur.

DowAksa altyapi ve bina gliclendirme alaninda
karbon elyaf kompozit ¢oziimleri sunan CarbonWrap
is birimini satin alir.

Sepas Enerjinin kurulmasiyla SEDAS ve Sepas Enerji
arasindaki ayrisma projesi baslar.

Akis GYO, Sermaye Piyasasi Kuruluna yaptigi
basvuruyla Gayrimenkul Yatirim Ortakligi unvanini
alir ve Borsa Istanbul'da islem gormeye baslar.

Akasya ve Akasya Konut Projesi, Tiirkiye'de BREEAM
sertifikasi kazanan ilk proje olur.

2014

Akkok Holdingin GRI onayli ilk siirdiiriilebilirlik raporu
yayimlanir.

Akasya Alisveris Merkezi kapilarini misafirlerine acar.

Aksa Akrilik, Risk Yonetim Sistemi Dogrulama
Belgesi'ne sahip Tiirkiye'deki ikinci, sektoriindeki ilk
kurulus olur.

Akkim, Dostel Grubunun su aritma kimyasallari
boliimiini satin alir.

DowAksa Advanced Composites Holdings BV.,
Kompozit Nanoteknoloji Merkezi (NCC) icin Rusnano ve
Kompozit Holding (HCC) ile iiclii ortak yatirim kararina
imza atar.

DowAksa USA kurulur. Alman prepreg Ureticisi c-m-
p'nin %50'si satin alinir.

Akenerji tarafindan Erzin Dogal Gaz Cevrim Santrali
projesi tamamlanarak devreye alinir.

SEDAS, elektrik enerjisinin uzaktan izlenebilmesini
ve arizalara daha kisa siirede miidahale edilmesini
saglayacak SCADA Projesi'ni Kocaeli, Gebze ve
Sakarya'da devreye alir.

KidZania istanbul (Akasya Cocuk Diinyasi A.S.)
faaliyete baslar.

2015

Akkok Holding, “Gelecege Yatirim” stratejisi
cercevesinde, bes yil siireyle destek verecegi Mamut
Art Project’in ana sponsorlugunu ilk defa iistlenir.

Aksa Akrilikin tiyesi oldugu Akrilik Bazli Kompozit, ileri
Malzeme ve Teknoloji Ureticileri Dernegi ile Yalova

Il Ozel Idaresinin, Taskoprii Belediyesinin ve Yalova
Ticaret ve Sanayi Odasinin kurucu ortaklari oldugu
YALKIM 0SB, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
onayi ile kurulur.

DowAksa ile Ford arasinda Ortak Gelistirme Anlasmasi
imzalanir.

Akkim, Gizemfrit Sirketinin %100 hissesini satin alir.

Akeneriji, CDP (Carbon Disclosure Project) Tiirkiye Su
Programi’na raporlama yapan ilk ve tek enerji Sirketi
olur.

Sepas Enerji sektorde bir ilke imza atarak, web
sitesinden online elektrik satisina baslar.

Akis GYO tarafindan Yasam Akademisi hayata gegirilir.

Aktelk, Aktek Garage adinda kurum ici ve kurum dis
inovasyon felsefesini yapisal sekilde tarifleyen bir
olusumu biinyesinde yaratir.

2023 Akkok Holding A.S.

2016

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Derneginin (TKYD)
geleneksel Kurumsal Yonetim Odiilleri toreninde Aksa
Akrilik, En Yiiksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notuna Sahip Sirket olarak “Blyiik Odul"ii alir.

Aksa Akrilik, yeni markalari Acryluna, Acrysole,
Acryterna ve Acrylusion ile akrilik elyafa yeni bir
vizyon katmayi amacglar.

SSM tarafindan desteklenen, TUSAS ile DowAksa’nin
ortak yiirtittiigii IPEK Projesi kapsaminda finanse
edilen Global Kompozit Merkezi hizmete agilir.

Akkim, Ultrafiltrasyon Membran Modiilii yatirmmiyla
ileri teknoloji su aritma sektoriine girer.

Akenerji, Tiirkiye'de ilk sanal santral ihalesini
uygulayan Sirket olur.

Akenerji, CDP Tiirkiye 2016 Su Programi’na katilan tek
elektrik tiretim firmasi olur.

Sepas Enerji, miisterilerine en iyi deneyimi yasatmak
icin tum sistemlerini yeniden yapilandiracak SAP IS-
U-CRM projesine baslar.

Akis GYO yeni markasi Akapartman Suadiye’nin
satiglarina baslar.

Akasya Kiiltiir Sanat (AKS) kapilarini acar.

2017

Aksa Akriligin Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu 9,63 olarak giincellenir ve BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi'nde iki yil Ust Uste En Yiiksek Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notuna Sahip Sirket olarak
biyiik oduli alir.

DowAksa, diinyanin en biiyiik riizgar tiirbini
ureticilerinden biri olan Vestas Wind Systems AS ile
uzun vadeli bir tedarik anlagmasina imza atar.

Akenerjiye ait Ayyildiz Riizgar Santralinin 13,2 MW'lik
ilave kapasitesi devreye alinarak, Santralin toplam
kurulu glicii 28,2 MW'a ulasir.

SEDAS, 3. Enerjide AR-GE Calistayi'nda, EPDK onayli
Elektronik Sayaclarin Uzaktan Okunmasi Projesi ile
1inci olur ve “AR-GE Basari Odulu”nu alir.

SEDAS, Sakarya’'da “Kurumlar Vergisi Rekortmeni”
olur.

Akis GYO, SAF GYO ile birlesmesiyle sektoriin en
onemli oyunculardan biri haline gelir.

Alkkim, Yalova'da 10.000 ton/yil kapasiteyle yeni bir
persilfatlar tesisini Uretime gegirir.

Akkim, 40.000 ton/yil kapasiteyle yeni hidroklorik
asit tesisini faaliyete gecirir.
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2017

Akkim, Avrupa pazarindaki miisterilere yakin
olmak ve ihracat faaliyetlerini biiyiitmek amaciyla
kimyasal satis ve pazarlama sirketi Dinox'u satin
alir.

Akkim, Akferal sirketindeki Feralco hisselerini satin
alir ve Feralco %100 Akkim istiraki haline gelir.
Dilovasi ve Osmaniye tesisleri Akkim adina faaliyet
gostermeye baslar.

Gizemfrit, ispanya'da seramik sektoriiniin en
onemli oyuncularindan biri olan Megacolor
sirketini satin alir.

Gizemfrit, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligindan AR-GE Merkezi tescilini alir.

Gizemfrit, Tiirkive'nin en prestijli ve kapsamli tesvik
programi olan Turquality Marka Destegi'ne kabul
edilir.

2018

Aksa Akrilik, Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu'nu 9,63'ten, 9,70’e cikarir ve bu yil da birinci
olarak ii¢ yil Ust iiste “Biiyiik Odiil”e sahip olur.

Akis GYO, 2018 yilinda Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasina (EBRD) %7,36'lik hisse satisi
gerceklestirerek, uluslararasi cok degerli bir
paydas kazanir ve ilk kez bir yurt disi yatirimi
gerceklestirerek, Londra’da gelistirilen bir konut
projesine ortak olur.

Gizemfrit, AR-GE merkezi belgesi alir.

Akkim, 150.000 ton/yil kapasiteli yeni performans
kimyasallari tesisini, Uiretime gegirir.

Akkim, 2018-2019 Siirdiiriilebilirlik Raporu, LACP
(League of American Communications Professionals
LLC) tarafindan “Platin Odiil"e layik goriiliir.

Gizemfrit, T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanliginin
giivenilir sirketlere gimriik islemlerinde kolaylik
ve imtiyaz tanidigi Yetkilendirilmis Yiikimli
Sertifikasi'ni alir.

Gizemffrit, 15O 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi ve
IS0 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgelerini alir.

Gizemfrit, OHSAS 18001 ilk is Sagligi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi Belgesi'ni alir.

2019

Aksa Akrilik, Tiirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi
(TKSD) tarafindan “50. Yil” plaketiyle ddiillendirilir.

Aksa Akrilik, iSO 500 listesinde 41'inci sirada yer alir.
Ayrica Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu'nu
9,70'ten 9,72'ye cikararak 2'ncilik 6diliiniin sahibi
olur.

Aksa Akriligin liretim kapasitesi yapilan optimum
iiretim parkuru olusturma ¢alismalari sonucunda 330
bin/ton yil olarak belirlenir.

Akkim, EcoVadis tarafindan yapilan Kiiresel Tedarik
Zincirinin stirdiirlebilirlik degerlendirmesinde
“Guimus Bilinirlik” seviyesine yiikselir.

Akkim, Avrupa is Odiilleri’'nde inovasyon kategorisinde
“Ulusal Sampiyon” segilir.

Akkim, TFS (Together for Sustainability) Siirdiiriilebilir
Tedarikgi denetimini yiiksek puan ile tamamlar.

Akkim, AR-GE Merkezi T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 degerlendirmesinde 2'ncilik oduliind alir.

Akkim, Turkishtime AR-GE 250 Arastirmasinda en
cok proje yiiriiten 21'inci ve en ok patent alan 50'nci
Sirket olur.

Akis GYO'nun Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu
9,62 olarak belirlenir.

Akis GYO'nun Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu
9,62 olarak belirlenir.

Akis GYO, TUV Thiiringen e.V. (Alman Akreditasyon
Kurumu-DAKKS) tarafindan akredite edilerek 1SO
27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetimi Sistemi Belgesi'ni
alir.

Her yil itibarini en ok artiran sirketlere verilen The
One Awards'ta Akenerji, art arda 2 yil Gist Giste Tincilik
odiiliiniin sahibi olarak odiiliine 1 yildiz eklenir.

Gizemfrit, son 11 yildir oldugu gibi bu yil da
gergeklestirdigi ihracatlarla bir kez daha Istanbul
Kimyevi Maddeleri ve Mamulleri Ihracatgilari Birligi
tarafindan diizenlenen “lhracatin Yildizi” odiillerinde
“Boya, Vernik ve Miirekkepler” kategorisinde ihracat
rakamiyla ilk sirada yer alir.

Akenerji, 1SO 45001:2018 standardini uygulayan ilk
firmalardan biri olur. ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemleri Belgelerinin siirekliligi saglanr.

SEDAS, “Forget the Gender” Projesi kapsaminda
Birlesmis Milletler Kadinin Gui¢lenmesi Prensiplerine
(WEPs) imza atar.

Paper Moon istanbul, Eyliil 2019'da italya ve Tiirkiye
arasinda gastroekonomi ve gastroturizm alaninda
kiilttirel ve ticari iliskilerin gelismesi amaciyla kurulan
“Accademia Italiana Della Cucina” tarafindan verilen
“Diploma of Good Cuisine” ddiiliine layik goruliir.

2020

Akkim, EcoVadis tarafindan yapilan Kiiresel Tedarik
Zinciri Stirdurilebilirlik Degerlendirmesinde, “Giimis
Bilinirlik” seviyesini “Altin Bilinirlik” seviyesine
yiikseltir.

iSO 500 siralamasinda 252'nci sirada yer alan Akkim,
son bes sene icinde 100 basamak yiikselmis olur.

Akis GYO, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
imzacisi olur.

Akis GYO Borsa Istanbul'a kote sirketler arasinda
9,63 Notu ile kendi sektoriinde en yliksek Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu'na sahip olur.

Akis GYO, perakende alaninda dijital ¢oziimler
sunan girisimlere yonelik “Innovate21st” Yatirim ve
Ivmelendirme Programi'nin destekgilerden biri olur.

Akenerji, Fortune 500, iSO 500 ve Capital 500
listelerinde yer alirken, Fortune 500'de en hizli
biiyliyen sirketlerin siralandig| “Faiz, Vergi Oncesi
Karimi Artiranlar” listesinde ise 1'inci sirada yer alir.

2020 yili sonu itibari ile Akenerjinin tiim santralleri
Temel Seviye Sifir Atik Belgesi almaya hak kazanir.

Paper Moon istanbul, Tiirkiye'nin ilk ve tek dzgiin
gastronomi derecelendirme sistemiyle hazirlanan 2020
Incili Gastronomi Rehberi'nde 4 incili olarak yerini alir.

Akkim, Bluesign Sistem Partneri olur.

Akkim, Dilovasi ve Osmaniye Tesislerininin satisini
gerceklestirir.

Gizemfrit, tiim faaliyetlerini Akcoat ismi ile
gerceklestirme karari alir.

Akcoat, Sanayi ve Ticaret Bakanligi AR-GE merkezleri
2020 yili performans endeks raporuna gore Tiirkiye'nin
en iyi 6. AR-GE merkezi, kimya-malzeme sektoriinde ise
ilk 3 AR-GE merkezi arasina girer.

Akcoat, ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi'ni
alir.

2021

Akkok Holding ve grup sirketleri ARD Holding A.S. ve
NDC Holding A.S. yiiksek teknolojili kompozit aksam ve
parcalarinin liretimini, montajini, satisini ve ihracatini
yapan Epsilon Kompozit Teknoloji ve Savunma Sanayi
A.S.'nin %51 oranindaki hissesini satin alir.

Akkok Holding, is Diinyasi Plastik Girisimi (iPG)
imzacisi olur.

Aksa Akrilik; triko, aktif giyim, teknik tekstil ve el
orglisu gibi sektorlere yonelik tiretim yapacak Aksafil
icin 20 bin metrekare biiyiikligiinde yeni tesisi devreye
alir.

2023 Akkok Holding A.S.

Aksa Akrilik, yiiksek teknoloji tiriinii lic adet markasini
daha diinyaya duyurur.

Aksa Akrilik Tiirkiye Kurumsal Yonetim Derneginin
diizenledigi 11. Kurumsal Yonetim Odiilleri'nde, “En
Yiiksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu'na
Sahip 2'nci Sirket” unvaninin sahibi olarak, odiilii 6'nci
kez kazanr.

JCR Eurasia tarafindan yapilan degerlendirmenin
ardindan, Aksa Akriligin kredi notu “AA Stabil” olarak
duyurulur.

Akenerji Avrupa'nin en biiyiik enerji borsasi olan
European Energy Exchange’e kayit olan ilk Tiirk sirketi
olur.

Paper Moon, yaz sezonunda Goltlirkbiiki'ndeki Akfen
Bodrum Loft'ta 6zel bir yemek deneyimi yasamak
isteyenler icin kapilarini acar.

Akis GYO, Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksinde
yer alacak tek Gayrimenkul Yatirim Ortakligi olmaya hak
kazanr.

Akis GYO Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu 2021
yilinda 96,33 seviyesine cikar. Tiirkiye'de gayrimenkul
sektorlinde faaliyet gosteren sirketler arasinda en
yiiksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu'na
sahip olur.

Akasya ve Akbati alisveris merkezleri, yenilenebilir
enerji yatirimini ve kullanimini yayginlastirmak
amaciyla IRECS International tarafindan verilen I-REC
Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi alir.

Al-Pa, 452 milyon USD'lik grup ihracati ile tarihinin
rekor ihracatini gerceklestirir.

Akenerji, SEDAS ve Sepas Enerji kadin istihdaminin
artirilmasi ve kadinlara kariyer yolculuklarinda destek
olunmasi amaciyla “Kadin Enerjisi” projesini hayata
gegirir.

SEDAS, T.C. Gevre ve Sehircilik Bakanlig, istanbul
Teknik Universitesi ve Sirdiriilebilir Uretim ve
Tiiketim Derneginin ana destekleriyle gerceklestirilen
7. Istanbul Karbon E-Zirvesinde “Diisiik Karbon
Kahramani” odulund alir.

Akkim, inorganik biiyiime firsatlarina verdigi onem
dogrultusunda Tiirkiye'nin en biiyiik karboksimetil
seliiloz iireticisi USK Kimyanin %100 hissesini satin alir.

Akkim Silikon Kimya kurulur ve yiiksek teknoloji
drtinleri olan silikon polimerleri iiretimine baslar.

Endstriyel tesisler ve ticari isletmeler basta
olmak iizere cesitli sektorlerden firmalara ve
ev kullanicilarina yonelik, “enerji ¢oziimleri ve
danismanligl” hizmeti vermek amaciyla Sepas Akilli

Coziimler kurulur.

Akcoat, diinyanin en biiyiik kurumsal siirdiirilebilirlik
inisiyatifi olan UN Global Compact katilimcisi olur.
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2021

Akcoat CEO Water Mandate bildirisini imzalayan
Tiirkiye'nin 6'nci, kimya sektoriiniin ise ilk sirketi
olur.

Akcoat, yeni AR-GE Merkezi binasini acar.

Akcoat, 1SO 45001:2018 is Sagligi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi Belgesi'ni alir.

2022

Akkok Holding, Besiktas Belediyesi is birliginde
Alman Deresi yuriytis parkurunda kamusal alan
donlisiim projesini hayata gegirir.

Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. “Tiirkiye Insurtech
Odiilleri 2022" kapsaminda sektoriin etkili ve seckin
isimlerinden olusan jiri heyeti degerlendirmeleri
sonucu “En Insurtech Acente” odliine layik goriilir.

SEDAS, miisteri deneyimi yonetimi projesi “IKiGAI”

ile IMI Conferences tarafindan diizenlenen “Tiirkiye
iletisim Merkezi Odiilleri 2022"de “En lyi Miisteri
Deneyimi” kategorisinde “En Ovgliye Deger Odili"niin
sahibi olur.

Akkim, 100 milyon dolarlik yatirim biitcesine sahip,
Turkiye'nin ilk Epoksi Regine Uretim Tesisi'nin temelini
atar.

Akkim, Fortune Tiirkiye-CRIF Synesgy siirdiiriilebilirlik
arastirmasinda, ESG (Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetim) performansinda A-Miikemmel Diizeyde
Siirdurilebilirlik Sertifikasi'na sahip olur.

DowAksa'nin Yalova'da kuracagi yeni entegre tretim
tesisinin temeli atilir.

DowAksa, Amerikan Sirketler Dernegi (AmCham
Tiirkiye), tarafindan diizenlenen “IAmChamPion
Awards” odiillerinde “Yatinm” kategorisinde odiile
layik gordilur.

Aksa Akrilik, 330 bin ton/yil olan iiretim kapasitesine
2 iiretim hatti ilave edilerek tiretimin 355 bin ton/yila
¢ikarilmasina yonelik yatirim siirecini baslatmistir.

Akis GYO, 1509001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi'ni
alir

Akis GYO, ilk defa raporlamasini yaptigl Karbon
Saydamlik Projesi'nden (CDP) B Yonetim Seviyesi
Notu’nu alir.

Akis GYO 2022 yilinda Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik
Endeksi'nde islem goren tek GYO olur.

Akcoat, yaban hayatin korunmasi ve bilimsel
calismalarla gelismesi icin “Wild Life Rescue”
projesini hayata gegirir.

Akcoat, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi
Temel Seviye Sifir Atik Belgesi almaya hak kazanir.

Akcoat, karbon ve su ayak izi ol¢iimlerimizi
tamamlayarak ilk stirdiiriilebilirlik raporunu yayinlar.

Akkok AR-GE Zirvesi, Akcoat, Aksa Akrilik, Akkim,
Dowaksa ve Epsilon Kompozitin AR-GE ekipleri ve
Akkok Holding iist yonetiminin bir araya geldigi

2 glinllik bir etkinlikle Akcoat AR-GE merkezi ev
sahipliginde ilk kez gerceklesir.

Akcoat, Lessbox inkjet seramik baski mirekkepleri icin
inovatif ve siirdiiriilebilir paketleme sistemiyle Alfe

De Oro “inovasyon” kategorisinde ve Liderpack “en iyi
lojistik ve dagitim ambalaji” kategorisinde 2 odiil alir.

Ak-Pa, 2022 yilinda pandemi sonrasi degisen diinya
kosullar, Tiirkiye'nin lojistik konumun da verdigi
avantajla 629 milyon USD'lik grup ihracati ile tarihinin
rekor ihracatini gerceklestirir.

2023

ihsan Goksin Durusoy, Akkok Holding icra Baskanligi
gorevini iistlenir.

Akkok Holding ve Toplum Goniilliileri Vakfi (TOG) is
birligiyle Iskenderun’da depremden etkilenenlere
yonelik Destek Merkezi kurulur.

Akkok Holdingin girisim sermayesi sirketi Akkok Next
kurulur.

Torunlar Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ve Baskent
Dogalgaz Dagitim Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.,
AKCEZ Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S/nin

Cek enerji sirketi CEZ Group'a (CEZ) ait %50 payini
devralir. Boylece SEDAS ve Sepas Enerji ile Sepas Akill
Coziimler A.S.yi biinyesinde bulunduran AKCEZ'de
Akkok Holdingin esit ortag olur.

Aksa Akrilik, Akrilik elyafa yeni kullanim alanlari
bulma calismalari kapsaminda ilk fazi 2021 yil sonunda
devreye alinan air jet iplik egirme teknolojisiyle

kisa elyaftan iplik tiretim tesisinin (Aksafil) ikinci faz
yatirim calismalarini tamamlar ve tesisi devreye alir.

Aksa Akrilik, tiretimi planlanan irin gamina ve
duzenlenen yeni kapasite raporlarina gore Sirketin
giincel kurulu kapasitesini akrilik elyaf icin 355 bin
ton/yil, Aksafil tesisi icin 6.6 bin ton/yil olarak belirler.

Aksa Akrilik, teknik elyaf alaninda yeni iiriin gelistirme
stratejisi kapsaminda AR-GE calismalarinin bir iirtini
olan Mithra “ultra yiiksek molekiil agirlikli polietilen”
iiriniine iliskin yatinm karari kapsaminda; 350 ton/
yil kapasite ile baslayarak kademeli olarak 500 ton/yil
kapasite olacak sekilde Mithra markasi altinda tretim
yapmak lizere yeni bir tesis yatirimina baslanilmasina
karar verilir.

Aksa Akrilik, siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
akrilik elyafin iiretim siirecindeki doniistim yolculugunu
Aksa Deneyim Alani (ADA) projesi ile ziyaretgileriyle
bulusturur.

Akkim Kimya, yiiksek teknoloji lirinleri olan silikon
polimerleri tiretecegi Akkim Silikon Kimya yatirimini
mayis ayinda devreye alir.

Akkim Kimya, Nazilli'deki Tiirkiye'nin en biiyiik CMC
(Karboksi Metil Seliiloz) Ureticisi olan tesisinde, 10
milyon dolarin tizerinde verimlilik yatirnimu, Gretim
hattinda iyilestirmeler ve yillik 7.500 ton kapasiteli yeni
bir tesisin kurulumunu kapsayan 20 milyon dolara varan
kapasite artisi kararini alir.

DowAksa mevcut kapasitesinin 6 bin ton/yil'dan 9 bin
ton/yil'a ¢ikarilmasi calismasini tamamlayarak yeni hatti
devreye alir.

Akis GYO Borsa Istanbul 1. Grup sirketleri arasina girer.

Akis GYO, Sustainable Fitch'ten ESG degerleme notu
olan finans sektori disindaki itk Sirket olmasinin
yaninda yabanci bir banka ile Siirdiiriilebilirlikle ilintili
ilk islemini gerceklestirir.

Akig GYO, 2023 CDP iklim Degisikligi Raporlamasi
sonuglarina gore, 2022 yilinda “B Yonetim Seviyesi”
olan notunu 2023 yilinda “A- Liderlik Seviyesi"ne
yiikseltmesinin yani sira raporlama yaptigi bir diger
platform olan Refinitiv platformunda kendi sektoriinde
diinyada 472 sirket arasinda ilk 10'a girmeyi basarir.

Akis GYO, perakende sektoriindeki yatirmcilari ve
girisimcileri bir araya getirmek amaciyla Perakende
Inovasyon Merkezi kurulur.

Akcoat, Tiirkiye'nin en prestijli ve kapsamli tesvik
programi olan Turquality Marka Destegi'ne kabul edilir.

Akcoat siirdiiriilebilirlik komitesi kurulur; sosyal, gevre
ve ekonomi basliklarinda calismalarina baslar.

Akcoat, Ecovadis 0z degerlendirme galismalarini baslatir.

Akgirisim, 2011 yilinda faaliyetlerine baglamis olan
Akgirisim, %100 Akkok Holding istiraki haline gelir.

16
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YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

Bu yil gerceklestirdigimiz faaliyetler neticesinde,
2023'te toplamda 116 milyar TL ciro elde ettik.
FAVOK seviyemiz 19 milyar TL, ihracatimiz ise 20
milyar TL olarak gerceklesti.

Sevgili Paydaslarimiz,

2020’de pandeminin etkisiyle tim diinyada baslayan diisiik faiz ve ucuz para donemi, takip eden donemde
yogun enflasyonist ortami tetiklemisti. 2023, yitksek enflasyonun getirdigi volatilitenin bertarafi icin merkez
bankalarinca faizlerin tarihi yiiksek seviyelere ¢ikarildigi ve o seviyelerde tutuldugu bir yil oldu. Buna
gerginlesen uluslararasi iliskilerin eklenmesiyle, kiiresel GSYIH biiyiimesi %3,2'ye diiserek gecen senenin
altinda kaldi. Global ticaret hacminde %5'e yakin bir kiiclilme yasandi. ABD ekonomisi resesyon beklentilerini
asarak %3,4'liik biiyiime elde ederken, Avrupa’da biiyiime hizi %0,4'lere indi ve bu durum durgunluk
endiselerini koriikledi. Cin ise diisiik enflasyon ve sorunlu gayrimenkul sektoriine ragmen %5,2'lik bilyiime
hedefine ulasmis goziiktyor.

Amerika ve Cin'in basini ¢ektigi ¢ift kutuplu diinya diizeni, teknolojiden enerjiye diinya genelinde bircok alani
etkilemeye devam etti. “Friend-shoring” veya “on-shoring” gibi kavramlari sik duydugumuz bu dénemde
iilkeler; iretim ve tedarik aglarini kendi topraklarina veya miittefiklerine kaydirdilar. Birlesmis Milletler
Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD) verilerine gére 2022 basindan beri miittefik iilkeler arasindaki ticaret
hacminde yaklasik %6'lik biiyiime elde edilirken, miittefik olmayan iilkeler arasinda ayni oranda kiiciilme
yasandi. ABD'nin Cin'e yari iletken ¢ip satisini yasaklamasi veya hassas bilgi transferi nedeniyle TikTok'u
kapatma girisimleri, iilkeler arasindaki tansiyonu gozler oniine serdi. Ulkemize yakin cografyalarda ise liglincii
yilina giren Ukrayna-Rusya Savasi'na ek olarak, Israil-Hamas Savasi Ekim ayindan beri sirmekte. Yemen'deki
isyancilarin Kizildeniz'deki gemilere saldirmasi navlun maliyetlerini ylikselttigi gibi tedarik giivenligini
olumsuz etkiledi. Dolayisiyla, makro ekonomik perspektifle zor bir yil gegirdigimizi soyleyebiliriz.

2023 ayrica iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirligin kiiresel anlamda ana odaklardan biri haline geldigi, yapay
zekada onemli ilerlemelerin elde edildigi bir yil oldu. Bu yilki Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Konferansi’'na
(COP-28) 150si devlet bagkani olmak iizere 85.000 kisinin katilmasi ve fosil yakitlarin tiiketiminde

kademeli gegis konusunda anlagma saglanmasi umut verici gelismelerdi. Ancak net bir yol haritasi ortaya
koyulamamasi, siirdiiriilebilirlik dontistimiini ve yatirimlarini yavaslatan bir faktor olarak 6ne ¢ikmakta.
Gittikge yayginlasan lretken yapay zeka uygulamalarinin ise, 2030'da global GSYIH'ye 20 trilyon dolara kadar
-yaklastk olarak Cin'in GSYIH'si kadar bir tutar-katki yapabilecegi hesaplaniyor. Ote yandan, Diinya Ekonomik
Forumu iiretken yapay zeka uygulamalari nedeniyle 2025 yilinda 85 milyon isin ortadan kalkabilecegini
ongoriiyor. Bu cercevede, tiim megatrendlerin olumlu/olumsuz etkilerini detayli degerlendirmek, zamaninda
ve dogru konumlanmak oldukga onem arz ediyor.

Tiim bu degiskenlerin 2024'te etkilerini genisletecegini ongoriiyoruz. Bilyiik merkez bankalarinin enflasyon
ile miicadele kapsaminda faiz indirimleri konusunda temkinli davranmasi, finansmana erisimin ajandalarda
list siralarda olmasina neden olacak. Bu durum, global finansman arenasinda yeni oyuncularin rol
almasina imkan taniyacak; artan enerji fiyatlari sonrasi nakit kaynaklari bollasan ve jeopolitik etki alanini
genisletmek isteyen Ortadogu lilkeleri gibi. Ornegin BAE'nin tek basina 2,5 trilyon USD dolarlik yurt disi
yatirimi yaptig1 ifade ediliyor. Global GSYIH'de ise anlamli bir degisiklik beklememekle birlikte bolgesel
ayrismalarin daha belirgin olacagini séylemek miimkiin. Kritik ihracat pazarlarimiz olan Almanya, Fransa
ve Ingiltere'deki biiyiime oranlarinin %T'ler civarinda seyretmesinden tilke olarak olumsuz etkilenmeye
devam edecegiz. Iki bloklu diinya diizeninde dogru politik kararlari almak her zamankinden fazla 6nem arz
ederken, megatrendlerin getirdigi bilyiik dontisimii kabullenmek ve stratejilere entegre etmek gerektigini
diistinliyoruz.

Tiirkiye ekonomisi, bu zorlu ortamda %4,5'lik bir bliyiimeye ulasti. Faaliyetler bazinda incelendiginde,
hizmetler %6,4'lik artis kaydederken; sanayi sadece %0,8 biiyiiyebildi. Satin Alma Yoneticileri Endeksi’nin
(PMI), 2023'iin ikinci yarisinda 50 puanin altinda seyretmesi, ekonominin genelindeki toparlanma egilimine
ragmen reel sektordeki yavaglamanin siirdiigiini gosteriyor. Yiksek finansman maliyetleri ve ihrag
pazarlarindaki durgunluga ek olarak, artan iiretim maliyetleri bu yavaslamayi etkiliyor.

2023 Akkok Holding A.S.

Raif Ali Dinckok

Yonetim Kurulu Baskani

Para politikalari tarafinda ise, Ortodoks uygulamalara dontlmesinin ve Merkez Bankasinin faiz
artinmlarinin olumlu etkilerini birgok makro gostergede takip ettik. Ornegin, Tiirkiye'nin risk primi (CDS)
Subat 2021'den sonra ilk kez 300 puanin altini gordii ve borsadaki yabanci takas orani mayis ayindaki
secim oncesi gordiigli %27 dip seviyesinden %38 bandina ¢ikti. Fitch'in Tiirkiye'nin kredi notunu “B"den
“B+"ya yiikseltirken not goriiniimiinii “duragan”dan “pozitif”e ¢ikarmasi ve S&P'nin ise Tiirkiye'nin kredi
notunu “B"den “B+"ya yikseltirken not goriniimiinii de pozitif olarak korumasi iyilesme ortamini teyit
eder nitelikteydi. Diger yandan, bircok yapisal sorunun ve kirilganligin devam ettigini sdyleyebiliriz. Temel
gostergelerden enflasyonun %70, swaplar hari¢ net rezervlerin eksi 25 milyar dolar seviyelerinde olmasi,
saglikli bir dengelenme icin heniiz erken oldugunu gosteriyor. Izlenen politikalarin kalici hale getirilmesi,
ongorilebilirligin ve seffafligin saglanmasi, yapisal reformlara oncelik verilmesi; yatinmci gliveni agisindan
hala oldukg¢a 6nem arz ediyor.

Akkok Holding olarak, kimya ile ileri malzemeler sektorlerindeki lider konumumuzu giiclendirmek icin yatirim
ve biiyime hedeflerimize odaklanmaya devam ediyoruz. Bu yil devreye giren DowAksanin 3. karbon fiber hatti,
2024'te agilisini yapacagimiz Akkimin Tiirkiye'nin ilk epoksi tesisi ve bu yil yatinm karari aldigimiz Aksanin
yeni teknik tekstil tirinii Mithra bunlardan sadece bazilari. Ayrica ileri malzeme teknolojileri alaninda faaliyet
gosteren start-up’lara yatirim yapmak icin Akkok Nexti kurduk. Tim bu yatirnmlar ile sektorel sinerjilerimizi
artirmayi ve alanimizdaki liderligimizi pekistirmeyi hedefliyoruz. Enerji ve gayrimenkul sektorlerindeki
sirketlerimiz icin de yeni biiylime yol haritalan iizerine yogun olarak calisiyoruz. Bu cercevede Holding olarak
2024'te toplam 340 milyon dolara yakin yatirim biitceledik. Tim yatirim ve faaliyetlerimizde siirdiiriilebilirlik
ve yikici teknolojilerin etkilerini dikkate aliyor, portfoyiimiizii en etkin sekilde yonetmek icin azami ¢aba sarf
ediyoruz.

Bu yil gerceklestirdigimiz faaliyetler neticesinde, 2023'te toplamda 116 milyar TL ciro elde ettik. FAVOK
seviyemiz 19 milyar TL, ihracatimiz ise 20 milyar TL olarak gerceklesti.

Gelecege doniik olarak; siirekli degisen ekonomik kosullara uyum saglamak, yenilik¢i ¢oziimler liretmek ve
stirdiirulebilir bilyime hedeflerimize ulasmak igin calismalarimiza devam edecegiz. Bu yolda, siz degerli
paydaslarimizin destegi bizim icin her zaman kiymetli olacak.

2023'te Cumhuriyetimizin 100. yil heyecanini gururla yasadik. Coskulu kutlamalari hak eden bu onemli tarih,
Cumbhuriyetimizin ulusumuza hediye ettigi degerlerin ve kurulma miicadelesinde biiyiik ozverilerle edinilmis
kazanimlarin kiymetini tekrar tekrar hatirlamamizi sagladi.

Ancak 2023'te ayni zamanda yuzyilin felaketi olarak anilan deprem acisini yasadik. Depremin ardindan ulusca
ve uluslararasi gosterilen biiyiik dayanisma sonucu sarilan yaralar ise acimizi az da olsa hafifletti. Holding
olarak depremin ilk giiniinden itibaren bircok kanal ile bu dayanisma siirecinin parcasi olduk. Acilarin biyiik
ve uzun streli oldugunu biliyor, uzun soluklu ve derinlemesine calisilmis projelerle deprem bélgesine destek
olmayi siirdiiriiyoruz.

Saglik, mutluluk ve basari dolu bir yil dilerim.

Saygilarimla,

Raif Ali Dinckok
Yonetim Kurulu Baskani
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ICRA BASKANI
MESAJI

2023 yilinda Akkok Grubu olarak 116 milyar TL
seviyesinde ciro ve yaklasik 20 milyar TL ihracat
gerceklestirdik. 2024 yili icin, ihracatimiz1 yaklasik 800
milyon USD seviyesine ¢ikararak, uluslararasi pazarlarda
daha giiclu bir varlik gostermeyi hedefliyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yilinda yasanan makro yavaslamaya ragmen Akkok Holding olarak biiyiime hedeflerimizi hayata gecirmeye ve katma
degerli yatinmlar gelistirmeye devam ettik. 4'ti yurt disinda olmak iizere, 24 operasyonel sirket ve 22 iretim tesisimizde

6.500 kisiye istihdam sagladik. Grup sirketlerimiz Fortune 500, ISO 500 ve Capital 500 gibi listelerde on siralarda yer aldi ve
sektorlerindeki lider pozisyonlarini korudu. Grubumuzun biiyiime istahi ve yetkin insan kaynagi sayesinde hep daha ilerisini
hedefliyoruz. Oniimiizdeki donemde de rekabet avantaji olan yeni urriinler ve teknolojiler gelistirmeyi siirdiirecegiz. Ithal
hammadde bagimliligi diisiik, yenilikgi ve katma degerli tiretim yaparak; sadece paydaslarimiza degil, Tirkiye ekonomisine de
katki saglamayi ve toplumun yasam kalitesini artirmayi amag edindik.

Bu amag cercevesinde, kimya ve ileri malzemeler sektdriindeki sirketlerimiz 2023'te nitelikli organik yatinmlara agirlik verdiler.
Aksa Akrilikin yeni yatinmlar arasinda Mithra ve Aksafilin ikinci fazi yer ald1. Diinyada sayili sirketlerin retebildigi 6zel bir
iriin olan ve Tiirkiye'de iiretimi bulunmayan UHMWPE elyafi (Ultra Yuksek Molekul Agirlikli Polietilen) Mithra, celik gibi benzer
hammaddelerden daha kuvvetli ve daha hafiftir. Tamamen Aksa biinyesinde gerceklestirilen, balistik tiriinlerden balik aglarina
kadar genis bir kullanim alani olan bu stratejik trintin ilk etabi iin 20 milyon dolarlik yatirim yapilmasi ve 2025'te tiretime
gecilmesi planlaniyor. Temelleri 2021'de atilan ve “air jet” egirme teknolojisine dayanan iplik tiretim tesisi Aksafil'de, planlanan
ikinci faz yatirim bu yil tamamland. Boylelikle Aksafildeki yatirim biiytiklugii 29 milyon dolara ulasti. 2025'te yeni teknoloji ve
kapasite eklemeleri ile birlikte toplam 45 milyon dolarlik yatirim yapilmis olacak ve yaratilan ek istihdam 450 kisiye ulasacak.

Bu yil Akkim Kimya, 2022'de yatirimina basladigi ve 130 milyon dolari askin yatirim biitcesine sahip Tiirkiye'nin ilk epoksi regine
liretim tesisinin insaat ve tirtin gelistirme faaliyetlerine odaklandi. 2024 yilinin son ceyreginde devreye alinmasi planlanan
tesis, yaklasik 100 bin tonluk iiretim kapasitesi ile yillik 200 milyon dolarlik ithalatin gerceklesmesini saglayacak ve Tiirkiye'nin
cari agiginin azaltilmasina onemli bir katkida bulunacak. Akkimin siirdiiriilebilirlik taahhttleriyle uyumlu bicimde miihendisligi
yapilan tesis, gliserol gibi yenilenebilir hammaddelerin tiiketimi ve iiretimde ¢ikan atik suyun tekrar kullanimi ile dongiisel
ekonomiye de katki saglayacak.

Uzun siiredir ciddi AR-GE faaliyetleri yiiriiten ve 2021'de 6 milyon dolar biitce ile yeni AR-GE Merkezini devreye alan Akcoat,
2023'te bu calismalarinin meyvelerini topladi ve rekor seviyede karliliklara ulasti. Turquality Marka Destegi'ne kabul edilen
Akcoat, yiiruttigii projelerle enerji tiiketiminde %20’lere ulasan tasarruf sagladi. Oniimiizdeki yillarda kiiresel genisleme
planlarina yoéunlaiacak olan Sirket boylelikle mevcut AR-GE, UR-GE ve iiretim yetkinliklerini daha genis bir cografyada
degerlendirebilecek.

ileri malzemeler dikeyindeki sirketlerimizden DowAksa 100 milyon dolar yatirim bijtfeli 3. karbon fiber hattini bu sene devreye
aldu. Yatinmla birlikte Sirketin karbon elyaf tretim kapasitesi yaklasik %50 artisla yillik 9 bin tonun iizerine cikti. Global kimya
iireticisi Dow ile ortakligimiz olan DowAksa boylelikle diinyadaki 7. biiyiik karbon elyaf iireticisi haline geldi.

Esasen havacilik ve savunma sektorlerine kompozit parca tiretimi yapan Epsilon Kompozit ise farkli tiretim kabiliyetleri elde
edecegi yatinmlara odaklandi. Bunlardan biri olan hidrojen tanki projesi ile Epsilon, ticari araglar iin hidrojen yakiti depolama
tanklari iretmeyi hedefliyor. Hidroje tanki iiretimi icin grup sirketlerimiz ortak calisacak ve kritik hammaddeler Akkim ve
DowAksadan saglanacak. Grup sirketlerimiz arasinda bu tip sinerjik projeleri gittikce yogunlastirmayi hedefliyoruz.

Gayrimenkul sektoriinde ise 2023 yilinda tiim alisveris merkezlerimizde odakli yeni kiralamalar sayesinde %98 - 99
mertebesinde doluluk oranlarina ulagilirken alisveris merkezlerimizde ayni zamanda TL ve déviz bazinda magaza ciro rekorlar
kirildi. Finansman yiikiinii saglikli seviyelere indiren Akis GYO, bir yandan finansal borglarindaki déviz agirligini azaltip,

Tiirk Lirasininin payini artirirken; diger yandan sermaye piyasasi araglanm etkin sekilde kullanmaya devam etti. Bu yil ayni
zamanda Akisin siirdiiriilebilirlik calismalariyla Tiirkiye'de sektoriinde liderligini siirdiiriirken dahil oldugu global raporlama
platformlarinda aldigi notlarla kiiresel anlamda pozitif ayristigi bir dénem oldu. Refinitiv platformunda kendi sektoriindeki
kiiresel siralamada ilk 10a giren tek Tiirk GYO olan sirket, iklim raporlama platformunda da A- notu alarak sektor lideri
olmus ve Sustainable Fitch'ten ESG notu alan finans digi ilk kurum olmustur. Girisim yatirimlarina da devam Akis GYO, yeni
markasi Perakende Inovasyon Merkezi altinda hayata gegirdigi ikinci hizlandirma programini da 2024 yili basinda basariyla
tamamlamistir. Agilisinin 30. yilini coskuyla kutlayan Akmerkez ise Istanbul'un en seckin bulusma noktalarindan biri olmayi
siirdiirtiyor.

Enerji sektoriinde faaliyet gosteren iretim sirketimiz Akenerji, 2023'te kurumsal gelisim ve finansal siirdiiriilebilirlige
odaklanmaya devam etti. Avrupa’nin en biiyiik enerji borsasi European Energy Exchange’e kaydolan ilk Tiirk Sirketi olma
basarisini gosteren Akenerji, Saha tarafindan yapilan Kurumsal Yonetim Derecelendirme calismasinin sonucunda 10 iizerinden
9,56 not aldi. Bu not ile BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne en iist diizeyde dahil edilmeye hak kazandi. Akenerji ayrica Avrupa
Birligi ve gevre iilkelerde elektrik enerjisi ticareti yapabilmek adina Hollanda'da Aken Europe BV Sirketini kurdu. Akenerji bu yil
da vadesinden once kredi geri 6demesi yaparak dolar bazli konsolide borclulugunu son yillarin en diisiik seviyesine indirdi.

2023 Akkok Holding A.S.

ihsan Goksin Durusoy
icra Bagkani ve Yonetim Kurulu Uyesi

Elektrik dagitim ve perakende satis sirketimiz Akcezde aralik ay! itibariyla yolumuza yeni ortagimiz Torunlar Grubu ile devam
ediyoruz. Belirlenen yeni stratejik istikamet ile yiiksek yatirim donemine girmeyi planladigimiz Akcez; dagitim bolgesi olan Bolu,
Diizce, Kocaeli ve Sakarya basta olmak iizere iilke genelindeki yaklasik 2 milyon miisterisine kesintisiz, gtivenli elektrik tedarik
etmeye ve yenilikci hizmetler iretmeye devam edecek.

2023'te Akkok Holding ve grup sirketleri olarak stratejilerimiz dogrultusunda belirledigimiz yeni alanlardaki yatirimlarimizi da
hizlandirdik. Ileri malzeme teknolojileri iizerine faaliyet gosteren start-up'lara yatirim yapmak adina risk sermayesi sirketi “212"
ile birlikte “212 Next” fonunu hayata gecirdik. Sanayi ve risk sermayesi is birliginin onemli bir 6rnegi olan 212 Next icin ilk ii¢
yilda Akkok Holding ve grup sirketleri olarak toplam 17 milyon dolarlik yatirim taahhiidiinde bulunduk. 212 Next, Tiirkiye'den
cikip diinya geneline odaklanmasi agisindan ilk ve tek derin teknoloji risk sermayesi girisimi olma 6zelligi tasiyor.

Bir diger stratejik onceligimiz olan siirdiiriilebilirlik alaninda bu yil 6nemli basarilara imza attik. Aksa AR-GE Merkezinde
gelistirilen BlOntier projesi, Avrupa Birligi'nin Horizon Europe programi tarafindan finanse edilmeye hak kazand. BlOntier;
ulaFlm, enerji ve su aritma alanlarinda biyo-bazli ve siirdiirtilebilir ¢coziimler gelistirmeyi ve yenilikgi fiber katkil kompozit
malzemeleri son kullanicilara ulastirmayi hedefliyor. Akkimin siirdiiriilebilirlik raporu 2021/22 Vision Awards'ta 3 6diil alirken;
Sustainable Fitch'in Tiirkiye'de kurumsal firma CYS (cevresel, sosyal, yonetisim) raporu finans sektorii disinda ilk kez Akis GYO
icin yayinlandi. Raporda Sirketin siirdiriilebilirlik ve sifir karbon uygulamalarinin en giiglii ikinci seviyede oldugu belirtildi.

Cumhuriyetimizin 100. yilini biiyiik heyecanla kutladi§imiz 2023'te ortak degerlerimize daha fazla sahip ¢lkmayave
Cumhuriyet'in bizlere tagidigi toplumsal kazanimlara daha fazla sarilmaya kararliyiz. Bu bakis agisi ile tiim sirketlerimizde
toplumsal fayda yaratan projeleri cogaltmak icin bu seneye 6zgii 6zel cabalar sarf ettik.

Bildiginiz lizere bu 6zel ve 6nemli yilda derin bir liziintii ve hiiziin de yasadik. Yasanan deprem felaketi bir yandan tiim
ulusumuzu kedere bogarken bir yandan da depremin ardindan yasanan dayanisma seferberligi bir nebze olsun acili siiregle
basa ¢ikmamizda biiyuk bir etken oldu.

Toplumsal fayda projelerimizde ozellikle kadin, genc ve ¢ocuklarin yasam kalitesini artirmaya bilyiik 6nem veriyoruz. Bu
kapsamda, bu yil Kahramanmaras depreminin yaralarini bir nebze olsun sarmak adina Akkok Holding olarak Toplum Goniilliileri
Vakfi (T065 ile Iskenderun’da depremden etkilenenlere yonelik Destek Merkezi kurduk. Bu Merkezde, 6zel olarak tasarlanmig
atélyelerde afet sonrasi yasanan travmalarin azaltilmasi ve depremzede gocuklar ve genglerin egitim, sosyal yasam, eglence gibi
temel ihtiyaclara ulasmalari hedefleniyor.

Yogun giindemli bu yilin ardindan 2024'te de hedeflerimiz dogrultusunda ilerlemeye devam edecegiz. Kimya ve ileri malzemeler
sektorlerinde bliyiime planlarimizi hayata gecirirken, enerji ve gayrimenkul sektérlerinde yeni biiyume yol haritalarina nihai
seklini verecegiz. Sirketlerimizin yonelebilecegi yeni faaliyet alanlarini ve aralarinda sinerji yaratabilecegi dikeyleri siirekli
olarak tararken makro trendlere uyum saglamaya devam edecegiz. Konjonktiirel ve global gelismelere bagli olarak hedeflerimizi
gerceklestirmek adina attigimiz adimlari glincelleyerek sirketlerimizi kiiresel rekabetin 6n saflarinda konumlandirmayi
stirdiirecegiz.

2023 yilinda Akkok Grubu olarak 116 milyar TL seviyesinde ciro ve yaklasik 20 milyar TL ihracat gerceklestirdik. 2024 yili icin,
ihracatimizi yaklasik 800 milyon USD seviyesine ¢ikararak, uluslararasi pazarlarda daha giiclii bir varlik géstermeyi hedefliyoruz.
Ihracatta %10 ve istihdamda %6 biiyiime hedefliyoruz. Yeni yatirnim firsatlarini degerlendirirken, ihracata ve siirduriilebilirlige
saglayacagi katkiyi oncelikli kriter olarak belirleyecegiz.

Son olarak, bu basarilara ulasmamizda emegi gegen tiim calisanlarimiza, is ortaklarimiza ve paydaslarimiza derin
minnettarligimi sunuyorum. Gelecek yil ve sonrasinda da siirdiiriilebilir basarilarimizi devam ettirmek igin var giiciimiizle
calismaya devam edecegiz.

Saygilarimla,

ihsan Goksin Durusoy )
Icra Bagkani ve Yonetim Kurulu Uyesi
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AKKOK HOLDING
YONETIM KURULU

Raif Ali Dinckok
ARRGR Holding Yonetim Kurulu Baskani

1971 yilinda istanbul’'da dogan Raif Ali Dinckok, 1993 yilinda Boston Universitesi isletme Boliimiinden mezun
olmasinin ardindan, Akkok Holding catisi altindaki farkli sirketlerde ¢alismaya basladi. 1994-2000 yillari
arasinda Ak-Al Tekstil Sanayii A.S. Satin Alma Boliimiinde, 2000-2003 yillari arasinda ise, Akenerji Elektrik
Uretim A.S/de Koordinator olarak kariyerine devam eden Raif Ali Dinckok; Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevi ncesinde, Akkdk Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak gorev almistir. Raif Ali Dingkok, basta Akkok Holding, Aksa Akrilik, Akkim, Akis GYO ve Akmerkez GYO
sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini yiiriitmenin yani sira, Akkok Holding biinyesindeki diger
sirketlerde de Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir.

Niliifer Dinckok Ciftci
ARROR Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1956 yilinda istanbul'da dogan Niliifer Dingkdk Giftgi, 1970 yilinda Sainte Pulchérie Fransiz Lisesini bitirmistir.
Egitimine Isvicre'de devam ederek 1976 yilinda St. Georges School'dan mezun olmustur. Akkék Holding A.S/nin
yani sira Ak-Pa Tekstil, Dinkal Sigorta ve Akkok Next sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskan Vekili olan Niliifer
Dingkok Ciftci, Aksa Akrilikte de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Alize Dingkok i
ARRGR Holding Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda istanbul'da dogan Alize Dinckok, 2004 yilinda Suffolk University Sawyer School of Management
isletme ve is idaresi Boliimiinden mezun olmustur. 2015 yilinda Harvard Business School General Management
Programi’'na katilmig ve bu Programi basari ile tamamlamistir. 2018 yilinda ise, MIT Sloan School of
Management Innovative Thinking Programi'ni bitirmistir. Is yasamina 2005 y|l|nda Ak-Al Tekstil Sanayii

A.S!de Stratejik Planlama Uzmani olarak baslamistir. 2005 yilinda Akis Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.nin
kurulmast ile bu Sirkete transfer olan Alize Dinckok, sirasiyla Proje Koordinatorliigii, Satis ve Pazarlama
MUdurlig ile Satis ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimciligi gorevlerini tistlenmistir. Akkok Holding A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi olan Alize Dinckdk; Akmerkez Lokantacilik, Ak-Pa Tekstil, Dinkal Sigorta, Ucgen Bakim
ve Yonetim Hizmetleri ve Akyasam Yonetim Hizmetleri Yonetim Kurulu Ba§kanl|klarm|n yani sira, cesitli Akkok
Holding sirketlerinin yonetim kurullarinda da gorev yapmaktadir. Alize Dingkok ayrica, 2015 yilinda kurulan
Akkok Grubu Pazarlama Platformunu yonetmektedir.

ihsan Goksin Durusoy )
ARROR Holding Icra Baskani ve Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Denizli'de dogan ihsan Géksin Durusoy, 1987 yilinda Bogazici. Universitesinden Endiistri
Miihendisligi alaninda yiiksek lisans derecesi alarak, kariyerine Arcelikte Uretim Miihendisi olarak baslamistir.
1988-1989 yillarinda izmir Demir Celik A.S.de Mali I§ler ve Bilgi islem Sorumlusu olarak gorev alan Durusoy,
1989'da Akkok Grubuna bagli Ak-Al Tekstil Sanayii A.S.de Biitce Planlama Sefi olarak goreve baslamistir.
Durusoy, ayni Sirkette sirasiyla Biitce Planlama Miidiirii ve Stratejik Planlama Direktorii olarak sorumluluk
ustlenmigtir. 2007 yilinda 6zgiin ve bilyiik olcekli gayrimenkul projelerine imza atma hedefiyle kurulan

Akis GYO'da once Genel Miidiir Yardimcisi, 2009 yilindan itibaren de Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmistir. Durusoy, Ocak 2023 itibariyle Akkok Holdingde Icra Bagkani ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev almaktadir. Ayrica farkli Akkok Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Uyeligi
yapmaktadir.

Mehmet Emin Ciftci
ARRGR Holding Yonetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda istanbul'da dogan Mehmet Emin Ciftci, istanbul Ticaret Universitesi iletisim Fakiiltesinden

mezun olmustur. is hayatina Akkim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. Biitce Planlama ve Raporlama Béliimiinde
baslayan Ciftci, UCLA Extension’da (UCLA) isletme egitimini, ardindan 2018 yilinda Ozyegin Universitesi isletme
Enstitlisiinde I§letme Yiiksek Lisans Programini tamamlamistir. Mehmet Emin Ciftci, Akkok Holding A.S.
Yonetim Kurulu Uyeliginin yani sira Akenerji, Akcoat, Akkim, Aktek, Akis GYO ve SEDAS basta olmak lizere
cesitli Akkok Holding Sirketlerinin yonetim kurullarinda gorev yapmaktadir.

2023 Akkok Holding A.S.

Melis Ciftci i
ARRGR Holding Yonetim Kurulu Uyesi

1978 yilinda istanbul'da dogan Melis Ciftci, lise 6grenimini 1996'da Ozel Isik Lisesinde tamamladiktan sonra
liniversite 6grenimine Boston'da devam etmistir. 2000 yilinda Mount Ida College isletme Béliimiinden mezun
olan Ciftci, profesyonel is yasamina Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S!de baslamistir. Melis Ciftci, Akkok
Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi basta olmak iizere farkli grup sirketlerinin Yonetim Kurullarinda gorev

yapmaktadir.

Ozlem Ataiinal )
ARRGR Holding Yonetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Uskiidar Amerikan Lisesinden, 1989 yilinda Uludag Universitesi isletme Bolimiinden mezun
oldu. Kariyerine iktisat Bankasinda baslayan Ataiinal, Kérfezbankta Sube Miidiirliigi'nden, Miisteri iliskileri
Yonetimi Boliim Baskanligi'na kadar cesitli gorevlerde bulundu. 2000 yilinda, Akenerjinin Biitce ve Finans
Mudiri olarak Akkok Grubuna katildi.

Ataiinal, 2005-2022 yillari arasinda Akkok Holdingde CFO olarak gorev alirken 2012 yilinda Finanstan Sorumlu
Icra Kurulu Uyesi olarak atand. 2017 yilinda ise Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi oldu. Yillar iginde
farkli sorumluluklar iistlenen Ataiinal, halen Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Enerji Grubu Baskani
olarak gorev yapmaktadir. Bu gorevlerinin yani sira, AKCEZ, Akenerji, Sepas Enerji ve Aktek Bilisim Yonetim
Kurulu Bagkanligi'ni yiiriitmekte olup diger grup sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Ataiinal,
2013 yiindan bu yana TUSIAD'a iiyedir.

Ahmet Cemal Dordiincii
ARRGR Holding Yonetim Kurulu Uyesi

1953 yilinda istanbul'da dogan Ahmet Cemal Dérdiincii, Gukurova Universitesi isletme Bolimiinden mezun
olduktan sonra Mannheim ve Hannover Universitelerinde lisansiistii calismalari yapmistir. is hayatina
Almanya'da bulunan Claas OHG firmasinda baslayan Dordiincii, 1984-1987 yillari arasinda Tiirkiye'de Mercedes
Benz A.S. firmasinda kariyerine devam etmistir. Ahmet C. Dérd'LincLi, 1987 yilinda Sabanci Grubuna katilmis

ve 1998 yilina kadar Kordsa A.S.de cesitli gorevler Ustlenmistir. 1998 yilinda, Grubun DUSA firmasinda, DUSA
Gliney Amerika ve daha sonra DUSA Kuzey Amerika'da Genel Miidiir/Bagkan olarak gdrev almistir. 2004 yilinda
Sabanci Holding Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Grup Baskanlig gorevinin ardindan, 2005-2010 yillari
arasinda Sabanci Holding Icra Kurulu Bagkanligi gorevini listlenmistir. Halihazirda yiiriittigii Akkok Holding
Yonetim Kurulu Uyeliginin yani sira 2013-2022 yillari arasinda Akkok Holding icra Kurulu Bagkanligi gorevini
istlenmistir. Ahmet C. Dordiincii Epsilon Kompozit'in Yonetim Kurulu Bagkani, Akkim ve Akis GYO'nun Yonetim
Kurulu Uyesidir. United Nations Global Compact Tiirkiye Yonetim Kurulu Bagkani olan Ahmet Dordiincii,
International Paper Co. Sirketinde de Yonetim Kurulu Uyesidir.

Dr. Yilmaz Argiiden i
ARRGR Holding Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Argliden kurumlari gelecege hazirlama calismalar, gelistirdigi yaratici ve yenilikgi yonetim stratejileri

ve toplumsal katkilariyla diinyada taninan ARGE Danismanligin Yonetim Kurulu Bagkanligini yiiriitmektedir.
Rothschild & Co. Yatirim Bankasinin Tiirkiye Yonetim Kurulu Baskanligi'nin yani sira kariyeri boyunca cesitli
tilkelerde 70'i askin sirketin Yonetim Kurullarinda gorev almistir. Calisma yasamina Kog Holding AR-GE
Merkezinde baslamis olan Dr. Argliden daha sonra The RAND Corporation'da Stratejik Analizler Uzmani olarak
calismigtir. Kisim Amiri gorevini tistlendigi Diinya Bankasi Krediler Bolimiinde ise 20 iilkeyle caligmistir.
1988-1990 yillari arasinda Ozellestirme Programi'nin sorumlulugunu yiiriiten Dr. Argiiden, 1991'de, ekonomi
konusunda Basbakan Basdanismani olarak gorev yapmistir. KalDer Bagkanligi doneminde Ulusal Kalite
Hareketi'ni baslatan Dr. Argiiden, Ulusal Aglar Diinya Baskani secilerek diinyanin en yaygin siirdiiriilebilirlik
platformu olan UN Global Compact Yonetim Kurulunda gorev yapmistir.

Yonetim kurullari ve yonetisim konusundaki calismalariyla diinyada taninan, kitaplari ve makaleleri bircok
dilde yayinlanan Dr. Argiiden, Business at OECD Yonetisim Komitesi Bagkanligi ve IFC Kurumsal Yonetisim
Grubu Danigma Kurulu Uyeligi gibi uluslararasi gorevler ile Argiiden Yonetisim Akademisinin Miitevelli
Heyet Bagkanligr'ni yurutmektedlr Bogazici Universitesini hem akademik birincilik hem de 6grenci liderligi
icin Rektor Odiili'nu kazanarak tamamlayan ve Tarsus Amerikan Koleji ve Bogazici Universitesi basketbol
takimlarinda oyun kurucu olarak ii¢ sene st Uste Tiirkiye Basketbol Sampiyonlugu'nu kazanan Dr. Argiiden,
Tiirkiye Basketbol Federasyonunda da Asbaskan olarak gorev yapmistir.

Bogazici Universitesinde, Kog Unive(gitesinde ve Harp Akademilerinde strateji, yonetisim ve sirdiriilebilirlik
dersleri vermistir. Kariyeri boyunca Ustiin Vatandaslik, Stratejik Liderlik, Kalitede Liderlik gibi bir¢ok mesleki
6diil kazanan Dr. Argliden, Diinya Ekonomik Forumu tarafindan “Gelecegin 100 Kiiresel Lideri” arasina
secilmistir.
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. . . AKSA
AKSA AKRILIK KIMYA SANAYI A.S.

Cengiz Tas

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

“Aksa Akrilik; siirdiiriilebilir ve karli biiyiime odakli yonetim
anlayisi ile, 2023 yilini kiigiilen piyasa kosullarina ragmen %90
kapasite kullanim orani ve tarihinin en yiiksek tiretim miktari olan
318 bin ton uiretimle tamamlamanin hakli gururunu yasiyor.”

1968 yilinda Turkiye'nin akrilik elyaf ihtiyacini karsilamak tzere Yalova'da kurulan Aksa Akrilik,
1971 yilinda 5.000 ton/yil kapasiteyle Gretime baslamistir. Operasyonel mitkemmeliyeti en
yuksek dlzeye tasimak amaci ile teknolojiye yatirim yapmak ve akrilik elyaf icin surdurulebilir,
karli, yeni kullanim alanlari yaratmak vizyonuyla yola ¢ikan Aksa; yillar icerisinde
gerceklestirilen yeni teknoloji ve modernizasyon yatirimlariyla bugin 5 kitada, 50'den fazla
ulkede 400'e yakin musterisi bulunan bir dunya devidir. 1.400’e yakin ¢alisana sahip olan
Aksa, 600 bin m?'lik alani ve 355.000 ton/yil kapasitesi ile diinyanin tek cati altinda en biytk,
Turkiye'nin ise tek akrilik elyaf ureticisidir.

Uretimdeki basarisinin yani sira, uyguladig yonetim sistemleri, cevre uygulamalari ve sosyal
sorumluluk projeleriyle de sektoriinde oncu olan Aksa, genis Urin gami sayesinde, cesitli
alanlara tekstil ve teknik tekstil hammaddesi tedarik etmektedir. 50 yila varan tecrubesi

ve musteri odakli yaklasimiyla yeni ve ozel Urun portfoyunu her gecen yil artiran ve

tekstil elyaflarin haricinde, 2001 yilinda outdoor elyaf Uretimine baslayan Aksa; flock tow,
homopolimer, filament iplik ve gu¢ tutusur elyaf urtinleriyle teknik elyaflardaki iddiasini her
gecen gun artirmaktadir. Aksa Akrilik, 2009 yilinda teknolojik altyapisini gelistirerek, 21. yuzyilin
en onemli hammaddelerinden biri sayilan karbon elyaf Uretimini hayata gecirmistir.

Yil boyunca gerceklesen toplam 1,8 milyar TUlik yatirrm harcamasi kapsaminda, Aksafil
tesisimizin ikinci etabi, elyaf ¢ekim tesisi kapasite artisinin yani sira ¢esitli modernizasyon

ve altyapi yatirimlari devreye alindi. Gerceklestirilen yatirimlar sayesinde, akrilik elyaf tretim
kapasitesi 355 bin ton/yila, iplik iiretim kapasitesi ise 6,6 bin ton/yila cikarildi. Sirketimiz, %90
kapasite kullanim orani ve 318 bin ton uretimle kurulusundan bu yana gerceklesen en yuksek
uretim miktarina ulasarak onemli bir basariya imza attl.

2023 Akkok Holding A.S.

Aksa Akrilik, kurumsal yonetim anlayisiyla elde ettigi basarisini bir kez daha tescillemis ve
Tiirkiye Kurumsal Yonetim Derneginin dizenledigi “13. Kurumsal Yonetim Odiilleri"nde “En
Yuksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu'na Sahip 3. Sirket” unvanina layik gorulmustur.

2018 yilindan bu yana Borsa istanbul SirdirGlebilirlik Endeksinde islem goren Aksa
Akrilik; Piyasa degeri ve Islem hacmi ylksek paylardan olusan endeksin icerisinde olmay!
surdirmektedir.

Orta ve uzun vadeli stratejisini dunyadaki trendler ve surdurulebilir buyume ilkeleri
cercevesinde olusturan Aksa; bu endeksle birlikte kiiresel 1sinmadan, sagliga, istihdamdan su
kaynaklarina kadar Turkiye ve dunya icin onemli konulara yaklasimini ortaya koymaktadir.

Aksa Akrilik, yuruttigu AR-GE faaliyetleri ile elde ettigi 6zgtin teknoloji bilgisiyle, akrilik

elyaf icin yeni is alanlari olusturmaya ve yeni Urtnler gelistirmeye yonelik calismalarini
stirdirmektedir. Mithra markasi altinda tretimine basladigimiz ultra yiiksek molekiiler agirlikli
polietilen Urintmuzle ilgili buytime yatinmi ve teknik elyaf musterilerimize yonelik ring iplik
tesisi yatirimi gibi Aksa'nin gelecegine yonelik girisimlere de hiz kesmeden devam etmektedir.

Dunyada genel talebin yilin ikinci yarisinda da toparlanmamasi Cinli Greticilerin ihracat
pazarlarina daha agresif bir sekilde girme cabalari ile sonuclanmistir. Tirkiye'nin genel
talepsizligi Cin kaynakli ithalati miktar olarak kisitlarken bu durum, fiyatlamalarda baski
olusturmaya devam etmistir. 2023 yilinda Aksa’nin teknik elyaflarina olan talep dusuk
seyretmeye devam ederken Aksa'nin tekstil elyaflarinda i¢ piyasada pazar payini artirmasi ve
ihracat pazarlarinda daha fazla pay almasi ile yiksek kapasite kullanim oranlarini korumasl
saglanmistir.
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Alt sektorler ozelinde, triko sektor talebi; ihracatta kaybedilen pay ve i¢ piyasa
perakendecilerin de miktar azaltmasi ile baskilanirken, sezonda e-ticaret firmalarinin ve
Avrupali markalarin hizli talebi ile piyasalarin nispeten toparlandigi gortlmustur. 2024 yili icin
ise bir yandan Turkiye'de yine Uzak Dogu ile rekabetin zor olacag beklentisi devam ederken,
diger yandan lojistik sektorlinde yasanan sikintilarin ve Avrupa enflasyonu ve talebinin
toparlanmasi beklentisi sirmektedir. 2022 yilinin sonlarina dogru toparlamaya baslayan

el orgu sektoru, ozellikle ABD pazari kaynakli olarak iyi bir talep ile karsilasmistir. 2024
beklentileri de bu pazarin 2023 yilina oranla iyi gececegi yonundedir. Hali sektoru de ihracat
tarafinda 2022 yilina gore toparlanmis olmakla beraber akrilik elyaf ozelinde tlketicilerin ic
piyasada ucuz trtnlere yonelmesi ihracatta ise sadece belli pazarlarda ragbet gormesi ile
sektordeki kisitli kalma durumu devam etmektedir.

Acrysole markasi ile hizmet verdigimiz dis mekan elyaflarinda pandemi sonrasinda yasanan
yogun talep artisi, 2022 yilinin son ¢eyreginden itibaren yon degistirmis ve cok keskin bir
talep daralmasi yasanmistir. Amerika'da konut kredi faizlerinin yukselisi, emlak piyasasinda
durgunluga neden olmus, kisisel seyahatlerin de pandemi oncesi duruma donmesi ile ev ici
harcamalarda biyuk dusus yasanmistir. Tum tedarik zinciri buyuk stok miktarlari ile hareketsiz
kalmis; enflasyonist dalgalanmalarin etkisiyle Avrupa'da son kullanici taleplerindeki dususler,
yilin ilk ceyreginden itibaren etkisini gostermistir. Pazar genelinde tlim satis kanallarinda
biriken stoklarin azalmasi ile birlikte 2024 yilinda talep artisi beklenmektedir.

Mithra markas! ile pazara sundugumuz pilot olcekli Ultra Yuksek Molekll Agirlikli Polietilen
(UHMwPE) Griinii icin biyiime yoniinde yatirim karari alinmistir. Bu karar, Tiirkiye'de ilk iretici
olmamizl, dinya capinda ise nadir bulunan Ureticiler arasinda yer almamizi saglayacaktir.
Mithra ile oncelikli olarak Turkiye pazarinin ihtiyaclarinin karsilanmasi hedeflemekte olup
kisa stire icinde ihracat pazarlarina acilarak dis pazarlarda guvenilir bir tedarikci konumuna
ulasmak amaclanmaktadir. Yiksek mukavemet ve Ustun performans ozelliklerine sahip

olan Urunumuz; denizcilik, koruyucu kiyafet ve balik aglari sektoru basta olmak Uzere bircok
sektorde kullanilmaktadir. 2025 yili ilk geyreginde start up ¢alismalari baslayacak tesisimiz,
baslangicta 350 ton/yil kapasiteye sahip olacak ve kapasite artislari devam edecektir.

Armora markasl ile Uretimini yaptigimiz gec tutusur modakrilik trintimuzin hammadde
tedarik aginin duzenlenmesi sonrasinda alinan olumlu musteri geri bildirimlerine dayanarak
uriinimuzin planlanan kapasite artis calismalarina baslanmistir. 2023 yilinda kapasite
artisinin birinci fazi gerceklestirilmistir. Austos ayindan itibaren trintmuzun yillik Gretim
kapasitesi 2.000 ton/yil'a cikarilmistir. Kapasite artisinin etkisiyle 2023 yili satis miktari, 2022
yilinin tizerinde gerceklesmistir. ikinci faz kapasite artisi kapsaminda, yatirim calismalar
devam etmektedir. Mevcut proje planina gore 2024 yilinda toplam uretim kapasitesi 5.000
ton/yil mertebesine cikarilacaktir. Kapasite artisi calismalarina bagli olarak ozellikli Griinlerin
pazarda yayilimina dair trtn ve pazar gelistirme calismalarinin devam etmesi, AR-GE
projeleri ile ortaya konan yenilikci trtnlerle de guc tutusur Urunler pazarinda derinlesme
hedeflenmektedir.

Acrybella sentetik sac urinimuzde son 4 yildir devam eden artis trendi, bu drtintin ana pazari
olan Afrika iilkelerinde (6zellikle Nijerya) 2023 yilinda yasanan ekonomik ve politik gelismeler
nedeniyle duraksamistir. Sektor, 2023 yilinda 2022'ye yakin bir performans yakalamistir. Pazar
payinin artirilmasi icin ilave musteri kanallari olusturulmakta ve Grin ¢esitliligini artirmak icin
urun gelistirme calismalari yapilmaktadir. Bu trtin grubuna ozel olarak 2024 yili icinde ilave
yatirim ongorulmemektedir.

Acryterna markasinin altinda yer alan flock elyafin ana pazarlarindan ikisi otomotiv ve
insaattir. Global olcekte otomotiv sektorundeki belirsizlikler ve ozellikle Avrupa’daki insaat
sektortindeki yavaslama, satis miktarinin onceki yil seviyelerinde gerceklesmesine sebep
olmustur. Buna ragmen satis miktari, 2023 yilinda da benzer seviyede devam etmistir. Ayni
sekilde, Acryterna markasinin filtrasyon sektortindeki ikinci trtinu olan homopolimer akrilik
elyafta, rakibimizin gectigimiz yil strekli tedarik saglayamamasi nedeniyle artirilan pazar payi,
2023 yilinda da benzer seviyede tutulmustur. Avrupa'daki endustriyel alandaki yavaslama, bu
pazardaki satislari olumsuz etkilemis olmasina ragmen, alternatif pazarlar sayesinde satis
miktarinda kayda deger bir dusis yasanmamistir.
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Onur Kipri

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

“Akkim Kimya, yili yaklasik 500 milyon dolar ciroyla kapatti.
Stratejimizde onemli yer tutan yeni yatirmlar ve Sirket satin alma
planlarimizla beraber 2027 yilinda 1 milyar dolar ciroya ulasmayi
hedefliyoruz. Bu hedefin somut adimi olarak Yalova'da temelini
attigimiz Epoksi Regine Uretim Tesisi yatinmimiz ile Tiirkiye ve
cevre iilkeler adina bir ilki gerceklestirecek, bircok sektor icin
stratejik deger tasiyan bu hammaddenin uilkemizdeki tek ureticisi
haline gelecegiz”

Akkim Kimya, 1977'de yillik bin ton kikiirt dioksit Gretimiyle basladigl yolculugunda bugtin tlkemizin en
blyuk kimyasal madde ureticisi konumuna geldi.

Yalova basta olmak tzere 5 ayri lokasyondaki senelik 800 bin tona varan toplam uretim kapasitemiz ve
genis Urin portfoyumizle tekstilden insaata, plastikten gidaya, enerjiden petrole, su aritmadan sagliga
uzanan ¢ok sayida farkli sektorlerin ¢oziim ortaglyiz. Hem Tirkiye'de hem de Avrupa'da kendimize 6zgu,
rekabetci bir yerin sahibiyiz.

Kimya sektorU pozitif ayrismayi basardi ve 2023 yilinda 30,6 milyar dolar ihracat gerceklestirerek, en fazla
ihracat yapan ikinci sektor oldu. Akkim olarak 20°den fazla sektore hitap eden Urlin gamimiz, biyume
odakli yatinimlarimiz, AR-GE ve inovasyon giicimuz, guclu tedarik zincirimiz ve pazarlama kabiliyetimiz,
strdirulebilirligi odagina alan ve tim paydaslarimiz icin deger yaratmayi ilke edinen is yapis bicimimiz
ile 2023 yilinda kar marji hedefimize ulasarak yaklasik 500 milyon dolar ciro elde ettik.

Stratejimizde onemli yer tutan yeni yatirnmlar ve Sirket satin alma planlarimizla beraber 2027 yilinda

1 milyar dolar ciroya ulagmay hedefliyoruz. Bu hedefin somut adimi olarak 2022 yili Aralik ayinda
Yalova'da temelini attigimiz Epoksi Recine Uretim Tesisi yatinmimiz ile Tirkiye ve cevre ilkeler adina
bir ilki gerceklestirecek, bircok sektor icin stratejik deger taslyan bu hammaddenin Ulkemizdeki tek
ureticisi haline gelecegiz. Tesiste yillik 50 bin ton sivi, kati epoksi recine ile formile edilmis tlrevlerini
iretecegiz. Boylelikle yillik 50 bin tona varan ithalati da ikame ederek, cari agigin azalmasina her yil
yaklasik 200 milyon dolar destek sunacagiz. Ote yandan, 2021 yilinin son ceyreginde kurulan ve yiksek
teknoloji triinleri olan silikon polimerleri tretecegimiz Akkim Silikon Kimya yatirimimizi mayis ayinda

2023 Akkok Holding A.S.

devreye aldik. Son teknoloji silikon polimerleri tesisimiz; tekstil, kagit, yapi, boya ve yapistiricilar, tarim ve
otomotiv sektorlerinin ¢coziim ortagl olacak. Hem ihracat hem i¢ piyasa icin stratejik deger tasiyan silikon
polimerleri; endistriyel kaplama, kalip ayiricilar, karbon kompozit ve karbon elyaf alanlarina da katma
deger saglayacak.

AR-GE'yi onemsiyor, blylime stratejimizin merkezine koyuyoruz. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
akreditasyonuna sahip, 2 bin 700 metrekarelik AR-GE Merkezimizde, hem Ulkemiz hem de diinya icin
deger yaratmaya odaklaniyoruz. Bu amacla, 6z kaynaklarimizla onlarca proje Uretirken bunlardan 20'ye
yakininin da TUBITAK-TEYDEB tarafindan desteklendigini gormek bizleri mutlu ediyor. Ulkemizin diinya
inovasyon endeksinde ylkselmesine katkida bulunmaktan gurur duyuyoruz.

Dijital dontsum ve dijitallesme kiltirtnin kok salabilmesi icin teknolojik altyapr yatirimlarimizi hizla
gerceklestiriyoruz. Tekrar eden algoritmalar ile yapilan islerimizi akilli otomatik robotlara (RPA) Ggrettik.
Boylelikle insan gucu kullanimimizi optimum seviyelere tasirken, ¢calisan motivasyonunda da nitelikli
gelismeler kaydettik. Atik yonetimindeki dijitallesme adimlari ile; atik miktarinin azaltilmasini, olusan
atiklarin kaynaginda ayristirilarak geri kazanilmasini amacliyoruz. Tesis zekasl, otomasyon, drlin yasam
donglsi gibi basliklar tzerinden teknolojik yol haritamizi gozden gecirerek daha dinamik ve verimli
uygulamalari devreye almayi planliyoruz. Enerji verimliligimizi strekli olclimleyerek ve optimize ederek
strdurilebilir yasama katki saglamak oncelikli hedeflerimizin basinda geliyor.

Ayrica pandemi doneminde deneyimledigimiz tedarik zincirinin kirilmasi sureclerini engelleyebilecek
yapay zeka uygulamalarimizi gelistirmeye devam ediyoruz. ERP siireclerimizdeki iyilestirmeler, anlik
analiz yetenegi, etkin ve hata payini sifira indirmeye yonelik yéntemlerle maliyetlerimizi disurerek, dogru
urtint, optimum zamanda tedarik ederek kalitemizi strdtrulebilir kiliyoruz.
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Paydaslarimiza duydugumuz sorumlulugun geregi olarak diinyamizin gelecegi icin Uzerimize dlsen
gorevleri biliyor ve 6dunsuz uyguluyoruz. Birlesmis Milletler Kuresel Ilkeler Sozlesmesi imzacisi

olarak “Sirdirtlebilirlik kimyamizda var” ilkesiyle gelecek nesillere daha iyi bir diinya sunabilmek
adina ekonomik, sosyal ve cevresel alanlarda var giicimizle calislyoruz. Temiz su, hijyen ve halk

saglig), erisilebilir ve temiz enerji, insana yakisir is ve ekonomik blyiime, sanayi, inovasyon ve altyap,
esitsizliklerin azaltilmasl, sorumlu tiketim ve tretim, iklim eylemi, sudaki ve karadaki yasam olmak
uzere surdurilebilir kalkinma amaclarini esas aliyor, bu eksendeki somut uygulamalarimizi uluslararasi
standartlara uygun bicimde raporlayip seffafca paylasiyoruz. Ecovadis ESG Altin Bilinirlik seviyemiz en iyi
yuzde %2'lik dilime yikseldi.

5 yillik stratejik planlarimiz kapsaminda, yeni yatirimlarimiz ile; ontimizdeki yillarda istihdam ettigimiz
calisan sayisini istiraklerimizle beraber 1.500'Un Uzerine ¢ikarmayi, ciromuzu ve ihracatin ciromuzdaki
oranini onemli seviyede artirmayi planliyoruz.

Bu perspektifle, kaliteli insan kaynagimizin surdurulebilirligini saglamak da onceliklerimiz arasinda yer
aliyor. Gectigimiz yillarda kazandigimiz Great Place to Work Sertifikasi calisanlarimizin memnuniyetini bir
kez daha teyit ederken, her yil ¢itayl daha Uste tagimak icin calisiyor ve basarilarimizi calisanlarimizla
birlikte yaratmaktan mutluluk duyuyoruz.

Tim bu calismalarimizin sonucunda basarilarimizin odullerle taglandirdigini gormek bizleri daha biyuk
isler yapmak icin yiireklendiriyor. Siirdiirtlebilirlik Raporumuz ile, LACP Diinya Geneli Top 100 Rapor (Top
100 Worldwide) listesinde 42'nci sirada yer aldik. Raporumuz ayrica The Stevie Awards'ta Best Annual
Report / Privately-Owned Companies kategorisinde Bronz Odiil kazandi.

Strdurilebilirlik Akademisi ve ingiliz denetim sirketi intertek firmasinin is birligi ile gelistirilen, kadinlarin
is hayatinda esit haklara ve firsatlara sahip olmasi amaglanarak yapilan bagimsiz denetim sonucunda
Is'te Esit Kadin Sertifikasi almaya hak kazandik.

Akkim Bursu ve Akkim lyi Gelecek Staj Programimiz kapsaminda genc yetenekleri hem biinyemize hem
de dlkemize kazandirmak icin calisiyoruz. Uzun donem staj programimiz ile, Top100 Talent Yarigmasi'nda
Uretim (Endtistriyel Urlinler) Kategorisi'nde 2'nci olduk. Ayrica Peryén Insana Deger Odiilleri kapsaminda
“Ogrenen Organizasyon ve Ogrenme Cevikligi” odulint almaya hak kazandik.

Akkim Kimyanin adinin daima basarilarla anilmasini saglayan calisma arkadaslarimiza tesekkir ediyor,
ulkemizde edindigimiz dnci rolU, glclt ekibimizle dlinya capinda da strdirme vizyonumuzu bir kez daha
teyit ediyoruz.
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AKCOAT ILERI KIMYASAL KAPLAMA
MALZEMELERI SANAYI VE TICARET A.S.

Burg Yildinm

Genel Mudir

“Akcoat, 2023 yilini zorlu ekonomik kosullara ragmen dinamik
yapisi ve yenilikci yaklasimiyla giiclii bir sekilde tamamladi.
inovasyon ve AR-GE'ye verdigi 6nemle kiiresel liderlik hedeflerine
emin adimlarla ilerlerken, siirdiiriilebilirlik ve insan odakli
yaklagimiyla da 6ne cikt. is sagligi ve giivenligi, cevre duyarlilig,
sosyal sorumluluk projeleri ve dijital donuisimdeki basarilariyla
Akcoat, sektoriinde oncii konumunu giiclendirmeye 2024 yilinda
da devam edecek.”

Gectigimiz yili geride birakirken, gururla soyleyebilirim ki dinamik yapisi ve kurumsal yonetim
anlayisi ile Akcoat, 2023 yilini glictinu artirarak ve yeni yatirimlarla surekli buyuyerek tamamlad.
Kiiresel resesyon endiseleri, 2023 yili basinda Ulkece sarsildigimiz blyuk deprem felaketi,
belirsizliklerin, artan faiz oranlari ve borclanma maliyetlerine ragmen Akcoat, yili rekor FAVOK ile
tamamladi. Zorlu gecen bu yilda bilimi odak merkezimize alarak ileri teknolojik donanimlarimizla
inovasyon ve giincel pazarlama odagi ve trendleri yakindan takip ederek faaliyetlerimizi stirdiirmeye
devam ettik.

AR-GE, dijitallesme ve inovasyon konusundaki kararli adimlarimiz ve hayatin her detayinda
sundugumuz kaplama ¢oztimlerimizle global liderlik hedeflerimize emin adimlarla ilerliyoruz.
Inovasyon ve giincel pazarlama trendlerini yakindan takip eden yeteneklerimizle uluslararasi
arenadaki konumumuzu onemli olgude guclendirdik.

Gectigimiz yil TUrkiye ekonomisine ve istihdamina katki saglama hedefleri dogrultusunda da Turkiye
is dinyasinin prestijli performans siralamalarinda yukselisimizi strdtrduk. Istanbul Sanayi Odasi
(ISO)'nun, “Turkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (ISO 500)" arastirmasi ve diinyanin dnde gelen
ekonomi yayinlarindan Fortune dergisinin, tlke ekonomisinin en biyuk sirketlerinin listelendigi
“Fortune 500" arastirma sonuclarina yine adimizi yazdirdik. Fortune 500 arastirmasinda 15 basamak
ilerleyerek basarisini artiran Sirketimiz genel siralamada 439., kimyevi madde sektor siralamasinda
ise 19. oldu. Istanbul Sanayi Odasi (ISO)'nun, “Tiirkiye'nin 500 Biiytk Sanayi Kurulusu (SO 500)"
arastirmasinda ise Akcoat, 20 basamak yUkselerek listede 426. sirada yer aldi. Ayrica son 16 yildir
IKMIB'in duzenledigi Ihracatin Yildizlar odillerinde ayni kategoride odul alma basarisi gostererek
2023 yilinda gerceklestirdigimiz ihracat oraniyla kiiresel basarimizi pekistirmeye devam ettik.

2023 Akkok Holding A.S.

2023 yilinda, dolar verilerine gore FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Karlilik) rakamimiz
%17'lik artis gostererek toplamda 9,4 milyon USD yatirim harcamasina ulastl. Bu surecte
ihracatimizla ekonomimize 71 milyon USD'lik katma deger saglayarak ekonomimize onemli bir
destek sagladik. Yatirim harcamalari da dahil olmak lizere bu stirecte onemli adimlar attik.

Akcoat, ulke sanayisini uluslararasi rekabet edebilir bir seviyeye tasimak amaciyla teknolojik bilgi
uretmeye, Urlnlerinde ve Uretim yontemlerinde yenilik yapmaya, trun kalitesini artirmaya ve
verimliligi yikseltmeye odaklanmaktadir. Turkiye'nin kimya-malzeme sektortindeki en blyik AR-GE
merkezlerinden biri olan Akcoat AR-GE Merkezi, performans odakli inovatif ¢cozimler gelistirerek
2023 yilinin sonunda toplamda 99 patent basvurusu yapmistir. Bunlarin icerisinden 1 patent
tescillenirken, 91 adet ulusal/uluslararasi yayin, bildiri ve poster calismalari gerceklestirilmistir.
Ana urun gruplarindan olan emaye ve seramik kaplamalarda yerel pazarda lider konumda

olan Akcoat, Tlrkiye ekonomisine deger katan yeni lrlin, tasarim ve teknolojilere odaklanmayi
surdurmektedir. Son bes yilda AR-GE harcamalari, %351,14 oraninda bir artis gostermis, AR-GE ve
inovasyon ciktilarindan elde edilen cironun toplam ciro igindeki payr %9 civarina ¢ikmistir. Elbette
ki gosterdigimiz tim AR-GE performansinin ve ozverili calismalarin meyvesini donem icinde yeni bir
basariyla taclandirdik. Bu yil 10'uncusu gerceklesen AR-GE 250 arastirmasina gore Akcoat; kimyevi
maddeler ve mamuller sektoriinde genel siralamada 73'tincil, AR-GE projesiyle ise 22'nci siraya
yerlesti. Akcoat, AR-GE yatirimlarina gore yapilan genel siralamada ise 235'inci siranin sahibi oldu.

2023 yilinda Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda 1SO 9001, 1SO 14001, SO 45001 ve I1SO 50001
yonetim sistemleri gozetim tetkikleri basariyla gergeklestirilmistir. KKDIK (Kimyasallarin Kaydi,
Degerlendirmesi, izni ve Kisitlanmasi) yonetmeligine gore kimyasallarimizin kayit siirecleri takip
edilmekte, tedarikcilerimizden aldigimiz bilgilerle ve onlarla halinde kimyasal kayit strecimiz
yuratulmektedir. Ayrica Avrupa Ulkesinde gecerliligi olan cam boyasi Uriniintin REACH slreci
tamamlanmistir.
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Akcoat olarak daha yesil bir dinya icin her adimda cevresel etkiyi en aza indirme taahhudumuzu
surdururken enerji izleme sistemiyle, anlik enerji tlketimini titizlikle takip ediyor ve
strdUrulebilirligin her detayini donustiirmeye kararli bir sekilde devam ediyoruz. Enerji verimliligi
ve stirdurulebilirlik alanindaki cabalarimiz, enerji tiketim noktalarindaki verimliligi artirmaya
odaklanan calismalarla somut sonuglar veriyor. Firinlarin yanma sistemi uzerinde gerceklestirilen
modernizasyon calismalari ile enerji tliketim optimizasyonunu surdirtyoruz. 2023 yilinda
modernizasyon ¢alismalari bir yil 6ncesine gore seramik bolimunde %79'dan %100’e, emaye
bolumunde ise %64'ten %89'a ¢ikmistir.

Yesil bir gelecek icin attigimiz adimlardan firin kapasitelerinin etkili kullanimi, isi ve Grin
kayiplarinin azaltilmasi, sifir atik ve geri kazanim calismalari ve tuketimlerin ozenle takibi sayesinde
pigment uretimi dogalgaz tiiketiminde %20'lik iyilesme saglandi. Bu calismalarin meyvesi olarak,
projenin basladigl yila gore tiim enerji kaynaklarinda %18, dogalgaz tiiketiminde ise %20 oraninda
tasarruf saglandi. Akcoat olarak sadece Uretim siireclerimizi degil, ayni zamanda enerji kaynaklarini
da surdirulebilir ve etkili bir sekilde kullanarak daha yesil bir gelecege katkida bulunmaya devam
ediyoruz.

insana saygi ve strdiriilebilir kalkinma hedeflerine olan taahhiidiimiiz, calisanlarimiza ve
cevremize karsi sorumluluklarimizi her zaman 6nceligimiz olarak kabul ediyoruz. Bu dogrultuda,
2023 yilinda olusturulan strdurulebilirlik calisma gruplari ile Sirket genelinde strdurulebilirlik
konularinda farkindalik olusturarak calismalara basladik. 2024 yili icinde; ekonomi, cevre ve sosyal
calisma gruplari altinda belirlenen 3 yillik aksiyon planimizdaki hedeflere ulasmak icin ekiplerimiz
yogun caba gostermektedir. Bu hedefler, Sirketimizin genel hedefine yonelik oldugu gibi, Sirket ve
bireysel gelisim acisindan da katki saglayacak sekilde belirlenmistir.

Yine 2024 yili icinde; surdirulebilirlik raporumuzu yayinlamayi, kurumsal karbon ayak izimizi
hesaplamayi ve Urun gruplarimiz icin emisyon azaltimi hedeflerine ulasmak i¢in yol haritas
olusturmayi hedefliyoruz. Ayrica, sirketlerin sosyal, etik ve cevresel etkilerini degerlendiren Ecovadis
platformunda 6z degerlendirme sureclerimizi strdirmekteyiz. Gelecegimiz icin taahhutlerde
bulunmanin otesine gecerek somut uygulamalara imza atmay! ve elde ettigimiz sonuclari seffafca
raporlamayi, strddrulebilirlik stratejimizin temel tasi olarak goruyoruz.

insana saygl degerimiz ve siirdiirilebilir kalkinma amaglari dogrultusunda calisanlanmizave
cevremize kargi sorumluluklarimizi yerine getirmek her zaman onceligimiz olmaya devam ediyor. Is
Sagligi ve Giivenligi (ISG) konusunda, bir dnceki yila gore kaza adedinde %50, kaza agirlik oraninda
ve kayip gunlerin azaltitmasinda %80 iyilestirme sagladik. 2024 yilinda, Emniyet Liderligini odak
alan calismalarimizla hedefimiz, “Davranis Odakli Is Guvenligi Kultlru”nu benimseyerek, sifir is
kazasi ile Uretim yilini tamamlamaktir.

Akcoat; emaye sektortinin bir araya geldigi Japonya Kyoto'da gerceklesen 25. Uluslararasi Emaye
Kongresi'nde Gumis Sponsor olarak yer aldi ve sektordeki gelecege AR-GE calismalarini sundu.
Akcoat adina bir diger énemli bir gelisme ise Amerikan Seramik Dernegi (ACerS) ile ilk Tiirk
kurumsal is ortagl olarak sektortin tim dinyadaki gelisimine katkisini artiracak onemli bir adim
atildi. Bu ortakligin, Akcoat'un teknolojiye ve inovasyona olan bagliligini ve sektordeki liderligini
pekistirerek yenilikci cozimlerini artiracagina inaniyorum.

Akcoat olarak, sosyal sorumluluk projeleriyle toplumun ihtiyaclarina duyarli bir sekilde yaklasmaya
devam ediyoruz. Oncelikle, 2023 yilinda yasanan deprem felaketinin ardindan; AFAD, yerel
yonetimler ve sivil toplum kuruluslanyla is birligi icinde calisarak deprem bolgesine yardim eli
uzattik. Grup sirketlerimizin desteklerine ek olarak giinltik barinma ve temel ihtiyaglari karsilamak
icin caba gosterdik. Buna ek olarak Akkok Holdingin onculugiinde, Iskenderun'da depremden
etkilenen vatandaslar icin Toplum Génullileri Vakfi (TOG) is birligiyle bir Destek Merkezi kurduk.
Bu merkez, ozellikle cocuklar ve gencler olmak tzere afet sonrasi yasanan travmalari azaltmayi
amaclayan o0zel atolye calismalar duzenlemektedir.

Bununla birlikte, toplumun ihtiyaclarini goz ontine alarak hazirladigimiz sosyal sorumluluk
projeleriyle, egitim ve cevre gibi konularda biling olusturmaya ve 6grencilerin gelisimlerine katkida
bulunmaya devam ediyoruz. Ilkokul cagindaki 6grencilerin teknolojik imkanlara erisimini artirmak
ve egitim kalitesini yukseltme hedefiyle 2022 yilinda baslattigimiz proje cercevesinde, son olarak
2023 yilinda da Sakarya'nin Serdivan ilcesinde egitim veren Kazimpasa Ilkokulu 6grencilerine
bilgisayar bagisinda bulunduk. Bu projelerin toplumda olumlu bir etki yaratmasini ve gelecek
nesillerin egitimine katki saglamasini umuyoruz. Gelecek donemlerde de benzer projelerle topluma
katki saglamaya ve fark yaratmaya devam edecegiz.
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insan Kaynaklari Departmani olarak 2023 yilinda, “Once insan” anlayisiyla hareket ederek,
calisanlarimizi surekli gelistirerek organizasyonumuzu surdurulebilir ve farkli kulturlerle calisma
becerisine sahip global bir takim oyuncusu haline getirme hedefimizin yani sira calismak igin ideal
bir is yeri ve herkes tarafindan tercih edilen bir isveren markasi olma hedefimizi de ekledik. Bu
dogrultuda, calisanlarimizin motivasyonunu, performansini ve verimliligini artirmayi, yetenekleri
Sirketimize cekmeyi ve elde tutmayi amacladik.

Bu hedeflere ulasabilmek icin devreye aldigimiz liderlik gelisim programlari, kocluklar ve is

birlikci iletisim kiltirimizu destekleyici “Oz'de Benlik is'te Birlik” programimizla calisanlarimizi
gelistirmeyi planliyoruz. Eyliil ayinda baslattigimiz esnek calisma modelimiz (dort giin ofis, 1 giin
uzaktan) ile Sirketimizin “herkes tarafindan tercih edilen bir isyeri olmasi” vizyonunu gliclendirerek
cagin ihtiyaclarini da dikkate aldik. Ayrica uzun donem staj programimiz ve IK Dijitalizasyon
calismalarimiz bu yil da devam etti. Ekim ayinda Great Place to Work calisan memnuniyeti
anketimizin sonuclarini degerlendirerek “sirketimizi calismak igin ideal is yeri” haline getirmek igin
2024'te de calismalarimizi siirdlirecegiz.

2023 yilinda hiz kesmeden devam ettigimiz dijital donistim calismalarimizla, Akcoat olarak

kiresel liderlik pozisyonumuzu saglamlastirdik. Veri analitigi, karar destek sistemlerinin optimize
edilmesi, seffafligin artirilmasi ve siber givenlik onlemlerinin giclendirilmesi gibi anahtar konulara
odaklanarak, dijital alanda daha da giiclendik. 2024'te ise bu basariyi daha da ileri tasiyarak

yapay zeka, robotik ve nesnelerin interneti gibi yenilikci teknolojilere odaklanarak diinya capinda
stirdUrulebilir bir gelecek insa etme yolculugumuzda, musterilerimizle birlikte ileriye bakmaya
devam edecegiz.
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DowAKsA =
DOWAKSA ILERI KOMPOZIT MALZEMELER £
SANAYILTD. STI Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Giiclenmesi Birimi (UN Women) ile

Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact) tarafindan olusturulan &
Kadinin Guclenmesi llkeleri’'nin imzacisi olan DowAksa, cesitlilik ve kapsayicilik vizyonunu &
destekleyerek ig hayatinda kadin glicinu tesvik etme ve ig yerinde esitlik ilkesini b=
guclendirmeye yonelik taahhutlerini vurgulamis oldu. §
Yenilikci Grlin ve hizmetleriyle misteri memnuniyetini artiran, operasyonel verimliligi optimize %
eden DowAksa, surdurtlebilirlik odakli projelerle toplumsal etki yaratma konusunda da -

onemli adimlar atti. Sirket, stratejik vizyonuyla tiim paydaslarina surdirilebilir pozitif deger
yaratma hedefiyle gelecege odaklanmaktadir. Rizgar enerjisi alanindaki yerini daha da €
saglamlastiran DowAksa, 2024 yilinda da basarili projeler ve yeniliklerle sektordeki onemli =
global oyunculardan biri olmayi strdirmeyi amaclamaktadir. ot
&

Massimo Rebolini
icra Kurulu Bagkani

“Tiirkiye Cumhuriyeti'nin 100. yilinda, DowAksa olarak
planladigimiz yatirim projesini devreye alarak bu yeni ileri
teknoloji tesisini Turkiye'ye kazandirmis olmanin gururunu yasiyoruz.”

Yonetim Kurulu
Baskan Mesaji

Turkiye'nin ilk ve tek, dunyaninsa sayili karbon elyaf treticilerinden DowAksa; malzeme bilimi g
alaninda dinya capinda oncii olan Dow ile dlinya akrilik elyaf sektorintn lideri Aksa Akriligin =
%50 esit ortak girisimi olarak 2012 yilinda kurulmustur. O glinden bu yana, hizli bir buyume S
kaydeden DowAksa, kompozit sanayi tedarik zincirine fark yaratan, verimli ve rekabetci &
cozimleriyle hizmet vermektedir. Ruzgar enerjisi ve savunma sektorleri basta olmak iizere 5
endUstriyel sektorlere karbon elyaf ve karbon elyaf bazli kompozit coziimler saglayan DowAksa,
yiksek katma degerli ihracatiyla Turkiye'nin ekonomisine glic katmaktadir.
DowAksa 2023 yilinda glclu bir finansal performans sergileyerek surdirulebilir buyume %
ve yenilikci adimlarla dolu bir yili geride birakti. Bu basarili yilinda, pazar konumunu daha 2
da guclendirmek amaciyla Yalova'da 117 bin m? Uzerine kurulu yeni dretim tesisi yatinmini =
tamamlayan Sirket, Gctincu karbon elyaf dretim hattini devreye aldi. Bu yeni hattin g
8

eklenmesiyle uretim kapasitesi %50 artarken, calisan sayisi da 850'ye ulastl.

Basarili finansal sonuclariyla istanbul Sanayi Odasinin “Turkiye'nin En Blytik Sanayi
Kuruluslan” listesinde 121 sira yukselen DowAksa, ISO 500 listesine 401'inci siradan girmeyi
basard.

DowAksa; toplumsal gelisim, ekonomik kalkinma ve cevresel etki dengelerini gozeterek
2023 yilinda bircok projeye imza atti. Donglsel ekonomi ve surdurulebilir cevre calismalar
kapsaminda geri donusum ve yeniden kullanim odakli AR-GE projelerine hiz verdi.
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Laboratuvar faaliyetlerindeki yuksek standartlarini kanitlayan DowAksa, “ISO 17025:2017 Deney
ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi Yonetim Sistemi” belgesini alarak laboratuvar
kalitesini resmilestirdi. DowAksa laboratuvari, son teknoloji cihazlar ve deneyimli personeli ile
hem i¢c hem de dis musterilere kaliteli hizmet sunmaya devam etmekte.
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EPSILON KOMPOZIT TEKNOLOJI VE
SAVUNMA SANAYI A.S.

Abdullah Ocak

Genel Mudir

“Epsilon, stratejik biiyiime plani hedefleri kapsaminda 2023
yilinda yeniden yapilandigi ve elde edilen yaklasik 16 milyon ABD
dolan ciro performansi ile basarili bir yili geride birakmistir.”

1999'da Epsilon Havacilik Uzay ve Savunma Sanayi Ltd. Sti. adiyla kurulan Sirket, baslangicta
yurt ici savunma firmalarina islak serim parca imalat ve montaj islemleri hizmeti saglayarak
faaliyetlerini surdurmustur. 2011°de “autoclave moulding” yatirimini tamamlayarak prepreg
kompozit parca uretimine gecilmesi ile ayni yil KAl-Kore firmasi ile KUH helikopter kompozit ve
metal bond parca imalat, kalifikasyon ve sertifikasyon taahhutlerinin gerceklesmesi yonunde
uluslararasi normlara uygun yeni bir sirket ve tesis altinda, ileri teknoloji kompozit yatirimlari
kapsaminda Epsilon Kompozit Teknoloji ve Savunma Sanayi A.S. (“Epsilon”) kurulmus ve
boylelikle yurt disi kaynakli ilk sozlesmemiz imzalanmistir.

Epsilon; yeteneklerini ve varliklarini, uluslararasi havacilik endustrisinin yuksek kalite talebi
dogrultusunda, karmasik geometri, yiiksek gorsel gortinim ve yapisal mikemmellik olmak
uzere hizli, zamaninda ve istenen kalite standartlarindaki teslimat beklentilerini strdurebilir
bir sekilde gosterdiginden dolayi bir diger onemli yurt disi sozlesmesine imza atmistir. 2015-
2017 yillari arasinda Airbus ve Bell Flight'in (Bell Helicopter) da alt yiiklenicisi olma basarisini
gostermistir.

Kompozit kalip tasarimi, takim tasarimi, CNC isleme kabiliyetleri, metal bonding, alt montaj,
montaj yuzey hazirlama ve boya, Epsilon’un ana yetenek ve faaliyetlerini olusturmaktadir.
Anahtar teslim hizmet amacli parca imalat projelerinin yani sira bagimsiz olarak piyasaya
sunulabilecek test-laboratuvar ile tahribatsiz muayene ekipmanlari yatirimlarini planlamis

ve Urtin yonetimini basindan sonuna kadar kontrol edebilmeye yonelik tim malzemelerin
tedarigini icerecek tedarik zinciri yonetimini olusturmustur. AS9100 ve NADCAP akreditasyonlari
vasitasiyla, savunma sanayinin ana firmalari haricinde yurt disindan direkt is alabilen ilk ve tek
ozel sektor kompozit firmasi olma basarisiyla beraber bu alandaki oncu firmalar ile stratejik
ortakliklar seviyesinde iliskilerini surdirmektedir. Epsilon, onde gelen yerli savunma sanayi
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kuruluslarina basta buytik olcekli radom, kaide, canak anten, reflektor, uydu canak antenleri,
IHA sistemlerine parca imalatlari olmak uzere; hava, kara ve deniz platformlarina yonelik
uretimlerde coziim ortag) olarak hizmet saglamaya devam etmektedir.

Epsilon, 2021 yilinda Akkok Holding blinyesine katilarak saglanan destek ve sinerji ile
oniimizdeki 10 yilda global havacilik firmalarinin ilk olarak 2. seviye (“tier 2"), takip eden
donemlerde ise 1. seviye (“tier 1) komponent tedarikcisi olmayi hedef olarak belirlemistir.

Havacilik yapisallari tretiminde entegrator olabilmek adina, kompozit teknolojilerine ek
olarak blnyesine metal sekillendirme, talasli imalat, isil islem, kimyasal ylzey hazirlama ve
montaj islemlerini katmak Gzere altyapi ve kalifiye personel yetistirme yoniinde calismalarina
baslamistir. Bu kapsamnda organik ve inorganik biylimeyi dogru bir sekilde yoneterek karlilik,
deger yaratma ve Uretim cesitliligine onem veren Sirketimiz, hem kompozit bunyesindeki
kabiliyetleri artirarak hem de metal islerdeki firsatlari degerlendirerek global ugak
ureticilerinin alt yuklenicisi olma hedefiyle yola devam etmekedir.

Sirketimiz gelecek hedefleri kapsaminda katma degerli projelerde Akkok grup firmalarinin
tecriibesini de bir araya getirerek basta hidrojen tanki imalati olmak tizere TUBITAK nezdinde
gelistirme projeleri icerisinde yer almaktadir. Bununla beraber Akkok bunyesinde uretilen
prepreg malzeme kullanimi ile nihai bir trtintn tasarim ve uretimi ile beraber belirlenen
hedefler dogrultusunda mevcut tesise eklemeler yapilarak Sirketin kor isi olan kompozit
alaninda devamlilik, yeni yatirimlar ve proses edinimleri ile daha buyuk bir cati altinda
blyiume saglanacaktir.
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AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Levent Canakcili
Genel Mudur

“Akis GYO, 2023 yilinda Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik
Endeksinde en yiiksek nota sahip sirketlerden biri olarak yerini
almis ve kendi sektoriindeki lider pozisyonunu devam ettirmis,
ayni zamanda Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu'nu
96,35'ten 96,37'ye yukseltmistir.”

Akkok Holding blnyesinde 2005 yilinda kurulan Akis GYO, Holdingin stratejik is alanlar

arasinda konumlandirdigr gayrimenkul sektortiindeki deneyim ve uzmanligini farkli projelerde
degerlendirmek amaciyla calismalarini stirdiirmektedir. Akis GYO, Sermaye Piyasas! Kuruluna
yaptigi basvuruyla 18 Mayis 2012 tarihinde Gayrimenkul Yatirim Ortakligi unvanini almig, 9 Ocak
2013 tarihinde Borsa Istanbul'da islem gormeye baslamistir. Akis GYO, “Her isimizin temelinde
mutlulugunuz var”” ilkesiyle gayrimenkul sektoriinde kalitesi ile farklilasan projeleri hayata
gecirmeyi hedeflemektedir. Akis GYO, 2011 yilinda agilan Akbati’'nin yakaladigi 6nemli basari sonrasi,
Akasya'nin 2014 yilinda tamamlanmasi ile onemli bir projeye daha imza atmistir. 2017 yilinda SAF
GYO ile birlesen Akis GYO, bu birlesme ile birlikte gayrimenkul sektortindeki yerini bir kat daha
saglamlastirmistir. Akbati ve Akasya Alisveris Merkezlerinin gayrimenkul sektoriine kattigl deger,
her yil yurt ici ve yurt disinda aldigi odullerle de takdir edilmektedir. Gosterdikleri Ustiin basari ile
Akbati son on yilda toplam 95 odulin, Akasya ise 105 odulun sahibi olmustur.

Sahip oldugu nitelikli, ylksek kira getirili portfoy yapisi ve kurumsallik anlayisi ile gayrimenkul
sektorlinde rakiplerinden ayrisan Akis GYO, 2023 yilinda, 6zkaynak buyikligu olarak Turkiye'deki en
biyiik Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarindan biri olma konumunu guclenen kurumsal yapisiyla bir
adim oteye tasimayi basarmistir. Akis GYO Borsa Istanbul 1. Grup sirketleri arasina girmistir.

Perakende agirlikli kira geliri yaratan portfoyiyle on plana ¢ikan Akis GYO, bu gelirini gelistirmek

ve cesitlendirmek amaciyla Bagdat Caddesi’'ndeki cadde magazaciligl yatirimlariyla birlikte en
prestijli, hayat dolu lokasyonlarda, yenilikci ve 0zglin tasarimlari, essiz mimari ozellikleriyle yepyeni
yasam alanlari yaratmis olup bu alandaki operasyonel gayrimenkull, 2021 yilinda acilan ve Boyner
markasina kiralanan Erenkoy Apartmani'dir.

2023 yili Akis GYO portfoytndeki AVM'lerde doluluk oranlarinin sektorde on plana ciktigl bir yil
olmustur. Akasya ve Akbati AVM %99 Uzerinde tarihi yuksek doluluk oranlarina ulagmistir. Bunun
yaninda her iki alisveris merkezi de deneyim ve eglence faktoriint artiracak yeni konseptleri
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ziyaretgileri ile bulusturmaya devam etmektedir. Akasya AVM giincellenen magaza karmasi ile
rakiplerinden ayrismaya devam etmektedir. Akbati AVM de benzer sekilde, bulundugu bolgenin
ihtiyaclarina yonelik magaza karmasi ile istikrarli basarisini strdurmektedir.

Akis GYO, 2023 yilinda tabi olunan yasal mevzuatlara uyum ve kurumsal yonetim yapisinin
guclendirilmesi amaciyla calismalarini sirdirmastir. Kasim ayinda Kurumsal Yonetim
Derecelendirilmesi yapilmis ve Sirketimizin 2016 yilinda 100 Uzerinden 94,39, 2017 yilinda 94,90, 2018
yilinda 95,36, 2019 yilinda 96,19, 2020 yilinda 96,29, 2021 yilinda 96,33, 2022 yilinda 96,35 olarak tespit
edilen Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu, 2023 yilinda 96,37 seviyesine ¢ikmistir. Akis GYO,
Turkiye'de gayrimenkul sektorlinde faaliyet gosteren sirketler arasinda en ylksek Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu'na sahip olarak kurumsallik ve seffaflik konusundaki farkini bir kez daha
ortaya koymustur.

Akis GYO surdurulebilirligi kurum kiltirinun vazgecilmez bir parcasi olarak gormekte ve
“surdurulebilir ve iyi marka olma” yolundaki calismalarini artirmaya devam etmektedir.

Akkok Holdingden gelen basari ve kurumsallik kilturunu 6nemseyen Akis GYO, 2023 yilinda
dordincu Surdurdlebilirlik Raporu'nun yayinlamasinin yaninda, Borsa Istanbul Strdurulebilirlik
Endeksinde en yuksek nota sahip sirketlerden biri olarak yerini almig ve kendi sektorundeki
lider pozisyonunu devam ettirmistir. Ayrica Akis GYO, Turkiye'de Sustainable Fitch'ten ESG
derecelendirme raporu olan finans sektort disindaki ilk kurum olmustur.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP) kapsaminda, Akis GYO 2022 yilinda ilk kez raporlamasini yaptig|
Iklim Degisikligi Programindan “B Yonetim Seviyesi” notunu almis, Turkiye gayrimenkul sektortinde
halka acik raporlama yapan tek GYO olmustur. 2023 CDP Iklim Degisikligi Raporlamasi sonuclarina
gore ise 2022 yilina gore buyuk ilerleme kaydeden Akis GYO, notunu “A-Liderlik Seviyesi”ne
yukseltmistir. Bu basari, Sirketin cevresel taahhutlerini daha da guclendirdigini ve karbon ayak izini

seffaflikla yonettigini ortaya koymaktadir.

Akis GYO, 2024 yilinda da ozellikle degisen tiiketici davranislari ve yeni diinya diizeninin
beklentilerine hizla uyum saglayarak sektordeki onci konumunu sirdiirmeyi hedeflemektedir.
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(\\_ akmerkez
AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM
ORTAKLIGIA.S.
Hakan Tiimkaya
Genel Mudur

“Akmerkez, 30 yili askin bir sturedir biriktirdigi deneyim ve
basariyla 2023 yilinda Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu'nu
daha da yiikseltmeyi basardi ve notunu 10 iizerinden 9,48 (94,81)
olarak giincelledi. Bu degerleme ile, ekim ayinda “pay basina en
yuksek temettu odeyen GYO” odulunu kazanan Akmerkez GYO,
kurumsal yonetimde sergiledigi iist diizey performansi ve etik
ilkelerle uyumunu bir kez daha vurguladi ve 30. yasini kutladigi bu
ozel yili taglandird1.”

Ne yazik ki yilin henliz basindayken subat ayinda Kahramanmaras merkezli ve 11 ili derinden sarsan
deprem felaketine tanik olduk. Deprem sonrasinda yasanan felaketten etkilenen bolge halkina maddi ve
manevi destek saglama konusunda elimizden gelenin en iyisini yapmak adina ¢abalarimizi siirdtrdik.
Akmerkez olarak, sadece is diinyasina degil, ayni zamanda toplumumuza karsi da sorumluluklarimizin
bilincindeyiz. Bu dogrultuda, depremzedelerin yaninda olmak, onlara destek saglamak ve toplumumuzun
iyiligi icin calismaya devam ediyoruz.

Akmerkez, 2023 yilinda da misafirlerine sadece alisveris degil, ayni zamanda kiiltlr ve sanat etkinlikleriyle
dopdolu bir yasam alani sunmaya devam etti. Akmerkez, marka karmasiyla alisveris tutkunlarina keyifli
bir deneyim sunarken ayni zamanda 0zel ve benzersiz mekanlariyla da one ¢ikti. Ucgen Teras, 2023 yazina
da Agikhava Sinemasi ile damga vurdu. Spor ve sanatla ilgili cesitli etkinliklerle misafirlerimize unutulmaz
anlar yasatirken School of Akmerkez by Wise Akademi is birligiyle dlizenlenen egitim ve sanat etkinlikleri,
Akmerkez'i sadece bir alisveris merkezi degil, ayni zamanda 6grenmeye ve kesfetmeye yonelik bir
destinasyon haline getirmeye devam etti. Akmerkez'de, Ipek Hanim'in Ciftligi gibi dogal ve taze Uriinlerle
misafirlerine benzersiz lezzetler sunmayi, diizenlenen periyodik pazar etkinlikleri araciligiyla yerel, etik

ve dogal gida uretimini desteklemeyi siirdiirdli. Bu yaklasimimizla, strdirtlebilir tretim yapan kiclik
ureticilere ve kadin girisimcilere mekan sunmanin yani sira, Tasarim Pazari, Yilbasi Alisveris Senligi gibi
etkinliklerle de Istanbul'un kultur ve alisveris merkezi olma misyonunu surdtrdu.

sunmaya basladi. Akmerkez Mobil Uygulamasi ile sundugumuz pratik ¢oziimler ve o6zel firsatlar, alisveris
deneyimini daha da zenginlestirdi. Akmerkez Mobil Uygulamasi, vale hizmetinden otopark odemelerine,
etkinlik hatirlatmalarindan misafirlere zel firsatlara kadar bircok 6zellik sunmayi sagladi. Uygulama,
kullanicilara 6zel dizenlenen kampanya, indirim ve firsatlarla birlikte, yine uygulamayi ilk kez indiren

2023 Akkok Holding A.S.

misafirlere tek seferlik ticretsiz otopark imkani sundu. Ayrica concierge hizmetlerine Easy Point ile
uygulama Uzerinden kolaylikla erisilebilme olanagi sagladi. Otopark ozelligi sayesinde misafirler,
araclarini park ettikleri yeri fotograflayarak kolayca bulabilmekte, en kapsamli magaza arama modulu ile
AVM icindeki tim magazalar kategorize edilerek gosterilmekte ve kullanicilar istedikleri magazanin yol
tarifini hizlica olusturabilmekteler.

Akmerkez olarak dijital donustime de imza attigimiz 2023'te teknolojiden spora, giyimden yeme icmeye
kadar farkli kategorilerde 7 yeni markayr bunyemize katarak guclu buyumemizi surdurduk.

Akmerkez olarak, gelecek nesillerin saglikli bir cevrede yasamasi icin stirduriilebilirlik konusunda
uzerimize dusen gorevin farkindayiz. Strdurulebilirlik ilkelerini merkeze alarak cevresel etkilerimizi en
aza indirmek, dogal kaynaklari korumak ve toplumsal sorumluluklarimizi yerine getirmek igin cesitli
adimlar atmaktayiz. Akmerkez olarak aldigimiz I-REC Sertifikasi ile kullandigimiz elektrik enerjisini
tamamen yenilenebilir enerji kaynaklarindan sagladik ve boylece karbon ayak izimizi sifirladik. Bu
calismalar neticesinde, gectigimiz yil itibariyla son 5 yilda toplam tiiketimde %60 seviyesinde bir tasarruf
sagladik. 2023 yilinda da strdurtlebilirlik ilkelerine bagli kalarak tasarruf cabalarimizi stirdiirdiik ve Good
seviyesi ile BREEAM IN USE sertifikasi almaya hak kazandik. 2023 yilinda da Terasta Tarim projesiyle elde
ettigimiz basarilarla, saglikli, sirdurulebilir ve keyifli bir yasami destekleme misyonumuzu strdirduk.
2024 yilinda ise bu vizyonumuzu daha da ileriye tasimak icin yeni projeler ve inovatif yaklasimlarla
cevresel etkilesimimizi artirmaya devam edecegiz.

Akmerkez, 30 yili askin bir suredir biriktirdigi deneyim ve basariyla 2023 yilinda Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu'nu daha da yikseltmeyi basardi ve notunu 10 (izerinden 9,48 (94,81) olarak
giincelledi. Bu degerleme ile, ekim ayinda “pay basina en yiiksek temettii 6deyen GYO" 6dilinl kazanan
Akmerkez GYO, kurumsal yonetimde sergiledigi iist diizey performansi ve etik ilkelerle uyumunu bir kez
daha vurguladi.

Tirkiye Cumhuriyeti'nin 100. yilini milletce gururla kutladigimiz 2023, Akmerkez'in de 30. yilini kutladig
bir yil oldu. Kiiresel olcekte ve Turkiye'de yasanan politik ve ekonomik krizlere ragmen, Akmerkez markas!
olarak is ortaklarimizla birlikte yine guclu bir performans sergiledik. Ekonomik zorluklara karsi direncimizi
koruyarak, 2023 yilini basariyla tamamladik.

Akmerkez, 30 yil sliresince elde ettigi birikim ve deneyimle, gelecek yillarda surdiirtlebilirlik, teknolojik
yenilikler ve misafir deneyiminin daha da gelistirilebilir alanlarina odaklanarak misafirlerine ve tim
paydaslarina ust duzey bir hizmet sunmaya devam edecek.

30 yildir stiregelen bu basari yolculugumuzda, vizyonumuzu paylasan ve is birligiyle bilylimeye katki
saglayan degerli paydaslarimiza da sonsuz tesekkurlerimizi sunuyoruz. Nice 30 yillara...
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& akeneriji
AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.

Serhan Gencer
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

“Akenerji olarak 1.224 MW kurulu giiciimiiz ve sektordeki
deneyimimizle cevresel, sosyal ve ekonomik anlamda katma
deger yaratabilmek adina tiim is siireclerimize surdiiriilebilirligi
entegre ediyoruz.”

Kiiresel enerji piyasasindaki tim calkantilara ragmen hem operasyonel hem de finansal
acidan basarili bir yili geride biraktik. Akenerji olarak operasyonel anlamda énceligimiz tim
santrallerin piyasa sartlarina gore en verimli sekilde isletilmesidir. 2023 yilinda her turlu
zorluga ragmen ulkemize kesintisiz enerji arzi sagladigimiz operasyonel verimlilige ulasirken
bilanco ve nakit akisimizi gliclii tutmayi basardik. Kaynak cesitliligine dayali dengeli Gretim
portfoylimuz, 35 yillik deneyimimiz, proaktif, yenilik¢i yaklasimlarimiz ve etkin maliyet
yonetimimiz sayesinde 23,7 milyar TL ciro, 2,8 milyar TL FAVOK ve 5 milyar TL net kar ile yili
tamamladik.

Ayrica verimli tretim stratejimiz sonucunda 2023 yili icinde meydana gelen kuvvetli nakit
yaratimi sayesinde, 35 milyon ABD dolari tutarinda vadesinden once kredi geri odemesi
yaparak konsolide borcluluk durumumuzu 461 milyon ABD dolarina dusurduk.

2022 yilinda dunya genelinde uretilen elektrigin %30'u yenilenebilir kaynaklardan saglandi

ve 2030'da bu oranin %47'ye ulasmasi bekleniyor. Diinyada glines enerjisi, riizgar enerjisi ve
elektrikli araclar onculuginde bir temiz enerji ekonomisi olusuyor. Bu kiresel gelismelere
bagli olarak, elektrik sektoriinin temiz enerjiye yonelik yatirnm hamlesini benimseyen bir
rotada ilerliyoruz. Biylime stratejimizi ve yatirim planlarimizi uluslararasi enerji otoritelerinin
ongoruleri ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligr tarafindan hazirlanan, 2035 vizyonunu da
iceren Ulusal Enerji Plani ile uyumlu sekilde hazirliyoruz.

2023 Akkok Holding A.S.

Enerji arzinda her zaman tum kaynaklari dikkate alan bir cesitlilikten yanayiz. Bu cesitlilik, hem
sektorel surdurilebilirlik acisindan hem de donemsel maliyet avantajlarini degerlendirerek
arti deger yaratma yontnden son derece onemlidir. Faaliyetlerimizi bu kaynak cesitliligi
perspektifinde yonetiyoruz.

Hibrit tesisler ile ilgili yayinlanan mevzuat kapsaminda, basta Erzin DGKCS ile Burc Bendi gibi
mevcut santral alanlarimizda gerceklestirebilecegimiz hibrit projelerin fizibilite calismalarina
odaklandik. Uygun olan sahalar icin yatirm calismalarina devam ediyoruz.

Yapim yonetimi ve isletme bakim hizmetlerini Ustlendigimiz Konya Biyokutle Enerji Santralini
2023 yilinda tamamladik ve isletmeye aldik. Hibrit tesisler ile ilgili yayinlanan mevzuat
cercevesinde, Konya Biyokiitle Santrali igin aldigimiz 81 MW GES yardimci kaynak kapasitesinin
3,2 MW kapasiteye sahip birinci fazinin montajini tamamladik; 4,9 MW kapasiteye sahip ikinci
fazinin montaj islemlerine basladik. 2024 yilinda bu hibrit tesisi devreye almayi planliyoruz.

Sungurlu Piroliz Santralinin isletme bakim hizmetlerini 2023 yilinda da devam ettirdik. Bu
santral icin de aldigimiz 325 KW GES yardimci kaynak kapasitesinin yatirimini 2023 yilinda
tamamlayarak santrali devreye aldik. Irak Erbil'de bulunan 300 MW kurulu gucteki Khabat
Termik Enerji Santralinin isletme ve bakim hizmetini Ustlendik.

Ayni zamanda lisanssiz elektrik Gretimi kapsaminda, musterilerimizin enerji giderlerini
optimize etmelerini ve kendi Uretim tesislerine sahip olmalarini hedefleyerek Yap-islet-Devret
modeli ile guines enerji santrali projeleri hazirliyoruz. Piyasa kosullarini etkin bicimde takip
ederek gerceklestirdigimiz atilimlarla elektrik dretimi sektoriinde 6rnek olusturmaya devam
edecegiz.
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Akenerji olarak 1.224 MW kurulu gicimuz ve sektordeki deneyimimizle cevresel, sosyal ve
ekonomik anlamda katma deger yaratabilmek adina tim is streclerimize strdUrulebilirligi
entegre ediyoruz. Bu amacla uzun vadeli strdurulebilirlik stratejimizi acikladik ve odak
alanlarimizi belirledik. Surdurulebilir bir gelecek icin tum is sureclerimizi “Birlesmis Milletler
2030 Surdirtlebilir Kalkinma Amaclart” ile uyumlu hale getirmek icin calisiyoruz. Bu kapsamda
cevresel, sosyal ve ekonomik yonden kalici refah saglama amacli projeler uretiyoruz. Borsa
istanbul StrdirGlebilirlik Endeksi puanimiz “B”, CDP Su Givenligi puanimiz ise “B-Yonetim”
olarak skorland.

Tum dunyada yeni calisma modelleri ve iletisim bicimlerinin sekillendigi bir donemdeyiz.
Calisan bagliigini saglamanin; strekli, karsilikli iletisim gerektiren, belirli stratejiler ve
planlamalar dogrultusunda hayata gecirilen bir yolculuk olduguna inaniyoruz. Kalifiye is
guctmuzle sektorde ornek alinan ve herkesin parcasi olmayi tercih ettigi bir isveren markasi
olma hedefiyle gerceklestirdigimiz, en onemli bilesenimiz olan insan kaynagimiza yonelik
faaliyetlerimizle, kurum kiltirimuzu yerlestirmede onemli mesafe kat ettik. “Great Place to
Work” bagimsiz anket kurulusu tarafindan yapilan degerlendirme neticesinde Tirkiye'nin En lyi
Isverenleri listesinde yer almayi basardik.

Konusunda uzman, inovatif is yapma kulturtinu benimseyen ve ileri teknolojiyi iyi kullanan
kisilerden olusan insan kaynagimiz sayesinde “Enerjinle Fark Yarat” mottosuyla Akenerjiyi
daima ileriye taslyacak islere imza atiyoruz. Sirket ici start-up yapilarinin olusturulmasi,
inovasyonu ve yaraticiligl tesvik etmek icin Akenerjide hayata gecirdigimiz uygulamalardan
biridir. Bu uygulamay! her yil genisleterek surdurmeyi planliyoruz.

Merkez kadrosunda kadin calisan orani %55 olan bir enerji sirketi olarak, toplumsal cinsiyet
esitligine dnem veriyoruz. Esit ise esit {icret ve esit terfi imkani uygulamasinin gecerli oldugu
Sirketimizde, her seviyede kadin istihdamini artirmay! ve cinsiyet esitligi konusundaki somut
adimlarimiza yenilerini eklemeyi hedefliyoruz. Kadin calisan oranimiz sektore ornek olacak
dizeyde. Bunu korumak ve is hayatinda firsat esitligini desteklemek amaciyla, “Kadin Enerjisi
Kampiste” projesine olan bagliligimizi ve kadinlarin is yasaminda ylkselmesini destekleyen
sivil toplum kuruluslarina olan destegimizi surduriiyoruz. Sektorimuzde de kadin calisan
oraninin artmasini Gnemsiyoruz.

2023 yilinda kuresel ve yerel olcekte yasanan her turlu gelismeye karsin dayanikliligimizi
koruyarak basarili sonuclara imza attik. 2024 yilinda da bu basarilarimizi strdtrecek, tim
giicimuzle ve deneyimimizle, yasamlari aydinlatmak icin enerji liretmeye devam edecegiz. Bize
duyduklar guven icin tum paydaslarimiza tesekkur ederiz.
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SEDAS - SAKARYA ELEKTRIK DAGITIMA.S.

Dr. Necmi Odyakmaz
icra Bagkani

Turkiye'nin lider kuruluslarindan Akkok Holding sirketlerinden olan Sakarya Elektrik Dagitim
AS.; Dogu Marmara'da Sakarya, Kocaeli, Bolu ve Duzce illerinde elektrik enerjisi dagitim
faaliyetinden sorumludur.

20 bin km?'lik faaliyet alaninda Sakarya, Kocaeli, Bolu, Diizce ve Gebze'deki 5 bolge mudirligii
ve bu bolge miidurliiklerine bagli toplam 21 operasyon merkezinde 3,8 milyon niifusa, 2
milyonu askin musteriye elektrik dagitim hizmeti veren SEDAS'In toplam kurulu giict 6zel
trafolarla birlikte 9.612 MVA, eszamanli puant gucu ise 1.778 MW seviyesindedir.

Sakarya Elektrik Dagitim A.S. olarak, 2023 yilinda da sorumluluk alanimizda bulunan 3,8 milyon
nufusa surdurulehilir ve kaliteli enerji ile hizmet vermeye devam ettik. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi ve Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu tarafindan elektrik dagrtim sektortintin
gelisimine yonelik atilan adimlar cercevesinde, 2021-2025 yillarini kapsayacak 4. uygulama
doneminin tcuncu yilini basariyla geride biraktik.

AKCEZ bunyesindeki CEZ grubunun paylarini 2023 yilinin sonunda Torunlar Enerji Sanayi ve
Ticaret AS. ile Baskent Dogalgaz Dagitim Gayrimenkul Yatirim Ortakligl A.S!ye devretmesi
SEDAS'I daha da gliclendirmistir. Bizleri heyecanlandiran yeni hissedar yapimizin temel
degerlerinin yol gostericiliginde, 1.625 calisanimiz ve 531 aracimizla, 20 bin kilometrekarelik
faaliyet bolgemizde 2 milyonu askin musteriye kesintisiz enerji sagliyoruz.

Ulkemizi blyiik bir yasa bogan Kahramanmaras merkezli 11 ilimizi etkileyen deprem felaketinin
ardindan AFAD, bolge elektrik dagitim sirketleri ve STK'lerle koordinasyon icerisinde afet
bolgesine yardim etmek ve ihtiyaclar karsilamak icin tim imkanlarimizi seferber ettik. Bolgede
144 calisma arkadasimiz gorev aldi; 10 adet jenerator, 4 tir ve 15 araci Hatay'a ulastirmanin yani
sira AFAD is birligi ile ayni yardimlarimizi da bolgeye hizlica sevk ettik.

2023 Akkok Holding A.S.

Yasadigimiz bu biytk felaketle birlikte 2023, Bilyiik Onder Mustafa Kemal Atatiirk'iin essiz
vizyonunun eseri olan Cumhuriyetimizin 100. yasini, buyuk bir cosku ve gururla kutladigimiz yil
olarak da hafizalarimizda yer aldi. Bu gururu ve coskuyu calisma arkadaslarimizin da katilimi
ile elektrik trafomuza resmederek yansittik.

Ulkemizin hizla blylyen ve bilyiik sanayi kuruluslarinin yer aldigi faaliyet bolgemizde, 2023
yilinda 400 milyon TLlyi asan 227 adet buyuk olcekli yatirim projesi hayata gecirdik. Bunun
yani sira sebekemizin omrinu gliclendirmek amaci ile 310 milyon TL degerinde bakim faaliyeti
yaptik ve bu kapsamli yatirim, bakim ve onarim calismalarimiz sonucunda son uc yilda SAIDI
ve SAIFl oranlarinda azalislar sagladik.

Milli ekonomiye biyuk katki saglayan kayip kacakla miicadele faaliyetini bu yil da kararlilikla
surdirduk ve elektrik dagitim sirketleri arasinda iddiali bir oran olan %5,56 seviyesindeki
basariyr elde ettik.

Yenilikci hamlelerle hizmet kalitemizi ve musteri deneyimini strekli gelistirmeyi temel strateji
olarak benimsemekteyiz. Bu yil cagri merkezimize gelen 2.5 milyonu askin cagri sayisini %98
servis seviyesi, %99 ulasilabilirlik orani ve bir onceki yila gore %9 artan musteri memnuniyeti
basaris! ile tamamladik.

Sirketimiz, TUrkiye'nin onde gelen en blylk markalarini geride birakarak aldig odulle
basarisini taclandirdi; sikayetvar.com platformunun Turkiye'deki markalarin musteri
memnuniyet yonetimini degerlendirdigi A.C.E. Awards'ta “Misteri Deneyimini En iyi Yoneten
Marka” odulunu kazand.
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EPDK ve ELDER tarafindan ikincisi gerceklestirilen AR-GE Yayginlastirma Calistay'nda Sirketimiz,
“Dagitim ve Guc Transformatorlerinde Yalitim Malzemesi Olarak Trafo Yag! Yerine Bitkisel Yagin
Kullanilmasi” projesi ile cevre kategorisinde “Juri Ozel Oduli”"nu kazand.

Birlesmis Milletler Global Compact Uyelerinden biri olarak faaliyet gosterdigimiz tim alanlarda
hedeflerimizi; strdurulebilir kalkinma, sosyal sorumluluk ve ornek kurumsal yonetim anlayisi
ile evrensel duzeye tasimak Uzerine planlamaktayiz.

Iklim degisikligi krizi tim dinyada oldugu gibi bolgemizde de asiri yagislar ve sel felaketi
olarak kendini gostermekte; 2023 yilinda Bolu ve Duzce illerinin yani sira Kocaeli'nin Kandira ve
Sakarya'nin Karasu ilcesini de etkileyen hava muhalefeti altyapi hasarlarina yol acarak elektrik
kesintilerine neden oldu. Kesintisiz enerji mottosuyla ciktigimiz yolda beklenmedik gelismelere
karsi her zaman teyakkuzda olmayi surdirmekteyiz.

Akkok Holdingin enerji grup sirketleri ile ortaklasa yurittigtimuz, toplumsal cinsiyet ve firsat
esitligi konusunda somut adimlar atilmasini amaclayan Kadin Enerjisi hareketinin “Next”
programinda bu yil da 46 kiz 6grenci ile atolye bulusmalari gerceklestirdik; katilan basarili
ogrenciler arasindan 5 6grenciye burs vermeye devam ettik ve mezun olan bir bursiyer
ogrencimiz ise Sirketimizde calisma firsati yakalad.

AR-GE yayginlastirma projesi kapsaminda dagitim bolgemize proaktif hizmet sunmak amaciyla
yuksek teknolojili 5 adet insansiz hava aracini; ariza, bakim, acil ve afet durumlarinda
kullanima aldik.

Guclenen yeni ortaklik yapimizla 2024'te de yenilikgi is kulturimuz, guclt takim ruhumuz,

is sagligl ve guvenligini daima onceleyen calisma prensibimiz ile basarilarimiza yenilerini
ekleyecegimize inaniyorum. Tim paydaslarimiza ve calisma arkadaslarima degerli is birlikleri
ve Ozverili calismalari icin tesekkir ederim.
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O sepas enerji

SEPAS ENERJI - SAKARYA ELEKTRIK
PERAKENDE SATIS A.S.

H. Cagri Poyraz

Genel Mudir

“Belirledigimiz kapsamli strateji dogrultusunda her gecen giin
bilyiiyen portfoyiimiize, miisteri memnuniyetini ilk siraya koyarak
hizmet vermeye devam ediyoruz. Tiim kanallarimizdaki hizmet
standardimizi iyilestirmeyi siirdiirecegiz.”

Sepas Enerjinin 2023 yilinda, enerji alim stratejisi dogrultusunda, piyasada faaliyet gosteren
farkli Gretim ve toptan satis sirketleri ile yapilan is birlikleri artirilmis, kaynak cesitliliginin ve
tedarik istikrarinin saglanmasi igin yeni sozlesmeler imzalanmistir. Vil icerisinde 12.576 GWh
enerji satisl gerceklestirilmistir. 2023 yili aralik sonu itibariyla elektrik tedarik edilen toplam
tuketici sayisi 1.982.279'a ulasmistir.

2023 yili icerisinde toplamda 28.869 tuketici, faturalarinin sadece e-posta olarak kendilerine
iletilmesini tercih etmistir. 4.045 tuketici, gonderilen kisa mesajlar sonucunda fatura iletim
yolunu “sadece e-posta” olarak belirlemistir. Yil sonu itibariyla e-posta fatura almayi tercih
eden tuketici sayisi toplamda 88.921'e ulasmistir.

Sepas Enerjide 2023 yilinda musteri deneyimi ve dijitallesme calismalari devam etmistir.
Segment bazli iletisimi ve musteri davranisini analiz etmeyi saglayan, musteri iliskileri
yonetimi odakli pazarlama calismalari yil boyunca surdurilmus olup bu sayede 1.2 milyon
kisiye ulasitmistir. 2022'de %59 olan dijital musteri orani, 2023'te %61 olarak gerceklesmistir.

En onemli dijital kanallardan biri olan Sepas Cebinde mobil uygulamasi, 2023 sonu
rakamlarina gore 240.000'den fazla kisi tarafindan indirilmis ve 2.068.752 kez kullanilmistir.
Tuketim detaylar sayfasi 550.000'den fazla kez incelenirken 230.000'e yakin fatura islemi
gerceklestirilmistir. Sepas Enerji web sitesi 2023 yilinda 3.6 milyon kez goruntulenmistir.

Enerji sektoriyle ilgili haberlerin yer aldigi kurum ici yayin organi biltENERJI, her ay dizenli
olarak yayinlanmak suretiyle okuyucusuyla dijital kanallardan paylasilmistir. Enerji sektortine
yonelik konularin, uzman konuklar esliginde konusuldugu “Sepas Enerji Bulusmalari” isimli
YouTube programinin t¢uncu sezonu yayimlanmistir.

Cagri Merkezine ulasilabilme orani %100 olarak olciilmustir. Vil boyunca 240.265 adet cagri

2023 Akkok Holding A.S.

karsilanmistir. Cagri Merkezi memnuniyet orani %9419 olarak gerceklesmis ve bir onceki yila
gore 7 puanlik artis gostermistir.

2023 yilinda gerceklestirilen Musteri Memnuniyeti Arastirmasi sonucunda, Sepas Enerji
musterilerinin genel memnuniyet skoru %82 olarak ol¢ulmustur. 2023 yilinda 373.000'e yakin
musteriye, gerceklestirdikleri islem sonrasi islem bazli anlik memnuniyet anketi gonderilmis ve
genel memnuniyet puani %83,09 olarak olculmustar.

Kadin Enerjisi Projesi blnyesinde Sepas Enerji tarafindan olusturulan “Bi'sey Olmali” isimli
sosyal etki platformu calismalarina devam etmistir. Kadinlara kariyer yolculuklarinda
destek vermek, kisisel gelisim ve o6grenme firsatlari saglamak amaciyla hazirlanan platform
kapsaminda kisisel gelisim atolyeleri, “Talks” adi altinda ilham verici konusmalarin oldugu
online sohbetler, yuz yuze bulusmalar ve mentorluk calismalari gerceklestirilmistir.

Milli Takim kano sporcusuna sponsorluk destegi verilmeye devam edilmistir. Sirketin stratejik
yontyle uyumlu olarak yiiriitilen projelerden EFQM (Avrupa Kalite Yonetim Vakfi) Modeli
dogrultusunda, 2023 yili Haziran ayinda Tiirkiye Kalite Dernegine (KALDER) iiye olunmustur.

Yonetim Sistemleri Faaliyetleri kapsaminda ise, 2023 yili Eylul ayinda Akredite Belgelendirme
Kurulusu tarafindan gerceklestirilen Yeniden Belgelendirme Denetimi, minor ve/veya
major bulgu olmaksizin basari ile tamamlanmistir. Sepas Enerjinin Enerji Piyasasi Lisans

S

Yonetim Sistemi, 1ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ve 1SO 10002:2018 Miisteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi sertifikalarinin devamliligi saglanmistir. Akredite Belgelendirme
Kurulusu tarafindan her yil Gozetim Denetimleri ile sistem uygunlugu degerlendirilmeye
devam etmektedir.

Sepasienerji

HOSTER| HIZHETLER WERKEZ]
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 Akmerkez Lokantacilik Gida San. ve Tic. A.S.
« Akasya Cocuk Dunyasi A.S.
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fifper rmeon

AKMERKEZ LOKANTACILIK GIDA SANAYIi
VE TICARET A.S.

Pelin Bingiil

Genel Mudir

“Istanbul’un en prestijli, servis standartlan yiiksek italyan
restorani olan Paper Moon Istanbul, bir sehir klasigi olarak hizmet
vermeye devam ediyor.”

italyan lezzetlerini konforla birlestiren bir sehir klasigi: Paper Moon... italyan mutfaginin
dinyaca unlu ismi Paper Moon, Milano ve New York'un ardindan 1996 yilinda Akmerkez
blnyesinde kapilarini ziyaretcilere agmistir. Boylece Paper Moon'un siklik ve rahatligl bir

arada sunan dingin atmosferi, Akmerkez Lokantaciligin profesyonel isletmecilik anlayisiyla
birlesmistir. Paper Moon, acildigl ilk giinden itibaren istanbul yiyecek-icecek sektoriniin seckin
markalari arasina girerek bir sehir klasigi halini almistir.

Faaliyete gecmesinden kisa bir stire sonra istanbul lezzet mekanlar arasinda ilk siralara
yerlesen Paper Moon, yemek ve servis kalitesinde dunya standartlarini hedefleyen yaklasimiyla
yiyecek-icecek sektoriinde ornek teskil etmekte ve Restoran, italyan sef Giuseppe Pressani
yonetiminde hizmet vermektedir.

Paper Moon, seckin atmosferini ve essiz lezzetleri barindiran menusunu her gecen gin
daha da gelistirmektedir. Liiks ve sadeligin yansimasi olan ic mekan tasarimi ve profesyonel
aydinlatmasi, hizmet verdigi yillar icinde prestijli odillere deger goriilmustiir. Restoran, 1997
yilinda Restaurants and Institutions-New York tarafindan verilen “Interior Design” ve 1998
yilinda Lumens-New York tarafindan verilen “Interior Lighting” odullerini almistir.

Kisa siirede istanbul yiyecek-icecek sektoriintin prestijli markalari arasina girerek bir sehir
klasigine donlsen Paper Moon istanbul, Eylil 2019'da italya ve Tirkiye arasinda gastroekonomi
ve gastroturizm alaninda kulturel ve ticari iliskilerin gelismesi amaciyla kurulan “Accademia
Italiana Della Cucina” tarafindan verilen “Diploma of Good Cuisine” odulune layik gorulmustar.
2023 yilinda ise, Turkiye'nin ilk ve tek 6zgtin gastronomi derecelendirme sistemiyle hazirlanan
“Incili Gastronomi Rehberi"nde 4 inci olarak basarisini devam ettirmistir.

2023 Akkok Holding A.S.

Paper Moon, 2021 yilindan bu yana yaz sezonu suresince, Golttrkbutki'ndeki Akfen Bodrum
Loft'ta ozel bir yemek deneyimi yasamak isteyenler icin kapilarini acmistir. Klasik mentsuyle
kalitesinden taviz vermeyen fine dining servis anlayisini Bodrum'a tasirken ayni zamanda
tiim glin “Paper Moon Bodrum Loft by the Beach” mentsii ile italyan gelenegi ile hazirlanmis
lezzetleri 6n plana ¢ikarmaktadir. lyi yemek, standardi yiiksek servis ve en prestijli bulusma
yeri olarak da Paper Moon Bodrum Loft, Bodrum'un sakin ve huzurlu atmosferinde yerini
almaktadir.
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RdidZania

istanbul

AKASYA COCUK DUNYASIA.S.

Ebru Timur
Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

“Cocuklar Ulkesi KidZania “Daha iyi bir diinyaya hazirlanin”
mottosu ile 1999 yilindan bu yana ¢ocuklu ailelere eglenirken
ogrenme deneyimi sunuyor. Diinya KidZanialarinin 16. sehri

olan KidZania istanbul’da 2014 yilindan bu yana misafirimiz

olan ¢ocuklu ailelere gercek hayati yansitan aktiviteler ile hem
meslekleri tanitiyor hem de ¢alisan, sorumluluk sahibi, paylasan
bireyler olmalari icin gercek hayati deneyimletiyoruz.”

Cocuklar KidZania‘da gercek yasama dair beceriler kazaniyor. Hi¢c tanimadiklari akranlari ile
bir araya geliyor, bir takimin tyesi olmayi deneyimliyor. Finansal okur yazarlik temelinde,
sorumluluk bilincine ve ozgtivene sahip, toplumun iyi bireyler olma yolunda kendilerini
kesfediyorlar.

Bugiine kadar, tum sehirleri ile KidZania Cocuklar Ulkesini 100 milyonun Gzerinde misafir
ziyaret etti. KidZania Istanbul ise acildigindan bu yana 2 milyonun lzerinde ¢ocuklu aileye ev
sahipligi yapti.

KidZania olarak biliyoruz ki dunyanin neresinde olursa olsun 4 yasina kadar cocuklarda benzer
davranislar gozlemliyoruz; cocuklar bildiklerinden, gorduklerinden itham aliyor. Sehrimize

ilk defa geldiklerinde once bildikleri aktivitelere yonelip, sonrasinda “Ben de bilim insani
olabilirim, ben de sanat¢i olabilirim, ben de voleybolcu olabilirim” diyorlar. Sehrimizde
gecirdikleri 5 saat sonunda “yapabilirim” duygusu ve yepyeni hayaller ile sehrimizden
ayriliyorlar. Kidzania istanbul olarak, sehrimizin gerceklik hissi saglayan 35 amac ortagimiz,
ortalama 130 calisanimiz, kiracilarimiz ve tedarikcilerimiz ile 10 bin metrekarelik sehrimizde
her daim temiz ve glvenli hizmet vermek uzere calisiyoruz.

2023 Akkok Holding A.S.

KidZania, 1999 yilinda Meksika’da tum cocuklarin eglenirken ogrenebilecekleri bir dinyasi
olmasi amaciyla kurulmustur. Bugtn, 17 ulke ve 26 sehirde faaliyet gosteren KidZania, dinyanin
ilk cocuklar ulkesidir. Eglenirken 6grenme denilen “edutainment” kavraminin kurucusu olan
KidZania'da cocuklar, rol yaparak 0grenme metoduyla yeni beceriler ve degerleri kazanirken,
yeteneklerini gelistirme firsati bulmaktadir. Akasya Cocuk Dunyasi A.S.; Akasya'da yer alan
KidZania istanbul ve Tirkiye'nin lisans sahibidir.

KidZania istanbul; diinya KidZania'larinin on altincisi olarak 2014'te Akasya’'da 10 bin m2'lik bir
alana kurulmustur. Tum cocuklarin mutlu ve eglenirken 6grenebilecegi bir diinyasinin olmasini
hedefleyen KidZania istanbul, kuruldugu giinden bu yana 2 milyondan fazla ziyaretiyi
agirlamistir. Cocuklarin kendilerini 6zgur hissettigi, yaraticiliklarini kullandigi, trettigi, is birligi
yaptigl ve finansal okur yazarligi 6grendigi gercek hayati deneyimledigi 6zel bir sehir olan
KidZania istanbul; cocuklarin sorumluluk, yardimlasma, uyum, 6zgtiven, farkindalik, hosgorii
gibi degerleri benimsemesine destek olmaktadr.

Kuruldugu gunden bu yana 1-14 yas araligindaki cocuklu ailelere hizmet veren KidZania
Istanbul'da cocuklar; meslekleri deneyimlerken takim calismasini, toplumda birey olmayi ve
saygill davranmay yasayarak ogrenmektedir.

KidZania'nin amac ortakligl yaptigl, Turkiye'nin ve diinyanin sosyal sorumluluk alaninda
onde gelen markalari cocuklar tarafindan yonetilen bu sehre gerceklik katmaktadir. Bankasi,
hastanesi, sipermarketi, laboratuvari, tiyatrosu, Universitesi, itfaiyesi, oteli, deprem
simulasyon merkezi, stadyumu, sokaklari, fabrikalari ve meydani ile 67 farkli aktivite alanina
sahip bir sehir olan KidZania istanbul’da cocuklar 120'den fazla roli deneyimleyebilmektedir.

Bir sosyal girisimcilik basarisi olan KidZania istanbul'da cocuklar takim calismasi,
sorumluluk alma, yaratici ve analitik disunme, iletisim gibi pek ¢ok beceri pekistirme
imkani bulurken; okullarinda ogrendikleri akademik bilgilerin gercek hayattaki karsiligini
deneyimleyebilmektedir.

69

icra Baskani Mesaji Yonetim Kurulu Tarihce ve Gelisim Temel Gostergeler Hakkimizda

Yonetim Kurulu

<]
>
—
%]
-_—
'S
=]
==
-]
(%2}

Bagimsiz Denetim

S

(7]
—
o
=
=
(2

Baskan Mesaji

Raporu



70

Eglenirken o0grenme misyonuyla hareket eden KidZania, ayni zamanda 0zel davetlere ve
kurumsal etkinliklere de ev sahipligi yapmaktadir. Okul ile dis dinya arasinda bir kopri gorevi
ustlenen KidZania, cocuklarin teoriyi gercekci ve guvenli bir ortamda uygulamaya gecirmelerini
saglamaktadir.

KidZania'da 6grenme icerigi; oyun uzmanlari, egitimciler ve yaratici tasarimcilar tarafindan

en iyi kiiresel uygulamalara, OECD “Egitim 2030-istedigimiz Gelecek” cercevesi ile diger
uluslararasi standartlara uygun ve Milli Egitim Bakanligl miifredatina uyumlu olacak sekilde
tasarlanmaktadir. Tum etkinliklerin “Davranis Bilimleri Enstitiisi” tarafindan onaylandigi
KidZania istanbul'da aktivite icerikleri cocuklarin yaslarina, ilgi alanlarina ve becerilerine gore
pedagoglar, oyun uzmanlari ve egitmenlerin yonlendirmeleriyle hazirlanmaktadir. Diinyadaki
tiim KidZania sehirleri gibi KidZania istanbul da Meksika tarafindan “KidZania, her cocugun
hakki” ilkesine gore engelli dostu bir sehirdir.

Kidzania istanbul acildigi 2014 yilindan bu yana “Daha iyi bir diinya icin kocaman bir kalbim
var” kurumsal sosyal sorumluluk projesini yurtutmektedir. Proje kapsaminda sivil toplum
kuruluslari, kamu kurumlari, Universiteler ve MEB protokolu aracili§iyla imkani olmayan
cocuklar KidZania'da agirlanmaktadir. Kuruldugundan bu yana toplam 350 farkli STK, kamu
kurumu ve 20 universite ile bu kapsamda is birligi yapilmis ve 150 bin ziyaretgi tcretsiz
sekilde eglenerek 6grenme deneyiminden faydalanmistir. Ayrica, KidZania istanbul'da; deprem
simulasyon merkezi, elektrik merkezi, geri donusum ve ayristirma merkezi, sosyal gonulluluk
ve Universite aktive alanlarinda cocuklara ve ebeveynlerine cevresel, sosyal ve ekonomik
konularinda farkindalik saglanmaktadir. KidZania istanbul, cocuklarin yasadiklari diinyay
iyilestirebilecekleri umuduyla kendilerini sorumlu, etik ve merakli hissetmelerine destek
olmaktadir.

KidZania istanbul, toplumsal dayanismayi, sosyal sorumluluk bilincini her zaman
onceliklendirmektedir. 2023'te Kahramanmaras Pazarcik ilcesi merkezli gerceklesen ve
maalesef 11 ilde yikima yol acan depremden etkilenen cocuklari ve ailelerini agirlamanin
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yani sira depremzedelere yonelik projeler hayata gecirmistir. 1047 cocuk, 546 yetiskin olmak
uzere deprem bolgesinden gelen 398 aile, yasadiklari felaketin etkilerini bir nebze de olsa
hafifletebilmeleri gayesiyle misafir edilmistir. Yine deprem bolgesinde yasayan cocuklara
destek olmak amaciyla “Sinirsiz Oyun, Sinirsiz Eglence” projesi hayata gecirilmistir. Projeyle
depremden etkilenen cocuklara 0zel; motor becerilerini, yaraticiliklarini gelistirmelerine ve
ayni zamanda eglenmelerine yardimci olmak hedeflenmistir. Projeyle depremden etkilenen,
kaynaklarin sinirli oldugu ve egitim materyallerine erisimin zor olabildigi bolgede faaliyet
gosteren egitimcilerin, deprem bolgesinde cocuklarla calisan sivil toplum orgltlerinin ve
gonullulerin calismalarini kolaylastiracak bir icerik sunmak da amaclanmistir. Oyunlarin yer
aldigi bir kitapcik ve egiticinin egitimi videosundan olusan set, KidZania istanbul web sitesinde
herkesin erisimine acilmistir. Kidzania istanbul misafirleri de deprem bolgesine gonderilmek
uzere 500 adet hediye kutusu hazirlamistir. Birlestirici projede, KidZania ziyaretcilerinden
tamamen gonullli olarak bu aktiviteye dahil olmak isteyenler; kutularin hazirlanmasina destek
olmustur, kendi yazdiklari mesajlari da kutularin icine eklemislerdir.

KidZania istanbul, afetten etkilenen cocuklara yonelik hayata gecirdigi bu projelerde bircok
degerli markayla birlikte calismistir. KidZania istanbul'un is birligi ortaklarindan Superfresh,
Adel, Acthadem Hastanesi hediye kutularinin bolgeye ulastirilmasinda; Turkiye'nin onde
gelen sivil toplum kuruluslarindan TOG, Sinemasal Toplulugu ve Portakal Gonulluleri de
dagitilmasina katki sunmustur.

KidZania istanbul, 2023 yilinda sehirdeki aktiviteler haricinde farkli etkinlikler de sunmaya
devam etmistir. Calisanlar, cocuk gelisimi ve egitim alanlarinda duzenlenen etkinliklere
katilarak sektor gelismelerini yakindan takip ederken bu etkinliklere fikir lideri olarak da
katkida bulunmuslardir. Tiirkiye is Bankasi ile 4. Geleneksel Satrang Turnuvasi diizenlenmistir.

KidZania istanbul ve Erbulak Evi is birligiyle cocuklara edebiyati, sanati sevdirmek, onlari
distindlrmek ve hayal dinyalarinin gelisimine katki saglamak amaciyla dizenlenen “Sen de
Yaz" 6yki yarismasinin ikincisi dizenlenmistir. Geng yazarlar, yarismaya “Daha lyi Bir Diinya”
temasiyla kaleme aldiklari 6ykiilerle katilmistir. Sen de Yaz Oykii Yarismasi'nin ilk yilinda finale
kalan 20 oykiden olusan ilk kitabi “Gelecekte Ben"in satis geliri SosyalBen Vakfi araciligiyla
Kahramanmaras'in Pazarcik ilcesinde bir ortaokula kirtasiye yardimi olarak gonderilmistir.

Onceki senelerde oldugu gibi 2023'te de Kidzania istanbul'un calismalar 6dullendirilmistir.
Sales Network tarafindan diizenlenen ve en cok calisiimak istenen sirketlerin belirlendigi “Best
Team to Join” oylamasinin kazananlari arasinda yer almistir. Ogrenci ve profesyonellerin en
cok calismak istedikleri sirketleri oyladiklari degerlendirmede KidZania istanbul, calisanlarina
sundugu surdurilebilir is ortami ve imkanlarla fark yaratmistir. Amag ortaklarindan Akademi
Cevre ile birlikte hayata gecirdigi, ziyaretcilerin atik yonetimi uzmani olarak yetistirildigi,
“Akademi Cevre KidZania Geri Dontsiim Merkezi"yle Strdirilebilir is Odilleri'nin 10. yilinda
“Sosyal Etki-Cevre Odakli KOBI” kategorisinde birinci olmustur.

KidZania istanbul, daha iyi bir diinyaya ulasma yolunda, icinde yer aldigi topluma yardimci
olmak hedefiyle faaliyetlerini strdiirmektedir. Bundan hareketle BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
Destekgisi olan KidZania istanbul; insan haklari, calisma, cevre ve yolsuzlukla miicadele
alanlarindaki ilkelerine bagliligini sirdiirmektedir. Bu sozlesme kapsaminda strdurilebilirligi
ortak bir kultur altinda yaymak amaciyla, dinya genelindeki sehirlerde cocuklarin cevre

ve diinyanin gelecegi hakkinda elestirel bakis acisi kazanmalarini saglayip farkindaliklarini
artirmayi hedeflemektedir. KidZania, 2022'de kuruluslarin 2045 BM Surdurulebilir Hedeflerine
ulasmada sahip olduklari kilit rolt ortaya konmasinin ve boylece daha iyi bir dinyanin
gelisimine katkida bulunmasinin amaclandigi Vision 2045'e eglence sektoriini temsil etmek
uzere secilmistir.
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DIGER SEKTORLER

« Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S.

« Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S.

« Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S.

- Dinkal Sigorta Acenteligi A.S.

« Akgirisim Muteahhitlik Musavirlik ve Cevre
Teknolojileri San. ve Tic. A.S.
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AK-PA TEKSTIL IHRACAT PAZARLAMA A.S.

Pelin Irgag

Genel Mudir

“2023 yilinda 551 milyon ABD dolari ile grup ihracatinin bir parcasi
olmaktan gurur duymaktayiz. Operasyonel miikemmeliyet ve
miisteri memnuniyeti misyonumuz dogrultusunda paydaslarimiza
surduriilebilir deger katmaya devam edecegiz.”

Akkok Holdingin yurt disi pazarlama ve ihracat faaliyetleri, bu alanda Holding binyesinde bir
sirket ihtiyacini dogurmus ve boylece 1976 yilinda Ak-Pa'nin temelleri atilmistir. Buglin 6 kitada
100 ulkeye ihracat yapan Ak-Pa'nin ticari faaliyetleri, tekstil Grunleri ile baslamis daha sonra
kimyevi Urunler dahil tim grup firmalarinin dis ticaretine aracilik edecek sekilde genislemistir.

2023 yilinda Ak-Pa, grubun ihracat operasyonuna aracilik ederek FOB 551 milyon USD’lik
ihracat rakamina ulagmis ve Turkiye'nin lider ihracatgr sirketleri arasinda yer almaya devam
etmistir. ihracat siireclerine iliskin kiiresel ve ulusal degisiklikleri anlik olarak grup firmalari
ile paylasarak mevzuata uygun hareket etme konusunda oncu, yasanabilecek risklere kars
koruyucu olmustur.

Uluslararasi ticarette yasanan degisimlere karsi tum sureclerde interaktif yaklasimlarla musteri
memnuniyeti korunmaya calisilmis ve operasyonel streclerdeki aksakliklarin ontine gecilmistir.

2023 yilinda grup firmalarimiz genelinde gerceklestirdigimiz misteri memnuniyeti anketi
sonuclari, operasyonel miikemmelliyet anlayisimizin gostergesi olarak 4,5/5 olarak
sonuclanmistir.

Entegre Yonetim Sistemi'ni uygulayan Ak-Pa, ISO 9001:2015 ve 1SO 27001:2017 belgelerini ara
denetim sonrasi glincellemistir. Degisen mevzuata ayak uydurarak, 2018 yilinda T.C. GimrUk
ve Ticaret Bakanliginin guvenilir sirketlere gimrik islemlerinde kolaylik ve imtiyaz tanidig
Yetkilendirilmis Yukimlu Sertifikasi'ni alan Ak-Pa, 5 yilda bir gelen yenileme donemine 2023
yiliyla ulasmis olup belge yenileme icin gerekli basvurularini tamamlamistir. Buna ek olarak
Ak-Pa, 2023 yilinda dis denetimden gecerek yillik faaliyet raporunu hazirlamis, bu belgenin
saglamis oldugu haklarla, gimrik islemlerini yesil hattan tamamlayarak grup firmalarinin
ihracat operasyonlarina hiz katmaya devam etmistir.

2023 Akkok Holding A.S.

Ak-Pa, Tirkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan sirketlerin 6nceki yil gerceklestirmis oldugu
toplam ihracat tutarina gore siralandigr “Ttirkiye'nin ilk 1.000 ihracatcilari 2022" arastirmasinda,
tekstil ve hammaddeleri ihracatinda sektor birincisi olmus ve “ihracatin Sampiyonlan” 6dl
toreninde 6dllendirilmistir. istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatci Birligi tarafindan
Turkiye tekstil sektortine yon veren kurumlari, basarili ihracatlarindan dolayr onurlandirmak ve
tesvik etmek amaciyla organize edilen “ihracata Deger Katanlar” odl toreninde Ak-Pa, “Basarili
Ihracat Performansi” ile yildiz 6diliin sahibi olmustur. istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamiilleri
Ihracatcilan Birliginin diizenlemis oldugu 2022 IKMIB ihracatin Yildizlari Odil Toreni'nde Ak-Pa,
“Boya, Vernik, Mirekkepler ihracati” kategorisinde 2.lik dilini kazanmistir. Ak-Pa, 2024 yilinda
da artan performansi ile dis ticarete katki sunmaya devam edecektir.
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akyaﬁam
AKYASAM YONETIM HIZMETLERI A.S.
Zehra Tiimkaya
Genel Mudir

“Akyasam, siirekli degisim icinde bulunan sektor egilimlerini
yakindan takip ederek sektoriinde fark yaratacak projelere imza
atmaya devam edecektir.”

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi'nin istiraki olan Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S., Akbat

ve Akasya Alisveris Merkezleri ile Akasya Kent Etabi projelerinin yonetimini yuritmektedir.
Surdirlebilirlik ilkesini benimseyen ve misteri memnuniyetini odak noktasi haline getiren
Sirketimiz, musterilerimize ve paydaslarimiza deger yaratmaya devam ederken cevreye duyarli
uygulamalarimizla strdtrulebilir bir gelecek insa etmeyi amaclamaktadir.

Kurulusundan bu yana cevreci bir yaklasimla surdirtlebilir bina anlayisini ulusal ve
uluslararasi odullerle pekistiren Sirketimiz portfoytnde yer alan, Akasya ve Akbati alisveris
merkezleri BREEAM’in StrdUrulebilir Bina Sertifikasi’'nin “Varlik Performansi” kategorisinde
“Mukemmel” derecesini almaya hak kazanmistir.

Akasya ve Akbati Alisveris Merkezleri, yenilenebilir enerji yatirimlarini ve kullanimini
yayginlastirmak amaciyla I-REC Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi almistir.

Calisanlarimizin kurum kalturd, baglilik, memnuniyet ve givenilirlik alanlarinda yaptiklari
degerlendirmeler sonucunda Great Place to Work sertifikasini almaya hak kazandik. Akasya

ve Akbati Alisveris Merkezlerimiz, ISO 10002 Misteri Memnuniyeti Sertifikasyonu'nu almaya
hak kazanmistir. Ayrica, mevcut entegre “ISO 45001 is Sagligi ve Guvenligi” ile “ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi” sertifikalari DAKKS Alman Akreditasyonuna uygun sekilde yenilenmis ve “ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi” sertifikasinin yenilenmesi basariyla gerceklestirilmistir.

Alisveris merkezlerimiz, yil sonunda ortalama %99 doluluk oranina ulasmis olup, bircok yeni
markayi bunyesine katmayi basarmistir. Marka karmasini gintimuz dinamiklerinin otesine

2023 Akkok Holding A.S.

tasimak ve kendini yenilemeye devam etmek icin deneyim ve eglence faktoriinu artiracak
yeni konseptler magaza karmamiza eklenmis ve alisveris merkezlerimizin cekim gliclerinin
artirilmasi hedeflenmistir.

Akbati ve Akasya Alisveris Merkezleri, yenilenebilir enerji, elektrikli arag sarj uniteleri, plastik
kullaniminin azaltilmasl, E-cording is birligi ile eco drone'lar ile dogada ulagilmasi zor
noktalara tohum topu atislari yapilmasi ve sivil toplum kuruluslarina katkida bulunulmasi gibi
stirdurdlebilirlik calismalari kapsaminda ¢ok sayida projeye ev sahipligi yapmaktadir.

Atik yonetimi calismalari kapsaminda Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan alinan “Sifir Atik
Belgesi"ni bir ust seviyeye cikarmak hedefiyle calismalarimiza devam etmekteyiz. Temizlik ve
guvenlik gorevlisi olarak calisan kadin hizmet taseronlarina yonelik sosyal ve is yasamlarina
destek olma amaciyla yuruttigimiz “Guclu Kadinlar, Esit Adimlar” projemizle, 6. CX AWARDS
TURKEY tarafindan diizenlenen Misteri Deneyimi Odiilleri’'nde Sirdiirilebilirlik kategorisinde
Biyiik Diistince Odili'ne layik gorildiik.

Akyasam, strekli degisim iginde bulunan sektor egilimlerini yakindan takip ederek sektoriinde
fark yaratacak projelere imza atmaya devam edecektir.
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() aktek

AKTEK BILGI ILETISIM TEKNOLOJISI
SAN. VE TiC. A.S.

Aydin Fethi Baytan

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

“2023 yili organizasyonel gelisime onem verdigimiz bir yil oldu.
Satis faaliyetlerimizi daha odakli gerceklestirmek icin Satis

ve Pazarlama Direktorliigii ve bu Direktorliik altinda Kurumsal
Coziimler is Gelistirme ve Grup Disi Satis Miidiirliiklerimizi
olusturduk. Yeni teknolojiler alaninda daha kapsamli projeler
yapmak icin YazGe ve ileri Veri Analitigi Direktorliigii olusturarak
YazGe ve Kurumsal is Zekasi Miidiirliiklerini bu Direktorliik altinda
birlestirdik. Grup disi miisteri ve proje sayimizi, onceki yillara
gore artirdik. Aktek'in gelecegini diisiinerek onceliklendirdigimiz
stratejik adimlarimizda, yeni faaliyet alanlarina odaklandik. 2024
yilinda gerceklestirmeyi planladigimiz onemli bir yeni faaliyet
alani yatinminin sinyallerini de simdiden vermek isteriz.”

Bilgi teknolojileri alanindaki gelismeleri yakindan takip eden ve AR-GE calismalarini surdiren
Aktek, hizmetlerinde yuksek standartlari hedefleyerek Holding sirketlerinin ve grup disl
musterilerinin teknolojik altyapilarini glincel tutacak uctan uca entegre hizmetler ve cozimler
uretmektedir.

2023 yili icerisinde Akkim, Akcoat ve Akis grup sirketlerimiz ile TFRS ve IFRS Enflasyon
Muhasebesi projeleri gerceklestirilmistir. Ayni zamanda Akcoat, Akkim, Akkok Holding, Aksa
Akrilik ve DowAksa ile EBA IK Siirecleri, Yonetim Sireci ve Kurumsal iletisim Streci projeleri
gerceklestirilmistir. Akcoat ile Oracle uzerinde MDM Anaveri Projesi, Akkim ile Oracle uzerinde
Slime SIM & Entegrasyonu, Akpa ile Bulut Tahsitlat, Paperzero Entegrasyonu projeleri
gerceklestirilmistir. Bunlarla birlikte Aksa Akrilik ile Oracle FMA Iyilestirme, ShipGo Konteyner
Takip, Yeni Kesim Pres Entegrasyonu projeleri tamamlanmistir. Akkim ile Konsolidasyon Projesi,
Akis, Akcoat, Akpa ve DowAksa ile Bulut Tahsilat projeleri gerceklestirilmisti. DowAksa ile
Makine Uretim Kalite Siirecleri Entegrasyonu tamamlanmistir.

2023 Akkok Holding A.S.

2023 yili icerisinde Akis ile Cognos Bltce Planlama Projesi, Akis Power Bl Gegisi, Aksa Akrilik
Cognos ve Tahleau Bakimi, Akenerji Power Bl Projesi, Akkok Holding Power BI Projesi ve
Performans Sunumu projeleri hayata gecirilmistir.

2023 yili icerisinde veri analitigi alaninda Akenerji ile Dipnot Otomasyon Projesi
gerceklestirilmistir.

Sistem yonetim hizmetleri alaninda tim Akkok Holding sirketlerine Sinerji Projesi kapsaminda
PAM, DNS SENSE, Oltalama, WiFi, Manage Engine Projeleri gerceklestirilmistir. Aksafil ile
Netwrok Altyapi Donanim Projesi, SEPAS, Akis, Aksa ve Akenerji ile SLA sUrecleri, Akis ile
Firewall kiralama hizmeti ve Akis, Aksa, Akkim, Akkok Holding, Akpa ve Akcoat ile Deployment
Tasima projeleri gerceklestirilmistir.

2023 yilinda yazilim gelistirme ve RPA alanlarinda ise, Dinkal kurumsal web sitesi yapimi,
Akenerji Tedarikgi Ol projeleri gerceklestirilmistir. DowAksa, AkYasam, Akkim, Akpa ve Aksa ile
UiPath RPA projeleri geceklestirilmistir.

2023 yilinda grup disinda da bircok proje gerceklestirilmistir. Vakiflar Bankast ile Oracle

USD Defter Maliyet projesi, Aras Kargo ile Oracle Veritabani Bakim Anlasmasi Projesi,
TUMSAS ile Penetrasyon Firewall Projesi, V-Tech E-Coziim Platformu Kod Yazilim Projesi, Ege
Kimya ile Ac Bak imzala Arc Signer Projesi, ISTUN EXACC Projesi, Neotek ile WiFi Givenligi
Coslat Hotspot, ADSM Randevu Sistemi ve WAF Hizmeti Projesi, Noatum Lojistik ile Pentest
Bulgularinin Kapatilmasi Projesi, CFN Kimya ile is Zekasi Power Bl Destek Projesi, ASMAS Agir
Sanayii Malzemeleri ile Oracle Enflasyon Degerleme Projesi, Tirk Loydu ile Oracle Enflasyon
MuhasebesiPprojesi, Uludag Enerji ile TFRS Konsolidasyon Projesi, Teknosa ve Aramco ile
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Oracle EBS Danismanlik Projesi, Anadolu Sigorta ile Oracle Veritabani EBS Upgrade Projesi,
Belgin Yag ile Veritabani Bakim Anlasmasi Projesi, Karadeniz Holding ile Siber Guvenlik Projesi
ve Efesan Grup ile UiPath RPA Projesi gerceklestirilmistir.

Aktek, 2022 yilinda ISO/IEC 27001:2013 sertifika yenileme ardindan 2023 yilinda da gozetim
denetimini basari ile tamamlamistir. 2023 yil sonu itibari ile mevcut sistemin iyilestirilmesi,
strdurilebilirliginin artirilmasi ve 1SO/I1EC 27001:2022 versiyon gecisine hazirlik amaciyla
calismalar baslatilmistir.

Aktek 2023 yilinda ISO 9001:2015 versiyonu ile yeniden belgelendirme denetimini basari ile
tamamlamistir.

Aktek, Bilisim 500 listesindeki arastirmaya gore bu sene Bilisim 500 odillerinde birden fazla
kategoride odul alarak sistem entegrasyonu hizmet danismanlik, barindirma ve siber givenlik
alanlarinda basarilarini odullerle taclandirmistir. Bu 3 alanda Turkiye'nin en iyi 10 sirketi
arasina giren Aktek; Sistem Entegratorii ve Is Ortagi Danismanlik kategorisinde 6. sirada,
Barindirma Yonetim Hizmeti kategorisinde 3. sirada ve Siber Guvenlik Hizmeti kategorisinde ise
7. sirada yerini almistir.

Aktek'in 2024 hedefleri arasinda; yurt disinda projeler gerceklestirmek, tim musterilerine
bilgi teknolojileri alaninda deger katmak, deneyimlerini paylasmak, birlikte calisarak yenilikgi
ve rekabetci Urunleri musterilerine kazandirmak ve bu sekilde hem Sirketin hem de ulusal

ekonominin buyumesine surdurulebilir teknoloji ile katkr saglamak bulunmaktadir.

2023 yili insan Kaynaklarinda onemli adimlar attigimiz bir yil olmustur. ic iletisim ve Wellbeing
Uygulamalarimiz hayata gecirilmistir. Aktek olarak calisma arkadaslarimizin is ve ozel yasam
dengelerini saglayabilmeleri, karsilastiklari zorluklarla basa ¢ikabilmeleri ve iyilik hallerinin
saglanmasi veya devami icin Sento ile is birligimize devam edilmis ve calisanlarimiza Kurumsal
Psikolojik Danismanlik hizmeti saglanmistir. Bununla birlikte calisanlarimizin bir arada olmasi
ve Sirket ici iletisimi artirmak amaciyla yil icerisinde bircok farkli etkinlik dizenlenmistir.

Aktek Connect adini verdigimiz ic iletisim Portali'ni; birbirimizle olan iletisimimizi daha da
guclendirmek, Sirketteki gelismeleri tim calisma arkadaslarimizin takip etmesini saglamak ve
tum ekibimizi ayni cati altinda bir araya getirmek icin hayata gecirdik.

Gegen yil olusturmaya basladigimiz loT, Gortinti isleme ve Yapay Zeka (Al) alaninda is
ortakliklarina bu yil da MES (Manufacturing Execution System), Digital Twin alanlarini da
ekleyerek grup sirketlerimize ve dis musterilerimize hizmetler sunmaya basladik. Uzman ekip
arkadaslarimizin aramiza katilmasi ve yeni is ortakliklar ile glicimiize gii¢ kattik. OnimUzdeki
yilicerisinde de onemli projeler yapmayi ve bu alanlarda surdurebilir olmayr hedeflemekteyiz.

Stratejik planimizin bir diger ayagl ise yapilacak olan yatirim planlarimizin bir kismini hibe/
destek basvurularr ile saglamaktir. 2023 yilinda Aktek, ilk kez bir Avrupa Birligi hibe/destek
programi -EUREKA Cluster- altindaki Advanced Manufacturing alaninda, program lideri olarak
basvuru gerceklestirmistir.

Sirketimiz 2023 yilinda proje yonetiminde mikemmeliyetci yaklasimi benimsemek ve
Sirketimizin stratejik onceliklerini gerceklestirmek icin AGILE donustimu baslatarak, inovasyona
onculuk etmeyi ve destek programlarindan yararlanarak daha kaliteli, daha inovatif ve cevik
bir organizasyon yaratmayi hedeflerinin basina koymustur.
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Hakkimizda

DINKAL SIGORTA ACENTELIGI A.S. DINKAL

Temel Gostergeler

Tarihge ve Gelisim

Ercan Erbek
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

“Kuruldugumuz ilk giinden bugiine, bize ihtiya¢ duydugunuz
en zor giinlerinizde hep yaninizda olduk. Diin ve bugiin oldugu
gibi; avantajli hizmetlerimiz, uzman ekibimiz ve tiim kurumsal
giiciimiizle gelecekte de yaninizda olmaya devam edecegiz.”

Yonetim Kurulu
Baskan Mesaji

=
2023 yil sonu itibariyla sektérde 47. hizmet yilini geride birakan Dinkal Sigorta Acenteligi A.S,, —%
dunyay! etkisi altina alan pandemi sureci sonrasi yasanan deprem felaketi, kur artisi, yuksek -
enflasyondan kaynaklanan maliyetler ve buna bagli olarak hasarlarda olusan artislar nedeni S
ile diger sektor oyuncular gibi micadeleci bir yil gecirmistir. Ozellikle yangin ve mihendislik
gibi endustriyel sigorta branslarinda reasirans kaynakli kapasite darligi sorunu ortaya ¢ikmis
fakat Sirketimiz “risk ozelinde ¢ozim yaklasimi” ile bu ve benzer sorunlara alternatif coztimler =
sunabilmeyi basarmistir. E
Halihazirda bireysel musterilere yonelik saglik, kasko, trafik, konut ve dask gibi klasik/bireysel %
segment sigorta policelerini sunarken; kurumsal musteriler icin de risk 6zelinde hazirlanan S
genis kapsamli teminatlar iceren miithendislik, lojistik, kar kayb, alacak (kredi), yonetici .

sorumluluk vb. sigortalari konusunda hizmet verimeye devam etmektedir.

Dinkal, ozellikle grubun ana faaliyet kollari olan kimya, enerji ve gayrimenkul sektorlerinde
uzmanlasmis olup buyuk enerji santrallerinin proje asamasindan baslayarak isletme surecini
de iceren risklerin ozel calismalarini lokal ve yurt disi kaynakli alternatifli teklifler ile
olusturabilmektedir.

(%]
>
- Q
T~
= Q
.3-§
<
(%2]

Dinkal'in yuksek musteri memnuniyeti ilkesiyle verdigi hizmetler “Danismanlik”, “Risk Analizi ve
Yonetimi”, “Police Yonetimi” ve “Hasar Yonetimi” olarak siralanmaktadir.
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AKGIRISIM MUTEAHHITLIK
MUSAVIRLIK VE GEVRE
TEKNOLOJILERI SAN. VE TiC. A.S.

Ahmet H. Marasli

Genel Mudir

“Kuruldugumuz 2011 yilindan itibaren Akkok Holding grup
sirketlerine verdigimiz EPC (Miihendislik, Tedarik ve insaat)
hizmetlerini, Haziran 2023 itibari ile %100 Akkok Holding istiraki
olarak vermeye devam etmekten biiyiik bir gurur ve mutluluk
duyuyoruz. Bu kapsamda hizmet vermeye basladigimiz ilk
giinden beri buyiimenin ve gelismenin ancak verimlilik, stireklilik,
yenilikgilik ve muisteri memnuniyeti kavramlarinin hayata
gecirilmesi ile miimkiin olabileceginin farkindaligi ile basta Akkok
Holding sirketleri olmak iizere grup ici ve grup disi listlenecegimiz
projelerde biiyiime ve karlilik hedeflerimizden odiin vermeden,
miisteri memnuniyetini on plana cikartarak taahhutlerimizi
zamaninda yerine getiren, prestijli, giivenilir, alaninda soz sahibi
ve Akkok Holding degerlerine bagli kurumsal bir Sirket olarak
yolumuza devam edecegiz.”

Akgirisim, sektortindeki yenilikci yaklasimi ve paydas memnuniyetini hedefleyen surdurulebilir
odakli vizyonuyla, basta Akkok Holding grup sirketlerinin yeni ve yenileme yatirnmlarinin
taahhutlerine yonelik olmak Uzere; alisveris merkezleri, konut projeleri, karma kullanimli
gayrimenkul projeleri, anahtar teslimi sanayi tesisleri, depolama ve Uretim binalari,
endiistriyel/evsel atik su aritma tesisleri ve deniz suyu ters ozmoz tesisleri insaati, tesis
yonetim ve isletimi, is gelistirme ve danismanlik, proje yonetimi, musavirlik alanlarini
kapsayan genis bir hizmet portfoyu sunmaktadir.

AKGIRISIM

2023 Akkok Holding A.S.

Akgirisim; hizmetlerini sadece Turkiye ile sinirli tutmamakta, uygun sartlara sahip yurt disi
projelerinde de yer almaktadir. Bu kapsamda Bulgaristan sube ve Almanya ofisi vasitas! ile yurt
disinda blyime hedefi odaga alinmistir.

2023 yili, dunyada enflasyonda kaydedilen sinirli iyilesme ile FED, ECB ve BoE gibi aktorlerin
basini gektigi sikilasma adimlarinin ekonomik aktiviteyi yavaslatarak kiiresel buylimeyi
olumsuz etkiledigi bir yil olmustur. Tlrkiye'de ise artan faiz oranlarinin etkisiyle i¢ talepteki
ivme kaybinin ve enflasyonist baskilarin ekonomik aktivitede gozlenen canlanmayi yavaslattig
gozlemlenmistir. Onceki yillardan miras kalan pandeminin getirdigi olaganiisti kosullar,
senenin basinda yasadigimiz ve hepimizi derinden etkileyen deprem felaketi, basta iscilik
maliyetleri olmak Uzere artan girdi maliyetleri ve deprem bolgesindeki yeniden imar
calismalari nedeniyle diger bolgelerde yasanan ara ve kalifiye eleman sikintisi gibi olumsuz
kosullara ragmen Akgirisimin cirosu ve faiz, amortisman ve vergi ncesi karlilik (FAVOK) rakami
bir onceki doneme gore artis gostermistir.

2023 yilinda Akkok Holding grup sirketlerimizden; Aksa Akrilikin Aksafil Faz3 Mamul

Ambari, Karayolu Gecisi Ttnel Yapimi, Komur Silosu Glclendirme ve cesitli muhtelif isleri,
DowAksanin Kapasite Artisi Projesi, Akkim Kimyanin ASK Tesisi Yapimi ve Akenerjinin Akasya
ve Akbati Alisveris Merkezleri GES Yapim isleri yani sira Yalkim OSB'nin Master Plan Yol isleri
tamamlanmistir. Bunlarin yani sira gelisim alanlarindan biri olarak benimsedigimiz cevre ve
su teknolojileri kapsaminda Yalkim OSB Atik Su Aritma Tesisinin isletilmesi de 2023 yilinda
tarafimizdan yapilmaya devam edilmistir.
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Yine taahhutlerini Gstlenmis oldugumuz Akkok Holding grup sirketlerinden Aksa Akrilikin
Aksafil Faz3 iplik Fabrikasi, Akkim Kimyanin Epoxy Yatirimi Projesi, Akcoatun Depo Binasi
Yapimi ve idari Bina Renovasyonu yani sira Yalkim OSB'nin Teknik Lise yapim isleri ise 2023 yili
sonrasinda da devam edecektir.

2023 yilinda grup dist is gelistirme yontnde yogun mesai harcanmis ve toplam 11 adet proje
icin teklif hazirlanmistir. Henuz sozlesmesi imzalanmamis islerin yani sira sonucu beklenen
tekliflerle birlikte 2024 yilinda yeni is hacminin artacagl ongorulmektedir.

Akgirisim, tum faaliyetlerini uluslararasi standartlarda kurumsal yonetim modeli ve
uygulamalari temelinde yer alan Entegre Yonetim Sistemi'ne uygun olarak yurtitmektedir. Bu
kapsamda, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 45001 is Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemi
ve 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi'ni uygulamakta olup, kurmus oldugu yénetim sistemlerinin
performansini artirmak icin kontrol, denetim ve iyilestirme calismalari gerceklestirmektedir.
2023 yili icerisinde akredite kurulus tarafindan gerceklestirilmis olan denetimler sonucunda
tim sertifikalarin yenilenmesi saglanarak ilgili standartlara tam uyumun saglandig teyit
edilmistir.

Akgirisim, calisanlarini en degerli kaynagl, onlarin yetkinliklerini de geleceginin en blyuk
glvencesi olarak gormekte ve yeni nesil yeteneklerin beklentilerine cevap vermenin yani sira
mevcut yetenekleri elde tutmayi ve yoneticilerini surekli yenilenen dunyanin ihtiyaclarina
hazirlayarak degisimi yoneten liderler haline getirmeyi ana hedeflerinden biri kabul
etmektedir. Bu kapsamda 2023 yilinda da calisanlarin yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitim
ve gelisim programlari yogun bir sekilde devam etmistir ve devam edecektir.

Oncelikli gelisim alanlari olarak belirlenen verimlilik, dijital dontistim ve siirdirilebilirlik
konularinda 2023 yilinda da atilmaya devam eden adimlar ontimuzdeki yillarda da kararlilikla
surecektir. Akkok Holding prensiplerine bagli olarak hayata gecen her projede Uretim,
operasyonel verimlilik ve maliyet optimizasyonu sureclerinin strekli sorgulanarak nasil daha
iyilestirilebilecegi ve karbon emisyonunu distrmeye nasil daha fazla katki verilebilecegi
surekli goz ontinde bulundurulacak ve bu yonde gerekli adimlar atilacaktir.
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AKSA EGYPT ACRYLIC
FIBER INDUSTRY S.A.E. A a3

“Aksa Egypt, Aksa'nin faaliyet alanini basta Misir olmak iizere tiim
Kuzey Afrika bolgesinde yayginlastiran istirakidir.”

Aksa Egypt; Aksa'nin faaliyet alanini basta Misir olmak Uzere tim Kuzey Afrika bolgesinde
yayginlastiran, 2023 yilinin basinda %99,8 ortaklik oranina sahip bagli ortakligimizdi. Misir
piyasasindaki durgunluk, iiretim hatlarindaki duruslar, iilkenin ekonomik/ ticari uygulamalari
ve Uretim tesislerinin etkinligi degerlendirilerek, Misir'da halihazirda var olan talebin
Turkiye'deki Uretim tesisimizce karsilanabilecek olmasi sebebi ile Aksa Egypt hisselerinin
satisina 2022 yilinda karar verilmistir. Sirketin %99,84 oraninda sermaye payina sahip oldugu
bagli ortakligi Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry SAE (Aksa Egypt)'in tim hisseleri 16 Mart

2023 tarihinde 49.917.450 Misir lirasi (Satis isleminin gerceklestigi tarih itibariyla 30.679 bin
TL) karsiliginda satilmistir. Hisse satisi Misir'da kurulu, iliskili taraf olmayan dciinci kisi
konumundaki Wassilatex Spinning Company'ye gerceklestirilmistir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE
AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

2023 Akkok Holding A.S.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akkok Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Gorus

Akkok Holding Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31
Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide
kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve
konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lzere konsolide finansal
tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustmuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akislarini Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (“TFRS'lere”) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercege
uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS'lere”)
uygun olarak yuratilmistlr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz
Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklarn” bolimiinde ayrintili bir
sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari
Dahil) (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gorlisimaziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gortisimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konulari

Denetimde konunun nasil ele alindig

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” Uygulamasi

Grup'un 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait
konsolide finansal tablolarinda TMS 29, “Yuksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
(“TMS 29”) standardi uygulanmistir.

TMS 29, konsolide finansal tablolarin raporlama
donemi sonundaki cari satin alim glicline gore
yeniden duzenlenmesini gerektirmektedir. Bu
nedenle, 2023 yili icerisindeki islemler ve donem
sonundaki parasal olmayan bakiyeler, 31 Aralik
2023 bilanco tarihindeki glincel fiyat endeksini
yansitacak sekilde yeniden dizenlenmistir. TMS 29
uygulamasi konsolide finansal tablolarda yaygin
ve tutarsal olarak onemli etkiye sahiptir. Bu
sebepler ile birlikte, TMS 29'un uygulanmasinda
kullanilan verilerin dogru ve tam olmamasi riski
ve harcanan ek denetim cabasl g0z 6nunde
bulunduruldugunda, TMS 29'un uygulanmasi
tarafimizca kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

TMS 29'un uygulanmasina yonelik agiklamalar Not
21'de yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, TMS 29 uygulanmast ile ilgili
asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

Yonetim tarafindan tasarlanan ve uygulanan TMS
29 uygulamasina iliskin strecin ve kontrollerin
anlasilmasi ve degerlendirilmesi,

Yonetim tarafindan yapilan parasal ve parasal
olmayan kalemler ayriminin TMS 29'a uygun bir
sekilde yapilip yapilmadiginin kontrol edilmesi,

Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri temin
edilerek, orijinal kayit tarihlerinin ve tutarlarinin
orneklem yontemiyle test edilmesi,

Yonetimin kullandigl hesaplama yontemlerinin
degerlendirilmesi ve her donemde tutarli bir
sekilde kullanilip kullanilmadiginin kontrol
edilmesi,

Hesaplamalarda kullanilan genel fiyat

endeksi oranlarinin, Tirkiye istatistik Kurumu
tarafindan yayinlanan Turkiye'deki Tuketici Fiyat
Endeksi'nden elde edilen katsayilar ile kontrol
edilmesi,

Enflasyon etkileri ile yeniden dizenlenen parasal
olmayan kalemlerin, gelir tablosunun ve nakit
akis tablosunun matematiksel dogrulugunun test
edilmesi,

TMS 29'un uygulanmasinin konsolide
finansal tablolara iliskin dipnotlarda yer alan
aciklamalarinin TFRS'lere gore yeterliliginin
degerlendirilmesi.
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Kilit denetim konulan

Denetimde konunun nasil ele alindigl

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 6.388.277 bin TL
tutarindaki iliskili olmayan taraflardan ticari
alacaklar toplam konsolide varliklarin onemli
bir bolumund olusturmaktadir. Bununla
birlikte, ticari alacaklar icin hesaplanan
deger dlisukligu karsiliklari, mUsterilerden
alinan teminatlar, musterilerin ge¢mis
odeme performanslari ve kredibilite bilgileri
ile alacak bakiyelerinin vade analizleri goz
onunde bulundurularak yapilan tahminler
sonucu muhasebelestirilmektedir. Kullanilan
bu tahminler gelecekte beklenen piyasa
kosullarina duyarlidir. Bu sebeplerle soz
konusu alacaklarin geri kazanilabilirligi
denetimimiz bakimindan onemli bir konudur.

Grup'un ticari alacaklar ile ilgili muhasebe
politikalarina ve tutarlarina iliskin agiklamalar
Not 3.3, 3.4, 9 ve 31'de yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, soz konusu ticari alacaklarin geri
kazanilabilirligi ile ilgili asagidaki denetim prosediirleri
uygulanmistir:

Grup'un iliskili olmayan taraflardan ticari
alacaklarinin tahsilat ve takibine iligkin strecinin
anlasilmasi,

Ticari alacaklar devir hizinin onceki yil ile
karsilastiriimasi,

Tahsilata iliskin herhangi bir anlasmazlik veya

dava sUrecinin baslayip baslamadiginin yonetim

ile yapilan gorusmeler ile sorusturulmasi ve hukuk
musavirlerinden devam eden alacak takip davalariyla
ilgili bilgi alinmasi,

iliskili olmayan taraflardan ticari alacak bakiyelerinin
orneklem yoluyla teyit mektuplari gonderilerek test
edilmesi,

Muteakip donemde yapilan tahsilatlarin orneklem
yoluyla test edilmesi,

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklara iliskin
alinan teminatlarin ve ticari alacak sigortalarinin
orneklem yoluyla test edilmesi ve nakde
donistlrilebilme kabiliyetinin degerlendirilmesi,

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin geri
kazanilabilirligine yonelik konsolide finansal tablo
notlarinda yer alan agiklamalarin TFRS'lere gore
yeterliliginin degerlendirilmesi.
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Kilit denetim konulari

Denetimde konunun nasil ele alindig

Yatinnm amacli gayrimenkullerin gercege uygun
degerlerinin belirlenmesine iliskin yapilan
degerleme calismalari

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un toplam
varliklarr icerisinde onemli bir paya sahip olan,
tasinan degeri 22.771.619 bin TL tutarindaki yatirim
amacli gayrimenkulleri; alisveris merkezi, arsa ve
binalardan olusmaktadir.

S6z konusu yatirim amacli gayrimenkullerin
muhasebelestirilmesinde Grup yonetimi
tarafindan benimsenmis olan muhasebe
politikasi, detaylari Not 3.6, 4.a ve 12'de anlatildigi
uzere, gercege uygun deger yontemi olup bu
varliklarin gercege uygun degerleri Sermaye
Piyasas! Kurulu tarafindan akredite edilmis
bagimsiz degerleme kuruluslari tarafindan tespit
edilmekte ve Grup yonetiminin degerlendirmeleri
sonrasinda bilancoda tasinan deger olarak esas
alinmaktadir. Yatinnm amacli gayrimenkullerin
gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde
emsal karsilastirma ve indirgenmis nakit akimi
gibi yontemler kullanilmaktadir ve bu yontemler
gercege uygun deger tespiti sirasinda degisimlere
yol acabilecek reel iskonto, enflasyon gibi

onemli varsayimlara dayali girdiler icermektedir.
Gercege uygun degerler; piyasa kosullari, her

bir gayrimenkulun ayrintili ozellikleri gibi
faktorlerden dogrudan etkilenmektedir.

Yatinnm amacli gayrimenkullerin gercege uygun
degerinin belirlenmesine iliskin yapilan calisma,
yatiim amacli gayrimenkullerin kayitli degerinin
gerek Grup'un toplam varliklarinin onemli bir
kismini olusturmasi, gerekse degerlemelerin
oznel niteligi, onemli varsayim ve muhakemeler
icermesi sebebiyle kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Denetimimiz sirasinda, yatirim amacli
gayrimenkullerin gercege uygun degerine iliskin olarak
asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir.

Grup yonetiminin yatirim amacli gayrimenkullerin
makul degerinin tespitinde uyguladig
yontemlerin uygunlugunun tarafimizca
gorevlendirilen bagimsiz gayrimenkul degerleme
uzmani kullanarak degerlendirilmesi,

Degerleme calismasini yapan uzman kurulus ile
ilgili olarak

Uzman kurulusun takdir edilen gayrimenkul
degerleme akreditasyonu ve lisansinin kontrol
edilmesi,

Uzman kurulusun yetkinligi ve tarafsizliginin
degerlendirilmesi,

Her bir yatirrm amacli gayrimenkulin tapu
kayitlarinin ve sahiplik oranlarinin test edilmesi,

Degerleme raporunda yer alan ve tespit edilen
gayrimenkul degeri tizerinde onemli etkisi

olan girdilerin, kiralanabilir alan metrekare
bilgisi ve hirim kiralama degerleri, tutarliligi
gozlemlenebilen piyasa fiyatlari ile karsilastirarak
takdir edilen degerlerin kabul edilebilir bir
aralikta olup olmadiginin testi,

Degerleme raporlarinda kullanilan ve gayrimenkul
degeri lizerinde onemli etkisi olan girdilerden

kira gelirleri, kira sozlesmelerinin stresi, doluluk
oranlari ve giderler gibi girdilerin test edilmesi,

Degerleme uzmanlarinin degerlemelerinde
kullandiklan varsayimlar, enflasyon, reel

iskonto orani gibi takdir edilen degerlerin kabul
edilebilir bir aralikta olup olmadigi, tarafimizca
gorevlendirilen bagimsiz gayrimenkul degerleme
uzmani ile birlikte degerlendirilmesi,

Degerleme raporunda yer alan gercege uygun
degerlerin, dipnotlar ile uyumunun kontrol
edilmesi,

Dipnot aciklamalarinin TFRS'lere gore yeterlililigin
degerlendirilmesi.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin
Sorumluluklan

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli onemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli
gordligu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un sureklili§ini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklan

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bltin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine iliskin
makul glivence elde etmek ve gorusimuzu iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun
olarak yurutilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yuksek bir glivence seviyesidir ancak,
var olan onemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli
olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara
istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul olclide bekleniyorsa bu yanlisliklar onemli olarak
kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yuriitilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorlisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli
onemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli onemli bir yanlisligl tespit edememe riskinden
yuksektir.
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Grup'un i¢ kontroliintn etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigl degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigI hakkinda ve
yonetimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli
bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili
aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorus disinda
bir gorls vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini
sona erdirebilir,

Konsolide finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak lzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigl degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda gorus vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet
bolumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup
denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yirttilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
gorustnden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini ist yonetimden
sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢cok onem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi
olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi
oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

2023 Akkok Holding A.S.

i

pwc

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402. Maddesi'nin dérdiinct fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak
- 31 Aralik 2023 hesap doneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas sozlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hukiimlerine uygun olmadigina dair onemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402. Maddesi'nin dorduncu fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalarr yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

TTK'nin 398. Maddesi'nin dordinct fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 31 Mart 2024 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Sertu Tali, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 31 Mart 2024
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AKKOK HOLDING A.S.

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL

DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir,)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Notlar 31Aralik 2023 31Aralik 2022
VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 5 7.037.955 7.483.861
Finansal yatirimlar 6 1137.341 651171
Turev finansal araclar 22 72.763 153.702
Ticari alacaklar 7167.582 8181.615
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 8 869.168 626.668
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 6.298.414 7.554.947
Diger alacaklar 1.014.392 30.527
- lliskili taraflardan diger alacaklar 8 752.735 -
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 261.657 30.527
Stoklar 10 6.515.985 8147.892
Pesin odenmis giderler 1 549.985 433.733
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 30 36.335 199.479
Devam eden insaat islerinden dogan sozlesme varliklari 346.424 -
Diger donen varliklar 19 591.691 822342
Ara toplam 24.470.453 26.104.322
Satis amacli siniflandirilan duran varliklar 20 - 55.662
Donen varliklar 24.470.453 26.159.984
Ticari alacaklar 89.863 137.332
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 89.863 137.332
Diger alacaklar 42.769 55.701
- lliskili taraflardan diger alacaklar 8 38486 43.497
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 4.283 12.205
Turev finansal araclar 22 2.022 112.046
Finansal yatinmlar 6 71.727 89.399
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 7 8.081.020 7.061.460
Yatirim amacli gayrimenkuller 12 22.887.886 20.966.868
Maddi duran varliklar 13 19.431.350 17.598117
Kullanim hakkr varliklar 15 308.055 293.662
Maddi olmayan duran varliklar 3.920.471 3.599.435
- Serefiye 16 1.051.289 721.504
- Diger maddi olmayan duran varliklar 14 2.869.182 2.877.930
Pesin odenmis giderler 1 987.725 503.765
Ertelenmis vergi varligi 30 606.695 187.521
Diger duran varliklar 19 6.805 7.357
Duran varliklar 56.442.388 50.612.663
TOPLAM VARLIKLAR 80.912.841 76.772.647

1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide Yonetim Kurulu tarafindan 20 Mart

2024 tarihinde onaylanmistir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.

AKKOK HOLDING A.S.

2023 Akkok Holding A.S.

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Notlar 31Aralik 2023 31Aralik 2022
YUKOMLULUKLER
Kisa vadeli bor¢lanmalar 21 4.675.893 5.972.575
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 21 3.257169 3.263.511
Tirev finansal araglar 22 24987 30M9
Ticari borglar 6.015.883 7125.801
- lligkili taraflara ticari borglar 8 169.025 559.831
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 9 5.846.858 6.565.970
Diger borglar 99.653 121.317
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 99.653 121.317
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 154187 112.420
Ertelenmis gelirler 1 1155.648 1.013.072
Donem karr vergi yukimliligu 30 260.817 82.843
Kisa vadeli karsiliklar 309.563 347.471
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin kisa vadeli kRarsiliklar 18 280.061 308404
- Diger Risa vadeli karsiliklar 17 29.502 39.071
Devam eden insaat islerinden kaynaklanan
sozlesme yukumlulukleri 174.075 -
Diger kisa vadeli yukumlillkler 19 99.005 29.814
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 16.226.880 18.098.943
Uzun vadeli bor¢lanmalar 21 7.097.749 8.564.390
Ticari borglar 1115 10.524
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 11115 10.524
Ertelenmis gelirler 1 3328 24.554
Uzun vadeli karsiliklar 244,827 643.476
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin uzun vadeli karsiliklar 18 244,827 643476
Ertelenmis vergi yukimluligu 30 545.827 1.089.559
Diger uzun vadeli yikimlalikler 19 3332 65.775
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 7.906.436 10.398.278
TOPLAM YUKUMLULUKLER 24133.316 28.497.221
ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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AKKOK HOLDING A.S.

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL

DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir,)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Notlar 31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 2 1.003.450 1.003.450
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari 7.536.857 7.536.857
Toplam sermaye 8.540.307 8.540.307
Birlesme denklestirme hesabi 2.761.975 2.761.975
Geri alinmis paylar - (9.308)
Paylara iliskin primler
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak 116.371 116.371
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
- Finansal yatirimlar deger artis fonu 2.666 2.844
- Finansal riskten korunma fonu (1.789.270) (1.234.803)
- Yabanci para cevrim farklar (549.814) (594.924)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
- Tanimlanmis fayda planlari
yeniden olctim kayiplari
- Diger yeniden degerleme (24.964) (168.751)
ve ol¢iim kazancglan 1148 4.887
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 401.467 352.386
Gecmis yil karlar 8.968.610 4.651.479
Net donem kari 4.480.639 4.521.960
Toplam ana ortakliga ait 6zkaynaklar 22.909.135 18.944.423
Kontrol giicii olmayan paylar 33.870.390 29.331.003
Toplam ozkaynaklar 56.779.525 48.275.426
TOPLAM KAYNAKLAR 80.912.841 76.772.647

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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AKKOK HOLDING A.S.

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
10cak - 10cak -
Notlar 31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Hasilat 24 39.848.408 52.308.664
Satislarin maliyeti (-) 24 (30.303 444) (40.922.651)
Briit kar 9.544.964 11.386.013
Genel yonetim giderleri (-) 25 (1.324.646) (1166.584)
Pazarlama giderleri (-) 25 (1107.418) (1179.939)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (254 .406) (228.555)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 26 4.984.542 6.256.220
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 26 (3.544.556) (5.537.884)
Esas faaliyet kari 8.298.480 9.529.271
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 27 3123.289 1.878136
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 27 (31.892) (15.192)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan ve zararlarindan paylar 7 987.197 1.084.458
Finansman gideri oncesi faaliyet kari 12.377.074 12.476.673
Finansman gelirleri 29 3.936.245 3340128
Finansman giderleri (-) 29 (8.096.887) (9.724.000)
Parasal kazanc 2973458 5.869.844
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi donem kari 11189.890 11.962.645
Dénem vergi gideri 30 (1.060.088) (616173)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 30 561.928 698.634
Net donem kari 10.691.730 12.045.106
Net donem karinin dagilimi:
Ana ortaklik paylari 4.480.639 4.521.960
Kontrol glici olmayan paylar 6.211.091 7.523146
Net donem kari 10.691.730 12.045.106
ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT 31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT T

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir,) (Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir)
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- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢im kayiplari 97.808 (226.601) i %g g g & = & =
- Tanimlanmis fayda planlari B3
yeniden élciim kayiplari, vergi etkisi 30 (23.168) 44 477 cslisez| = - = = - = _
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Toplam kapsamli gelir 9.681.777 12.479.333 ££3| & g g g g

g8¢ 7 2 2 2 o

Toplam kapsamli gelir dagilimi rsl g 3 2 2 3 %

Ana ortaklik paylari 4119.481 4.607.762 28 & g g g 8=

Kontrol glic olmayan paylar 5.562.296 7.871.571 g
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ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar. ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar. ’f:‘_-.’n
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AKKOK HOLDING A.S.

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir,)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
10cak - 10cak -
Notlar 31Aralik 2023 31Aralik 2022
Donem net kari: 10.691.730 12.045:106
Donem net (kar1)/zarar mutabakatiyla ilgili diizeltmeler: (453.397) (159.637)
Amortisman ve itfa gideriyle ilgili duzeltmeler 18 2118.237 1.745.636
Karsiliklarla ilgili dizeltmeler 367.361 290.396
Finansman gideriyle ilgili dizeltmeler 29 2.230.003 2.030.653
Faiz gelirleriyle ilgili diizeltmeler 29 (648.435) (607.605)
istiraklerin ve is ortakliklarinin dagitilmamis
karlariyla ilgili diizeltmeler 7 (987197) (1.084.458)
Deger diisiikligii ile ilgili diizeltmeler 25.374 -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatirim amacli
gayrimenkullerin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan kazanclar ile ilgili diizeltmeler (82.053) 8.342
Gercege uygun deger kazanclari ile ilgili diizeltmeler (3.390.329) (29.452)
Parasal kayip kazang ile ilgili diizeltmeler (4.992.445) (7.266.306)
Vergi (geliri)/gideriyle ilgili diizeltmeler 30 498160 (82.461)
Gerceklesmemis yabanci para gevirim farklanyla ilgili dizeltmeler 4.402.994 4.816.710
Donem net (kar)/zarari ile ilgili diger diizeltmeler -
- Bloke mevduattaki degisim 4.933 18.908
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler: 298.751 (3.377.499)
Ticari alacaklardaki artislar ile ilgili dizeltmeler
- iliskili taraflardan ticari alacaklardaki artislar ile ilgili diizeltmeler (242.500) (375.994)
- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artislar ile ilgili diizeltmeler 1.462.607 1.376.483
Stoklardaki artislar ile ilgili dizeltmeler 1.538.020 289.895
Faaliyetlerle ile ilgili diger alacaklardaki azalislar/(artislar)
- iliskili taraflardan diger alacaklardaki artislar ile ilgili diizeltmeler (747.724) 8.361
- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklardaki
azalislar/(artislar) ile ilgili diizeltmeler (95.873) 126.758
- Pesin Gdenmis giderlerdeki artislar (444.100) 79.814
- Diger artislar 277.009 277.929
Ticari bor¢lardaki artislar/(azalislar) ile ilgili diizeltmeler
- iliskili taraflara ticari bor¢lardaki artislar/(azalislar) ile ilgili diizeltmeler (390.806) 417.067
- iliskili olmayan taraflara ticari borclardaki
(azalislar)/artislar ile ilgili diizeltmeler (850.114) (4.489.159)
Faaliyetlerle ile ilgili diger borclardaki artislar/(azalislar)
- iliskili taraflara diger borclardaki (azalislar)/artislar ile ilgili diizeltmeler - (82.798)
- iliskili olmayan taraflara diger borclardaki artislar ile ilgili diizeltmeler (21.406) (21.826)
- Ertelenmis gelirlerdeki (azalislar)/artislar (206.112) (986.135)
- Calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki bor¢lardaki artislar 40.084 39.468
- Diger artislar (20.334) (37.362)
Vergi 6demeleri (668.659) (738.618)
Diger nakit girisleri/(cikislari)
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 18 (346.585) (129.072)
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akisi 9.521.840 7.640.280

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
10cak - 10cak -
Notlar 31Aralik 2023 31Aralik 2022
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Bagli ortakliklarin kontroliintin elde edilmesine
yonelik alislara iliskin nakit cikislari 16 (412148) -
Maddi duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 13 (3.565.707) (3427212)
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 28.737 39.241
Maddi olmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit cikislari 14 (273.463) (92.703)
Maddi olmayan duran varliklarin satisindan
kaynaklanan nakit girisleri 12.255 4482
istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki paylarin satisi veya
sermaye azaltimi sebebiyle olusan nakit girisleri 10.279 (34.453)
istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki paylarin ediniminden veya
sermaye arttirimindan kaynaklanan nakit cikislari 7 34774 (9.942)
Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya
borclanma araclarinm edinimi icin yapilan nakit cikislari (1107.669) (173102)
Yatinim amagli gayrimenkul alimindan
kaynaklanan nakit cikislari 12 (2.473) (1.373)
Yatirim amacli gayrimenkullerin satislarindan
kaynaklanan nakit girisi 140403 838.844
Alinan kar paylari 7 26.628 30181
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akisi (5177.611) (2.756.810)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 21 10138.786 20.644.417
Borc 6demelerine iliskin nakit cikislari 21 (9.473.019) (22.867.169)
Kiralama yukumliltkleriyle ilgili nakit cikislar (33.575) (23.375)
Pay ihracindan veya sermaye artirimindan
kaynaklanan nakit girisleri 207 18
isletmenin kendi paylarini geri satin almas veya
sermayenin azaltilmasiyla ilgili nakit ¢ikislari 55.709 -
Odenen kar paylari
- Ana ortaklik paylarina yapilan 6demeler (154.769) (494.660)
- Kontrol giicii olmayan paylara yapilan 6demeler (1.023.116) (1.211.153)
Odenen faiz (2.001923) (618.447)
Diger nakit girisleri
- Alinan faiz 646.472 594.420
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akisi (1.845.228) (3.975.949)
Parasal kayip kazang farklarinin nakit ve nakit benzerleri iizerindeki etkisi (2.941.937) (4.230.387)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artig (442.936) (3.322.866)
Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri 5 7.358.516 10.681.382
Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 5 6.915.580 7.358.516
ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 1- GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Akkok Holding Anonim Sirketi (“Akkok”) 1979 yilinda kurulmustur. Akkok bagli ortakliklar, is ortakliklari ve istirakleri (hepsi
birlikte “Grup” olarak adlandirilmistir), esas olarak kimya, enerji, gayrimenkul, kompozit, frit ve glaziir kaplama sektérlerinde
faaliyet gostermekte olup, bu sektorlerde bilumum suni, sentetik, tabii elyaf, karbon elyaf, kompozit parca, filament ve
polimerlerin, bunlarin dretiminde kullanilan her tirli ekipman, makine ve yedek parca; bunlarin depolanmasi ve islenmesi;
ithalati ihracati; yurtici ve yurtdisi temsilciliklerinin kurulmasl; sac, paslanmaz celik, aliminyum, seramik karo, medikal
seramik, porselen ve cam gibi kaplama malzemelerinin pazarlamasi ve ticareti; elektrik santrali kurulmasi ve kiralanmasi,
elektrik enerjisi dretimi, tretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin miisterilere satisinda ve gayrimenkul alim satim

ve yatirim yapiminda faaliyet gostermektedir. Grup, ana faaliyet alaninin yaninda lokanta isletmeciligi, pazarlama, bilgi
teknolojileri, sigorta acenteligi, girisim sermayesi yonetimi, insaat ve turizm sektorlerinde de faaliyet gostermektedir.

Grup'un nihai ana ortakliklari A.R.D Holding Anonim Sirketi, NDC Holding Anonim Sirketi ve Atlantik Holding Anonim Sirketi
olup, ilgili sirketler Dinckok aile bireyleri tarafindan kontrol edilmektedir (Not 23).

22 Nisan 2014 tarihindeki 2013 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda sirketin esas sézlesmesinin 3. maddesinin
tadili ile, Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme Anonim Sirketi olan Sirket unvaninin Akkok Holding Anonim Sirketi olarak
degistirilmesine karar verilmis olup; unvan degisikligi 13 Mayis 2014 tarihinde tescil ve 20 Mayis 2014 tarihinde ilan
edilmistir.

Akkok Holding Anonim Sirketi Tiirkiye'de tescil edilmistir ve merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:

Miralay Sefik Bey Sokak No: 15 Akhan Giimlissuyu 34437 istanbul

AKKOK HOLDING A.S.

2023 Akkok Holding A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir)

Bagli Ortakliklar

Akkok'in bagli ortakliklari, tescil edildikleri Glkeler ve faaliyet gosterdikleri sektorler asagidaki gibidir:

Faaliyet
Tescil edildigi gosterilen
Bagli ortakliklar iilke sektor
Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligr Anonim Sirketi (“Akis”) Turkiye Gayrimenkul Gelistirme
Akyasam Yonetim Hizmetleri Anonim Sirketi Turkiye Gayrimenkul Gelistirme
Akasya Cocuk Dinyasi Anonim Sirketi Turkiye Gayrimenkul Gelistirme
Aksu Real Estate E.A.D. (“Aksu Real Estate”) Bulgaristan Gayrimenkul Gelistirme
Akkim Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Akkim”) Turkiye Kimya
Akcoat ileri Kimyasal Kaplama Malzemeleri Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi (“Akcoat”) Turkiye Kimya
Akkim Silikon Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye Kimya
Akcoat USA Inc. ABD Kimya
Akcoat Recubrimientos Quimicos Espacializados, S.L.U" (“Akcoat ispanya”) ispanya Kimya
Akcoat Recubrimientos Quimicos Espacializados S. de R.L. de CV (“Akcoat Meksika”) Meksika Kimya
Dinox Handels GmbH (“Dinox”) Almanya Kimya
Tasfiye Halinde Akmeltem Poliliretan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Akmeltem”) Turkiye Kimya
Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi (“Aksa”) Tiirkiye Kimya
Akmerkez Lokantacilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Akmerkez Lokanta”) Turkiye Lokanta isletmeciligi
Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama Anonim Sirketi (“Akpa”) Turkiye Dis Ticaret
Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic. Anonim Sirketi (“Aktek”) Turkiye Bilgi Teknolojileri
Dinkal Sigorta Acenteligi Anonim Sirketi (“Dinkal”) Turkiye Sigorta Acenteligi
Zeytinliada Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi (“Zeytinliada”) Turkiye Turizm
Epsilon Kompozit Teknoloji ve Savunma Sanayi A.S. (“Epsilon”) Turkiye Kimya
Epsilon Hizmet Satis Danismanlik ve Pazarlama A.S. Turkiye Kimya
Lider Tiinel insaat A.S.¢” Tiirkiye insaat Yapim
Akkok Next Yatirim Holding A.S.™ Tirkiye  Girisim Sermayesi Yonetimi
Akgirisim Miteahhitlik Misavirlik ve Cevre Teknolojileri San. ve Tic. AS Turkiye insaat Yapim
117 Mart 2023 tarihinde %100 bagli ortaklik olarak kurulmustur.
13 Kasim 2023 tarihinde Akkok Grup Sirketleri'nin katilimr ile bagli ortaklik olarak kurulmustur.
15 Mayis 2023 tarihi itibariyla Akkok, Akgirisim'in tek pay sahibi haline gelmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir)

is Ortakliklan

Akkok'un is ortakliklar, tescil edildikleri tlkeler, faaliyet gosterdikleri sektorler, ve mutesebbis ortak bilgileri asagidaki
gibidir:

Tescil Faaliyet
) edildigi gosterilen Miitesebbis
Is ortakliklar iilke sektor ortak
Akcez Enerji Yatirmlari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Akcez”) Turkiye Enerji CEZ as.
Sakarya Elektrik Dagitim Anonim Sirketi (“Sedas”) Tirkiye Enerji CEZ as.
Sakarya Elektrik Perakende Satis Anonim Sirketi (“Sepas”) Tirkiye Enerji CEZas.
Sepas Akilli Coziimler A.S. (“Sepas”) Tirkiye Enerji CEZ as.
Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Akenerji”) Turkiye Enerji CEZ as.
Akenerji Dogalgaz ithalat ihracat ve Toptan Ticaret Anonim Sirketi Tiirkiye Enerji CEZ as.
Akenerji Elektrik Enerjisi ithalat-ihracat ve Toptan Ticaret Anonim Sirketi Tiirkiye Enerji CEZ as.
Ak-el Kemah Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Kemah”) Tiirkiye Enerji CEZas.
Ak-el Sungurlu Elektrik Uretim A.S. (“Akel Sungurlu”) Tirkiye Enerji CEZ as.
Ser Enerji Tarim Hayvancilik A.S. (“5er Enerji”) Tiirkiye Enerji CEZas.
Akenerji Company For Electric Energy Import And Export and
Wholesale Trading/Contribution Branch (“Akenerji Toptan Khabat") Irak Enerji CEZas.
Aken Europe B.V. (“Aken B.V.")" Hollanda Enerji CEZas.
DowAksa Advanced Composites Holding B.V. (“DowAksa”) Hollanda Kimya Dow Europe Holdings B.V.
DowAksa ileri Kompozit Malzemeler San. Ltd. Sirketi Tiirkiye Kimya Dow Europe Holdings B.V.
DowAksa Switzerland GmbH [svicre Kimya Dow Europe Holdings B.V.
DowAksa USA LLC A.B.D. Kimya Dow Europe Holdings B.V.
DowAksa Deutschland GmbH Almanya Kimya Dow Europe Holdings B.V.
DowAksa Rus LLC Rusya Kimya Dow Europe Holdings B.V.
Akis - Mudanya Adi Ortakligi Turkiye Gayrimenkul Mudanya Gayrimenkul
Gelistirme ve Yatirim AS.
WMG London Developments L.P. ingiltere Gayrimenkul -
OXR Limited Ingiltere  Gayrimenkul -
istirakler

Akkok'ln istirakleri, tescil edildikleri Ulkeler ve ve faaliyet gosterdikleri sektorler asagidaki gibidir:

Faaliyet
) Tescil edildigi gosterilen
Istirakler iilke sektor

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (“Akmerkez”) Turkiye Gayrimenkul gelistirme

31 Temmuz 2023 tarihinde kurulmustur.
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir)

Finansal yatinmlar

Akkok'in finansal yatirim olarak sinifladigr sirketler, tescil edildikleri tlkeler ve faaliyet gosterdikleri sektorler asagidaki
gibidir:

Faaliyet

Tescil edildigi gosterilen

Finansal Yatirnmlar iilke sektor
Akhan Bakim Yénetim Servis Hizmet Ticaret Anonim Sirketi (“Akhan”) Turkiye Hizmet
Ucgen Bakim ve Yonetim Hizmetleri Anonim Sirketi (“Ucgen”) Turkiye Hizmet

Konsolide finansal tablolar agisindan 6nemlilik teskil etmeyen bagli ortakliklar, 6zkaynaga dayali finansal yatirimlarin
borsaya kayitli herhangi bir gercege uygun degerinin bulunmadigl veya gercege uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan
diger yontemlerin uygun olmamasi nedeniyle gercege uygun degerin glvenilir bir sekilde dl¢lilemedigi durumlarda
finansal varliklarin kayitli degeri elde etme maliyeti tutarindan varsa deger dusuklugi karsiliginin ¢ikarilmasi suretiyle
degerlenmistir.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Uygulanan finansal raporlama standartlar

Konsolide finansal tablolar, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yirtrlige
konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) esas alinarak hazirlanmistir. TFRS'ler; Tiirkiye Muhasebe
Standartlari, Trkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari icermektedir.

Akkok'tin Turkiye'de faaliyet gosteren bagli ortakliklari, is ortakliklari ve istirakleri, kanuni finansal tablolarini Tlrk Ticaret
Kanunu (“TTK") vergi mevzuatina, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani'na ve
aciklama ve genelgelere uygun olarak Tirk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir. Bu konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmis kanuni finansal tablolara, TFRS'ye uyum icin gerekli olan dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
duzenlenmistir.

Turkiye'de bagimsiz denetime tabi olan sirketler, finansal tablolarini TTK'ya ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirlige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlarlama Standartlari'na gore
hazirlar. TTK, bagimsiz denetime tabi olacak olan sirketlerin Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenecegini hiikme baglamistir.
23 Ocak 2013 tarihinde yirtrliige giren “Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Dair Bakanlar Kurulu
Karari” ile temelde aktif blyukligu, hasilat ve calisan sayilarina dayali bazi 6lcltler esas alinarak, bagimsiz denetime tabi
olacak sirketler tespit edilmistir. Sirket, bu kararda bahsi gecen olcttleri 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla asmis oldugundan
bagimsiz denetim kapsamindadir.

Konsolide finansal tablolar ve dipnotlar KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihli ilke karari ile aciklanan “2022 TFRS
Taksonomisi”"ne uygun olarak sunulmustur.

TFRS'ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolar, onemli muhasebe tahminlerinin kullanilmasini, ayni zamanda
Grup'un muhasebe politikalarinin uygulanmasinda yonetimin degerlendirmelerini icermesini gerektirmektedir. Bu tahminler,
yonetimin finansal tablolarin hazirlandigi tarih itibariyla gerceklesen olaylara iligkin en iyi bilgilerine dayanmakla birlikte,
gercek sonuclar ile bu tahminler 6nemli olciide farkliliklar gosterebilir. Onemli 6lclide degerlendirme ve karmasiklik iceren
alanlar ile tahmin ve varsayimlarin finansal tablolar iin Gnemlilik arz ettigi alanlar Not 4'te agiklanmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir)

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden 31 Aralik 2023 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin finansal
tablolarini TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z
konusu standart uyarinca, yuksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu
para biriminin bilanco tarihindeki satin alma glicinde hazirlanmasi ve onceki donem finansal tablolarin da karsilastirma
amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama donemi sonundaki cari ol¢cim birimi cinsinden ifade edilir. Sirket, bu nedenle, 31
Aralik 2022 tarihli karsilastirmali finansal tablolarini da, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma glicu esasina gore yeniden
dizenlenmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden dizenlemeler, Turkiye istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Tirkiye'deki Tiketici
Fiyat Endeksi'nden (“TUFE") elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, finansal
tablolarin dizeltilmesinde kullanilan, endeksler ve diizeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Tescil Faaliyet
) edildigi gosterilen Miitesebbis
Is ortakliklar iilke sektor ortak
31 Aralik 2023 1.859,38 1,000 %268
31 Aralik 2022 112845 1,647 %156
31 Aralik 2022 686,95 2,706 %7k

Grup'un yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig diizeltme isleminin ana unsurlari asagidaki
gibidir:

- TLcinsinden hazirlanmis cari donem finansal tablolar, paranin bilanco tarihinde gecerli olan satin alma glicii ile,
onceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine paranin en son bilanco tarihindeki satin alma gliciine gore
duzeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yikumlilukler, hali hazirda, bilanco tarihindeki cari satin alma guicl ile ifade edildiginden
dizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore dizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutari
ya da net gerceklesebilir degeri astigi durumda, TMS 36, TMS 2 hiikimleri uygulanmistir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma gliciyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yukimlulikler ile
ozkaynak kalemleri, ilgili duzeltme katsayilari kullanilarak duzeltilmistir.

- Karsllastirmali gelir tablolari ve diger kapsamli gelir tablolarinda yer alan, satislarin maliyeti, amortisman gideri,
varlik satis kari/zarari kalemleri disindaki tiim kalemler, ilgili aylik diizeltme katsayilari kullanilarak diizeltilmistir.
Satislarin maliyeti, amortisman gideri, varlik satis kari/zarari kalemleri ise diizeltme katsayilari kullanilarak
duzeltilmis bilanco kalemleri temel alinarak yeniden hesaplanmistir.

- Onceki raporlama donemlerine ait finansal tablolar, paranin bilanco tarihindeki cari satin alma glicii esas alinarak
duzeltilmistir.

Enflasyonun Grup'un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu tizerindeki etkisi, gelir tablosunda net parasal pozisyon
kaybi hesabina kaydedilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir)

2.2. Konsolidasyon Esaslari
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan konsolidasyon esaslari asagida ozetlenmistir:

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b) ile (e) paragraflarinda yer alan hususlar kapsaminda, ana ortaklik olan Akkok
ile bagli ortakliklarinin, is ortakliklarinin ve istiraklerinin finansal tablolarini icermektedir. Konsolidasyon kapsamindaki
sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari
gozetilerek Not 21'de belirtildigi lizere TFRS'ye uygun olarak hazirlanmistir. Bagli ortakliklarin, is ortakliklarin ve
istiraklerinin faaliyet sonuclari, satin alma veya elden cikarma islemlerine uygun olarak soz konusu islemlerin gecerlilik
tarihlerinde dahil edilmis veya haric birakilmislardir.

b)  Bagli ortakliklar, Akkok tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Kontrol, Akkdk'iin yatirim yaptigi isletme Uzerinde ancak
ve ancak su gostergelerin tiimii birden mevcut oldugunda saglanir; (a) yatirim yaptigi isletme lzerinde glice sahiptir,
(b) yatirim yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayr degisken getirilere maruz kalmakta veya bu getirilere hak sahibi
olmaktadir, ve (c) elde edecegi getirilerin miktarini etkileyebilmek icin yatirim yaptigi isletme {izerindeki giictinii
kullanma imkanina sahiptir.

is bu kontrol, (a) Akkok ve bagli ortakliklarin sahip olduklari hisselere ait oy haklar (b) Akkok'iin oy tercihi dogrultusunda
kullanacaklarini beyan eden Dinckok ailesinin bazi Gyelerinin ve iliskili hissedarlarin oy haklari ve (c) sadece bahsi gecen
aile yeleri ve iliskili hissedarlar tarafindan kontrol edilen sirketlere ait hisselerin oy haklarinin Akkok’un oy tercihi
dogrultusunda birlikte kullanilmasi vasitasiyla saglanmaktadir. Etkin ortaklik orani, Grup'un Akkok tzerinden dogrudan ve
bagli ortakliklari tizerinden dolayli olarak sahip oldugu pay oranidir. Konsolide finansal tablolarda Dinckok Ailesi lyelerine
ait hisseler vasitasiyla olusan paylar kontrol giicti olmayan paylar olarak degerlendirilmistir.

Bagli ortakliklara ait bilancolar ve gelir tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup Akkok
ve bagli ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayitli degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup edilmektedir. Akkok ile bagli
ortakliklar arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Akkok'lin ve bagli
ortakliklarinin, bagli ortakliklarda sahip oldugu hisselerin finansman maliyeti ile bu hisselere ait temettiler, sirasiyla,
ozkaynaklardan ve ilgili donem gelirinden cikarlmistir.

Bagli ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide
finansal durum tablosunda ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolarinda "kontrol gicii olmayan paylar” olarak
gosterilmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir)

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri igin
gecerlidir. Bir isletme, belirli bir amag i¢in belirli bir 6l¢im tarihinde baska bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci para
biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para
birimini elde etme olanag mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem: uygulanabilir haklar ve
yukimlaliikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gerceklesir.

TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hiikiimler”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, bir sirketin deger zinciri icerisindeki
surdUrulebilirlikle ilgili maruz kaldig tim ciddi riskler ve firsatlarin agiklanmasina yonelik temel cerceveyi icerir.

TSRS 2, “iklimle ilgili agiklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda aciklama gerekliliklerini belirleme konusundaki
ilk standarttir.

Grup, yukarida yer alan degisikliklerin etkilerini degerlendirip gecerlilik tarihinden itibaren uygulayacaktir.

2.4 Karsilastirmali bilgiler ve onceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi
Karsilastirmali bilgiler ve onceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup'un cari donem konsolide finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal durum
tablosunu, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla hazirlanmis finansal durum tablosu ile; 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila
ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu, nakit akis tablosunu ve 6zkaynaklar degisim tablosunu 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren yila ait ilgili finansal tablolar ile karsilastirmali olarak diizenlemistir.

Karsilagtirmali rakamlar

Not 21'de aciklandigl gibi, onceki raporlama donemine ait rakamlar, karsilastirmali finansal tablolarin raporlama dénemi
sonunda gecerli olan para birimi cinsinden sunulmasi icin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden duzenlenir. Daha onceki
donemlere iliskin olarak agiklanan bilgiler de raporlama donemi sonunda gecerli olan para birimi cinsinden ifade edilir.

2.5 Muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan énemli degisiklikler
ve tespit edilen onemli muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygulanir ve onceki donem finansal tablolar yeniden
dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.6 isletmenin siirekliligi varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un ontimuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akis icerisinde varliklarindan fayda elde
edecegi ve yikumlillklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin surekliligi esasina gore hazirlanmistir.
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NOT 3 - ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi

3.1 Netlestirme / Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimlilikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yikumlilikleri net olarak degerlendirme
amaci olmasl veya varliklarin elde edilmesi ile yikimliliiklerin yerine getirilmesinin es zamanli olmasi durumlarinda net
olarak gosterilirler.

3.2 iliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili sayilir:

a.  Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

i. Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi
(ana ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak tizere);

i. Grup lzerinde onemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya Grup lzerinde ortak kontrole sahip
olmasi;

b.  Tarafin, Grup’un bir istiraki olmas;

c.  Tarafin, Grup'un ortak girisimci oldugu bir is ortakligl olmasi;

d.  Tarafin, Grup'un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Giyesi olmasi;
e. Tarafin, (a) ya da (d)'de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tyesi olmasl;

. Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir
bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi; veya

g Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan
fayda planlarr olmasi, gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yikumliliklerin bir bedel karsiligi olup
olmadigina bakilmaksizin transferidir. Grup, iliskili taraflariyla olagan faaliyetleri cercevesinde is iliskilerine girmektedir (Not 8).

3.3 Finansal varliklar
Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger farki diger kapsamli
gelir tablosuna yansitilan” ve “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar” olarak G¢ sinifta
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi icin isletmenin kullandigr is modeli ve finansal varligin
sozlesmeye bagli nakit akislarinin ozellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin
alindiklan tarihte yapmaktadr.

Grup'un finansal varliklarin yonetiminde kullandigr is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk
muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde takip
eden raporlama doneminin ilk glintinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.
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Muhasebelestirme ve Olgiimleme

“Itfa edilmis maliyeti tizerinden olciilen finansal varliklar”, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan
bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu, tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar”, “diger
alacaklar” ve “finansal yatirimlar” kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege
uygun degerleri ile sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri
uzerinden olctlmektedir.

itfa edilmis maliyeti Gizerinden 6lciilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazanc ve kayiplar
konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil
edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz odemelerini iceren nakit akislarinin bulundugu tiirev
arac olmayan finansal varliklardir. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazanc veya kayiplardan, deger diistkligl kazang
ya da kayiplarr ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir.

Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar icin, gercege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin
diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri donulemez bir sekilde tercih
edebilir. S0z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatirimlardan elde edilen temettiiler konsolide kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilir.

“Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Uzerinden dlgllen

ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan
olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmektedir. Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar finansal durum tablosunda
kur korumali mevduat hesaplarini icermektedir.

Konsolidasyon kapsami disinda tutulan bagli ortakliklar

Grup'un onemlilik ilkesi gozetilerek konsolidasyona dahil etmedigi bagli ortaklik konumundaki finansal varliklarin borsaya
kayitli herhangi bir makul degerinin olmadigl, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik edilebilir
olmamasl veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadig, dolayisiyla makul degerin glivenilir bir
sekilde olcllemedigi durumlarda finansal varligin kayitli degeri elde etme maliyeti tutarindan, sayet mevcutsa, deger
disiikltgi karsiliginin cikarilmasi suretiyle degerlenmistir (Not 6).
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3.4 Ticari alacaklar ve borglar

Ticari alacaklar, stipheli ticari alacak karsiligi distldikten sonra, indirgenmis net degerleri ile tasinmaktadir. Vadesi gelmis
alacaklarin tahsil edilemeyecegine dair somut bir gosterge varsa sipheli alacak karsiligi ayrilir. Grup'un, ddenmesi gereken
meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasl halinde ticari alacaklar igin bir alacak risk
karsilig olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili mimkin tutar arasindaki farktir. Tahsili
mimkin tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tzere tlim nakit akislarinin,
olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Tahsili tamamen mimkuin olmayan
alacaklar tespit edildikleri durumlarda tamamen silinirler (Not 9).

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve onemli bir finansman bileseni icermeyen
(1yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger diistikligii hesaplamalari kapsaminda “basitlestirilmis yaklagimi”
uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger dustkligiine ugramadigi durumlarda
(gerceklesmis deger dusiikligl zararlar haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklar “6mir boyu beklenen kredi
zararlarina” esit bir tutardan olctlmektedir. Ticari borclar, gerceklesmis mal ve hizmet alimlari ile ilgili faturalanmis ya da
faturalanmamis tutarlari ihtiva etmekte olup, indirgemis net degerleri ile tasinmaktadir (Not 9).

3.5 Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger veya endekslenmis maliyet degerinden diisiik olani ile degerlenmektedir. Stoklarin
maliyeti alis fiyati ve stoklarin bulundugu lokasyon ve durumuna getirilmesi icin katlanilan tim bedelleri icermektedir.
Maliyet belirleme yontemi tlim stoklar icin aylik agirlikli ortalama olup, yari mamiller ve mamdller Gretim maliyetlerinden
pay almaktadir. Net gerceklesebilir deger, satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek igin gerekli
tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesi ile elde edilen tutardir (Not 10).

Hali hazirda veya yakin bir gelecekte konut insaati yapilacak arsalar, stoklar icerisinde muhasebelestirilmektedir. Bilanco
tarihi itibariyla insasinin bir yildan uzun siirmesi beklenen stoklar, duran varliklar icerisinde sunulmaktadir.

3.6 Yatinm amacli gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine,
kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi icin elde tutulan araziler ve binalar “yatirim amacli
gayrimenkuller” olarak simiflandirilir (Not 12).

Yatirim amacli gayrimenkuller gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilmekte olup gercege uygun degerdeki degisiklikler
kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir. Yatirim amacli bir gayrimenkuliin gercege uygun degeri; karsilikli
pazarlik ortaminda, bilgili ve istekli gruplar arasinda bir varligin el degistirmesi ya da bir borcun 6denmesi durumunda
ortaya ¢ikmasi gereken tutardir.
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3.7 Maddi duran varliklar

Maddi varliklar endekslenmis maliyet degerleri Uizerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger kaybi diistlerek
gosterilmektedir. Maddi varliklar satildigl zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili hesaplardan
dusuldukten sonra olusan gelir ya da gider, gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi mimkin olmayan vergiler, maddi varligi kullanima hazir
hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir.

Amortismana tabi varliklar, tahmini ekonomik émirlerine dayanan oranlarla dogrusal amortisman yontemine gore
amortismana tabi tutulmaktadir (Not 13). Ekonomik émir ve amortisman metodu diizenli olarak gézden gecirilmekte, buna
bagli olarak metodun ve amortisman siresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalari ile paralel olup olmadigina
bakilmaktadir. Amortisman stireleri asagidaki gibidir:

Siire (Yil)
Yeralti ve yerUstu dizenleri 2-50
Binalar 5-50
Makine, tesis ve cihazlar 3-40
Motorlu tasitlar 4-8
Demirbaslar 2-50
Ozel maliyetler 4-5

Grup, her bir bilanco tarihinde maddi duran varliklarda deger diisiikligtine dair herhangi bir gosterge olup olmadigini
degerlendirir. Gosterge olmasi halinde, maddi duran varliklar olasi bir deger diisiikligtiniin tespiti amaciyla incelenir ve
bu inceleme sonunda maddi duran varligin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle
kayitli degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan
gelecek net nakit akimlari ile varligin satisi icin gerekli maliyetler sonrasi makul degerden ylksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zarar, tahsil olunan veya olunacak tutarlarin karsilastirilmasi sonucu
belirlenir ve yatirm faaliyetlerinden gelir ve gider hesaplarina yansitilir (Not 27).

Bakim ve onarim giderleri olustuklari donemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilir. Aktiflestirilmeden sonraki
harcamalar, gelecekte yenilemeden dnceki durumdan daha iyi bir performans ile ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle
muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin guvenilir bir sekilde 6lctlmesi durumunda ilgili varligin maliyetine
eklenirler.
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3.8 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar endekslenmis elde etme maliyetleri lizerinden kayda alinirlar. Grup blnyesinde yaratilan, dretimi
planlanan yeni araclarin gelistirilmesine yonelik katlanilan harcamalar hari¢, maddi olmayan varliklar aktiflestirilemez

ve yapilan harcamalar olustuklari donem icerisinde giderlestirilirler. Maddi olmayan varliklar tahmini kullanim omurleri
dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler. Aktiflestirilen gelistirme giderleri, Grliniin ticari Gretiminin
baslamasini miteakip tahmini kullanim émdrleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler. Maddi
olmayan varliklar; tasidiklari degerler, kosullardaki degisikliklerin ve olaylarin tasinan degerin disebilecegine dair belirti
olusturmalari durumunda gézden gecirilir ve gerekli karsilik ayrilir (Not 14).

Yalova Kompozit ve Kimya ihtisas Organize Sanayi Bolgesi (“Yalkim OSB") biinyesinde ortak iktisap edilen sabit kiymetlere
ait hak kullanim bedelleri yansitmalari maddi olmayan duran varliklar altinda siniflanmaktadir. Bu sabit kiymetler binalar,
atik su aritimiicin kullanilan makineler ve ozel maliyetlerden olusmaktadir.

[sletme birlesmesinde elde edilen maddi olmayan duran varliklar

Bir isletme birlesmesinde, edinen taraf serefiyeden ayrilabilen ve edinilenin finansal tablolarinda yer almayan

tanimlanabilir varliklari, yikimlilikleri ve Gstlenilen kosullu borclari, sinirli istisnalar ile birlesme tarihindeki gercege
uygun degerlerinden muhasebelestirebilir. Birlesme sirasinda edinilenin sahip oldugu musteri iliskileri tanimlanabilir
maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilmistir ve birlesme tarihindeki gercege uygun degerinden olcilmustiir.

Maddi olmayan duran varliklarin amortisman streleri 3-15 yil olarak belirlenmistir.
AR-GE harcamalari

Arastirma harcamalari olustuklari tarihte gider yazilir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalari disinda gelistirme
icin yapilan harcamalar olustuklari dénem icerisinde gider olarak kayit edilmektedir. Asagida bahsedilen kriterleri karsilayan
gelistirme projelerinin maliyetleri TMS 38 ‘Maddi olmayan duran varliklar' standardi kapsaminda gelistirme maliyetleri
olarak kabul edilmektedir, aktiflestirilmektedir ve ilgili proje omurleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa
edilirler (Not 14):

- Urtnile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de giivenilir bir sekilde olciilebiliyorsa,

- UrGniin teknik yeterliligi / fizibilitesi 6lciilebiliyorsa,

- Urln satisa sunulacak ya da sirket icerisinde kullanilacaksa,

- Urinicin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket ici kullanilirigr ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesi icin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.

Grup AR-GE projelerini proje beyan dokimantasyonu ile yonetmektedir. Proje baslangiclarinda ve proje sonlandirilmasi
asamasinda Grup dst yonetimi tarafindan onaylanan beyan formlari araciligiyla ve proje stresince yapilan gozden
gecirmeler vasitaslyla, AR-GE harcamalarinin giderlestirilmesi veya aktiflestirilmesinin kontrolu yapilmaktadir.
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3.9 Gelirlerin kaydedilmesi

Grup, 1 0cak 2019 tarihinden itibaren yirUrlige giren TFRS 15 “Misteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda
hasilatin muhasebelestirilmesinde asagida yer alan bes asamali modeli kullanmaya baslamistir.

MUsteriler ile yapilan sozlesmelerin tanimlanmas
Sozlesmelerdeki edim yukimluliklerinin tanimlanmasi
Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

islem bedelinin edim yikimliliklerine dagitilmasi
Hasilatin muhasebelestirilmesi

Bu modele gore oncelikle misterilerle yapilan her bir sozlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler degerlendirilmekte

ve s0z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhtdi ayri bir edim yikimliligi olarak
belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yikimliliklerinin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi
tespit edilmektedir. Grup, bir mal veya hizmetin kontrolint zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim
yuktumliliklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, soz konusu edim yikimliluklerinin tamamen yerine getirilmesine
yonelik ilerlemeyi olcerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir.

Mal veya hizmet devri taahhudi niteligindeki edim yiikimlilikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontroliiniin
musterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.

a.  Grup'un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b.  Musterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

c.  Malveya hizmetin zilyetliginin devri,

d.  Misterinin mal veya hizmetin milkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,
e.  Musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, sézlesmenin baslangicinda, misteriye taahh(t ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile musterinin bu mal veya
hizmetin bedelini 0dedigi tarih arasinda gecen sirenin bir yil veya daha az olacagini 6ngormesi durumunda, taahht edilen
bedelde onemli bir finansman bileseninin etkisi icin diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin icerisinde onemli
bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde
yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak

ilgili donemlere kaydedilir. Tesislerin insasi nedeniyle meydana gelen danismanlik hizmetlerinden gelirler, faaliyetler ile
ilgili olarak Grup'a ekonomik getiri saglanmasinin muhtemel ve getirinin glvenilir olarak ol¢tlebilmesinin mimkin oldugu
zaman muhasebelestirilir. Gelirler verilen iskontolar ile katma deger ve satis vergileri distlerek hesaplanir.

Temettu gelirleri, Grup’un temettli 6demesi almaya hak kazandigi anda gelir yazilir.
Komisyon gelirleri, Grup'un aracilik etmis oldugu mallarin satici tarafindan faturasi kesildigi an tahakkuk etmektedir.

Grup, elyaf satislari ile iliskili olarak musterilerine alim hedefleri dogrultusunda, yilsonunda 6denmek Uizere iskonto primi
tahakkuk ettirmektedir. Cari donemde musterilerin kazandig) iskonto primi tutarlar satislar icerisindeki “satis iskontolar”
hesabinda muhasebelestirilmektedir.
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Hasilat, yatinm amacli gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Gelirler, alinan
veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri ile olgiillr. Hasilat, bu islemle ilgili olusan ekonomik faydalarin Grup’a
girisi mumkun gorullyorsa ve bu gelirin miktari guvenilir bir sekilde olculebiliyorsa gerceklesir. Donemsel kira indirimleri
gerceklestigi donemlerde kira gelirlerinden netlestirilerek gosterilir.

Hasilat, grup ici satislar elimine edildikten sonra indirimler, iskontolar ve satisla ilgili vergilerin dustlmesi suretiyle
gosterilir.

Gayrimenkul satislarindan elde edilen gelirler, kontroltin aliciya transfer edilmesi halinde kapsamli gelir tablosuna
kaydedilir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen omri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini
s0z konusu varligin kayitli degerine indirgeyen etkin faiz yontemi esas alinarak ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

3.10 Bor¢lanmalar

Borclanmalar, ilk kayit aninda rayi¢ degerlerini de yansittigi dustinilen ve ihrag maliyetini iceren maliyet bedeli ile
kaydedilir. Ilk kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani yontemiyle indirgenmis net degerleri ile gosterilir. Indirgenmis
deger hesaplanirken ilk ihra¢ anindaki maliyetler ve geri 6deme sirasindaki indirimler ve primler goz 6ntinde bulundurulur
(Not 21).

3.11 Bor¢lanma maliyetleri

Borclanma maliyetleri ozellikli bir varligin satin alinmasi, insaati veya iretimi ile dogrudan iliskisi kurulabildigi takdirde,
ilgili ozellikli varligin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tir maliyetler giivenilebilir bir bicimde dlcllebilmeleri
ve gelecekte ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda, varligin maliyetine dahil
edilir. Bu kapsamda olmayan borclanma maliyetleri ise olustuklari tarihte giderlestirilir.

3.12 Kidem tazminati ve izin karsiligi

Is Kanunu’na gore Grup'un bir yilini tamamlayan ve sebepsiz yere isten cikartilan, askerlik gorevini yapmak icin cagrilan,
vefat eden, 25 yillik hizmet siiresini doldurup (kadinlarda 20 yil) emeklilik yasini doldurarak (kadinlarda 58, erkeklerde 60
yas) emekli olan calisanlarina kidem tazminati 6deme yiikiimliligi vardir.

Kidem tazminati karsiligl, TMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’ standardi uyarinca, Grup'un, personelin Tirk is Kanunu
uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yikimliliklerinin aktiieryal tekniklerle belirlenen tahmini
toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder (Not 18).

Grup’un bazi bagli ortakliklarinda belli bir kidemin lzerindeki calisanlarina édenen “Kideme Tesvik Primi” (“Prim”) adi
altinda sagladigl bir fayda bulunmaktadir. Grup, prim ile ilgili olarak TMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’ standardina gore
muhasebe kayitlarini tutmaktadir. Kideme tesvik primi karsiligl, gelecekteki olasi yikumliluklerin tahmini toplam karsiliginin
simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder. ilgili tutar kidem tazminati karsiligi rakaminin icerisinde gosterilmistir (Not
18).

izin haklar

Kullanilmamis izin haklarindan dogan ytikumlilikler, hak kazanildiklar donemlerde tahakkuk edilir.

125

Yonetim Kurulu icra Baskani Mesaji Yonetim Kurulu Tarihce ve Gelisim Temel Gostergeler Hakkimizda

Sektorler ve

-

=
=]
<%}
f=
[«
a
B
(2]
£
=)
3
A

Baskan Mesaji

Sirketler




AKKOK HOLDING A.S. -
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir)

3.13 Donem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri veya geliri, donem icerisinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlar ile alakali olarak hesaplanan yasal ve ertelenmis
verginin toplamidir.

Grup, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari donem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi
yukumlulukleri igin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. 5520 sayili ve 13 Haziran 2006 tarihli Kurumlar
Vergisi Kanunu 21 Haziran 2006 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir. S0z konusu 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun pek cok hitkmii 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak iizere yUrirlige girmistir.

Turkiye'de Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 32. maddesine gore %20 olan Kurumlar Vergisi orani, 15 Temmuz 2023 tarihinde
Resmi Gazete'de yayimlanarak yirlrluge giren 7456 sayili “6.2.2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Actig
Ekonomik Kayiplarin Telafisi icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi ihdasi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun " ile 2023 yili ve izleyen vergilendirme dénemleri kurum kazanclarina
uygulanmak iizere %25 olarak belirlenmistir. (Bankalar, 6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik ddeme ve
para kuruluslar, yetkili doviz muesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasl kurumlari ile sigorta ve reastirans
sirketleri ve emeklilik sirketleri icin %30) (2022: %23). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari
geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi,
yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (AR-GE indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.
Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir (GVK Gegici 61'inci Madde kapsaminda kullanilabilecek yatirim
indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan istisna tutar tizerinden hesaplanip 0denen %19,8 oranindaki yatirim indirimi
stopaji haric).

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligr ile kar pay! elde eden dar mukellef kurumlar ile Tirkiye'de tam
mikellef kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan
temettli 6demeleri (Cifte Vergilendirme Anlasmalarinda belirlenen haller haricinde) %10 oraninda stopaja tabidir (22
Aralik 2022 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 4936 sayili Cumhurbaskani Karariyla, kar pay! stopaj orani %15'den %10'a
indirilmistir). Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Grup'un istiraklerinden Akmerkez ve bagli ortakliklarindan Akis'in gayrimenkul yatirim ortakligi faaliyetlerinden elde ettigi
kazanclar, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5 inci maddesinin (1)/d-4 bendi itibariyle kurumlar vergisinden istisnadir. Bu istisna
ayrica, ilgili gecici vergi donemlerine konu gecici vergi matrahlarina da uygulanmaktadir. Kar dagitilmadigr takdirde baska
bir vergi 6denmemektedir. Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 15 inci maddesinin (3) numarali bendi gore, gayrimenkul yatirim
ortakliklarinin kazanclari stopaja tabi tutulmus olmakla birlikte, 2009/14594 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile, Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarinin kurumlar vergisinden istisna edilen portfoy isletmeciligi kazanclari tizerinden uygulanacak stopaj
orani “%0" olarak belirlenmistir.

Kurumlar vergisi mukellefleri, Uger aylik mali karlari tzerinden belirlenen vergi oraninda gecici vergi hesaplar ve o donemi
izleyen ikinci ayin 17'nci guntne kadar beyan edip oderler 26 Ekim 2022 tarihli ve 31639 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
7338 sayili Kanunla 4. gecici vergilendirme donemi, 2022 yili vergilendirme donemine iliskin verilecek beyannamelerden
itibaren uygulanmak uzere kaldiritmistir.
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Yilicinde 6denen gegici vergi o yila ait olup, izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tzerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade
alinabilecegi gibi vergi borglarina da mahsup edilebilir. Kurumlar vergisi, hesap doneminin kapandigi ayi izleyen dordlncii
ayin son gununun aksamina kadar beyan edilir ve ayni stirede odenir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendine gore kurumlarin en az iki tam yil stireyle
aktiflerinde yer alan istirak hisseleri, kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan hakki satigindan dogan kazanglarinin
%75'lik kismi vergiden istisnadir. Tasinmazlarin (gayrimenkuller) satisindan dogan kazanclar, 15 Temmuz 2023 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiirlirlige giren 7456 sayili Kanun itibariyle, Kanun yirtrliige girdigi tarihten once kurumlarin
aktifinde yer alan taginmazlar igin %25'lik kismi kurumlar vergisinden istisna tutulmustur. Kanun yayim tarihi olan 15
Temmuz 2023'den sonra edinilen, kurumlarin aktifinde en az iki tam yil streyle bulunan taginmazlarin satisl suretiyle
gerceklesen devir ve teslimlere yonelik istisna uygulamasi kaldinlmistir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'na 5838 sayili Kanun'un 9'uncu maddesiyle eklenen 32/A maddesinin 4. fikrasina

gore, tevsi yatirimlarda, elde edilen kazancin isletme butlinligl cercevesinde ayri hesaplarda izlenmek suretiyle tespit
edilebilmesi halinde, indirimli oran bu kazanca uygulanir. Kazancin ayri bir sekilde tespit edilememesi halinde ise indirimli
oran uygulanacak kazanc, yapilan tevsi yatirim tutarinin, donem sonunda kurumun aktifine kayitli bulunan toplam sabit
kiymet tutarina (devam eden yatirimlara ait tutarlar da dahil) oranlanmasi suretiyle belirlenir. Bu hesaplama sirasinda
isletme aktifinde yer alan sabit kiymetlerin kayitli degeri, yeniden degerlenmis tutarlari ile dikkate alinir. indirimli oran
uygulamasina yatirimin kismen veya tamamen faaliyete gectigi gecici vergi doneminden itibaren baslanir.

213 sayili Vergi Usul Kanununun miikerrer 298 inci maddesinin (A) fikras ile gecici 33 tincli maddesi uyarinca, 2023 hesap
dénemi sonunda ve diizeltme sartlarinin gerceklesmesine/varligina bagli olarak (gecici vergi donemleri dahil) izleyen hesap
donemlerinde enflasyon duzeltmesine tabi tutulacak mali tablolar ve yapilacak duzeltme islemlerinin usul ve esaslari
3012.2023 tarihli ve ikinci miikerrer 32415 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 555 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi
ile belirlenmistir. Vergi Usul Kanununun gecici 33 Uincii maddesi geregince, 2023 hesap donemine iliskin mali tablolar
mezk(r madde ve ayni Kanunun miikerrer 298 inci maddesinin (A) fikrasi hitkimleri cercevesinde belirlenen usul ve esaslar
cercevesinde enflasyon dizeltmesine tabi tutulmustur. Ancak, 2023 yilina ait kurumlar vergisi diizeltme éncesi bilancoya
gore hesaplanacaktir. Enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki gecmis yillar kar/zarari hesabinda gosterilecek
olup, s0z konusu kar / zarar kurumlar vergisine tabi degildir. Ertelenmis vergi, bilanco yiikimliligi metoduna gore bilanco
tarihinde gecerli olan vergi oranlari kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin finansal tablolarda yansitilan degerleri ile vergi matrahlari arasindaki gecici farklarin
vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitilmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi ol¢lide; tiim
indirilebilir gegici farklar, kullanilmayan tesvik tutarlari ile gecmis donemlere iliskin taginan mali zararlar icin tanimlanir.
Ertelenmis vergi aktifi her bilango doneminde gozden gecirilmekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride kullanilmasi igin
yeterli mali karin olusmasinin mimkiin olmadigi durumlarda, bilancoda tasinan degeri azaltilmaktadir. Ozkaynaklar hesabi
altinda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iliskin ertelenmis vergi tutarlar da 6zkaynaklar hesabi altinda takip
edilir.
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Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup'un bu gecici farklari kullanabilecegini diisindigu tarihlerde
gecerli olacak vergi oranlari (bilanco tarihi itibariyla yirirliige girmis veya girmesi kesinlesmis olan oranlar baz alinarak)
kullanilmaktadir. Her bilanco doneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gozden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir
olmasi ihtimali goz dniine alinarak muhasebelestirmektedir (Not 30).

31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yukimlultkleri, gecici farklarin vergi olusturacak kismr icin
%25 vergi orant ile hesaplanmistir (31 Aralik 2022: gecici farklarin 2022 yilinda vergi etkisi olusturacak kismi icin %23, 2023 ve
sonraki yillarda vergi olusturacak kismiicin %25).

3.4 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup'un hilanco tarihinden sonra ortaya cikan ve bilanco tarihindeki durumunu etkileyebilecek olaylar, (diizeltme gerektiren
olaylar) konsolide finansal tablolarda yansitilmaktadir. Diizeltme gerektirmeyen olaylar belli bir 6nem arz ettikleri takdirde
dipnotlarda aciklanmaktadir (Not 33).

3.15 Karsiliklar

Karsiliklar Grup’un ge¢misten gelen ve halen devam etmekte olan bir yukimliligi varsa, bu ylkimlilik sebebiyle
isletmeye ekonomik cikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarilma olasiligi mevcutsa ve yukimluligin tutari glivenilir
bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Karsiliklar her bilanco tarihinde gozden gecirilmekte ve yonetimin en iyi
tahminlerini yansitacak sekilde gerekli diizenlemeler yapilmaktadir (Not 17).

3.16 Sarta bagli varlik ve yiikiimliiliikler

Sarta bagli yukimluliikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiiksek bir olasilik tasimiyor ise finansal tablolarda
yansitilmayip notlarda agiklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma
ihtimali ylksek oldugu takdirde notlarda aciklanir.

Ge¢mis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha
fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yukimlulukler finansal tablolara
dahil edilmemekte ve sarta bagli yikimliliikler olarak degerlendirilmektedir.

Sarta bagli varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligini doguran, planlanmamis veya diger
beklenmeyen olaylardan olusmaktadir. Sarta bagli varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri, hicbir zaman elde
edilemeyecek bir gelirin muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabileceginden, sézil edilen varliklar finansal tablolarda
yer almamaktadir. Sarta bagli varliklar, ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olas! ise finansal tablo dipnotlarinda
aciklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen strekli
olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup'a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili
varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal tablolarina yansitilir (Not 17).

128

2023 Akkok Holding A.S.

AKKOK HOLDING A.S. -
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir)

3.7 isletme birlesmeleri

isletme birlesmeleri, TFRS 3 kapsaminda muhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile iktisap edilen tanimlanabilir varlik,
yukumlilik ve sarta bagli yikimliliuklerin makul degeri arasindaki satin alma bedeli lehine fark serefiye olarak
muhasebelestirilir. Satin alma bedelinin iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yiikiimluliik ve sarta bagli yiikimliliklerinin
makul degerinden diisiik olmasi durumunda s6z konusu fark gelir tablosu ile iliskilendirilir (Not 16).

Kontrol glicii olmayan paylarla yapilan kismi hisse alis satis islemleri

Grup, kontrol giici olmayan paylarla gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve
satis islemlerini Grup'un ozkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirilmektedir. Buna bagli olarak kontrol

giict olmayan paylardan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan payi nispetindeki net
varliklarinin kayitli degeri arasindaki fark 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir. Kontrol glicii olmayan paylara hisse satis
islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakliga satilan pay! nispetindeki net varliklarinin kayitli degeri arasindaki fark sonucu
olusan kayip veya kazanclar da dzkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir. Netice itibariyla kontrol glici olmayan paylarin
hisse satis islemlerine iliskin kayip ve kazanclar konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmemektedir.

3.18 Yabanci para islemler
Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin énemli kismini yGrittigu para birimi olarak tanimlanmakta ve her bir
Grup sirketinin finansal tablo kalemleri soz konusu sirketin fonksiyonel para birimi cinsinde olculmektedir. Konsolide
finansal tablolar Akkok'tin fonksiyonel para birimi olan Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden sunulmustur.

Yabanci para islemler ve bakiyeler

Yabanci para islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gerceklestigi tarihte gecerli olan doviz kuru kullanilarak
Tlye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikimlulikler bilanco tarihinde gecerli olan yabanci

para kuru kullanilarak TUye cevrilmistir ve TMS29 uygulanmistir. Yabanci para cinsinden olan varlik veya yukumluluklerin
cevriminden kaynaklanan kur farki gelir veya gideri konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.

3.19 Turev finansal araclar

Tirev araclar ilk olarak sozlesme tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti iizerinden kayda alinmakta
ve kayda alinmalarini izleyen donemlerde gercege uygun deger ile degerlenmektedir. Grup’ un tlirev araclarini agirlikli olarak
vadeli doviz alim-satim sozlesmeleri ile yabanci para ve faiz orani swap islemleri olusturmaktadir. S6z konusu tlrev araglar
ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yoniunden gerekli kosullari
tagimadiklari durumlarda konsolide finansal tablolarda alim-satim amacli turev araglar olarak muhasebelestirilmekte ve
bunlara iliskin gercege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosunda yansitilmaktadr.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir)

Grup'un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma islemleri ise asagida
aciklandigi sekilde muhasebelestirilmektedir:

Nakit ARis Riskinden Korunma islemleri

Grup’un yabanci para cinsinden uzun vadeli kredileri (tiirev olmayan korunma araci) ile gelecekte olusmasi kuvvetle
muhtemel satislar (korunmaya konu kalem) arasinda etkili bir nakit akis korunmasi iliskisi bulunmaktadir.

Bu baglamda Gruptaki bazi sirketler, kur riskinden kaynaklanan nakit akislarini yonetme politikalari kapsaminda
ongorilebilir gelecekte gerceklesmesi kuvvetle muhtemel satislarini “riskten korunan kalem” olarak tanimlamis, bu
satislari “tiirev olmayan riskten korunma araci” olarak tanimladigi uzun vadeli finansal borglari ile eslestirerek, nakit akis
riskinden korunma muhasebesine konu etmektedir. Bu muhasebe kapsaminda riskten korunma araci olarak tanimlanan
uzun vadeli kredilerin ongorulebilir butgelere uygun bir takvim donemi icerisinde 6denecek anapara bakiyelerinden
kaynakli kur farkinin iskonto edilen spot bileseni (etkin oldugu oranda) Diger Kapsamli Gelir Tablosu'nda “Nakit akis
riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir / (gider)” altinda, iliskilendirildigi satis gelir tablosu'nu etkileyene kadar
bekletilecektir. Satislar gerceklestiginde bu fonda biriken ilgili kur farki kazanci/kaybi gelir tablosunda “kur farki gelir/
giderleri” altinda muhasebelestirilir.

3.20 Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin konsolide nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde siniflandinlarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.
Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansal yatinimlar) kullandigi
ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman faaliyetlerinde
kullandigr kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yuksek
likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Not 5).

3.21 Devlet tesvikleri

Devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvigin Grup tarafindan elde
edilebilecegine dair makul bir glivence olustugu durumlarda makul degerleri ile muhasebelestirilir. Devlet yardimlari
karsilanmasi amaglanan maliyetlerle iliskilendirilerek, arastirma gelistirme giderlerinden dustlerek muhasebelestirilirler.
Maddi duran varliklarla ile ilgili devlet tesvikleri ertelenmis devlet tesvikleri olarak uzun vadeli yakumlulikler altinda
muhasebelestirilir ve ilgili varliklarin ekonomik émiirleri boyunca dogrusal amortisman yontemi ile gelir tablosuna
kaydedilir.

3.22 Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 0zkaynaklarda siniflandirilir. Adi hisseler lzerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi donemde
birikmis karlardan indirilmek suretiyle kaydedilir (Not 23).
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3.23 Kiralama islemleri
Kullanim hakki varliklan

Grup, kullanim hakkir varliklarimi finansal kiralama sézlesmesinin basladigi tarihte muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili
varligin kullanim icin uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve
deger dustkligii zararlar dustlerek hesaplanir. Finansal kiralama borclarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam
da duzeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri igerir:
a.  kira yakimlaliginin ilk olctim tutari,

b.  kiralamanin fiilen basladigl tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tim kiralama tesviklerinin
disulmesiyle elde edilen tutar, ve

c.  Grup tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin milkiyetinin kiralama stresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi stirece, Grup kullanim
hakki varligini, kiralamanin fiilen basladigr tarihten dayanak varligin yararli émriintin sonuna kadar amortismana tabi
tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger diisikligl degerlendirmesine tabidir.
Kira yiikiimliiliikleri

Grup kira yikimlaliglind kiralamanin fiilen basladigi tarinte 6denmemis olan kira 6demelerinin buglinkli degeri iizerinden
ol¢mektedir.

Kiralamanin fiilen basladig) tarihte, kira yiikiimliligtnin olciimiine dahil edilen kira ddemeleri, dayanak varligin kiralama
stiresi boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden
olusur:

a.  Sabit odemeler,

b. itk 6lcimi kiralamanin fillen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagli
degisken kira odemeleri,

c.  Kalinti deger taahhiitleri kapsaminda Grup tarafindan ddenmesi beklenen tutarlar

d.  Grup'un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢tiide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati
ve

e. Kiralama suresinin Grup'un kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini gostermesi durumunda, kiralamanin
sonlandirilmasina iliskin ceza odemeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gerceklestigi
donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama siiresinin kalan kismiicin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un yeniden degerlendirmenin
yapildigi tarihteki alternatif borclanma faiz orani olarak belirlemektedir.
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Grup kiralamanin fiillen basladigi tarihten sonra, kira yikumliligunt asagidaki sekilde olcer:
a. Defter degerini, kira yikimlilugiindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
b.  Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, 0zii itibariyla sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya dayanak
varligl satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama
yukimlaliklerinin degeri yeniden olculmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin distk degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat kiralama sozlesmelerine uygulamaktadir (yani,
baslangic tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan varliklar).
Ayni zamanda, diisik degerli varliklarin muhasebelestirilmesi muafiyetini, kira bedelinin diisik degerli oldugu dustniilen
ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ve diisik degerli varliklarin kiralama sézlesmeleri,
kiralama stresi boyunca dogrusal yonteme gore gider olarak kaydedilir.

NOT 4 - ONEMLI MUHASEBE TAHMIN VE VARSAYIMLARI

Konsolide finansal tablolarin Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na gore hazirlanmasinda Grup yonetiminin,
raporlanan varlik ve yukumlaluk tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi itibari ile olusmasi muhtemel yukumluluk ve
taahhtleri ve raporlama donemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi
gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina
ragmen fiili sonuclar ile farklilik gdsterebilir. Tahminler diizenli olarak gozden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta
ve gerceklestikleri donem gelir tablosunda yansitilmaktadirlar. Gelecek finansal doneminde, varlik ve yukimluliklerin kayitl
degerinde diizeltmelere neden olma riski olan tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

a) Yatinm amacli gayrimekullerin makul degeri

Grup yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerlerini tespit etmis ve Not 12'de agiklamistir. Yatirim amacli
gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinin tespit edilmesinde, ilgili varligin yapisal 6zelligi, kosullari ve konumunu da
dikkate alarak aktif piyasada olusan fiyatlar, aktif bir piyasada olmadigi durumlarda ise indirgenmis nakit akim yontemi gibi
alternatif yontemlerle hesaplanan degerler dikkate alinmaktadir.

b) Ertelenmis vergi varligi
Ertelenmis vergi yukimlulugu vergilendirilebilir gecici farklarin timd icin muhasebelestirilirken, indirilebilir gecici

farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla muhasebelestirilmektedir (Not 30).
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¢) Maddi varliklar ve maddi olmayan duran varliklar faydali omiirleri

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklarini elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger disuklugi
dusuldukten sonraki net degeri ile gostermektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali omurleri baz alinarak dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali omdrler yonetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilanco tarihinde
gbzden gecirilir ve gerekirse diizeltme yapilir (Not 13 ve Not 14).

d) Karsiliklar

Karsiliklar, Grup’un gecmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirict bir yikimliligun mevcut
bulunmasi ve bu yikimliligu yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica
6denecek miktarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir (Not 17).

Stpheli alacak karsiliklari, Grup yonetiminin finansal durum tablosu tarihi itibariyle varolan ancak cari ekonomik

kosullar cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigl tutarlari
yansitmaktadir. Dava konusu edilmis olan alacaklara iliskin olarak Grup yonetimi hukuk musavirlerinin goruslerini de
degerlendirmektedir. Alacaklarin deger dustkligiine ugrayip ugramadigr degerlendirilirken iliskili kurulus ve anahtar
musteriler disinda kalan borclularin gecmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve finansal durum tablosu tarihinden
finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden gortsilen kosullar da dikkate alinmaktadir.
Ayrica karsilik tutari belirlenirken bilanco tarihi itibariyla elde bulunan teminatlarin disinda yine finansal tablolarin
onaylanma tarihine kadar gecen siire zarfinda edinilen teminatlar da gdz 6niinde bulundurulmaktadir (Not 9).

e) Gelir vergisi

Grup'un bagli ortakliklari, is ortakliklari ve istirakleri gelir vergisi ve cesitli vergi mevzuatlarina tabidir. Grup, ek vergilerin
6denip odenmeyecegi tahminlerini temel olarak beklenen vergiyle ilgili yukimlilikleri muhasebelestirir. Bunlarin
sonucunda olusan vergi, ilk defterlere alinan tutardan 6nemli ol¢lide farkli ise, bu farklar kararin verildigi donem icinde
gelir vergisi ve ertelenen vergi karsiligini etkileyebilir (Not 30).

NOT 5 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzeri degerlerin detayl asagida sunulmustur:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Kasa 1.858 2.094

Banka 7.031.053 7.476.960

- vadesiz mevduat 1102.003 1466.622

- vadeli mevduat 5.929.050 6.010.338

Diger 5.044 4.807

Toplam 7.037.955 7.483.861
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31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla konsolide nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler asagidaki
gibidir:

31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Nakit ve nakit benzerleri 7.037.955 7.483.861
Eksi: Bloke mevduatlar (105.770) (110.703)
Eksi: Faiz tahakkuklari (16.605) (14.642)
Nakit ve nakit benzeri degerler 6.915.580 7.358.516

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlar l¢ aydan kisa vadeye sahiptir ve faiz dagilimi asagidaki gibidir:

31Aralik 2023 31 Aralik 2022

Vadeli Ortalama etkin Vadeli Ortalama etkin

mevduat faiz oram1 % mevduat faiz oram1 %

ABD Dolari 2.965.921 2,95 2.537.429 218

Avro 619.263 1,80 732.244 2,20

TL 2.343.866 40,2 2.740.665 24
Toplam 5.929.050 6.010.338
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NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR

31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Uc aydan uzun vadeli banka mevduatlari® 206.426 85.582
Uc aydan uzun vadeli tahvil ve bonolar 155911 144.949
Kur korumali mevduat hesabi®™ 774915 416.674
Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan diger finansal yatirnmlar 89 3.966
Kisa vadeli finansal yatirimlar 1137.341 651.171
Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan diger finansal yatinmlar - 2376
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal yatirimlar 36.510 45.041
Konsolidasyon kapsami disinda tutulan finansal yatirmlar®™) 372 372
Bir yildan uzun vadeli bonolar 40.845 41.610
Uzun vadeli finansal yatirimlar 71.727 89.399
Toplam 1.215.068 740.570

56z konusu mevduatlar bagli ortakliklar tarafindan kullanilan kredilere ve AVM kira alacaklarina iliskin olarak bankalar tarafindan bloke edilmistir.

) Kur Korumali TL Vadeli Mevduat Hesabi, TL cinsinden doviz kurunun vade sonunda faiz oranindan daha fazla artmasi durumunda kur farki korumasi
sunan bir mevduat drinidir. Kur korumali mevduat hesaplari gercege uygun degeri kar veya zararda muhasebelestirilen finansal varliklar olarak
muhasebelestirilmistir.

) Konsolidasyon kapsami disinda tutulan finansal yatirimlarin hisselerinin aktif bir pazarda kayitli piyasa degeri bulunmamaktadir. Bu isletmeler, enflasyon
muhasebesi gereklilikleri gercevesinde diizeltilmis maliyetleri lizerinden gosterilmistir.

Gergege uygun deger farki diger kapsaml

gelire yansitilan finansal yatirimlar: % 31Aralik 2023 % 31 Aralik 2022
Yapi ve Kredi BankasI AS. <1 3908 <1 19.567
Unlii Portfoy Yonetimi AS. ida Capital

lvmelendirme Girisim Sermayesi Yatirim Fonu <1 - <1 11.399
FBO Angellist Clients <1 10.729 <1 9.242
Navlungo Lojistik ve Teknoloji A.S <1 15.874 <1 -
Diger <1 5999 <1 4.833
Toplam 36.510 45.041
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31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal

varliklarin hareket tablolari asagidaki gibidir:

2023 2022
10cak 45.041 15.845
Girisler 4723 31.028
Gercege uygun deger degisimleri (1.855) 3.649
Cikislar (11.399) (5.480)
31Aralik 36.510 45.041

Konsolidasyon kapsami disinda

tutulan finansal yatinmlar: 31Aralik 2023

31 Aralik 2022

Akhan Bakim Yonetim Servis Hizmet Ticaret A.S. 196 196
Ucgen Bakim ve Yonetim Hizmetleri AS. 176 176
Toplam 372 372

NOT 7 - OZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

DowAksa 1.734.484 1.648.304
Akcez 5.271.610 4.631.905
Akmerkez 666.264 644.892
WMG London 8.530 136.359
Akenerji®) 400132 -
Toplam 8.081.020 7.061.460

) Akenerji'nin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara yansitiimamis toplam 19.491168 TL tutarinda birikmis zarari bulunmaktadir. Grup,
konsolide finansal tablolarina yansititmamis zararlarin, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grupa ek ytikiimliliik olusturmayacagini dngérmektedir. 31 Aralik 2023

tarihi itibariyla Akenerji'nin toplam net varliklari pozitife donmistir.
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istiraklerin, 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait hareketleri asagida sunulmustur:

2023 2022
10cak 7.061.460 6.539.951
Donem karlari/(zararlarindan) paylar 987.197 1.084.458
Alinan temettiler (26.628) (30181)
Diger kapsamli gelirlerinden paylar 111.398 373.069
Sermaye arttirrmina katilim 34453 9.942
Deger diistiklugi (-) (25.374) -
Hisse oran degisimi etkisi (10.279) (34.774)
Yabanci para cevrim farklari (51.207) (881.005)
31Aralik 8.081.020 7.061.460

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlara iliskin 6zet finansal bilgiler asagida

sunulmustur:

Net donem
31Aralik 2023 Varliklar Yiikiimliiliikler Satig gelirleri kari/zarari
Akenerji® 19.734.250 17.775.976 23.672.315 5.361.574
Akcez 20.992.042 10.448.684 45.572.284 1.280190
DowAksa 11.983173 8.514.205 4.493.085 208.014
Akmerkez 5.714.759 34.764 498.883 496.547
WMG London 456.064 409.089 - (191.941)

Net donem
31Aralik 2022 Varliklar Yiikiimliiliikler Satis gelirleri kari/zarari
Akenerji® 23.362.702 26.806.395 31.735.853 6.116.746
Akcez 24.559.179 15.295.370 52.883.188 2455413
DowAksa 12.588.672 9.292.064 4.328.687 (238.637)
Akmerkez 5442168 32.003 436.753 (160.823)
WMG London 670.662 403.608 - (9.377)
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT 31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT T
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir,) (Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir)
5
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla halka acik is ortakliklari ve istiraklerin seviye 1 piyasa degeri asagida sunulmustur: c) iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar =
He)
(&)
. . o
Akkok ve bagl 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 S
ortakliklarina ait @
Toplam piyasa paylarin piyasa Akcez" 752.735 -
31Aralik 2023 degeri degeri =
Toplam 752.735 - =,
Akenerji 3120.822 637.584 é
Akmerkez GYO 4.803.330 563.431 @
Toplam 7.924.152 120101 Grup'un Akcez'den diger alacaklari 25.300 bin ABD Dolari ana para tutarindadir, tamami kisa vadeli olup tzerinden adat faizi g”
hesaplanmaktadir. ke
Akkok ve bagli
ortakliklarina ait L e .
Toplam piyasa paylarin piyasa d) iliskili taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar % =
31Aralik 2022 degeri degeri =r
IS
Akenerji 6.403.807 1308.299 31Aralik 2023 31Aralik 2022 = é
oy
Akmerkez GYO 5.016.460 597.963 DowAksa® 98.299 429.795 L2 3
Toplam 11.420.268 1.906.261 Yalkim 0SB 28197 37.598
Akcez" 20.331 41.806 -
Akhan®**) 7.662 - 2
. . . L R k! E
NOT 8 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI Akgirisim? - 49.526 =
Diger 14,536 1106 %
a) iliskili taraflardan ticari alacaklar Toplam 169.025 559.831 E:eé
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir: -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 e) iliskili taraflara yapilan satislar _
10cak - 10cak - E
* >
DowAksa"” 671.236 592627 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 :
Akenerji®) 140.248 6146 =
Akcer 14,880 709 DowAksa®) 1345181 1.008.949 2
Dider 42 804 20,803 Akenerji® 276964 59.008 -
Akcez") 128.687 33.648
Toplam 869168 626.668 Yalkim 0SB 111.062 -
. Akgirisim 9977 21.348 @
b) iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar Diger 66.617 K673 g %
o) §
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 Toplam 1.938.488 1164.626 37
Akis Mudanya Adi Ortakligi®™ 38486 43497
s ortakliklari.
ToPlam 38.486 43.497 " Genel olarak Aksa retim tesislerine yapilan yatirimlardan olusmaktadir.
05 ortakliklar. ) Yalkim OSB buinyesindeki ortak aritma tesisisin Grup'a yansitilan hak kullanim bedelinden olusmaktadir.
-

) Akis-Mudanya Adi Ortaklig'ndan (“Adi Ortaklik”) uzun vadeli diger alacak Adi Ortaklik'in yapmis oldugu kat karsiligi sozlesmelere istinaden Sirket tarafindan ) Konsolidasyon kapsami disinda tutulan finansal yatirimlar.

Adi Ortaklik'a 6denen tutarlardan kaynakli alacaktir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir)

f) iliskili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlari

10cak - 10cak -

31Aralik 2023 31Aralik 2022

Akcez" 392985 448731
Yalkim OSB¢*) 316.393 306110
Akenerji®) 66.520 62.236
Akgirigim(”’ 50.350 264.329
Akhan®™) 46.395 28.387
Diger 15.589 12.304
Toplam 888.232 1122.097

iliskili taraflardan yapilan alislar enerji, kimyevi madde, hizmet alimlari, danismanlik ve kira giderlerinden olusmaktadir.

g) iliskili taraflardan faiz gelirleri

10cak - 10cak -

31Aralik 2023 31Aralik 2022

Akis Mudanya Adi Ortaklig 11.451 9.837
Akcez” 7.949 -
Toplam 19.400 9.837

h) Ust diizey yonetime saglanan faydalar

Sirket st dlzey yonetimi, yurttme kurulu ve yonetim kurulu Uyeleri olarak belirlemistir.

10cak - 10cak -

31Aralik 2023 31 Aralik 2022

Ust dizey yonetime yapilan 6demeler 144.052 67.310
Toplam 144.052 67.310

Vis ortakliklari.
) Genel olarak Aksa Uretim tesislerine yapilan yatirimlardan olusmaktadir.

“
-
" Yalkim OSB biinyesindeki ortak aritma tesisisin Grup'a yansitilan hak kullanim bedelinden olusmaktadir.
-

) Konsolidasyon kapsami disinda tutulan finansal yatinmlar.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 9 - TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Kisa vadeli ticari alacaklar

31Aralik 2023 31Aralik 2022

Alicilar 5.292.707 6.212.215
Alacak senetleri ve vadeli cekler 1141.001 1.511.314
Eksi: Stipheli ticari alacak karsilig (129.626) (154.570)
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (5.668) (14.012)

6.298.414 7.554.947
iligkili taraflardan ticari alacaklar (Not 8) 869.168 626.668
Toplam 7.167.582 8.181.615

Grup’un kisa vadeli ticari alacaklari genel olarak 3 aydan kisa (2022: 3 aydan kisa) vadeye sahiptir. Grup’un, alacak
hesaplarini tahsil etmekteki ge¢mis deneyimi ayrilan karsiliklarda goz éniinde bulundurulmustur. Bu nedenle Grup
yonetimi, olasi tahsilat kayiplari igin ayrilan karsilik disinda herhangi bir muhtemel ek ticari alacak riskinin bulunmadigina
inanmaktadir.

b) Uzun vadeli ticari alacaklar

31Aralik 2023 31Aralik 2022

Alicilar 33.529 119.737
Alacak senetleri 213.280 226.606
Eksi: Sipheli ticari alacak karsiligi (125105) (181.375)
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (31.841) (27.636)
Toplam 89.863 137.332

Stpheli ticari alacaklara ayrilan karsiligin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemleri icindeki hareketleri

asagidaki gibidir.

2023 2022
10cak 335.945 494.826
Parasal (kazanc)/kayip, net (143.437) (193.598)
Tahsilatlar ve iptal edilen karsiliklar (10179) (10.651)
Tahsili mimkiin olmayan alacaklar (80.623) -
Beklenen kredi zarari karsiligi 143.006 43.835
isletme birlesmelerinin etkisi 8.353 -
Cevrim farklari 1.666 1533
31Aralik 254.731 335.945
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT 31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT k]
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir,) (Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir)
¢} Kisa vadeli ticari borlar NOT 11 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER 2

(&)
31Aralik 2023 31 Aralik 2022 I
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 @
Saticilar 5.870167 6.582.839 o - o
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman gideri (23.309) (16.869) Pesin odenmis '|sa' vadeli giderler:
Gelecek aylara ait giderler 266.928 175.346 €
5.846.858 6.565.970 Verilen siparis avanslari 283.057 258387 =
)
iliskili taraflara ticari borclar (Not 8) 169.025 559.831 Toplam 549.985 433.733 2
()
(g
Toplam 6.015.883 7125.801 Pesin 6denmis uzun vadeli giderler: §
Verilen siparis avanslari®) 946.510 465.300 -
d) Uzun vadeli ticari borglar Gelecek yillara ait giderler §1.215 38465
S =
31Aralik 2023 31Aralik 2022 Toplam 28Iz - 23
< =
Saticilar 1115 10.524 ) Uzun vadeli siparis avanslari cogunlukla epoksi tesisi yatirimina iligkin verilmistir. ‘% ;;';
oy
Toplam 1115 10.524 S &
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ertelenmis gelirler: —
NOT 10 - STOKLAR el cetier. =
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 Alinan siparis av.ans §r| 903.055 860.243 g
Gelecek aylara ait gelirler 252.593 152.829 =
Tamamlanmis ve tamamlanmamis konutlar 417.600 836.773 Tool 1155648 101307 %
ilk madde ve malzeme 2031485 2650916 op-am o o 8
©
Mamuller 2.042.298 2.466.377 Uzun vadeli ertelenmis gelirler: S
Yoldaki mallar 1.279.205 1476.710 Alinan siparis avanslari 3.306 24103
Diger stoklar ve yedek parcalar 527.342 490.994 Gelecek yillara ait gelirler 22 451
>
Y.arl mamuller 226.879 334.389 Toplam 3328 2554 g
Ticari mallar 84.542 87155 <
Eksi: Stok deger disikligi (93.366) (195422) =
. <
Toplam 6.515.985 8.147.892 NOT 12 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER Q
© Stok deger diisiikligii karsiligi ilk madde malzeme ve mamulden olusmaktadir. 1 Ocak - 31 Aralik 2023 donemine iliskin yatirim amagcli gayrimenkullerin hareket tablosu asagidaki gibidir:
(<)
Stoklara ayrilan karsiligin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemleri icindeki hareketleri asagidaki Yabanci Deger ; g
gibidir. para artis1/ =&
2023 2022 10cak ) cevrim azalisi, 1Aralik =&
2023 llaveler  Cikislar”  Transferler farklar net 2023 <
10cak 195.422 28.301 )
Enflasyon etkisi (4.082) (1.058) Arsa ve binalar 20.966.868 2473 (66.734) - (1.835) 198714 22.887.886
Konusu kalmayan karsilik giderleri (132.470) - Net kayith deger 20.966.868 2.473 (66.734) - (1.835) 1.987.114 22.887.886
Donem icinde ayrilan karsilik 34.496 168179
31 Aralik 93.366 195.422 ) Akasya AVM 59 nolu Bagimsiz B6Lim 2023 yili Ocak ayinda, 104 ve 183 nolu bagimsiz boliimler 2023 yili Aralik ayinda satilmistir.
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AKKOK HOLDING A.S. -
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir,)

1 0cak - 31 Aralik 2022 donemine iligkin yatirrm amacli gayrimenkullerin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci Deger
para artisi/
10cak cevrim azaligl, 1Aralik
2022 llaveler  Cikislar®  Transferler farklan net 2022
Arsa ve binalar 20.244.882 1.373 (831.994) (117.509) (4.513) 1.674.630  20.966.868
Net kayith deger 20.244.882 1373 (831.994) (117.509) (4.513) 1.674.630 20.966.868

) Akasya AVM 315 nolu Bagimsiz Boliim 17 Haziran 2022 tarihinde satilmistir. Akasya AVM 316 nolu Bagimsiz Boliim toplam 8 Agustos 2022 tarihinde satilmistir.
Usakligil projesi 5 Temmuz 2022 tarihinde satilmistir.

Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerleri;

Konsolide finansal tablolarda, yatirim amacli gayrimenkul olarak siniflandirilan tasinmazlarin gercege uygun degerinin
bulunmasi esnasinda kullanilan onemli degerlendirme, tahmin ve varsayimlar asagida aciklanmistir.

Akbati AUM

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Akbati AVM'nin gercege uygun degerinin belirlenmesinde Lotus Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik AS. (“Lotus”) tarafindan hazirlanan ekspertiz raporu dikkate alinmis ve Akbati AVM'nin gercege uygun degeri
ilgili raporda gelir indirgeme yaklasimi yontemi ile 5.910.000 TL olarak belirlenmistir (31 Aralik 2022: 5.478.866 TL).

iskonto Kapitalizasyon
orani orani
31 Aralik 2023 %46 %6

Akbati AVM yil sonu degerlemesi icin bagimsiz degerleme sirketi tarafindan yapilan kira artis orani tahminleri her bir yilicin

degiskenlik gostermektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir)

Akasya AUM

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Akasya AVM'nin gercege uygun degerinin belirlenmesinde Reel Gayrimenkul Degerleme AS.
(“Reel”) tarafindan hazirlanan ekspertiz raporu dikkate alinmis ve Akasya AVM'nin gercege uygun degeri ilgili raporda gelir
indirgeme yaklasimi yontemi ile 14.390.000 TL olarak belirlenmistir (31 Aralik 2022: 13.639.803 TL).

iskonto Kapitalizasyon
orani orani
31 Aralik 2023 %46 %6

Akasya AVM yil sonu degerlemesi icin bagimsiz degerleme sirketi tarafindan yapilan kira artis orani tahminleri her bir yil ic
degiskenlik gostermektedir.

Erenkoy

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Erenkoy projesinin gercege uygun degerinin belirlenmesinde Reel tarafindan hazirlanan
ekspertiz raporu dikkate alinmis ve Erenkoy projesinin gercege uygun degeri raporda gelir indirgeme yaklasimi yontemi ile
1460170 TL (31 Aralik 2022: 1.376.843 TL) olarak belirlenmistir.

Kullanilan Yontem Seviye 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Akasya AVM indirgenmis nakit akimi yontemi 2 14.390.000 13.639.803
Akbatr AVM indirgenmis nakit akimi yontemi 2 5.910.000 5478.866
Erenkoy indirgenmis nakit akimi yontemi 2 1460170 1.376.843
Akhan Emsal karsilastirma yontemi 2 197.730 196.212
Sosyal Tesis Emsal karsilastirma yontemi 2 111.840 107102
Yalova-Ciftlikkoy
arsa ve binalari Emsal karsilastirma yontemi 2 16.795 15.744
Diger Emsal karsilastirma yontemi 2 801.351 152.298
Toplam 22.887.886 20.966.868

in
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AKKOK HOLDING A.S. -
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir,)

Gercege uygun degeri gelir indirgeme yaklagimi yontemi kullanilarak hesaplanan yatirrm amacli gayrimenkullerin iskonto
oranlarinda %0,5 oraninda artis/azalis olmasi ve diger tiim degiskenlerin sabit kalmasi durumunda, sirasiyla ka 596.290
TL az, 614497 TL fazla olacakti (31 Aralik 2022: 547.384 TL az, 568.009 TL fazla olacakti). 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihi itibariyla
gelir indirgeme yaklasimi yontemiyle hesaplanan yatirim amacli gayrimenkullerin duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

Gergege uygun Gergege uygun

Iskonto Duyarliik  deger iizerindeki deger iizerindeki

31 Aralik 2023 orani analizi kar etkisi zarar etkisi
Akasya %23,5 %0,5 400.000 (390.000)
Akbati %23,5 %0,5 170.000 (160.000)
Erenkoy %23,0 %0,5 L4497 (46.290)
Gergege uygun Gergege uygun

Iskonto Duyarliik  deger iizerindeki deger iizerindeki

31 Aralik 2022 orani analizi kar etkisi zarar etkisi
Akasya %28,0 %0,5 373970 (360.465)
Akbati %28,0 %0,5 149.468 (144.078)
Erenkoy Degiskent) %0,5 44571 (42.841)

I Erenkoy projesi yil sonu degerlemesi icin bagimsiz degerleme sirketi tarafindan yillar icinde enflasyona paralel olarak degisen ve enflasyon lizerine belirli bir

risk primi eklenerek 6ngdriilen bir iskonto orani kullanilmistir.

Yatirim amacli gayrimenkullerin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla makul degeri bagimsiz gayrimenkul degerleme uzman
kurulusu tarafindan 22.887.886 TL olarak tespit edilmistir (2022: 20.996.868 TL). Tespit edilen toplam makul deger seviye 2
olarak belirlenmistir.

Grup'un borglarina iliskin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yatirim amagli gayrimenkulleri tzerinde 203.273 bin ABD dolari ve
1451.000 TL tutarinda teminat, rehin ve ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 242.570 ABD dolari ve 1473.957 TL).

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren donem itibariyla yatinm amacli gayrimenkuller Uzerinde 21.058.542 TL sigorta teminati
bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 21.398.480 TL).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir)
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT 31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT k]
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir,) (Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir)

M (5]
NOT 15 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI NOT 16 - SEREFIYE iz
(&)
1 0cak - 31 Aralik 2023 ve 2022 hesap donemlerine iliskin kullanim hakki varliklarinin hareket tablolari asagidaki gibidir: 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 %
i§letme Kiralama Akcoat 380.616 380.616
. satin sartlarindaki 31Aralik Akgirigim 335.619 - j=
10cak 2023 Ilaveler Cilaslar almasi® degisimler 2023 USK Kimya 314983 314983 é’"
Maliyet: Dinox 14.216 20.056 o
Araglar 325.023 66426 (68176) 9.922 - 333195 Epsilon 7880 7880 s
Saha kiralamalari 74245 6.519 (6168) - 17.212 91.808 N =
Binalar 114.677 30.224 (24.258) - - 120.643 Diger 2975 2969 S
513.945 103.169 (98.602) 9.922 17.212 545.646 Toplam 1.051.289 721.504
Birikmis amortisman: ) o ) o 2=z
Araglar 143156 72162 (63.625) 1.894 - 153.587 1 0cak - 31 Aralik 2023 ve 2022 hesap donemlerine iliskin serefiyenin hareket tablosu asagidaki gibidir: =
Saha kiralamalari 10147 7.023 (5.594) - - 11.576 =
Binalar 66.980 22577 (17129) - - 72428 £5
D o
220.283 101.762 (86.348) 1.894 - 237.591 2023 2022 S &8
Net defter degeri 293.662 208055 Net kayitli deger - 1 0cak 721504 731117
© Bakiniz Not 16. ilaveler 335.619 - z
Yabanci para cevrim farklari (5.834) (9.613) é
©
Kiralama Sop =
. sartianindaki 31 Aralik Net kayith deger - 31 Aralik 1.051.289 721.504 §
10cak 2022 llaveler Cilaglar  Transferler degisimler 2022 c
Maliyet: Deger diisiikliigii testi:
Araclar 303375 33.070 (17.303) - 5.881 325.023 Grup'un bagli ortakliklarindan Akkim, 5 Ocak 2015 tarihinde Akcoat hisselerinin %100'tinii satin almistir. Grup'un bagli
Saha kiralamalari 67.552 649 - - 6.044 74245 . o . S , . =
Binalar 110371 8832 (7.814) . 3287 114 677 ortgkhklarmdan Akis 22 'M.ay|s 2Q15 tarihinde Ka'rlltepe'h|sseler.|nm 5100 unuvsatm.al'rmg,tlr. G(up un bagli ortakhklarmdgn E
Akkim, 15 Subat 2017 tarihinde Dinox'un %100 hissesini 3.750 bin Avro karsiliginda iktisap etmistir ve 3 Kasim 2018 tarihinde 2
481.298 42,551 (25.116) - 15.212 513.945 Akferal'in kalan %50 hissesini, 42.314 bin TL bedelle FERALCO AB sirketinden devralmistir. Grup'un bagli ortakliklarindan £
L . Akcoat, 22 Kasim 2017 tarihinde Akcoat ispanya’nin %100 hissesini 7.002 bin Avro karsiliginda iktisap etmistir. Akkim 1 Mart §
Bmklm|§ amortisman: 2022 tarihinde USK Kimya Anonim Sirketi (“USK Kimya”) hisselerinin tamamini 63.000 bin ABD dolari bedelle alarak, 31 Mayis s
Araglar 116946 11,996 (15.785) ’ i 143156 2022 tarihi itibariyla yasal birlesmesini tamamlamistir. Akkdk, 30 Eyliil 2022 tarihinde Epsilon Kompozit Teknoloji ve Savunma
Saha kiralamalarn 7962 2185 - - - 10147 . A A S .
Binalar 52039 19923 (4.981) . . 66980 Sanayi A.S. (“Epsilon”) hisselerinin %10,2'sini 68.515 bin TL bedelle satin almistir. Toplam satin alma fiyati ve satin alinan net
varliklarin gercege uygun degeri arasindaki fark konsolide finansal tablolarda serefiye olarak muhasebelestirilmistir.
176.946 64.103 (20.766) - - 220.283 o
>
Net defter degeri 304.352 293.662 Grup, serefiye icin yillik olarak herhangi bir deger diisuklugl olup olmadigini test etmektedir. Grup, USK Kimya, Akcoat, Dinox k] %
ve Akcoat ispanya firmalarindaki yatinmlarinda deger diistkligl olup olmadigini tespit edebilmek amaciyla her raporlama S =
doneminde gozden gecirmektedir. Yatinimlarda deger dustkligt bulunup bulunmadigina dair degerleme calismasi, 6zellikle I

ilgili finansal varligin aktif bir piyasasi bulunmadigindan dolayi piyasa verilerini dikkate alan degerleme yontemleri
kullanilarak yapilamamakta ve Grup yonetiminin onemli tahminler yapmasini gerektirmektedir.
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AKKOK HOLDING A.S. -
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir)

Akcoat;

Akkim, 5 Ocak 2015 tarihinde Akcoat hisselerinin %100'Unl satin almistir. Akcoat, performans kaplamalari ve pigment
ureticilerinden biridir. Bu urtinler, sac, paslanmaz celik, aliminyum, dokme demir, seramik, sihhi tesisat, porselen, medikal
porselen ve cam gibi malzemelerin kaplanmasinda dekoratif ve koruyucu amagli kullanilmaktadir. Buna ek olarak, bu
iriinler Akcoat tarafindan dretilen inorganik pigmentlerle renklendirilmektedir. S6z konusu iktisap islemi TFRS 3 isletme
Birlesmeleri Standardi uyarinca satin alma yontemi ile konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir. ilgili
muhasebelestirme neticesinde konsolide finansal tablolarda 380.616 bin TL tutarinda serefiye muhasebelestirilmistir.

Deger dustklugii testi, 1 Ocak 2024 ve 31 Aralik 2028 tarihleri araligindaki Akcoat yonetimi tarafindan onaylanan 5 yillik
projeksiyon uzerinden yapilmistir. Gelecek donemlerde olusacak nakit akislarini tahmin edebilmek icin sabit buyime orani
olarak, tilke ekonomisinin tahmini ortalama blyime oranini gecmeyen %2 kullanilmistir. Birimin geri kazanilabilir degerini
hesaplayabilmek icin vergi sonrasi iskonto orani olarak agirlikli sermaye maliyeti orani %11,9 kullanitmistir. Grup tarafindan
yapilan analizler sonucunda, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla herhangi bir deger diisuikligi tespit edilmemistir.

USK Kimya;

Grup, 1 Mart 2022 tarihinde USK Kimya hisselerinin %100'Gn{i 63.000 bin ABD dolari (509.338 bin TL) bedelle satin almistir.
Sirket 31 Mayis 2022 tarihinde USK Kimya ile yasal birlesmesini tamamlamistir. Grup Yonetimi tarafindan degerleme
uzmanlari da kullanarak yapilan calisma neticesinde USK Kimya'nin finansal tablosunda yer almayan musteri iliskileri
varligi ve temiz kimyasal Gretim ekspertizligi (“know-how”) iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri ile finansal tablolara
yansitilmistir. Calisma cercevesinde 6zsermaye getiri orani, carpan degeri, kontrol primi degeri, agirlikli ortalama sermaye
maliyeti orani ve blyume oranlari gibi onemli tahmin ve varsayimlar kullanilarak, USK Kimya'nin ileriye dontik 5 yillik nakit
akis projeksiyonlari dikkate alimmistir. ilgili muhasebelestirme neticesinde konsolide finansal tablolarda 314.983 bin TL
tutarinda serefiye muhasebelestirilmistir.

Serefiye deger dustikligl testi, 1 Ocak 2024 ve 31 Aralik 2028 tarihleri araligindaki Akkim yonetimi tarafindan onaylanan 5
yillik projeksiyon Uzerinden yapilmistir. Gelecek donemlerde olusacak nakit akislarini tahmin edebilmek icin sabit buyume
orani olarak, ilke ekonomisinin tahmini ortalama blyume oranini gegmeyen %5 kullaniimistir. Birimin geri kazanilabilir
degerini hesaplayabilmek icin vergi sonrasl iskonto orani olarak agirlikli sermaye maliyeti orani %12,8 kullanitmistir. Grup
tarafindan yapilan analizler sonucunda, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla herhangi bir deger dustkligi tespit edilmemistir.

Epsilon;

Akkok, 30 Eyliil 2022 tarihinde Epsilon Kompozit Teknoloji ve Savunma Sanayi A.S. (“Epsilon”) hisselerinin %10,2’sini 68.515
bin TL bedelle satin almistir. Gerceklesen bu satin alma ile Grup; havacilik, uzay ve savunma sektorlerine yonelik yiiksek
teknoloji kompozit parca imalati gerceklestirmektedir. Toplam satin alma fiyati ve satin alinan net varliklarin gercege uygun
degeri arasindaki fark konsolide finansal tablolarda serefiye olarak muhasebelestirilmistir.

ARgirisim;

Akkok, 15 Mayis 2023 itibariyla Akgirisim hisselerinin tamamini 479.094 bin TL (17.8 milyon ABD Dolari) bedelle satin almistir.
Toplam satin alma fiyati ve satin alinan net varliklarin gercege uygun degeri arasindaki fark konsolide finansal tablolarda
serefiye olarak muhasebelestirilmistir.

AKKOK HOLDING A.S.

2023 Akkok Holding A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir)

Satin alma bedeli, iktisap edilen varlik ve yukimluluklerin TFRS 3 kapsaminda gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:

15 Mayis 2023
Nakit ve nakit benzerleri 66.946
Ticari alacaklar 69.038
Diger alacaklar 127.335
Sozlesme varliklari 187.768
Stoklar 4,087
Pesin odenmis giderler 156.112
Diger donen ve duran varliklar 45.806
Maddi duran varliklar 2925
Maddi olmayan duran varliklar 1.024
Kullanim hakki varliklari 8.028
Kisa vadeli borclanmalar (8.947)
Ticari borglar (131.593)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar (8.203)
Sézlesme yiikiimliligi (12.833)
Ertelenmis gelirler (327.462)
Ertelenmis vergi yikimliligu (9.476)
Diger yukimlilikler (27.082)
Toplam tanimlanabilir net varliklarin gercege uygun degeri (%100) 143.475
Grup'un payina diisen tanimlanabilir net varliklarin gercege uygun degeri (%100) 143.475
Odenen tutar 479.094
Serefiye 335.619
Satin alimdan kaynaklanan nakit cikislarinin detayr asagidaki gibidir:

15 Mayis 2023
Toplam tutar - nakit 479.094
Nakit ve nakit benzerleri - satin alinan (66.946)
Satin alim nedeniyle gerceklesen nakit cikis (net) 12148
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AKKOK HOLDING A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli karsiliklar:

31Aralik 2023

31Aralik 2022

Borg ve gider karsiliklar 18408 27196
Dava karsiliklar 11.094 11.875
Toplam 29.502 39.071

Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler:

a) Alinan teminatlar

Kisa vadeli ticari alacaklar icin alinmis teminat mektuplari, teminat ¢ek ve senetleri, ipotekler ve alinmis diger teminatlar

asagidaki gibidir:

31Aralik 2023

31Aralik 2022

Alacak sigortasi 5.810.554 9162.809
Alinan teminat mektuplarn 508.488 643.035
Alinan ipotekler 411189 462457
Alinan teminat ek ve senetleri 150.228 341.861
Dogrudan borclandirma sistemi limitleri 125.774 221,519
Diger 147.786 268.882
Toplam 7.154.019 11.100.563

b) Verilen teminatlar
Grup tarafindan verilen teminat mektuplari, ipotek ve akreditifler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Verilen ipotekler 7435192 9.286.442
Verilen teminat mektuplar 5.984.238 5.271.878
Akreditifler 2.205.023 £4.031.252
Toplam 15.624.453 18.589.572

2023 Akkok Holding A.S.

AKKOK HOLDING A.S. -
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir)

¢) Ortaklar tarafindan acilmis davalar:

Gerek 31 Ekim 2013 tarihinde gerceklestirilen Olaganusti Genel Kurulu takiben; gerekse 22 Nisan 2014 ve ertelenerek
23 Mayis 2014 tarihinde gerceklestirilerek tamamlanan 2013 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisini takiben ayni
hissedarlar tarafindan Grup aleyhine acilmaya baslanilmis muhtelif davalar bulunmaktadir.

14 Ocak 2016 tarihli olaganistl genel kurul toplantisinda alinan nakit sermaye artirimi kararinin iptali ve Akkok'iin 24 Subat
2016 ve 4 sayili, pay sahiplerinin sermaye taahhutlerinin %50'sini 6demeye ¢agri konulu Yonetim Kurulu kararinin butlani
talebiyle agilan davalara iligkin olarak ise, Mahkeme 28 Mart 2016 tarihli ara karari ile davacilarin ihtiyati tedbir taleplerini
reddetmis 24 Mayis 2018 tarihli durusmada ise, davalarin reddine karar vermis olup, anilan kararlar henuz kesinlesmemistir.
31 Aralik 2023 tarihinde sona eren konsolide finansal tablolarda bu talep ile ilgili herhangi bir karsilik ayrilmamistir.

NOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Caliganlara saglanan faydalara iliskin kargiliklar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Kisa vadeli:

Personel prim karsiliklari 236.824 254413
Kullanitmamis izin karsiliklari 43.237 48450
Diger tazminat karsiliklari - 5.541
Toplam 280.061 308.404
Uzun vadeli:

Kidem tazminati karsilig 241402 638.540
Kideme tesvik plani karsilig 3425 4936
Toplam 244,827 643.476

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklarin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Prim karsiligi 2023 2022

10cak 254.413 214129

Donem icinde ayrilan karsiliklar 157.877 222552

Odenen prim karsiliklari (83.948) (103.293)

Enflasyon etkisi (91.518) (78.975)

31 Aralik 236.824 254.413
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AKKOK HOLDING A.S. AKKOK HOLDING A.S. =
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT 31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT E
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir) (Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir)
S
.. . oy v e RN S
Kullamitmamis izin karsiigs 2023 2022 NOT 19 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER 3
10cak 48.450 44,709 =z
Enflasyon etkisi (19.708) (22.293) 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 E)
Donem icinde ayrilan karsiliklar 12.812 26.034 Diger donen varliklar
Satin alma etisi 1683 i KDV alacaklar 579.399 799127 £
31 Aralik 43.237 48.450 Gelir tahakkuklari 6.692 15.675 %
Diger 5.600 7.540 g
()
Yuriirlikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is s6zlesmesi sona Toplam 591.691 822.342 =
erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yikimlGligu vardir. Ayrica, halen yirirlikte bulunan 506 =

sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'incl

maddesi hiikmii geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini édeme Diger duran varliklar
yukimluligh bulunmaktadr. KDV alacaklari 6.802 7.354 ==
> [©
v —_
Kidem tazminatr yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti Diger 3 3 22
bulg‘nmiamakta'd[r. K|dem_ pazminau karsilig calisanlarin emekliligi halinde ddenmesi gerekecek muhtemel yikimliligun Toplam 6.805 7.357 % E,
bugtinkl degerinin tahminiyle hesaplanir. =
= o
TMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar” kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktler degerleme yontemlerinin
gelistirilmesini ongormektedir. Buna gore toplam yukimlilugiin hesaplanmasinda asagida yer alan aktier ongortiler 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
kullanilmistir: =
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler é
2023 2022 Gider tahakkuklari 43,582 19.970 =
. Odenecek vergi ve fonlar 55423 9.844 it
Iskonto orani (%) 3,65 0,5 a
Emeklilik olasiligr (%) 9112 - 94,22 93,58 - 98,22 Toplam 99.005 29.814 =
Temel varsayim, her yillik hizmet icin be'lirl('enen tavan karsiliginin enﬂasyon“ile orant|l| (?larak artma5|d|'r. Boylece uvygulanan Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 5
iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gosterir. Grup'un kidem tazminati karsilig, kidem l d : gl ;
tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigr icin 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli 35.058,58 TL (1 Ocak 2022: 23489,83 Alinan depozito ve teminatlar 3332 65.775 =
TL) Uzerinden hesaplanmaktadir. Toplam 3332 65.775 %
<
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklarin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir: L2
2023 2022 NOT 20 - SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR
10cak 643.474 299.669 e
—
- aZ
Satin alma etkisi 6.520 - =&
Odenen tazminatlar (257.096) (25.779) Aksa Egypt - 22,662 .
Hizmet maliyeti 21.953 161145 Toplam - 55.662
Faiz maliyeti 34110 39.295
Aktiieryal kayip (86.943) 272920
31 Aralik 244,827 643.474
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AKKOK HOLDING A.S. -
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir,)

Grup'un sahip oldugu Aksa Egypt'in tiim hisseleri 16 Mart 2023 tarihinde 49.917.450 Misir Lirasi (31 Aralik 2023'e gre
endekslenmis deger 44.588 TL) karsiliginda satilmistir. Aksa Egypt'in satis isleminin 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren
doneme ait gelir tablosu Uzerindeki etkisi asagida gosterilmistir:

Satis geliri (satis masraflari sonrasi, net) 44,588
Aksa Egypt net varlik (-) (55.662)
Yabanci para cevrim farki 88.229
Bagli ortaklik satis kan 77155

Bagli ortaklik satis kari “Yatirim faaliyetlerinden gelirler” notu altinda siniflandirilmistir.

NOT 21 - FINANSAL BORCLANMALAR

31Aralik 2023 31Aralik 2022

Kisa vadeli banka kredileri 4375193 5.686.379
ihrac edilmis tahvil ve bonolar 300.257 285.881
Diger finansal yikimliliikler 443 315
4.675.893 5.972.575

Uzun vadeli kredilerin anapara taksitleri ve faizleri 3103.012 3.208.286
Kiralama yukumlulikleri 154157 55.225
3.257.169 3.263.511

Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 7.933.062 9.236.086
Uzun vadeli banka kredileri 6.852.386 8.433.593
Kiralama yikumllikleri 245.363 130.797
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 7.097.749 8.564.390

2023 Akkok Holding A.S.

AKKOK HOLDING A.S. -
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir)

Grup'un gesitli para birimlerinde temin ettigi banka kredilerinin yillik agirlikli ortalama etkin faiz oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Yillik agirlikli Yillik agirlikli

ortalama etkin TL ortalama etkin TL
faiz oram % kargiigi faiz oram % karsiligi

Kisa vadeli bor¢lanmalar:
ABD Dolari krediler 10,10 1.558.875 8,30 1.018.934
Avro krediler 7,83 935.466 T4 733452
TL krediler 27,86 1.880.852 21,00 3.933.993
ihrag edilmis tahvil, bono ve senetler 29 300.257 29 285.881
Diger finansal yikumlalikler - 443 - 315
Toplam 4.675.893 5.972.575

Grup'un cesitli para birimlerinde temin ettigi banka kredilerinin yillik agirlikli ortalama etkin faiz oranlari asagidaki gibidir
(devam):

31Aralik 2023 31Aralik 2022
Yiluk agirukl Yiluk agirlikl
ortalama etkin TL ortalama etkin TL
faiz oran1 % karsiligi faiz oran1 % karsiligi
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari:
ABD Dolari krediler 6,97 1.079.844 6,41 1948.613
Avro krediler 8,07 1.627.436 5,20 818.323
TL krediler 24,33 395.732 22,54 441.350
Kiralama yukumlulikleri - 154157 - 55.225
Toplam 3.257.169 3.263.511
Uzun vadeli bor¢lanmalar:
ABD Dolari krediler 6,43 2151.860 5,89 4.526.228
Avro krediler 8,40 £4.090.016 5,62 2.998.516
TL krediler 19,71 610.510 2018 908.849
Kiralama yukumlultkleri - 245363 - 130.797
Toplam 7.097.749 8.564.390

Yonetim Kurulu icra Baskani Mesaji Yonetim Kurulu Tarihge ve Gelisim Temel Gostergeler Hakkimizda

Sektorler ve

=
=]
(%]
<
[
(=
e
(2]
E
on
3]
-4}

Baskan Mesaji

Sirketler




AKKOK HOLDING A.S. -
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir,)

1 0cak - 31 Aralik 2023 ve 2022 hesap donemlerine iliskin finansal borclanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2023 2022
10cak 17.800.476 25.999.355
Enflasyon etkisi (7.993.818) (10.464.944)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 10.138.786 20.644.417
Borclanmadan kaynaklanan nakit cikislari (9.473.019) (22.867169)
Faiz tahakkuk degisimi 228.080 347.373
Kur farki 4.234.552 4107.054
isletme Birlesmelerinin Etkisi 8.947 -
Finansal kiralama yukimlalikleri 86.807 34.390
31Aralik 15.030.811 17.800.476

31 Aralik 2023 ve 2022 itibariyla Grup'un banka kredilerinin makul degerleri asagidaki gibidir:

31Aralik 2023 31Aralik 2022

Makul deger Kayitl deger® Makul deger Kayith deger®
ABD Dolarr krediler 8.027122 7.834.997 7.497.616 7.493.775
Avro krediler 3.516.294 3461310 4.578.725 4.550.291
TL krediler 3.022.323 3.033.841 4.910.052 5.284192
Toplam 14.565.739 14.330.148 16.986.392 17.328.258

) lgili bakiye TFRS 16 kapsaminda meydana gelen finansal kiralama yiikiimliligi tutarlarini icermemektedir.

Kredilerin makul degeri kredi faiz orani baz alinarak indirgenen nakit akimi tizerinden hesaplanir. Makul deger hiyerarsisinde
seviye 2 olarak siniflandirilmistir.

Finansal borclanmalarin geri ddeme plani asagida belirtilmistir:

31Aralik 2023 31Aralik 2022
1yilicinde 6denecekler 7.933.062 9.236.086
1-2 yilicinde odenecekler 2.806.724 5.557.767
2-3 yilicinde odenecekler 2.533.292 1.618.530
3-4 yilicinde 6denecekler 713.440 606.270
4 yil ve sonrasinda odenecekler 1.044.293 781.823
Toplam 15.030.811 17.800.476

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla degisken faizli banka kredilerinin tutari 6.599.945 TUdir (31 Aralik 2022: 5.562.936 TL).
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AKKOK HOLDING A.S. -
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 22 - TUREV FINANSAL ARACLAR

31Aralik 2023 31Aralik 2022

Varlik Yiikiimliiliik Varlik Yiikiimliiliik
Riskten korunma amacli 50.645 - 241.775 -
Alim-satim amacli 24140 24987 23973 30118
Toplam 74.785 24.987 265.747 30118

Riskten korunma amacli tirev finansal araclar:

31Aralik 2023 31Aralik 2022

Gergege Gergege

uygun deger uygun deger

Kontrat tutari yiikiimliiliik Kontrat tutari yiikiimliiliik

Faiz orani swap islemleri 316.950 7.814 194.262 261.775
Capraz kur swap islemleri 441900 42.831 - -
Toplam 758.850 50.645 194.262 241.775

Turev finansal araclar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile kayda alinmalarini izleyen donemlerde ise
gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Grup'un tlirev finansal araclarini agirlikli olarak vadeli doviz alim-satim
sozlesmeleri ile faiz orani swap islemleri olusturmaktadir.

Grup, tlrev sozlesmesi yapildig tarihte, kayitli bir varligin veya yikimliligtn veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve
gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar / zarari etkileyebilecek
degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri (nakit akim riskinden korunma) belirlemektedir. S6z konusu tiirev
finansal araclar ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamasi ve risk muhasebesi yoniinden de
gerekli kosullari tasimasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda riskten korunma amacli turev finansal araclar olarak
muhasebelestirilmektedir. Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazang ve kayiplarini,
vergi etkilerinden sonra, 6zkaynaklarda “finansal riskten korunma rezervi” altinda gostermektedir.
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AKKOK HOLDING A.S. -
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir,)

Finansal riskten korunma aracinin satilmasi, stiresinin sona ermesi veya finansal riskten korunma amacli oldugu halde
finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini saglayamamasi veya taahhut edilen ya da gelecekte gerceklesmesi
muhtemel islemin gerceklesmesinin beklenmedigi durumlardan birinin olusmasi halinde, taahht edilen ya da gelecekte
gerceklesmesi muhtemel islem gerceklesene kadar finansla riskten korunma araci 6zkaynaklar icerisinde ayri olarak
siniflandirilmaya devam eder. Taahhiit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gerceklestiginde gelir
tablosuna kaydedilir ya da gerceklesmeyecegi ongorulirse, islem ile ilgili birikmis kazanc veya kayiplar kar veya zarar olarak
konsolide finansal tablolara yansitilir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla baslica degisken faiz oranlari EURIBOR ve SOFR’dur. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla swap
islemlerinden dogan ve 6zsermayede riskten korunma yedekleri icinde yer alan kar ve zararlar, uzun vadeli banka
kredilerinin geri 6demesine kadar dizenli olarak gelir tablosuna aktarilir.

NOT 23 - OZKAYNAKLAR

Grup'un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerindeki hisse orani %1'in lzerinde olan hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

Ortaklar Hisse (%) 31Aralik 2023 Hisse (%) 31Aralik 2022
A.R.D Holding Anonim Sirketi 33 334483 33 334483
Atlantik Holding Anonim Sirketi 33 334483 33 334483
NDC Holding Anonim Sirketi 33 334482 33 334482
Diger 1 2 1 2
Nominal sermaye 100 1.003.450 100 1.003.450
Sermaye diizeltmesi farklari 7.536.857 7.536.857
Toplam sermaye 100 8.540.307 100 8.540.307

Beheri 0,01 TL olan 100.345.000.000 adet hisse (2022: 100.345.000.000) bulunmaktadir. Farkli hisse gruplar ve hissedarlara
verilen herhangi bir imtiyaz yoktur. Bilanco tarihi itibariyla taahhit edilen sermayenin tamami 6denmistir. Odenmis
sermaye tutari 1.003.450 TLdir.

23 Aralik 2015 tarihindeki olagantstii genel kurul toplantisinda alinan sermaye artirim karari ile, TTK'nin 462. maddesi
uyarinca Sirket'in i¢ kaynaklarinin tamaminin sermayeye eklenmesi suretiyle (sadece i¢ kaynaklardan) 13.098 TUden 863.378
Tlye artirilan sermaye, 14 Ocak 2016 tarihinde gerceklestirilen olaganiistl genel kurul toplantisinda alinan sermaye artirimi
karari ile 1.003.450 TUye artinlmistir. Taahhut edilen tutarin tamami nakit olarak 6denmistir.
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AKKOK HOLDING A.S. -
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir)

Gegmis yillar karlari ve yasal yedekler

Yasal finansal tablolara gore kardan kisitlanmis yasal yedekler haricindeki birikmis karlar belirli kurallara gore dagitima
aciktir. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret
Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin odenmis sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5'i
olarak ayrilir. Tlrk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini ge¢medigi siirece sadece zararlari
netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkin degildir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde Akkok'tn Vergi Usil Kanunu'na gore diizenlenmis finansal tablolarindaki gore donem kari
ve gecmis yil karlari asagida belirtilmistir:

31Aralik 2023 31Aralik 2022

Yasal yedekler 434,950 101.728
Donem net kari 1.075.905 1.078.566
Gecmis yillar kar / zararlari 5475.580 538415
Toplam 6.986.435 1.718.709

Kontrol digi paylarin 6nemli paya sahip oldugu bagli ortaklara iliskin bilgiler

Grup'un bagli ortakliklarindan, kontrol disi paylarin onemli miktarda pay sahibi olduklari, Akis, Akkim, Aksa ve Epsilon’dur.
Soz konusu bagli ortakliklara iliskin 6zet finansal bilgiler asagida sunulmustur:

Kontrol giicii Satis  Net donem
31 Aralik 2023 olmayan paylar Varliklar Yiikiimliiliikler gelirleri kari
Akis %85,34 23.931.249 3.698.581 2.577152 3.358.458
Akkim %58,00 18.776.845 9.698.507 13.551.074 3.907.260
Aksa %59,61 25107.937 8.267.164 23.932.583 1.653.836
Epsilon %89,80 475140 12.213 481122 8.906
Toplam 68.291.171 21.776.465 40.541.931 8.928.460

Kontrol giicii Satis  Netdonem
31 Aralik 2022 olmayan paylar Varliklar Yiikiimliiliikler gelirleri kan
Akis %85,34 23.574160 6.670.401 1.701.787 3.895.842
Akkim %58,00 18.076.070 11.188.361 16.747.482 2.226.543
Aksa %59,61 25477136 9.353.818 34.464.528 4.572.776
Epsilon %89,80 424966 69.666 524.090 100.773
Toplam 67.552.332 27.282.246  53.437.887 10.795.934

163

Yonetim Kurulu icra Baskani Mesaji Yonetim Kurulu Tarihce ve Gelisim Temel Gostergeler Hakkimizda

Sektorler ve

-

=
=]
<%}
f=
[«
a
B
(2]
£
=)
3
A

Baskan Mesaji

Sirketler




164

AKKOK HOLDING A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 24 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

a) Hasilat
10cak - 10cak -
31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Yurt igi satislar 25613158 33.769.577
Yurt disi satislar 15.639.257 20.523.764
Eksi: Satistan iadeler (-) (125.645) (210.249)
Eksi: Satistan iskontolari (-) (1.278.362) (1.774.428)
Net satis gelirleri 39.848.408 52.308.664
b) Satiglarin maliyeti
10cak - 10cak -

31Aralik 2023

31Aralik 2022

ilk madde ve malzeme ve ticari mal maliyeti 21.817.099 32.744.576
iscilik gideri 2.028125 1.519.623
Amortisman ve itfa paylari 1.761.399 1.437.067
Enerji giderleri 1.702.849 3.636.980
Bakim ve onarim giderleri 394.284 291.983
AVM maliyetleri 381.052 252.656
Diger 2.218.636 1.039.767
Toplam 30.303.444 40.922.651
NOT 25 - GENEL YONETIM VE PAZARLAMA GIDERLERI
a) Genel yénetim giderleri
10cak - 10cak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Personel giderleri 799.675 661326
Danismanlik ve musavirlik giderleri 268.756 191430
Amortisman gideri 125.548 115.069
Bilgi-islem ve iletisim giderleri 42.784 47.272
Cesitli vergi giderleri 27491 58.369
Kira gideri 27.081 10.544
BUro giderleri 15.718 18.494
Seyahat giderleri 6.960 24.671
Diger 10.633 39.409
Toplam 1.324.646 1.166.584

AKKOK HOLDING A.S.

2023 Akkok Holding A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir)

b) Pazarlama giderleri

10cak - 10cak -

31Aralik 2023 31 Aralik 2022

Personel giderleri 246.282 205.703
Nakliye giderleri 243902 220.613
Komisyon giderleri 207.462 253.478
Amortisman giderleri 175.056 70.472
ihracat giderleri 113179 191.990
Sigorta giderleri 27.346 35.518
Seyahat giderleri 10.630 29.687
Reklam giderleri 5.864 27.079
Kira giderleri 4475 7327
Diger 73.222 138.071
Toplam 1107.418 1179.939
NOT 26 - ESAS FAAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER
a) Esas faaliyetlerden diger gelirler

10cak - 10cak -

31Aralik 2023

31 Aralik 2022

Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelirleri 4.418.699 5.913181
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan vade farki gelirleri 181.816 167.708
Konusu kalmayan karsiliklar 144,544 13.462
Hurda satis geliri 60.637 53.268
Diger 178.846 108.602
Toplam 4,984.542 6.256.220
b) Esas faaliyetlerden diger giderler

10cak - 10cak -

31 Aralik 2023

31Aralik 2022

Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki giderleri 3.058.392 5.264.201
Beklenen kredi zarari karsiligi 143.006 43.835
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan vade farki giderleri 133.927 124151
Diger 209.231 105.696
Toplam 3.544.556 5.537.884
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 27 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

a) Yatinm faaliyetlerinden gelirler

10cak - 10cak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Yatirim amacli gayrimenkuller gercege uygun deger artislari 1.987114 1.674.630

Kur korumali mevduat geliri 819.313 127.933

Finansal yatirim hisse satis kari 115.251 68.723

Bagli ortaklik satis kari (Not 20) 77155 -

Yatirim amacli gayrimenkul satis kari 73.669 6.850

Sabit kiymet satis kari 13.433 -

Diger 37.354 -

Toplam 3.123.289 1.878.136
b) Yatinm faaliyetlerinden giderler

10cak - 10cak -

31Aralik 2023 31Aralik 2022

Finansal varliklarin deger dustklugu 25374 -

Sabit kiymet satis zarari 5.049 15192

Diger 1469 -

Toplam 31.892 15.192

NOT 28 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

31 Aralik 2023 ve 2022 donemlerine sona eren yillara ait kar veya zarar tablolarinda fonksiyon esasina gore siniflandiriimis

giderlerin gesit esasina gore siniflandirilmasi asagidaki gibidir:

10cak - 10cak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

ilk madde ve malzeme ve ticari mal maliyeti 21.817.099 32.744.576
Personel giderleri 3160124 2.509.348
Amortisman ve itfa pay” 2118.237 1.745.636
Enerji giderleri 1.702.849 3.636.980
Bakim onarim ve temizlik giderleri 394.284 354.374
AVM maliyetleri 381.052 252.656
Diger 3.416.269 2.254159
Toplam 32.989.914 43.497.729

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil itibariyla amortisman ve itfa paylarinin 1.676.741 TU'si maddi duran varliklara ait amortisman giderlerinden (31 Aralik 2022:

1456.874 TL), 339.734 TU'si maddi olmayan duran varliklara ait amortisman giderlerinden (31 Aralik 2022: 224.658 TL), 101.762 TUsi kullanim hakki varliklarina ait

amortisman giderlerinden (31 Aralik 2022: 64104 TL) olusmaktadir. Heniiz tamamlanmamis proje giderlerinin proje gelistirme maliyetleri olarak yapilmakta olan

yatirimlarin amortisman giderleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2022: bulunmamaktadr).

AKKOK HOLDING A.S.

2023 Akkok Holding A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir)

31 Aralik 2023 ve 2022 donemlerine sona eren yillara ait personel maliyetinin dagilimi asagidaki gibidir:

Personel giderleri

10cak -
31Aralik 2023

10cak -
31 Aralik 2022

Satislarin maliyeti 2.028125 1.519.623
Genel yonetim giderleri 799.675 661.326
Pazarlama giderleri 246.282 205.703
Arastirma ve gelistirme giderleri 86.042 122.696
Toplam 3.160.124 2.509.348
NOT 29 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

10cak - 10cak -

Finansman gelirleri:

31Aralik 2023

31Aralik 2022

Kur farki geliri 2782106 2.538.988
Faiz geliri 648435 607.605
Turev finansal araclardan karlar 490.289 193.536
Diger 15.415 -
Toplam 3.936.245 3.340.128

10cak - 10cak -

Finansman giderleri:

31 Aralik 2023

31Aralik 2022

Kur farki gideri 4.781.641 6.530.781
Faiz gideri 2.230.003 2.030.653
Turev finansal araclardan zararlar 960.509 1.093.777
Diger 124734 68.788
Toplam 8.096.887 9.724.000
Finansman giderleri, net 4160.642 6.383.872

NOT 30 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31Aralik 2023

31 Aralik 2022

Donem kari vergi yukumlulukleri 1.060.088 616173
Enflasyon etkisi (50.311) (33.779)
Eksi: pesin 6denen kurumlar vergisi (-) (785.295) (699.030)
Donem kari vergi (varliklan)/yiikiimliiliikleri 224.482 (116.636)
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31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT 31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT E

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir,) (Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir)

e

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmis vergi 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri arasinda ertelenmis vergi varliginin hareketleri asagidaki gibidir: 2

tutarlar asagida ozetlenmistir: 8

10cak - 10cak - 2023 2022 =

=

Donem vergi gideri (1.060.088) (616173) Kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilen vergi gideri, net 561.928 698.634 =

Ertelenmis vergi geliri, (gideri) 561.928 698.634 Diger kapsamli gelir ile iliskilendirilen tutar 399.544 (47.092) %’"

l © geliri/(cideri Satin alma etkisi (9.476) - <

Toplam vergi geliri/(gideri), net (498.160) 82.461 Yabanai para cevrim fark 10910 753 5

31Aralik 60.868 (902.038) E

Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla toplam gegici farklar ve yasalasmis vergi oranlari kullanilarak hesaplanan mutabakat: asa@daki gibidir:

ertelenmis vergi varliklari ve yukimlaliikleri asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu
Baskan Mesaji

. . 10cak - 10cak -
Ertelenmis vergi
.. . e e 31Aralik 2023 31 Aralik 2022
Gegici farklar varligi / (yitkiimliiliigii)
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik Vergi oncesi kar 11189.890 11.962.645
2023 2022 2023 2022 Grup'un beklenen vergi gideri (%25, %23) (2.797.473) (2.751.408) -
. . ©
Maddi olan ve maddi olmayan duran varliklar Gecmis yillarda iizerinden ertelenmis vergi é
ve kullanim hakki varllkla-rl . 884432 5.216.225 (221108) (1.043.245) hesaplanmayan, cari yilda kullanilan gecmis yil zararlan . (5.833) =
Reel olmayan finansman maliyetlerine Yatirim tesvikleri 3001195 1052438 I
iliskin vergi ava'ntaj| 1.369.340 - 342.335 - Kanunen kabul edilmeyen giderler (150.206) (77.542) =
Yatirim amacli gayrimenkuller 702.277 324141 (131.677) (32.414) Konsolidasyon diizeltmelerinin etkisi (19.572) (50.864) ==
Ertelenmis gelir 338.208 357.252 84.55 71450 Vergiden istisna diger giderler ve gelirler 1490401 1202.015
Yatirim tesvikleri 92.885 50.350 92.885 50.350 Parasal kayip/kazanc” 1136306 861540 =
Tlrev finansal araclar 23916 49432 (5.979) (9.886) Ek kurumlar vergisi® (336.750) : =
. . X
Calisanlara saglanan faydalar 244,544 617.651 61136 123.530 Vergi orani degisimi etkisi ve diger (121.061) (147.885) £
Ticari alacaklar ve stpheli ticari o L §
alacak karsilig; 1542260 70,515 38.565 14103 Grup'un cari donem vergi gideri (498160) 82.461 =
Stoklar 1.013.808 878.755 (253452) (175.751)
Diger o 499126 53601 99.825 ) Vergi Usul Kanunu'nun 30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 sayili tebligi kapsaminda enflasyon muhasebesine iliskin yapilan diizeltmelerin etkisini de icermektedir.
: - : : (*)12 Mart 2023 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan 7440 Sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda degisiklik Yapilmasina Dair
Ertelenmi§ vergi Varllél, net 60.868 (902.038) Kan.u‘n" uyarinca, 2022 yl.lm_a ili§kir? ku.r.umlarvergis.i be.zya_n_narf]esinde gésteri.lrr_lek surfetiyte, kanun}ard_a yer alap dUzenlemelgr uyarinca k‘u_rum kgzgncmdan L
indirim konusu yapilan istisna ve indirim tutarlari ile indirimli kurumlar vergisine tabi matrahlari tizerinden, donem kazancr ile iliskilendirilmeksizin %10 E %
oraninda, istisna kazanclar Gizerinden ise %5 oraninda ek vergi hesaplanmasi gerekmektedir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, ilgili vergi icin Grup’un kurumlar :§ g
. - . . R isi k olarak tahakkuk ettigi tutar 336.750 bin TUdir. < O
Ayri birer vergi mukellefi olan bagli ortaklik ve is ortakliklarinin TFRS uyarinca hazirladiklari finansal tablolarda ilgili VErSIsne ex orarak tenartuk eHst tuar e A o

sirketlerin net ertelenen vergi varliklar ve yukiumlulukleri Grup'un konsolide bilangosunda ertelenen vergi varlik
ve yukumlillkleri hesaplart icerisinde ayri olarak siniflandiritmistir. Yukarida gosterilen gecici farklar ile ertelenen
vergi varliklari ve yukimlulikleri ise brit degerler esas alinarak hazirlanmis olup net ertelenen vergi pozisyonunu
gostermektedir.
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AKKOK HOLDING A.S. -
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir)

Grup'un bilanco tarihi itibariyla ertelenen vergi varligl hesaplamadigi ve gelecek donemlerde indirilebilir mali zararlari ile
son kullanim yillari asagidaki gibidir:
31Aralik 2022

Gegerlilik tarihi 31Aralik 2023

2023 - 12
2024 47 77
2025 98 161
2026 184 303
2027 466 173
Toplam 795 827

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi

Risk yonetimi amaglari ve prensipleri

Grup'un en onemli finansal araclari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, ticari borclar ve finansal borclanmalardir. Bu
finansal araglarin en 6nemli amaci Grup operasyonlari icin finansman kaynagi saglamaktir. Grup'un finansal araglarindan
kaynaklanan en onemli riskleri kur riski, likidite riski ve kredi riskidir. Grup yonetimi asagida 6zetlenen risklerin her birini
incelemekte ve asagida belirtilen politikalari gelistirmektedir.

311 Kur riski

Doviz kurlarinda yasanmasi olasi hareketlerden dolayi nakit akislarinda ve gelirlerde meydana gelebilecek degisim riski,
doviz kuru riski olarak tanimlanmaktadir. Akkok Grubu, yabanci para birimleri Uizerinden olan satis, satinalmalar ve finansal
bor¢lanmalar sebebiyle doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu islemlerde kullanilan baslica para birimleri Avro ve ABD
Dolarr'dir.

Doviz kuru riskine maruz kalan tim Sirketlerde, bu riskin yonetilmesine iligkin yazili ve onayli politikalar bulunmaktadr.
Bu politikalar, a) risk istahini b) riskin kabul edilebilir seviyelere diistrtilmesi icin uygulanacak srateji ve aksiyonlari c)
riski izleme yontemlerini (raporlama vb.) icermektedir. Gerekli gorildiigiinde revize edilen bu politikalar, yilda en az 1 kere
gozden gecirilmektedir.

Akkok Holding Anonim Sirketi tarafindan, secilen Grup Sirketlerinin net doviz pozisyonlari duzenli raporlamalarla analiz
edilmektedir. Kur riskinin yonetilmesi amaciyla, oncelikle bilanco yonetimine dayali, dogal riskten korunma yontemleri
kulanilmaktadir. Bununla birlikte basta kisa vadeli olmak tzere kur riskinin minimum seviyeye indirgenmesini temin edecek
tlrev enstrimanlar da satin alinmaktadir. Ozellikle uzun vadeli riskin yonetilmesinde, tirev Urtnlerin maliyetlerinin ve
piyasa sartlari analiz edilerek karar alinmaktadr.

31 Aralik 2023 itibariyla ABD Dolari kuru 29,4382 TL, Avro kuru 32,5739 TL kullanilarak déviz pozisyonlari hesaplanmistir (31
Aralik 2022: ABD Dolari 18,6983 TL, Avro 19,9349 TL).

2023 Akkok Holding A.S.

AKKOK HOLDING A.S. -
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Tlrk Lirasi cinsinden ifade edilmis doviz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

31Aralik 2023 31Aralik 2022

Varliklar 7.640.401 10.367.848
Yiikiimlilukler (-) (15.888.181) (17.664.922)
Net bilanco pozisyonu (8.247.780) (7.297.074)
31 Aralik 2023
Diger

ABD Dolan Avro yabanci para Toplam
Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 3410302 1.016.942 26.611 4.453.855
Finansal yatinmlar 134.949 - - 134.949
Ticari alacaklar 1.342.515 1.689.659 614 3.032.788
Diger varliklar 15.665 92 3.052 18.809
Toplam varliklar 4.903.431 2.706.693 30.277 7.640.401
Yiikiimliiliikler:
Kisa vadeli borclanmalar 2.638.719 2.562.902 - 5.201.621
Uzun vadeli bor¢lanmalar 2151.860 4.090.016 - 6.241.876
Ticari borclar 3.656.516 723.946 2.389 4.382.851
Diger yukumlilikler 10.338 51495 - 61.833
Toplam yiikiimliiliikler 8.457.433 7.428.359 2.389 15.888.181
Yabanci para net pozisyonu (3.554.002) (4.721.666) 27.888 (8.247.780)
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AKKOK HOLDING A.S. -
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir,)

31 Aralik 2022
Diger
ABD Dolari Avro yabanci para Toplam
Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 2.420.671 1.204.958 806 3.626.434
Finansal yatirimlar 204177 - - 204177
Ticari alacaklar 3.051.759 3.459.515 4427 6.515.701
Diger varliklar 16.413 94 5.029 21.536
Toplam varliklar 5.693.020 4.664.566 10.262 10.367.848
Yiikiimliiliikler:
Kisa vadeli bor¢lanmalar 2.967.547 1.551.775 - 4.519.322
Uzun vadeli bor¢lanmalar 4.526.228 2.998.516 - 7.524.744
Ticari borclar 5.075.645 467.316 4.579 5.547.540
Diger yikumlillkler 7118 66.198 - 73.316
Toplam yiikiimliiliikler 12.576.539 5.083.805 4,579 17.664.922
Yabanci para net pozisyonu (6.883.519) (419.239) 5.683 (7.297.074)

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2023 ve 2022 sona eren yillarda Grup'un bilancosundaki net doviz pozisyonunun déviz
kurlarindaki degisimlerle ulasacagi durumlar 6zetlenmistir:

Yabanci paranin Yabanci paranin

31Aralik 2023 deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

ABD Dolari net (varligr)/yikimlilugu (355.400) 355400
ABD Dolari riskinden korunan kisim 67106 (67106)
ABD Dolari net etki- (gelir)/gider (288.294) 288.294
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:

Avro net (varlign)/yikimliligi (47267) 472167
Avro riskinden korunan kisim 144.758 (144.758)
Avro net etki- (gelir)/gider (327.409) 327.409

2023 Akkok Holding A.S.

AKKOK HOLDING A.S. -
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giici cinsinden bin TL olarak ifade edilmistir)

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin

31Aralik 2022 deger kaybetmesi

ABD Dolar'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

ABD Dolari net (varligr)/yukimluligu (688.352) 688.352
ABD Dolari riskinden korunan kisim 210.743 (210.743)
ABD Dolari net etki- (gelir)/gider (477.609) 471.609
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:

Avro net (varlign)/yukimluligi (41.924) 41924
Avro riskinden korunan kisim 151425 (151425)
Avro net etki- (gelir)/gider 109.501 (109.501)
31.2 Faiz riski

Faiz riski, faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yukimlulikler nedeniyle, faiz oranlarinin degisiminden kaynaklanan risktir.
Piyasada, orta ve uzun vadeli finansal bor¢lanmalar degisken faizle temin edilebilir oldugundan, Akkék Grubu da, zaman
zaman faiz riskine maruz kalmaktadir. Onemli dlciide faiz riskine maruz sirketlerde, bu riskin yonetilmesine iliskin yazili
ve onayli politikalar bulunmaktadir. Bu politikalar, a) risk istahini b) riskin kabul edilebilir seviyelere diisiiriilmesi icin
uygulanacak srateji ve aksiyonlari c) riski izleme yontemlerini (raporlama vb.) icermektedir. Gerekli goruldigiinde revize
edilen bu politikalar, yilda en az 1 kere gdzden gecirilmektedir. Faiz orani riskinin yonetimi kapsaminda, Grup, piyasalari
yakindan izleyerek, faiz orani degisimlerine karsl duyarlilik ve agirlikli ortalama vade analizleri yaparak, olasi maliyet
degisimlerini takip etmektedir. Analizler sonucunda gerekli goriilmesi halinde; degisken faiz oranli borg portfoytniin

bir kismi igin kredi faiz oranlarinin vade boyunca belirli oranlarda sabitlenmesini temin eden faiz swap islemleri
gerceklestirilmektedir.

Degisken faiz oranli alinan krediler Grup'u nakit akim faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranli alinan krediler
Grup'u makul deger faiz orani riskine maruz birakmaktadir. 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Grup’un degisken faiz
oranli finansal borclanmalari agirlikli olarak ABD Dolari ve Avro para birimi cinsindendir.

31 Aralik 2023 tarihinde degisken faizli kredilerin yillik faizi 100 baz puan yiksek / diistik olsaydi ve diger tiim degiskenler
sabit kalsaydi degisken faizli kredilerden olusan yiiksek faiz gideri sonucu vergi dncesi cari donem kari yaklasik 420 TL/ 420
TL (2022: 1.097 TL / 1.097 TL) daha diistik / yiiksek olacakt.
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31.3 Kredi riski

Kredi riski, bir finansal islemde karsi tarafin kendine diisen yukimluligl yerine getirememesi durumunda maruz kalinan
risktir ve uygulamada genellikle alacaklarin tahsilinde karsilasilan giicliikler biciminde ortaya ¢ikmaktadir. Akkok Grubunda;
kredi riskine maruz olabilecek toplam deger, ayrilmis karsiliklar dustldikten sonraki alacaklardan olusmaktadir ve bu
alanda mevcut ayritmis karsiliklarin disinda kayda deger bir kayip yasanmasi ongortilmemektedir. Grup kredi riskini;
musterilerin kredi degerliligini arastirma ve olasi alacak riskini bertaraf edebilmek amaciyla uygun teminatlarin alinmasi
yonlnde prosedirler yardimi ile yonetmektedir. Alacak sigortasi, teminat mektubu, marjli misteri ceki agirlikli olmak tizere
ilgili musterilerden cesitli teminatlar alinmakta olup, musteri bazinda riskler dizenli periyotlarla takip edilerek, proaktif bir
bicimde yonetilmektedir.

Grubun vadesiz ve 3 ay'dan kisa vadeli mevduatlarinin bulundugu bankalarin Fitch derecelendirme skorlari F3 - B
araligindadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 926.438 TL (2022: 463.341 TL) tutarindaki ticari alacaklar, vadesi ge¢mis olmasina ragmen
stipheli alacak olarak degerlendirilmemistir. Grup, faaliyette bulundugu sektorlerin dinamikleri ve sartlarindan dolayi bir aya
kadar olan gecikmeler icin herhangi bir tahsilat riski ongormemektedir. Grup bir aydan daha uzun stredir tahsil edemedigi
alacaklarinin bir bolumd icin vade farki uygulamaktadir. 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla vadesi gegmis
ancak deger dustikligiine ugramamis alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31Aralik 2023 31Aralik 2022

Vadesi 0 - 3 ay ge¢mis 1142.034 1.344.874
Vadesi 3 aydan fazla gecmis 405128 590.816
Toplam 1.547.162 1.935.690
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31.4 Likidite riski

Likidite riski,ileri tarihlerdeki fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Akkok Grubu likidite riski yonetimi cercevesinde,
dizenli periyotlarla, para birimleri bazinda nakit akim projeksiyonlarini glincellemektedir. Yapilan projeksiyonlar
dogrultusunda, ihtiyac olmasi halinde fonlama kaynaklarini planlayarak, yeterli diizeyde nakit ve nakde donistirtlebilir
enstriiman bulunmasini saglamaktadir. Bununla birlikte, finansal saglamlik gostergeleri diizenli periyotlarda kontrol
edilmektedir.

31Aralik 2023 Sozlesme uyarinca

nakit cikislar

Sozlesme uyarinca Defter toplami 3aydan 3-12ay 1-5yil 5yildan
vadeler degeri (=I+11+111+ IV) kisa (1) arasi (11) arasi (1l1) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Borglanmalar 15.030.8M 17.787.207 2.313.265 7.072.849 7.895.274 505.819
Ticari borclar 5.857.973 5.869.894 5.302.418 303.239 264.237 -
iliskili taraflara borclar 169.025 169.025 169.025 - - -
Toplam 21.057.809  23.826.126 7.784.708 7.376.088 8.159.511 505.819

31 Aralik 2022 Sozlesme uyarinca
nakit gikislar
Sozlesme uyarinca Defter toplami 3aydan 3-12ay 1-5yil 5yildan

vadeler degeri (=I+11+111+ V) kisa (1) arasi (I1) arasi (1) uzun (IV)

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Borglanmalar 17.800476  19.888.836 3.741.884 6.083.062 9.230.437 833453
Ticari borclar 6.576.494 6.537.399 6.027.219 499.656 10.524 -
iliskili taraflara borclar 559.831 563.003 563.003 - - -
Toplam 24.936.801 26.989.238 10.332.106 6.582.718 9.240.961 833.453

31.5 Sermaye yénetimi politikasi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisiyla Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Grup ortaklara 6denen temetti tutarini degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi net borg / toplam kaynak oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam kaynaga bolinmesiyle
bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve diger banka mevduatlarinin toplam borg tutarindan (bilancoda
gosterildigi gibi finansal borclanmalary, ticari borclari ve iliskili taraflara borclari icerir) diistilmesiyle hesaplanir. Toplam
kaynak, bilancoda gosterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.
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31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla net borc / toplam kaynak oranlari asagidaki gibidir:

31Aralik 2023 31Aralik 2022
Toplam borclar 21.057.809 24.936.801
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Not 5) (7.037.955) (7483.861)
Eksi: Kisa vadeli finansal yatirmlar (1137.341) (651171)
Net borg 12.882.513 16.801.769
Toplam ozkaynaklar 56.779.525 48.275.426
Toplam kaynaklar 69.662.038 65.077.195
Net bor¢/toplam kaynaklar orani (%) 18 26

31.6 Finansal araglarin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillu taraflar arasindaki bir cari
islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kota edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal araglarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini
kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme
gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Grup'un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi
degerlerin gostergesi olmayabilir.

Finansal araclarin makul degerinin tahmini icin kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler donem sonunda yirurlikteki doviz alis kurlart kullanilarak Turk Lirasi’'na cevrilmektedir. Bu
bakiyelerin kayitli degere yakin oldugu dngorilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklarin, kisa vadeli olmalari sebebiyle kayitli
degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu 6ngoriilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili stipheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigi ongorilmektedir.

Parasal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borclarin kayitli degerlerinin makul degerlerine yaklastigi
varsayilmaktadir.

Uzun vadeli doviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan makul degerleri kayitli degerlerine yakin olmaktadir. Uzun
vadeli banka kredileri ilgili notlarda aciklanmak Uzere saptanan gercege uygun degerleri, sézlesmenin 6ngordigi nakit
akimlarinin cari piyasa faiz orani ile iskonto edilmis degeridir (Not 21).
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Gergege uygun deger tahmini:

1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gecerli olmak izere Grup, bilancoda gercege uygun deger izerinden olcllen finansal
araclar icin TFRS 7'deki degisikligi uygulamistir. Bu degisiklik, gercege uygun deger hesaplamalarinin asagidaki hesaplama
hiyerarsisinde belirtilen asamalar baz alinarak agiklanmistir:

Seviye 1: Belirli varlik ve yikumlilukler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2: Seviye Ticinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya yukumlultkler igin direkt veya dolayli
gozlenebilir girdiler.

Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yikimlilikler icin girdiler.

31Aralik 2023 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Gercege uygun deger farki gelir tablosuna
yansitilan finansal yatirimlar: - 774915 -

Gercege uygun deger farki diger kapsamli

gelire yansitilan finansal yatirimlar: 36.510 - 372
Tlrev finansal araclar, (net) - 49.798 -
Toplam varliklar 36.510 824.713 372
31Aralik 2022 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Gercege uygun deger farki gelir tablosuna

yansitilan finansal yatirimlar: - 416.674 -
Gercege uygun deger farki diger kapsamli

gelire yansitilan finansal yatirimlar: 45.041 - 372
Tirev finansal araclar, (net) - 235.629 -
Toplam varliklar 45,041 652.303 372

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araclarin gercege uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullanitmasi
yoluyla belirlenir. Bu belirleme teknikleri, en az Grup'un spesifik tahminleri kadar giivenilir ve mevcut oldugu durumlarda
gozlenebilir piyasa verilerinin maksimum dlzeyde kullanimini saglar. Eger bir finansal aracin gercege uygun degeri
acisindan gereken tim onemli girdiler gozlenebilir durumdaysa, bu arag seviye 2 kapsamindadir.
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NOT 32 - BAGIMSIZ DENETCI/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN
HiZMETLERE iLISKIN UCRETLER

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2022 tarihinde mikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve
hazirlanma esaslari 19 Agustos 2022 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin
ucretlerine iliskin aciklamasi asagidaki gibidir:

2023 2022

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim tcreti® 22105 15.827
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin tcretler 210 492
Diger glivence hizmetlerinin Ulcreti 393 922
Bagimsiz denetim disi diger hizmetlerin Ucreti 281 84
22.989 17.325

Y Yukaridaki ticretler tiim bagli ortakliklar ve misterek yonetime tabi ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet iicretleri dahil edilerek belirlenmis
olup, yurtdisi bagli ortaklik ve misterek yonetime tabi ortakliklarin yabanci para cinsinden olan Gcretleri ilgili yillarin yillik ortalama kurlarr kullanilarak TLye
cevrilmistir.

NOT 33 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.
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