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ICINDEKILER

RAPOR HAKKINDA
» Rapor Hakkinda 03
» icra Kurulu Baskani'nin Mesaji 04 Akkdk Holding Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ilerleme Raporu 2017,
. Akkok Holding'in (Holding) tarafi oldugu Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi
> Kurumsat Profil 05 gereklilikleri ?jogrultusur?da ha2|rlaangnst|r. Holding ve istiraklerinin, 01.01.2017 -
» _Kurumsal Yonetim 08 31.12.2017 tarihleri arasinda, sézlesmenin “insan Haklari”, “Calisma Standartlari”,
» Insan Haklari 10 2018 Akkdk Holding Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ilerleme Raporu,
» Calisma Standartlari 12 Akkok Holding'in (Holding) tarafi oldugu Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
» (llevrle 14 gereklilikleri dogrultusunda hazirlanmistir. Holding ve istiraklerinin, 01.01.2018 -
" \’(olsuzlukla Miicadele 18 ?1.12.2018"Farihleri arasinda, so6zlesmenin “Insan Haklari”, “Calisma Standartlari”,
Cevre” ve "Yolsuzlukla Miicadele” basliklarinda ortaya koydugu 10 temel ilkeye iliskin
» Kurumsal Sosyal Sorumluluk 19 politika, uygulama ve performans sonuclari, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin bir

geregi olarak paydaslarin gorislerine sunulmustur.

Sosyal ve finansal performans gostergelerinde Akkok Holding ve bagli tim istiraklerinin
konsolide verilerine yer verilirken, cevresel gostergelerde sirdirilebilirlik raporlamasi
yapan istirakler olan Aksa Akrilik, Ak-Kim ve Akenerji'ye ait verilere yer verilmistir.
Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative — GRI) Strdurilebilirlik
Raporlamasi Kilavuzlari aciklanan performans sonuclari icin bir diger referans noktasini
olusturmaktadir.

Rapora iliskin geribildirim, oneri, soru ve elestiriler icin iletisim adresi:

surdurulebilirlik(@akkok.com.tr




ICRA KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

Degerli Paydaslar,

2007 yili itibariyla tarafi oldugumuz Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ne olan bagliligimiz
cercevesinde hazirladigimiz bu rapor ile Sozlesme’'nin
10 ilkesi dogrultusundaki performansimizi
gorislerinize sunuyoruz. ilgili basliklardaki
performansimizin bir 6zeti niteligindeki bu raporlama
uygulamasini siirdirmeye énimizdeki donemde de
devam edecegiz. Raporumuz ile Birlesmis Milletler’in
Surdurulebilirlik Kalkinma Amaclari’'na yaptigimiz

ve yapacagimiz katkiyr daha etkin bir sekilde ortaya
koymayi amaclamaktayiz.

2018 yiinda Akkok Grubu olarak kombine ciromuz,
%35'lik artisla 14,9 milyar TLye cikarken; 2017'de 1,6
milyar TL seviyesinde olan yurt disi satislari, 2018'de
2,5 milyar TL'ye ulasti. Tim is kollarimizda ihracatin
payini yikseltirken, istihdami artirmaya; yarattigimiz
katma degeri blyitme hedefiyle azami caba sarf
etmeye devam ettik.

Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer alan istiraklerimiz
2018 yiinda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal
Yénetim ilkeleri cercevesinde degerlendirmelere tabi
tutulmaya devam ettiler. 2018 yilinda Aksa Akrilik
Kimya Sanayii A.S., Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu'nu 9,63'ten 9,7'ye cikararak, Borsa istanbul
Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer alan 46 sirket
icerisinde 2016 ve 2017'de oldugu gibi, bu yil da biyiik
oddle layik gorilerek, bugline kadar alinmis olan en
yliksek not ile lic yil Ust Uste birinci olmustur. Akis GYO,
2016 yiinda 9,44 olarak belirlenen Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notunu 2018 yil sonu itibariyla 9,54’a
yukseltmistir. Bu not ile Akis GYO, gayrimenkul yatirim
ortakliklari ve insaat sirketleri arasinda Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu en yiiksek sirket
konumunu korumayi basarmistir.

Elde ettigimiz basarilarin en onemli yapitasi olan
calisanlarimiza mutlu ve Uretken bir sekilde
calisacaklari, insan ve calisan haklarina saygili,
katilimci bir calisma ortamini saglamaya yonelik
calismalarimiza 2018 yilinda da devam ettik.

Operasyonlarimiza iklim degisikligi ve dogal
kaynaklarin korunmasi konularindaki Uzerimize

Ahmet C. DORDUNCU
Akkok Holding icra
Kurulu Baskani

disen sorumlulugun farkindaligiyla devam ediyoruz.
Faaliyetlerimizi ulusal ve uluslararasi kabul gormis
kalite sistemleri dogrultusunda sirdiiriirken;

cevre dostu teknolojilere yatirim yapiyor, cevresel
performansi takip ve gozetim altinda tutarak sirekli
olarak daha iyi performansi hedefliyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz cografyada paydaslarimiz

icin surdirdlebilir katma degerler yaratmanin yani
sira egitim, kultlr, sanat ve spor alanlarindaki proje
ve uygulamalarimizi 2018 yilinda da stirdirdik.
Kurumsal sosyal sorumluluk alanindaki yatirim ve
faaliyetlerimizi onimuizdeki donemlerde de artirarak
devam ettirmeyi amacliyoruz.

Akkok Holding olarak elde ettigimiz tim basarilarda
bizleri yalniz birakmayan tiim paydaslarimiza
tesekkir ederim.
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KURUMSAL PROFIL

Temelleri 1952 yiinda merhum Raif Dinckdk tarafindan atilan Akkok Holding, Tirkiye'nin en kokli kuruluslari
arasindadir. Kimya, gayrimenkul ve enerji sektorlerinde faaliyet gosteren Holding blinyesinde, biri yurt disinda
olmak uzere 19 ticaret ve sanayi sirketi ile 19 Uretim tesisi bulunmaktadir. Akkok Holding, tim sirketleriyle
birlikte kiiresel rekabet kosullarini yakalamayi ve diinya standartlarina ulasmayi hedeflemektedir.

Net Satislar FVAOK
Kombine (Milyar TL) Kombine (Milyar TL)

14,9 2,4
11,0
8,3 8,7 1,4
I I I : : I

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018

(*) Kombine degerler, Akkék Holding A.S. ile Bagli Ortaklik, Istirak ve Miisterek Yontemine Tabi Ortakliklarinin Yasal Mali Tablolarina gdre eliminasyona
tabi olmadan hesaplanmistir.

(**) Akkok Grubu, yatirim amacli gayrimenkullerini maliyet bedeli yerine gercege uygun degerinden muhasebelestirmeye baslamistir. Bu kapsamda,
yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger modeline gére muhasebelestirilmesinin etkileri, 2017 yili ve 2018 yili finansallarina yansititmistir.

KURUMSAL UYELIKLER

Etik ve itibar Dernedgi (TEID) Tirkiye ic Denetim Enstitiisii (TIDE)
istanbul Ticaret Odasi (iTO) Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)
is Diinyasi ve Siirdirilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye) Yenidenbiz Dernegi

Kurumsal Risk Yonetimi Dernegi (KRYD) 30% Club

Ozel Sektor Goniilliileri Dernegi (0SGD) Profesyonel is Kadinlari Dernegi (PWN)

Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TUSIAD)




I AKKOK HOLDING SIRKETLERI

KiMYA

AKSA AKRILIK

Akkok Holding biinyesinde 1968 yilinda kuruldu

%100 Tirk sermayesiyle 315 bin ton/yil kapasiteyle
tretim

Yaklasik 502 bin metrekarelik kurulu alan

Turkiye'nin tek yerel akrilik elyaf Ureticisi

Toplam 800 bin tonluk Uretim kapasitesi ile
1.500'ten fazla driin Gretimi

Altr kitada, 70 Ulkeye ihracat

1.231 calisan

GiZEM FRIT

1979 yiinda kuruldu

30 bin metrekaresi kapali alan olmak lzere 60 bin
metrekarelik faaliyet alani ile yilda 132.500 ton
tretim kapasitesi

400'den fazla calisan, 1.000 kisiye dolayli istihdam

DOWAKSA

Dow Chemical Company ve Aksa Akrilik Sanayii
A.S.nin ortak girisimi

Karbon elyaf ve karbon elyaf ara malzemeler
tretiminde en glicli sirketlerden biri

Enerji, ulasim, savunma ve alt yapi sektorleri basta
olmak lzere endistriyel sektorlere entegre karbon
elyaf kompozit coziimleri

Karbon elyaf sektoriinde faaliyet gosteren ilk ve
tek Tirk firmasi

ENERJI

AKENERJI

Akkok Holding ve Cek eneriji sirketi CEZ Group
arasindaki gu¢ birligi

Enerji sektortinde 6ngorindn ve istikrarin
temsilcisi

320 MW yenilenebilir olmak tzere 1.224 MW
kurulu giic

Enerji ticaretinde 10,2 TWh ticaret hacmi

Akenerji'nin en blyuk yatirimi

904 MW kurulu glice ve 7,4 Twh yillik Gretim
kapasitesine sahip Erzin Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali

Tek basina Turkiye elektrik enerjisi ihtiyacinin
yaklasik %3’linl karsilayabilecek bir kapasite 2014
yilinin 3. ceyreginde devreye alindi

SEDAS

Sakarya, Kocaeli, Bolu ve Dizce illerini kapsayan
20 bin kilometrekarelik ylizolcimd Uzerinde,
toplam 45 ilce, 49 Belediye, 766 koy, 1.366
mahallede 3,5 milyon niifusa 24 saat kesintisiz
olarak enerji dagitim hizmeti

Kaliteli ve glvenilir elektrik enerjisi icin teknolojiyi
de takip ederek ileriye doniik yapilan plan ve
projeler

Cagin gerektirdigi hizda ve modern isletmecilik
SEPAS ENERJI

Bolu, Diizce, Sakarya ve Kocaeli'nin son kaynak

tedarikcisi konumundaki elektrik perakende satis
sirketi

Tidm Turkiye'de 1,7 milyonluk misteri portfoyi

Misteri deneyimini en Ust noktaya tasima hedefiyle
teknolojiye yapilan yatirrmlar

Gorevli tedarik bolgesinde pazar liderligini koruma
calismalari

AKMERKEZ LOKANTACILIK

Paper Moon’da siklik ve rahatligi bir arada sunan
atmosfer

istanbul yiyecek-icecek sektériiniin seckin
markalari arasinda bir sehir klasigi

Yemek ve servis kalitesinde diinya standartlari

Liks ve sadeligin yansimasi olan ic mekan
tasarimi

AKASYA COCUK DUNYASI

20 Ulke ve 26 sehirde faaliyet gésteren KidZania'nin
Turkiye'deki lisans haklarinin sahibi

Cocuklar icin 65 faaliyet alaninda kendi
becerilerine ve ilgi alanlarina gore 100’e yakin rol
alma imkani

8.000 metrekare alan konumu

AK-PA

Bes kitada 70'i askin llkeye ihracat (akrilik elyaf,
karbon elyaf, inorganik ve organik kimyasal
maddeler ve frit)

Elyaf ve iplik grubu (polyester, polyamide, viskon,
pamuk] Uriinleriyle pazardaki marka giic

Turkiye'nin tekstil alanindaki lider ihracatci
sirketleri arasinda

AKTEK

Bilgi teknolojilerinde en cagdas uygulamalar

Grup sirketlerinin teknolojik altyapilarini giincel
tutacak uygulamalar

Bilisim sektorinin oncd markalarindan biri

Yiksek hizmet standartlari ve musteri
memnuniyeti
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GAYRIMENKUL

AKIS GYO

Akkok Holding'in, alisveris merkezi yatirimi ve
yonetimi alanindaki deneyim ve uzmanliginin bir
eseri

Diinya standartlarinda yatirimlar. Farklilasan
projeler.

Gayrimenkul sektoriinde kalite ve givenilirligin
onclsu

Alisveris ve yasam merkezi, konut, arsa ve fabrika
binalari gibi farkli gayrimenkul yatirim secenekleri
sunan genis bir portfoy

AKMERKEZ GYO

Yenilikei bakis acisi, estetik ve konforlu bir alan

Alisveris merkezinin 6tesinde bir yasam merkezi

Ozgiin tasarim ve sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri ile
sehir hayatinda canlilik

AK TURiZM

Sehir merkezi konumuyla 6nemli bir yatirim
potansiyeli barindiran Kasik Adasi’'nda planlanan
turizm yatirmlari

Sehir sakinlerine sehrin giriltisiinden uzak
kultdr ve turizm olanaklari

Sehrin ihtiyaclarina, cevresel ve toplumsal
kosullara 6zenli yaklasim

DINKAL

Sigorta sektorinin tercih edilen sirketleri
arasinda

Tum sigorta branslarinda hizmet verme
potansiyeline sahip

Her misteriye kendi sektoriine 6zel, yaratici
cozimler

Kaliteli hizmet standardi




KURUMSAL YONETIM 425N

Turkiye'nin koklu sanayii kuruluslari
arasinda yer alan Akkok Holding'in
basarisinin temelinde is etigi yaklasimiyla
sekillenmis, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleriyle strdurilen kurumsal yonetim
anlayisi yatmaktadir. Bu anlayis isiginda 65
yili askin bir zamandir yuritilmekte olan
tim faaliyetler stirdurilebilir biyimeye ve
tim paydaslar icin katma deger yaratmaya
yoneliktir.

Akkok Holding, Yonetim Kurulu ve icra
Kurulu'ndan olusan iki kademeli bir yapiyla
yonetilmektedir. 9 tyeden olusan Akkdk
Holding Yonetim Kurulu, Sirketin stratejik
yonelimini belirlemektedir. Yonetim Kurulu
Baskani'nin icra gorevi bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu'na raporlama yapan ve icra
Kurulu Danismani dahil 6 Gyeden olusan
Icra Kurulu'nun Baskani Sirketin CEQ’sudur
ve Akkok Holding'in tim faaliyetlerinden
Yonetim Kurulu'na karsi sorumludur. Akkok
Holding Yonetim Kurulu'nun 9 Gyesinden
4’4, icra Kurulu'nun ise 6 Uyesinden 2'si
kadindir.

Akkok Grubu sirketlerinin faaliyet
gosterdikleri tum cografyalarda yasa ve
yonetmeliklere tam uyumunun saglanmasi
Akkok Holding'in titizlikle yurattuagu bir
surectir. Bu amaca yonelik gerceklestirilen
ic denetim ve ic kontrol faaliyetleri ile

tam uyum saglanirken kurumsal risk
yonetimi programiyla Holding'in varligini ve
gelecegini tehlikeye atabilecek riskler tespit
edilerek ilgili aksiyonlar ve is stratejileri
olusturulmaktadir.

Akkok Holding’'in kurumsal yonetim
yaklasimi, tim istirakleri tarafindan

da benimsenmistir. Kurumsal Yonetim
Endeksi'nde yer alan Akkok Holding
istirakleri her yil Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri
ve yonetim kurulu ana basliklarinda
degerlendirmelere tabi tutulmaktadir.

2018 yilinda Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.,
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu'nu
9,63'ten 9,70’e cikararak, Borsa istanbul
Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer alan

47 sirket icerisinde 2016 ve 2017'de oldugu
gibi, bu yil da buytk oddule layik gorulerek,
bugiine kadar alinmis olan en yiiksek not ile
uc yil st Uste birinci olmustur.

Akis GYO, 2016 yilinda 9,44 olarak belirlenen
Kurumsal Yonetim Derecelendirme notunu
2018 yil sonu itibariyla 9,54"a yukseltmistir.
Bu not ile gayrimenkul yatirim ortakliklari
ve insaat sirketleri arasinda Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu en yiiksek
sirket konumunu korumayi basarmistir.

Akkok Holding Yonetim Kurulu ve
lcra Kurulu hakkinda detayli bilgiye
2018 Faaliyet Raporu sayfa 14-15'ten
ulasabilirsiniz.

SURDURULEBILIRLIK YONETIMi

Akkok Holding'de kurumsal sirdirdlebilirlik
anlayisi, tum paydaslar icin uzun vadeli
deger yaratmak ve faaliyetlerin olumsuz
etkilerini en aza indirmek yaklasimiyla
sekillenmistir. Akkok Holding'in
surdirilebilirlik yaklasimi kurumsal
politika ve hedeflerle tim istiraklere
yayillmakta, sosyal, cevresel ve ekonomik
alanlarda katma degerler yaratan projeler
bu politika ve hedefler dogrultusunda
hayata gecirilmektedir.

Akkok Holding'in 2007 yilinda imzaladigi
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (UN Global Compact),
surdurdlebilirlik yonetiminin temel
belirleyicisi konumundadir. Holding, bu
kapsamdaki faaliyetlerini yillik hazirladigi
raporlar vasitasiyla paydaslarinin
gorislerine sunmaktadir.

Akkok Grup sirketleri, kurumsal yonetim
ve stirdurdlebilirlik yonetimi alanlarindaki
performanslarini seffaf ve hesap verebilir
bir sekilde paydaslarinin goruslerine
sunmaktadir. Akkok Holding’in yani sira
Aksa Akrilik, Akenerji ve Akis GYO yillik
faaliyet raporlari yayinlamaktadir. Aksa
Akrilik ve Akenerji yillik ve Ak-Kim iki
yilda bir olmak Uzere yan surdirilebilirlik
raporlari yayinlamaktadir. Bu raporlara
istiraklerin kurumsal internet sitelerinden
ulasilabilmektedir.
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INSAN HAKLAR]

OpO

iltke 1: is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi duymali.

ilke 2: is diinyasi, insan haklari ihlallerinin suc ortagi olmamali.

Akkok Holding, yuksek is etigi degerlerine
bagli, hesap verebilir, seffaf ve adil yonetim
anlayisina sahip, yasa ve dizenlemelere tam
uyumun hedeflendigi, evrensel insan haklari
ilkelerini destekleyen, sosyal sorumlulugu
temel bir anlayis olarak benimseyen bir is
yapis bicimini benimsemektedir. Holding,
Insan Haklari Evrensel Bildirgesi ve

BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'nin ilgili
maddelerini tUm is sureclerine entegre
etmistir.

Basta calisanlari ve is ortaklari olmak
Uzere, tim paydaslari ile etkin bir diyalog
kurmak, paydaslarinin beklentilerini

ve haklarini gozetmek ve faaliyetlerini

bu dogrultuda dizenlemek Akkok
Holding'in insan haklari yaklasiminin
temelidir. Deger zincirinde insan haklari
anlayisinin yayginlasmasi icin iletisim ve
denetim mekanizmalari kullanilmaktadir.
Bu kapsamda Akkok Holding ve Grup
sirketleri, tedarikci ve miteahhitlere
yonelik denetim uygulamalarinda insan
haklari ilkelerine iliskin degerlendirmeler
gerceklestirmektedir.

Akkok Grup sirketleri, tim satin alma
sozlesmelerine cocuk ve kacak isci
calistirmama maddesi eklemektedir. Tespit
edilen uygunsuzluklar icin tedarikcilere
uyarilar verilmekte, uygunsuzluk dizeltilene
kadar satin alma durdurulmaktadir.

2018 yilinda Ak-Kim tarafindan yapilan
denetimlerde kacak isci calistiran ve Ak-Kim

SEC kurallarina uymayan iki tedarikci ile is
akdi fesih edilmistir. Tedarikcilerin kurumsal
gelisimine katki saglama icin cesitli egitim
programlari dizenlenmektedir.

Akkok Holding ve istirakleri, calisanlariicin
insan haklarina saygili, demokratik ve insan
onuruna yakisan bir calisma ortami yaratmak
icin siirekli gayret gostermektedir. Tim

Grup sirketleri insan kaynaklari sireclerinde
Akkok Holding insan Kaynaklari Politikasi'ni
esas almakta, bu dogrultuda herkes icin esit
firsatlar taninmasi ilkesini benimserken, din,
dil, irk ve cinsiyet ayrimina karsi proaktif bir
tutum sergilemektedir.

Akkok Sirketler Grubu is Etigi ilkeleri,
Grubun uzun bir gecmise sahip olan
uygulamalariyla, gerek kisisel davranis
kurallari, gerekse is etigi kurallarina iliskin
Grup politikalarinin tek belgede bir araya
getirilmis ozetidir. is Etigi ilkeleri, tim
paydaslarin izlemesi gereken sorumluluk
sahibi davranislara iliskin standartlari
belirler ve nemli etik sorularin nasil ele
alinacagi konusunda rehberlik saglar.

Akkok Sirketler Grubu Is Etigi
ilkeleri’'ne http://www.akkok.com.tr/
Kurumsal/Documents/10.04.2014-
akkok-is-etigi.pdf adresinden
ulasabilirsiniz.

Grup genelinde calisanlarin insan haklari
konusundaki bilinclerinin artirilmasi
amaciyla egitimler dizenlenmekte, iletisim
calismalari yurutilmektedir. Raporlama
doneminde Aksa'da 190 calisana 95
adam*saat, Akkim’'de ise 87 calisana ise
167 adam*saat insan haklari basliklarini da
iceren is etigi egitimleri saglanmistir.

Akkok Holding, kisisel verilerin
korunmasini da insan haklari yaklasimi
kapsaminda degerlendirmektedir. Akkok
Holding Kisisel Verilerin Korunmasi

ve islenmesi Politikasi, Holding ve
istiraklerinin bu alandaki belirleyici
belgesidir. Bu Politikanin temel amaci,
Akkok Holding A.S. tarafindan hukuka
uygun bir bicimde yurutilen kisisel

veri isleme faaliyeti ve kisisel verilerin
korunmasina yonelik esaslari ortaya
koymaktir. Bu kapsamda musterilerimiz,
potansiyel misterilerimiz, calisan
adaylarimiz, sirket hissedarlarimiz, sirket
yetkililerimiz, ziyaretcilerimiz, isbirligi
icinde oldugumuz kurumlarin calisanlari,
hissedarlari ve yetkilileri ile Gclncu
kisiler basta olmak lizere kisisel verileri
sirketimiz tarafindan islenen kisileri
aydinlatarak ve bilgilendirerek seffafligi
saglamaktir. Holding ve bagli istirakleri,
veri guvenliginin saglanmasi icin gerekli
bilgi glvenligi uygulamalarini sirekli
gelistirmektedir.
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Akkok Holding Kisisel Verilerin
Korunmasi ve islenmesi Politikasi'na
http://www.akkok.com.tr/
KVKKDokumanlar/Kisisel%20
Verilerin%20Korunmasi%20
ve%20islenmesi%20Politikasi.pdf
adresinden ulasabilirsiniz.




CALISMA STANDARTLARI

ilke 3: is diinyasl, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere 6zgiirligiinii desteklemeli.

ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirma uygulamasina son verilmeli.

ilke 5: Her tiirlii cocuk isci calistirilmasina son verilmeli.

ilke 6: Ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli.

Akkok Holding'in yarattigi degerin en 6nemli
yapitasi calisanlaridir. Bu anlayisla calisanlar
icin yaratilan demokratik, katilimci, insan
haklarina saygili ve insan odakli calisma
kultirunt strekli olarak gelistirip devamuligi
saglamak Akkok Holding'in onemli kurumsal
amaclari arasindadir. Bu amac dogrultusunda
en 6nemli yol gosterici “Akkék Holding insan
Kaynaklari Politikasi“dir. insan Kaynaklari
Politikasinin yon verdigi uygulamalar ile tim
is sureclerinde adil ve ayrimcilik karsiti bir
yaklasimla hareket edilmektedir. Calisanlarin
karar alma mekanizmalarina katilimlarinin
saglandigi cesitli iletisim mekanizmalari tesvik
edilerek calisanlar icin demokratik bir calisma
ortami olusturulmaktadir.

Cinsiyete Gore Toplam Calisan Sayisi

667 698 836 I815 I811
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Akkok Holding sirketlerinde esit ise esit

tcret politikasi ilkesi dogrultusunda hareket
edilmekte, bu dogrultuda cinsiyete gore
ayristirilmis bir taban maas uygulamasi
bulunmamaktadir. Ucretlendirme ve terfi
uygulamalarinda calisanlarin performansi

ve yetkinlikleri esas alinmakta, karar verici
pozisyonlardaki kadin calisanlarin orani
istikrarli bir sekilde artirilmaktadir. Raporlama
doneminde Akkok Holding ve Grup sirketlerinin
operasyonlari kapsaminda gerceklesen bir
ayrimcilik vakasi bulunmamaktadir.

Akkok Holding ve Grup sirketlerinin faaliyet
odagi insan ve calisan haklarina saygidir. Bu
anlayisla insan ve calisan haklari konusuna 6zel
onem gosterilmektedir.

Miidiir ve Ust Diizey Calisanlar

%31 %69

m Erkek m Kadin

Calisanlarin orgitlenme ve toplu sdzlesme
haklarina saygi gosterilerek calisma refahinin
surekliligi giivence altina alinmaktadir. Akkok
Holding ve Grup sirketleri, insan ve calisan
haklari konusundaki yaklasimini deger zincirinde
de gozetmektedir. Raporlama doneminde Akkok
Holding ve Grup sirketlerinin operasyonlari
kapsaminda cocuk iscilik veya zorla/cebren
calistirma vakasi olmamakla birlikte tedarik
zincirinde bu konulara yonelik bir risk tasiyan
faaliyet gerceklesmemistir.

Akkok Holding ve Grup sirketlerinde calisanlarin
karar verme mekanizmalarina aktif olarak
katilimi desteklenmektedir. Bu kapsamda
calisanlarin karar verme sireclerine katilimi
farkli iletisim mekanizmalari ile saglanmaktadir.
Bu iletisim mekanizmalarinin en dnemlileri
arasinda calisanlarin aktif geribildirim

ve fikirlerinin toplandigi 6neri toplama ve
degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir.
Calisan geribildirimlerini aktif bir sekilde
degerlendirmek ve geribildirimler kapsaminda
elde edilen onerileri uygulamaya gecirmek
Akkok Holding sirketleriicin dnemli bir
uygulamadir. Bu kapsamda 2018 yili icerisinde
Aksa Akrilik, Ak-Kim ve Akenerji calisanlari
tarafindan iletilen 735 onerinin 251 tanesi
uygulanarak hayata gecirilmistir.

Calisanlarin kendilerini gelistirebilecekleri
olanaklari saglamak onemli bir calisan
hakkidir. Bu anlayisla Akkok Holding ve Grup
calisanlarina farkli kapsamlarda bircok egitim
olanagi sunulmaktadir. 2018 yili icerisinde
Ak-Kim calisanlarina 22.295 kisi*saat, Aksa
Akrilik calisanlarina 36.292 kisi*saat ve
Akenerji calisanlarina 8.657,5 kisi*saat egitim
saglanmistir.

Calisma donemi icerisinde Akkok Holding ve
Grup sirketlerinde hem calisan bagliligini,
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hem de kurum ici iletisimini artirmak tzere
birtakim uygulamalar hayata gecirilmektedir.
Aksa calisanlarindan olusan AKSET (Aksa
Sosyal Etkinlikler Takimi) calisanlardan gelen
talepleri degerlendirerek dalis, tenis, model
ucak egitimi, yelken kurslari, kilturel geziler
etkinlikler gerceklestirmektedir. Akenerji sosyal
komitesi Akenerjik, calisan yemegi, kadinlar
gund, anneler gund, babalar gund, dogum
glinleri gibi 6zel gtin kutlamalari ve “Sosyal
Toplanti” organizasyonlar diizenlemekte; dogum
gund, vefat, bebek dogumu gibi 6zel guinlere
iliskin mesajlar yayinlanmaktadir. Ak-Kim Sosyal
Etkinlikler Kuliibi (ASEK) ggndllilerinden
olusan 20 kisilik calisan ekip, ASEK Yillik Etkinlik
Anketi kapsaminda belirlenen etkinlikleri
gerceklestirmektedir. Geziler, tiyatro, bolim

ici iletisimin artirilmasinin amaclandigr yemek
organizasyonlari, piknik ve yilbasi partisi, emekli
calisanlar icin her yil diizenlenen emekliler
yemegi bu etkinlikler arasinda yer almaktadir.

GREAT PLACE TO WORK

Great Place to Work, calisma hayatinin
“Guvenilirlik”, “Saygi”, “"Hakkaniyet”,
“Gurur”, “Takim Ruhu” boyutlarina
odaklanarak bu alanlardaki mevcut
durumun resmini “Giliven Endeksi” ile
ceken bagimsiz bir yonetim aracidir.
Aksa Akrilik ve Ak-Kim Great Place

to Work kapsaminda calisanlarindan
calisma ortamina yonelik geribildirimleri
alarak gelisim noktalarini belirleyerek
ilgili uygulamalari hayata gecirmektedir.




CEVRE ® &

ilke 7: Is diinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek vermeli.

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli.

iklim degisikligi ve dogal kaynaklarin yliksek
hizla tiketilmesi tim diinya icin onemli riskler
olusturuyor. Bu onemli cevresel risklerin
sirketlerin operasyonlari tizerinde de 6nemli
etkileri bulunuyor. Bu risklerin proaktif bir
sekilde yonetilmesi hem cevresel, hem de
operasyonel surdirulebilirlik acisindan biyik
onem tasiyor. Bu sorumlulugun farkindaligiyla,
Akkok Holding ve Grup sirketleri operasyonlarini
cevresel etkilerin asgari seviyelerde tutularak
strdiridlmesini amaclamaktadir. Akkok
Holding ve Grup sirketleri, operasyonlarini
ulusal ve uluslararasi kabul gormus kalite
sistemleri dogrultusunda sirdirmekte,

cevre dostu teknolojilere yatirim yapmakta ve
cevresel performansini takip ve gozetim altinda
tutarak sirekli olarak daha iyi performansi
hedeflemektedir.

Cevresel surdurilebilirligin saglanmasi
kapsaminda Akkok Holding'in en Ust merci
Akkok Cevre Komitesi'dir. Komite bu alandaki
stratejilerin belirlenmesinin yani sira, takip
edilen temel performans gostergelerinin

Grup genelindeki standardizasyonundan da
sorumludur. Grup sirketlerinin aktif olarak temsil
edildigi komite, Holding stratejisi dogrultusunda
belirlenen cevresel hedefleri titizlikle takip
ederek elde edilen gelismeleri deger zincirinde
de yayginlastirmak icin caba gostermektedir.

Calisanlarin farkindaliginin artirilmasi,
bilinclendirilmesi ve ilgili konulardaki

bilgi dizeylerinin gelistirilmesi cevresel
surdirilebilirligin saglanmasi konusunda 6zel

oneme sahiptir. Bu kapsamda Grup sirketleri,
calisanlarina dizenli cevre egitimleri olanagi
saglamaktadir. 2018 yili icerisinde Aksa Akrilik,
Akenerji ve Ak-Kim calisanlarina toplam 1.893,5
kisi*saat cevre egitimi saglanmistir.

Raporlama doneminde Aksa Akrilik
720 bin USD, Ak-Kim 985 bin USD
ve Akenerji 493 bin TL tutarinda
cevre koruma ve yatirim harcamasi
gerceklestirmistir.

Grup sirketleri, strdirdlebilirlik oncelikleri
arasinda yer alan iklim degisikligiyle miicadele
konusunda Akkok Holding'in yonetim
yaklasimi dogrultusunda hareket etmekte,
etkin enerji ve emisyon yonetimi uygulamalari
ile bu alandaki performanslarini sirekli

olarak gelistirmektedirler. Bu alanlardaki
uygulamalar sirketlerin Enerji Yonetim Birim
ve Kurullari, ilgili diger birimler tarafindan
uluslararasi baglamda kabul gormis standartlar
dogrultusunda yuritilmektedir. Kapsam
dahilindeki Grup sirketlerinden Aksa Akrilik

ve Ak-Kim ISO 50001 ve 14064-1, Akenerji

ise ISO 14064-1 standardinin gereklerini
yerine getirmektedir. Tim sirketlerin sera

gazi emisyonlari her yil bagimsiz bir kurulus
tarafindan denetlenmekte ve emisyon miktari
kapsamli glvence ile belgelendirilmektedir.

Grup sirketleri, enerji sarfiyati ve sera gazi
salinimlarini somut hedefler ile yonetmekte, ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi ve 1ISO 14064-1
Sera Gazlarinin Hesaplanmasi ve Rapor Edilmesi
Standardi gibi uluslararasi standartlar ile bu
hedeflerin takibini saglamaktadir.

2018 yili icerisinde Aksa, Ak-Kim ve Akeneriji

faaliyetleri sonucunda ortaya cikan Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarinda bir dnceki yila kiyasla
azalma elde edilerek su sekilde gerceklesmistir:

Sera Gazi Emisyonlari (ton CO.e]

239.044
120.433

2.I23

2014 2015 2016 2017 2018

m Kapsam 1 m Kapsam 2

Akenerji Kapsam 1 emisyonunun neredeyse
tamamini olusturan Erzin DGKCS'de 2018

yili icerisinde gelen su debisindeki artisin bir
onceki seneye gore daha fazla olmasi sebebiyle
yenilenebilir kaynaklardan yapilan tretim,
yaklasik %41 daha fazla gerceklesmistir.
Yenilenebilir kaynakli enerji miktarinin
artisindan dolayl dogalgaz tiiketim kaynakli
enerji dretimi dismus ve emisyonlarda
343.079 CO,-e (ton) azalma saglanmistir. Aksa

104.281 93 g42 148.366
2, 81 2. 97
2, 51 2. 46
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gerceklestirdigi calismalar sonucunda 5.062

ton CO, azaltimi saglamistir. Aksa 2016-2018
yillari arasindaki enerji tasarruf miktarini 3,8 kat
artirarak 2018 yili sonu itibariyla 45.600 mWh
enerji tasarrufu elde etmis ve yine ayni donemde
hayata gecirdigi projelerle sera gazi salinim
yogunlugunu %23 azaltmistir. Ak-Kim’de 2018
yilinda enerji verimliligi kapsaminda yapilan
projelerden 800.000 kWh enerji tasarrufu elde
edilmistir.

KARBON SAYDAMLIK PROJESI

Akkok Holding Grup sirketlerinden
Akenerji 2011, Aksa ise 2017 yilinda
dahil olduklari Karbon Saydamlik
Projesi (CDP-Carbon Disclosure Project)
Iklim Degisikligi Programi kapsaminda
iklim degisikligi stratejileri ve emisyon
yonetimi uygulamalarini paylasmaktadir.

Akkok Holding'in surdirilebilirlik yaklasimi
dogrultusunda Grup sirketleri, dogal kaynaklarin
korunmasi ve bilincli kullanilmasi, atiklarin
kaynaginda azaltilmasi ve geri donisim
konulari basta olmak tizere ilgili konulardaki
performansini artirici projeleri hayata
gecirmektedir. Aksa Akrilik, strdirtlebilir su
yonetimi kapsamindaki calismalariyla ISO 14046
Su Ayak izi Standardi Belgesi'ni ilkemizde
kimya ve tekstil sektoriinde alan ilk sirkettir.




Toplam Su Tiiketimi (m?)

9.387.761

7.361.130
5.784.551

5.I97 I 5.I‘I | I
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Akenerji 2018 yilinda katildigi CDP Turkiye
iklim Degisikligi ve Su Programi kapsaminda
A- derecelendirme notu alarak CDP Tirkiye
2017 Water Leadership odulini almistir. Aksa
Akrilik, ayni derecelendirmede CDP Tiirkiye
iklim Degisikligi ve Su Programi kapsaminda
2017 ve 2018 yillarinda iki kategoride de B
derecelendirme notu elde etmistir.

Aksa Akrilik ve Ak-Kim tesislerinde su tuketimi
icin konulan verimlilik hedefleri cercevesinde
tasarruf projeleri hayata gecirilmekte, Aksa
Akrilik, Akenerji ve Ak-Kim calisanlara cevre
bilinci konusunda egitimler dizenlenmektedir.

Grup sirketleri operasyonlari kapsaminda olusan
atik sular yonetmeliklerde belirtilen kriterler ve
yontemler dogrultusunda desarj edilmektedir.

2015 yilinda tamamlanan proje ile Akkok Holding
sirketlerinden Aksa, Ak-Kim ve DowAksa'nin
icerisinde bulundugu YALKIM Organize Sanayi
Bolgesi'nde ortak bir aritma tesisi kurulmustur.

Toplam Su Desariji (m?°)

15.700.538
13.522.648 12.615.724

2016 2017 2018

Tesiste sirketlerin operasyonlarindan
kaynaklanan tiim evsel ve endiistriyel atik sular
birlikte aritilmaktadir. Tesiste geri kazanilan
sular baraj suyu kalitesinde ham su niteliginde
olup, olusan alternatif ham su kaynagi ile
ekolojik denge Uzerindeki etkiler onemli élciide
azaltilmaktadir.

Akkok Holding'de Grup sirketleri, yeni yatirim
sahalarina yahut mevcut tesislerdeki kapasite
artirnmlarina yonelik olarak Cevresel Etki
Degerlendirme yukumliluklerini eksiksiz bir
sekilde yerine getirmekte, boylelikle biyolojik
cesitlilik Uzerindeki olasi olumsuz etkilerin
onune gecmektedir.

Akkok Holding Grup sirketlerinde atik yonetimi
uygulamalari kapsaminda atiklarin kaynaginda

azaltilarak mevzuata uygun bir sekilde bertarafi/

gerikazanimi saglanmaktadir. Aksa Akrilik,

raporlama doneminde Acrycycle markasi ile geri

kazanmali Griin denemeleri yapmis ve Uriine
RCS Recycled Claim Standards belgesi almistir.

Sera Gazi Emisyonlari (ton CO e]

6.392 5.468

m Tehlikeli m Tehlikesiz

1.299
910 150
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Raporlama doneminde 2.312 tonu
tehlikeli ve 4.086 tonu tehlikesiz
olmak uzere toplamda 6.398 ton atik
geri kazanilmis/tekrar kullanilmistir.




YOLSUZLUKLA MUCADELE @

ilke 10: is diinyasi, riisvet ve harac dahil her tiirlii yolsuzlukla savasmali.

Akkok Holding ve bagli istirakleri, dirust

ve etik ticaret ilkelerini benimsemektedir.
Yolsuzlukla mucadele alaninda is diinyasinin
Uzerine buyuk sorumluluklarin distugunu

kabul eden Akkok Holding, bu alanda
gerceklestirdigi uygulamalarla faaliyet gosterdigi
sektorlere ve paydaslarina ornek teskil etmeyi
hedeflemektedir. Risvet ve yolsuzluk karsitligini
topluma karsi temel sorumluluklarindan biri
olarak goren Holding, bu dogrultuda Holding ve
Grup sirketleri diizeyinde etkili iletisim, egitim ve
denetim uygulamalari yurutmektedir.

“Akkok Sirketler Grubu Is Etigi ilkeleri”, Grup
sirketlerinin paydaslari ile olan iliskilerinde
temel almasi gereken kurallar bitinini ortaya
koymaktadir. Holding'in ve Grup sirketlerinin
calisanlari, ortaklari, tedarikcileri, musterileri,
bayileri, diger menfaat sahipleri ve kamuoyu
ile iliskilerindeki cerceveyi tanimlayan

metin, sorumluluk, dirustlik, gliven ve

esitlik, gizlilik ve yasalara uyum ilkelerini

esas kabul etmektedir. ilkeler, riisvet ve
yolsuzluk basliklarini da kapsayan yasal ve etik
uyumsuzluk risklerine karsin Grup yaklasimini
belirlemektedir.

Holding, is Etigi ilkeleri'nin etkili bir sekilde
uygulanabilmesi icin gerekli organizasyonel
yapinin kurulmasini saglamistir. Tim Sirketlerden
secilen etik temsilcilerinden olusan bir Etik
Kurul, Akkdk Sirketler Grubu Etik Kurulu
Calisma Yonetmeligi dogrultusunda faaliyet
gostermektedir. Calisanlar basta olmak lzere
tim paydaslarin ilke ihlallerini iletebilmeleri
amaciyla, konusunda uzman ve bagimsiz

bir kurulus tarafindan isletilen bir Etik Hatti
olusturulmustur.

Akkok Sirketler Grubu Is Etigi
ilkeleri’'ne http://www.akkok.com.
tr/Kurumsal/Pages/Akkok-holding-
Is-Etigi-llkeleri.aspx adresinden
ulasabilirsiniz.

Gizlilik esasiyla ve haftanin her giini faaliyet
gosteren hatta bildirim sahiplerinin kimlik bilgileri
sakli tutulmakta, ilgili kisilerin izni dogrultusunda
Etik Kurulu ile paylasilabilmektedir. Akkok
Holding, Etik Hatti'na ihlal bildiriminde bulunan
kisiler hakkinda herhangi bir aleyhte islem
yapilmayacagini taahhit etmektedir.

Akkok Holding'in tim Grup sirketlerinin ayni
anlayis ve titizlikle hareket etmelerini giivence
altina almak adina yiiriittigi faaliyetlerin
basinda iletisim ve egitim uygulamalari yer
almaktadir. Bu dogrultuda ilkelerin tim

Grup sirketlerinde benimsenmesi, temel ve
vazgecilmeyen kurumsal deger olarak kabul
edilip uygulanmasi amaciyla raporlama
doneminde bu calismalara devam edilmistir.

Akkdk Holding ic Denetim Grubu, ic denetim
ekipleri ve bagimsiz denetciler araciligiyla
yuruttigld denetimler ile faaliyetlerin verimliliginin
artirilmasi, finansal givenilirligin saglanmasi

ve kanun ve dizenlemelere uygunluk konulari
basta olmak tizere muhtelif alanlarda kontroller
gerceklestirmektedir. Grubun olusturdugu yillik

ic denetim plani cercevesinde risvet ve yolsuzluk
risklerine iliskin periyodik kontroller yapilmaktadir.
Raporlama doneminde denetimler kapsaminda
tespit edilen herhangi bir yolsuzluk veya riisvet
vakasi bulunmamaktadir.

KURUMSAL SO5YAL
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SORUMLULUK 3%

Akkok Holding, faaliyet gosterdigi bolgelerin
refahina ve gelisimine destek vermeyi baslica
sorumluluklarindan biri olarak gormektedir. Bu
dogrultuda kurumsal vatandaslik anlayisi sadece
sosyal sorumluluk ile sinirlandirilmamakta,

tum operasyonlarin bir parcasi seklinde
degerlendirilmektedir. Boylelikle paydaslarimiz
icin yarattigimiz dogrudan ve dolayli ekonomik
degeri toplumsal sorunlara cozimler aradigimiz
sosyal sorumluluk projeleri, altyapi yatirimlari,
spor, saglik, kiltur, sanat ve egitim alanlarina
sagladigimiz katkilarla destekliyoruz. Tim
toplumsal projelerimizde gonulli paydas katilimi
esasini temel alinirken, stirdirdirtigimiz
faaliyetlerde calisan gonulluldguni de tesvik
etmekteyiz.

EGITIME DESTEK

Akkok Holding, strdurulebilir toplumsal
gelisimin basta egitime verilen destek sayesinde
olabilecegine inanmakta, bu dogrultuda
yuruttigu egitim projeleri ile genc nesillerin
bilgili, bilincli ve duyarli bir bicimde yetismesine
destek olmaktadir. Faaliyet bolgesi basta olmak
uzere Tiurkiye'nin muhtelif bolgelerinde okullar
yaptiran Holding, ayni zamanda Universitelere alt
yap! destegi saglamaktadir.

Holding'in bugtine kadar yaptirdigi okullar
arasinda Raif Dinckék Ilkégretim Okulu
(Cerkezkoy/Tekirdag), Aksa Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi (Yalova), Giizin Dinckdk
Ilkégretim ilkokulu (Maltepe/istanbul), iSOV
Mesleki Egitim Merkezi ve Sosyal Tesisleri,
Dinckék Anadolu Teknik Lisesi (Zincirlikuyu/
Istanbul) Giizin Dinckok ilkokulu (Van) yer
almaktadir. Holding, bu projelerin yani sira
Yalova Universitesi'nin rektdrliik binasinin ve
Istanbul Teknik Universitesi Maslak Yurtlari'nin
yapimini Ustlenmistir.

YALOVA ORTOPEDIKLER SPOR KULUBU
SPONSORLUGU

Sosyal ve kiltirel hayata deger katan kurumsal
sosyal sorumluluk projelerine imza atan Akkok
Holding, 2012'den bu yana iretim tesislerinin
bulundugu Yalova'da sportif faaliyetlere destek
vermektedir. Holding, Kasim 2012'den itibaren
Tekerlekli Sandalye Basketbol Stiper Ligi'nde
mucadele eden oncl spor kuliiplerinden Yalova
Ortopedikler Spor Kultibii'ne (YOSK) ana sponsor
olarak destek olmaktadir.

RAIF DINCKOK KULTUR MERKEZI

Akkok Holding, 2011 yilinda Yalova'da, sosyal ve
kultirel yasami zenginlestirmek amaciyla Raif
Dinckok Kiltir Merkezi'ni hayata gecirmistir.
Cagdas bir mimari yaklasima sahip olan Merkez,
sagladigi olanaklarla Yalova halkinin énemli bir
ihtiyacina cozim saglamistir. Yalova Belediyesi
blinyesinde, belediyenin sagladigi 10 bin m?
biyukligindeki bir arazi tGizerinde, dort ayri
blok halinde yapilan merkezde farkli kaltur-
sanat temsillerine olanak saglayan, cok amacli
salonlar, orgin egitim atolyeleri, fuaye, sergi

ve kafeterya alanlari, seyir ve teras gibi cesitli
bolimler yer almaktadir.

MAMUT ART PROJECT

Holding, “Gelecege Yatirim” stratejisi
cercevesinde, ilk kez 2016 yilinda ana
sponsorlugunu Ustlendigi Mamut Art
Project’e destek vermeye 2017 yilinda

da devam etmistir. 2013 yilindan bu yana
genc sanatcilari koleksiyonerler, galeriler,
kultir-sanat kurumlari ve sanatseverlerle
bulusturan Mamut Art Project, kurulusundan
bu yana kazandigi odillerle basarisini ortaya
koymaktadir.
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iNSAN HAKLARI

ilkke 1 is diinyasl, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu haklara saygi duymali s.10-11
ilke 2 is diinyasl, insan haklari ihlallerinin suc ortagi olmamali s.10-11
ilke 3 is diinyasi calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere 8zgiirliigiini desteklemeli s.12-13
itke 4 Zorla ve zorunlu isci calistirilmasina son verilmeli s.12-13
ilkke 5 Her tirld cocuk isci calistirilmasina son verilmeli s.12-13
ilkke 6 ise alim ve ise yerlestirmede ayrimcilija son verilmeli s.12-13
ilkke 7 is diinyasi cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli s.14-17
ilke 8 is diinyasi cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek vermeli s.14-17
ilke 9 is diinyasi cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli s.14-17
ilke 10 is diinyas! riisvet ve harac dahil her tiirlii yolsuzlukla savasmali




