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iCINDEKILER

insan Haklari
Calisma Standartlan
Cevre

Yolsuzlukla Miicadele



“13 Aralik 2007 tarihi itibariyle tarafi oldugumuz Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ne olan
destegimiz cercevesinde hazirladigimiz bu rapor ile s6zlesmenin 10 ilkesine olan bagliligimizi devam
ettirmeyi taahhit ediyoruz.”

Ahmet C. DORDUNCU

Akkok Holding icra Kurulu Baskani



Rapor Hakkinda

Akkok Holding Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sdzlesmesi ilerleme Raporu 2015, Holding’in tarafi
oldugu Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi gereklilikleri dogrultusunda hazirlanmistir. Akkdk
Holding ve istiraklerinin, 01.01.2015 — 31.12.2015 tarihleri arasinda, sézlesmenin “insan Haklar”,
“Calisma Standartlari”, “Cevre” ve “Yolsuzlukla Miicadele” basliklarinda ortaya koydugu 10 temel
ilkeye iliskin politika, uygulama ve performans sonuglari Sirket’in seffaflik ve hesap verebilirlik

ilkelerinin bir geregi olarak paydaslarinin gérislerine sunulmustur.

Sosyal ve finansal performans gostergelerinde Akkdk Holding ve bagh tim istiraklerinin konsolide
verilerine yer verilirken, cevresel gostergelerde surdirilebilirlik raporlama uygulamasi gerceklestiren
istirakler olan Aksa Akrilik, Ak-Kim ve Akenerji'ye ait verilere yer verilmistir. Kiiresel Raporlama
Girisimi’nin (Global Reporting Initiative — GRI) G4 Sirdurilebilirlik Raporlamasi Kilavuzlari agiklanan
performans sonuclari icin bir diger referans noktasini olusturmaktadir.

Rapora iliskin geribildirim, dneri, soru ve elestiriler icin iletisim adresi:

surdurulebilirlik@akkok.com.tr



KURUMSAL PROFiL

Temelleri 1952 yilinda merhum Raif Dingkdk tarafindan atilan Akkdk Holding, 63 yillik birikimiyle
Turkiye’'nin en kokli kuruluglari arasindadir. Kimya, enerji ve gayrimenkul sektérlerinde faaliyet
gosteren Holding blinyesinde, biri yurt disinda olmak (izere 18 ticaret ve sanayi sirketi ile 18 liretim
tesisi bulunmaktadir. Yer aldigi sektorlerde yurt disi piyasalarini yakindan izleyen Akkok Holding, tim
sirketleriyle birlikte kiresel rekabet kosullarini yakalamaylr ve dilinya standartlarina ulasmayi
hedeflemektedir.

Sayilarla Akkok

Akkok Holding aktif 18 sirketi ve 5.000 ¢alisaniyla 50’yi askin tlkeye ihracat gerceklestirmektedir. 2015
yilinda 3,1 milyar ABD Dolari tutarinda kombine ciro gerceklestiren Sirket, bir dnceki seneye oranla
%7’lik bir artisla 185 milyon ABD Dolari konsolide FVAOK elde etmistir. Sirket’in halihazirda devam
eden inovasyon ve verimlilik tabanli projeleri ile Tirkiye’nin cari a¢igini kapatmaya yonelik sonuclar
elde edilmesi beklenmektedir. 2015 yilini 354 milyon dolar tutarinda bir yatirnmla kapayan Akkok
Holding, yatirimlarina 6nimuzdeki yillarda da devam etmeyi ve istikrarli ve karl yapisini stirdlirmeyi
hedeflemektedir.

Calisan sayisi: 5.000

Aktif olarak faaliyette olan sirket sayisi: 18

Kombine net satiglar: 3,1 milyar ABD Dolari

ihracat miktari: 437,4 milyon ABD Dolari

Akkok konsolide UFRS 6zkaynak biiyikliigi: 1.999.116 bin TL
Toplam varliklar: 4.802.351 bin TL

Yiikiimliiltikler: 2.803.235 bin TL

C e

AKSA AKENERJi
%100 Turk sermayesiyle 315 bin ton/yil kapasiteyle Akkok Holding ve Cek eneriji sirketi CEZ Group
Uretim arasindaki gtic birligi

2015 yili boyunca i¢ piyasada aktif pazarlama
faaliyetlerine odaklanilarak %98 seviyesine ulastirilan
kapasite kullanim orani

Yenilenebilir enerji kaynaklari alanindaki atilimlariyla
sektorde ongorunin ve istikrarin temsilcisi

388 MW yenilenebilir olmak tzere 2015 yil sonu

Yaklasik 502 bin m2’lik kurulu alan itibariyla 1292 MW kurulu giic

Diuinyanin en biiyuk akrilik elyaf Ureticisi Enerji Ticaretinde 10,7 TWh satis hacmi
Turkiye'nin tek yerel akrilik elyaf Ureticisi EGEMER
%17 global, %70 yurt ici pazar payi Akenerji’nin en blyik yatirimi
5 kitada 50’den fazla lilkede 300’un lizerinde 904 MW kapasiteli Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim
misteriye ihracat Santrali
Tek basina Turkiye elektrik enerjisi intiyacinin yaklasik
AK-Kim %3’UnU karsilayabilecek bir kapasite 2014 yilinin 3.

ceyreginde devreye alindi
Toplam 600 bin tonluk liretim kapasitesi AKCEZ



istiraklerle beraber 5 farkli lokasyonda 400 bin m2’lik Turklye n"} Ilde"r >anayl gruplarl'rjnd'::\n Akk?k A
. . ile Avrupa’nin 6nde gelen eneriji sirketlerinden CEZ
bir alanda Uretim R o S
Group’unun olusturdugu ortak bir girisim
Yurt disinda bes kitada, 65’den fazla tlkeye yayiimis

Elektrik dagitim ve perakende satis alaninda gligli
olan ihracat

konum
e g e Donanimh ins?n gijr:l'j, y?nilenmis bilisim altyapisi,
¢agdas yonetim yaklasimlari
Surekli degisen enerji piyasasinda kalite ve verim
odakli hizmet anlayisi

SEDAS

Yalova’nin tek Ar-Ge Merkezi olan Ak-Kim Ar-Ge
birimlerinde 50’ye yakin galisan

GIiZEM FRIT

Sakarya, Kocaeli, Bolu ve Diizce illerini kapsayan
. T 19.421 kilometrekarelik yuzolgiimi Gizerinde, toplam

A0 e Ve Vil eTpreshis s fire 4il, 45 ilce, 47 Belediye, 1.441 kéyde, 3.384.719
niifusa 24 saat kesintisiz olarak enerji dagitim hizmeti

. e . . Toplam kurulu glicii 3.050 MVA (Mega-Volt-Amper)

60 bin m2’lik alanda, 30 bin m2 kapali fabrika sahasi ve Puant Giicii 1.825 MW

Teknolojiyi de takip ederek ileriye doniik plan ve
projeler

%11’lik pazar payi ile Dinya’nin 2. buyik Emaye Frit
Ureticisi
Uluslararasi pazarda kabul gormis emaye, seramik, . . . -
. . Cagin gerektirdigi hizda ve modern isletmecilik
pigment ve non-stick kaplamalar

1.000’den fazla drin gesidi SEPAS ENERIJI

Bolu, Dlzce, Sakarya, Kocaeli ve Gebze’de, bolgenin
son tedarikci konumundaki Elektrik Perakende Satis
Sirketi

DOWAKSA Tim Tijrlfiye'cfe faaliye'f gostererek, 1.5 milyon
musteriye elektrik satisi yapiimasi
Faaliyetlerinin glglendirilmesi, dagitim kanallarinin
gelistirilmesi ve reklam kanallarinin kullanimi
yoninde galismalar
Ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin getirdigi glic ve

Bes kitada, 55 ulkeye ihracat

The Dow Chemical Company firmasinin istiraki

Dow Europe Holding B.V.’nin %50’lik hisseye sahip
oldugu bir ortak girisim

glvenilirlik.
Hammaddesi karbon elyaf olan kompozit endiistrisine
sunulan genis bir Griin yelpazesi ve teknik hizmet
¢O6zimleri
%100 Turk mihendislerinin gelistirdigi ileri teknoloji
Guglh tretim agi ve gelismis tGretim altyapisi
HiZMETLER GAYRIMENKUL
AKMERKEZ LOKANTACILIK AKi$ GYO

Paper Moon’da siklik ve rahatlig bir arada sunan

Akkok Holding’in, alisveris merkezi yatirimi ve
atmosfer

yonetimi alanindaki deneyim ve uzmanliginin bir eseri
istanbul yiyecek-icecek sektdriiniin seckin markalari .
L . . . .,.9 Diinya standartlarinda yatirnmlar
arasinda bir sehir klasigi

. L . Gayrimenkul sektériinde kalite ve giivenilirligin
Yemek ve servis kalitesinde diinya standartlari v & J

oncusu

Luks ve sadeligin yansimasi olan i¢ mekan tasarimi Farkhlasan projeler



Alsveris ve yasam merkezi, konut, arsa ve fabrika
AK-PA binalari gibi farkli gayrimenkul yatirim segenekleri
sunan genis bir portfoy
Bes kitada 70’i askin tlkeye ihracat (akrilik elyaf,
karbon elyaf, inorganik ve organik kimyasal maddeler Proje portfoylni gesitlendirecek stratejiler
ve frit)

Elyaf ve ve iplik grubu (polyester, polyamide, viskon,
pamuk) Griunleriyle pazardaki marka gtict
Tirkiye’nin tekstil alanindaki lider ihracatgi sirketleri
arasinda

AKMERKEZ GYO

Yenilik¢i bakis agisi, estetik ve konforlu bir alan

AKTEK Aligveris merkezinin 6tesinde bir yasam merkezi

Ozgiin tasarim ve sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri ile

Bilgi teknolojilerinde en ¢agdas uygulamalar T

Grup sirketlerinin teknolojik altyapilarini giincel

Modern yasamin sinirsiz konfor anla
tutacak uygulamalar yagamin sinirsiz yis!

Bilisim sektoriiniin dnci markalarindan biri SAF GYO
Yiksek hizmet standartlari ve misteri memnuniyeti Sektdriin saygin ve guvenilir isimlerinden biri
DiNKAL Kaliteli yasam tarzina odaklanan projeler
Sigorta sektoriiniin tercih edilen sirketleri arasinda AK TURIZM

Tiim sigorta branslarlndz:ahhiiz;net verme potansiyeline A g Toay [} e
potansiyeli barindiran Kasik Adasi’'nda planlanan
turizm yatirimlari
Sehir sakinlerine sehrin giriltisiinden uzak kiltir ve
turizm olanaklari
Sehrin ihtiyaglarina, gcevresel ve toplumsal kosullara
ozenli yaklasim
KiDZANIA
14 iilke ve 17 sehirde faaliyet gosteren KidZania’nin
Turkiye’deki lisans haklarinin sahibi
Cocuklar icin 60’1 askin faaliyet alaninda kendi

becerilerine ve ilgi alanlarina gore 90’dan fazla rol
alma imkani

Her misteriye kendi sektoriine 6zel, yaratici goziimler

Kaliteli hizmet standardi

9.900 m2 alan konumu

Kilit Finansal Gostergeler

Net Satislar - Kombine (Milyon ABD Dolar) Net Satislar - Konsolide UFRS (Milyon ABD Dolari)

2013 2014 2015 2013 2014 2015



FVAOK Kombine (Milyon ABD Dolari) FVAOK Konsolide UFRS (Milyon ABD Dolari)

2013 2014 2015 2013 2014 2015
Net Kar Kombine (Milyon ABD Dolari) Net Kar Konsolide UFRS (Milyon ABD Dolari)
2013 2014 2015 2013 2014 2015

UYE OLUNAN KURULUSLAR
Etik ve itibar Dernegi (TEID)
istanbul Ticaret Odasi (iITO)
is Diinyas! ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi
Kurumsal Risk Yonetimi Dernegi (KRYD)
Ozel Sektér Goniilliileri Dernegi (OSGD)
Tirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TUSIAD)
Tiirkiye ic Denetim Enstitiisti (TiDE)
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)



KURUMSAL YONETIM

Akkok Holding’in faaliyet gosterdigi sektorlerde elde ettigi basarinin temelinde 64 yillik is tecribesi
1isiginda olusturulan kurumsal yonetim anlayisi ve etkin kurumsal yonetim yapisi yer almaktadir.
Holding, acikhk, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri ile tanimladigi bu anlayis dogrultusunda
surdirdlebilir bluyimeye odaklanarak icinde yer aldigi toplumlara deger katan faaliyetler
yiritmektedir. Etkin i¢c denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri ile tiim Grup sirketlerinin yasalara ve is Etigi
ilkeleri’'ne uyumu temin edilmekte, kurumsal risk yénetimi programiyla Holding’in varhgini ve
gelecegini tehlikeye atabilecek riskler tespit edilerek ilgili aksiyonlar ve is stratejileri olusturulmaktadir.
Holding’in ve Grup sirketlerinin politika, uygulama ve hedefleri sirdurilebilirlik yaklasimi ile
belirlenmekte; sosyal, cevresel ve ekonomik alanlarda katma deger yaratan uygulamalar hayata
gecirilmektedir.

Akkok Holding tist yénetimi, Yonetim Kurulu ve icra Kurulu’nun bulundugu iki kademeli bir sistemden
olusmaktadir. 9 Gyeden olusan Akkdk Holding Yonetim Kurulu, Sirket adina islem yapmak ve Sirket’i
temsil etmek sorumluluklarini tasimaktadir. Yonetim Kurulu Baskani’nin icra gorevi bulunmamaktadir.
Yénetim Kurulu’nun altinda bulunan ve icra Kurulu Danismani dahil 5 {iyeden olusan icra Kurulu’nun
Baskani Sirketin CEO’sudur ve Akkok Holding’in tim icra faaliyetlerinden Yonetim Kurulu'na karsi
sorumludur. Sirket, tst diizey kadrosunu; Yaratme Kurulu, Yonetim Kurulu Gyeleri, Genel Midiirler ve
Sirket Direktorleri olarak belirlemistir. Akkok Holding Yonetim Kurulu Gyelerinin %33’lnl, Grup
sirketleri Yonetim Kurullari Giyelerinin ise %26’sini kadin tyeler olusturmaktadir.

Kurumsal Yonetim Endeksi’nde yer alan Akkok Holding istirakleri her yil Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Kurumsal Yonetim ilkeleri gercevesinde pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri ve yonetim kurulu ana basliklarinda degerlendirmelere tabi tutulmaktadir. Aksa Akrilik Kimya
Sanayii A.S., 2014 yilinda yapilan degerlendirme sonucunda 9,22 olarak belirlenen Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notunu 2015 yilinda 9,50 seviyesine tasiyarak, Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD) tarafindan diizenlenen 6diil toreninde 50 sirket arasinda “En Yiiksek Nota Sahip 3. Sirket” olarak
odul almistir. Bir diger Akkok Holding istiraki olan Akis GYO, 2014 yilinda 10 Gzerinden 9,16 olarak tespit
edilen Kurumsal Yonetim notunu 2015 yilinda 9,28 seviyesine ¢ikarmistir.

Akkok Holding, kurumsal yonetim anlayisini ve bu dogrultuda olusturdugu sirdirilebilir biylime
stratejisini taraf oldugu uluslararasi inisiyatiflerin 6ngdrdigi politikalar ile desteklemektedir. Holding,
Birlesmis Milletler’in is dlinyasinin strddrilebilir ve sorumlu politikalar benimsemesi ve bu konuda
kaydettikleri ilerlemeyi raporlamasini tesvik etmek amaciyla olusturdugu Kiiresel ilkeler Sdzlesmesi’ni
(UN Global Compact) 2007 yilinda imzalamistir. insan Haklari, Calisma Standartlari, Cevre ve
Yolsuzlukla Miicadele baslklarindaki 10 ilke dogrultusunda calismalar yurtten Akkok Holding, her yil
gerceklestirdigi raporlama uygulamalariyla bu alanlardaki performansini en seffaf ve hesap verebilir bir
sekilde paydaslarinin gorislerine sunmaktadir. S6zlesmenin yerel agi olan Global Compact Turkiye’'de
Akkok Holding’i temsilen bir Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir.




INSAN HAKLARI

ilke 1: is diinyas|, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi duymali.

ilke 2: is diinyasi, insan haklari ihlallerinin sug ortagi olmamal.

Faaliyetlerini temel insan haklarina saygili bir sekilde gerceklestirmeyi baslica 6ncelikleri arasinda géren
Akkok Holding, calisanlari ve diger paydaslari ile olan iliskilerinde bu haklari koruyan ve gézeten bir
yaklasimla hareket etmektedir. Tim Grup sirketlerinde insan haklarina saygili ve demokratik bir ¢alisma
ortamiyaratmak adina gayret sarf eden Holding, bu anlayisinin deger zincirinde yayginlasmasi amaciyla
etkin iletisim ve denetim mekanizmalarindan yararlanmaktadir.

Akkok Holding insan Kaynaklari Politikasi uyarinca Grup sirketlerinde herkes icin esit firsatlar taninmasi
ilkesi benimsenmekte, hicbir insan kaynaklari siirecinde din, dil, irk ve cinsiyet ayrimi yapilmamaktadir.
Calisanlarin insan haklari konusundaki bilinglerinin artirilmasi amaciyla egitimler diizenlenmekte,
iletisim calismalar ylritilmektedir. Raporlama déneminde 49 Aksa Akrilik calisanina 147 kisi*saat,
152 Ak-Kim calisanina ise 1.616 kisi*saat insan haklar egitimi verilmistir. Ayni donemde Grup
sirketlerinin calistiklari tedarik¢i ve miuteahhitlere yonelik denetim uygulamalarinda insan haklari
ilkelerine iliskin degerlendirmelere devam edilmistir.

Akkok Holding ve Grup sirketlerinin paydaslari insan haklarina iliskin ihlal vakalarinda Sirket Etik
Temsilcisine, Etik Kurulu'na, insan Kaynaklari Béliimii'ne veya Akkdk Etik Hattina basvurabilmektedir.
Raporlama déneminde insan haklari etkileriyle ilgili olarak resmi sikayet mekanizmalari kanalyla
tarafimiza ulasan bir sikdyet bulunmamaktadir.




CALISMA STANDARTLARI

ilke 3: is diinyas|, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere dzgiirligiinii desteklemeli.
ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirma uygulamasina son verilmeli.
ilke 5: Her tiirlii cocuk isci calistiriimasina son verilmeli.

ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli.

Calisanlarini en degerli sermayesi olarak kabul eden Akkdk Holding, insan Kaynaklari Politikasi
dogrultusunda insan ve ¢alisan haklarina saygili, cogulcu ve katilimci bir is ortami yaratmak adina Gstiin
caba sarf etmektedir. ise alimdan performans degerlendirme ¢alismalarina, iicretlendirmeden yetenek
yonetimi uygulamalarina tiim insan kaynaklari siireglerinde adil ve ayrimcilik karsiti bir yaklasimla
hareket eden Holding ve Grup sirketleri, ¢alisanlarin karar alma siireglerine katimlarini tesvik ederek
demokratik bir calisma ortaminin olusumuna katki saglamaktadir.

Herkes igin esit firsat ‘

tammalk

Dogruise dogru insam

P L - almak ve atamak
Esit ise esit ucret odemek

performans ve yetkinlik
etlisi

Basariya bagh

degerlendirme yapmalk

Zamanmnda tammmak ve
takdir etmek

Calisma barisimn
sureklilizini saglayarak
verimliligi arfirmalk

Zamaninda dogru bilgilendirmek, is
sureglerini tanitmak ve organizasyonel
gelismelerden haberdar

etmek

Esit ise esit licret politikasi ile hareket eden Akkok Holding sirketlerinde cinsiyete gore ayristiriimis bir
taban maas uygulamasi bulunmamaktadir. ise alimlarda dogru ise dogru insan prensibiyle hareket
edilmekte; Ucretlendirme ve terfi uygulamalarinda performans ve yetkinlikler esas alinarak basariya
bagh degerlendirme yapilmaktadir. Tim Grup sirketlerinde calisanlarin sendikalasma ve toplu
miizakere Ozglrligiine saygl ile hareket edilmekte, ¢alisma barisinin sirekliligi glivence altina
alinmaktadir. Raporlama déneminde Akkdk Holding ve Grup sirketlerinin operasyonlari kapsaminda
gerceklesen bir ayrimcilik vakasi bulunmamaktadir.

Raporlama doneminde Akkok Holding ve Grup sirketlerinin operasyonlari kapsaminda ¢ocuk isgilik veya
zorla/cebren galistirma vakasi gergeklesmemistir. Yine Holding ve Grup sirketlerinin tedarik zincirinde
bu konulara iliskin risk tasiyan bir faaliyet tespit edilmemistir.

Cinsiyete Gore Toplam Calisan Sayisi

2013 2014 2015

M Erkek mKadin




Orta-Ust Yonetim ve Yonetim Kurullarinda Kadin Temsili*

Orta Yonetim Ust Yénetim
68; 25% 9 15%
. 0,
208; 75% 51. 85%
® Erkek Kadin m Erkek Kadin

Yonetim Kurulu

63; 26%

183; 74%

= Erkek Kadin

*2015 yilsonu degerlerini yansitmaktadir.

Akkok Holding ve Grup sirketlerinde etkin calisan iletisim uygulamalari ile hem katilimci bir calisma
ortaminin olusturulmasina katki saglanmakta, hem de sirekli gelisim ilkesi dogrultusunda galisanlarin
yenilikgi fikirlerine ulasilmaktadir. Grup genelinde ve sirketler 6zelinde gergeklestirilen katilim sirecleri
ile calisanlarla karsilikli gliven ve baglilik yaratilmakta, daha verimli ve mutlu olabilecekleri bir isyeri
yaratmak adina Uistiin gayret sarf edilmektedir.

Great Place to Work

Aksa Akrilik ve Ak-Kim, katilmci yonetim anlayislari dogrultusunda gergeklestirdikleri ‘Great Place To
Work’ Glven Endeksi uygulamasi ile ¢calisanlarinin sirketlerine glivenle baglandiklari, yaptiklari isten ve
sirketlerinden gurur duyduklari calisma arkadaslari ile tam bir uyum ve isbirligi icerisinde calistiklari bir
¢alisma ortaminin olugsmasina katkida bulunmaktadirlar. Uygulama dahilindeki anket galismasi ile
calisanlarin is ortamlarina yonelik olarak “Gliven”, “Saygi”, “Adalet”, “Gurur” ve “Takim Ruhu”
basliklarindaki degerlendirmeleri alinmakta, bu baslklardaki performansin gelistirilmesi adina aksiyon
planlari olusturulmaktadir. Raporlama déneminde 993 Aksa Akrilik ¢alisani ankete katilmis olup,
sonuglar dogrultusunda olusturulan 12 proje grubu iyilestirme ¢alismalarina 2016 yilinda baslayacaktir.

Akenerji’de Calisanlarin Yonetime Katilimi

Akenerji, benimsedigi “Acik Kapi Politikasi” ile tiim ¢alisanlarinin kendi isleri ve Sirket ile ilgili tim
konularda Genel Midir’e ve diger Ust yoneticilere rahatlikla ulasabilmelerine olanak saglamaktadir.
2014 yihinda gergeklestirilen Calisan Baghligi Projesi anket sonuglarindan ¢ikan aksiyon adimlarindan




biri olan ve 2015 yilinda hayata gecirilen “Kahvedeyiz” projesi ile yine c¢alisanlarin periyodik olarak
Genel Middr ve (st yonetim ile bir araya gelmeleri ve iletisimlerinin gliclenmeleri hedeflenmistir.

Oneri Sistemleri

Akkok Holding sirketlerinde galisanlarin geri bildirimlerinin alindigi en 6nemli mecralarin basinda 6neri
sistemleri yer almaktadir. Raporlama dénemi icerisinde Aksa Akrilik’de ¢alisanlardan 185 6neri alinmis,
bu onerilerden 87’si uygulanabilir olarak degerlendirilmis, 28 tanesi ise hayata gegirilmigtir. Ayni
donemde Ak-Kim galisanlarindan alinan 73 dneriden 22 tanesi uygulamaya alinmistir. Akeneriji, santral
operasyonlarinda gorev alan calisanlarindan 44 6neri almis, her bir dneriyi dikkatle degerlendirerek
fizibilite durumuna gore hayata gegirmistir.




CEVRE

ilke 7: is diinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.
ilke 8: Cevresel sorumlulugu arttiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek vermeli.

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli.

Turkiye’nin en blylk ve kokll sanayi gruplarindan bir olan Akkok Holding, genis bir cevresel etki alani
yaratmakta, bu dogrultuda iklim degisikligiyle micadele ve dogal kaynaklarin korunmasi konularinda
lzerine dlsen blyldk sorumlulugun bilinciyle hareket etmektedir. Bu amacla, Holding diizeyinde
olusturulan gevresel surdurulebilirlik stratejileri farkl sektorlerde faaliyet gdsteren Grup sirketlerinin
politika ve uygulamalarina entegre edilmekte; gelistirilen ¢cevre dostu teknolojiler ile enerji, su ve
hammadde kullaniminda istikrarl bir sekilde artan verimlilik elde edilmektedir.

Raporlama kapsamindaki tim Akkok Holding sirketlerinin temsil edildigi ve ¢evresel stirdirilebilirlik
konusunda Holding’in en Gst mercii konumundaki Akkdk Cevre Komitesi, ¢evresel siirdirilebilirlik
stratejilerinin belirlenmesinin yani sira, bu alanda takip edilen temel performans gostergelerinin Grup
genelindeki standardizasyonun da sorumludur. Uriin ve hizmetlerin, tedarikten gelistirmeye,
Uretimden dagitima tim yasam dongilerinin hesaba katildigi bir anlayisla olusturulan strateji ve
hedefler titizlikle takip edilmekte, c¢evresel sirdirilebilirlik anlayisinin  deger zincirinde
yayginlastirilmasi icin Gstiin caba sarf edilmektedir.

Akkok Holding ve Grup sirketleri ¢evre bilincinin galisanlari tarafindan benimsenmesini saglamak
amaciyla dizenli olarak cevre egitimleri gerceklestirmektedir. Bu dogrultuda 2015 yilinda raporlama
kapsamindaki sirketlerimizin g¢alisanlarina toplam 7,882 kisi*saat cevre egitimi saglanmistir.

Etkin enerji ve emisyon yonetimi uygulamalari Akkdk Holding sirketlerinin iklim degisikligiyle micadele
alanindaki baslica araglari konumundadir. Bahsi gegen uygulamalara yonelik siiregler Enerji Yonetim
Birim ve Kurullari ve ilgili diger birimler tarafindan yonetilmektedir. Bu dogrultuda periyodik olarak
enerji sarfiyat ve sera gazi emisyonu hedefleri belirlenmekte, uluslararasi standartlar ile bu hedef ve
gerceklesmelerin  takibi saglanmakta, hedeflere ulasabilmek adina proje ve uygulamalar
gelistirilmektedir.

Akkok Holding sirketleri enerji ve emisyon ydnetimi g¢alismalarini uluslararasi standartlar isiginda
gerceklestirmektedir. Aksa Akrilik Tlrkiye’de 1ISO 14064-1 Sera Gazlarinin Hesaplanmasi ve Rapor
Edilmesi Standardi’ni ilk kez alan kurulus konumundadir. Sirket, standart kapsaminda her yil bagimsiz
bir kurulus tarafindan denetlenmekte ve emisyon miktarini kapsamli glivence ile belgelendirmektedir.
Sirket raporlama déneminde ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesini almaya hak kazanmistir. Yine
raporlama déneminde Ak-Kim ISO 14064 ve ISO 50001: 2011 sistem sertifikalarini almistir.




Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e)

2014 2015
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CDP iklim Degisikligi Programi

Akenerji, 2011 yilinda dahil oldugu Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim Degisikligi Programi
kapsaminda her yil karbon performans verilerini kamuoyu ile paylagsmaktadir. Sirketlerin, yatirimcilarin
ve hiikiimetlerin iklim degisikligi tehdidine karsi énlem almalarini saglayacak bilgileri toplamak ve
paylasmak amaciyla gelistirilen program kapsaminda her yil diinya capinda yaklasik 4.000 firma
raporlama yapmaktadir. Programa Tirkiye’den katilan sirketler emisyon azaltim stratejilerini ve
emisyon miktarlarini agiklayarak tlke raporu icin gerekli veriyi saglamaktadir. Yillik Glke raporlarindan
derlenen veriler, dinya capinda iklim degisikligiyle miicadele stratejilerinin olusturulmasinda
kullanilmaktadir. Akenerji raporlama doneminde bir dnceki yila ait performans notunu (C) korurken,
saydamlik skorunu 85’ten 88’e yiikseltmistir. Aksa Akrilik 2016 yili icerisinde programa dahil olmayi
hedeflemektedir.

Dogal kaynaklarin korunmasi Akkdk Holding’in stirdirulebilirlik dncelikleri arasinda yer almaktadir. Bu
dogrultuda ortaya konan su ve atik yonetimi ¢alismalari kapsaminda su tiiketimini asgari seviyeye
disirecek uygulamalar hayata gecirilmekte, geri donlisime odaklanan ve atiklari kaynaginda azaltmayi
hedefleyen bir anlayisla hammadde tasarrufu elde edilmektedir.

Toplam Su Tiiketimi (m?3)

2014 2015




Aksa Akrilik ve Akenerji Tirkiye’de 2015 yilinda hayata gegirilen CDP Su Programi’na katilim
saglamislardir. Su konusunda 6zel sektoriin sorumluluk almasi gereklili§inden hareketle, sirketleri
harekete gecirmeyi ve yonlendirmeyi hedefleyen program, sirketlere su kullanimlarini ve su ile ilgili risk
ve stratejilerini seffaf bir sekilde aciklayabilecekleri bir platform sunmaktadir. Akenerji CDP Turkiye Su
Programi’na katilim saglayan ilk ve tek enerji firmasi olmustur.

Ortak Aritma Tesisi

2014 yihinda baslatilan ve Temmuz 2015’te tamamlanan proje ile Akkok Holding sirketlerinden Aksa,
Ak-Kim ve DowAksa’nin icerisinde bulundugu YALKIM Organize Sanayi Bdlgesi’nde ortak bir aritma
tesisi kurulmustur. 17 bin m2’lik bir alanda gergeklestirilen ve 18 milyon USD yatirim ile kurulan tesiste
tiim evsel ve endiistriyel atik sular birlikte aritilmaktadir. Giinliik atik su debisi 15 bin m? olan tesiste,
aritma tesisi cikis suyu Ultrafiltrasyon ve Ters Ozmos teknolojileri ile 250 m3/saat kapasiteyle geri
kazanilmaktadir. Tesiste geri kazanilan sular baraj suyu kalitesinde ham su niteliginde olup, olusan
alternatif ham su kaynagi ile ekolojik denge tizerindeki etkiler 6nemli 6lglide azaltilmistir.

Toplam Su Desariji (m3)

2014 2015

Akkok Holding sirketleri yeni yatirirmlarina ya da mevcut tesislerdeki kapasite artirrmlarina yoénelik
olarak Cevresel Etki Degerlendirme yukimlaliklerini eksiksiz bir sekilde yerine getirmekte,
biyogesitlilik Gzerindeki olasi olumsuz etkilerin 6niine gegmektedir.

Tiiriine Gore Atik Miktar (ton)

2014 2015

B Tehlikesiz Attk ~ ® Tehlikeli Atik

Raporlama déneminde kapsam dahilindeki sirketlerin operasyonlari sonucunda ortaya g¢ikan atik
miktari 2014 yilina gére %57’lik bir dislisle 21.919 ton seviyesinde ger¢eklesmistir. Yine raporlama




doéneminde ortaya cikan tehlikesiz atiklarin %69’u, tehlikeli atiklarin ise %27’si geri donlstlrilmus
yahut yeniden kullanimlari saglanmistir.



YOLSUZLUKLA MUCADELE

ilke 10: is diinyasi, riisvet ve harag dahil her tiirli yolsuzlukla savasmali.

Akkok Holding, yolsuzlukla miicadele alaninda is diinyasinin Gzerine disen sorumluluklarin bilinciyle
hareket etmekte, gerek faaliyet gosterdigi sektorlere gerekse deger zinciri ve genis paydas agina 6rnek
teskil edecek iletisim, egitim ve denetim uygulamalarini hayata gecirmektedir. Risvet ve yolsuzluk
karsithgini topluma karsi temel sorumluluklarindan biri olarak géren Holding, tim Grup sirketlerinin
ayni anlayis ve titizlikle hareket etmelerini glivence altina alacak faaliyetler yuritmektedir.

Akkok Holding, kokli kurum kaltird dogrultusunda galisanlari, ortaklari, tedarikgileri, musterileri,
bayileri, diger menfaat sahipleri ve kamuoyu ile iliskilerinde sorumluluk, dirtstlik, gliven ve esitlik,
gizlilik ve yasalara uyum ilkelerini esas kabul etmektedir. Bu ilkelerden hareketle 2014 yilinda
olusturulan “Akkék Sirketler Grubu is Etigi ilkeleri”, tim Grup sirketlerinin paydaslari ile iliskilerinde
referans almasi gereken kurallar bitlinlini yansitmaktadir.

Akkok Sirketler Grubu is Etigi ilkeleri’ne http://www.akkok.com.tr/Kurumsal/Documents/10.04.2014-
akkok-is-etigi.pdf adresinden ulasabilirsiniz.

Rlsvet ve yolsuzluk basliklarini da kapsayan yasal ve etik uyumsuzluk risklerine karsin Grup yaklasimini
belirleyen dokiimanin etkin bir sekilde uygulanabilmesiigin gerekli organizasyonel altyapinin kurulmasi
saglanmistir. Bu dogrultuda Sirket etik Gyelerinden olusan bir Etik Kurul olusturularak Akkok Sirketler
Grubu Etik Kurulu Calisma Yonetmeligi dogrultusunda faaliyete gegirilmistir.

Calisanlar basta olmak lizere tim Akkdk Holding paydaslarinin is Etigi ilkeleri’nin ihlali hallerinde
bildirimde bulunabilmeleri amaciyla bir Etik Hatti olusturulmustur. Gizlilik esasiyla faaliyet gosteren hat
haftanin her glinii galismakta ve konusunda uzman ve bagimsiz bir kurulus tarafindan isletilmektedir.
Bildirim sahiplerinin kimlik bilgileri sakli tutulmakta, ancak kisinin izni ile Etik Kurulu ile
paylasiimaktadir. Akkok Holding, ihlal bildiriminde bulunan kisiler hakkinda herhangi bir aleyhte islem
yapilmayacagini taahhit etmektedir.

Akkék Sirketler Grubu is Etigi ilkeleri tim calisanlara duyurulmus, uygulanmasi ve bilinirliginin
saglanmasi amaciyla egitim programlari diizenlenmistir. Yolsuzluk risklerine karsi egitim ve iletisim
¢alismalarini da kapsayan program dahilinde 2015 yilinda 15 (st yonetim galisaniile toplam 108 ¢alisan
bilgilendirilmis, 3 Ust diizey yOnetici ile toplam 768 ¢alisana egitimler saglanmistir.

Akkok Holding i¢ Denetim Grubu, i¢ denetim ekipleri ve bagimsiz denetciler araciligiyla yirittigi
denetimler ile faaliyetlerin verimliliginin artirilmasi, finansal givenilirligin saglanmasi ve kanun ve
dizenlemelere uygunluk konulari basta olmak (izere muhtelif alanlarda kontroller
gerceklestirmektedir. Grubun olusturdugu yillik i¢c denetim plani gergevesinde riisvet ve yolsuzluk
risklerine iliskin periyodik kontroller gerceklestirilmektedir. Raporlama doneminde denetimler
kapsaminda tespit edilen herhangi bir yolsuzluk veya riisvet vakasi bulunmamaktadir.



http://www.akkok.com.tr/Kurumsal/Documents/10.04.2014-akkok-is-etigi.pdf
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Akkok Holding, kurulusundan glinlimize yenilikgiligi, strdaralebilirligi ve cagdashigl amac¢ edinmis
yonetim anlayisiyla blnyesindeki c¢alistigl tim sirketlerle birlikte Tirkiye ekonomisinin gelismesine
katki saglarken, sorumluluk bilinciyle ilerleyen ve diirtistligu ilke edinerek gelisen bir kurum olmustur.
Sirket, kurumsal kiiltirinin gelecek kusaklara birakilacak en biylk miras olacagi inanciyla toplumsal
yarari da goz onilinde bulunduran bir kurum olmaya gayret gostermektedir. Sirket’in bu dogrultuda
gerceklestirdigi sosyal sorumluluk projeleri, faaliyet gosterdigi bolgeleri 6nceleyecek ve ekonomik,
sosyal ve kiltlrel gelisime katki saglayacak sekilde tasarlanmaktadir. Egitim, sanat ve ¢cevre konularina
yonelik faaliyetlere ve destege odaklanan Akkdk Holding, kurumsal bir vatandas olmanin bilinci ve
¢ahsanlarinin gondlli katihmiyla dizenledigi sosyal sorumluluk projelerini paydaslariyla iletisim
halinde, onlarin katihmini da tesvik ederek gerceklestirmektedir.

Egitim
Surdirilebilir toplumsal gelisimin egitime verilen destek sayesinde olabileceginin bilincinde olan Akkok
Holding, bu anlayisini destek verdigi okullar ve ylrattigia egitim projeleri ile ortaya koymaktadir.

Holding, gonilli olarak Ustlendigi bu 6nemli sorumluluk ile bugline kadar asagidaki okullari
yaptirmigstir:

Raif Dinckdk Ortaokulu, Aksa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Giizin Dinckék Ortaokulu, istanbul
Teknik Universitesi Maslak Yurtlari, iSOV Mesleki Egitim Merkezi ve Sosyal Tesisleri, Dinckdk
Anadolu Teknik Lisesi, Giizin Dinckok ilkokulu.

Bu projelerin yaninda Yalova Universitesi’ne de destek olan Akkék Holding, tiniversitenin rektorliik
binasinin yapimini Gstlenmistir.

Yalova Ortopedikler Spor Kuliibii’ne Destek

Uretim tesislerinin bulundugu Yalova’da, bélgedeki sosyal ve kiiltiirel hayatin gelismesine katki
saglayacak projelere imza atan Akkok Holding, 2012 yilindan itibaren Yalova'daki sosyal sorumluluk
faaliyetlerine spora verdigi destegi de eklemistir. 2012 Kasim ayi itibariyla Grup, Tekerlekli Sandalye
Basketbol Stiper Ligi'nde miicadele eden 6nci spor kullplerinden Yalova Ortopedikler Spor Kulib{’ne
(YOSK) ana sponsoru olarak destek olmaktadir.

Sanat
Raif Dingkdok Kiiltiir Merkezi

Akkok Holding, iretim tesisleriyle birlikte yer aldig1 Yalova’'da, sosyal ve kiiltiirel yasami gesitlendirerek
surdardlebilirligini saglamak amaciyla 2011 yilinin Mayis ayinda Raif Dinckok Kiltir Merkezi'ni
kullanima agmistir. Yalova Belediyesi katkisiyla, belediyenin sagladigi 10.000 m? biyukligiundeki bir
arazi Gzerinde, modern bir mimari yaklasimla, dort ayri blok halinde yapilan merkezde farkh kiltir-
sanat temsillerine imkan saglayan ¢cok amacli salonlar, 6rglin egitim atolyeleri, fuaye, sergi ve kafeterya
alanlari, seyir ve teras gibi cesitli alanlar bulunmaktadir. Akkok Holding’in kurucusu merhum Raif
Dinckok adina yaptirilan merkez ile Yalova halkinin dnemli bir ihtiyacina ¢6ziim saglanmistir.

Mamut Art Project

Akkok Holding, kuruldugu glinden bu yana hayata gecirdigi tim projelerde ve sosyal sorumluluk
faaliyetlerinde her zaman gengleri diistinerek hareket etmistir. Holding, “Gelecege Yatirim” stratejisi
cercevesinde, 2015 yilinda ilk kez ana sponsorlugunu ustlendigi Mamut Art Project sayesinde genclere



destegini bir kez daha vurgulamistir. 2013 yilindan bu yana gencg sanatgilari koleksiyonerler, galeriler,
kiltlr-sanat kurumlari ve sanatseverlerle bulusturan ve yizlerce eserin jiuri degerlendirmesi sonucu
sergilendigi Mamut Art Project yoluna Akkdk Holding ana sponsorluguyla devam etmektedir.

Mamut Art Project’15, 2015 yilinda bir¢ok 6dliin sahibi olarak basarisini sergilemistir. Proje, Amerika
Birlesik Devletleri’'nin en prestijli 6dll organizasyonlarindan biri olan Stevie Awards’in diizenledigi
International Business Awards’da “Yilin iletisim ve PR Kampanyasi” kategorisinde “Sponsorluk ve
Medya iliskileri” dallarinda iki bronz 6diiliin sahibi olmustur. Mamut Art Project’15 ayrica PR News
Platium PR Awards’ta “Online Communications” kategorisinde Mansiyon Odiili’ne deger gériilmistiir.
Bunun yani sira, 2006 yilindan beri MediaCat tarafidan diizenlenen Felis Odiilleri'nde ise “PR
Liderliginde Entegre Kampanyalar” kategorisinde birincilik elde etmistir.



