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RAPOR HAKKINDA

R 1 Dahilinde Y Faaliyet
Af::;ij;:lera Hance Ser A?:r:lye Raporlamaya Dahilinde Yer Alan Lokasyonlar
Akkok Holding A.S. Yonetim Akhan Genel Merkez
. Kimya/ .
Aksa Akrilik . Yalova Fabrikasi ve Akhan Genel Merkez
Enerji
Ak-Kim Kimya Kimya Y:alova, Cerkezkdy Fabrikalar: ve Macka Genel Mudiirlik
Binasi
Genel Mudiirlik, Ayyildiz RES, Akocak, Uluabat, Burg,
Akenerji Enerji Bulam, Feke I, Feke II, Himmetli ve Gokkaya HES ile
Boziiyiik, Kemalpasa ve Erzin DGKC'S
Akis GYO Gayrimenkul Akbatt AVYM ve Akhan Genel Merkez

Strdurilebilir bitytime ve sosyal sorumluluk anlayis
dogrultusunda 2007 yilinda Birlegmis Milletler Kii-
resel Ilkeler Sézlesmesi’ni imzalayan Akkok Holding,

Akkok 2013-2014 Stirdariilebilirlik Raporu, raporla-
ma kapsaminda yer alan sirketlerin orta ve tst diizey
yoneticileri ile beraber sirketlerin tiim fonksiyonla-
tim paydaslarini seffaf ve etkin bir sekilde bilgilendir- rinin temsil edildigi Stirdarilebilirlik Komitesi kati-
mek tizere 2009 yilindan bu yana yonetsel yaklagimi- '
n1, organizasyonel yapisini, faaliyetlerini, performans
sonuglarini ve hedeflerini Birlesmis Milletler Kiiresel
Ilkeler Sézlesmesi Ilerleme Bildirimleri aracihigiyla
okuyuculariyla paylasmaktadir. Rapor igerigi ve
kapsamini Global Reporting Initiative G3 Raporlama
Rehberi dogrultusunda genisleten Akkok Holding,
2012 yilinda C uygulama seviyesinin gereklerini ye-
rine getirerek ilk kapsaml strduriilebilirlik raporunu
yayinlamigtir.
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Bu raporla baslanilan iki yillik
raporlama dongiisii uygulamasi
dogrultusunda, 2013-2014 Akkok
Holding Siirdirilebilirlik Raporu’nda
yer alan bilgiler, 1 Ocak 2013 — 31
Aralik 2014 tarihleri arasindaki
faaliyet donemini kapsamaktadar.

Bu raporun kapsami dahilinde
Holding sirketlerinden Akkok Holding
A.S, Aksa Akrilik, Ak-Kim Kimya,
Akenerji, Akis GYO’nun uygulama ve
elde ettikleri performans sonuglar:
sunulmaktadir.

©000000000000000000000000000000000000000000000000 o

limlariyla gergeklestirilen 6nceliklendirme ¢aligmas:
sonucunda ortaya ¢ikan konulari ve ilgili performans
verilerini icerecek gekilde hazirlanmigtir. Raporun
kapsam ve igeriginin belirlenmesinde Global Repor-
ting Initiative tarafindan yayimlanan G4 Raporlama
Rehberi temel (core) uygulama diizeyi ilkeleri kullanil-
mugtir. Performans bildirimleri, GRI G4 gostergeleri
temel alinarak ve Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
Sézlesmesi'nin Ilerleme Raporu gereklilikleri goz
intnde bulundurularak hazirlanmigtir.

Bu raporla baglanilan iki yillik raporlama déngtisi
uygulamasi dogrultusunda, 2013-2014 Akkok Siirdii-
rilebilirlik Raporu’nda yer alan bilgiler, 1 Ocak 2013
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— 31 Aralik 2014 tarihleri arasindaki faaliyet donemini
kapsamaktadir. Bu raporun kapsami dahilinde Hol-
ding sirketlerinden Akkok Holding A.S., Aksa Akrilik,
Ak-Kim Kimya, Akenerji, Akis GYO’nun strdura-
lebilirlik uygulamalar: ve elde ettikleri performans
sonuglar1 sunulmaktadir. Olusturulan bu raporlama
icerigi, Holding ¢aliganlarimin %45’ini, temsil etmek-
tedir. Akkok Holding’in stirdiiriilebilirlik yonetimi
anlayis1 ve faaliyetleri “Akkok Hakkinda, Kurumsal
Yonetim Yapimiz, Stirdiirailebilirlik Yaklagimimiz,
Calisanlarimiz, Sorumlu Deger Zinciri Uygula-
malari, Iy Saghg1 ve Giivenligi, Cevre Yonetimi ve

Topluma Katkimiz” olmak tizere sekiz alt baglikta
paylagilmaktadir.

Sturdirilebilirlik raporlama galiymasinin uygulama
diizeyi ve kapsaminin gelecek donemde de stirdiirtl-
mesi hedeflenmektedir. 2013-2014 Akkok Surdii-
riilebilirlik Raporu hakkindaki geribildirimler ve
oneriler gelecek raporlarimiz igin ¢ok biiyiik 6neme
sahiptir. Tum geribildirimleriniz, 6nerileriniz,
sorularimiz ve elestirileriniz i¢in
surdurulebilirlik@akkok.com.tr adresinden bize

ulagabilirsiniz.
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YONETIM KURULU BASKANDP’NIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz;

Akkok Holding olarak, diinya ekonomisindeki den-
gesizliklerin ve cografi diizensizliklerin Turkiye’yi de
etkiledigi bir dénemi, gurur verici bitytime rakam-
lartyla tamamladik. Yiksek performansimiz ile tilke
ekonomisine ve istihdamina deger katmanin yani

sira kurumsal yonetim anlayisimizin yol haritasini
belirleyen stirdiirtilebilir biytime ve sosyal sorumluluk
perspektifi dogrultusunda topluma deger katmanin
gururunu yagiyoruz.

Kimya, enerji, gayrimenkul basta olmak tizere farkls
sektorlerde faaliyet gosteren bir kurulug olarak Tiirki-
ye’de 6nemli bir etki alanina sahibiz. Bu sorumlulukla
gelecek nesiller i¢in stirdiirtilebilir ve kaliteli bir yagam
standardi olusturmay1 en biiytik gérevimiz olarak
goriiyoruz. Uretim kosullar1 bakimindan gevreyle dost
ve toplumun sosyo-ekonomik refah seviyesine katk:
saglayan tirtin ve hizmetler gelistirmeye odaklaniyoruz.
Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi’ne baghligimiz dogrultu-
sunda tiretim stireclerimizin, hizmet ve tirinlerimizin
cevresel ayak izini azaltiyor, insan haklarina saygili bir
yonetim anlayist benimsiyoruz.

Strdirtlebilir gelecegin éniinde en 6nemli engel olarak
gordiiguimiiz iklim degisikligi ile miicadele konusunda
tizerimize digen biyiik sorumlulugun bilincindeyiz ve
bu alanda en yerinde uygulamalar: hayata gegirmeye
tiim hizimizla devam ediyoruz. Iklim degisikliginin
beraberinde getirdigi riskleri tiim faaliyetlerimizde g6z

| G4-1 | G4-2 | G4—ECQ|

6niinde bulundurarak is stireclerimizi bu dogrultuda
geligtiriyoruz. 2013-2014 raporlama déneminde de
faaliyetlerimizden kaynaklanan cevresel etkiyi asgariye
indirmek icin operasyonel iyilestirmeler yapiyoruz.

Akkok Holding olarak raporlama déneminde basta
gevre olmak tizere tiim stirdiriilebilirlik alanlarinda
performans gelisim trendi gostermeye devam ettik.
Donem iginde gergeklestirilen ¢alismalar sonucunda
tiim sirketlerimizde enerji ve dogal kaynaklarin verimli
kullanimi konusunda iyilesmeler kaydettik. Emisyon sa-
limy, su tiiketimi, atik yonetimi ve geri déniigim alan-
larinda projelerle ise ¢evre performansimizi artirmanin
yant sira ig siireglerimizde ¢evre dostu teknolojilerden
yararlanmayi stirdiirdiik.

Kurumsal vatandasglik ilkemiz dogrultusunda toplumsal
gelisime yonelik katkimiza raporlama déneminde de
devam ettik. Gergeklestirdigimiz sosyal sorumluluk
projeleri ile cocuklara, genclere ve sporculara destek
verdik. Toplumsal sorunlara ¢6ztimler aradigimiz,
paydaslarimizin katilimini tegvik ettigimiz etkinliklerle,
egitim, spor ve kiiltiir-sanat alanlarinda geligimin ve de-
gisimin goniilliisii olduk. Insan kaynagimiza yaptigimiz
yatirimlara ve toplum odakl ¢aligmalara 6niimiizdeki
donemde de hiz kesmeden devam etmeyi amaglhyoruz.

Surdiirtlebilirlik yolculugumuzda bizi yalniz birak-
mayan ve elde ettigimiz kazanimlarda emegi bulunan
basta calisanlarimiz, tedarikeilerimiz, is ortaklarimiz

olmak tizere tiim paydaglarimiza, duyduklar: giiven ve

AKKOK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013 - 2014

baglilik igin migterilerimize, yatirimei ve pay sahipleri-

mize tesekkir ederiz.

Saygilarimla,

Ali Raif Dingkok

Yonetim Kurulu Bagkani
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iICRA KURULU BASKANI’NIN MESA]JI

Degerli Paydaslarimiz;

Surdiralebilir bir gelecek inga etmek i¢in faaliyetle-
rimizde insana, dogaya ve kanunlara saygili olmanin
ve paydaslarimizla dirist, seffaf ve hesap verebilir
bir iletisim kurmanin gerekliligine inaniyoruz. G4
raporlama ¢ergevesinde hazirladigimiz ve 2013-2014
doneminde Holding Sirketlerimizden Akkok Holding
A.S., Aksa Akrilik, Ak-Kim Kimya, Akenerji ve Akis
GYO’nun galigmalarini kapsayan raporumuzda, siir-
dirtlebilirlik 6nceliklerimize yonelik taahhiitlerimizi,
performans ve hedeflerimizi sizlerle paylasmaktan

mutluluk duyuyoruz.

Gectigimiz donem, gerceklestirdigimiz strdtrulebi-
lirlik yonetimi ¢aliymalarina yonelik ¢ok olumlu geri
donusler aldik. Aksa Akrilik, T'S ISO 31000 Risk
Yonetim Sistemi Dogrulama Denetimi’ni bagariyla
tamamlayarak Risk Yonetim Sistemi Dogrulama
Belgesi’ne sahip Turkiye’deki ikinci, sektoriindeki

ilk kurulug oldu. SPK Kurumsal Yénetim Ilkele-

ri degerlendirmesi sonucu hesaplanan Kurumsal
Yonetim Derecelendirme notunun 10 puan tizerinden
9,22 olarak belirlenmesiyle Aksa Akrilik, kurumsal
yonetim alaninda bagarisini bir kez daha kanitladi.
Aksa’nin yani sira gayrimenkul sektériindeki bagarily
istirakimiz Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakligr’nin
Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Notu ise 9,16
olarak aciklandi. Hem Aksa Akrilik’in hem Akig
GYO’nun kurumsal yonetim derecelendirmesindeki
basarili notlari, igtiraklerimizin kurumsal yénetim
ilkelerine verdigi 6nem, bunu siirekli ve dinamik bir
slireg olarak yiiriitme konusundaki istegi ve bu dogrul-
tuda gerceklestirdigi caligmalarin bir sonucudur.

Cevresel etkilerimizi ise en digiik seviyeye gekmek
icin azami gayret gosterdik. 2012 yilinda Merkez Ofis

| GA-1 |

Akhan ve Akenerji santrallerinde baglatilan Elektro-
nik Atiklarin Geri Dontisiim Projesi, raporlama done-
minde de devam etti. Su sorununu stratejik hedefleri-
mizin odagina yerlestirdik. Bir 6nceki yila gére 2013
yilinda %20 ve 2014 yilinda ise %]13,5 olmak tizere su
titketim miktarimizda azaltim elde ettik.

Su konusu son yillarda uluslararas: giindemin st
siralarinda yer almaya bagladi. Suyun diinya kamu-
oyunun ilgisini giderek artan bir bicimde ¢ekmesinin
arkasinda niifus artist, hizh gehirlesme ve sanayiles-
menin yol agtig1 su ihtiyaci ve kiiresel iklim degisikligi
yer aliyor. Bu baglamda bizler de bunun sorumlu-
lugunu hissederek su konusunda énemli gelismeleri
hayata ge¢irmek i¢in ciddi ¢alisma icerisindeyiz.
Ornegin Ak-Kim Kimya, atik su ve deniz suyu aritma
sistemlerinde kullanilan delikli elyaf bazl ultrafilt-
rasyon modiilleri iiretimine ge¢meyi kararlastirirken,
Yalova'da iiretim tesisleri bulunan diger sirketlerimiz
Aksa Akrilik ve DowAksa ile birlikte Ortak Aritma
Tesisi Projesi bagladi. Aksa Akrilik, Ak-Kim Kim-

ya ve DowAksa’nin tiim evsel ve endiistriyel atik
sularinin birlikte aritilmasini saglayacak olan Ortak
Aritma Tesisi ile deniz suyunu tath suya ¢evirecek
olan Ultra Filtrasyon (UF) ve Ters Osmoz teknolojileri
ile aritma tesisi ¢ikig suyunun ve deniz suyunun geri
kazanilmasini planliyoruz. Yillik 3,5 milyon m3 deniz
suyunu tatl suya ¢evirecek olan Ters Osmoz tekno-
lojisi ile geri kazanilan su, baraj suyu kalitesinde ham
su olacagindan alternatif ham su kaynagi olarak da
kullanilabilecek. Ters Osmoz tesislerinin 2015 yilinin
ikinci yarisinda devreye girmesini éngoriiyoruz. Bu
iki projenin hayata ge¢mesiyle tilke capinda gergek-
lesebilecek kuraklik olasiligina karg: alternatif su
kaynagi olusturmay hedefliyoruz.
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Gectigimiz dénemin bir diger biiylik gelismesi ise

Egemer Projesi'nin 2014 yilinda tamamlanmas: oldu.
Tirkiyenin artan enerji talebini giivenilir, stirekli

ve ekonomik olarak saglayacak olan yaklagik 904
MW kapasitesine sahip yiiksek teknolojili Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali’ni devreye alarak toplam
1.292 MW kurulu gii¢ kapasitesine ulagan Akenerji,
Tirkiye’nin enerji ihtiyacini karsilayacak biytik bir

kaynak yaratti.

Enerji verimliligini projelerinin her asamasinda 6n
planda tutan Akis GYO’nun Akbat1 AVYM&Akbat1
Residences projesi diinyanin énde gelen yesil bina
degerlendirme sistemi BREEAM (Bina Arastirma
Kurulusu Cevresel Degerlendirme Metodu) Sertifi-
kasrna 2013 yilinda “Good” seviyesinde sahip oldu.
Ayni proje ile Binalarda Enerji Performans: Yonet-
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meligi’ne gére enerji verimliligi alaninda gésterdigi
performans “Enerji Kimlik Belgesi”ni almaya da hak
kazandi. Akis GYO, 2014 yilinda ulusal ve uluslara-
rasi yarigmalarda toplam 12 6dil kazanarak gurur
kaynagimiz oldu.

Akkok Holding olarak faaliyetlerimiz ile Ttrkiye’nin
ekonomik biiyiime stirecine destek verirken, sosyal
sorumluluk anlayigimizla toplumun sosyo-kiilttirel
gelisimine de katk: saglamay1 hedefliyoruz. Yalova'da,
bélge halkinin kilttrel gelisimine deger katmak
amaciyla 2011 yilinda hizmete agilan Raif Dingkok
Kiiltiir Merkezi’nde pek gok kiiltiir ve sanat etkinligi
gerceklestirilirken, Yalovali ¢ocuklarin kisisel gelisim-
lerine destek olmak amaciyla diizenledigimiz “Akkok
Cocuk Senligi” etkinligine gectigimiz dénemde de
devam ettik.

Strdirilebilirlik stratejimiz dogrultusunda ortaya
koydugumuz hedeflere yonelik performansimizi
gelecek yillarda da gelistirerek ilerletecegimize

| GA-1 |

inaniyorum. Bir sonraki strdiiriilebilirlik raporumuz-
da Holding bazindaki performansimizi yansitacak,
daha kapsamli konsolide veriler temin etmeye gayret
edecegiz. Bu dogrultuda rapora dahil olan Sirket
temsilcilerinden olusturdugumuz Sturdirulebilirlik
Komiteleri’nin hedef ve taahhiit belirleme streglerine
ve yiurittiikleri galigmalara hiz katarak devam ede-

ceklerine inaniyoruz.

Basta ¢alisanlarimiz, yatirimeilarimiz, tedarikgi ve is
ortaklarimiz olmak tizere tum degerli paydaglarimi-
za, surdurilebilirlik alanindaki ilkelerimize, hayata
gecirdigimiz ¢aligmalara ve hedeflerimize giiven ve
desteklerinden dolay: tesekkiirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Ahmet C. Dérduncii

Icra Kurulu Bagkani

AKKOK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013 - 2014
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Akkok
Hakkinda yilinda

AKKOK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013 - 2014

1952

merhum
Raif Dinckok
tarafindan
kurulan ve 62
yillik deneyimiyle
Tirkiye’nin en kokli
kuruluslar: arasinda
yer alan Akkok Holding,
kimya, enerji ve gayrimenkul
sektorlerinde faaliyet gosteren
51 halka agik 17 ticaret ve sanayi
sirketinden olugsmaktadar. 18 tiretim
tesisi ile genis bir operasyon agina sahip
olan Akkok, gelecege yonelik yatirimlar:
ve giiclii ortaklariyla dinya standartlarina
ulagsmay1 hedeflemektedir. Seffaf ve demokratik
kurumsal yonetim anlayisini tiim sirketleri ve
paydaslar: nezdinde yayginlastirmay: hedefleyen

Akkok Holding, kurumsal kiiltiir ve ilkeleriyle faaliyet

gosterdigi sektorlere onciilitk etmektedir.

AKKOK
HOLDING
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AKKOK HAKKINDA

1952 yilinda merhum Raif Dingkok tarafindan kurulan
ve 62 yillik deneyimiyle Tiirkiye’nin en kokli kurulug-
lar arasinda yer alan Akkok Holding, kimya, enerji ve
gayrimenkul sektorlerinde faaliyet gosteren 51 halka
agik 17 ticaret ve sanayi sirketinden olugmaktadir. 18
tretim tesisi ile genis bir operasyon agina sahip olan
Akkok, gelecege yonelik yatirimlar: ve gticlii ortakla-
riyla diinya standartlarina ulagmay1 hedeflemektedir.
Seffaf ve demokratik kurumsal yonetim anlayigini tim
sirketleri ve paydaslar1 nezdinde yayginlastirmay1 he-
defleyen Akkok Holding, kurumsal kiiltur ve ilkeleriyle

faaliyet gosterdigi sektorlere dnciilik etmektedir.

Akkok Holding Sirketler Grubu
Kimya

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

DowAksa Ileri Kompozit Malzemeler Sanayi Ltd. Sti.
Enerji

Akenerji Elektrik Uretim A.S (Santraller: Kemalpaga
DGS, Bozuyuk DGS, Ayyildiz RES, Uluabat HES,
Akocak HES)

Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. (Santraller:
Burc Bendi HES, Feke IT HES, Feke I HES)

MEM Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (Sant-
raller: Bulam HES, Himmetli HES, Gokkaya HES)
Egemer Flektrik Uretim A.S. (Santraller: Erzin DGKCS)
AKCEZ Enerji Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret A.S.
SEPAS Sakarya Elektrik Perakende Satig A.S.

SEDAS Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

Gayrimenkul

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

SAF Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$

Ak Turizm ve Dig Ticaret A.S.

Tekstil

Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry S.A.E.

Hizmetler

Akmerkez Lokantacilik Gida San. ve Tic. A.S.

Ak-Pa Tekstil Ihracat Pazarlama A.S.

Aktek Bilgi Iletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S.

Dinkal Sigorta Acenteligi A.S.

Akasya Cocuk Diinyast A.S.

©000000000000000000000000000000000000000000000000 o
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Sayilarla Akkok
Akkok Holding olarak 4.600’t askin ¢aliganimizla,
2014 yilinda 3.137 milyon ABD Dolari tutarinda kom-
bine ciro gergeklestirdik. Bu tutarin 414 milyon ABD
Dolarini 50°yi agkin tlkeye yapilan ihracat olugturdu.
Ogzellikle enerji sektoriinde yarattigimiz sinerjinin ve Caligan sayist:
yenilenebilir enerji yatirimlarinin devreye girmesinin 4 6 6 8
yani sira gayrimenkul sektoriinde Akbatt AVYM ile °
konut satiglarinin pozitif katkisiyla, 2013 yilina gére
satiglarimizdaki artig %29,07 olarak gergeklesmistir.
50’yi agkin tlkeye
gerceklestirilen
ihracat miktar::
milyon ABD Dolar:
Yiktumlilikler
2.028.468

bin TL

| G4-9 |

Aktif olarak
faaliyette olan sirket
sayisi:
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Kombine net
satiglar:

3.137

milyon ABD Dolar1

Akkok konsolide
UFRS 6zkaynak
buyukligi:

2.031.979

bin TL

Toplam varliklar:

4.060.447

bin TL
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Baslica Finansal Gostergeler

Net Satiglar
N
E o & g l':
o S - — [ -
O = e -
(3] —

2012 2013 2014

2012 2013 2014
Kombine Konsolide
(Milyon ABD Dolari)

Akkok Holding, odaklandiklar: sekt6rlerde 6ncti roller iistlenen
sirketlerin istikrarl basarilari neticesinde 2014 yilinda ABD
Dolar1 bazinda % 1, TRL bazinda % 16 buytme kaydetti.

Akkok Grubunun Konsolide Net Satiglar: bir 6nceki yila
kiyasla ABD Dolar1 bazinda %4, TRL bazinda %19 oraninda
blytmugtir.

(UFRS Milyon ABD Dolars)

FVAOK
)
5 S
e =
@ 2
-
(3] (=]
N
(3]

2012 2013 2014

2012 2013 2014

Konsolide
(Milyon ABD Dolari)

Kombine
(Milyon ABD Dolari)

Stuirdiirlebilir finansal performansiyla rakiplerinden ayrilan
Akkok Holding, 2014 yilinda 329 milyon ABD Dolar1
seviyesinde FVAOK agiklamustir.

Stirdirilebilir finansal performansiyla rakiplerinden ayrilan
Akkok Grubu, 2014 yilinda ABD Dolar1 bazinda %5, TRL
bazinda %20 FVAOK artis1 kaydetmistir.

AKKOK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013 - 2014

Net Kar

409
160

195
74

2012 2013 2014 2012 2013 2014

Konsolide
(Milyon ABD Dolar)

Kombine
(Milyon ABD Dolar)

2014 yilinda Akkok Holding’in uzun vadeli yatirim kredileri
tizerinden hesaplanan kur farkinin, Turk Lirasi'nda yasanan
deger kaybinin dogal bir sonucu olarak zarara déniigmesine ve
enerji iiretim grubunda kuraklik sebebiyle beklenen kérlilik se-
viyesine gelinememis olmasina ragmen 72 milyon ABD Dolar:
kombine net dénem kari ve 53 milyon ABD Dolar1 konsolide
net dénem kari elde edilmigtir.
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Ekonomiye Katkimiz?

Degerler (Bin TL) 2012 2013 2014
Toplam Gelirler 2.089.801 2.144.594 2.562.815
Brit Kar 328.951 411.791 447.580
Faaliyet Kar1 156.270 223.778 289.504
Vergi Oncesi Kar 363.606 192.341 173.497
Vergiler 76.407 50.819 56.928
Durdurulan Faaliyetlerden Elde Edilen 123 - -

Vergi Sonrasi1 Donem Zarar:

Net Dénem Kari 287.076 141.522 116.569
Azinlik Paylar: 147.122 134.615 113.904
Ana Ortaklik Paylar: 139.954 6.907 2.665
Toplam Varliklar 3.102.526 3.838.813 4.060.447
Toplam Ozkaynaklar 1.822.989 2.120.752 2.031.979
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 969.367 1.191.237 1.023.316

22012 Akkék Holding Strdirilebilirlik Raporu’nda yer alan 2012 yilina ait finansal géstergeler (Toplam Gelirler, Briit Kar, Faaliyet Kari, Vergi
Oncesi Kar, Vergiler, Net Donem Kari, Azinlik Paylar1, Ana Ortaklik Paylari, Toplam Varliklar, Toplam Ozkaynaklar) TMS’ye gore yeniden

diizenlenmistir.

Not: Rakamlar mali y1l sonu olan 31 Aralik 2013 ve 2014 itibari ile Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S. konsolide mali tablolarindan temin

edilmigtir.

| G4-9 | G4—22| G4-EC1 |
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Akkok Holding’de Yonetisim

2014 sonu itibariyla Akkok Holding A.$.nin hisse-
lerinin %33,3’4 A.R.D. Holding A.S$.’ye, %33,3’u
Atlantik Holding A.S.’ye ve %33,3%4 N.D.C Holding
A.S ye aittir. Akkok Holding A.S.nin sermayesi 2013
yilinda 13.097.521 TL olup, 04.12.2013 tarihi itibariyle
613.097.521 TLye artirilmigtir. 2014 yilinda 6denen
sermayenin 149.999.995,01 TLlik kismi ortaklara iade
edilmistir. 2014 y1l1 itibariyle 6denmis sermaye tutar:
388.097.524,63 TLdir. 2014 yilinda sermaye yapisinda

bir degisiklik yaganmamustir.

%33,3

AKKOK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013 - 2014

%0,1

[ AR.D. Holding A.S.
Atlantik Holding A.S.
N.D.C. Holding A.S.

[ Diger kisiler (Ali Raif Dingkék,
Omer Dingkdk, Niliifer Dingksk
Ciftci, Melis Giirsoy, Mehmet
Emin Ciftci, Aysegtl Dinckok,
Ayca Dinckok, Gamze Dinckok
Yiicaoglu, Mutlu Dinckok)

%33,3

Isim Gorev

Ali Raif Dingkok

Yonetim Kurulu Bagkani

Niliifer Din¢ckok Ciftci

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Ahmet Cemal Dordiinci

Yénetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Bagkani

Raif Ali Dingkok Yénetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Uyesi
Alize Dinckok Eyiiboglu Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Emin Ciftci Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ali Berkman Yénetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Danigman
Erdogan Moroglu Yénetim Kurulu Uyesi

Melis Giirsoy Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Yilmaz* Yénetim Kurulu Uyesi

*Mustata Yilmaz 23.05.2014 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeliginden ayrilmistr.

| GA4-7 | G4-13|
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Akkok Holding Sirketler Grubu

Raporlama kapsaminda yer alan Akkék Holding sirket-
lerinin kurumsal profilleri asagidaki gibidir:

Aksa Akrilik

308.000 ton/yil kurulu ve giinlitk 850 bin kilograma
ulagan tiretim kapasitesine sahip olan Aksa Akrilik,
%72’lik yurt i¢i pazar payi ile Tirkiye’nin tek yerel ak-
rilik elyaf {ireticisi ve ISO’nun “Tiirkiye'nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulugu” 2013 yili aragtirmasi sonuglarina
gore, Tirkiye’nin en bityiik 38. sanayi kurulugudur.
Aksa Akrilik, diinyanin en buyiik akrilik elyaf tireticisi
olarak 2014 yili itibarryla Dtnya akrilik ihtiyacinin
%1611 kargilamakta, bes kitada 50’den fazla tilkenin
tekstil ve endiistriyel tekstil sanayisine hizmet vermek-
tedir. Akrilik esasli tow, tops ve elyaf temel tiretim
kalemlerinde faaliyet gosteren Aksa Akrilik, elektrik ve
buhar tiretimi de gergeklestirmektedir. Kendi enerjisini
kendi tireten sirket, 142,5 MW kapasiteli enerji tiretim

Kendi teknolojisini yaratan ve bunu
prensip haline getiren Aksa Akrilik,
2012 yilindan bu yana The Dow
Chemical Company ile esit ortaklik
cercevesinde kurulan DowAksa Ileri
Kompozit Malzemeler Sanayi ¢atis:
altinda %100 Tiirk mihendislerinin
eseri olan karbon elyaf iiretimi
yapmaktadar.

|G4—6 | G4-8 | G4-13 | G4—EN27|

lisansina sahip olup, 2013 yilinda 100 MW elektrik ve
350 ton/saat buhar tiretecek enerji santrali projesinin
ikinci fazini devreye almigtar.

Kendi teknolojisini yaratan ve bunu prensip haline
getiren Aksa Akrilik, 2012 yilindan bu yana The Dow
Chemical Company ile esit ortaklik gergevesinde kuru-
lan DowAksa Ileri Kompozit Malzemeler Sanayi gatist
altinda %100 Tturk mithendislerinin eseri olan karbon
elyaf iiretimi yapmaktadir. Sirketin tirtin portfoyi;
tekstil, metal, gida, temizlik, su aritma, korozyon ve
kigir 6nleme, kagit endiistrisi, ilag ve ingaat 6ncelikli ol-
mak tizere farkli sanayi gruplarina hizmet etmektedir.
Modernizasyon, verimlilik ve operasyonel mitkem-
meliyet stratejileri dogrultusunda Aksa Akrilik, %100
istiraki olan Ak-Tops’u 2013 yilinda tiim faaliyetleriyle
birlikte devralarak birlesme ¢aligmalarini tamamlamig-
tir. Aksa Akrilik, bu birlesme ile diinyanin en bitytik
akrilik elyaf ireticisi olarak sektériindeki konumunu
daha da gtiglendirmeyi hedeflemektedir. Aksa Akrilik
Ekonomi Bakanligr'nin “10 yilda 10 diinya markas: ya-
ratmak” vizyonu ile yuriittigl diinyanin devlet destekli
ilk ve tek markalagma programi Turquality Projesi’nde
yer almaktadur.

Ak-Kim Kimya

Yalova ve Cerkezkoy’deki tesislerinde inorganik, orga-
nik kimyasallar ve tekstil yardime1 maddeleri ile kagat,
beton ve yap1 kimyasallar: tiretimi yapan Ak-Kim
Kimya, genig tiriin portfoyii ile tekstil, metal, gida,
temizlik, su aritim, kagit ve ilag 6ncelikli olmak tizere
birgok farkli sektére hammadde saglamaktadir. Ulusla-
rarast standartlarda 600 bin tonluk tiretim kapasitesine

AKKOK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013 - 2014

sahip Ak-Kim Kimya fabrikalarinda sodyum metabi-
sulfit, amonyum persilfat, potasyum persiilfat, dimeti-
lasetamid, hidrojen peroksit, sodyum perkarbonat gibi
ileri teknoloji gerektiren ve yerli sanayi agisindan biiytik
6nem arz eden maddelerin de bulundugu 500’4 askin
farkli kimyasal maddenin tretimi gerceklestirilmekte-
dir. Ak-Kim Kimya 2014 yilinda 15.000 ton kapasiteli
Betain tiretim tesisini hayata gegirmigtir.

Yurt igi ve yurt diginda %30’dan %100’e kadar degigen
pazar paylarina sahip olan Ak-Kim Kimya, 24 bayisi
ile yurt iginde tiim bdlgelerde satig yapmaktadir. 5
kitada 55’in tizerinde iilkeye ihracat yapan Ak-Kim
Kimya, ihracat hacminin yarisindan fazlasimi AB
iilkelerine, geri kalan kismini ise Pakistan, Israil, ABD,
Kanada ve Kore gibi tlkelere gergeklestirmektedir.
Uretim faaliyetlerinin yani sira Ak-Kim Kimya 2002
yilindan bu yana know-how ve teknoloji satiglar:
yapmakta ve bu kapsamda muiihendislik ¢aligmalar:

ve anahtar teslim taahhtit hizmetleri vermektedir.
Ak-Kim Kimya, Feralco ile birlikte kurdugu Akferal
btinyesinde Dostel Grubu’nun su aritma kimyasallar:
béliimiini 2014 yilinda satin almigtir. Ak-Kim Kim-
ya’nin 2014 yilinda gergeklestirdigi en 6nemli yatirim-
larindan biri ise diinyanin en bitytik emaye ve seramik
frit iireticilerinden biri olan Gizem Frit girketini satin
almasi olmustur. Bu yatirim ile Ak-Kim Kimya triin
portféyiine emaye ve seramik frit iiretimini de ekleye-
rek pazardaki lider konumunu giiglendirmistir.

Akenerji

1989 yilinda otoprodiiktor grubu statiisiinde kurulan
ve 2005’ten bu yana ise serbest Uretim girketi statiisiyle



RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU
BASKANI’NIN
MESAJI

ICRAKURULU
BASKANI’NIN
MESAJI

KURUMSAL
YONETIM YAPIMIZ

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

CALISANLARIMIZ

SORUMLU
DEGER ZiNCiRi
UYGULAMALARI

1S SAGLIGI ve
GUVENLIGI

CEVRE

TOPLUMA
KATKIMIZ

GRI G4 ICERIK
INDEKSI

BM KURESEL
ILKELER SOZLESME
ILERLEME BILDIiRiMi

faaliyet gosteren Akenerji, 1292 MW kurulu gicti ile
Tirkiye'nin en biiyiik 6zel sektor elektrik sirketlerinden
biridir. Uretimde kaynak gesitliligine ulagmak hedefiyle
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal iiretim yati-
rimlarina agirlik veren Akenerji’nin yenilenebilir enerji
kaynakli kurulu giicii toplam kurulu gtictiniin %30’unu
olusturmaktadir. Akenerji’nin faaliyet alanlari; elektrik
enerjisi Gretimi ve satigl, ithalati, ihracati ve toptan
ticareti, perakende satig1 ve dagitimi, buhar tiretimi ve
satig1, dogal gaz ithalati, ihracati ve toptan ticareti ve
isletme ve bakim danigmanlik hizmetlerinden olugmak-
tadir. Yurt icinde sanayi ve ticarethane olmak tizere 2
ana segmente satig gergeklestiren Akenerji, 2011 yilinda
diinya pazarina yonelmis, Avrupa enterkonnekte siste-
mi tzerinden sinir 6tesi enerji ticaretine baglamigtir.

Akenerji, daha diisitk verime sahip Kemalpasa ve Bo-
zltyiik Dogal Gaz Santrallerini 2014 yilinda devre digt
birakarak, yerine verimliligi yiiksek, gevre dostu ve en
son teknolojiye sahip 904 MW kapasiteli Erzin Dogal

Gaz Kombine Cevrim Santrali’nin yatirimini gergek-

lestirmistir. Bu santralin devreye alinmasiyla birlikte
Akenerji, Tiirkiye’nin enerji ihtiyacinin biyiik bir bo-
lumiinii tek bagina kargilayabilecek konuma ulagmugtir.
Akenerji, Erzincan ilinin Kemabh il¢esinde yer alan 198
MW kapasiteli Kemah Baraji ve Hidroelektrik Santrali
projesinin ¢alismalarina devam etmektedir. 2014
yilsonu itibariyla Akenerji bunyesinde 8 Hidro Elektrik
Santrali (HES), 1 Ruzgar Enerjisi Santrali (RES) ve

1 Dogal Gaz Kombine Ceevrim Santrali (DGKCS)
faaliyet gostermektedir.

AKIS GYO

Akkok Holding’in gayrimenkul sektortindeki sirketi
olan Akis Gayrimenkul Yatirimi A.S. 2005 yilinda
kurulmugtur. Kurulusu ile birlikte 6nemli projelere
imza atan Akis GYO, aligveris merkezi, konut, arsa,
fabrika binalarini igeren genis ve zengin portfoy yapi-

s1, yatirimcilar i¢in gayrimenkuliin farkli alanlarina
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yatirim yapma olanagi saglamaktadir. Akis GYO, Ak-
bati Residences & Akbati Aligveris ve Yasam Merkezi
ile Akbati Beyaz Kule projelerinin yani sira istirakleri
araciligryla Akkoza ve Akasya Acibadem projelerini
gergeklestirerck sektorde 6nemli bagarilar elde etmig-
tir. 2012 yilinda Akkok Holding sirketlerinden olan
Ak-Al devredilerek iki sirket birlestirilmistir. 2013
yilinda Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslayan
Akig GYO’nun Akfil Holding ve Garanti Koza Akig
Adi Ortakligrna ait hisselerinin tamamu satilmagtir.
Ayni yil Akis GYO, ticari gayrimenkul portfoytinii ge-
nigletmek amaciyla Istanbul’un en gézde caddelerin-
den biri olan Bagdat Caddesi tizerinde gayrimenkul
alimlar: yaparak cadde magazacilig: sektoriine girig
yapmugtir. Sirket, Akbat1 Aligveris ve Yagam Merkezi
ve Akis GYO’nun %6,56 oraninda hissedar: oldugu
SAF GYO tarafindan gelistirilen Akasya Acibadem

projelerini bagariyla yurtitmektedir.

|G4—6 | G4-8 | G4-13 | G4—EN27|
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Raporlama Doneminde Kazanilan Odiiller

Akenerji Kemalpaga DGS, Ege Bolgesi Sanayi Odasi
(EBSO) tarafindan diizenlenen yarigmada Cevre Odii-
lii kategorisinde Tkincilik Odiiliine ve Cevre Alanin-
da Kurumsal Sosyal Sorumluluk Odiilii kategorisinde
ise Ugiinciilitk Odiiliine layik goriildii.

Akig GYO Akbatt AVYM, 2013 Hermes Creative Awards,
*Toplum Tligkileri” kategorisinde Platin Odiil kazand:.

Akis GYO Akbat1 AVYM, 2013 Stevie Awards” Yiln fleti-
sim/Halkla Iligkiler Kampanyas - Sosyal Medya Odakli —
Avrupa ve *Yilin Tletisim/Halkla Iligkiler Kampanyas: - Kit-
le Tletigimi - Avrupa kategorisinde Bronz Odiilleri kazandi.

Akis GYO Akbat1i AVYM, 2013 Cityscape Awards for
Emerging Markets ”Perakende” kategorisinde
Birincilik Odiiliine layik goriildii.

Akis GYO Akbatt AVYM, 2013 Marcom Awards
“Toplum Iliskileri/Halkla Iligkiler/Ozel Etkin-
lik,” > Toplum Iliskileri/Halkla Iliskiler” “Toplum
Mliskileri/Halkla Iliskiler/ Kurumsal Sosyal So-
rumlulugu” kategorilerinde Platin 6diilleri (3 adet
Platin Odiil), ”Toplum Iliskileri/ Halkla Iligki-
ler/Ozel Etkinlik” kategorisinde Altin Odiil ve
“Toplum Iliskileri/Halkla Iliskiler/Sosyal Medya
Kampanyas” kategorisinde Onur Odiilii kazanda.

Akis GYO Akbati AVYM, 2014 Hermes Creative
Awards, “Ozel Etkinlik” ve “Halkla [liskiler kategorile-
rinde Platin Odiil’e layik goriildi.

Akig GYO Akbat1 AVYM, 2014 Stevie Awards, “Yilin
Tletisim/Halkla Iligkiler Kampanyasi — [tibar/ Marka
Yénetimi” kategorisinde Bronz Odiil, “Yilin Iletigim/
Halkla Iligkiler Kampanyasi — Etkinlik & Itibar/Marka
Yénetimi” kategorisinde 2 adet Bronz Odiil’ kazand..
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Akig GYO Akbatt AVYM, 2014 Marcom Awards,
“Kurumsal Sosyal Sorumluluk,” “Halkla Iligkiler
Programi,” “Iletisim Program1” kategorilerinde Platin
Odiilleri (3 Adet Platin Odiil), ”Sosyal Sorumluluk,”
“Sosyal Medya Kampanyasr” ve “Iletisim” katego-
rilerinde Onur Odiilii (3 Adet Onur Odiilii), “Ozel
Etkinlik” kategorisinde Altin Odiil kazand:.

Akis GYO Akbat1 AVYM, 2014 IPRA Golden Awar-
ds’da “Halkla Tliskiler” kategorisinde 6diil kazandh.

Akis GYO Akbat1 AVYM & Akbati Residences
diinyanin 6nde gelen yesil bina degerlendirme sistemi
BREEAM (Bina Aragtirma Kurulusu Cevresel De-
gerlendirme Metodu) sertifikasina “Good” seviyesinde

sahip oldu.
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Kurumsal
Yonetim
Yapimiz

Akkok
Holding’in
faaliyet
alanindaki
sektorlerde gosterdigi
basarinin temelinde
gelisim odakl ¢aligma
kiltiira, tstin etik ve kurumsal
yonetim anlayisi, etkin bir risk ve
i¢ denetim yonetimi ve sorumlu bir

surdirilebilirlik yaklagimi bulunmaktadir.

AKKOK
HOLDING



RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU
BASKANI’NIN
MESAJI

ICRAKURULU
BASKANI’NIN
MESAJI

AKKOK HAKKINDA

KURUMSAL
YONETIM YAPIMIZ

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

CALISANLARIMIZ

SORUMLU
DEGER ZiNCiRi
UYGULAMALARI

i$ SAGLIGI ve
GUVENLIGI

CEVRE

TOPLUMA
KATKIMIZ

GRI G4 ICERIK
INDEKSI

BM KURESEL
ILKELER SOZLESME
ILERLEME BILDIiRiMi

KURUMSAL YONETIM YAPIMIZ

Akkok Holding’in faaliyet alanindaki sektorlerde goster-
digi basarinin temelinde gelisim odakl ¢alisma kaltiird,
iistiin etik ve kurumsal yonetim anlaygi, etkin bir risk
ve i¢ denetim yonetimi ile sorumlu bir stirdartlebilirlik
yaklagimi bulunmaktadir.

Akkok Holding’in yonetim yapist Yonetim Kurulu ve
Icra Kurulu'nun bulundugu bir sistemden olusmaktadar.
Akkok Holding Yoénetim Kurulu, toplam 10 tiyeden
olugmaktadir. Sirket adina iglem yapmak ve sirketi temsil
etmek Yonetim Kurulu'nun sorumlulugundadir. Yonetim
Kurulu Bagkanr’nin icra gorevi bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu tiyelerinin %30’unu kadin tyeler olug-
turmaktadir. Yonetim Kurulunun altinda Icra Kurulu
Danigmani dahil 5 iiyeden olugan Icra Kurulu yer almak-
tadur. Icra Kurulu Bagkan: Sirketin Genel Miidiirii’diir

ve Akkok Holding’in tiim icra faaliyetlerinden Yonetim
Kurulu’na kargt sorumludur. Sirket, tst diizey kadrosu-
nu; Yiritme Kurulu, Yénetim Kurulu tiyeleri ve Sirket
Direktorleri olarak belirlemistir.

Sorumluluk Durustluk

Akkok Holding Etik Yaklasim

Akkok Holding kuruldugu gtinden bu yana tiim is stiregle-
rine ve iligkilerine yansiyan; sorumluluk, duristlik, gliven
ve esitlik, gizlilik ve yasalara uyum ilkelerinin olursturdu-
gu Akkok kiiltiirtinii 2014 yihnda yazili hale getirerek “Is
Etigi [lkelerimiz” baghg altinda toplamis, tiim galigan-
larla ve kurumsal internet sitesi aracihigiyla tiim paydas-
lariyla paylagmugtir. Ttm ig stireglerinde ve iligkilerinde
duristliik, giiven, esitlik, gizlilik ve yasalara uyum ilkeleri
ve sorumluluk bilinciyle hareket etmektedir. s etigi kural-

larina iligkin olarak ¢aliganlar, ortaklar, tedarikgiler, miis-
teriler ve bayileri dahil tiim payday iligkilerine y6n veren
“Akkok Sirketler Grubu I Etigi Ilkeleri” belirlenmistir.
Akkok Sirketler Grubu Etik Kurulu Calisma Yonetmeligi
ve Etik Kurulu olusturularak sirket etik tyeleri secilmistir.
Akkok Sirketler Grubu Is Etigi Ilkeleri tiim caliganlara

Ornek kurumsal yénetim
uygulamalariyla Akis GYO’nun,
Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu bagimsiz bir degerleme kurulusu
tarafindan 9,16, Aksa Akrilik’in ise 9,22

olarak tespit edilmistir.

Giiven ve Esitlik

duyurulmus, uygulanmasi ve bilinirliginin saglanmasi
amaciyla egitim programlari diizenlenmistir.

Akkok Holding paydaslari, Akkok Sirketler Grubu Is
Etigi Ilkeleri ile ilgili olarak Insan Kaynaklar1 Béliimii ve
sirketin Etik Uyeleriyle iletisime gegebilmektedir. Iy Etigi
Ilkelerinin ihlal edilmesi durumunda bildirimlerin gizlilik
korunarak yapilabilmesini saglamak amaciyla Etik

Hatti kurulmugtur. Thlal bildirimleri, Akkk Sirketler
Grubu Etik Hatt1 tizerinden veya Etik Kurulu tizerinden
iletilmektedir. Akkok Sirketler Grubu Etik Hatt1 haftanin

|G4-2 | G4-14 | G4-34 | G4-56 | G4-57 | G4-58 | G4-503 | G4-s04 |G4-SO5|

Gizlilik
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her giinii galiymakta ve konusunda uzman ve bagimsiz
bir kurulug tarafindan igletilmektedir. Bildirim sahiple-
rinin kimlik bilgileri sakli tutulmakta, ancak kiginin izni
ile Etik Kurulu ile paylagilmaktadir. Akkék Holding,
ihlal bildiriminde bulunan kisiler hakkinda herhangi bir
aleyhte islem yapilmayacagini taahhiit etmektedir. 2015
yilinda Ts Etigi Tlkelerinin tiim Akkok Holding sirketle-
rinde yayginlastirilmasi éncelikli aksiyon alanlarindan

biri olarak belirlenmistir.

I¢ Denetim ve I¢ Kontrol

Akkok Holding’de faaliyetlerin verimliligin artirilmasi, fi-
nansal giivenilirligin saglanmasi, kanun ve diizenlemele-
re uygunluk konular1 basta olmak tizere mevcut ig kontrol
sistemi, I¢ Denetim Grubu tarafindan yillik i¢ denetim
plani gergevesinde ele alinmaktadir. Ig Denetim ekibi
denetim faaliyetleri kapsaminda gerekli durumlarda ba-
gimsiz denetgiler ile caligmakta ve ortak siire¢ denetimleri
gergeklestirmektedir.

Yasalara Uyum

Akkok Holding rigvet ve yolsuzluk kargithgini topluma
karg1 temel sorumlulugu olarak gérmektedir. Konu i¢
denetim ve kontrolleri kapsaminda sistematik bir yakla-
sim ile ele alinmakta, yolsuzluk risklerine kars: egitim ve
iletigim galigmalar1 dizenlenmektedir. Bu kapsamda 2014
yilinda 50 st yénetim ¢aligani ve toplam 2.085 ¢alisan
bilgilendirilmis, 42 tist diizey yonetici ve toplam 284
¢aligan egitim almigtir.

Raporlama déneminde herhangi bir yolsuzluk veya

riigvet vakast yaganmamugtir.
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Akkok Holding, risklerin etkin yonetimini, “stirdiirtile-
bilir bitytime”nin gerekliligi olarak tanimlamakta, risk
yonetimini, “paydaslara deger yaratma” misyonu ¢erge-
vesinde ele almaktadir. Akkok Holding'de risk yonetimi,
ust yonetimden baglayarak tiim galisanlarm ortak sorum-
lulugu olup, Yénetim Kurullar: ve onlara bagh ¢aligan
Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin gozetiminde,
ilgili faaliyetten sorumlu yoneticiler tarafindan sahiple-
nilmektedir.

Kurumsal risk yonetim programu, sirketin varhigini,
gelismesini ve devamini tehlikeye digtirebilecek risklerin
erken teshisi ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlem-
lerin uygulanmasina odaklanmakla birlikte, karar alma
asamalarinda risklerin g6z 6ntine alinmasini saglamak

i icin, stratejik planlama, i planlama, operas-

i ' yonlarm y6netimi ve yatirim kararlarinin

alinmasi gibi ana siireclere de entegre
~  edilmektedir.

Akkok Holding’de olast riskler; stratejik, operasyonel,
finansal, yasal uyum ve itibar riskleri olarak simiflandi-
rilmugtir. Risk degerlendirme galigmalar, risk envante-
rinde yer alan her bir risk i¢in, en az senede 1 kez, kritik,
yiiksek ve ¢ok ytiksek riskler icin, asgari olarak her rapor-
lama déneminde gozden gegirilir ve aksiyon durumlar:
guncellenir.

Aksa Akrilik’te Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
yilda en az bir kez toplanarak, risk yonetim sistemlerini
gozden gecirir ve Yonetim Kuruluna

onerilerde bulunur. 2012 yilindan
bu yana stirdirdigi “Ku-
rumsal Risk Yonetimi”ne
iligkin yasal uyum ca-
ligmalar: sonucunda
Aksa Akrilik, “Tark
Standartlar: Ensti-
tust (T'SE)” tarafindan
gerceklestirilen “T'S ISO
31000 Risk Yonetim
Sistemi Dogrulama
Denetimi”ni baga-

riyla tamamlayarak
“Risk Yonetim Sistemi Dogrulama Belgesi’ne sahip
Thrkiye'deki ikinci, sektoriindeki ilk kurulug olmustur.

Akenerji, sirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve
firsatlarin tanimlanarak, degerlendirilmesi ve etkin bir
sekilde aksiyon alinabilmesi amaciyla Risk Yonetimi

2. Birimi olusturmustur. Risk Yonetimi kapsaminda,

ol T

sirket hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarim

tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve Yonetim

Kurulu tarafindan belirlenen politikalar cerce-
vesinde yonetilmesini saglamak amaciyla gerekli

AKKOK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013 - 2014

sistemlerin kurulmasi, aksiyonlarm almmast ve izlenmesi
¢alismalar yiiriitilmektedir. 2012 yilinda baglatilan Ku-
rumsal Risk Yonetimi (KRY) projesi 2013 yih Haziran
ayinda tamamlanarak, kurum ¢apinda risk envanteri
olusturulmus ve KRY stirecindeki rol ve sorumluluklar
tanmimlanarak diizenli raporlama ve izleme galigmalarma
baslanmgtir. 2013 yilinda kurulan Riskin Erken Sap-
tanmasi Komitesi iki ayda bir Yonetim Kurulu'na rapor
vermektedir.

Ak-Kim Kimya, faaliyetleri sirasinda maruz kaldig1 ya
da kalabilecegi risklerin yonetilmesi i¢in Kurumsal Risk
Yonetimi stirecini tasarlamigtir. Bu stireg yardimu ile risk-
lerin sistematik olarak yonetilmesi amaclanmaktadir. Ku-
rumsal risk yonetimi, risklerin tanimlanmasi, 6lgiilmesi
ve tanimlanan risklere en uygun yamtlarin verilmesini
saglamaya yoneliktir. Tanimlanan riskler ve risklerin yo-
netimi i¢in belirlenen aksiyonlar, gerek stratejik, gerekse
taktik seviyede izlenmekte ve yurttiilmektedir.

Akis GYO'da Yonetim Kurulu'na bagl Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir. Komite iki ayda
bir toplanmakta, sirketi etkileyebilecek her turlii riskin
erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin

hesaplanmasi, raporlanmast, gerekli 6nlemlerin uygu-
lanmasy, ilgili i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve
entegrasyonu konularinda Yonetim Kuruluna tavsiye ve
onerilerde bulunmaktadir. A ot

ILKELER SOZLESME
ILERLEME BILDIRIMI
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Suirdiiriilebilirlik

Yaklasimimaz

Akkok
Holding
surdirtlebilirligi
stratejileri kapsaminda
bir i§ yapis sekli olarak
kabul etmektedir. Bu
anlayis1 kurumsal yonetim
uygulamalariyla destekleyerek
operasyonel faaliyetlerini bu
dogrultuda gerceklestirmektedir.
Holding ¢alisanlar: strdirilebilirlik ile
ilgili konularda bilgilendirilmekte, bu sekilde
1§ stireclerine farkh bakig acilar: ile yaklagabilme
olanag saglanmaktadur.

AKKOK
HOLDING
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Akkok Holding siirdirtlebilirligi stratejileri kapsa-
minda bir i§ yapis sekli olarak kabul etmektedir. Bu
anlayis1 kurumsal yonetim uygulamalariyla destekle-
yerek operasyonel faaliyetlerini bu dogrultuda ger¢ek-
lestirmektedir. Holding ¢aliganlar: stirdirilebilirlik ile
ilgili konularda bilgilendirilmekte, bu sekilde ¢aligan-
larin is siireclerine farkli bakis acilari ile yaklagabilme
olanagi saglanmaktadir.

| G4-2 | G4-18 |G4--26 | G4-27 |

Stiirdiirilebilirlik Stratejimiz

Turkiye’nin en kokli sanayi
gruplarindan biri olarak, uzun
vadeli ve gelecege yonelik

yatirimlar yapariz.

Yatirim ve faaliyetlerimizde
cevreye, topluma ve iilke

ekonomisine faydayi gozetiriz.

Uriinlerimizin katma deger
yaratmasi, yenilikgi ve ¢evre ile

uyumlu olmasi i¢in ¢alisiriz.

Sorumlu, etik ve seffaf bir yonetim

ve davranis tarzini benimseriz.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000 0
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Akkok Holding stirdiiriilebilirlik yaklagimini kurumsal
politika, strateji ve uygulamalar ile biittinlestirmekte,
ulusal ve uluslararas: yonetim standartlarini kullanarak
uygulamalarin daha verimli ve stirdiiriilebilir olmasini
saglamaktadir.

Sturdiiralebilirligi ig stireclerinin temeli haline getirme
amaci dogrultusunda, Akkok Holding ¢alisanlarinca
saglanan 6neriler degerlendirilmekte, ilgili stireclere yo-
nelik egitimler ve ¢esitli projeler hayata gecirilmektedir.

Akkok Holding siirdurilebilirlik alaninda 6nctiler
arasinda olmay1 amaglamaktadir. Bu dogrultuda 2007
yilinda imzaladig1 Kiiresel Tlkeler S6zlesmesi kapsa-
minda paydaslarim siirdiirtlebilirlik alanindaki per-
formansi hakkinda seffaf ve hesapverebilir bir sekilde
bilgilendirmektedir.

Raporlama déneminde Akkdk Holding, siirdiriilebi-
lirlik performansini degerlendirmek tizere stirdiiriile-
bilirlik alaninda belirlenen ana béliimlerde komiteler
olusturarak stirdiirtilebilirlik 6nceliklerini degerlendir-
mistir. Insan Kaynaklari, Cevre, Is Sagligi ve Giivenli-
&i, Tedarik Zinciri ve Kurumsal Iletisim komitelerinin
yaptig1 caligmalarda oncelikli olarak stirdirtlebilirlik
yonetimi kapsamindaki konu evreni degerlendirilerek
oncelikli konu baghklari belirlenmistir. Oncelikli ko-
nularin degerlendirmesi komite bazinda tekrar gézden
gegirilerck belirlenen konulara yonelik meveut durum
degerlendirmest yapilmug, stratejik hedefler dogrul-
tusunda stirdiiriilebilirlik hedef belirleme caligtaylar:
gerceklestirilmigtir.

Tim bu ¢aligmalar butiinii sonucunda Akkok Holding
ve deger zincirine yonelik 6ncelikli stirdiirtilebilirlik
konular1 belirlenmistir.
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Akkéok Holding’in Siirdiiriilebilirlik Oncelikli Konular:

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Oncii Kurumsal Yonetim Uygulamalarr*

CEVRE

Yasal Uyum*

15 Etigi Ilkelerinin Bilinirliginin Artirilmast

Enerji Yonetimi

Su Yonetimi

Caligan Baghilig:

Hammaddenin Verimli Kullanimi

Ogrenme ve Geligim

Organizasyon Geligimi

Toplam Odiil Yénetimi

Caliganlarla Iletisim

15 Hayati-Ozel Hayat Dengesi

TOPLUM

Kamu Kurumlariyla Iligkiler*

Karbon Emisyonlarin Azaltilmas:

TEDARIK ZINCIRINDE SORUMLULUK

Miisteri Memnuniyetinin Saglanmasr*
isG

Yasal Uyum*

Caligma Ortaminin lyilestirilmesi

Calisan Saglig1

Faaliyet Gosterdigimiz Bolgedeki Yerel Toplumla Iliskiler*

Acil Durum Yo6netimi

*Deger zincirimiz i¢inde énceliklidir.

| G4-2 | G4-19 |G4--20 | G4-21 |

Faaliyet Bolgesinin Giivenlik ve Emniyeti

ISG Temel Géstergelerinde Siirekli Tyilesme Saglamak

Tedarik Zincirinde 1§ Sagligi ve Giivenligi Uygulamalarr*
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Paydaslarimiz

Akkok Holding strdiirilebilirlik performansini daha
ileri seviyelere tagiyarak seffaf ve hesapverebilir bir
sekilde paydaslarin goriisiine sunabilmenin paydag ge-
ribildirimleri ile miimkiin olduguna inanmaktadir. Bu
nedenle Holding operasyonlarindan birincil seviyede
etkilenen ya da operasyonlar tizerinde birincil derecede
etkisi olan paydaslarla farkl: platformlarda degisen sik-
liklarla bir araya gelinerek stirdtiriilebilirlik performan-
sinin paydasglarin 6nceliklerine gore degerlendirilmesi
saglanmaktadir. Bu sekilde elde edilen geribildirimler
ilgili bildirim mekanizmalar: tarafindan tst yénetim
ile paylagilmakta ve uygulanabilirlikleri dogrultusunda
ilgili proje ve uygulamalar hayata gegirilmektedir.

Akkok Holding, tiye olunan dernekler ve ¢esitli inisiya-
tifler araciligiyla da paydaglarimin beklenti ve geribildi-
rimlerine ulagmaktadir. Akkék Holding’in iiye oldugu
kurumlar arasinda Ozel Sektér Géniilliileri Dernegi
(OSGD), Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi
(TUSIAD), Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi Ikt.
Islt., Istanbul Ticaret Odas1 (ITO), Kurumsal Risk Y6-
netimi Dernegi Uyeleri, Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii,
I Diinyas, Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi ile Etik
ve Itibar Dernegi bulunmaktadir.

| G4-16| G4--24-| G4-25 | G4-26 | G4-SO1 |
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Paydaslarimiz Iletisim Platformlar:

Calisan Baglilig1 Anketi, ¢ Iletisim Claligmalari, Oneri Sistemleri, Egitim ve

Caligsanlar Gelisim Programlari, Odiiller, Performans Degerlendirme ve Geri Bildirim
Goriigmeleri, Agik Kapi Uygulamalar:, Duyurular, Intranet, E-Biltenler
Musteri Memnuniyeti Anketi, Misteri Ziyaretleri, Misteri Hizmetleri,

Miisteriler Karr}panyz'ilar, Bllglluendlrmf: ve Proje (;ah§malar14, Ara§t1rn.1ala:r, PR
Faaliyetleri, Basin Biiltenleri, Reklam, Kurumsal Internet Sitest, Sosyal
Medya, Faaliyet ve Stirdiirtilebilirlik Raporlar:

Yatirimcilar/ Olagan Genel Kurul Toplantilari, Yatirimer Toplantilari, Raporlar, Kurumsal

Hissedarlar Internet Sitesi, Ozel Durum Agiklamalari,

Tedarikgiler Tedarik¢i Degerlendirmeleri, Ziyaretler, Denetimler, Egitimler, Fuar ve

Seminerler, Kurumsal Internet Sitesi

Diizenleyici Kamu
Kurumlari

Mevzuat Komisyonlari, Raporlar, Denetimler, Egitimler, Resmi Ziyaretler

Sivil Toplum Orgiitleri

Ortak Projeler, Faaliyet ve Siirdiirtlebilirlik Raporlari, Duyurular,
Aragtirmalar, Odak Grup Qaligmalari, Kurumsal Uyelikler, Kurumsal
Internet Sitesi

Iletisim Toplantilari, Projeler, Egitimler, Bilgilendirme Caligmalari, Acik Kapi

Yerel Halk ve Yerel Uygulamalari, Tesis Gezileri, Anketler, Sosyal Sorumluluk Projeleri, Altyap:
Idareler ; .
Yatirimlari, Kurumsal Internet Sitesi
Universiteler Kariyer Gunleri, Seminer ve Egitimler, Ortak Projeler
Medva Basin Biiltenleri, Basin Toplantilari, Ozel Roportajlar, Raporlar, Ziyaretler,
edy E-Biiltenler, Sosyal Sorumluluk Projeleri, Kurumsal Internet Sitesi
Toplum Sosyal Sorumluluk Projeleri, A¢ik Kapr Uygulamalari, Haber Bultenleri,

Kurumsal Internet Sitesi

23
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AKKOK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013 - 2014

Insan
kaynagimizin
kurumsal
hedeflerimiz
dogrultusundaki
en 6nemli sermayemiz
olduguna inaniyor, tim
Akkok Holding sirketlerinde
saglikli, giivenli, insan haklarma
saygili ve demokratik bir ¢alisma
ortami yaratmak adina gayret sarf
ediyoruz. Grup diizeyinde olusturulan
insan kaynaklar1 politika ve stratejilerimizi
sirketler diizeyinde etkin uygulamalara
donistiiriiyor, sirketlerimizi mevcut ve potansiyel
¢alisanlarimiz i¢in cazip birer igyeri haline getirmeye
calisryoruz.

AKKOK
HOLDING
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Cialiganlarimizin kurumsal hedeflerimiz dogrultusundaki
en 6nemli sermayemiz olduguna inaniyor, tiim Akkok
Holding sirketlerinde saglikli, giivenli, insan haklarina
saygili ve demokratik bir galiyma ortami yaratmak adina
gayret sarf ediyoruz. Grup diizeyinde olusturulan insan
kaynaklar: politika ve stratejilerimizi sirketler dizeyinde
etkin uygulamalara doniistiiriiyor, sirketlerimizi mevcut
ve potansiyel ¢aliganlarimiz igin cazip birer igyeri haline
getirmeye caligtyoruz.

Kurumsal vatandaglik bilincimizin tim sirketlerimiz

ve deger zincirimizde yayginlagtirilmasi adina hayata
gecirdigimiz uygulamalarla katilimer ve insan odakli bir
kiltiriin yerlesmesini hedetliyoruz. Bireysel ve mesleki
gelisimi temel alan egitimler, adil ticret yonetimi, dogru ig
ile dogru insan1 bulusturan ige alim siirecleri, etkin perfor-
mans degerlendirme ve yetenek yonetimi uygulamalar: ve
¢aliganlarin is siireclerine katilimini saglayan iletisim ka-
nallari ile galiganlarimiza adil ve ayrimcilik karsiti galisma

ortamlar: sunuyoruz.

Herkes i¢in esit firsat

Insan Kaynaklari Politikasi Akkék Holding’in tiim ope-
rasyonel stire¢ ve hedeflerine y6n veren énemli bir destek
noktasidir. Ise alim siirecleri ile baglayan ve caliganlary
¢aligma hayatlar1 boyunca etkileyen uygulamalarin teme-
lini “bilgi ve insan”a dayanan Insan Kaynaklari Politikast
olusturmaktadir. Akkok Holding’de ¢caliganlara daha
verimli ve mutlu olabilecekleri bir caliyma ortami yaratmak
ve kargihkli giiven ve bagliligi saglamak Insan Kaynaklart
Politikasrnin temelini olusturur.

2014 yilinda Akkok Insan Kaynaklar: “siirdiirtilebilir
deger yaratma” vurgusu ile yenilenerek Akkok Holding’in
¢alhisanlarin gtivenle baglandiklar: ve ilham aldiklar: iklimi
olugturma amaci etkin stratejilerle desteklenmigtir. Akkok
Holding caliganlarimin baglihgina verilen 6nem dogrul-
tusunda gtiven odakli ¢aligan baglhihg: yaklasimlarina
yonelerek, 2014 yilinda ytriitilen proje ve arastirmalar
sonucunda Calismak Igin En Iyi Yer Aragtirmasrnin

tim Akkok Holding sirketlerinde uygulanmasi karari
alinmugtir. Caliganlarin Holding’e baglihgimi arttirmak,

tanimak

Esitise esit iicret 6demek

3

AKKOK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013 - 2014

gelisim sorumluluklarin iistlenerek onlara kariyer firsatlar:
tanimak ve yetenekli insan kaynagini Holding biinyesinde
tutundurmak amaciyla 2015 yilinda devreye alinacak Ak-
kok I Tlan Sistemi uygulamasi 2014 yilinda gelistirilmistir.
Stirekli geligimi desteklemek amaciyla yurutilen Yonetici
Gelistirme programu ile kogluk ve mentorluk programlar:
Akkok biinyesinde uygulanmaktadur.

Akkok Holding, faaliyetlerini temel insan haklarina saygih
bir sekilde gergeklestirmeyi 6nemli 6ncelikleri arasimda gor-
mektedir. Insan Kaynaklar1 Politikasr’nda belirtildigi iizere
herkes igin esit firsatlar taninmas ilkesi benimsenmekte,
tiim ¢aliganlara esit davranilmasinin éneminin bilinciyle
din, dil, irk ve cinsiyet ayrim1 yapilmamaktadir. Raporla-
ma dahilindeki Akkok Holding sirketlerinde cinsiyete gére
ayristirilmig bir taban maag politikas: bulunmamaktadur.
Firsat esitligi, zorla/zorunlu/cocuk isci calistirmama
konularinda gerekli kanun, yonetmelik ve iy mevzuatinda
belirtilen konulara tam uyum saglanmaktadir. Bu kapsam-
da raporlama dénemi igerisinde Akkok Holding’e iletilmig
ayrimcilik konulu bir sikdyet bulunmamaktadar.

Dogruise dogruinsam

performans ve yetkinlik
etkisi

Zamaninda tanimak ve

almak ve atamak

Basariya bagh

takdir etmek

Zamaninda dogru bilgilendirmek, is
siireglerini tanitmak ve organizasyonel

degerlendirme yapmak

Calisma barisinin

gelismelerden haberdar
etmek

G4-LAl | G4-LA? |G4—LA3 | G4-LA12 | G4-LA13 | G4-EC3

G4-EC5

siirekliligini saglayarak
verimliligi artirmak
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Belirsiz siireli 1§ s6zlesmesi kapsaminda ¢aliganlar
Akkok Holding sirketlerinde yayinlanmaig olan sosyal
haklar, yan haklar, 6zel saglik sigortasi, ikramiye

vb. haklardan faydalanirlar. Bunun yaninda, galig-

ma kogullari ile ilgili olan hak ya da menfaatler tiim
¢alisanlar: kapsamaktadir. Belirli Siireli Sézlesme ile
¢alisanlarin tabii oldugu haklar ig sézlesmelerinde
belirtilmigtir. Ayrica Personel Yonetmelikleri s6zlesme
tird farki gézetmeden tiim galiganlar: kapsayict hitkiim
ve uygulamalar: icermektedir.

2013-2014 yillarinda raporlama kapsamindaki Akkok
Holding sirketlerinde ¢aligan demografik bilgileri yan-
daki tablolarda gosterilmistir.

| G4-10 |

Belirsiz siireli is sozlesmesi ile ¢calisan kadin ¢alisan sayisi
Belirsiz siireli is sozlesmesi ¢alisan erkek ¢alisan sayis1
Belirli siireli is sozlesmesi ile calisan kadin ¢aligsan sayis1

Belirli siireli is sozlesmesi ile calisan erkek calisan sayis1

Toplam tam zamanli kadin ¢alisan sayis1
Toplam tam zamanli erkek ¢aligsan sayis1
Toplam yar1 zamanli kadin ¢alisan sayis1

Toplam yari1 zamanh erkek ¢alisan sayis1

Toplam mavi yakali kadin ¢alisan sayis1
Toplam mavi yakali erkek ¢caligsan sayis1
Toplam beyaz yakali kadin ¢alisan sayis1

Toplam beyaz yakal: erkek ¢alisan sayis1

AKKOK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013 - 2014
295 314
1.426 1.723

3 2
30 27
297 315

1.455 1.748

1 1

1 2
62 76

1.083 1.369
236 240
373 381
26
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Toplam dogrudan istihdam edilen kadin ¢alisan sayis1 246 268

Toplam dogrudan istihdam edilen erkek ¢caligsan sayis1 1.253 1.563

KURUMSAL
YONETIM YAPIMIZ

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

Toplam miiteahhit kadin ¢alisan sayis1 94 60

SORUMLU Toplam miiteahhit erkek ¢calisan sayis1 2.883 996

DEGER ZiNCiRi
UYGULAMALARI

i$ SAGLIGI ve
GUVENLIGI

CEVRE

2013 590 756 318 75 15

Kﬁlﬁ\f& 2014 667 935 367 83 13

GRI G4 ICERIK
INDEKSI

BM KURESEL
ILKELER SOZLESME | G4-10 |
ILERLEME BILDIiRiMi




RAPOR HAKKINDA

28

AKKOK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2015 - 2014

YONETIM KURULU

BASKANPNIN

MESAJI

ICRAKURULU

BASKANPNIN

MESAJI

ARKOKHAKKINDA 2013 2014 2013 2014 2013 2014
Erkek 111 110 22 22 33 33
Kadin 43 44 10 10 8 8

ggﬁgﬁif sI;APIMIZ 18-30 Yag 6 6 0 0 1 1
31-40 Yas 84 90 5 6 4 4
41-50 Yas 33 35 17 18 11 11

SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMIMIZ 51-60 Yas 29 23 6 11 11 11
61 Yas ve iistii 2 0 4 3 13 17
Tiirk Vatandasi 154 154 26 31 27 30
Yabanci 0 0 0 0 6 6

SORUMLU

DEGER ZINCIRI

UYGULAMALARI
Ise yeni alinan 30 yas alt1 calisan sayis1 206 258

1S SAGLIGI ve i . .

COVENLIGE Ise yeni alinan 30-50 yas arasi (30 ve 50 harig) calisan sayis1 117 263
Ise yeni alinan 50 yas iistii galigan sayis1 10 18
Ise yeni alinan kadin ¢aligan say1s: 44 87

CEVRE Ise yeni alinan erkek ¢aligan sayis1 290 452
Isten ayrilan 30 yas alt1 galigan sayis1 50 96
Isten ayrilan 30-50 yas aras1 (30 ve 50 harig) caligan sayis1 82 103

TOPLUMA Isten ayrilan 50 yas iistii caligan sayis1 22 30

KATKIMIZ .
Isten ayrilan kadin ¢aligan sayis1 29 52
Isten ayrilan erkek ¢aligan sayis1 125 177

GRI G4 ICERIK

INDEKSI

BM KURESEL

ILKELER SOZLESME | G4-10 |

ILERLEME BILDIiRiMi
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Akkok Holding, calisanlarina ¢aliyma hayatlar: boyun-
ca daha verimli ve yetkin olmalar: i¢in egitim olanakla-
1 sunmaktadir.

Raporlama déneminde raporlama kapsamindaki
sirketler biinyesinde, Bugiiniin Isletmesini Yénetmek,
Vizyoner Diyaloglar, Bire Bir Kogluk Programi, Kusak-
lar Karmasi, Etkin Performans Yonetimi ve Geribildi-
rim, 15 Etigi Ilkeleri Egitimi, Pazar Odakhlik, Yonetici
Geligtirme Programi, Akkék Oryantasyon Programa,
Akkok Mentorluk Programi baghiklarinda egitimler

sunulmustur.

2014 yilinda “Mozaik” entegre insan kaynaklar: egitim
ve gelisim modilii uygulamaya alinmistir. Bu modul
ile beraber tim Akkok Holding sirketlerinde yirttiilen
insan kaynaklari siiregleri tek ¢ati altinda birlestirilecek
sekilde yapilandirilmigstir. 2013 yili sonunda gercekles-
tirilen Yetenek Yonetimi ve 360 Derece Geribildirim
stirecleri bu yap1 tizerinden yonetilmigtir.

Aksa Akrilik’te, Orta Diizey Yoneticilerin katilim-
lariyla gerceklestirilen “Stratejik Yonetim, Kurumsal
Performans Yonetimi, Degisim Yonetimi, Eylem Plan-
lar1 Uzerine Grup Koglugu, Etkileme ve Tkna, Yiiksek
Performansh Takimlara Liderlik ve Kogluk ve Iy
Yonetimi Simiilasyonu” egitimlerinden olugan Yonetici
Gelistirme Programu ile yoneticilerin liderlik ve teknik
yetkinlikleri gelistirilmigtir. Ayrica yoneticiler i¢in
Kusaklar Karmasi, Yetkinlik Bazli Milakat Teknikleri,
Liderin Yonetim Kilavuzu egitimleri gergeklestirilmis;
bunun yaninda tiim Miidiirler i¢in “Isbirligi ve Ekip
Calismasr” odakli; uygulama ve aktif katihim iceren

3 gtnlik “Akilli Takimlar” kocluk programi diizen-
lenmigtir. Uzman ve tizeri pozisyonlarda gérev alan
¢aliganlarimiz i¢in Finans¢1 Olmayanlar i¢in Finans,
Etkili Sunum Teknikleri, Proses Miihendisligi ve Proje
Yénetimi, Duygusal Zeka ve Etkili Tletigsim, Zaman ve
Stres Yonetimi, Excel, Enerji Yonetim Sistemi, Yalin
Alt1 Sigma Egitimi, Takim Caligmasi ve Proje Yone-
timi Sertifika Programi diizenlenmistir. Operasyonel

AKKOK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013 - 2014

Seviye ¢alisanlarin kigisel, mesleki ve kariyer gelisimle-
rini saglamak amaciyla olusturulan Aksa Okulu prog-
ramu ile yaklagik 20 ig egitmen tarafindan fabrikanin
tiim bolimlerinde saha gezilerini de kapsayan 1 ay
streli egitim verilmigtir. Oryantasyon programlarinin
ve isbagi egitimlerinin yani sira Operasyonel Seviye
calisanlarin teknik yetkinliklerini gelistirmek amaciyla
Tleri Siiriig Teknikleri, Rulman, Forklift, TPM, Ekat,
Temel Ilkyardim egitimleri diizenlenmistir.

Ak-Kim Kimya, takim caligmas ve iletisimi gliglen-
dirmek amaciyla 2013 yilinda tiim ¢aliganlara “Takim
Galismasi, Isbirligi ve Tletisim Egitimi” diizenlemistir.
Yine ayn1 dénemde Yoneticiler i¢gin “Optimum Denge
Modeli Egitimi”, Direktér, Bolim ve Birim Yoneti-
cileri i¢in “Etkin Dinleme ve Geri Bildirim Verme”

ile “Performans: Bagariya Yonlendirme™ egitimleri
diizenlenmistir. 2014 yilinda Optimum Denge Modeli
egitimlerine ise devam edilmistir.

Akis GYO’da is etigi ilkeleri ile i§ saghig: ve glivenligi
egitimlerine yoneticiler i¢cin mentorlitk programina

ve sektorel konferans ve fuarlara katilim saglanmugtir.
2013-2014 déneminde ¢alisanlara Kira Hukuku, Lider
ve Etkin Performans, Ofis Ergonomisi ve Saglik, Ileri
Guvenli Surts Teknikleri, B2B Satista Etkinlik Tekni
ri, Zor Insanlarla ve Stresle Baga Cikma, Kri
Zaman Yonetimi baghklarinda egiti

Akenerji, raporlama déne
te-gevre-ISG konulu egiti
Planlama ve Organi

2014 yilinda
vermeye b:

yapilan anlagma kapsaminda Bahgesehir Universite-
si'nde doktora, yiiksek lisans ya da sertifika programlari
kapsaminda indirim saglanmaktadur.
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Egitim alan toplam mavi yakali calisan 1.167 1.449
Egitim alan toplam beyaz yakali ¢calisan 554 585
Egitim alan toplam kadin ¢alisan 270 291
Egitim alan toplam erkek ¢calisan 1.451 1.743
Mavi yakali ¢calisanlara sunulan toplam egitim saati 24.763 45.188
Beyaz yakali ¢calisanlara sunulan toplam egitim saati 23.978 32.488
Kadin ¢alisanlara sunulan toplam egitim saati 15.035 12.697
Erkek calisanlara sunulan toplam egitim saati 33.705 64.979

Akkok Holding genelinde uygulanan Yetenek Yone-
timi Siireci kapsaminda ¢alisanlarin potansiyelleri

degerlendirilmekte ve Yeteneck Havuzuna alinmaktadir.

I1gili uygulamalarla stratejik planlar dogrultusunda
insan kaynagi gereksinimlerinin belirlenmesi, 6ncelikle
grup icinden bu gereksinimleri karsilayacak niteliklere
sahip potansiyel ¢aliganlarin erken tespit edilmesi ve
gerekli olan mesleki bilgi, beceri, gelisgim imkéanlarinin
saglanmasi amaglanmaktadir.

G4-LA10 | G4-LAll

Kariyer Planlama ve Yetenek Yonetimi siirecleri
kapsaminda Akkék Holding sirketlerini kapsayacak
sekilde, gelecegin liderlerini yetigtirmek amaciyla
koordine edilen, Degerlendirme Merkezi Uygulama-
lar1, Liderlik Potansiyeli Envanteri, Kigilik Envanteri,
360’ Derece Degerlendirme vh. biitiinsel ve sistema-
tik uygulamalar gergeklestirilmektedir. Belirtilen
uygulamalar sonucunda kapsamda yer alan ¢alisanlar
i¢in Kisisel Geligim Plani olusturulmakta ve takibi
yapilmaktadir.

AKKOK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013 -

2014




RAPOR HAKKINDA

AKKOK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013 - 201

YONETIM KURULU
BASKANDININ
MESAJI

Yetenek Yor

ICRAKURULU
BASKANDI’NIN
MESAJI

VIiZYON

AKKOK HAKKINDA
Stratejik Hedefler Kiiltiirel Oncelikler
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Basari Profili

Ihtiya¢ Duyulan

Yetenek Gerekli Kapasite
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1$ SAGLIGI ve
EINARILET Gelisimi Hizlandirin

Performansa Hazirlik Seviyesini
Odaklanin Olgiin
Yetenegi Secin /
Yerlestirin

CEVRE
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Akkok Holding’in tiniversiteden yeni mezun olmusg 0-3
yil deneyimli genglere yonelik tasarlanan Yeni Mezun
ise alim stireci, Holding’in “gelecek stratejilerini ger-
¢eklestirecek, organizasyonun ihtiyact olan yetkin lider
ve ¢alisanlar: zamaninda kazanmak, hizla gelistirmek
ve elde tutmak” vizyonu dogrultusunda yirttilmek-
tedir. Bu stirecte, zihinsel beceri testi, kisilik envanteri
ve Ingilizce sinavindan gegen adaylar, degerlendirme
merkezi uygulamasina alinmakta ve buradan olumlu

degerlendirilen adaylara sirketler tarafindan is teklifi
yapilmaktadir.

Akkok Holding, organizasyon geligiminin ¢aligan
performanslarinin stirekli olarak gelisimi ile miim-

kiin oldugu bilinciyle ¢aliganlarin performanslarinin
gelistirilmesine yonelik uygulamalara biiyiikk 6nem
vermektedir. Akkok Holding Performans Yonetim
Sistemi kurumsal hedeflerin ¢aliganlar tarafindan
sahiplenilmesini, ortak kurum kiltiirtini gtiglendirerek

Performans ve kariyer gelisim degerlendirmesine tabi 790 1.057

tutulan toplam mavi yakali ¢aligsan sayis1

Performans ve kariyer gelisim degerlendirmesine tabi 398 415

tutulan toplam beyaz yakali ¢aligan sayis1

Performans ve kariyer gelisim degerlendirmesine tabi 196 209

tutulan toplam kadin ¢alisan sayis1

Performans ve kariyer gelisim degerlendirmesine tabi 992 1.263

tutulan toplam erkek ¢alisan sayis1

AKKOK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013 - 2014

galiganlarin yiiksek performansa yonlendirilmesini ve
stirdiriilebilirlige hizmet edilmesini amaglamaktadir.

Performans Yénetimi stireglerinin ¢iktilars; ticretlen-
dirme, egitim ve gelisim planlama ve yetenek yonetimi
stireclerinde dikkate alinmaktadir. Performans yonetim
sistemi uygulayan Holding sirketlerinde yilda bir kez
diizenli olarak performans degerlendirmesi yapilmak-
tadir.
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Akkok Holding sirketleri genelinde yillik tegvik prim
sistemi uygulamasi bulunmaktadir. Performansa dayali
olan ve taniml bir politikasi bulunan bu sistemde girket
ve bireysel hedef gergeklesmesi goz 6ntinde bulundurul-
maktadir.

Akis GYO’da Ust yonetim harici ¢alisanlar icin tegvik
primi uygulamasi, performansi ile 6ne ¢ikan caligan-
lara verilmektedir. Odiile hak kazanan galiganlar her
boliim yoneticisinin goriisii alinarak belirlenmektedir.

Akenerji'de uygulanan prim sistemi haricinde “Biz
Enerjiyiz” Bireysel Oneri Sistemi kapsaminda katk1
saglayabilecek 6neri sahipleri sembolik olarak édiillen-
dirilmektedir.

Aksa Akrilik’te Toplam Odiil Yénetimi kapsamin-
da Performansa Dayali Maddi Odiillendirme, Temsil
Heyeti tiyeleri tarafindan segilen Yilin Yoneticisi, Yilin
En Faal Saghk Emniyet Cevre Sorumlusu, Ornek Per-
sonel, Kidem Plaketi (Rozet-Silt-Giimiig Tabak Odiilii),
Egitim Géniilliileri Odiilii (Isme Ozel Aksa Kalemi) ve
Aksa Akrilik’in inovasyona ve entellektiiel sermayeye
verdigi degeri gosteren Bulugculuk Odiilii uygulamalari
bulunmaktadir.

Ak-Kim Kimya’da uygulanan 6dillendirme sistem-

leri ve uygulamalar kapsaminda Kidem Plaketi, Emek-
lilik Plaketi, Oneri Odiilii, Bulus Odiilii, Bagar1 Odiili,
Anlik Odiillendirme, Ornek ISG Calisani, Ornek ISG

Grubu uygulamalari bulunmaktadir.

Akkok Holding strekli gelisim anahtarinin galisanla-
rinin fikirleri oldugu bilinciyle ¢alisanlarin geribildi-

rimlerine ulagmak i¢in gesitli mecralarda onlarla bir
araya gelmektedir. Caliganlarla yapilan goriigmeler
ve intranet uygulamasi kapsaminda yapilan dénemsel
bilgilendirmeler, Akkok Holding ¢aliganlarina gtincel
kurumsal ve sektorel bilgiler saglamak amaci ile kulla-
nilan uygulamalardir.

Ig iletisim caligmalarinin yam sira Akkék Holding,
Caligan baglihigini belirlemek icin gesitli uygulamalar
hayata gegirmektedir. Raporlama déneminde Holding
genelinde ¢aligan baghhigina yonelik bir proje baslatil-
mig ve Holding sirketlerinde farkli fonksiyonlarda gérev
yapan ¢aliganlardan olugan bir proje ekibi olusturul-
mugtur. Proje kapsaminda Holding genelinde galigan
baglilig1 tanmimlama, 6lgme ve degerlendirme yontemi
belirlenmis ve ilgili firma se¢imi yapilmigtir. “Guiven
Endeksi” ad verilen 6l¢iim metodolojisi ile éntimtiz-
deki dénemde uygulama sonuglarinin elde edilmesi
amaglanmaktadir.

Akis GYO, biinyesinde ¢aliganlarla aktif iletigim
saglandig1 Haftalik Toplantilar, Sosyal Aktivitem Ku-
lubii Etkinlikleri, Hedef Belirleme ve Yayginlagtirma
Calistay1, Geribildirim Goriigsmeleri, Kisisel Geligim
Planlama Goriigmeleri uygulamalar: yer almaktadir.

Aksa Akrilik’te Temsil Heyeti, Agik Kap: Uygula-
mast, Yeni Ise Baglayan Uzman ve iistii personel igin
Genel Miidiirtin davetiyle diizenlenen tanigma kokteyli
ve bayram kutlamalar1 ¢alisanlarin st yonetimle ileti-

simini saglayan uygulamalardir.

Akenerji, calisanlarinin yaraticiligi, motivasyonu ve
verimliligini artirmak ve sirket yonetimine katilimlari-
n1 6zendirmek hedefi ile kurum i¢inde gesitli iletisim fa-
aliyetleri ve etkinlikler diizenlemektedir. Bu etkinlikler
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arasinda yillik hedef belirleme ve performans degerlen-
dirme toplantilari, A¢ik Kapr uygulamasi, bilgilendir-
me toplantilari, calisan yemegi, kadinlar gtinii, anneler
giinii gibi 6zel gin kutlamalar: bulunmaktadir.

Akkok Holding’de galiganlarin
geribildirimlerinin alindig: en 6nemli
uygulama 6neri sistemleridir. Raporlama
kapsamindaki sirketlerdeki uygulamalar
kapsaminda 888’1 2013 yili ve 524’ii 2014
yilinda olmak iizere toplam 1.412 éneri
Akkok Holding ¢aliganlar: tarafindan
iletilmis olup bu 6nerilerin 811°i hayata

gecirilmigtir.

Ak-Kim Kimya, 1999 tarihinde uygulamaya koydugu
Acik Kap Politikasi ile galisanlarimin her konuda y6neti-
cilerine rahatca ulagabilmesini miimkiin kilmistir. Ailece
Ak-Kim'deyiz Etkinligi , “Genel Mudiir ile Sohbet”
toplantilari, Ak-Kim Kimya Sosyal Etkinlikler Kuliibii
(ASEK) aktiviteleri, Ak-Kim Kimya Portal uygulamala-
r1ile ¢aliganlarla aktif iletisim saglanmaktadir.

o
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Akkok Holding, ¢alisanlarin daha verimli olduk-
lar1 ve ¢aligmaktan zevk aldiklar: bir ig ortami
yaratmay1 6nemsemektedir. Bu nedenle caligan-
larin ig hayati-6zel hayat dengesini en az sekilde
etkileyecek uygulamalar: hayata gecirmek igin
caligmakta, bu kapsamda c¢aliganlarin 6zel hayat-
larina daha fazla zaman ayirabilecekleri
uygulamalar gelistirmekte ve ¢aligma dig1 aktivite-

ler duzenlemektedir.

Bu kapsamda Holding ¢aliganlarinin trafikte
zaman kaybetmemeleri igin Istanbul Anadolu
Yakas1 servisleri deniz motoru servisine dontistiiril-
miig, mesai saatleri erkene alinarak bu kapsamda
zaman kayiplariin éniine ge¢ilmigtir. Bunun
disinda Holding yerlegkesine yakin ¢evrede cali-
sanlar i¢in spor olanaklar: saglanmakta, ¢alisanlar
basketbol ve atletizm takimlarina katilabilmektedir.

Ak-Kim Kimya, 2013 ve 2014 yillarinda ¢aliganlar:
i¢in gezi, tiyatro, konser, yaza merhaba partisi, piknik,
paintball, voleybol, tavla ve masa tenisi turnuvalar: gibi
etkinlikler diizenlemis, yelken ve fotografcilik kursular:
organize etmigtir.

Aksa Akrilik, raporlama déneminde ¢alisanlar i¢in
gezi, tiyatro, konser, yaza merhaba partisi, yaza elveda

Dogum iznine ayrilan kadin ¢aligsan sayis1
Dogum iznine ayrilan erkek ¢calisan sayisi1
Dogum izninden dénen kadin ¢alisan sayis1
Dogum izninden dénen erkek ¢caligsan sayis1

Dogum izninden dondiikten sonra son 12 aydir isten
ayrilmayan kadin ¢aligan sayis1

Dogum izninden déndiikten sonra son 12 aydir isten
ayrilmayan erkek ¢caligsan sayis1

Is Hayat1-Ozel Hayat dengesinin korunmasi kapsa-
minda ¢alisanlarin dogum izinleri kullanmasi 6nemli
bir konudur. Bu kapsamdaki ¢aliganlar i¢in raporlama
donemindeki bilgiler yukaridaki tabloda gosterilmisgtir.

partisi, piknik gibi etkinlikler diizenlenmis; dalis, tenis,
fotografgilik, model ugak yapimi gibi kurslar organize
etmigtir.

Akis GYO’da Sirket Sosyal Aktivitem Kuliibii tarafin-
dan ¢alisanlar icin etkinlikler sinema, kahvalti, yeni yil
partisi, dogum giinii kutlamalar: gibi gesitli etkinlikler
diizenlenmektedir.

AKKOK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013 - 2014

16 11
95 128
15 10
95 128
14 15
36 57

*  Akkok Holding genelinde 2014 yilinda
metodolojisi belirlenen “Giiven Endeksi”
Sl¢timlerinin 2015 yilinda uygulamaya
alinmasi ve degerlendirme sonuglarini
takiben 2016 yilinda kargilagtirma ve
aksiyon takibinin yapilmasi

*  Akkok Holding genelinde Taninma ve
Takdir Projesi'nin gelistirilmesi

*  Caliganlarim kurumun is stireglerine aktif
katilimin gelistiren uygulamalarin artirilmas:
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Sorumlu
Deger Zinciri
Uygulamalar: Akkok

Holding'de
cevresel, sosyal
ve ekonomik
etkimizi kendi
operasyonlarimizla
sinirli olarak gérmiiyor,
sorumluluklarimizi
tanimlarken tedarik zincirimizin
etkilerini de dikkate aliyoruz.
Suirdiiriilebilirlik anlayisimizi tim deger
zincirimizde hakim kilacak uygulamalari
hayata gegiriyor, triin ve hizmetlerimizin
yasam dongtilerinin tamamini yonetmenin
ve olumsuz etkilerimizi asgari seviyeye ¢cekmenin
yollarini arryoruz.

AKKOK
HOLDING
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SORUMLU DEGER ZINCIiRI UYGULAMALARI

Akkok Holding’de ¢evresel, sosyal ve ekonomik etkimizi
kendi operasyonlarimizla sinirl olarak gérmiiyor,
sorumluluklarimizi tanimlarken tedarik zincirimizin
etkilerini de dikkate aliyoruz. Siirdiiriilebilirlik anlayigi-
mizi tim deger zincirimizde hakim kilacak uygulamala-
r1 hayata gegiriyor, iirtin ve hizmetlerimizin yagam don-
giilerinin tamamini yénetmenin ve olumsuz etkilerimizi

asgari seviyeye ¢cekmenin yollarini arryoruz.

Inovasyon alaninda gergeklestirdigimiz yatirimlarin
neticesinde gevre dostu tirtin ve hizmetlerimizin sayi-
sin1 artirtyor, paydaslarimizin beklentilerini dikkate
alarak misterilerimizin ve diger paydaslarimizin
memnuniyetini artiracak uygulamalara imza atiyor, te-
darikgilerimizle aramizdaki iletisim kanallarin stirekli
giiclendirerek kargilikli arti deger yaratmaya devam
ediyoruz. 2014 yilinda olusturdugumuz Akkok Tedarik
Zinciri Komitesi ile tiim sirketlerimizin faaliyetlerine
yon verecek tedarik zinciri politika ve stratejilerini orta-
ya koyuyor, bu alandaki riskleri firsatlara ¢evirecek uy-

gulamalarin ilk adimin1 Holding diizeyinde atiyoruz.
Miisterilerimiz

Akkok Holding, kurumsal degerleri arasinda olan
miisteri odakl1 yaklagimi ile faaliyette bulundugu tiim
alanlarda tam migteri memnuniyeti saglamay1 ve bu
dogrultuda miisteri ihtiyag ve beklentilerine uygun
urtn ve hizmetleri gevreye ve insan sagligina uygun
olarak tiretmeyi amaclar. Bu kapsamda uygulanan
miisteri memnuniyeti gelistirme ¢aligmalar: sadece
miigteri iligkilerini belirleyen bir i§ yapma bi¢imi olarak
degil, ekonomi, toplum ve ¢evre alanlarinda sergile-
digi performans: mikemmellestirme stratejisi olarak

tanimlanmaktadir.

| G4-27 | G4—-SOI| G4-PR5 | G4-PRS |

Akkok Holding’de misteri memnuniyetini saglamaya
yonelik uygulamalarin baginda miigteri memnuniyeti
anketi gelmektedir.

Yurt igi ve yurt digt miisterilerine iki yilda bir diizenli
olarak Musteri Memnuniyet Anketleri uygulayan
Aksa Akrilik’in 2013 anketinde yurt i¢i musteriler igin
memnuniyet 6l¢tim orani %75, yurt digt miisteriler i¢in
ise %74 olarak gerceklesmistir.

Ak-Kim Kimya’nin 2014 yilinda yaptig1 Miisteri Mem-
nuniyeti Arasgtirmast'nda ise memnuniyet Slgiim orani
yurt icinde ve yurt diginda %77 olarak tespit edilmistir.

Akenerji, her yil ger¢eklestirmekte oldugu miisteri
memnuniyeti anketi uygulamasini 2014 yilinda da
devam ettirmigtir. Toplam 11 sorudan olugan anket
¢aligmasi sonucunda, Akenerji'nin miisteri memnuniyet
seviyesi 2014 yilinda 5’lik puanlama sistemi tizerin-

den 3,95% yiikselmistir. Ayrica, misterinin markay1
baskalarina tavsiye etme olasiligina dair olan NPS (Net
Promoter Score) orani ise %46 olmustur.

Akis GYO ise Akbat1 Residences ve Akbat1 AVYM
miigterilerine memnuniyeti anketleri uygulamaktadir.
Akbati AVYM i¢in 2 ayda bir gerceklestirilen gizli
miigteri anketlerinin sonucunda giivenlik, temizlik,
danigma hizmetleri, yemek alanlariin temizligi gibi
konularda elde edilen skorlar degerlendirilerek gerekli
tyilestirmeler tespit edilmektedir.

Akkok Holding sirketleri miisterilerinin ihtiyag, talep
ve sikayetlerine cevap vermek tizere ¢esitli birimler
olusturmug ve uygulamalar geligtirmistir.

Aksa Akrilik’te Miisteri Hizmetleri Birimi tarafindan
diizenli olarak musterilerin her tiirlii talep ve sikayet-
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lerinin degerlendirildigi Misteri Memnuniyeti Kurulu
toplantilar: gerceklestirilmektedir. Sikayetler teknik
ekipler tarafindan yerinde incelenmekte, sikayetler
uzmanlar tarafindan degerlendirilerck ¢6ziim getiril-
mektedir. Aksa Akrilik, 2014 yilinda 178 miisterisine
sikayet/teknik destek ziyaretinde bulunmustur.

Aksa Miisteri ile Ogrenme
Merkezi

Aksa Miigteri ile Ogrenme Merkezi
uygulamasiyla miisteriler Aksa Akrilik’i
ziyaret ederek siirecleri yakindan gézlemleme
ve Ar-Ge galigmalarini Aksa Akrilik Teknik
Ekibi ile birlikte stirdiirme olanagina sahiptir.
Bu uygulama ile musterilerin iyilegtirme
siireclerinde ve yeni gelistirilen konularda
uzmanlarla gortiserek fikir aligveriginde
bulunmasi amaglanmaktadir. 2008 yilindan bu
yana siirdiriilen bu uygulamaya 2014 yili sonu
itibariyle 103 ziyaretci katilim gostermistir.

Ak-Kim Kimya’da alinan tiim sikayetler ve geri bildi-
rimler kayit altina alinmakta, bu bildirimler musteri
talepleri dogrultusunda 6nceliklendirilerek en kisa siire-

de ilgili raporlar tretilmektedir.

Akenerjide 2013 yilinda miisteri memnuniyetini en
st seviyeye ¢ikarmayi hedefleyen CRM (Customer
Relationship Management - Miisteri Iliskileri Yoneti-

mi) projeleri baglatilmistir.
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Akis GYO’da icin 6neri ve sikayetler kurumsal websi-
tesi izerinden ulastirilmakta; konular, ilgili depart-
manlarla paylagilarak sorunun giderilmesine yonelik
gortismeler baglatilmaktadir. Akbat1 AVYM icin ise
musteri 6neri ve sikayetleri danigma noktalarina yazih
ve sozli olarak iletilmektedir. Pazarlama departmani
tarafindan maksimum 1 hafta i¢cinde 6neri ve sikayet-
ler cevaplandirilmaktadir.

Ar-Ge merkezinde 60’a yaki personel galismaktadir.
Raporlama déneminde miisteri talepleri dogrultusunda
yeni triinler gelistirilmigtir. Bunun yani sira misgteri
memnuniyeti anket sonuglar1 dogrultusunda miisteri-
lere yapilan ziyaretlerin siklig1, sevkiyatta kullanilan
araclarin kalitesi ve tirtin dokiimantasyonu konularim-
da iyilestirmeler yapilmigtir. Ziyaret siklig1 konusu satis
yoneticileri ve uzmanlarina kigisel hedef olarak verilmis
ve performans kartlarina iglenmistir.

Aksa Akrilik, 2012-2014 yillar1 arasinda miisterilerine uretimde verimlilik,

uriin kalitesi ve iiretim siirdiiriilebilirligi konularinda toplam 21 adet

danismanlik calismasi gerceklestirmistir.

Akkok Holding sirketleri miisterilerinin talepleri dog-
rultusunda yeni tirtin ve hizmetler gelistirmektedir.

Aksa Akrilik’te yeni tirtin ve Griin geligtirme ¢alig-
malarinin yani sira proses degisiklikleri, paketleme,
etiketleme ve uyarici isaretlerde degisiklikler miisteri
talep ve onerileri dikkate alinarak yapilmaktadir.

Ak-Kim Kimya pazarda farklilik gésteren musteri
ihtiyaglarini kargilayacak 6zel tirtinlerin geligtiril-
mesine yonelik ulusal arastirmalara ve teknolojik
gelismelere buyiik 6nem vermektedir. Ak-Kim Kimya
buinyesindeki tirtin gelistirme ekipleri sektor arag-
tirmalar: sonucunda yeni iiriinler tasarlamakta ve
miigteriler i¢in 6zel caligmalar yiirtitmektedir. 2013
yilinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan
“Ar-Ge Merkezi” olarak tescillenen Ak-Kim Kimya’nin

| G4-27 | G4-801 | G4-PR5 | G4-PR8

Akenerjinin miisteri memnuniyeti ilkesi dogrultu-
sunda gelistirdigi yeni tiriin ve hizmetler arasinda
emisyonlarini azaltmak veya notrlemek isteyen mus-
teriler igin gelistirdigi Karbon-Notr Elektrik, Enerji
Verimliligi Danismanlhigi ve “Akilli Fatura” uygulama-

lar1 yer almaktadir. Musteri anketleri ve gortsmeleri
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sonucunda alinan geribildirimler dogrultusunda 2013
yilinda hayata gecirilen “Akill Fatura” Uygulamas: ile
faturalarin mugsterilere cabuk ulagtirilmasi ve béylece
memnuniyetin artirilmasi hedeflenmigtir. Bu uygu-
lamalarin yani sira operasyonel ekip yeniden yapi-
landirilmus, satis yOneticisi ve operasyon temsilcisinin
ortak hareket etmesi saglanarak miisteri memnuniyeti

artirilmigtir.

Akkok Holding’de galisana ve miisteriye iligkin ticari ve
sahsi tiim bilgilerin gizliligi ve mahremiyeti esastir. Bu
tir bilgiler yalnizca igin ve gorevin gerektirdigi profes-
yonel amaclarla yasa ve mevzuata uygun olarak kulla-
nilir ve sadece konuyla ilgili yetkili kisilerle paylagilir.
2014 yilinda Aksa Akrilik, sirket ve paydas bilgileri-
nin gizliligine yonelik maksimum 6nemlerin alindig:
bir sistem olan ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi’nin Pazarlama, Satig ve Miigteri Hizmetleri
stireglerinde kurulum caligmalarini tamamlamastir.
Caligmanin 2015 yilinda tiim sgirkette yayginlagtirilma-

s1 planlanmaktadir.

Raporlama kapsamindaki Akkok Holding sirketleri
raporlama déneminde miisteri bilgi gizliliginin ihlaline
yonelik bir sikayet almamugtir.
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Tedarikgilerimiz

Akkok Holding sorumlu bir tedarik zinciri yénetimi be-
nimser ve tedarik zincirini deger zinciri olarak y6netir.
Tedarikgileri ile ortaklik ve 1gbirligi anlayisi icinde ¢a-
Lisan Akkok Holding sirketleri, bu anlayis ¢ercevesinde
tedarikgilerinin siirdiirtlebilirligine ve karliigima énem
vermekte, tedarik stireclerinde etik, cevresel, sosyal ve
ekonomik etkileri yonetmektedir.

Akkok Holding sirketleri biinyesinde kesinlikle zorla
ve zorunlu ig¢i caligtirilmamakta, gocuk istthdam
riski bulunan sirket ve tedarik operasyonu bulunma-
maktadir. Raporlama déneminde tirtin ve hizmet
tedarigi ve kullanimu ile ilgili ise kanun ve yonetme-
liklere uyumsuzluktan kaynaklanan herhangi bir vaka

yasanmamigtir.

Aksa Akrilik tedarikgi segme ve performans izleme
siireclerinde tedarikgileri, gevre ve ISG politikalarr,
etik degerler, ¢alisan haklari gibi konularda deger-
lendirmektedir. Alt igveren firmalardan bu konulara
iligkin belge ve sertifika temin edilmekte, ¢aliganlar
ISG prensiplerine uygun olarak ¢aligtirilmakta, galis-
ma saatlerinde standartlasma saglanmaktadir. 2013
yilinda yiiklenici ve alt igveren firmalarin diizenli
olarak denetlenmesini ve takip edilmesini saglaya-
cak etkin bir operasyonel yap1 olugturulmustur. Bu
yapinin sorumlulugu Satinalma Mudurligiine bagh
olarak Altisveren Sorumlusuna verilmistir. Altigveren
Sorumlusu, yapacag: isler ile ilgili olarak IK, Hukuk,
Satinalma ve Idari Isler birim ve midiirliikleri ile
koordine olarak ¢aligmaktadir. Olusturulan bu yap:
hakkinda diger Holding sirketlerine bilgilendirme
yapilmis ve bu sirketlerde de benzer bir yapinin
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar baglatilmigtir. Yerel

|G4—12 | G4-27 | G4-ECY | G4-LAl5 | G4-HR5 | G4-HR6

isG Egitimlerine Katilan Yiiklenici
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Toplam ISG EgitimSaati 2013 2014

Firma Calisan Sayis1 (adam*saat)
Aksa Akrilik 1253 661 Aksa Akrilik 1253 661
Ak-Kim Kimya 913 918 Ak-Kim Kimya 1213 1218

tedarikgilere 6ncelik veren Aksa Akrilik’te 2013 y1-
linda yerel tedarikgci orani %89, 2014 yilinda ise %86
olarak gerceklesmistir. Yerel tedarikgilere yapilan
harcamalarin toplam tedarik biit¢esine orani ise 2013
yilinda %43, 2014 yilinda ise artig gostererek %38
olarak tespit edilmigtir.

Yerel tedarige 6ncelik veren Ak-Kim Kimya,
urtinlerin temini gerceklestirilirken 6nce yerli piyasa
arastirmasi yapmakta, fiyat ve kalite kriterleri kar-
stlanmadi@1 takdirde uluslararas: piyasadan ithalat
islemi gergeklestirmektedir. Raporlama déneminde
toplam tedarik harcamalarinin yaklagik %50%i yerel
firmalardan saglanirken, yerel tedarik¢i oran1 %67
olarak tespit edilmigtir. Ak-Kim Kimya’'da sirket
sahasinda galigan yiiklenici firmalar, yas, sigortalilik
durumu, is saghgi ve givenligi uygulamalar: gibi

konularda kontrol ve takip edilmektedir.

Ak-Kim Kimya tedarik¢i denetimleri sistemli bir
sekilde gerceklestirilmektedir. Raporlama déneminde
toplam 278 adet hammadde tedarikgisini degerlendi-
ren Ak-Kim Kimya, 2015 yilinda teknik satin alma
ve genel satin alma kategorileri i¢in kapsamli bir
tedarikgci degerlendirme sistemi olugturulmasini plan-

lamaktadir. Bu sistemle firmalar, sigorta uygulamala-

r1, saglik ve emniyet uygulamalar1 ve ¢aligma saatleri
gibi konulara gore degerlendirilecek, isgtict kriterle-
rine negatif etkisi olabilecek firmalarin s6zlesmeleri
gozden gegirilecektir. Bunun yani sira Ak-Kim Kimya
2015 yilinda tedarikgiler igin Cevre, ISG, Etik ve Sos-
yal Haklar Egitimi diizenlemeyi hedeflemektedir.

Akenerji Tedarikci Segme ve Degerlendirme Prose-
dirt dogrultusunda tedarikci adaylarini 6n degerlen-
dirmeye tabi tutmaktadir. Degerlendirme dahilinde
Kalite, Gevre ve ISG Yonetim Sistemleri ile ilgili
uygulamalar: sorgulayan Akenerji, mal ve hizmet ali-
m1 tamamlandiginda tedarikgileri tekrar degerlendi-
rerek uygun kriterleri yerine getiren ve performansini
strdiren tedarikgilerle sézlesmelerini yenilemektedir.
Akenerji’nin tedarikgci portfoytinde yerel tedarikgiler
¢ok 6nemli bir paya sahiptir. Akenerji’de yerel teda-
rik¢i orani 2013 yilinda %95, 2014 yilinda ise %97
olarak tespit edilmigtir. Yerel tedarikgilerden yapilan
alimin toplam satin alima orani ise 2013 yilinda %24,
2014 yilinda %31’e ulagmugtir.
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Tedarik Zincirinde Is Saglig1 ve
Giivenligi

Akkok Holding, ISG anlayigini tiim deger zinciriyle
paylagmakta, bittn ytklenici firmalarin is saghg: ve
guivenligi ile ilgili standartlara uymalarini beklemek-
tedir. Tedarikgilerin ISG politika ve uygulamalari
tedarikci segme ve performans takibinde aranan en
onemli kriterlerden biridir. Akkok Holding birlikte ¢a-
list1g1 yiiklenici firmalardan yasalara uygun ¢aligma-
larini beklemekte, gerektiginde yonlendirip egitimler
duzenlemektedir. Yiiklenicilerin is saghg: ve gtvenli-
gine yonelik denetimleri ve saha ziyaretleri kanun ve
yonetmeliklere uygun olarak gergeklestirilmektedir.

Akenerji hizmet aldig1 tedarikgilerden igin niteligi-
ne gore; ¢evre lisansi, periyodik kontrol ve teste tabi
ckipmanlarin belgeleri, yetkinlik belgesi, ise giris ve
periyodik saglik muayene raporu, ISG egitimleri,
mesleki egitimler, SGK dokiumi, risk degerlendirmesi
ve sahada kullanilacak kimyasal maddelerin Malzeme
Guvenlik Bilgi formlar: gibi belgeler talep etmektedir.
Sirket, hem faaliyetteki hem de ingaat agamasindaki
santrallere ISG kapsaminda saha ziyaretleri yapmak-
ta, diizenli olarak takip ettigi ISG performansinin
yani sira gergeklestirdigi planli bakim faaliyetlerinde
ISG konularma odaklanmaktadir.

/‘//

| G4-12 |

Akis GYO birlikte ¢calistig: tageron firmalara dene-
timler diizenlemekte, ISG konularina iliskin yonetme-
liklere uyum ve ISG egitimi konularinda degerlendir-
meye tabi tutmaktadir.

Aksa Akrilik raporlama déneminde toplam 6 fir-
maya gerceklestirdigi denetimlerde kaza siklik hiz1 ve
agirlik hiz1, ISG denetimleri ve ISG matris ceza pu-
anina gore firmalar: degerlendirmistir. Degerlendir-
meler firmalara iletilmig, gerekli aksiyon planlarinin
alinmasi saglanmigtir. Aksa Akrilik bu denetimlere ek
olarak ytiklenici ve alt igveren firma yetkilileri ile her

ay toplant: diizenlemistir.

Ak-Kim Kimya operasyon sahasinda is yapan
ytklenici firmalari i saghig: ve giivenligi 6nlem-
lerinin alinip alinmadigina iligkin olarak kontrol

ve takip etmekte, belirlenen kogullari saglamayan
ytklenici firma ¢aliganlarini sahaya almamaktadir.
Uriin teslimat1 siirecinde miisterilere iletilmek iizere
soférlere irsaliye ile birlikte, analiz sertifikasi ve gii-
venlik bilgi kart1 (GBK) verilirken, malzeme giivenlik
bilgi formlar1 (GBF) talep dogrultusunda miigterilere
gonderilmektedir. Tagima araclarinin dizenli olarak
kontroli yapilmakta, soférlere her yil gerekli is giiven-
ligi ve ig bag1 egitimleri verilmektedir. Tehlikeli Girtin
tagtyan tanker soforlerinin tamaminda SRC 5 belgesi

AKKOK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013 - 2014

mevcuttur. Yeni kurulan lojistik ve depolama merkezi
sayesinde her tirtin taniml raflarda stoklanmakta,
tirtinlerin batch kontrolii ve FIFO sistemine gore
sevkiyat1 yapilmaktadir.

Ak-Kim Kimya tirtinlerinin nakliyesini gergeklesti-
ren tir, tanker ve kamyon soforlerine Cevre ve ISG
Egitimi vermektedir. 2013 yilinda toplam 130 sof6r
bu egitimden yararlanmigtir. 2014 yilinda Tehlikeli
Kimyasallarin Karayollarinda Taginmas: ile ilgili
yonetmeligin devreye girmesi ile soforlerin tehlikeli
kimyasal tagima uzmanhgini belirten SRC5 egitimle-
rini tamamlamalarina odaklanilmigtir. 2015 yilinda
Cevre ve ISG egitimleri daha detayl ele alinarak
egitim planlamasi yapilacaktir. Raporlama dénemi
igerisinde bu egitimler dahilinde yer alan Is Saghg:
ve s Giivenligi, Teknik, Risk Degerlendirme ve Kok
Neden Analizi, Yiiksekte Guvenli Calisma, Meslek
Hastaliklar: gibi konulara yonelik detay egitim plan:
yapilmistir. D6kme yiiklemelerden kaynakl bel ve
boyun rahatsizliklar: nedeniyle depo operasyonlarini
gerceklestiren lojistik firma galiganlar: i¢in operasyon
degisikligi yapilmig, sevkiyatlarin biiytik cogunlugu
paletli sevkiyata dondiirilmuistir.

Gelecek Raporlama Donemine Yonelik Hedeflerimiz

¢ Miisteri memnuniyeti oranlarinda artig saglanmasi

* Miisterilerle bir araya gelme mecralari ve uygulamalarin artirilmasi

» Sirket operasyonlariyla ilgili paydaglar: bilgilendirme ¢aligmalarinin artirilmasi
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Is Saghgi ve

Giivenligi |
Is saglig
ve giivenligi
alanindaki
uygulamalarimizi

asli faaliyetlerimizin
ayrilmaz bir bileseni
olarak goriiyoruz. Yasal
mevzuatin yani sira uluslararasi
standartlara da uyarak
galisanlarimiza giivenli ve saglikh
bir i ortami saglamay1 amacliyoruz.
I§ saghg1 ve giivenligi egitim programlari
ile caliganlarimizi bilgilendiriyor, ¢aliyma
ortamindan kaynaklanabilecek tiim riskleri
degerlendirerek gerekli 6nemleri aliyoruz.

AKKOK
HOLDING
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

1§ saglig1 ve giivenligi alanindaki uygulamalarimizi asli
faaliyetlerimizin ayrilmaz bir bileseni olarak gériiyoruz.
Yasal mevzuatin yani sira uluslararasi standartlara da
uyarak calisanlarimiza giivenli ve saglikh bir 1 ortami
saglamay1 amaghyoruz. Is saghgi ve giivenligi egitim
programlart ile galisanlarimizi bilgilendiriyor, ¢aliyma
ortamindan kaynaklanabilecek tiim riskleri degerlendi-
rerek gerekli onemleri altyoruz. Is saghg ve giivenligi
alaninda faaliyet gosterdigimiz sektérlerde 6ncii uygula-
malar: hayata gegiriyor, siireclerimizi siirekli iyilestirerek
ISG performansimizi artirmak igin galigtyoruz. Acil
durumlar i¢in gerekli eylem planlar1 hazirlayarak tiim

paydaslarimizin gtivenligini saglamay1 amagliyoruz.

Akkok Holding’de i§ saghig1 ve giivenligine yonelik 6nlem
ve uygulamalar, ¢aliyma ve operasyonel stirecin ayrilmaz
bir pargasi olup, tiim faaliyetlerde birincil 6ncelige
sahiptir. Entegre Yonetim Sistemleri dogrultusunda
Cievre ve Kalite Yonetim Sistemleriyle entegre sekilde
yiritiilen i§ saghig ve glivenligine yonelik ¢aligmalarm
baginda risk degerlendirme ¢ahismalari, egitimler, [SG
komite toplantilari, i¢ ve dig denetimler gelmektedir.
2013 yilinda Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligrnin
6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi (ISG) Kanunu'na
uygun olarak i§ saghg: ve giivenliginin saglanmasi igin
gahigmalar baglamis olup, bu kapsamda ISG Kurulu
olusturulmugtur. Toplam 29 tiyeden olugan ve ¢aliganla-
rin gonilli katilimlariyla faaliyetlerini siirdtiren Kurul,
saha denetimleri gerceklestirerek riskleri tespit eder ve
risklerin giderilmesine yonelik aksiyon planlar: gelistirir.
Ayrica Kurul, konuya iligkin egitimler diizenlemekte,
aylik mesajlar, videolar ve bulugmalar araciligryla Akkok
Holding ¢aliganlarimi bilgilendirmektedir.

Akkok Holding sirketleri biinyesinde is saglig1 ve gii-
venligine iligkin iletisim ve koordinasyon farkli birimler

| G4-LAS | G4-S01 |

tarafindan yonetilmektedir. Is Sagligi ve Giivenligi konu-
sunda operasyonel sorumluluk ve alinan kararlar sirketin
en Ust yonetim seviyesinde temsil edilmektedir. Aksa
Akrilik’te Saglik, Emniyet, Cevre (SEC) Mudirlugd,
Ak-Kim Kimya'da Genel Midurliik biinyesindeki SEC:
Bélim Yéneticiligi, Akenerji biinyesinde ise merkezde
Uretim Genel Miidiir Yardimeiligrna bagh Cevre, Kali-
te ve ISG Miidiirliigii baslica sorumlulari arasindadir.

Akkok Holding tesis ve santrallerinde kalite, cevre,
is saglig1 ve giivenligi sistemlerini uluslararasi
standartlara uygun olarak yiiritmektedir. TS 18001 Is
Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemleri uygulamalar:
Akenerji’de 9 Santral ve 1 Genel Miidiirliik olmak tizere
10, Aksa Akrilik’te 1 tesis ve 1 Genel Miudiirliik olmak

uzere 2, Ak-Kim Kimya’da 3 tesiste yapilandirilmistir.

ISG performansini daha etkili yénetmek ve siirekli iyi-
lestirmek amaciyla Akkok Holding sirketleri biinyesinde
yasalarin gerektirdigi sekilde ISG Kurul ve Komiteleri
olusturulmusgtur. Caliganlarin temsil edildigi ve yone-
ticilerin aktif katilim gésterdigi bu kurul ve komiteler,
ISG politika ve uygulamalarini takip eder, is orta-
mindaki riskleri degerlendirir ve tedbirleri belirler, ig
organizasyonu, ¢aligma sartlari ve ortamu ile ilgili konu
ve faaliyetleri tartisir ve egitimleri degerlendirir. Akig
GYO’da 2 iiyeden olugan bir ISG komitesi bulunmak-
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olan kimya sanayinde faaliyet gosteren Aksa Akrilik
ve Ak-Kim Kimya, [SG Kurullarinin iiye kapsamini
AKKOK HAKKINDA genisletmistir. 5 ¢alisan temsilcisiyle beraber 7 tiyeden
olusan Aksa ISG Kurulu asli iiyeler isveren veya
isveren vekili; Iy Giivenligi Uzmanu; Isyeri Hekimi,
Insan Kaynaklari, Personel, Sosyal Isler veya Idari
KURUMSAL - e e e
YONETIM YAPIMIZ ve Mali Igler yiirtitmekle gérevli bir kigi; Sivil Savun-
ma Uzmani; Formen, Ustabag veya Usta ve Calisan
Temsilcilerinden olugmaktadir. irketin tim mudiirleri
R RO kur}llun fahri iiyffsidir. Ak—Ki@ ISG Kurulu asli iiye-
YAKLASIMIMIZ ler Igveren veya Igveren Vekili, Is Giivenligi Uzmann,
Isyeri Hekimi, Insan Kaynaklari, Personel, Sosyal Isler
veya Idari ve Mali Isler yiiriitmekle gorevli bir kisi,
Formen, Caligan Temsilcileri ile faaliyet gosteren her
CALISANLARIMIZ . ..
tesisten birer Temsilci ve Alt Isveren Temsilcisi olmak
tizere 21 tyeden olugmaktadir. _
.o e . . s NNy
SORUMLU Akenerji'de 2014 yilinda Genel Midirlik ofisindeki “,\‘g A ur. ~
DEGER ZINCIRI . P . 4" =)
UYGULAMALARI ¢alisanlarin sayis1 50°yi gegtigi icin I Sagligi ve »“ ‘1{
Giivenligi Kurullar: Hakkinda Yénetmelik’e uygun gs"‘"vh *komitelerde temsil edilir. Aylik toplantilarda
olarak, Akenerji Genel Midiirlik ISG Kurulu -" ‘\‘"v‘ bir araya gelen Komitelerin gézden gegirdigi
1S SAGLIGI ve olugturulmugtur. Kurul mevzuatta belirtildigi . _ N uygulamalardan bazilar1 sunlardar: San
28 sekilde, 1§ yerinde teknoloji, i organizasyonu, ¢aligma AV > ’ Entegre Yonetim Sist 1 Aksiyon Plani,

sartlari, sosyal iligkiler ve ¢aligma ortamu ile ilgili diizeltici ve énleyici faaliyéﬁ%h,'g%azam,
faktorlerin etkilerini kapsayan tutarl ve genel bir _ . a
onleme politikasigelistirmeye yonelik ¢aligmalar yapar. : L | gevre sikayetleri inceleme raporlari; gev
. \ ISG ile ilgili yasal yiikiimliiliikler, ISG Peri-

odik Kontrolleri, ISG ve Cevre saha ziyaret

Kurulun i§ saghig: ve gtivenligine iliskin tehlikeleri
degerlendirmek, tedbirleri belirlemek, igverene

bildirimde bulunmak, egitimler planlamak gibi gorev porlar1 ve belirtilen aksiyon tanimlar: ve

[LORCUN ve sorumluluklart da bulunur. Ayrica Genel Miidiirliik g7 & B ik Atik Envanter kayitlar:.

ILERLEME BILDIiRiMi

KATKIMIZ
ofisinin bulundugu Akhan binasinda her ay diizenlenen
Akkok ISG Kurulu toplantilarina Akenerji Igveren
L Vekili, Is Giivenligi Uzmani ve Caligan Temsilcileri ile
GRI G4 ICERIK R .
INDEKSI katilim gostermektedir.
BM KURESEL
ILKELER SOZLESME | G4-LAS | G4-S01 |
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Calisan Sagligi ve Calisma
Ortamunin lyilestirilmesi

Calisan saglig: ve glivenligi uygulamalar: kapsamin-
da tim ofis, tesis ve santrallerde risk degerlendirme
¢aligmalar1 yapilmakta, ¢calisanlarin ig yerlerinde
karsilagabilecekleri riskler belirlenerek herhangi bir
kaza veya yaralanma yaganmamasi icin ilgili 6nlemler
alinmaktadir. Bunlarin yani sira ¢aliganlarin yagam
alanlarinin tamaminda gelisim saglamak icin cesitli
uygulamalar hayata gecirilmektedir. Akkék Holding

Ak-Kim Kimya “Ornek ISG Calisan1” ve “ISG Ornek Grubu”

Ak-Kim Kimya'da ¢alisanlarda is saglig: ve giivenligi kiiltiir ve duyarliligini gelistirmek tizere 20 yildir
“Ornek [SG Caligan1” uygulamasi bulunmaktadir. Her ay is yeri hekimi gériisii ve ISG Kurulu karart ile
belirlenen kriterleri saglayan galiganlar 6diillendirilmektedir. 2014 yilinda ise ISG Kurulu tarafindan her

3 ayda bir segilen “Ornek ISG Grubu” uygulamast baglatilmistir. 1SG Ornek Grubu segilme kriterleri

asagidaki gibidir:

-Sorumlu oldugu sahada grubun ISG kurallarina titizlikle ve siirekli uymasi, galigmalariyla diger
¢alisanlara ve gruplara 6érnek olmast,

-Sorumluluk sahasinda is yapan diger ¢aliganlarin ISG kurallarina titizlikle ve siirekli uymast, y1l iginde
tyelerinden herhangi birinin uyar: almamasi, y1l iginde grup tyelerinden herhangi birinin is kazas:

gecirmemest,
-Grup tiyelerinin giivensiz durum ve hareketlerin raporlanmasinda katihm géstermest,

-Sorumlu oldugu ve ¢aligma yaptig1 sahada gtivenli bir ¢caliyma ortami olusturmak i¢in iyilestirme
faaliyetlerinde bulunmasi,

-Sorumlu oldugu sahanin, ortak kullanim alanlarmin tertipli ve diizenli olmasi ve hijyen kurallarina

uyulmast.

calisanlari ve aileleri Ozel Saglik Sigortasi kapsamin-
dadir ve sigorta primleri sirket tarafindan karsilan-
maktadir. Akkék Holding buinyesinde 24 saat hizmet
veren revir ve igyeri hekimi, iiretim tesislerinde ise her
vardiyada bir saglik ¢aligani ve hasta nakil araci bu-
lunmaktadir. Raporlama déneminde Akkok Holding
A.S. galisanlarina Temel Is Giivenligi, Ofis Ergono-
misi ve Saglik Egitimleri verilmig, caliganlar ergonomi
denetimlerinden ge¢misg, Akhan yerlegkesindeki tim
sirketlerin alacag: ekipmanlar standartlagtirilmigtir.
Akkok Holding 2015 yilinda Ergonomi Egitimini 3
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yilda bir simif iginde ve her yi1l online olarak tim ¢ali-
sanlar1 i¢in diizenlemeyi hedeflemektedir.

Caliganlarinin yasam kalitesini g6zeten Akkok
Holding sirketleri bu amagla hem ¢aliganlarina hem
de ailelerine destek olmak amaciyla kalp hastaliklari,
obezite, sigaranin saghiga etkileri ve korunma yollari,
beslenme, ergonomi, saglikli yagsam icin fiziksel
aktivite 6nerileri konularinda ¢aliganlara egitimler
vermektedir. Sirketlerde tam zamanli hizmet veren
saglik tiniteleri bulunmakta, ¢aliganlar: meslek hasta-
liklarina kars1 korumak amaciyla kan tahlili, akciger
grafisi, solunum fonksiyon testi, goz tetkiki, odyometre,
Elektrokardiyografi (EKG) él¢timlerini igeren periyo-

dik saglik muayeneleri ve grip agilar1 yapilmaktadir.
ISG Egitimleri

Akkok Holding, is saglig1 ve giivenligi konusunda far-
kindalig1 artirmak igin gelistirdigi proje ve uygulama-
larin yani sira siirekli egitim programlarr ile galiganla-
rinin i§ saglig1 ve giivenligi konusunda bilinglenmesini
saglar. Akkok Holding bunyesinde faaliyet gosteren
sirketler her y1l diizenli olarak ¢alisma ortamu riskleri
ve alinabilecek 6nlemler, emniyetli calisma programa,
i¢ denetci egitimi, i saglig1 ve glivenligi genel egitimi,
1SG mevzuati, kaza raporlama talimati, risk deger-
lendirmesi, yangin, acil durum miidahale ve tatbikati
konularinda gibi konularda ISG egitimleri diizenlen-
mektedir.

Raporlamaya dahil olan sirketler biinyesinde 2013
yilinda galiganlara toplam 28.417 adam*saat ISG
egitimi verilmigtir. 1SG egitim saati 2014 yilinda %16
oraninda artarak 32.844 adam*saat olarak gergekles-
migtir.
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ISG Egitimlerine Calisan Basina Diisen

Katilan Calisan Sayisi ISG Egitim Saati

Akkok Holding A.S. 31 71 Akkok Holding A.S. 7,77 2,85
Aksa Akrilik 693 1.145 Aksa Akrilik 19,68 21,37
Ak-Kim Kimya 495 491 Ak-Kim Kimya 17,32 11,42
Akenerji 275 208 Akenerji 20,89 13,20
Akis GYO 27 29 Akis GYO 8 6

Faaliyet Bolgesinin Giivenlik ve
Emniyeti

Akkok Holding faaliyet bolgelerinde tiim paydaslar: igin
giivenlik ve emniyetin saglanmasina yonelik uygulama-
lar hayata gecirmektedir.

Aksa Akrilik, i§ saghg ve giivenligi performansi-

nin proaktif olarak dlciilmesini saglamak, gelecekte
yasanabilecek kazalarin potansiyel nedenlerine isaret
etmek, ISG yonetiminin etkinligine iliskin sayisal bilgi
saglamak, gelismeye yonelik ihtiyaglari belirlenmesine,
hedeflerin konulmasina ve is giivenligi alaninda atilmig
adimlarin 6lgtilmesini saglamak i¢in birimleri ve hizmet
aldig1 alt isveren ve miiteahhit firmalari i¢in ISG En-
deksi olusturmakta ve aksiyon planlari geligtirmektedir.
Aksa Akrilik, Gevre ve Sehircilik Bakanligrnin Avrupa
Birligi SEVESO II Direktifi dogrultunda yayinladig:
Biiyiik Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin
Azaltilmas1 Hakkinda Yonetmelik ¢ergevesinde “list
seviyeli kurulug” olarak belirlenmistir. Bu kapsamda
uzman damigmanlarla egitim, igletme, siirec, ve bakim
giivenligi, acil durum modellemesi ve tatbikat planla-
masina yonelik ¢aliymalar yapilmigtir. Giivenlik Raporu
galigmalar1 2013 yilinda tamamlanmug olup 2015 yili

| G4-502 |

sonuna kadar revizyonu yapilacaktir. SEVESO II kap-
saminda 2013 yilinda 3.447 adam®*saat, 2014 yilinda ise
2.150 adam*saat egitim saglanmugtir.

Ak-Kim Kimya, Biiyiik Endiistriyel Kazalarm On-
lenmesi ve Etkilerinin Azaltilmas1 Hakkinda Yoénetmelik
kapsaminda yiiratilen SEVESO II Direktifine uyum
¢aliymalarin sirdirmektedir. 2016 yilinda Guvenlik
Raporu’nu yayinlayacak olan Ak-Kim Kimya, kimyasal
siniflandirma, kimyasal maruziyet, risk degerlendir-

me ve tehlike ve igletilebilme (HAZOP) calismalarim
tamamlamistir. SEC: Bolum Yoneticiligi koordinasyo-
nunda ¢alisanlarina diizenli olarak egitim veren Ak-Kim
Kimya, raporlama déneminde yerel kurumlarla da ig
birligi icerisinde ¢alisarak kendi bilgi ve deneyimlerini
paylagmaya devam etmistir. 2013 yilinda 11 Afet Acil
Durum Midarliagu, Trafik Mudirlagii ve yerel itfaiye
teskilatina yonelik olarak Kimyasal Madde Nakliya-
tinda Acil Durum Miidahale Egitimi gergeklestirilmis,
tehlikeli kimyasallarin genel 6zellikleri anlatilarak
uzman ekipler tarafindan tatbikatlar yapilmigtir. 2013 ve
2014 yillarinda kimyasal madde tasimacilig1 yapan iki
yerel kooperatifin 300 surtictstine tehlikeli kimyasallarin
yiiklenmesi, bosaltilmasi, karayolunda tasinmasi (ADR)
egitimi verilmis ve yasal bir zorunluluk bulunmamasina

AKKOK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013 - 2014

ragmen Bireysel ve Sosyal Risk (F-N Curve) calismala-
rina baglanmigtir. Ayrica diinya standartlarinda egitim
veren Golciik Donanma Komutanhigr'ndan 15 ¢aligan
yangin egitimi almistir.

Akenerji, Biiyiik Endiistriyel Kazalarm Onlenmesi ve
Etkilerinin Azaltilmas: Hakkinda Yonetmelik Kapsa-
minda tiim santralleri i¢in online bildirim gerceklestir-
mis olup, Erzin DGKCS harig tiim santraller SEVESO
kategorisi olarak “Kapsam Dig1 “ belirlenmistir. Erzin
DGKCSise Seveso kategorisi olarak “Alt Seviyeli
Kurulus “ olarak belirlenmistir. Santralin bu kapsamda-
ki ytikimliliikleri 01.01.2016 tarihine kadar Kantitatif
Risk Degerlendirmesi ve Haziran 2016 tarihine kadar
Biiyiik Kaza Onleme Politikast hazirlanmast olup, galig-
malarma baglanmistir.

ISG Performansi

Akkok Holding, faaliyet gosterdigi sektorlerde kaza
oraninin stk ve belirli meslek hastaliklaria yakalanma
riskinin ytiksek oldugu bilinciyle i saghigi ve giivenligi
yénetimini yapilandirmaktadir. Ozellikle kimya sektériin-
de operasyonel faaliyet esnasinda kimyasallarin tretimi,
nakli, bakim, montaj ve demontaj faaliyetleri sirasinda
gergeklesebilecek tehlikeler ve riskler meveuttur. Iy saglig:
ve glivenligi konusunda yasal mevzuatlarin 6ngordigi
standartlarin tizerinde uygulamalara sahip olan Akkok
Holding, sifir is kazasi ve meslek hastalig1 hedefi ile hare-
ket etmekte, ISG performansinin siirekli iyilestirilmesini i
yapis seklinin bir parcas: olarak gérmektedir.

Akkok Holding’in i§ sagligi ve giivenligine verdigi énem ve
konuyla ilgili gerceklestirdigi uygulamalar sonucunda ra-
porlama déneminde mesleki hastalik durumu gézlenmemis
ve oliimlii ya da uzun kayiph kaza meydana gelmemistir.

Akkok Holding sirketlerinde devamsizlik oranlari, is ka-
zalarinim siklik ve agirlik hizi gibi ISG performans gos-
tergeleri diizenli olarak takip edilmekte, gerekli 6nlemler
is planlarina alinarak uygulamaya gegirilmektedir.



RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU
BASKANI’NIN
MESAJI

ICRAKURULU
BASKANI’NIN
MESAJI

AKKOK HAKKINDA

KURUMSAL
YONETIM YAPIMIZ

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

CALISANLARIMIZ

SORUMLU
DEGER ZiNCiRi
UYGULAMALARI

i$ SAGLIGI ve
GUVENLIGI

TOPLUMA
KATKIMIZ

GRI G4 ICERIK
INDEKSI

BM KURESEL
ILKELER SOZLESME
ILERLEME BILDIiRiMi

AKKOK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013 - 2014

Raporlama déneminde operasyonel faaliyetler bazinda gerceklesen ISG sonuglar: agagidaki tablolarda detayl olarak verilmistir:

is Kazas1 Siklik Hiz:®

2013 2014

Aksa Akrilik 4,59 7,21
Ak-Kim Kimya 2,18 0
Akenerji 0* 5,957
Akis GYO 0 0

is Kazas1 Agirlik Hiz:®

2013 2014

Devamsizlik Oranlari’

2013 2014

Aksa Akrilik 109,71 75,2 Aksa Akrilik 0,02 0,02

Ak-Kim Kimya 13,12 0 Ak-Kim Kimya 0,2 0,2

Akenerji 0 73,37 Akenerji - 0,97
Akis GYO ; 0

3 15 kazast siklik hiz1 degerleri su formiil ile hesaplanmigtir = IKS /(PTEGS*8)¥1.000.000

IKS = I5 kazasi say1st

PTEGS = Toplam prim tahakkuk eden giin say1s1 (PTEGS, her giin i¢in 8 saatlik tam ¢aliyma ile ¢arpilarak tiim sigortahilarin bir y1l iginde toplam ¢alisma saati bulunur.)

1.000.000 = Caligilan bir milyon is saatinde is kazasi say1sin1 bulmak icin kullanilir.

*+9013 yiltigin Kaza Siklik ve Agirlik Hiz1 hesaplanirken tiim santraller (yatirim dénemindeki Erzin DGKCS harig) ve Genel Miidiirliik binast hesaplamaya dahil edilmistir.

59014 yiltigin Kaza Siklik ve Agirlik Hiz1 hesaplanirken tiim santraller (isletmeye gegen Erzin DGKGCS dahil) ve Genel Mudiirliik binast hesaplamaya dahil edilmistir.

6 15 kazas1 agirlik hizi degerleri su formiil ile hesaplanmigtir =TGK /(PTEGS*8)*¥1.000.000 TGK = I kazas1 sonucu toplam giin kayb1 = (Gegici i goremezlik siireleri) + (siirekli iy géremezlik dereceleri toplami *#75) + (6lim

vaka say1s1%¥7.500)

PTEGS = Toplam prim tahakkuk eden giin sayis1 (PTEGS, her giin i¢in 8 saatlik tam ¢aligma ile ¢arpilarak tiim sigortalilarin bir yil i¢inde toplam ¢aligma saati bulunur.)

1.000.000 = Galigtlan 1.000.000 is saatinde i kazas: nedeniyle kaybolan is saatini bulmak igin kullanilir.

7 Saglik nedeniyle olusan ise gelmeme (devamsizlik) orani su formiille hesaplanmugtir = Saglik nedeniyle ise gelinmeyen giin sayis1 / Toplam ¢aligilan glin sayisi.

| G4-LAG |
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Acil Durum Yonetimi

Acil durum yo6netimi kapsaminda Akkok Holding’e
bagli sirketlerin acil durum halinde birlikte hareket et-
meleri ve tiim Akkok Holding ¢aliganlar icin ig saglig:
ve gtvenliginin en ist diizeyde tutulmasi amaciyla
Akkok Acil Durum Denetleme Kurulu kurulmugstur.
Kurul, Holding sirketlerinin diizenli denetimlerini
yapmakta, bu denetimler sonucunda sirketlerde 1yiles-
tirme gerektiren alanlar ilgili birim y6neticilerine ve
Icra Kurulu'na raporlama yapmaktadar.

Akkék Holding ISG Kurulu iiyeleri arama-kurtarma,
tahliye, ilk yardim ve yangin ekipleri olugturmustur.
Istanbul Akhan yerleskesinde faaliyet gosteren sirketler
47 kisilik yangin séndtirme, 32 kisilik ilkyardim, 24
kigilik arama-kurtarma ve tahliye ekip tyeleri ile 103
kisilik acil durum ekipleri egitimlerini tamamlamig ve
sertifikalarini almigtir. ISG gergevesinde tiim ¢ali-
sanlarin Temel ISG ve Temel Afet Bilinci Egitimleri
ve Temel Saglik Egitimleri tamamlanmustir. Ayrica,
olasi gaz kagagi, yangin, kimyasal madde dokuntiisi,
deprem gibi acil durumlara hazirlik amaciyla tahliye
ve acil durum tatbikatlar: yapilmaktadir.

Gelecek Raporlama Donemine Yonelik Hedeflerimiz

* Akenerji’'de yerel halk ile iletigimi giiclendiren egitimlerin diizenlenmeye devam edilmesi; santrallerde vardiyal:

yalmz ¢aligan personelimiz i¢in uzaktan algilama uyari sistemi kurulmasi ve Genel Mudurliik’teki notebook

kullanicilarina yonelik ergonomi uygulamalarinin gelistirilmesi

* Ak-Kim Kimya’da goniillii olarak yerel yonetimlerle isbirligi yapilarak saglik, egitim, 6gretim kurumlarinda

hijyenin saglanmasina yonelik kimyasal madde tedariginin saglanmasi

* Aksa Akrilik’te ISG kiiltiiriiniin {ist seviyeye taginmasi igin davranigsal odakl risk yénetimi caliymalarina

baglanmasi

Aki§ GYO’da 2015 yili sonunda TS 18001 Is Saghg1 ve Giivenligi Sistemi sertifikasi alinmast

AKKOK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013 - 2014
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Akkok
Holding,
Tirkiye’nin

en koklii sanayi
gruplarindan biri
olarak, uzun vadeli
strdirilebilir yatirimlar
yapmakta, bu yatirim ve
faaliyetlerde de ¢evre, toplum ve
iilke ekonomisine fayda saglamay1
amaclamaktadir. Bu amacimiza uygun
olarak ¢evresel ayak izimizi asgari seviyeye
ditstirmenin yollarini arryor; verimli enerji,
su ve hammadde kullanimini, ¢evre dostu
teknolojileri, inovasyonu ve ¢evre bilincini merkezine
alan politika ve uygulamalar: hayata gegiriyoruz.

AKKOK
HOLDING



RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU
BASKANI’NIN
MESAJI

ICRAKURULU
BASKANI’NIN
MESAJI

AKKOK HAKKINDA

KURUMSAL
YONETIM YAPIMIZ

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

CALISANLARIMIZ

SORUMLU
DEGER ZiNCiRi
UYGULAMALARI

1S SAGLIGI ve
GUVENLIGI

TOPLUMA
KATKIMIZ

GRI G4 ICERIK
INDEKSI

BM KURESEL
ILKELER SOZLESME
ILERLEME BILDIiRiMi

CEVRE

Akkok Holding, Tirkiye’nin en kokli sanayi
gruplarindan biri olarak, uzun vadeli stirdirtlebilir
yatirimlar yapmakta, bu yatirim ve faaliyetlerde de
gevre, toplum ve tilke ekonomisine fayda saglamay:
amaglamaktadir. Bu amacimiza uygun olarak ¢evresel
ayak izimizi asgari seviyeye diisiirmenin yollarini
ariyor; verimli enerji, su ve hammadde kullanimini,
cevre dostu teknolojileri, inovasyonu ve ¢evre bilincini
merkezine alan politika ve uygulamalar: hayata
geciriyoruz. Cevresel politika ve stratejilerimizi
Holding diizeyinde alinan strdiirtlebilirlik kararlar:
dogrultusunda olugturuyor, muhtelif sektorlerde
faaliyet gosteren sirketlerimizin kendi uzmanliklar:
dogrultusunda olusturduklari ¢evreci ¢éztimler ile

bu alandaki performansimiz istikrarl bir sekilde
iyilestirmeye devam ediyoruz.

Tim Holding sirketlerimizde tedarikten tiretime,
dagitimdan triin yagam déngustne kadar her
asamada ¢evreci uygulamalar1 hayata geciriyor,
gevresel siirdiiriilebilirlik anlayigimizin deger
zincirimizin tim agamalarinda yayginlagmasi adina
¢oziimler uretiyoruz. Gevresel sirdiirtilebilirlik

performansimizi dlgerek raporladigimiz temel
performans gostergelerinin sayisini girketlerimiz
seviyesinde siirekli olarak artirtyor, raporlamaya dahil
olan tiim sirketlerimizin temsil edildigi Akkok Cevre
Komitesi araciligiyla Holding ¢capindaki gosterge
standardizasyonunu giivence altina aliyoruz.

Akkok Holding yapacag yeni yatirimlara ya da mevcut
tesislerdeki kapasite artirimlarina yonelik Cevresel
Etki Degerlendirme kapsamindaki ytikimliliiklerini
eksiksiz bir sekilde yerine getirmektedir. Boylelikle
biyogesitlilik tizerindeki etkisini takip eden Holding,
degerlendirmeler yaparak gerekli 6nlemlerin
alinmasini ve hedeflerin belirlenmesini saglamaktadir.
Biyocesitlilik etkisinin degerlendirilmesinin yani sira
cevreyl tyilestirici faaliyetler de gergeklestirilmektedir.
Bu kapsamda 2013 ve 2014 yillar: kapsaminda hayata
gegirilen projelerle raporlama kapsamindaki sirketler
tarafindan toplam 18.211 fidan ve agacin dikimini
gergeklestirmigtir.

Yasal uyuma verilen 6nem gevre yonetimi kapsaminda
surekli olarak gozetilmektedir. Bu anlayigin bir sonucu
olarak raporlama déneminde bir ¢evre cezasi alinma-

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Raporlama déneminde Aksa Akrilik, Ak-Kim Kimya ve Akenerji sirketle-

rimizin yaptigi cevre koruma ve yatirim harcamalar: 2013 yilinda 992.063

TL ve 2014 yilinda 6.908.729 TL olmak iizere toplamda 7.900.792 TL’dir.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

G4-EC2 | G4-EN13 G4-EN29 G4-EN31 G4-EN34
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2014 sonu itibariyle

!
]
Akenerji’de 9 Santral o e
ve 1 Genel Midiirliik " %
olmak iizere 10, g

Ak-Kim Kimya’da
3, Aksa Akrilik’te
ise 1 tesis ISO 14001
belgesine sahiptir.

mustir. Paralel bir sekilde raporlama déneminde pay-
daglar tarafinca ya da resmi kanallar tarafindan Akkok
Holding’e iletilip ¢6ziimsiiz kalmig ya da mutabakata
varilmamug bir sikayet bulunmamaktadar.

Akkok Holding ¢evre bilincinin galiganlar: tarafindan
benimsenmesinin saglanmast i¢in diizenli olarak ¢evre
egitimleri gerceklestirmektedir. Bu kapsamda 2013 ve
2014 yillarinda Akkok Holding ¢aliganlarina toplam
3.927 adam*saat ¢evre egitimi verilmistir.
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Enerji Yonetimi

Akkok Holding tiim tiretim ve operasyonel stirec-
lerinde enerji verimliligini etkin bir sekilde yonet-
mektedir.Enerji yonetimi ile ilgili siirecler Enerji
Yonetim Birim ve Kurullari ve ilgili diger birimler
tarafindan yonetilmektedir. Bu yonetim yaklagimi
ile enerji tiketimi konusundaki hedefler belirlen-
mekte, caligma yili icerisinde gerekli kontrol ve
denetimler gerceklestirilmekte, titketim miktarlar:
sirketlerce belirlenmis periyotlarda takip edilmek-
te ve titketimin azaltilmasina yénelik periyodik
toplantilar diizenlenmektedir.

Birincil Enerji Kaynagina Gére Dogrudan Enerji Tiiketimi (GJ)*

AKKOK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013 - 2014

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Aksa Akrilik, iiretimde ihtiya¢ duydugu enerjiyi kendi kaynaklariyla
karsilamaktadir. 142,5 MW’lik elektrik enerjisi iiretim lisansina sahip Aksa
Akrilik, urettigi elektrik ve buhar enerjisini ayn1 zamanda Ak-Kim Kimya
ve Dow Aksa’ya tedarik etmektedir. Uretilen elektrik enerjisinin fazlas:
elektrik piyasasina satilmaktadir. Aksa Akrilik, 2013 yi1l1 Haziran ayinda, 100
MW elektrik ve 350 ton/saat buhar iiretecek enerji santrali projesinin ikinci
fazim1 devreye alarak kaliteli, giivenilir ve kesintisiz enerji kaynaklarina

en diisitk maliyetle ulasma konusunda biiyiik bir asama kaydetmistir.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

2013 2014

Dogalgaz ve Kémiir

Akaryakiat (benzin+motorin)

TOPLAM

12.364.145 14.968.886
22.201 17.477
12.386.346 14.986.363

* Raporlamaya dahil olan sirketlerin konsolide verileridir.

Birincil Enerji Kaynagina Gore Dolayli Enerji Tuketimi (GJ)

2013 2014

Buhar 5.895.678 5.950.007

Elektrik 144.899.072 167.581.403 -

Yenilenebilir Kaynakli* 5.716 2.993 P>
TOPLAM 150.800.466 173.574.403

* Akenerji kullanimdir.

G4-EN3 | G4-EN6 G4-EN7 | G4-EN27
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Aksa Akrilik, 2013 yilinda enerji tiretim tiniteleri ve
yardimeci sistemlerde yapilan enerji verimliligi ¢alig-
malari ile yilda yaklagik 100.000 GJ enerji tasarrufu
yapmustir. Benzer gekilde izolasyon eksiklerinin gideril-
mesl ve polimerizasyon iinitesi monomer geri kazanma
kolonlarinda yapilan optimizasyon galigmalariyla
toplamda 65.478 GJ 1s1l enerji tasarrufu saglanmagtir.
2014 yilinda Aksa Akrilik genelinde yapilan ¢aligmalar
ile tasarruf edilen toplam miktar 108.307 GJ 1s1l enerji,
10.000 GJ elektrik enerjisidir.

Ak-Kim Kimya 2011 yilindan bu yana ytriitmekte ol-
dugu projeler ve uygulamalar kapsaminda 2014 yilinda
toplam 27.000 GJ enerji tasarrufu elde etmistir.

Akis GYO, Akbati AVYM&Akbat1 Residences proje-
leri ile “Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi’ne
gore enerjinin ve enerji kaynaklarinin etkin ve verimli
kullanilmasi, enerji israfinin 6nlenmesi ve ¢evrenin
korunmasi amaciyla verilen “Enerji Kimlik Belgesi”-
ni almaya hak kazanmigtir. Akis GYO %100 sahibi
oldugu Akbat1 Aligveris ve Yasam Merkezi & Akbat1
Residences projesinde enerji titkketimini azaltmak
amaciyla 2014 yilinda otopark katinda aydinlatmada
kullanilan disiik verimli floresanlar, yiiksek verimli
LED 1sikla degistirilmistir. Bu proje ile yillik 1800 GJ
enerji tasarrufu saglanmigtir. Oniimiizdeki dénemlerde
bu uygulamanin aligveris merkezinin butiin bolimle-
rinde gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

Su Yonetimi

Dogal kaynaklarin verimli olarak kullanilmasi kiiresel
1sinma ve artan niifus gibi etkenler sebebiyle giin
gectikce daha fazla 6nem tagimaktadir. Bu neden-

le Akkok Holding, operasyonel siireclerinde dogal

G4-EN8 | G4-EN9 | G4-EN10 | G4-EN22 | G4-EN27

kaynaklarin verimli kullanmasi hedefiyle hareket
etmektedir.

Akkok Holding gevresel ayak izini azaltmak amaciyla
gerceklestirdigi caliymalarin arasinda su yonetimi
uygulamalar: da yer almaktadir. Akkok Holding sir-
ketleri, yillik hedeflere yonelik su tiiketimlerini siirekli
olarak takip etmekte ve ilgili iyilestirme galigmalar:
gerceklestirmektedir. Tiim bu ¢aligmalar dahilinde
sirketler minimum su kullanimini hedefleyerek ¢evresel
etkilerini azaltmay1 amaclamaktadir.

Su, operasyonel stireclerin yani sira hijyen, temizlik,
sulama ihtiyaclarii kargilamak amaciyla kullanilmak-
tadir. Kullanilan baglica su kaynaklar: gebeke suyu,
baraj suyu, deniz suyu, kaynak suyu ve kuyu suyudur.

Bir 6nceki raporlama doénemi olan 2012 yili su tiketim
miktari ile kargilastirilacak olursa, 2013 yilinda %20 ve
2014 yilinda %13,5’lik bir azaltim elde edilmistir.

Raporlama déneminde Akkok Holding sirketlerinin su
titketim miktarlar: (m3/y1l) su sekildedir:

2013 2014

Akenerji 444.625% 579.134*
Ak-Kim Kimya 769.000 785.000
Aksa Akrilik 2.835.105 3.052.577
Akis 84.397 59.531
Akhan 9.285 11.323
TOPLAM 4.142.412 4.487.565

*Akhan Binasinda bulunan Genel Miidiirliik su tiiketim verileri

dahildir.

AKKOK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013 - 2014

Aksa Akrilik ve Ak-Kim Kimya i¢in degarj noktasi Mar-
mara Denizi olup, Akenerji igin OSB (KOSBI), Belediye
atik su hatt1 (Boziiyiik Belediyesi) ve Akdeniz olarak
gerceklesmektedir.

Raporlama dénemindeki su desarji degerleri (m3) su

sekildedir:
Akenerji 49.216 328.222
Ak-Kim Kimya 144.000 126.000
Aksa Akrilik 2.950.507 2.833.690
TOPLAM 3.143.723 3.287.912

Akkok, 2012 yilinda Yalova'da tiim evsel ve ensust-
riyel atik sularinin birlikte aritilmasimi saglayacak
olan “ortak aritma tesisi” projesini baglatmgtir. Proje
kapsaminda, tiim fabrikalarin 6nceden ayr1 aritma
tesislerine gonderilen atik sularmin tek bir tesiste ari-
tilmasina karar verilmistir. Tesisin, Temmuz 2015’te

tamamlanmasi ve hayata gecirilmesi amaglanmak-

tadir.
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Emisyon Yonetimi

Iklim degisikligi is diinyas1 igin 6nemli bir
risk unsuru olusturmaktadir. Operasyonel
stirecler sonucu ortaya ¢ikan emisyonlarin
stirekli olarak takip ve kontrol edilmesi,
Iklim Degisikligi Risk’ini azaltmaya yonelik
gerceklestirilen faaliyetler arasindadir.

Aksa Akrilik, sera gaz1 emisyonlarini ISO
14064-1’e standardina gore hesaplayarak
sonuglarini kapsamli giivence belgelendir-
mektedir. Bu kapsamda kurulan yonetim
sisteminden elde edilen veriler, yillik
performans hedeflerinin belirlenmesinde ve
hedeflere yonelik projeler gelistirmek amagh
kullanilmaktadir.

Akenerji, CDP Iklim Degisikligi Programi
kapsaminda emisyonlarim takip ederek ini-
siyatifin gereklilikleri paralelinde raporlama
yapmaktadir. Ayrica, yenilenebilir enerji
projelerinin fizibilite tretim kapasiteleri goz
6ntinde bulunduruldugunda elde edilen sera
gaz1 emisyonu engelleme miktar: 1 milyon
ton’a denk gelecek biiytikliktedir. Bu miktar
ile yaklagik 42,2 milyon agacin sagladigi te-
bir fayda elde edilmek-

inde Erzin Dogal Gaz

ali’'nde salinan sera

caktir.

G4-EN15 | G4-EN16 G4-EN17 G4-EN21
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Raporlama déoneminde sera gazi emisyonlari (ton CO2-¢)

Ak-Kim Kimya Akenerji* Aksa Akrilik*
2013 2014 2013 2014 2013 2014
Kapsam 1 md 4.127 347.155 958.661 884.371 1.136.312
Kapsam 2 md md 3.487 10.553 20.454 22.700
Kapsam 3 md md 284 87 md md

md: mevcut degil

* Akenerji emisyon verileri CDP, Aksa Akrilik verileri ISO 14064-1 kapsaminda saglanan verilerdir.

2013-2014 yillar: arasinda diger belirgin emisyon degerleri

Ak-Kim Kimya Aksa Akrilik
2013 2014 2013
NOx 14.415 ton 14.803 ton 137,5 kg/sa 153 kg/sa
SOx 22.380 ton 95.443 ton 25 kg/sa 32 kg/sa
UOB 47,52 ton 65,66 ton 0,84 kg/sa 0,51 kg/sa
Diger 0 0 9 kg/sa PM 1,17kg/sa PM
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Atik Yonetimi

Akkok Holding’in gevresel etkisini azaltmak dog-
rultusunda ele aldig1 6nemli konulardan biri de atik
yonetimidir. Holding’in atik yonetimi uygulamalari,
operasyonel siirecler sonucunda ortaya ¢ikan atiklar:
azaltma, kaynaginda toplama, geri kazanimini sagla-
ma, belirlenmis direktiflere uygun bir sekilde bertarafi-
n1 saglama ve ilgili kurumlara raporlama galismalarini
kapsamaktadir.

Tim c¢aliymalarin amaglarina uygun olarak atik olugan
noktalarin belirlenmesi, atik miktarlarinin periyodik
olarak takip edilmesi, geri kazanim noktalarinin belir-
lenmesi ve geri kazanim/yeniden kullanim ¢alismalar:
Akkok Holding’in operasyonel siiregleri kapsaminda 6n
plana ¢ikmaktadir.

Raporlama donemi igerisinde tiir ve bertaraf yontemlerine gore atik miktarlar::

Akenerji Ak-Kim Kimya Aksa Akrilik
2013 2014 2013 2014 2013 2014
1"1‘1’:;‘: t(z‘;;keli atik 66.446  59.455 270 758 3.199 1.446
Geri Kazanim 12.074 39.656 - - 8 120
Yeniden Kullanim 49.291 13.232 - - 6 29
Depolama 0,074 19 - - - -
Atik Yakma - - 270 758 3.185 1.297
Diger 5.077 6.548 - - - -
;"1‘1’:;‘: ‘(f:;;ke“‘iz atik 252.217  149.599 914 1.113 40.397 47.388
Geri Kazanim 999.732 133.900 491 593 270 789
Yeniden Kullanim - - - - 32.164 40.407
Atik Sahasi (Landfill) - - - - 1.779 1.255
Depolama - - 423 520 - -
Atik Yakma 97.007 13.020 - - 6.184 4937
Diger 2.478 2.679 - - - -

G4-EN23 | G4-EN25 G4—-EN27|
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Akkok Holding sirketleri, raporlama déneminde atik
yonetimi kapsaminda birgok proje ve uygulamay1
hayata gegirmistir.

Ak-Kim Kimya, galvaniz kaplama ve yiizey islemleri
sirasinda atik olarak ¢ikan hidroklorik asit ¢6zeltisini
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligr'ndan lisans belgeli
demir tig kloriir tesisinde geri kazanarak “Tip 2” olarak
tabir edilen ikinci kalite demir ti¢ kloriir tiretiminde
degerlendirmektedir. Bu uygulama ile yillik ortalama
5.000 ton hidroklorik asit ¢6zeltisinin kabulii yapilarak
bertarafi ger¢eklestirilmektedir. Uygulama ile ¢evrenin
korunmasina katki saglanmakta, atiklar degerlendirile-
rek ekonomiye geri kazandirilmaktadir. Bu uygulama-
ya ek olarak Hidrojen peroksit tesisinde aktif alimiina
kullanimi sonucu ortaya ¢ikan atik farkli bir tretim
tesisinde hammadde olarak kullanilarak yillik yaklagik
100 ton atik aktif alimtina geri kazanilmaktadir.

Akenerjinin 2014 yilinda gergeklestirdigi atik
yo6netimi ¢aligmalar: sonucunda 200 tondan fazla
atigin geri kazanimi ve bertarafi saglanmigtir. 2014 yili
icerisinde atiklarin ¢evreye olan etkilerini azaltmak
tizere Trabzon’da bulunan Akocak HES, Adana’da
bulunan Feke II, Gékkaya ve Himmetli HES’in atik
sahalarinda iyilestirmeler saglanmig olup 2014 yili
itibariyle Akenerji santrallerine ait tim atik sahalar
asagidaki 6zelliklere sahip olmustur:

* Her atik cinsi igin ayr1 bir bolme bulunmakta ve her
bélmede depolanabilecek atigin ismi yazmaktadr.

* Atiklar betonarme sizdirmaz zemin tizerinde yer

almaktadir.

* Sahalarin etrafi kapalidir, dig ortamla temas: yoktur.
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» Atik yag ve atik kimyasallarin dokiilme, sacilma risk-
lerine karsin mevcut bélmeleri havuz 6zellikli 1zgara
ile kapli durumdadir. Atik sahasinda olas: déktlme,
sacilmalara kargin tedbir olarak absorbans malzeme
yer almaktadir.

* Atik sahalarimizda acil duruma yénelik yangin
sondurictler ve uyar: levhalart mevcuttur.

Gelecek Raporlama Donemine Yonelik Hedeflerimiz

¢ Uriin ve hizmet bagina diisen karbondioksit miktarinin azaltilmas:

+ Uriin bagina diigen su kullaniminin azaltilmas

* Yirirlige yeni giren kanun ve yonetmeliklere uyumlulugun saglanmasi

+ Karbon emisyonlarinin azaltilmasina yonelik farkindalik ¢aligmalarinin diizenlenmesi
+ I5seyahatlerinin azaltilip, telekonferans sayisinin artirilmas:

* Akis GYO’da enerji verimli binalarin portfGyiiniin artirilmasi

» Akenerji'de Adiyaman Bur¢ HES sinirlari igerisinde kurulu giici 1 MW alt1 kalacak PV Giines Panelleri
projeleri ile elektrik tretilmesi

* Ak-Kim Kimya’da hammaddelerin tutuldugu depolardaki kayip oraninin azaltilmas:

* Ak-Kim Kimya’'da sera gazi1 emisyonlarinin TS EN ISO 14064-1 standardina gore hesaplanmasi, sonuclarini
kapsamli glivence belgelendirmesi

* Ak-Kim Kimya’da T'S EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi'nin kurulmas:

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o
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Topluma
Katkimiaz

Faaliyet
gosterdigimiz
bélgelerin
refahina ve
gelisimine destek
vermeyi baglica
sorumluluklarimizdan
biri olarak gériiyor, kurumsal
vatandaglik anlayisimizi sosyal
sorumluluk ile sinirlandirmayarak
tiim operasyonlarimizin bir parcasi
haline getirmeye gayret ediyoruz.
Operasyonlarimizda basta tiretim ve hizmet
noktalarimizda yer alan yerel topluluklar olmak
iizere tiim toplumun beklentilerini gozetiyor, tim
faaliyetlerimizi etkin ve geffaf iletisim kanallari ile

paydaslarimizin gériislerine sunuyoruz.

AKKOK
HOLDING
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TOPLUMA KATKIMIZ

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerin refahina ve geligimi-
ne destek vermeyi baslica sorumluluklarimizdan biri
olarak goriiyor, kurumsal vatandaslik anlayigimizi
sosyal sorumluluk ile sinirlandirmayarak tiim ope-
rasyonlarimizin bir parcas: haline getirmeye gayret
ediyoruz. Operasyonlarimizda basta tiretim ve hizmet
noktalarimizda yer alan yerel topluluklar olmak tizere
tim toplumun beklentilerini gozetiyor, tim faaliyetle-
rimizi etkin ve geffaf’iletisim kanallari ile paydaglari-

mizin gorislerine sunuyoruz.

Bagarilarimizi toplumdan aldigimiz destege borclu
oldugumuzu biliyoruz. Paydaslarimiz ve dolayisiyla
toplum i¢in yarattiimiz dogrudan ve dolayli ekono-
mik art1 degeri toplumsal sorunlara ¢6ztimler aradi-
g1miz sosyal sorumluluk projeleri, altyap: yatirimlar:
ve spor, saglik, kiiltiir, sanat ve egitim alanlarina
sagladigimiz katkilarla destekliyoruz. Kurumsal
degerlerimiz 1s131nda gelistirdigimiz tiim toplumsal
uygulamalarimizda génilli paydas katilimini temel
alryor, kamu kuruluglar:, STK’lar ve tiniversitelerin
uzmanliklarindan yararlaniyoruz.

Akkok Holding’den Egitime Destek

Egitimli bir nesil yetistirilmesinin toplumsal strdi-
riilebilirligin ilk gart1 oldugu anlayisi ile hareket eden
Akkok Holding, “Gelecege yatirim yapryoruz” motto-
suyla egitim alaninda bir¢ok proje hayata ge¢irmek-
tedir. Bu anlayis ¢ercevesinde Holding bugtine kadar
bir¢ok okul yaptirmig ve birgok 6grencinin egitim
hayatina katkida bulunmugtur.

G4-EC7 G4-EC8 G4-SO1

Raif Dingkok Ilkégretim Okulu

Raif Dingkék Ortaokulu, 1988 yilinda Tekirdag'in
Clerkezkoy ilgesinde agilmig ve 1998 yilinda okulu ge-
nigletme ¢aligmalar: tamamlanmigtir. Okulda bugiin
24 simif, alt1 idari ofis, bir laboratuvar, bir kiitiiphane,
bir bilgi teknoloji sinifi ve bir konferans salonu bulun-
maktadir.

Giizin Dingkék Ilkégretim Okulu

Akkok Holding tarafindan 1998 yilinda agilan Giizin
Dingkok Ortaokulu, 42 derslikli Mega B tipi projesi
ile Istanbul’un Maltepe Ilgesi’nin en biiyiik ve gagdas

AKKOK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013 - 2014

ortaokuludur. Bilgisayar laboratuvari, yemekha-

ne, mizik odas, ig atolyesi, konferans salonu, oyun
alanlari, spor alanlar1 ve anasinifi oyun parki alanlar:
bulunmaktadir.

Istanbul Teknik Universitesi Maslak
Yurtlar:

Istanbul Teknik Universitesi Maslak Yurtlar1 24 Mart
1999°’da hizmete acilmigtir. Maslak Yurtlar: toplam
56 ogrenciye kaliteli ve konforlu yerlesim olanag: sun-
maktadir. Her katta ortak kullanima acik bir oturma
odas1 ve mutfak bulunmaktadir.
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ISOV-Dingckik Teknik ve Endiistri
Meslek Lisesi

Sanayi Odas1 Mesleki Egitim Merkezi ve Sosyal Te-
sisleri Kompleksi projesi kapsaminda Akkok Holding,
ISOV-Dinckok Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi’nin
yapimi i¢in finansal destek saglamigtir. ISOV bu
bagig karsiliginda kompleksin lise kismina “Ding-
kok Endiistri Meslek Lisesi” adini vermigtir. Mesleki
Egitim Merkezi ve Sosyal Tesisleri Kompleksi iginde
4 bin 921 m2 alan iizerinde yer alan Dingkok Teknik
ve Endiistri Meslek Lisesi, 24 derslik, 52 6gretmen ile
554 6grenciye ¢agdas egitim olanagi saglamaktadir.

Akkok Holding, tim Holding sirketleriyle birlikte
Yalova Universitesi'nin Rektorliik Binasi'nin yapimina
destek olmaktadir. 10 milyon TL bagis yapilan ve tg
yilda tamamlanmasi planlanan bina, Akkok Holding
kurucusu Raif Dinckok’tin adini tagiyacaktir.

Akkok Atesbicesi Gezici Ogrenim
Birimi

Faaliyet gosterdigi tiim bolgelerde bélgenin sosyal ve
kiiltirel gelisimine katk: saglayacak projeler gelistiren
Akkok Holding, Turkiye Egitim Gonillileri Vakfi
(TEGV) isbirligiyle “Akkok Atesbocegi Gezici Og-
renim Birimi” projesini 2014 yilinda tamamlamastir.
Cocuklarda 6zgtven, degerlilik, yaraticilik, empati
gibi duygu ve becerilerin gelisimine ortam yaratmak
amaciyla hayata gecirilen bu projeyle 2013 yilinda
2.817, 2014 yilinda ise toplam 2.113 gocuga egitim
verilmistir.

Akkok Atesbdcegi Gezici Ogrenim Biriminde 12
bilgisayarl biligim ve teknoloji alanlarinin yani sira

G4-EC7 G4-EC8 G4-SO1

egitim programlarinin gergeklestirildigi bir bélim ay-
rilmistir. Proje ¢ergevesinde ¢cogunlugu tiniversite 63-
rencilerinden olusan goniilliller tarafindan bilgisayar
ve teknoloji okuryazarligi, kariyer se¢imi, ¢evre, saglik
ve trafik konulu egitimler verilmigtir. Proje bitimine
kadar Birim’de toplam 64 gontlli gérev yapmustir.

Akkok Atesbocegi Gezici Ogrenim Birimi, Yalova’da
Tagkoprii, Ogretmen Yusuf Ziya, Saban Temiige, Saf-
fet Cam, Maresal Fevzi Cakmak, Ismet Paga Mazlum
Palabiyik, Orgeneral Selahattin Risalet Demircioglu,
Atatiirk, Miufettis Hamdi Girgin, Hayat Mahallesi,
Hiirriyet, GSD Egitim Vakfi, Ziibeyde Hanim, 700.
Yil Osmangazi, Sevim Gogez Ilkdgretim Okullari ve
Mevlana Ilkokulu'nda proje siiresince toplam 14.125
6grenci ile bulugmustur.

Akkok Atesbocegi Gezici Ogrenim Birimi Cevre Dostu

Atesbocegi Gezici Ogrenim Birimi'nde Akkok’iin diger tiim projelerinde oldugu gibi gevre duyarlilig
dikkate alinarak treylerinin tamaminda geri déniisiimlii malzemeler kullanilmigtir. Bu sayede tirda
kullanilan malzemelerin %80’ninin ekonomik 6mriini tamamladiginda geri kazanilmas: amaglanmigtir.
Kullanilan malzemelerle enerji verimliligi saglayan ve ¢evre dostu olan bu Birimi, OTOKAR tarafindan
Akkok Holding’in projesi icin 6zel olarak tretildi.

AKKOK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013 - 2014
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Akkok Holding Sirketlerinden
Egitime Destek

Akenerji 2013 yilinda Erzin Dogalgaz Cev-
rim Santrali ¢evresinde egitim olanaklarinin
artmasina katkida bulunmak amaciyla Hatay’in
Erzin ilgesinde, Egemer Elektrik Uretim A.S.
Sehit Ugur Ekiz Teknik Lisesi’ni inga ettirmis

ve Hatay Valiligi, 11 Milli Egitim Miidiirliigii'ne
bagislamistir. Avrupa Birligi standartlarina gore
tasarlanan alt1 derslikli Endiistri Meslek Lisest,
40 bin m2 tizerine kurulmusg ve 2013-2014 done-
minde egitim ve 6gretime agilmistir.

Akocak Hidroelektrik Santralinin oldugu Trab-
zon'un Arakl ilgesinde 10 6grenciye 2011’den bu
yana TEV isbirliginde tiniversite 6grenim burs
yardiminda bulunan Akenerji, 2013 yilinda da burs
yardimina devam etmistir. Bunun yani sira 2013
yilinda, Ayyildiz Riizgar Santrali’nin bulundugu
Balikesir Bandirma ilgesine bagh Edincik Belediyesi
Muhtarhigrna, ilkokul 6grencilerinin ihtiyaclarinin
karsilanmas igin bagista bulunulmugtur.

Aksa Akrilik, surdirtlebilirligin egitimli,
donanmimli, kulttrli, cevreye ve topluma duyarl
nesiller ile miimkiin olabileceginin bilincindedir.
Bu bilincin verdigi sorumlulukla Aksa Akrilik,
1992 yalinda sektore yararl olabilecek gengler
yetistirilmesi hedefiyle, Yalova'nin Ciftlikkéy
Ilgesi Taskoprii Beldesi'nde Aksa Akrilik Teknik
ve Endustri Meslek Lisesi’ni kurmusgtur. 2014 yili
itibariyla, 28 6gretmen ve toplam 365 6grencisi ile
egitim hayatina devam eden okulda endiistriyel

alanlarda calisabilecek kalifiye teknik eleman
yetistirilmektedir. Ulke genelinde mesleki ve
teknik 6gretim kurumlari icinde ¢evrede bulunan
isletmelerin teknik eleman gereksinimine yonelik
olan “Proses” bolimii yalmizca Aksa Akrilik Ana-
dolu Teknik Lisesi ve Endtistri Meslek Lisesi’nde
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bulunmaktadir. Bilgisayar (Yazilim), Elektronik ve
Proses bolimlerinde egitim alan 6grenciler, uygu-
lama egitimlerini gelismis teknolojilerle donatilmis
laboratuvarlarda stirdirmektedir.

Aksa Akrilik 1992 yilinda kurdugu Aksa Akrilik
Meslek Okulu’na siirekli olarak verdigi ba-
kim-onarim, mezuniyet téreni organizasyonu
ve kiitiphane destegine raporlama déneminde
de devam etmistir. Ayni dénemde Akkok ve
Turkiye Egitim Goniilliler: Vakfi'nin isbirligiyle
gerceklestirilen Yalova Atesbocegi Gezici Ogre-
nim Birimi'ne destek veren Aksa Akrilik cevre
okullardan gelen bagis ve yardim taleplerini

yerine getirmistir.
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Akkok Holding’den
Sosyal Projelere Destek

Akkok Holding, cocuklarin siirdiiriilebilirlik ve geri
déniigtim konusunda farkindaliklarinin artmasi
amaciyla 2012 yilindan bu yana diizenledigi “Akkok
Cocuk Senligi”ne 2014 yilinda da devam etmistir. Raif
Dincgkok Kiiltiir Merkezi'nde gergeklesen son etkinlikte
¢ocuklar, sanat¢1 Seymen Sener’in strdiirilebilir bir
gevre icin geri doniigiimiin 6nemini anlatan “Gelecek
Agacr” isimli eserindeki gegitli objeleri boyayarak
uctincii kez gercek bir sanat eserini tamamlamanin
mutlulugunu yagamgtir. $enlige katilan ¢ocuklara geri
doéntsimlu kagittan tretilmis not defteri ve riizgar
giilleri dagitilmugtir. Yalovali gocuklarin kendi ilgi ve
becerileri dogrultusunda keyifli vakit gecirmelerini

Akkok Holding faaliyette bulundugu tim bolgelerde
yasayan halkin ihtiyaclarini tespit ederek bélgenin
sosyal ve kiltiirel gelisimine deger katacak projeler
gelistirmektedir. Faaliyet cografyasinda yer alan halk:
odak noktasina alan bir dizi uygulamayi hayata gegiren
Akkok Holding, operasyon cografyasindaki paydas-
larini faaliyetleri hakkinda bilgilendirecek iletigim
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saglamak ve onlarin kigisel gelisimlerine destek olmak
amactyla hayata gecirilen “Akkok Coocuk Senligi”ne
Akkok Ateshocegi Gezici Ogrenim Birimi de katil-
mustir. Yalovali cocuklar, Akkok Atesbocegi Gezici
Ogrenim Birimi sayesinde gesitli egitim programlariyla
tanigarak bilgi almanin yani sira kisisel geligimlerine de
katki saglamugtir.

Aksa Akrilik, 2014 yilinda
gergeklestirilen “Akkok Cocuk
Senligi’nde surdiirilebilirlik
konusu ile ilgili mesajlarin islendigi

mecralar: yaratmaktadir. A “Sen Sakrak Kabare” isimli
eglenceli ve egitici tiyatro oyununu
2012 yilindan bu yana Akkok, Tekerlekli Sandalye Bas- ¢ocuklarla bulusturmustur.

ketbol Stiper Ligi'nde miicadele eden 6ncii spor kuliip-
lerinden Yalova Ortopedikler Spor Kuliibi'ne (YOSK)
ana sponsor olarak destek vermektedir. Yalova’nmin \ :
g6zbebegi YOSK, bagarisim Yalova sinirlariin digina \

tagtyarak Tirkiye'nin 6nemli takimlarindan biri haline e @
gelmigtir. Takimin Tekerlekli Sandalye Basketbol Siiper -y
Ligi’nde gosterdigi bagarilarinin yan sira, yetistirdigi

sporcular da Yalova'nin gurur kaynagidur.

N
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Akkok Holding Sirketleri’nden
Sosyal Projelere Destek

Ak-Kim Kimya 2014 yilinda ti¢tinciisii gercekles-
tirilen “Akkok Cocuk Senligi” etkinligi kapsaminda
¢ocuklara kimya sevgisini agtlamanin yani sira kimya-
nin siirdiirtlebilir bir diinya i¢in 6nemini vurgulamak
amaciyla ¢ocuklarla birlikte gesitli deney gosterileri
gerceklestirmistir.

Hedef iiniversitelerin yaptig: etkinliklere sponsor olan
Ak-Kim Kimya, bu kapsamda 2014 yilinda ODTU
BEST Miihendislik Yarigmasi ve Kariyer Giinleri ile
IYTE Kimya Miihendisligi XI1. “Ne Uretelim Etkinlik-

leri ve Proje Yarigmasi”nin sponsorlugunu tstlenmistir.

Aksa Akrilik, 2014 yilinda gergeklestirilen “Akkok
Cocuk Senligi'nde strduriilebilirlik konusu ile ilgili me-
sajlarin islendigi “Sen Sakrak Kabare™ isimli eglenceli

ve egitici tiyatro oyununu ¢ocuklarla bulusturmustur.

Aksa Akrilik, Yalova Kizilay Subesi ile ortaklasa
yilda iki defa “Kan Bagis1 Kampanyas1” yirttmekte-
dir. Raporlama déneminde de Aksa Akrilik ¢alisan-
larinin gonilli katilimiyla Kan Bagisi Kampanyas:
organize edilmigtir.

Yalovali cocuklarin 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayramr’ni 3D “Rio 2” filmi ile kutlayan Aksa
Akrilik, 5-13 yag arasindaki Yaloval ¢cocuklar: Cinetime
Ozdilek Sinemasina gétiirmiigtiir. Filmin iicretsiz olarak
izlendigi etkinlik yaklagik 1.000 ¢ocuga ulagmistir.

Akenerji, santrallerinin faaliyette bulundugu bélgeler-
de, yore halkimin sosyal dayanigma, egitim, ¢evre, spor
ve kiiltiir odakli ihtiyaglarini bagis yoluyla kargilamaya

| G4-S01 |

caligmistir. Akenerji, Adana'da Feke Belediyesi tarafin-
dan yaptirilacak olan stadyum, Karaman’'da gergeklesen
Geleneksel Karacaoglan Senlikleri, Saimbeyli Belediyesi
tarafindan diizenlenen Saimbeyli Kiltir Sanat ve Kiraz
Festivali, Bozuytk’te iftar yemekleri ile park alanlari icin
demirbag kamelya yaptirimi, Kemalpasa Belediye Spor
Kulibii ve 5 Haziran Diinya Clevre giinii kapsaminda
Kozan Kent Konseyi tarafindan diizenlenen okullar
arasi resim yarigmasi i¢in bagista bulunmustur.

Yerel Toplumla Iliskiler

Akenerji, Hidroelektrik santrallerinin bulundugu
yerlerde yerel halki HES’lerden kaynaklanabilecek
olas tehlikeler ve korunma yontemleri hakkinda
bilin¢lendirmek amaciyla egitimler dizenlemekte,

bu konuda hazirladigimiz brosiir ve posterleri web
sitesinde yayilamakta ve santrallerinin bulundugu
bélgelerde dagitmaktadir. Akenerji, bilin¢lendirme
¢aligmalar1 kapsaminda, 2014 yilinda Adiyaman ve
Trabzon’da Kizilin Yilmaz Yig1li ve Yesiltepe Okulla-
rin1 ziyaret ederek 6grenci ve 6gretmenlerle bir araya
gelmigtir. Bu egitimlerde, Akenerji'nin Trabzon’da fa-
aliyet gosteren Akocak HES ve Adiyaman’da faaliyet
gosteren Burg ve Bulam HES’lerinin igleyisi ve halkin
genel olarak hidroelektrik santraller ile ilgili almas1
gereken kigisel giivenlik 6nlemleri hakkinda bilgiler
verilmistir. Ogrenciler bu egitimler sayesinde ayrica
yenilenebilir enerji ve elektrik tiretimi ile ilgili de
bilgi sahibi olmuglardir. Akenerji HES bilgilendirme
toplantilarina Bursa ve Adana illerinde devam etmeyi
planlamaktadir. Akenerji, 2013 ve 2014 yillarinda
yuriittigh bilinglendirme egitimleri ile toplam 1.026
6grenci ve 61 6gretmene ulagmigtir.
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Aksa Akrilik Acik Kapi Ziyaretleri ile sivil toplum
kuruluglari, yerel halk, okullar, ¢alisan aileleri, miis-
teriler, kiyaslama ekipleri ve yurt ici ve yurt dig1 ziya-
retcilerini yilin belli donemlerinde tiretim sahasinda
agirlamaktadir. Agik Kapi Ziyaretleri ile muhtelif
paydas gruplar: Aksa Akrilik faaliyetlerine iliskin goz-
lem yapma ve bilgi alma firsat1 yakalamakta, ziyaret-
leri takiben gerceklestirilen anketlerin sonuclar: Aksa
Akrilik’in iyilestirme stratejileri i¢in kullanilmaktadir.
Raporlama déneminde toplam 259 paydas A¢ik Kapi
Ziyaretleri kapsaminda Aksa Akrilik iiretim sahasini

zlyaret etmigtir.

Aksa Akrilik’in kendi alanlarinda uzmanlagmis mi-
hendisleri, géniillii olarak baslattiklar1 “Aksa’yla Og-
reniyorum Paylasim Semineri” araciligiyla Yalovali
genclerle bir araya gelmektedir. 2014 yilinda Yalova
Anadolu Lisesi’'nde géntllii mithendislerin katilimi ile
gerceklestirilen etkinlikte yaklagik 200 geng, Aksali
mithendislerin deneyimlerinden ve birikimlerinden
yararlanma firsat1 yakalamigtir.

Ak-Kim Kimya, Agik Kap: Uygulamasi ile tesisleri
hakkinda bilgi edinmek isteyen resmi kurum ve kuru-
luslara ve 6grencilere kapilarini agmaktadir. Yapilan
tesis ziyaretlerinde Ak-Kim Kimya ve kimya sektori
hakkinda bilgiler paylagilmakta, Ak-Kim Kimya
yonetici ve ¢alisanlari, 6grencilerin gelecek hedefle-
rini ve mesleki segimlerini belirlemelerine yardimci
olmaktadir. Bu uygulamayla yilda ortalama 300 6g-
renci Ak-Kim Kimya’y ziyaret etmekte, uygulamalar
hakkinda teknik bilgi almaktadir.
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Akkok Holding’den Sanata Destek

Akkok Holding, kiiltiirel degerleri ve sanati gelig-
tirmek, sanatciy: tesvik etmek, kiltiirel ve sanatsal
alanlarda toplumsal farkindaligi artirmak amaciyla
yurtici ve yurtdigindaki kiiltiir-sanat projelerine
kaynak ayirmaktadir. Yurtdisidda Royal Academy of
Arts tarafindan diizenlenen “Turks” sergisi ve Oxford
Universitesi Islami Arastirmalar Merkezi tarafindan
yuritilen “The Study of Turkey” ¢aligmasi, yurtigin-
de ise Prof. Dr. Nurhan Atasoy danigmanhginda ha-
zirlanan Yadigar-1 Istanbul kitabinin hazirlik siirecine
verilen destek, Akkék Holding’in bugtine dek katk:

sagladig1 en 6nemli sanat projeleri arasindadir.

Raif Din¢koék Kiiltiir Merkezi

Akkok Holding, 2011 yilinda 45 yildir faaliyet
gosterdigi Yalova'da, bolge halkinin kiltirel gelisi-
mine deger katmak amaciyla Holding’in kurucusu
Raif Dingkok adina Raif Dingkok Kaltir Merkezi'ni

hizmete agmistir. Modern ¢agin ihtiyaglarina yonelik

Akkok Holding’den Universitelere Destek

Akkok Holding, 2014 yilinda Holding Sirketleriyle “Efsane mi gercek mi?” konsepti ad1 altinda tniversite etkinliklerine baglamistir. Proje kapsaminda kariyer
merkezleri ve tniversite kuliipleri ile igbirlikleri yapilmis, Giniversitelerde gesitli aktiviteler gergeklestirilmistir. Proje kapsaminda Aksa Akrilik, Orta Dogu Teknik
Universitesi Kimya Miihendisligi Kuliibii'niin her yil diizenledigi ODTU Plus etkinliginde 6grencilerle bulusmustur. ODTU’de gergeklesen etkinlikte 6grenciler,

Aksa Akrilik yoneticilerinin deneyimlerinden ve birikimlerinden yararlanma firsat1 yakalamstir.

bir kiltir-sanat kompleksi olarak tasarlanan Merkez,
Yalova Belediyesi biinyesinde, belediyenin sagladig:
10 bin m2 biiyikligiindeki bir arazide, dort ayr1 blok
olarak inga edilmis, i¢inde ¢ok amagh salonlar, 6rgiin
egitim atolyeler, fuaye, sergi ve kafeterya alanlari, se-
yir ve teras ¢esitli bélimler ayrilmigtir. Kent yagamin-
da bir boslugu dolduran Merkez, acildig: giinden bu
yana Yalovalilarin yogun ilgisiyle kargilagmigtir.

Raif Dingkok Kultiir Merkezi, cagdas ve 6zgtin
mimari tasarimiyla birgok oédiile layik goralmiistiir.
Merkez 39 iilkenin rekor sayida proje ile katildig1 2010
Avrupa Gayrimenkul Odiillerinde (2010 European
Property Awards), “Ticari/Rekreasyon Yapilar1” ka-
tegorisinde Avrupa’nin en iyileri arasinda yer alarak
buiytk bir bagariya imza atmigtir. Yine 2010 yilinda
Dubai emlak ve ingaat sektoriiniin en 6nemli organi-
zasyonlar1 arasinda yer alan Cityscape yarigmasinda
“Toplum” ve “Hayat” kategorilerinde finale kalarak
sertifikayla 6diillendirilmis olan Raif Dinckok Kdultiir
Merkezi, bu kategorilerde “takdire deger” olarak
nitelendirilmistir.

=

s

Bu édiillerin yani sira Merkez, diinyanin en 6nemli
100 mimarinin kendi projelerine ait yorumlarindan
olusan “1.000 Ideas by 100 Architects” isimli kitapta,
Mimar Emre Arolat'in yedi farkli projesi arasinda yer
almig ve 6zgiin tasarimini belgelemistir.
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Akkok Holding Sirketlerinden
Sanata Destek

Aksa Akrilik’in katkilariyla Yalova’ya taginan Istan-
bul Oyuncak Miizesi Gezici Sergisi 2014 yilinda Raif
Dinckok Kiiltiir Merkezi'nde ticretsiz olarak ziyaret-
giler ile bulugmustur. Kasim ayinda gergeklestirilen
gezici miizede, 1900’ yillardan giiniimiize oyuncak
tarihinin en gézde 6rnekleri sergilenmis, sergiyi 10 giin
boyunca yaklasik 8 bin kisi ziyaret etmigtir.

Akenerji, Yunanistan'i Girit Adas1 Hania Sehri’nde
her yil dizenlenen ve ¢ok sayida tilkeden 300t agkin
sanatc¢inin yer aldigit CHANIaRT 2013 Contempo-
rary Art Festival'ine destek vermistir. Turkiye'den 10
sanatginin katildigi festivalde sanatcilar, Olivepress
Contemporary Art Museum’da gercgeklestirilen ve

kiiratorligiinii Cem Ustiiner’in yaptig1 sergide eserle-
rini sanatseverlerle bulusturmugtur. “Black and White
Dreams” temasi igin ¢aligan geng yetenekler, “enerji”
alt temasi ile de sanatg1 géziiyle enerji konusunu yorum-
lamustir.

Akis GYO'nun yurittigi Akbatt AVYM projest, tg yil
icinde tcretsiz olarak 435 ¢ocuk etkinligi, 78 6zel soy-
lesi, 12 imza giind, 7 sergi, 4 tiyatro oyun ve 15 biytik
konser ve sayisiz miizik dinletisi gerceklestirmis, pek
¢ok sosyal sorumluluk projesine destek olmustur.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Gelecek Raporlama Donemine Yonelik Hedeflerimiz

 Sirket operasyonlariyla ilgili paydaglar: bilgilendirme ¢aligmalarinin artirilmasi

+ Universitelerle iliskilerin geligtirilmesine yonelik galismalarin diizenlenmesi

* Yerel topluma yonelik kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin ¢ogaltilmasi

* Sektor 6zelinde destek verdigimiz kamu kurumlarinin baglattigi inisiyatiflere destek verilmesi

* Akis GYO’da meslek okulu 6grencilerine perakende sektorii ile ilgili bilgi vermeye yonelik saha gezilerinin dii-

zenlenmesi

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

AKKOK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013 - 2014

61



RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU
BASKANI’NIN
MESAJI

ICRAKURULU
BASKANI’NIN
MESAJI

AKKOK HAKKINDA

KURUMSAL
YONETIM YAPIMIZ

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

CALISANLARIMIZ

SORUMLU
DEGER ZiNCiRi
UYGULAMALARI

1S SAGLIGI ve
GUVENLIGI

CEVRE

TOPLUMA
KATKIMIZ

GRI G4 ICERIK
INDEKSI

BM KURESEL
ILKELER SOZLESME
ILERLEME BILDIiRiMi

GRI G4 I¢cerik
Indeksi

AKKOK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013 - 2014

AKKOK
HOLDING

62



RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU
BASKANI’NIN
MESAJI

ICRAKURULU
BASKANI’NIN
MESAJI

AKKOK HAKKINDA

KURUMSAL
YONETIM YAPIMIZ

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

CALISANLARIMIZ

SORUMLU
DEGER ZiNCiRi
UYGULAMALARI

1S SAGLIGI ve
GUVENLIGI

CEVRE

TOPLUMA
KATKIMIZ

GRI G4 ICERIK
INDEKSI

BM KURESEL
ILKELER SOZLESME
ILERLEME BILDIiRiMi

Materiality

Disclo

Akkok Holding

Aug 2015
Service

AKKOK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013 - 2014

Genel Standart A¢ciklamalar

Profil Aciklamasi Raporlandig: B6liim Aciklamalar
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G4-10 GRI G4 Igerik Indeksi 63 Akkok Holding operasyonlar1 dahilinde meydana gelen belirgin mevsimsel istthdam
degisiklikleri bulunmamaktadir.
G4-11 GRI G4 Igerik Indeksi 63 Akkok Holding operasyonlar: dahilinde sendikali calisan bulunmamaktadur.
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G4-13 Akkok Holding Sirketleri 14-15
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G4-16 Paydaslarimiz 23
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AKKOK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013 - 2014

Genel Standart A¢ciklamalar

Profil Aciklamasi | Raporlandig: Boliim Sayfa Aciklamalar Harig Ds1s
Tutulanlar | Denetim
Rapor Hakkinda 3-4 - -
G4-20 Akkok Holding'in Stirdiriilebilirlik 22 - -
Oncelikli Konular
Rapor Hakkinda 3-4 - -
G4-21 Akksk Holding’in Siirdiiriilebilirlik 22 - -
Oncelikli Konular:
G4-22 Ekonomiye Katkimiz 12 - -
G4-23 Rapor Hakkinda 3-4 - -
Paydas Katilima
G4-24 Paydaslarimiz 23 - -
G4-25 Paydaglarimiz 23 - -
R Stirdiirtlebilirlik Yaklagimimiz 21 - -
G4-26
Paydaslarimiz 23 - -
Surdurulebilirlik Yaklagimimiz 21 - -
G4-27 Misterilerimiz 36-37 - -
Tedarikgilerimiz 38 - -
Rapor Profili
G4-28 Rapor Hakkinda 3-4 - -
G4-29 Rapor Hakkinda 3-4 - -
G4-30 Rapor Hakkinda 3-4 - -
G4-31 Rapor Hakkinda 3-4 - -
Rapor Hakkinda 3-4 - -
G4-32 GRI G4 Tgerik Indeksi 64 Akkék Holding Siirdiirilebilirlik Raporu 2018-2014 dug denetim uygulamasina tabi
tutulmamustir.
G4-33 GRIG4 Tgerik Indeksi 64 Akkok Holding Stirdurtlebilirlik Raporu 2013-2014 dis denetim uygulamasina tabi - -
tutulmamstir.
Yonetisim
G4-34 Kurumsal Yonetim Yapimiz 18-19 - -
Etik ve Diiriistlik
G4-56 Akkok Holding Etik Yaklagimi 18 - -
G4-57 Akkok Holding Etik Yaklagimi 18 - -
G4-58 Akkok Holding Etik Yaklagimi 18 - -

Genel Standart A¢ciklamalar

Profil Aciklamasi | Raporlandig: B6liim Sayfa Aciklamalar Harig Di1s
Tutulanlar | Denetim

Spesifik Standart Aciklamalar

Kategori: Ekonomik
Unsur: Ekonomik Akkok Holding Hakkinda; Risk 2013 Annual - -
Performans Yonetimi: 2013 Faaliyet Raporu, 2014 Report p.137
Faaliyet Raporu 9,19
| Ga-32 | G433 |
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Genel Standart A¢ciklamalar

Profil Aciklamasi | Raporlandig: Boliim Sayfa Aciklamalar Harig Ds1s
Tutulanlar | Denetim
G4-EC1 Ekonomiye Katkimiz 12 - -
Yonetim Kurulu Bagkani'min Mesaji 5 - -
G4-EC2
Clevre 48 - -
G4-EC3 Insan Kaynaklar: Politikamiz 25 - -
G4-EC4 2013 Faaliyet Raporu; 2014 Faaliyet 2013 Annual - -
Raporu Report
p.9L, p.119
Unsur: Piyasa Varlig: Calisanlarimiz 25 - -
G4-ECH Insan Kaynaklar: Politikamiz 25 - -
G4-EC6 Caliganlarimiz 55-56, 57 - -
Unsur: Dolayli Ekonomik Ekonomiye Katkimiz 55-56, 57 - -
Etkiler
G4-EC7 Akkok Holding'den Egitime Destek; Yerel - -
Toplumla Iligkiler
G4-EC8 Akkok Holding'den Egitime Destek; Yerel - -
Toplumla Iligkiler
Unsur: Satin Alma 38 - N
Uygulamalar
G4-EC9 Tedarikgilerimiz - -
Kategori: Cevresel
Unsur: Enerji Clevre; Enerji Yonetimi; Emisyon 48,49, 51 - -
Yonetimi
G4-EN3 Enerji Yonetimi 49 - -
G4-EN4 Enerji Yonetimi 49 - -
G4-EN6 Enerji Yonetimi 49 - -
G4-EN7 Enerji Yonetimi 50 - -
Unsur: Su Cievre; Su Yonetimi 50 - -
G4-EN8 Su Yonetimi 50 - -
G4-EN9 Su Yonetimi 50 - -
G4-EN10 Su Yonetimi - -
Unsur: Biyogesitlilik Oncelikli konu degildir 48 - -
G4-EN13 Cevre 48,49 - -
Unsur: Emisyonlar Cievre; Emisyon Yonetimi 51 - -
G4-EN15 Emisyon Yoénetimi 51 - -
G4-EN16 Emisyon Yénetimi 51 - -
G4-EN17 Emisyon Yonetimi 51 - -
G4-EN21 Emisyon Yonetimi 48, 50, 52 - -
Unsur: Atik Su ve Atiklar Cevre; Su Yonetimi; Atk Yonetimi 50 - -
G4-EN22 Su Yonetimi 52 - -
G4-EN23 Atk Yonetimi 65 - -
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Profil A¢ciklamasi

Sayfa Aciklamalar

AKKOK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013 - 2014

Genel Standart A¢ciklamalar

Raporlandigi B6liim

Harig
Tutulanlar

Ds1s

Denetim

G4-EN24 GRIG4 Tgerik Indeksi Raporlama déneminde operasyonlarimiz dahilinde ger¢eklesen sizint1 ve dékiintii - -
bulunmamaktadir.
G4-EN25 Auk Yénetimi 52 - -
G4-EN26 GRI G4 Ig(‘,rik Indeksi 66 Akkok Holding'in su tahliyelerinden etkilenen su kutlesi bulunmamaktadir. - -
Unsur: Uriin ve Hizmetler 14-15 - -
Akkok Holding Sirketleri 49 - -
Enerji Yonetimi 50 - -
G4-EN27 BT
Su Yoénetimi 52 - -
Atik Yonetimi 18,19 - -
Unsur: Uyum Risk Yonetimi ve Ig Denetim ve ig 48 - -
Kontrol
G4-EN29 Clevre 48 - -
Unsur: Genel Cevre - -
G4-EN31 Clevre 48 - -
Unsur: Cevresel Sikayet Oncelikli konu degildir - -
Mekanizmalar:
G4-EN34 Clevre 48 - -
Kategori: Sosyal
Alt Kategori: Iggiicii Uygulamalari ve Insana Yakigir Is
Unsur: Istihdam Caliganlarimiz; Insan Kaynaklar: 25 - -
Polittkamiz
G4-LAl Insan Kaynaklar: Politikamiz 25 - -
G4-LA2 Insan Kaynaklar: Politikamiz 25 - -
G4-LA3 Insan Kaynaklar Politikamz 25 - -
Unsur: Isgiicii/ Yénetim Caliganlarmiz; Calisanlarla Tletigim 25,33 - -
Tliskileri
G4-LA4 GRI G4 Igerik Indeksi 66 Onemli operasyonel degisikliklerde yasalarca belirlenen asgari ihbar siirelerine riayet - -
ediyoruz.
Unsur: s Saghgi ve Giivenligi | Is Saghg ve Giivenligi 41-42 - -
G4-LA5 Is Saghg1 ve Giivenligi 41-42 - -
Is Saghg ve Giivenligi 45 - -
G4-LAG 3 A5TeI Ve IS
Is Saghgi ve Giivenligi 43 - -
G4-LA7 Cialisan Saghgi ve Calisma Ortaminin 66 - -
Iyilestirilmesi
G4-LAS8 GRI G4 Igerik Indeksi 29, 30 Akkok Holding operasyonlar: dahilinde sendikali ¢alisan bulunmamaktadir. - -
Unsur: Egitim ve Ogretim | Ogrenme ve Gelisim; Organizayon 29 - -
Gelisimi
G4-LA9 Ogrenme ve Geligim 29 - -
Ogrenme ve Gelisim 30 - -
G4-LA10 - .
Organizasyon Geligimi 30 - -
G4-LAll Organizasyon Geligimi 30 - -

G4-EN24 G4--EN26| G4-LA4 |G4—LA8|
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AKKOK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013 - 2014

Genel Standart A¢ciklamalar

Profil Aciklamasi | Raporlandig: Boliim Sayfa Aciklamalar Harig Dss
Tutulanlar | Denetim
Unsur: Cesitlilik ve Firsat Oncelikli konu degildir - -
Esitligi
G4-LA12 Insan Kaynaklar: Politikamiz 25 - -
Unsur: Kadin ve Erkekler Oncelikli konu degildir - -
icin Esit Ucret
G4-LA13 Insan Kaynaklar1 Politikamiz 25 - -
"Unsur: Tedarikeinin Isgiicii
Uygulamalar: Bakimimdan
Degerlendirilmesi" Oncelikli konu degildir - -
G4-LALS Tedarikgilermiz 38 - -
Unsur: 1§giicii Uygulamalari | Siirdiiriilebilirlik Yaklagimimiz - -
Sikayet Mekanizmalar
G4-LAl6 GRI G4 Ierik Indeksi 67 Raporlama d6nemi zarfinda igglicti uygulamalariyla ilgili olarak resmi sikayet - -
mekanizmalari kanaliyla tarafimiza ulagan bir sikayet bulunmamaktadar.
Alt Kategori: Insan Haklar
Unsur: Ayrimciligin Our Human Resources Policy 25 - -
Onlenmesi
G4-HR3 GRIG4 igerik Indeksi 67 Raporlama dénemi zarfinda gerceklesen bir ayrimeilik vakas: bulunmamaktadir. - -
Unsur: Cocuk i§(;iler Insan Kaynaklar: Politikamiz; 25,38 - -
Tedarikgilerimiz
G4-HR5 Tedarikgilerimiz 38 - -
Unsur: Zorla veya Cebren Insan Kaynaklar: Politikamiz; 25, 38 - -
Calistirma Tedarikgilerimiz
G4-HR6 Tedarikgilerimiz 38 - -
Unsur: Yerli Halklarin B B
Haklar:
G4-HR8 GRIG4 igcrik Indeksi 67 Raporlama déneminde yerli haklarinin ihlaliyle ilgili tespit edilmis bir vaka - -
bulunmamaktadir.
Unsur: Insan Haklari Oncelik konu degildir - -
Sikayet Mekanizmalar:
G4-HR12 GRI G4 Igerik Indeksi 67 Raporlama déneminde insan haklar: etkileriyle ilgili olarak resmi sikayet mekanizmalar - -
kanaliyla tarafimiza ulagan bir sikayet bulunmamaktadir.
Alt Kategori: Toplum
Unsur: Yerel Toplumlar Sorumlu Deger Zinciri Uygulamalarr, 36, 55 - -
Topluma Katkimiz
Paydaslarimiz 23 - -
Musterilerimiz 36-37 - -
G4-SOlI T§ Saghgi ve Giivenligi 41-42 - -
Akkok Holding'den Egitime Destek 55-57 - -
Yerel Toplumla Iligkiler 59 - -
G4-502 Faaliyet Bolgesinin Guvenlik ve Emniyeti 44 - -
Unsur: Yolsuzlukla Miicadele | Akkok Holding Etik Yaklagimi 18 - -

G4-HR3

G4-HR8

G4-HR12 G4-LA16



RAPOR HAKKINDA

YONETIM KURULU
BASKANI’NIN
MESAJI

ICRAKURULU
BASKANI’NIN
MESAJI

AKKOK HAKKINDA

KURUMSAL
YONETIM YAPIMIZ

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

CALISANLARIMIZ

SORUMLU
DEGER ZiNCiRi
UYGULAMALARI

1S SAGLIGI ve
GUVENLIGI

CEVRE

TOPLUMA
KATKIMIZ

GRI G4 ICERIK
INDEKSI

BM KURESEL
ILKELER SOZLESME
ILERLEME BILDIiRiMi

AKKOK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2013 - 2014

Genel Standart A¢ciklamalar

Profil Aciklamasi | Raporlandig: Boliim Sayfa Aciklamalar Harig Dss
Tutulanlar | Denetim
Risk Yonetimi 19 - -
G4-S03 - - -
I¢ Denetim ve I¢ Kontrol 18 - -
G4-S04 I¢ Denetim ve I¢ Kontrol 18 - -
G4-505 I¢ Denetim ve I¢ Kontrol 18 - -
Unsur: Kamu Politikas Topluma Katkimiz 55 - -
G4-S06 GRIG4 igcrik Indeksi 68 "Akkok Holding herhangi bir siyasi partiye bagis yapmaz ya da yardimda bulunmaz.” - -
Unsur: Rekabete Aykir - -
Davranig
G4-S07 GRI G4 Icerik Indeksi 68 Rekabete aykir: davraniglara, trostlesme ve tekelcilik faaliyetlerine iligkin tarafimiza - -
agilmig bir dava bulunmamaktadir.
Unsur: Uyum - -
G4-S08 GRI G4 Icerik Indeksi 68 Raporlama déneminde kanun ve yénetmeliklere uyulmamasi nedeniyle alinmig 6nemli - -
bir para cezasi yahut parasal olmayan bir yaptirim bulunmamaktadir.
Unsur: Toplum Uzerindeki - -
Etkilere Iligkin Sikayet
Mekanizmalar:
G4-5011 GRI G4 Igerik Indeksi 68 Raporlama déneminde toplum iizerindeki etkilerle ilgili olarak resmi sikayet - -
mekanizmalar: kanalyla tarafimiza ulagan bir sikayet bulunmamaktadar.
Alt Kategori: Uriin Sorumbulugu
G4-PR2 GRI G4 Icerik Indeksi 68 Raporlama déneminde gergeklesen, iirtin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik etkileriyle - -
ilgili yénetmeliklere ve goniilli kurallara uyumsuzluk vakas: bulunmamaktadir.
Unsur: Uriin ve Hizmet Oncelikli konu degildir - -
Etiketlemesi
G4-PR5 Miusterilerimiz 36-37 - -
Unsur: Pazarlama ileti§imi Oncelikli konu degildir - -
G4-PR7 GRI G4 Ierik Indeksi 68 Raporlama déneminde pazarlama iletigimiyle ilgili yénetmeliklere ve goniillii kurallara - -
uyumsuzluk vakasi ger¢eklesmemistir.
Unsur: Misteri Gizliligi Miusterilermiz 36-37 - -
Musterilerimiz 36-37 - -
G4-PR8 GRIG4 igerik Indeksi 68 Raporlama déneminde musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybr ile ilgili - -
alinan bir sikayet bulunmamaktadir.
Unsur: Uyum - R
G4-PRY GRIG4 ig(‘,rik Indeksi 68 Raporlama déneminde tiriin ve hizmetlerin tedariki ve kullanim ile ilgili kanun ve - -

yonetmeliklere uyumsuzluk nedeniyle alinmig 6nemli bir para cezasi bulunmamaktadar.

| G4-506 | G4-SO11 | G4-PRY

G4-S07 |G4—PR2 | G4-S08 | G4-PR7

G4-PR8
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BIRLESMIS MILLETLER KURESEL ILKELER
SOZLESME ILERLEME BiLDiRIMi

Insan Haklar:
Tlke 1: I5 diinyasy, ilan edilmis insan haklarim desteklemeli ve bu haklara sayg1 duymali

Tlke 2: T5 diinyasi, insan haklari ihlallerinin sug ortagi olmamal

Calisma Standartlar1

Tlke 3: I5 diinyas galiganlarin sendikalagma ve toplu miizakere 6zgiirligiinii desteklemeli
Ilke 4: Zorla ve zorunlu isci caligtirilmasina son verilmeli

Ilke 5: Her tiirlii cocuk isci caligtirilmasina son verilmeli

Tlke 6: Isc alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli

Cevre

Ilke 7: Is diinyas: cevre sorunlarina kargi ihtiyati yaklagimlar1 desteklemeli

Tlke 8: I diinyas: cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek vermeli

Tlke 9: Is diinyas: cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlagmasim desteklemeli

Yolsuzlukla Miicadele

Tlke 10: 15 diinyas: riigvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla savagmal

s.25
$.25

$.25,38
$.25,38
$.25-26
5.2148

5.48-53
s.10,48
s.14-15

s.18
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