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Rapor Hakkinda

AKKOK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2012

RAPOR
HAKKINDA

Rapora Dahil Olan Calisan Faaliyet Rapora Dahil Olan

Sirketler Sayilar Alani Lokasyonlar*

Aksar** 778 Kimya/Enerji Yalova fabrikasi ve Akhan'daki ofis kullanimi

Ak-Kim 451 Kimya Yalova, Cerkezkoy fabrikalari ve Macka Genel Mudurlik Binasi

Akenerji 296 Eneriji Turkiye geneline yayllmis 8 hidroelektrik, 1riizgar ve 3 dogal gaz
santraliile Akhan'daki ofis kullanimi

Ak-Tops 258 Tekstil Yalova fabrikasi

Akis GYO 28 Gayrimenkul Akhan'daki ofis binasi

Akkok Holding** 40 Yonetim Akhan'daki ofis kullanimi

* Raporda yer alan ISG ve cevre verileri yukarida tanimlanan lokasyonlar cercevesinde takip edilip raporlanmaktadir. Lokasyonlarda
kullanilan araclara yonelik performans verileri de rapora dahil edilmistir.

** Yukarida ve Raporda gecen "Akkok Holding" kullanimi AkkSk Sanayi Yatirm ve Gelistirme A.S."ye karsilik gelmektedir.

*** Aksa calisan sayilarina Yonetim Kurulu dahildir.

Surdurtlebilir bliyume ve sosyal sorumluluk perspektifi,
Akkok Sirketler Grubu'nun yol haritasinin olusumunda
belirleyici bir Bneme sahiptir. Bu baglamda Akkok Sirketler
Grubu, 6zel sektdrlin stirdurtilebilir kalkinma yolundaki
evrenselilkelerinin yayginlasmasina oncliltik eden Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'ni 2007 yilinda imzalayarak
kurumsal sorumluk anlayisini evrensel normlara tasimak
yolunda ilk adimi atmistir.

Bu Rapor Akkok Sirketler Grubu olarak yayimladigimiz besinci
ilerleme Bildirimi Raporudur. Ayrica GRI Surdrilebilirlik
Raporlamas! ilkelerinin C uygulama seviyesinin gereklerini
yerine getirecek sekilde hazirladigimiz ilk kapsamli
surdurdlebilirlik raporu 8zelligini tasimaktadir. 2009 yilindan bu
yana Birlesmis Milletler Kiiresel llkeler Sozlesmesi kapsaminda
yayimladigimiz llerleme Bildirimlerinin kapsamini ve icerigini

bu Raporda 6nemli dlctde gelistirdik. Raporda Akkdk Sirketler
Grubu olarak stirdurdlebilirlik konusunda uyguladigimiz stire¢
ve politikalar ile elde ettigimiz performansa yer verdik. Rapor
kapsaminda ele aldigimiz surdurulebilirlik konulari arasinda
cevre, tedarik zincirinde sorumluluk;, is sagligi ve glivenligi,
calisanlara yonelik uygulamalar ve topluma katki gelmektedir.
Ayrica AkkSk Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S'ye ait kurumsal
yonetim uygulamalari ve finansal aciklamalara da bu Raporda
yer verdik.

Raporun sinirlarint Akkok Sirketler Grubu'nun calisan
sayisiolarak % 55,4'(, ciro olarak % 79'unu temsil eden,
yukaridaki tablodaismi gecen Sirketlerimiz olusturmaktadir.
Raporunicerigini olustururken, stirduirtlebilirlik raporlarinin
hazirlanmasinda dtinyada en cok tercih edilen rehber

olan GRI Stirdiiriilebilirlik Raporlamasi ilkelerini baz aldik.
Blinyemizde bulunan Sirketler farkli sektorlerde faaliyet
gOstermekte, dolayisiyla farkli oncelikli konular gtindemlerini
olusturmaktadir. Bu da Raporunicerigini belirlerken bazi
guclikleriberaberinde getirdi. Raporun temelini, Raporda
acikladigimiz sayisal ve sGzel bilgilerin tim veya cogu
Sirketlerimiz icin 8ncelikli ve temin edilebilir olmasi geregini

baz alarak olusturduk. Grup bazindaki ortak yaklasim ve
uygulamalarimiza ek olarak, Sirketler bazindaki 6zel ve fark
yaratan yaklasim ve uygulamalara da Raporda yer verdik.
Ayrica, her Sirketin oncelikli paydas gruplarinin beklentilerini
de gbz Onlinde bulundurmaya gayret ettik. Bu Rapora ek
olarak, Grup Sirketlerimizden Aksa, Ak-Kim ve Akeneriji,
icerigi ve kapsami daha genis olan kurumsal stirdurtlebilirlik
raporlarini yayimlamaktadir.

Bu Rapor, 10cak 2012 - 31 Aralik 2012 tarihleri arasindaki
cevresel, sosyal, etik ve ekonomik alanlardaki uygulama

ve performansimiz hakkinda bilgi ve veriler icermektedir.
Performansimizi yansitan rakamsal verileri, trendi gostermek
adina soniki veya Uc yila ait olarak sunmaya gayret ettik.
Rapordaki bilgi ve veriler raporlama stirecine dahil olan
Sirketlerin temsilcilerinden olusturdugumuz Stirdtirtlebilirlik
Komitesi tarafindan hazirlandi.

Bu Raporda aciklanan performans verileri, aksi belirtiimedigi
takdirde yukaridaki tabloda belirtilen, raporlamaya dahil olan
Akkok Grubu Sirketleri'ni kapsamaktadir. Dolayisiyla Raporda
gecen "Akkok Grubu Sirketleri", "biz", seklindeki ifadeler de
aksi belirtimedigi takdirde, bu tabloda belirtilen Sirketlere ait
konsolide verileriicermektedir.

Akkok Sirketler Grubu olarak Sirketlerimizin ncelikli
konularini ve belli basl paydaslarinin beklentilerini goz dniinde
bulundurarak hazirladigimiz bu Raporu diizenli olarak ve
paydas beklentileri dogrultusunda kapsam ve sinirlarini
genisleterek yayimlamayi hedefliyoruz.

Raporumuzu dncelikle miisterilerimiz, yatirmailar olmak
Uzere, calisanlarimiz, diizenleyici kurumilar, is ortaklarimiz

ve toplumun Sirketlerimizden bekledikleri performans ve
uygulamalari yansitacak sekilde hazirlamaya gayret ettik.
Raporumuzun icerigine, stirdurtlebilirlik performans ve
uygulamalarimiza yonelik dneri, yorum ve sorularinizicin bize
asagidaki e-posta adresinden ulasabilirsiniz:
surdurulebilirlik@akkok.com.tr
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UST YONETIM
MESAJI

Akkok Sirketler Grubu olarak Birlesmis Milletler Kuresel
Ikeler Sozlesmesi'nin rehberliginde calisma kosullary,
cevre, insan haklari ve seffaf kurumsal yonetim
alanlarindaki yukumlultklerimizi yerine getirmeye azami

O0zen gosteririz.

Degerli Paydaslarimiz,

Akkok Sirketler Grubu olarak Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sozlesmesi'nin rehberliginde calisma kosullari, cevre,
insan haklari ve seffaf kurumsal yonetim alanlarindaki
yiikiimliiliiklerimizi yerine getirmeye azami 6zen gosteririz.

Odaklandigimiz kimya, enerji, gayrimenkul sektorlerinde
oncl konumdaki Sirketlerimizle, katma degerli Uruin ve
hizmetlerimizle ileri teknolojiye yonelik yatirmlarimizi 2012
yilinda da stirdurerek basaril bir performans sergiledik.
Akkok Sirketler Grubu olarak faaliyetlerimiz ile Tiirkiye'nin
istikrarlibtiytime surecine destek verirken, sosyal sorumluluk
anlayisimizla toplumun sosyo-kdltirel gelisimine de

katki saglamay! hedefledik. 2007 yilinda BM Kiiresel

ilkeler Sozlesmesi'ni (BMKIS) de imzalayarak, calisma
kosullari, cevre, insan haklari ve seffaf kurumsal yonetim
alanlarinda 6rnek olarak nitelendirilebilecek cesitli calismalar
gerceklestirdik. BuRaporda Grup Sirketlerimizden Aksa, Ak-
Kim, Akenerji, Ak-Tops, Akis GYO ile Akkdk Holding'in 2012
faaliyet yilinda stirdurdilebilirlik kapsamindaki calismalarini
sizlerle paylasmaktan memnuniyet duyuyoruz.

Bu Rapor Akkadk Sirketler Grubu olarak yayimladigimiz
besinci BMKIS llerleme Bildirimi Raporudur. Ayrica "GRI
Sirdurulebilirlik Raporlamasi ilkeleri” dogrultusunda
hazirladigimiz ilk kapsamli stirdtirtlebilirlik raporu 6zelligini
tasimaktadir. Rapor kapsaminda ele aldigimiz stirdtirtlebilirlik
konularrarasinda kurumsal yonetim, cevre, is sagligi ve
glvenligi, calisanlara yonelik uygulamalar, tedarik zincirinde
sorumluluk ve topluma katki gelmektedir.

Farklialanlarda faaliyet gosteren Sirketlerimizin
surdurlebilirlik konusundaki oncelikleri de dogal olarak
farklilik gbstermektedir.

Aksa seffaflik ilkesi kapsaminda 1999 yilindan bu yana "Acik
Kapi Ziyaretleri" dlizenlemekte olup, 2012 sonu itibariyle
toplam 17.000'in Uzerinde ziyaretciyi tesislerinde agirladi. Sivil
toplum kuruluslari, yerelidare ve halk, 6grenciler, calisanlarin
aileleri, muisteriler, yurt ici ve yurt disindan gelen ziyaretciler
Aksa Uretim sahasini gezerek bilgi sahibi olmakta ve
doldurduklari degerlendirme formlariile Aksa'niniyilestirme
stratejileri olusturmasina katkida bulunmaktadir.

1993'te Uclti Sorumluluk Taahhtidiinde bulunan ve programi
Turkiye'de uygulayanilk firmalar arasinda Aksa ve Ak-Kim
yer almaktadir. Uclii Sorumluluk, faaliyetin her asamasinda
insan hayatinin, cevrenin ve dogal kaynaklarin korunmasini
oncelikli olarak ele alan ve bunu stirekli olarak 6n planda tutan
bir programdir. Bu anlayisla surdurtilebilirlik yaklasimini 2013
- 2018 stratejik hedeflerine baz olusturan Ak-Kim, ozellikle
cevresel surdurdlebilirlik adina cevreye duyarli ve kimyasal
tUketimini azaltmaya yonelik yeni triinler tretmeyihedefleri
arasina katti.

insana Yatirim Sertifikasi (Investors In People) calisanlarin
motivasyon ve verimliliklerine katki saglayarak,
potansiyellerini gosterebilecekleri ortak kurum kultlrt
olusturmayi ve bdylelikle kurum performansini ve karliigini
artirmay! hedefleyen bir programdir. Akenerji 2012'de Insana
Yatirim Sertifikasi alarak Turkiye'de enerji sektdriinde bu
sertifikayr alan ilk sirket oldu. Bu stirecte insan ve gelisim
odakliyonetim kdilttiriinin olusmasi, performans yonetimi
kllttrdntn gelismesi, bireysel oneri sisteminin kurulmasi gibi
pek cok konuda onemliilerlemeler kaydetti.
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UST YONETIM
MESAII

Ak-Tops 2012 yilinda sektorlinde ve Akkok Grup Sirketleri
arasinda SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesini alan ilk
sirket oldu. Bu sistem kapsaminda enerji tasarruf noktalarini
belirleyen Ak-Tops, olusturdugu aksiyon planlarinihayata
gecirmeye basladi. Bunun yaninda, Aksa'da ISO 14064-1Sera
Gazi Emisyonlarinin Hesaplanmasi ve Raporlamasina Yonelik
Standarda uygun olarak kurulan yonetim sistemi, 2011 ve
2012 yillarinda "kapsamli glivence" olarak sertifikalandirild.

Akis GYO gelistirdigi projelerde, dogal kaynak ve eneriji
kullanminda tasarruf ve ekolojik denge konularini gbz ontinde
bulundurmaktadir. Akis GYO 2012 yilinda "'Akbati Residences
& Akbati Alisveris ve Yasam Merkezi" Projesiicin, cevre

dostu yesil binalara verilen BREEAM Sertifikasi basvurusunu
yaparak bu anlayisi hayata gecirdi.

Akkok Grubu, 43 yildir faaliyet gdsterdigi Yalova'da, bolge
halkinin kilttrel gelisimine deger katmak amaciyla 2011de
arazide, Raif Dinckdk Kultlr Merkezi'niinsa ederek hizmete
actl. Merkez'de 2012'de pek ¢ok etkinligin yani sira Yalovali
cocuklarin kendiilgi ve becerileri dogrultusunda keyifli vakit
gecirmelerini saglamak ve onlarin kisisel gelisimlerine destek
olmak amaciyla ilk kez " Akkok Cocuk Senligi" etkinligi
duizenlendi.

Akkok Sirketler Grubu olarak 8nimiizdeki donemdeki
faaliyetlerimizi stirdurUlebilirlik anlayisiyla yurtitme
kararligindayiz. Rapora dahil olan Sirket temsilcilerinden
olusturdugumuz SurdurUlebilirlik Komiteleri ve Alt Komiteleri
ile Grup bazinda hedef ve taahhit belirleme ve bu dogrultuda
ortak calismalar ytriitme konusunda ilk adimi attik. Bu
taahhtleri gerceklestirmek icin Komitelerimizin calismalarina
hiz katarak devam edecegine gliveniyoruz. Bir sonraki
surdurUlebilirlik raporlamasi streclerimizi daha da gelistirerek,
Grup bazindaki performansimizi yansitacak, daha kapsamli
konsolide veriler temin etmeye gayret edecegiz.

60 yilraskin deneyim ve uzmanliktan beslenen Grubumuzun
toplumumuz icin deger yaratmayi hedefleyen faaliyetlerine
desteklerini esirgemeyen degerliis ortaklarimiza,
calisanlarimiza, miisterilerimize ve sosyal paydaslarimiza
tesekkur ederiz.

Saygllarimizla,

Ali Raif Dinckok
Yonetim Kurulu Baskani

Ahmet Dérdiincii
icra Kurulu Baskan
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AKKOK Hakkinda

Akkok Sirketler Grubu agyrlikli olarak kimya, enerji ve
gayrimenkul sektorlerinde aktif faaliyet gosteren 17
ticaret ve sanayi sirketinden olusmaktadir. Grubumuz,
faaliyet alanlarindaki basarisini fark yaratan yenilikci
bakis acisindan, gliven veren birikiminden ve finansal
glclinden almaktadir. Aciklik ve hesap verebilirlik,
basta calisanlarimiz, musterilerimiz, tedarikcilerimiz
ve hissedarlarimiz olmak Uzere tlim paydaslarimizia
lliskilerimizde temel ilkemizdir.

Kimya

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

DowAksa ileri Kompozit Malzemeler Sanayi Ltd. Sti.
Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

Enerji

Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS)
Egemer Elektrik Uretim A.S.

Gayrimenkul

Akis Gayrimenkul Yatinnm Ortakligi A.S.
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
Saf Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Ak Turizm ve Dis Ticaret A.S.

Tekstil
Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S.
Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry S.A.E.

Hizmetler

Akmerkez Lokantacilik Gida San. ve Tic. A.S.

Akdiinya Egitim Eglence Sanat Yatirimlari ve Dis Tic. A.S.
Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S.

Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S.

Dinkal Sigorta Acenteligi A.S.

Not: Bu Rapora Akkdk Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S. (Akkok
Holding), Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S., Ak-Kim Kimya Sanayi
ve Ticaret A.S., Akenerji Elektrik Uretim A.S., Ak-Tops Tekstil
SanayiA.S. ve Akis Gayrimenkul Yatinim Ortakhgr A.S. dahil
edilmistir. Bunun yaninda, Akenerji Elektrik Uretim A.S. istirakleri
olan Akkur Enerji Uretim Tic. ve San. A.S. ve Mem Ener;ji Elektrik
Uretim San. ve Tic. A.S.'yi kapsamaktadir.,
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Sayilarla AKKOK

Akkok Sirketler Grubu olarak 3.350'yi askin calisanimizla,
2012 yilinda 3.142 milyon ABD Dolari tutarinda kombine
ciro gerceklestirdik. Bu tutarin 393 milyon ABD Dolarini
50'yi askin lilkeye yapilan ihracat olusturdu. Ozellikle enerji
sektorlinde yarattigimiz sinerjinin ve yenilenebilir enerji
yatinmlarinin devreye girmesinin yani sira gayrimenkul
sektorinde Akbati AVYM ile konut satislarinin pozitif
katkistyla, kombine bazda net satislar % 7, konsolide bazda
net satislar ise % 2 oraninda artmistir.

2012'de Akkok Sirketler Grubu
Konsolide Veriler

Calisan sayisi:

3.350

Aktif olarak faaliyette olan sirket sayisi:

17

Kombine net satislar:

3.142 milyon
ABD Dolar

50'yi askin iilkeye gerceklestirilen ihracat miktar:
]

393 milyon

ABD Dolan

Akkok konsolide UFRS 6zkaynak biiyiikliigii:

1.838 milyon TL

Toplam varliklar:

4.066 milyon TL

Yiikiimliiliikler:

2.228 milyon TL
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Baslica Finansal Gostergeler

- Net Satislar FVAOK
- %l,2 %251
' ARTIS* ARTIS*

201
KOMBINE KONSOLIDE KOMBINE KONSOLIDE
(Milyon ABD Dolar1) (UFRS Milyon ABD Dolar1) : (Milyon ABD Dolari) (UFRS Milyon ABD Dolar1)
Akkok Grubu ozellikle enerji sektorinde yaratilan Grubun 2012 yil Grubun 2012 yil

sinerjinin ve yenilenebilir enerji yatirimlarinin devreye
girmesinin yani sira gayrimenkul sektoriinde Akbati
AVYM ile konut satislarinin pozitif katkisiyla, kombine
bazda net satislarini %7 oraninda artirarak 3.142 milyon
ABD dolari, konsolide bazda net satislariniise %2

kombine faiz, vergi ve
amortisman oncesi kari
(FVAOK), 349 milyon
ABD dolariolarak
gerceklesmistir.

konsolide faiz, vergi ve
amortisman oncesi kari
(FVAOK), 155 milyon
ABD dolari olarak
gerceklesmistir.

oraninda artirarak 1.629 milyon ABD dolari seviyesine

ytikseltmistir.
Net Kar
%381 %302
ARTIS* ARTIS*
-2
(=]
<
DowAksa ortakhiginin kurulmasiyla gerceklesen bagli
ortaklik hisselerinin devir kari, TLnin ABD dolarikarsisinda
- m ~N deger kazanmasinin yabanci para cinsinden borclanmalar
- ‘- 1.

g Uzerinde yarattigl kambiyo kari ve cesitli gayrimenkul
satis karlari, Akkdk Grubu'nun kombine bazda 409 milyon
H ABD dolari, konsolide bazda 169 milyon ABD dolari net kara

2012 .
ulasmasini saglamistir.

KOMBINE KONSOLIDE
(Milyon ABD Dolar) (UFRS Milyon ABD Dolar1)

*Artislar 2071-2012 yili arasinda gerceklesmistir.
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Akkok Sirketler Grubu olarak yarattigimiz istihdam, tedarikcilerimize yaptigimiz 6demeler ve 6dedigimiz vergiler sayesinde
tlkemizin ekonomisine 8nemli katkida bulunmaktayiz. AkkSk Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S.'ye ait konsolide mali verileri

asagidaki gibidir.

Degerler (Bin TL) 31Aralk 2011 31Aralik 2012 Degisim %
Toplam Gelirler 2.665.671 2.919.591 %10
Briut Kar 438.688 395.716 -%10
FVAOK 314.302 277.919 -%12
Faaliyet Kari 239.753 365.393 %52
Vergi Oncesi Kar 93.883 392.090 %318
Vergiler 23.056 89.966 %290
Durdurulan Faaliyetlerden Elde Edilen Vergi Sonrasi Ddnem Zarari 1190 123 -%90
Net Donem Kari 69.637 302.001 %334
Azinlik Paylari 63.877 158.808 %149
Ana Ortaklik Paylari 5.760 143193 72386
Toplam Varliklar 4.050.355 4.066.275 %0
Toplam Ozkaynaklar 1588.993 1.837.735 %16
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 824.311 969.367 %18

Not: Rakamlar mali yil sonu olan 31 Aralik 2011 ve 2012 itibariyle AkkSk Sanayi Yatirm ve Gelistirme A.S. konsolide mali tablolarindan

temin edilmistir.

Grup Sirketleri

Akkok Grubu toplam 17 ticaret sirketinden olusmakla birlikte,

bu Surdurdlebilirlik Raporu'na dahil edilen sirketler:

e Toplam Akkok Sirketler Grubu cirosunun % 79'unu
olusturmaktadir.

e Toplam Akkok Sirketler Grubu calisanlarinin % 55,4'tnt
istihdam etmektedir.

Bu Raporun sinirlarina dahil ettigimiz Akkok Grubu
Sirketleri'nin profilleri asagida yer almaktadir:

Aksa

Uretime 1971 yilinda Yalova'daki fabrikasinda baslayan Aksa
Akrilik Kimya Sanayii A.S. tlkemizin akrilik elyaf ihtiyacini
karsilamak tizere % 100 Turk sermayesiyle kuruldu. Ana
faaliyet konusu, akrilik esasli tow, tops ve elyaf Uretimi olan
Aksa 5 kitada, 50'den fazla tilkede 300'e yakin yerli ve yabanci
sanayi kurulusuna hizmet vermektedir. Sadece Uretici olarak

degil teknoloji gelistirici olarak da markasini tum diinyaya
kanitlamis olan Aksa, kuruldugu gtinden bu yana 60 kat
bliytyerek 308.000 ton/yil kurulu kapasitesiyle bugtn diinya
akrilik elyaf pazarinda % 15 pazar payina sahiptir. 1971 yilindan
bu yana yaptigl yatinmlar ve gelistirdigi yeniliklerle Aksa,
tlkemizi Cin'den sonra ikinci en biiyuk akrilik elyaf pazari
konumuna tasimistir. 2012'de Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.
ve The Dow Chemical Company'nin esit ortakligiile DowAksa
ileri Kompozit Malzemeler Sanayii Limited Sirketi kuruldu.
So6z konusu ortak girisimle, karbon elyaf ve karbon elyaf bazli
drtinlerin Uretimiile dlinya capinda pazarlanmasi konusunda
isbirligi baslamistir. Aksa, Ar-Ge Merkezi toplumsal ve
cevresel konulara oncelik vererek kalite ve verim odakli

strec iyilestirme uygulamalari gelistirerek Aksa'nin glivenilir
kimligini pekistirir.
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Ak-Kim

Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. adiyla kurulan
Ak-Kim,1977'de ilk Urlinu olan kikUrtdioksitin Uretimine
basladi. Sirket bugtin Yalova ve Cerkezkdy'de bulunan
toplam 295.776 m?'lik ileri teknoloji odakli tesislerinde
inorganik, organik kimyasallar ve tekstil yardimc maddeleri
ile kagit, beton ve yapi kimyasallari Uretimi yapmaktadir.
Uluslararasi kalite standartlarina uygun yilik 600 bin ton
Uretim kapasitesine sahip fabrikalarinda Ak-Kim, sodyum
metabisilfit, amonyum persdilfat, potasyum persdilfat,
monoklor asetik asit, dimetilasetamid, hidrojen peroksit,
sodyum perkarbonat gibiileri teknoloji gerektiren ve yerli
sanayi acisindan bliyuk 6nem arz eden maddelerin de
bulundugu 500'U askin farkl kimyasal maddenin Uretimini
Turkiye'de ilk kez kendi mihendislik ekibi ile yapmistir.
Sirket genis Urln yelpazesiyle, yurtici ve yurt disi piyasalara
tekstil, metal, gida, temizlik, su aritim, kagit, ilac gibi gtinltik
yasamda hayati 6nemi olan bircok sektdre hammadde
saglar. Ak-Kim 24 bayiden olusan genis dagitim kanali ile
yurt icinde tum bdlgelerde satis yapar ve yurt ici piyasalarda
Uriin kategorisine gore % 30'dan % 100'e kadar degisen
pazar paylarina sahiptir. Sirketin dogrudan veya bayikanali
ile gerceklestirdigi ihracat faaliyetleri, toplam satislarinin %
20'sini olusturur ve 5 kitada 55'i askin Ulkeyi kapsar.

Ak-Kim sahip oldugu know-how ve teknolojileri, 2002'den
bu yana yurt disindaki firmalara satmakta ve mihendislik
calismalarindan anahtar teslim taahhutlere kadar farkli
bircok hizmet sunmaktadir. Sirket'in bugtine kadar yurt
disinda gerceklestirdigi hizmetler arasinda; Urdiin'de bir
klor alkali tesisinin tevziisleri, anahtar teslimi bir klor alkali
tesisi kurulumu, Pakistan'da bir hidrojen peroksit tesisinin
muhendislik hizmetleri, Suudi Arabistan'da iki anahtar teslimi
klor alkali tesisi, Yunanistan'da bir hidroklorik asit tesisi
kurulumu ve Cezayir'de bir klor alkali tesisi mUhendislik ve
satin alma hizmetleri yer alir.

Akeneriji

Akenerjifaaliyetlerine 1989 yilinda, elektrik tretimi
sektortinde otoprodiktor grubu stattistinde basladi ve
2005'te statl degisikligine giderek Akenerji Elektrik Uretim
A.S.unvanini aldi. Gerceklestirdigi yatirimlarla bugtin toplam
745 MW elektrik Uretim kapasitesine sahip olan Akenerji,
tlkemizin en buylik 8zel sektor elektrik tretim sirketlerinden
biridir. 2012'de devreye alinan tic hidroelektrik santraliyle
birlikte, 2012 yill sonu itibariyle sekiz Hidro Elektrik Santrali
(HES), bir Riizgar Enerjisi Santrali (RES) ve tic Dogal Gaz
Santrali (DGS) bulunur. 296 calisani olan Akenerjinin faaliyet
alanlari; elektrik Uretimi ve satisy, ithalat, ihracati ve toptan
ticareti, perakende satisi ve dagitiminin yani sira, buhar
Uretimi ve satisi ile dogal gaz ithalat, ihracati ve toptan
ticaretidir. 2012 yilinda Sirketin cirosu 802 milyon Tiirk Lirasi
olarak gerceklesmistir.

Toplam Uretim kapasitesinin % 52'si yenilenebilir enerji olan
Akenerji, 500 MW Ustu kurulu glice sahip serbest tretim
sirketleriarasinda en yuksek yenilenebilir enerji kurulu

gu¢ payina sahiptir. 2011 yilinda gerceklestirdigi Avrupa
enterkonnekte sistemi tizerindenilk sinir Gtesi enerji ticareti
de Sirket agisinda ayrica 6nem tasir. Akenerji istanbul Sanayi
OdasI'nin belirledigi "' Turkiye'nin En Blyuk 500 Sanayi
Kurulusu" listesinde 1993 yilindan bu yana araliksiz olarak yer
almaktadir.

Ak-Tops

1986 yilinda 12.500 m?'lik alanda faaliyet baslayan

Ak-Tops, buglin 40.000 m#nin Uzerinde kapali olmak tizere,
86.500 m?'lik alanda akrilik boyama, tops-bumps ve elyaf
kesim kapasitesiile yiksek kalitede tretim yapar. Sirket,
250'nin Uzerinde calisaniile 8rme, dokuma, battaniye ve

hali sanayilerine hizmet verir. Ak-Tops'un yillik Uretim
kapasitesi 206.685 tondur. Ayrica akrilik Urtinlerin dogal ve
sentetik elyaflarla yapilan karisimlari da pazarda biiy uk talep
gormektedir.

Akis GYO

Akkok Sirketler Grubu stratejik is alanlariarasinda
konumlandirdigl gayrimenkul sektorindeki faaliyetlerine
1993 yilinda basladi. Grubun, istanbul'da bulunan Akmerkez
ile Turkiye'de alisveris merkezi konseptini farkl bir boyuta
tasimasinin ardindan bu alanda biiytik gelismeler gozlendi.
2005'ten bu yana faaliyet gosteren Akis GYO "Akbati
Residences & Akbati Alisveris ve Yasam Merkezi" ile

Akbati Beyaz Kule projelerinin yani sira istirakleri araciligiyla
Akkoza ve Akasya Acibadem projelerini gerceklestirerek
sektdrde kisa stirede itibarli bir konum elde etti. Sirket,
Sermaye Piyasasi Kurulu'na yaptig basvuruyla 18 Mayis
2012 tarihinde Gayrimenkul Yatiim Ortakligi (GYO) unvanini
aldi. 2012'de Akkok Grubu Sirketleri'nden olan Ak-Al
Gayrimenkul Gelistirme ve Tekstil Sanayii A.S., Akis GYO'ya
devredilerek iki sirket birlestirildi. Boylece Akis GYO biiytik
bir blyume hizi yakaladi. Akis GYO alisveris merkezi, konut,
arsa, fabrika binalariniiceren genis ve zengin portfoy
sayesinde yatirimcilara tek bir sirket hisse senedi lizerinden
gayrimenkulln farklialanlarina yatinm yapma olanagi sunar.

Akis GYO'nun % 100 hissesine sahip oldugu Akbati Projesi,
65.542 m? kiralanabilir alana sahip dort katli Alisveris ve
Yasam Merkezi ile tizerinde bulunan Mavi ve Yesil Kule'de
yer alan toplam 350 rezidanstan olusan karma bir projedir.
Akbati Alisveris ve Yasam Merkezi'ne cok yakin bir konumda
yaklasik Uic donum arazi Uzerinde gerceklestirimekte

olan Akbati Beyaz Kule'de ise 100 rezidans ile ticari alanlar
bulunmaktadir. Akis GYO'nun hissedari oldugu SAF GYO A.S.
tarafindan gelistirilen Akasya Projesi, istanbul Aclbadem'de
121.000 m”lik bir arazi lizerinde gerceklestiriimektedir.
Toplam 1.357 konut ve li¢ etaptan olusan projede ayrica
80.000 m? kiralanabilir alana sahip alisveris merkezi de
bulunmaktadir. Akkoza Projesi'nin birinci ve ikinci etaplariise
Garanti Koza Akis Adi Ortakligl tarafindan gerceklestirilmistir.
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Sirket ve Yonetisim Yapisi

Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. 6zel sermayeli bir sirket olup, halka acik sermayesi bulunmamaktadir. 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyle ortaklik yapisi, organizasyon semasi ve yonetisim yapisi asagida yer aldigi gibidir.

Ortaklik Yapisi

Ortaklar Oran (%)
Il AR.D.Holding AS. 33
Atlantik Holding A.S. 33
N.D. C. Holding A.S. 33
B Diger kisiler (AliRaif Dinckok, Omer Dinckok, 1

Niliifer Dinckok Ciftci, Melis Glirsoy, Mehmet Emin Ciftci)

Yonetisim Yapisi

Akkok Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda gorev ayrimi yoktur; Yonetim Kurulu tyeleri her tiirlti konuda esit miiteselsil sorumludur.
Yonetim Kurulu altinda gérev yapan bir icra Kurulu bulunur., Sirket adina islem yapmak, sirketi temsil ve ilzam etmek Yonetim
Kurulu'na aittir. 10 Yonetim Kurulu Uyesinden dordti bordrolu olarak Icra Kurulu'nda gérev yapmaktadir. icra Kurulu Baskan,
sirketin Genel Mudurudur, Yonetim Kurulu Baskaninin icra gorevi bulunmamaktadir.

2012 yili sonuitibariyle giincel Yonetim Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir.

isim Gorev

Ali Raif Dinckok Yonetim Kurulu Baskani

Niltifer Dinckok Ciftci Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ahmet Cemal Dordincli Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Uyesi
Raif Ali Dinckok Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Uyesi
Mehmet Ali Berkman Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskani
Alize Dinckok Eyuboglu Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Emin Ciftci Yonetim Kurulu Uyesi

Melis Glirsoy Yonetim Kurulu Uyesi

Erdogan Moroglu Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Yiimaz Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Uyesi
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Organizasyon Semasi

AKKOK
iCRA KURULU

MEHMET ALI BERKMAN
iCRA KURULU BASKANI

RAIF A. DINCKOK AHMET UMIT DANISMAN MUSTAFA YILMAZ AHMET C. DORDUNCU
ICRA KURULU UYESI ICRA KURULU UYESI ICRA KURULU UYESI ICRA KURULU UYESI

NERREZGIO AK-AL SEDAS AKPA AKSAEGYPT
VE ISTIRAKi
L&L(Xﬂ(cfﬁk AKPORT AKHAN DOWAKSA
DINKAL AKTEK
AKHAVACILIK AKMELTEM
| OZLEM ATAUNAL
FINANS DIREKTORU
SERIFE FUSUN OMUR

INSAN KAYNAKLARI DIREKTORU

VEYSi KUGUK
YENi PROJELER DIREKTORU

GULSEV KUTUCU
IC DENETIM KOORDINATORU

CAGLA ZINGIL
HUKUK MUSAVIRI

SERIFE FUSUN OMUR
KURUMSAL ILETISIM MUDURU
(VEKALETEN)

Not: 2012 yil sonunda gecerli olan organizasyon semasidir.



Odiiller ve Basarilar

Akkok Sirketler Grubu tarafindan son zamanlarda alinan
strdurUlebilirlik kapsamindaki dnemli 6dul ve basarilarimiz:

Aksa

2010 yilinda “Karbon Ayak izi" calismalarina baslayan ve bu
sertifikaya sahip ilk sanayi kurulusu olan Aksa, 2012 yilinda
da bukapsamda BSl tarafindan ISO 14064 -1Sera Gazlari
Yonetim Sistemi standardina gore belgelendiriimek tizere
denetlendi. Aksa tamamen gonuilliiltik esasina dayali olarak
gerceklestirilen denetimle en Ust seviye sertifika degeri olan
“Reasonable Assurance” (Kapsamli Glivence) asamasindan
sertifikalandirildi.

Akenerji

Akenerji Bozliyik Dogal Gaz Santrali, Bilecik Cevre ve
Sehircilik Il Miidirltgl tarafindan 5 Haziran Diinya Cevre
Glinu kapsaminda diizenlenen "Bilecik'in En Temiz Sanayi
Tesisi" yarismasinda, 2012 yilinin En Temiz Sanayi Tesisi
secilerek Cevre Berati almaya hak kazand..

Ak-Tops

Tekstil ve Konfeksiyon Sektdrinde V. Uluslararasi AR-GE
Proje Pazari Zirvesi 2-3 Subat 2012 tarihlerinde Bursa'da
yapildi. Yurtici ve yurt disindan seckin Universitelerin katilimi,
Uludag Tekstil ihracatcilari Birligi, Bursa-Eskisehir-Bilecik
Kalkinma Ajansi, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi ortakligi ve
cesitli 0zel ve kamu kurulusunun destegiyle gerceklestirilen
zirvede, Ak-Tops yaptigi projelerle "Ar-Ge Oduli'ne layik
gordldu.

Akis GYO

2012 yiinda Akbati AVYM; Cleaner Magazine EndUistriyel
Temizlik Sektori Odullerinde “En Temiz Alisveris Merkezi
Odiili"ne layik gorild,

"Akbati Residences & Akbati Alisveris ve Yasam

Merkezi", enerji verimliligini 6n planda tutan cevre

dostu uygulamalariyla, diinyanin 6nde gelen yesil bina
degerlendirme sistemi olan BREEAM (Bina Arastirma
Kurulusu Cevresel Degerlendirme Metodu) sertifikasina “lyi
(Good)" seviyesinde basvurdu.

AKKOK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2012

KURUMSAL
PROFiIL

Akkok Holding

2012'de 60. kurulus yilini kutlayan istanbul Sanayi Odas!
(IS0), 31Mayis 2012'de Cumhurbaskani Abdullah Gilile
Gumruk ve Ticaret Bakani Hayati Yazic'nin katilimiyla
diizenledigi resepsiyonda “60 yildir iSO'ya Uye olarak Ttirk
ekonomisine katki saglayan' sanayi kuruluslarini ddullendirdi.
1952 yilindaiSO'yailk kez Aris San. ve Tic. A.S. adiyla kayit
olan Akkok Sirketler Grubu, adini 60 yillik sirketler arasina
yazdirarak odul ald.

Akkok Sirketler Grubu, Subat 2012'de Kariyer.net tarafindan
diizenlenen “insana Sayg OdLili"niin sahibi oldu. Odilin
kriterleriarasinda 10cak - 31Aralik 2011 tarihleri arasinda
Sirketin aldigi basvuru adedinin 10.000 ve Uzerinde, adaya
Ozel basvuru cevaplama oranininise % 99 ve tizerinde olmasi
gibi kriterler yer aliyor.

DEIK/Turk-Amerikan s Konseyi (TAIK) ve American Turkish
Coundil (ATC) tarafindan Haziran 2012'de Washington D.C.'de
diizenlenen 31. Ortak VYilllk Konferansta, Akkok icra Kurulu
Baskani Mehmet Ali Berkman, Aksa-Dow ortak girisimindeki
basariliisbirligi ve vizyonu sebebiyle Aksa Yonetim Kurulu
Baskani olarak odil aldi. Toplam degeri1milyar ABD Dolari
olan bu ortak girisim, sadece Tirkiye'nin degil, ABD'nin de en
bliyuk girisimlerinden biri olarak dduillendirildi.

|






Yaklasimimiz

Akkok Sirketler Grubu olarak sanayiye bagl, istihdam ve
deger yaratan, sadece bugtinicin degil gelecege yonelik
yatirimlar yapmaktayiz.

Surdtirulebilir bliytime ve sosyal sorumluluk perspektifi,
Grubumuzun yol haritasinda belirleyici rol oynar. Aciklik,
seffaflik ve hesap verebilirlik ile tanimlanan ve glintimuzde
giderek daha da yasamsal bir Snem kazanan kurumsal
yonetim anlayisl, tum Akkok Grubu Sirketleri'nin
faaliyetlerinde vazgecilmez bir unsur olarak yer alir.

Ozel sekttriin sirduriilebilir kalkinma yolundaki evrensel
ilkeleri yayginlastirmasina onctiltik eden Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Stzlesmesi'ni (UN Global Compact) 2007
yilinda imzalayarak kurumsal sorumluk anlayisimizi evrensel
normlara tasima yolunda ilk adimi attik. Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler S6zlesmesi'nin 10 ilkesi kapsaminda cevre,
insan haklary, isgticli ve yolsuzlukla miicadele gibi konularda
gerceklestirdigimiz calismalari ve elde ettigimiz sonuclari
Global Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative -

GRI) ilkeleri dogrultusunda raporlayarak seffaflik ve hesap
verebilirlik anlayisimizi hayata geciriyoruz. Bu baglamda
hazirladigimiz ve Grubumuzun ortak yaklasimini aktaran
strdurUlebilirlik raporumuzu kurumsal web sitemiz dahil
cesitliiletisim platformlari araciligryla tum paydaslarimizla
paylasiyoruz.

Siirdiiriilebilirlik Stratejimiz

© Turkiye'nin en koklii sanayi gruplarindan biri olarak, uzun
vadeli ve gelecege yonelik yatirimlar yapariz.

© Yatinm ve faaliyetlerimizde cevre, toplum ve lilke
ekonomisine faydayi gozetiriz.

o Uriinlerimizin katma deger yaratmasi, yenilikci ve cevre
ile uyumlu olmasi icin calisiriz.

® Sorumlu, etik ve seffaf bir yonetim ve davranis tarzini
benimseriz.

Aksa

Aksa “surdurlebilirlik" kavraminin tc temel ilkesinin
-ekonomik, sosyal ve cevre- uygulamasinda kurulusundan
bu yana "verimli ve cevre ile uyumlu calisan' tretici olma
anlayisini benimsemistir. Yillar icerisinde Aksa misyon ve
vizyonuna da bu anlayisi ekleyerek, olusturdugu politika

ve stratejiler ile bu kavramlari desteklemektedir. Sirketin
kurumsal kimliginin nemli bir unsuru olan seffaflik ve hesap
verilebilirlik, tim is stireclerine ve toplumsal faaliyetlere
yansitilir. Acik Kapi Politikasi uygulayan Aksa, calisanlariniste
veis disinda her turlti konuyu yonetici, musteriler, tedarikgciler
ve yetkili kuruluslarla paylasabilmesini saglar.

AKKOK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2012

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

Ak-Kim

Surdurtlebilirlik konusu Ak-Kim'in 2013 - 2018 yillari

stratejik hedeflerine baz olusturmaktadir. Ozellikle cevresel
surdurtlebilirlik konusuna bliyik 8nem veren Ak-Kim,
cevreye duyarl ve kimyasal tlketimini azaltmaya yonelik yeni
drinler Uretmeyi hedefler.

Ak-Kim, paydaslariyla her zaman yakiniliskide olup; musteri
ve calisan memnuniyeti anketleriyle geri bildirimler alir.
Paydas memnuniyeti Ak-Kim'in dncelikleri arasindadir.
Sadece Sirketin degil, sektortin de stirdurdlebilir bliylmesini
her zaman destekleyen Ak-Kim, sektcrel dernekler ve
meclislerde de Ust kadrolarda yer alir ve sektore yon verir.

® iYiUYGULAMA

Aksa ve Ak-Kim 1993 yilinda Tiirkiye'de “Uclii Sorumluluk”
taahhiidiinde bulunan ilk firmalar arasindadir. Uclii
Sorumluluk tanim olarak, faaliyetin her asamasinda insan
hayatinin, cevrenin ve dogal kaynaklarin korunmasini
oncelikli olarak ele alan ve bunu stirekli olarak 6n planda
tutan bir programdir. ilk olarak 1984 yilinda, Kanada Kimya
Sanayicileri Dernegi tarafindan ortaya atilmis ve daha
sonra diinyaya yayilarak, su anda 50'den fazla ilkkede
uygulama alani bulmustur. Uclii Sorumluluk Programi,
kimya sanayisine yonelik gontillii bir uygulama olup;
{ilkemizde, Tiirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi (TKSD)
koordinasyonunda yiirditiliir.

Akeneriji

Akenerji, Turkiye ile diinyada giivenli bir gelecek icin temiz

ve surdurulebilir enerji kaynaklarini destekler. Mevzuatlara
uygunluk, dogru atik yonetimi, operasyonel verimlilik,
denetim, egitim gibi konular Sirket buinyesinde tiim sureclere,
stirekliiyilestirme prensibiile dahil edilerek uygulanir. Dogal
sermayeyi korumak, daha iyi hizmet verebilmek, cevresel

ve toplumsal riskleri en aza indirmek cevreci Uretim ilkeleri
arasindadir. isletme stratejisinin bilesenleri olan cevresel,
sosyal, ekonomik ve etik konular entegre sekilde yonetilir.

Akenerji faaliyetlerinde aciklik, durustlik ve seffaflik

ilkelerini esas alir. Sirket faaliyetlerinde finansal alandaki
yukdtmldltklerine ek olarak, sosyal, cevresel ve ekonomik
sorumluluklarinin bilinciyle hareket eder. Bu kapsamda,
yatirim kararlarini cevresel surdurUlebilirlik ilkesiyle verirken,
hem calisanlarinin hem de paydaslarinin bilinclendirilmesi ve
faaliyetlerinden olusacak cevresel etkinin en aza indiriimesini
baz alir.
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Sirketin surdurdlebilirlik yaklasiminin temelinde kalite, cevre
veis sagligl glivenligi politikalari yer alirken, risk yonetimi, etik
ve kurumsal ySnetim de belirleyici olur. isletme stratejisinin
temelbilesenleri; mevzuata uyum, yiksek musteri
memnuniyeti, operasyonel verimlilik, dogal sermayenin
korunmasi, cevresel ve toplumsal risklerin en aza indiriimesi
ve daha cevreci Uretimdir.

Akenerjiicin 6nem ve oncelik tasiyan surdurdlebilirlik konular
arasinda; musterilerine yenilenebilir kaynaklardan enerji
saglayarak ktiresel iklim degisikligine neden olan sera gazi
emisyonlarinin azaltmasina katkida bulunmak, santrallerinin
cevre veis sagligi glivenligi performansinthem isletme hem
de yatinm asamasinda takip etmek, yuksek performans
gostermek yer alir.

Ak-Tops

Turkiye'de ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesini alan
ilk 100 kurulustan biri olan Ak-Tops; tlim is yontemlerinde
kalite politikalarini kararlilikla uygular. Ak-Tops, ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi Belgesiile Akkok Sirketler Grubu ve
tekstil sektortinde bu belgeye sahip ilk kurulustur. Sirket
kalite, ISG, cevre ve enerji yonetim sistemlerini tek bir cati
altinda toplayarak anlasilimasini ve uygulanmasini daha
kolay hale getirmistir. Ak-Tops tlim streclerinde yonetim
sistemleri gerekliliklerini etkin uygular, gdzden gecirir ve
surekliiyilestirir, yonetim sistemlerinin ytirittlmesi ve etkin
uygulanmasindan Kalite ve Yonetim Sistemleri Yoneticiligi
sorumludur. Ak-Tops'un temel amaci, her yil yenilenen ve
basari citasini ylkselten stirec hedefleriile stirdurUlebilir bir
blytime icinde olmaktir.

Akis GYO

Akis GYO, stirdirlebilir basarisinin temelinde ekip

olmak, birlikte dlistinmek ve hedefleri paylasmak gibi

ortak paydalarda bulusan nitelikli bir firmadir. Calisanlarin
beklentileriile kurum beklentileri dengelenerek calisanlar
arasinda adalet ve firsat esitligi gbzetilir, strdtrulebilir basari
ve yiksek performans degerlendirilir ve tesvik edilir.

Akis GYO sektorin dnde gelen firmalardan biri olmasinin
getirdigi sorumluluklardan hareketle, faaliyetlerinden dogan
cevresel etkisini en aza indirgemeyi, calisanlarin, musterilerin
ve cevre halkinin sagligini ve glivenligini gozetmeyi,
sureclerinde ve gelistirdigi projelerde dogal kaynak ve eneriji
kullaniminda maksimum tasarruf saglamayi, gelecek nesiller
adina cevreyi ve ekolojik dengeyi korumayi kurumsal sosyal
sorumluluk yaklasiminin ve stirdurulebilirligin odagi olarak
kabul eder.

Akis GYQ'da stirdurtlebilirlik konusu is saghgl ve glivenligi,
cevre, insan kaynaklari gibi konular bazinda yonetilir.

Sirketin her bir konudan sorumlu, farkli pozisyonlarda bir ya
da iki calisani mevcuttur. Konu sorumlulari Akkok Holding
blinyesindeki komitelerde Akis GYO'yu temsil ederler ve
Holding capindaki projelerin Akis GYQ'da gerceklestiriimesine
ilgili Genel MUidur Yardimcilarinin da yonlendirmesiyle liderlik
ederler.

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

isletme stratejilerinin bilesenleri olan cevresel, sosyal,
ekonomik ve etik konular Akkok Grubu Sirketleri bazinda ve
her bir Sirketin Genel Mudurtntn sorumlulugunda entegre
sekilde yonetilir,

Grup dlizeyinde surdUrulebilirlik stratejisinin uygulanmasi ise
Grup Icra Kurulu Baskaninin sorumlulugundadir. Grup bazinda
oncelikli stirdurdlebilirlik konularini belirlemek ve ortak bir
yaklasimla yonetmek amaciyla, Aksa, Ak-Kim, Akenerji,
Ak-Tops, Akis GYO, ve Akkok Sanayi Yatirm ve Gelistirme
A.S. (Akkok Holding) temsilcilerinden olusan, Grup icra

Kurulu Baskani'na bagli faaliyet gdsteren bir Surdriilebilirlik
Komitesi olusturuldu. S6z konusu Komite, Stirduirlebilirlik
Raporunun hazirlanmasina katkida bulunmakta ve donemsel
araliklarla bir araya gelerek stirdiirtilebilirlik kapsaminda cesitli
projelere zemin olusturmak icin calismalar yapmaktadir.

nve

Siirdiriilebilirligin Kilometre
Taslar

Aksa

1993 ISO 9001Kalite Yonetim Belgesi

1993 Uclii Sorumluluk Taahhtidiiniin (Responsible
Care) imzalanmasi

1995 QOeko-Tex Standard 100 Tekstilde Sagliga
Uygunluk Belgesi

1997 ik "Toplum Uzerindeki Etki" anketinin
gerceklestiriimesi

1997 ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi
alinmasi

2004 ISPS Code (Uluslararasi Gemi ve Liman Tesisi
Glivenlik Kodu)

2004 Aksa Sirdurdlebilir Kalkinma raporlamasi

2006 Uclti Sorumluluk Yonetim Sistem Belgesi

2006 BM Kiiresel llkeler S6zlesmesinin (Global
Compact) imzalanmasi

2007 OHSAS 180012007 Is Sagligl ve Glivenligi
Yonetim Sistem Belgesi

2010 IS0 14064—1Belgesi (Sera gaz
emisyonlarinin ve uzaklastirmalarinin kurulus
seviyesinde hesaplanmasi ve rapor edilmesi)

2010 2009 Surdurdlebilir Kalkinma raporu GRI'dan
Cuygulama seviyesi onayi alan ilk Turk kimya
sirketi

2011 BMKIS Villlk Raporda (Year Book) 2011'de
“Toplumun Bilinclendirilmesi Calismalari" ile
yer alanilk ve tek Turk sirketi

2011 Seveso Direktifine uyum calismalarinin
baslamasi

2012 TSE Altin Kalite Odlii

2012 Kurumsal Risk Yonetimi Projesi



1993

1995
2004
2007

2009

2012
2012

2008

2010

2010

20M

20M

20M

20M

20M

Uclii Sorumluluk Taahhtidtintin (Responsible
Care) imzalanmasi

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesinin (Global
Compact) imzalanmasi

Sistemi Belgesi
Toplam 10 adet Uriin icin biyosidal belgeleri

Ak-Kim Cerkezkdy Tesisleri Cevre izin ve Lisans
Belgesi

Entegre Yonetim Sistemi: ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi Belgesi, ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi Belgesi ve OHSAS 18001 s
Saghgi ve Glvenligi Yonetim Sistemi Belgesi

ISO 9001:2008 Kalite, ISO 14001:2004 Cevre
ve OHSAS 18001:2007 is Saglig! ve Giivenligi
yonetim sistemi belgeleri Genel Miduirltik,
Cerkezkdy, Boziiytik ve Kemalpasa elektrik
uretim santralleriicin alinmasi

Ik ve kapsamli Cevre, is Sagligi ve Glivenligi
Raporunun yayimlanmasi ve paydaslara
duyurulmasi

Turkiye'de Insana Yatirim (Investors in People -
IIP) Taahhit Sertifikasini alan ilk enerji sirketi

Avrupa Enerji Tacirleri Federasyonu (EFET)
genel sozlesmesini Turkiye'de uygulamaya
baslayan ilk enerji sirketi

17. Uluslararasi Eneriji ve Cevre Fuari ve
Konferansi (ICCI) cercevesinde ilk kez verilen
Enerji Oskarini almaya hak kazanilmasi.
Turkiye'nin ilk kojenerasyon tesisini kurmasi
nedeniyle "En Yonlendirici Yatinma
kategorisinde ddul alinmasi

Ayyildiz Riizgar Santraliicin ISO 9001:2008
Kalite, ISO 14001:2004 Cevre ve OHSAS

Sistemleribelgelerinin alinmasi

Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure
Project - CDP) Tiirkiye raporlamasina katilarak
raporlama yapan iki enerji sirketinden biri
olmasi

2012

2012

2012

1993
2006

2008
2009

2009

2010

20M
2012

2012

2012

2007

ISO 9001:2008 Kalite, ISO 14001:2004 Cevre

ve OHSAS 18001:2007 is Sagligi ve Glivenlig]
Yonetim Sistemleribelgelerine Akocak, Uluabat,
Burc Bendi, Bulam ve Feke Il HES ilave edilmesi

Bozliyik Dogal Gaz Santrali'nin 5 Haziran Dlinya
Cevre Glinu kapsaminda ""En Temiz Sanayi
Tesisi" secilerek "'Cevre Berati" almaya hak
kazanmasi

Kemalpasa Dogal Gaz Santraline Cevre izin
Belgesi alinmasi

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

Sistemi Belgesi (Akkok Sirketler Grubu'nda ik
kez)

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi
Ar-Ge kapsaminda yUrtitlen proje icin
TUBITAK'tan destek almaya layik goriilmesi

B Grubu Emisyon izin Belgesi il Cevre ve Orman
Mdurltgtinden, CED Olumlu Belgesi Cevre ve
Orman Bakanlig'ndan alinmasi

Enerji Bakanlig| Elektrik isleri Etiit idaresiile
enerji yogunlugunun azaltiimasi konusunda
gonulli anlasma kapsamina alinan 10 firmadan
biri olmasi

Cevre Izin Belgesi
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasinin,

Akkok Sirketler Grubu'nda ve tekstil
sektortinde ilk kez Ak-Tops tarafindan alinmasi

"Akbati Residences & Akbati Alisveris ve
Yasam Merkezi" Projesiicin, cevre dostu yesil
binalara verilen BREEAM Sertifikasiicin basvuru
yaplimasi

Akbati Residences & Akbati Alisveris ve Yasam
Merkezi Projesiile Turkiye'de yeniuygulamaya
baslanan "Enerji Kimlik Belgesi'ni B sinifi olarak
almaya hak kazandi.

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesine imzaci olmasi
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SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

Paydaslarimizia Diyalog

Rapora dahil olan Akkdk Grubu Sirketlerinin 6nemli ve
gosterir. Bunun yani sira Sirketlerimizin faaliyetlerini
dogrudan etkileyen veya faaliyetlerinden dogrudan

etkilenen calisanlar, miisteriler, hissedarlar ve yatirmcilar
tlm Sirketlerimizin en 8nemli paydas gruplarini olusturur.
Ayrica, diizenleyici kamu kurumlari, tedarikciler, yerel halk,
yerelidareler, sivil toplum kuruluslari, toplum, medya ve
Universite 6grencileri de Sirketlerimiz acisindan 6nem tasiyan
paydaslarimiz arasinda yer alir.

Akkok Grubu Sirketleri olarak paydaslarimizin beklentilerini
kurdugumuz cesitli cift-yonlt diyalog platformlari aracigryla
ogrenir; bu beklentilere yonelik hayata gecirdigimiz
uygulamalari veya kararlari ¢ift- veya tek-yonlu diyalog

platformlar yardimiyla paydaslarimizla aktaririz. Bu
platformlar arasinda agirlikli olarak toplantilar, calistaylar, acik
kapi faaliyetleri, anketler, faaliyet raporlar, stirdurtlebilirlik
raporlari ve web siteleri gelir. Hem Grup Sirketlerinin

kendi stirdurlebilirlik raporlari, hem de Grup Sirketlerinin
konsolide bilgileriniiceren bu Stirdtirilebilirlik Raporu, paydas
beklentileriile Sirketlerin onceliklerinin kesistigi noktadaki
bellibasl konulara yonelik bilgiler icermektedir.

Grup Sirketleri, web sitelerindeki bilgileri stirekli gtincel
tutarak, basin bultenleri, aylik e-bultenler araciiglyla da
paydaslariile dlizenli ve dogru bilgi paylasimini saglarlar.

Ayrica intranetten erisilebilen portal, yine e-btiltenler, aylik
yonetici gazetesi, glinlik haber 6zetleri, egitimler, faaliyet
raporlari ve strdurdlebilirlik raporlarrile de calisanlarimizin
sirket iciiletisimi desteklenir.

Paydaslarimiz

Diyalog Platformlar

Calisanlar

Musteriler

Hissedarlar

Yatirimcilar,
Kreditorler

Dtizenleyici kamu
kurumlari

Tedarikciler

Yerel halk ve yerel
idareler

Akenerji: 'Biz Enerjiyiz' bireysel 8neri sistemi (kalite, cevre ve ISG 6neri sistemi).

Ak-Kim: Calisan memnuniyeti anketi.

Aksa: Performans yonetim sistemi, calisan memnuniyeti anketi.

Ak-Tops: Performans yonetim sistemi, calisan memnuniyeti calistayi, calisan memnuniyeti anketi.

Akis GYO: Calisanlarinin sirket karar ve uygulama sureclerine aktif katilimini saglama amacli calisan anketi.
Musteri memnuniyet anketleri.

Musterilerimizin beklentilerini 6grenmek icin cesitlimemnuniyet arastirmasi calismalarindan yararlanilir.
Facebook, twitter tizerinden musterilerimizle birebir iletisim kurulur. Beklentilere, faaliyet ve trinlerimizle
yanit vermenin yaninda, sosyal ve cevresel alanlarda egitim, bilgilendirme ve proje calismalari yapilir. internet
sayfalari, televizyon, gazete ve radyo yayinlari, faaliyet ve surdtirilebilirlik raporlari bilgilendirme amaciyla
kullanilir.

Aksa, Ak-Kim, Ak-Tops: Teknik musteri ziyaretleri.

Hissedarlarimiz sirketlerimiz ile Genel Kurul toplantilarinda bir araya gelir, belirtilen kurallar cercevesinde
goruslerini dile getirme ve bilgi edinme haklarinikullanirlar. Faaliyet ve surdurulebilirlik raporlari, sirket web
sitesi, 6zel durum aciklamalari diger diyalog araclarimizdir.

Akis GYO: Yatirimailarin beklentilerine cevap vermek icin cesitli memnuniyet arastirmasi calismalarindan
yararlanilir. Beklentilerine, faaliyet ve Urlnleriyle yanit vermenin yaninda, sosyal ve cevresel alanlarda
bilgilendirme ve proje calismalari yapilir. internet sayfalari, televizyon, gazete ve radyo yayinlari, faaliyet
raporlarinin bilgilendirme calismalarindan yararlanilir.

Akenerji: Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) ve Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB) gibi kreditorlere diizenli
olarak Cevre ve Sosyal Performans Villik izleme Raporlari sunulur.

Duizenleyici kamu kurumlarina sektdrimuzl ilgilendiren konularda, raporlar araciligryla bilgi akisi saglanir.

Akeneriji: Tedarikci degerlendirme formu
Akis GYO: Tedarikcilerle olan diyalogun temelini online portal, ziyaret ve denetimler olusturur.
Ak-Kim: Tedarikci denetim ziyaretleri

Akeneriji: Santrallerinin bulundugu sehirlerde yerel halk ve idarecilerle bilgi paylasimi yapilir, gelismeler
hakkinda kendilerine bilgi verilir. Olasi tehlikeler ve korunma yontemlerinin anlatildigi brostrler hazirlanarak
yerel halka dagitilir.

Aksa: Toplumsal algl anketi, toplumsal danisma paneli
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Paydaslarimiz Diyalog Platformlan
Sivil toplum Akis GYO: Sirket, Bakanlar Kurulu tarafindan vergi muafiyeti taninan vakiflara ve afet bolgelerine, kamu
kuruluslari menfaatine yararl derneklere, sivil toplum kuruluslaring, yerel spor kullplerine, bilimsel arastirma ve

gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslara, tiniversitelere, diger 6gretim kurumlarina ve bu
gibi toplumsal fayda gozeten kiltur, sanat, cevre, egitim ve benzeri sosyal konularda faaliyet gdsteren
kurumlara bags ve yardimda bulunabilmektedir.

Toplum Aksa, Ak-Kim, Ak-Tops: “Acik Kap!" faaliyetleri
Medya Basin biltenleri ve roportajlar

Akis GYO: Seffaf ve etik is yapma prensipleri geregi, tum etkinliklere medya mensuplarini davet ederek
kamuoyunun bilgilendiriimesini saglar ve sorulari yanitlar.

Universite Ogrencileri  Kariyer ginleri

Not: Faaliyet ve strddrlebilirlik raporlar neredeyse tiim paydaslarimiz acisindan 6nemli bilgilendirme araci ve diyalog platformudur.

Kurumsal Uyelikler ve imzacisi
Olunan Girisimler

Akkdk Sirketler Grubu olarak surdurulebilirlik kapsamindaki
bellibash girisim ve Uyeliklerimiz sunlardir:

» Borsaistanbul: 1986'da Aksa, 2000'de AkenerjiBorsa
istanbul'da islem gérmeye baslad..

o Uclii Sorumluluk Programi: 1993'te Aksa ve Ak-Kimimza
att.

o Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (Global
Compact): 2006'da Aksa, 2007'de Akkok Sanayi Yatirim ve
Gelistirme A.S. ve Ak-Kim tarafindanimzalandi.

¢ Karbon Saydamlik Projesi: Akenerji 2011 yilinda dahil oldu
veilk raporunu yayimladi.

e insana Yatirim (Investors in People - IIP) Sertifikasi:
2012'de Akenerjitarafindan alindi.
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Yaklasimimiz

Akkok Grubu Sirketleri olarak cevre Uizerindeki etkimizi
mUmkun olan en dusuk seviyeye cekmek icin azami gayreti
gOsterir, performansimizi surekli iyilestirmeyi hedefleriz.

Farkli sektorlerde faaliyet gosteren Sirketler olarak oncelikli
cevresel konularimiz farklilik gosterse de, enerji ve su
tlketimi, atik su ve kati atik gibi unsurlar tim Sirketlerimizin
yakindan takip edip performanslariniiyilestirmeye yonelik
uygulamalari hayata gecirdikleri konular arasindadir.

Aksa

Aksa, kurulusundan bu yana "verimli ve cevreile uyumliu”
retici olma anlayisini benimser. Yillar icerisinde misyon ve
vizyonuna da bu anlayisi ekleyerek, olusturdugu politika ve
stratejiler ile bu anlayisi hayata gecirir. Yasal ytkumlUlikler
disinda gonillultik esasl uygulamalarrile de 6rnek olmayi
hedefler. Aksa, suirdirdlebilirlik anlayisi ve operasyonel
miikemmeliyet stratejisine paralel yurtitttigi calismalariile
bir yandan verimililigini artirip, diger yandan duyarl tretim
anlayislile cevreye ve tlim paydaslarina olan sorumlulugunu
yerine getirir.

Ak-Kim

Ak-Kim, strdurlebilirlik konusunu 2013 - 2018 stratejik
hedeflerine baz kabul etmektedir. Ozellikle cevresel
surdurtlebilirlik konusuna bliytk onem veren Ak-Kim,
cevreye duyarli ve kimyasal tliketimini azaltmaya yonelik yeni
drunler Uretmeyihedefler.

Akenerji

Akenerji, 22 yill askin siredir tim faaliyetlerinin cevresel
ve toplumsal etkilerini goz ontinde bulundurarak, olasi
risklerin en aza indirilmesi konusunda calismalar ytirttdr.
Temiz ve stirdurlebilir bir enerji gelecegiicin yatinmlar
gerceklestirmek, cevre kirliliginin ontine gecmek, dogal
kaynaklarin korunmasini saglamak ve ileri teknolgji
cozimleriyle verimliligi artirmak, her zaman 6ncelik verdigi
cevre konulari arasindadir. MUmkdin olan en az kaynak
kullanmiyla en yuksek miktarda tretimi gerceklestirmeyi
ilke edinir ve bu alandaki basarisini cagdas teknoloji
uygulamalariyla pekistirir.

Ak-Tops

Ak-Tops, tlim slreclerinde cevre ydnetim sistemini etkin
uygular ve gozden gecirerek siirekliiyilestirir. Uretim
isletmelerinde Uretilen Urtnlerin ylksek verimlilik, kaliteli
Uretim ve dustk enerji tiiketimi yaninda cevreye sayglli
olmasi, Sirketin oncelikleri arasindadir. Oncelikle atiklarinin
azaltimasi ve geri dontistimi konusunda calismalar yapilir,
degerlendirilemeyen atiklar bertaraf edilir. Sirket, tum
sureclerinde cevresel etkiler degerlendirmis ve dnemli
cevresel etkiler kontrol altina almistir.

AKKOK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2012
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® iYiUYGULAMA

Ak-Tops 2012 yilinda sektoriinde ve Akkok Sirketler Grubu
arasinda ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesini alan ilk
sirket oldu. Bu sistem kapsaminda enerji tasarruf noktalari

belirlendi ve eylem planlarina aktarilarak planland..

Akis GYO

Akis GYO, yatirmlarinda, yesil bina sertifikasiile
raporlanabilecek ve eneriji kimlik belgesiile Ust seviyede
enerji ydnetimini hedefleyen yapi tasarimlarinihayata
gecirmeye, cevreye duyarli Urlinler kullanmaya 6nem verir.

Akkok Grubu Sirketleri olarak, agirlikl sekilde faaliyet

gosterdigimiz kimya, enerji, gayrimenkul ile tekstil ve

hizmet sektorlerinde stirdiirtilebilirlik yaklasimiile;

® Siireclerimizin cevreye olan etkisini kaynaginda
onleyerek siirekliiyilestiririz.

® Enerji ve dogal kaynaklari en verimli sekilde kullaniriz.
® Cevre dostu teknoloji ve iyi uygulamalardan yararlaniriz.

® Yasal ve diger sartlara uyar, gelistiriimesine katkida
bulunuruz.

® Paydaslarimizile isbirliginde bulunarak cevre bilincinin
artirlmasina yonelik calismalar yapariz.

Cevre Yonetimi

Akkok Grubu Sirketleri olarak cevresel performansimizi
artirmak ve cevresel etkilerimizi azaltmak oncelikli
hedeflerimiz arasindadir. Faaliyetlerimizin cevre tizerindeki
etkilerini 6lcmek, onlem almak ve azaltmak icin faaliyetler
yurdttriz.

Akkok Grubu Sirketleri cevresel unsurlarin daha buttncl
bir sekilde ele alinip yonetilmesi amaciyla Akkok Cevre
Komitesini kurup, Komiteyi 2013 yili itibariyle aktif hale
getirmeyi planlamaktadir. Raporlamaya dahil olan Akkok
Grubu Sirketleri'nden birer temsilcinin yer alacagi Cevre
Komitesi, stirdurlebilirlik raporlamasina bilgi teskil edecek
gOsterge ve verilerin sirketler bazinda standart sekilde
derlenmesi calismalarini yUrtitecektir. Komite'nin cevre
konularinda fikir alisverisinde bulunma ve 8zellikle sanayi
sirketleri arasinda ortak projeler gelistirme amaciyla yilicinde
diizenli olarak bir araya gelmesi planlanmaktadir.
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Yalova'da bulunan Aksa, Ak-Kim, Ak-Tops ve DowAksa
sirketlerinin strdtirdukleri cevreye yonelik faaliyetlerin
koordinasyonuyla sinerji yaratmak ve ortak ¢oztimler
Uretebilecekleri bir platform yaratmak amaci ile AKCEVRE
Kurulu olusturuldu. Aylik toplantilar ile cevre konularindaki
uygulamalar, yasal yukumlltkler, yerel otoriteler ile

olan iliskiler, gerceklestirilen iyilestirme calismalari gibi
konularda bilgi alisverisinde bulunarak ortak calismalar
ydrdtulur. Toplanti ciktilar tiim sirketlerin Ust yonetimleriile
paylasilarak etkin bir sekilde yonetilir.

Aksa, Ak-Kim ve Ak-Tops sirketleri; tim tesis ve
lokasyonlarinda 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
sertifikasina sahiptir. Akenerji'nin 10 lokasyonunda (Genel
Merkez ve Cerkezkdy, Bozuylk, Kemalpasa, Ayyildiz,
Uluabat, Akocak, Burc, Bulam ve Feke Il Santralleri) sertifikall
entegre yonetim sistemi uygulanir. 2012 yil sonunda
isletmeye gecen Feke |, Himmetli, Gokkaya Santralleriise
2014 yilinda belgelendirme denetiminden gececektir.

1SO 14001 I1SO 14001 Sertifikal Tesis / Santral
Sertifikasyonu / Fabrika Orani (%)
Aksa 100
Ak-Kim 100
Akenerji 75
Ak-Tops 100
Toplam 82

Rapora dahil olan endiistri Sirketleri arasinda ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemleri Sertifikasyonuna sahip tesis/
santral/fabrika orani % 82'dir.

Aksa

Aksa, cevresel, ekonomik ve sosyal dlizeni zenginlestiren,
dengeleri koruyan projeler yiirtitur ve is stireclerinde saglik,
emniyet ve cevre konularina oncelik verir. Basta Genel Mtidur
olmak uzere ttim kademelerdeki calisanlar, bu konularda
dogrudan sorumluluk alir. Nisan 2012'de kurulan Saglik,
Emniyet ve Cevre (SEC) Mudurliigi ile Cevre Uzmanlhgy, is
Saghg Guivenligi (ISG) ve is Yeri Saglik Birimi bolimleri tek
catialtinda toplanarak bu uygulamalar daha etkin bir hale
getirildi. SEC Muidurltgiine baglh Cevre Yonetim Birimi tum
yasal ve gonlilltilik esasina dayanan cevre konularini takip
eder. Haftallk olarak gerceklestirilen direktorlik ve mudurlik
toplantilariile 3 ayda bir gerceklestirilen Genel MudlUir
baskanligindaki"'Yonetimin Gozden Gecirme" toplantilari
sayesinde Ust yonetimin kontrolli ve destegiile cevre
uygulamalari etkin bir sekilde yonetilir.

Ak-Kim

Ak-Kim, cevresel faaliyetlerini Yonetim Sistemleri Bolum
Yoneticiligi catisi altinda Cevre Uzmanlari ve Sirekli Gelisim
Birimleri tarafindan yuriitir. Is Sagligi ve Glvenligiile isyeri
Saglik Birimiise organizasyonda direk Genel Mudure bagl
olarak faaliyetlerini yurUtur, Cevresel faaliyetler ile is saghgi
ve glivenligi faaliyetlerinin yurditilmesinde tum Ak-Kim
calisanlariegitimli ve yetkindir, sorumluluk alir ve iyilestirme
calismalarina aktif olarak katilir. Cevre ve ISG stireclerinin
iyilestirme calismalar dncelikli olarak ele alinir, kok neden
analizi yapilir ve sonuclandirilir. Cevre, is Sagligi ve Guvenligi
strecleriniiyilestirmek lizere cok sayida komite kuruldu.
Bunlardan bazilari Oneri, Bily ik Endistri Kazalarin Onlenmesi
(Seveso), Enerji Yonetim, ISG Komiteleri sayilabilir.

Akeneriji

Akenerji'nin Cevre Mevzuati ve ydnetmeliklerine yonelik
yuktmldltiklerini Cevre ve Kalite Yonetim Sistemleri
MUdUrligu takip eder. istanbul Genel Merkez ofisinde
bulunan mudurluk, farkl illerdeki elektrik tretim santrallerinin
cevre mevzuatina uyumlu faaliyet gostermesinden
sorumludur. Bunun yani sira her bir santralde Cevre
Temsilcileri gorevlendiriimistir. Cevre Temsilcilerinin egitimleri
Cevre ve Kalite Yonetim Sistemleri Mudtirliigli ve insan
Kaynaklari Direktorligu tarafindan takip edilir. Tim Cevre
Temsilcilerinin Kalite-Cevre-ISG Yonetim Sistemleri ic
denetci sertifikalari bulunur. Ote yandan, Akenerji faaliyetleri
sirasinda olusan cevre etkilerinin tanimlanmasi ve bunlarin
azaltiimasi konusunda tum birimler sorumiuluk tasir.

Ak-Tops

Ak-Tops, Cevre izin Belgesine sahip bir kurulus olup Cevre
Gorevlisi Sertifikasina sahip bir uzman istihdam eder.

Kalite ve Yonetim Sistemleri Yoneticiligi, Mali ve idari isler
Yoneticiligi, Bakim Yoneticiligi ve Uretim Miiduirligi'nden
katilan temsilcilerinden olusan Cevre Kurulu, Cevre Kurul
Baskani (Yonetim Sistemleri Uzmani) yonetiminde iki ayda
bir periyodik olarak toplantilar diizenler. Cevreileilgili yapilan
uygulamalar tim Ak-Tops'u kapsayacak sekilde yapilir.
Onerl, cevre uyari kartlari ve boyut degerlendirme calismalari
ile sistem canli tutulur. Sirket, yapilan tiim 6 Sigma, TUBITAK
ve 5S calismalarinda cevre konularini degerlendirir, gerekli
diizenlemeleri yapar. Tum yasal ve gonilltilik esasina dayali
konular ile kalite, ISG, cevre ve enerji ydnetim sistemlerinin
yOnetimi Kalite ve Yonetim Sistemleri Yoneticiligi
sorumlulugundadir.

Akis GYO

Akis GYO bunyesinde cevre konusundan yatirim ve planlama
departmani sorumludur. Bununla birlikte, her yatirm
projesinde cevre yonetimi temsilcileri gorevlendirerek
denetimlerini gerceklestirir, gerekli cevre belgelerinin alim
strecini yonetir.



Cevre Mevzuatina Uyum

Cevre konusundaki yasa ve yonetmelikler kapsaminda
sorumlu oldugumuz tim mevzuat sart ve ytktmlultikleri
cesitlikaynaklar ile takip ederiz. Faaliyet gdsterdigimiz
sektorlerdeilgili kamu kurumlari ve STK'lar ile isbirliginde
calisir, mevzuatin gelistiriimesine katkida bulunur, yasal
uygulamalarda sektdrde onclltik ederiz. Glincel yasa ve
yonetmelikler elektronik ortamda abone olunan yayinlar
vasitaslyla takip edilir, yikumitluk gerektiren yeni mevzuat
ve degisiklikler cevre yonetim birimleri vasitasiile ilgili
bollimlere duyurularak gerekli aksiyonlar alinir, mevzuata
uyumu saglanir ve takip edilir.

Cevre Mevzuatina uyum, Entegre Yonetim Sistemleri
kapsaminda, i¢ ve dis kuruluslar tarafindan yapilan
denetimler ile Cevre Denetim Yonetmeligi kapsaminda Cevre
Yonetim Birimleri tarafindan yilda en az bir defa olmak Uizere
gerceklestirilen cevreic tetkikleriyle stirekli takip edilir.

Aksa, Ak-Kim, Ak-Tops ve Akenerji "Cevre Kanununca
Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar Hakkinda Yonetmelik”
cercevesinde gerekli olan ve her bes yilda bir yenilenmesi
gereken, cevre izni kapsaminda emisyon, atiksu desarji vb.
izinleri alir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi'min Avrupa Birligi SEVESO I
Direktifi dogrultusunda yayimladig Buytik Endustriyel
Kazalarin Kontrolti Hakkinda Yonetmelik kapsaminda Aksa ve
Ak-Kim, "lst seviyeli kurulus' olarak belirlendi. 2012 yil sonu
itibariyle calismalara baslandi.

Aksa, Cevre izni cercevesinde gerekli olan hava emisyonu,
atiksu desarjiizinleri ve gemi atik alim tesisi lisansiicin Gecici
Faaliyet Belgesi'ni (GFB) aldi. GFB'nin sonraki asamasi olan
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Cevre izni basvurusu yapimis olup, 2013 yili icerisinde stirec
sonuclandirilacaktir.

Ak-Kim, Cevre izni cercevesinde hava emisyonu, atiksu
desarjiizinleri, siyirma asidi geri kazanimiile tanker yilkama
tesisi lisansi icin Gecici Faaliyet Belgesi'ni (GFB) 2012 yilinda
aldi. 2013 yilindaise yukarida bahsedilen konularda iki
lokasyonda bulunan tesisleriicin "Cevre izni ve Lisanlar”
almak tizere devam etmektedir.

Akeneriji, her bir santraliisletmeye gecmeden once Cevresel
Etki Degerlendirmesi yonetmeligi kapsaminda gerekli
belgeleri aldi. Ayrica Cevre iznine tabi santralleriicin hava
emisyonu ve atiksu desarji vb. kapsamda Cevre iznini aldi.

Ak-Tops, 20711 yilinda bes yil gecerli olacak emisyon ve atiksu
desarjiizinleriicin "Cevre izni" aldi.

Akis GYO, gelistirdigi projelerde, imar Kanunu, Ener’ji
Verimliligi Kanunu, Kilttr ve Tabiat Varliklarint Koruma
Kanunu, istanbul Bogazici Kanunu, Cevre ve Sehircilik
Bakanliginin Korunan Alanlarin Tespit, Tescil Ve Onayina iliskin
Usul Ve Esaslara Dair Yonetmeligi gibi cevre odaklikanun ve
yonetmeliklere uygun yapilar insa eder.

Cevre Egitimi

Sanayi ve enerji Uretim sirketlerimizde cevre konusunda
verilen baslica egitimler arasinda atik yonetimi, entegre
yonetim sistemleri, cevre yonetim sistemi ve cevre
bilinclendirme, cevre mevzuatlari kapsaminda yer alan
yUkUmldlukler, enerji yonetimi ve verimliligi ve ic denetgi
egitimleri gelir.

2012 yilina ait cevre egitim saatleri asagidaki tabloda
Ozetlenmistir.

Sirketler Bazinda Cevre Egitimleri Giin/Yil Giin/Calisan/Yil
Aksa 236 0,03
Ak-Kim 35,1 0,09
Akeneriji 12,0 0,04
Ak-Tops 89,6 0,35
Akis GYO 10,0 0,30
TOPLAM 170,3 0,09

NOT: 1giin 7,5 saat olarak kabul edilmektedir.

21



22 AKKOK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2012

CEVRE

Enerji Yonetimi

Agirlikli olarak kimya, gayrimenkul, enerjiile tekstil ve
hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren rapora dahil

Akkok Grubu Sirketleri; Uretim ve ydnetim noktalarinda
gerceklestirilen faaliyetleri sirasinda cesitli enerji kaynaklari
kullanir. Grup Sirketleri tarafindan dogrudan tiiketilen enerji
kaynaklarindan baslicalar tiretimde elektrik ve buhar enerijisi,
enerji Uretiminde dogal gaz ve komur, kimyasal madde
Uretiminde ve 1Isinmada dogal gaz, sirket hizmet araclari, is
makinalari ve ekipmanlarda benzin ve mazot kullanimidir.
Akkdk Holding ve Akis GYO'nun dogrudan enerji tiketimleri,
ofis Isitmasinda dogalgaz ve araclar tarafindan tiketilen
benzin ve mazotla sinirlidr.

Dolayli olarak tliketilen enerji kaynaklarrise elektrik ve
buhar enerjisini kapsar. Yenilenemez kaynaklardan elde
edilen elektrik tim grup sirketleri tarafindan yogun olarak
kullanilirken, Ak-Tops ve Ak-Kim buhar enerjisi de tiiketir.
Bunun yaninda, Akenerji'nin hidroelektrik ve rtizgar
enerjisi santralleri, yenilenebilir kaynakli enerji tliketimi
gerceklestirirler.

Aksa

Aksa'nin faaliyetlerini ylksek performansla
strdurUlebilmesinde kilit Bnem taslyan enerijiihtiyaci, 2009
yilinda Akeneriji'den devralinan dogal gaz yakitl enerji santrali
ve 2010 yilinda yatinmina basladigi ve 2012 yilinda ilk fazi
hayata gecirilen kdmur yakith enerji santrali projesiile tretim
boyutuna tasindi. Boylece Aksa, glivenilir, kaliteli ve kesintisiz
enerji kaynaklarina en ekonomik bicimde ulasma amaci

ile faaliyet konulari arasina elektrik ve buhar tretimini de
katarak toplamda 142,5 MW kapasiteli enerji tretim lisansina
sahip oldu.

Aksa, blinyesinde olusturdugu Enerji Yonetim Birimi ve Enerji
Yonetim Kurulu araciligiyla, enerji tiketimini kontrol altina
alarak cevresel etkileri azaltacak projeler tizerinde calisir. Bu
dogrultuda, Sirketin buhar ve elektrik ttiketim hedefleri yil
bazinda belirlenir ve glinltik olarak izlenir. Enerji tuketimleri
her ay raporlanir ve tlketim hedefleri tic ayda bir gdzden
gedirilir. Ayrica Sirketin tum Uniteleri, enerji tuiketimine iliskin
belirlenen parametreler araciliglyla kontrol edilir. Fabrika
direktorlugl baskanliginda yapilan haftalik toplantilarda eneriji
tlketimini en aza indirecek 6nlemlerin alinmasi saglanir.

Ak-Kim

Enerji yonetim faaliyetleri, Enerji ve Tabii Kaynaklar

Bakanlig tarafindan yayinlanan “'Sanayi Kuruluslarinin

Enerji Tuketiminde Verimliligin Artirimasi icin Alacaklari
Onlemler Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda yirGtiltr. Bu
cercevede "Eneriji Yoneticisi" ile baskanligini yaptigibolum
temsilcilerinden olusan "Eneriji Yonetim Birimi" bulunur.
Enerji yoneticisi Ak-Kim'de gGrev yapan yoneticilerden
secilir. Ulusal Enerji Tasarruf Merkezi tarafindan verilen enerji
yOnetimi egitimine katilmis ve sertifikal personeldir.

Enerji Yonetim Birimi'nin gorev, yetki ve sorumlulugu
enerjinin verimligi ve enerji tasarrufuna yonelik projeler
gelistirmek, bu konuda gerekli mali ve teknik analizleri
yaparak yatirim yapiimasiicin gerekli calismalari baslatmak
ve uygulamak, enerji yonetim programiicin her kademede
calisanlailetisimi saglamak, bilgilendirmek ve egitim
programi hazirlamak olarak 6zetlenebilir. Yalova tesisleriicin
elektrik enerjisi ve buhar Aksa'dan, dogal gaz Armagaz'dan,
Cerkezkdy'de elektrik ve buhar Akenerji'den, dogal gazise
OSB'den saglanir.

Akeneriji

Akenerji'nin dogal gaz santrallerinde en oncelikli konular
arasinda, maliyetlere de dogrudan etkisi olan yakit verimililigi
gelir. Yakit verimliligi Akener|ji Genel Merkezi'ndeki isletme
Performansi ve Yakit Yonetimi Mudurltigi tarafindan online
olarak izlenir. Dogal gaz santrallerinde anlik olarak hesaplanan
verimlerde anormal bir deger hesaplanmasi halinde hemen
midahale edilerek, sorunun kaynagina inilir. Bunun yani sira
hidroelektrik santrallerinin en verimli seviyede calismasi

icin glinltik olarak uretim programlariincelenerek optimum
kapasitede calismalarina dikkat edilir. Santrallerde gorev alan
operatorler de enerji ydnetiminden sorumludur.

Ak-Tops

Ak-Tops, Akkok Sirketler Grubu'nda ve tekstil sektoriindeki
ISO 50001 Eneriji Yonetim Sistemi Belgesini alan ilk kurulus
olma dzelligini tasir. Kuruluslarin enerji politikalarini
belirlemesi, eneriji tiketimini yonetmesi ve performansini
degerlendirerek iyilestirmelerin saglanmasi esaslarina
dayanan ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi; kaynaklarin
etkin kullanimi, cevrenin korunmasi, maliyetin diisurtlmesi,
enerji performansinin gelistirimesi gibi alanlarda katkilar
saglar. Ak-Tops icin Enerji Yonetim Sistemi, kaynaklarin etkin
kullaniimasinin yaninda Uriin kalitesinden 8diin vermeden
enerjiyi tasarruflu kullanmaktir.

2012 yilinda enerji yonetim sistemi enerji ettit calismasi
yaptiran Ak-Tops, Enerji Yonetim Sistemiile birlikte tim
politikalarini birlestirerek butin sistemlerin ihtiyaclarini
karsilayacak tek bir entegre politika olusturdu.

Enerji yonetim faaliyetleri, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig tarafindan yayinlanan ""Sanayi Kuruluslarinin Enerji
Tuketiminde Verimliligin Artirimasi icin Alacaklari Onlemler
Hakkinda Yonetmelik" kapsaminda yurutdilur. Bu cercevede
"Enerji Yoneticisi/Uzmani' baskanliginda yurttilen Enerji
Kurulu bulunur. Enerji Kurulunda tim birimlerden temsilciler
vardr.
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Ener;ji Tiiketimi

Asagidaki tabloda Akkok Grubu Sirketleri tarafindan kullanilan dogrudan enerji tiketimi birincil enerji kaynagi detayinda
sunulmustur. 2012 yilinda sirketler tarafindan kullanilan ana enerji kaynaklari dogal gaz, ithal komur, mazot ve benzindir.

Birincil enerji kaynagina gore konsolide dogrudan ener;ji tiiketimi

Dogrudan Enerji Tiiketimi (Gigajul/yil) 2010 201 2012
Dogal Gaz ve Komur* 5.972.526 6.776.245 6.924.686
Benzin 3738 4.071 7.073
Mazot 7.013 8249 13.912
Biitan (LPG), fuel oil 122 23 64

TOPLAM 5.983.399 6.788.588 6.945.735

* Aksa k6mlir yakith enerji santrali tarafindan 2012 yilinda kémdir tiketimi olmustur.

Birincil enerji kaynagina gore dogrudan enerji tiiketimine bakildiginda, rapora dahil Akkok Grubu Sirketlerinin 2011 yilina kiyasla
2012 yilinda daha yiiksek miktarda enerji kullandigi gorilur.

Asagidaki tabloda, dolayli enerji olarak tanimlanan elektrik ve buhar enerjisi tiiketimleri gosterilmektedir.

Birincil enerji kaynagina gore dolayl eneriji tiiketimi

Dolayli Enerji Tiiketimi (Gigajul/yil) 2010 20m 2012
Yenilenemez kaynakl
Aksa 14.346 213.454 155.450
Ak-Kim*
Buhar 633.466 575.901 547.389
Elektrik 563.594 587.226 565.602
Toplam 1.197.060 1.163.127 1.112.991
Akenerji
Toplam 14.609 13.633 18.370
Ak-Tops
Buhar 226.706 220.070 221240
Elektrik 70.407 71482 68.055
Toplam 297.113 291552 289.295
Akhan** 4.175 4.970 4,575
TOPLAM (Yenilenemez kaynakli) 1.527.303 1.686.736 1.580.681

Yenilenebilir kaynakh

Akenerji
Toplam 1.667 4.281 6.135
TOPLAM (Yenilenebilir kaynakli) 1.667 4.281 6.135
GENEL TOPLAM 1.528.970 1.691.017 1.586.816

*Ak-Kim enerji verilerine Macka ofisinin verileri dahildir.

**Akhan binasinda Akis GYO, Akenerji, Aksa gibi Strddrlebilirlik Raporu kapsaminda olan Sirketlerin Genel MudlUirlik ofislerinin yani
sira Rapor kapsaminda olmayan Grup Sirketleri (DowAksa, Akpa gibi) de bulunur. Akhan Bina Yonetimi bu verilerin kaydini konsolide
sekilde tutmaktadir. Bu nedenle enerji ve su tliketimi gibi veriler Akhan bashdgi altinda konsolide olarak verilmistir. Akis GYO ve Akkok
Holding'e ait su ve eneriji tliketimi verileri Akhan'in verilerine dahildir. Akenerji'nin santrallerine ait veriler Akenerji basligi altinda, Genel
Mdudlrliik verileriise Akhan bashdi altinda verilmistir. Aksa icin de ayni durum s6z konusudur.
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Yenilenemez kaynakli dolayli enerji tiketimine baktigimizda
Aksa'da 2011 yilinda, karbon elyafin Uretime baslamasiile
enerji kullanimi artis meydana gelmistir. Ancak, 2012 yilinda
komUr santralinin devreye girmesi ve dolayisiyla kendi enerji
tretim kapasitesinin artmasiile disaridan alinan enerji miktari
diismtistir. Ak-Kim ve Ak-Tops'ta azalma elde edildigini
gOrmekteyiz. Bunun en 6nemlinedeni fabrikalarda ytrdtilen
enerji verimliligi calismalari sayesinde elektrik enerjisinin

Ener;ji Tiiketimi 2010

(Gigajul/y) Dogrudan Dolayl

Toplam | Dogrudan

daha verimli kullaniimasidir. Akenerji, RES ve HES santralleri
icin yenilebilir kaynaklardan yararlanir. Yenilebilir kaynakl
elektrik enerijisi tiiketimi yillar icinde Gnemli bir artis gosterir.

Akkok Grubu Sirketleri olarak yillik bazda tiikettigimiz toplam
"Dogrudan enerji" ve "Dolayli enerji" miktarlari asagidaki
tabloda, Gigajul cinsinden konsolide olarak verilmektedir.

201 2012
Dolayl Toplam | Dogrudan Dolayli Toplam

TOPLAM

AkkSk Grubu Sirketlerinde 2012 yilinda 2011 yilina gore
toplam eneriji tUketiminde artis gozlemlenmektedir. Aksa
teknolojisine yatirim yaparak operasyonel mukemmeliyeti
en ylksek dizeye cikarma vizyonuile 2012 yilinda mevcut
kapasite kullanim oranini % 95'e cikararak uretim kapasitesini
artirmis ve bir 6nceki yila gore daha fazla eneriji tlketimi
gozlemlenmistir.

Enerji Tasarrufu

Enerji kaynaklarinin yogun sekilde kullanildigl sektdrlerde
faaliyet gosteren Akkok Grubu Sirketleri olarak, enerji
verimliligini artiran ve enerji tasarrufu saglayan bircok projeyi
Sirket bazinda hayata geciririz. Uretim yapan Sirketlerimiz
teknolojiyi yakindan takip ederek, kaynaklarimizin
korunmasinda ve maliyetlerimizde kilit role sahip eneriji
tuketimi ve verimliligi konularini Uretimin her asamasinda
degerlendirirler. Mevcut ekipman veya prosesin enerji
verimliligini artirmaya ve enerji tiiketimini azaltmaya
yonelik yapilan calismalar esastir. Yeni bir ekipman aliminda
veya proses degisikliginde, enerji tlketimi yontinden ilgili
ekipmanlarin 6zelliklerini gbzden gecirir, daha proses
tasarimiasamasinda kullanilan enerji kaynaklarina olan
bagimliig azaltmak icin calismalar ydruttriz.

Akkok Grubu Sirketleri olarak 2012 yilinda toplam 173.357
GJ enerjitasarrufu sagladik.

Aksa

2012 yiliitibariyle benimsedigi operasyonel miikemmeliyet
stratejisi kapsaminda hayata gecirdigi Gnemli projeler ile
139.044 GJ/yil enerji tasarruf etti.

Ak-Kim

Ak-Kim; 2011 Ocak'ta hayata gecirmeye basladig ve aktif
olarak yUrittligu enerji tasarruf projelerinin meyvelerini
2071 ve 2012'de toplamaya baslad. Yurttulen projeler ile 2011
yilinda toplam 2.472.350 kWh elektrik ve 7.390 ton/buhara

5.983.399 | 1528970 7.512.369 ©6.788.588

1691017 | 8.479.605 | ©6.945734 | 1586.816 = 8.532.551

esdeger 20.692 Gigajul/yil enerji tasarrufu saglandi. 2012
yilindaise yeni uygulamalar sayesinde 1.120.000 kWh/yil
(4.032 GJ/yil) elektrik daha tasarruf edildi.

Akener;ji

Akenerji faaliyetlerini yuruttirken enerji verimliligi ve karbon
salimi azaltimi hedeflerine ulasmak icin calisir. Dengeleme
ve Uzlastirma Yonetmeligi kapsaminda dengeleme birimi
olarak calisan dogal gaz santralleri maliyet bazli olusan Piyasa
Takas Fiyatina gore calisir. Teklif usulti maliyet bazli oldugu
icin 6zellikle dogal gaz santrallerinde verilen teklifler ytiksek
verimlilikte calisacak kapasiteye gore verilerek, santralin
calismasi saglanir. Hidroelektrik santrallerinin en verimli
seviyede calismasiicin glinltik olarak Uretim programlari
incelenerek optimum kapasitede calismalarina dikkat edilir.

Ak-Tops
Ak-Tops kurdugu enerji yonetim sistemi kapsaminda 2012
yilinda 30.281GJ/yil enerji tasarrufu sagladi.

Akis GYO

Akis GYO, tlim projelerinde eneriji verimliligini gz oniinde
bulundurur. Gelistirilen projelerde, her sistemde eneriji
tasarrufu esastir. Ornegin Akbati projesinde sogutma
sistemine entegre olan mikroprosesorler sayesinde enerji
verimliligi hedeflenmistir. Biitlin floresan lambalar elektronik
yiuksek frekansli balasta sahiptir. Konutlarda enerji verimli
lambalar, beyaz esyaicin enerji verimli Uriinler tercih
edilmistir, ornegin buzdolaplari A+ sinifidir. Akis GYO, hayata
gecirdigi projelerde hibrit otomobil kullanimini desteklemek
adina sarjistasyonlari kurar.
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Tamamen Akis GYO istiraki olan Akbati Alisveris ve Yasam
Merkezi; yonetim anlayisi, saglikl yasam, enerji verimliligi,
ulasim olanaklari, su yonetimi, malzeme kaynaklari,

atik yonetimi, ekoloji ve cevre kirliligi kriterlerinin
degerlendirildigi “Yesil Bina” BREEAM (Building Research
Environmental Assessment Method) sertifikasini (“iyi”
seviyesinde) almak tizere 2012 yilinda bagvuruda bulundu
ve ayrica 2012 yilinda Tirkiye'de uygulamaya yeni baslayan
“Enerji Kimlik Belgesi” (“B" sinifi) almaya hak kazandi.
Akbati AVYM, alisveris merkezleri arasinda BREEAM
sertifikasi ve Enerji Kimlik Belgesi alan ilk AVM'lerden biri
olacaktir.

Akbati AVYM'de, 1sitma ve ozellikle sogutma yiiklerinin
azaltiimasi hedeflenerek, havalandirma cihazlarinin daha
diisiik kapasitelerde calismasi saglandi. Alinan onlemler
arasinda yiiksek isi yalitimina sahip argon dolgulu ve
yliksek golgeleme faktoriine sahip isicamlar ile yiiksek
yalitiml cephe sistemleri bulunmaktadir.

Sera Gazi Emisyon Miktarlari

Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari

AKKOK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2012

CEVRE

Akhan

Akhan'da eneriji tliketimini azaltici onlemler alinir. Enerji
tasarruflu aydinlatma armattirleri kullanilarak elektrik
tliketimi en aza indirildi. Ofis calisanlari da servis ile toplu
tasimaya tesvik edilir.

Karbon Yonetimi

Akkok Grubu Sirketleri olarak hem yenilenebilir hem de
yenilenemez enerji kaynaklarini yogun olarak kullaniriz.
Dogrudan tukettigimiz enerji kaynaklarindan dogal gaz,
kGmir, mazot ve benzin ile dolayli olarak tukettigimiz elektrik
ve buhar enerjisi sera gazi salimina neden olur. Sera gazi
emisyonlarinin kiiresel bir sorun olan iklim degisikligine
neden oldugu dusundlir. Bu nedenle sera gazi emisyonlarinin
takibi ve kontroll konusuna bliytik 8nem veririz.

Sera gaziemisyon verileri, bu yililki yayinlanan
Surdrulebilirlik Raporumuz kapsaminda Akenerji ve Aksa
icin saglanmaktadir. Ontimiizdeki yillar icin hazirlayacagimiz
raporlarda diger grup sirketlerini de kapsama dahil etmek
hedeflerimiz arasindadir. Asagidaki tabloda Akenerji ve
Aksa'nin 2012 yilindaki sera gazi emisyonlari ton CO-esdeger
cinsinden verilmistir.

Miktar (ton CO,-e)

Aksa
Akenerji
Toplam
Dolayli Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,-€)
Aksa
Akenerji
Toplam
GENEL TOPLAM

806.943
616.737
1.423.680

27.455
961
28.416
1.452.096

Not: Tabloda Akenerjiicin verilen degerler, Akenerji CDP 2012 Raporlamasindan elde edilen verilerdir.
Not: Aksaicin verilen degerler, ISO 14064 slirecinde denetim sirketi tarafindan dogrulanmus verilerdir.

Aksa

142,5 MW kapasite ile eneriji tiretim kapasitesine sahip Aksa
elektrik ve buhar Uretir. Kendi prosesleriicin elektrik ve buhar
kullanan Aksa, Yalova'da yer alan kardes kuruluslar Ak-Kim
ve DowAksa'ya da elektrik ve buhar tedarik eder. Ayrica
uretilen enerjinin fazlasi sebekeye satilir. Aksa sera gazi
verilerini elde etmek icin hesaplama metodolojisini kullanarak
tlkettigi yakit miktarina gore hesaplama yapar. Ortaya cikan
CO,_cqgezer toN sera gazi salimi, hem kendisinin hem de kardes
kuruluslara ve sebekeye sattigi enerjinin karsiligidir.

Aksa, cevreye duyarli yaklasimindaki 8nct konumunu
kireseliklim degisikligi konusundaki calismalarla gliclendirir.

Trkiye'de ISO 14064-1Sera Gazlarinin Hesaplanmasi ve
Rapor Ediimesiile ligili Standarda gore sertifikalandirilan
tclincl sirket olan Aksa, bu sertifikayi alanilk sanayi
kurulusudur. Turkiye'de heniiz yasal bir yukumltltik
olmamasinaragmen, 2010 yilinda karbon ayak izi
calismalarinabasladi. 2010 yilina ait karbon envanteri ISO
14064-1e uygun olarak hesaplanarak kurulan yonetim
sistemi ve "'Sera Gazlari Envanter Raporu' BSI tarafindan ISO
14064-1Standardina gére "kapsamli glivence" (reasonable
assurance) olarak belgelendirildi. 2011 ve 2012 yillarinda

da "kapsamli glivence" olarak sertifikasini alma basarisini
devam ettirdi.
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Aksa kurdugu Sera Gazi Yonetim Sistemi kapsaminda
envanter hesaplamalarinin daha pratik ve etkin bir sekilde
yapiimasini saglamak amaciile 2011 yilinda kardes kurulus
Aktek ile ortaklasa bir proje gerceklestirdi. Proje kapsaminda
envanter hesaplamalarinin elektronik ortama aktariimasiile
verilerin diizenli girisi ve glivenligi saglandi. Ayrica bu sistem
ile trtin veya bdlum bazinda istenen periyotlarda sera gazi
miktari hesaplanabilmektedir. Boylece elde edilen veriler

ile yillik sirket performans hedeflerinde sera gazi azaltimini
saglayacak hedefler belirlenmekte ve bu hedeflere uygun
projeler gelistiriimektedir.

Akenerji

Akenerji, sera gazi emisyonlarinin takibi, kontrolli ve
azaltiimasi konusuna buytik dnem verir. Akenerjiicin
dogrudan sera gazi emisyon miktarinin neredeyse tiimu
dogal gaz santrallerindeki dogal gazin yakilmasi sonucu
olusur. Bunun yani sira kiralanan araclarin tiikettikleri mazot
ve binalarda isinma amacl kullanilan dogal gaz ciizi de olsa
dogrudan sera gazi emisyonlarina neden olur. Dolayli sera
gazi emisyonlariise Ankara ve Istanbul'daki ofislerinde
kullanilan elektrik enerjisinden kaynaklanir.

Santrallere ait elektrik enerjisi tliketimine bagli sera gazi
emisyon hesaplamalari, enerji kaynaklarinin farklilasmasi,
ara ara da olsa elektrik sebekesinden satin alinan elektrik
enerijisinin kullaniliyor olmasi sera gazi emisyon hesaplari
icin detayli veri toplamayi gerektirir. 2013 yill CDP ve
Surdtirulebilirlik Raporlarina santrallerin ic tiiketim amach
kullandiklari elektrik enerjisinden kaynaklanan sera gazi
miktarlarinin da dahil edilmesi planlanmaktadir.

Su Yonetimi

Akkok Grubu Sirketleri olarak fabrika ve enerji
santrallerimizdeki tiretim sireclerimizde, Genel Muidurliik
binalarinda ise hijyen, temizlik, sulama gibiihtiyaclari
karsilamak amaciyla su ttiketiriz. Kullanilan suyun kaynagi
fabrika, santral ve ofislerin bulundugu cografyaya bagl olarak
degisiklik gdsterir. Kullanilan suyun kaynag| baraj, sebeke ya
da kuyu olup, su faturalarinda ve sayaclarinda yer alan m?
miktarlari bazinda kayit altina alinir.,

Cevresel performansin 8nemli bir parametresi olan su
tlketimi, yillik belirlenen verimlilik hedefleri dogrultusunda
takip edilir ve azaltima yonelik projeler gelistirilir. Suyun
tasarruflu kullanmri kadar suyun temin edildigi kaynaklarin
da 6neminin bilincinde olan Akkok Grubu Sirketleri, dogal
dengenin bozulmamasi amaciyla olusumu cok uzun yillar
alan yeralti sularinin korunmasini ve minimum kullanimini
hedefler.

Su tiketiminin bir kismi sogutma suyu kaynaklidir. Aksa'da
kapali devre olarak isleyen sistemde deniz suyu sogutma
suyu olarak kullanilip, sogutma igin cekilen su denize geri
verilir. Meydana gelen dogal buharlasmalar sebebiyle
sisteme su takviyesi yapilabilir. Akenerji'nin Cerkezkdy ve
Bozlyuk santrallerinde acik devre sogutma suyu, Kemalpasa
santralinde kapali devre sogutma suyu sistemi mevcuttur.
Ak-Kim sogutma suyu sistemi kapali devre olup su tiiketimi
s0z konusu degildir. Ancak zamanla meydana gelen dogal
buharlasmalar sebebiyle sisteme su takviyesi yapilabilir.
Ak-Tops'ta sogutma suyu kullanilmamaktadir.

Asagidaki tabloda gorildugu gibi, su tiiketimindeki degisim Sirket bazinda farklilik gdstermektedir. Akenerji ve Ak-Tops'ta su
tuketimine karsi aldiklar tasarruf onlemlerine bagli olarak gozlemlenebilecek bir azalma meydana geldi.

Su Tiiketimi (m3/yil) Kaynak 2010 201 2012
Aksa Sebeke + Kuyu 2.569.867 2.724.455 2.983.614
Ak-Kim* Baraj Suyu 561980 596.990 687.050
Akenerji Sebeke + Kuyu + Dogal kaynak 1.386.420 1418.976 1227.235
(ttimisletmelerdeki santraller)
Ak-Tops Sebeke 312.739 308518 283.196
Akhan** Sebeke m.d. m.d. 4.230
TOPLAM 4.831.006 5.048.939 5.185.325

*Ak-Kim verilerine Macka ofisinin verileri dahildir.

**Aralarinda Aksa, Akenerfji, Akis GYO ve Akkok Holding'in de bulundugu Akkok Sirketler Grubu'nun binadaki su tliketimini icermektedir.

m.d.= mevcut degil

Sirketler Uriin basina tiiketilen su miktari (m3/ton iiriin yil) - 2012
Aksa 10,20
Ak-Kim 1,07
Ak-Tops 7,70



Akis GYO, gelistirdigi projelerde fotoselli musluklar, cift
butonlu rezervuarlar gibi su kullanimini azaltan tirtinler
kullanir. Ayrica Akbati AVYM catisindan elde edilen yagmur
suyu Alisveris Merkezi icerisinde olusturulan 400 tonluk
depoda biriktirilerek peyzaj uygulamasinda sulama suyu
olarak kullanilir. Peyzaj alanlarinda verimli sulama sistemi
olan damlama sistemi tercih edilerek su sarfiyatinin en aza
indirgenmesi icin 6zen gosterilir.

Atiksu Yonetimi

Akkok Grubu Sirketleri olarak atiksulari ulusal ve yerel
(organize sanayibdlgesi) yonetmeliklerinde belirtilen kriter
ve yontemler dogrultusunda desarj ederiz. Akis GYO ve
Akkok Holding, yalnizca ofis faaliyetlerinde su tlketimi
gerceklestirdikleri ve operasyon merkezlerinde su tilketen
diger grup sirketlerine kiyasla daha az miktarda atiksu aciga
cikardiklariicin atiksu miktarlari asagidaki tabloya dahil
edilmemistir.

Yalova'da yer alan Aksa, Ak-Kim ve Ak-Tops'un uretim
alanlarinin timundn etrafi atiksu iletim hatlarrile cevrilidir ve
Uretim proseslerinden kaynaklanan enduistriyel atiksular,
unitelerdeki saha yikama atiksulari ve birolar, yemekhane
ve diger sosyal kullanim alanlarindan kaynaklanan evsel
atiksular her sirketin kendi atiksu aritma tesisine ulasir.
Tesiste tim evsel ve endUstriyel atiksular, mevzuat

Kalitesine ve varis noktasina gore toplam su desarji
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gereklilikleri dogrultusunda ve yUksek verimlilige sahip,

ileri aritma teknolojisiile aritilir. Atiksu aritma tesisinde
aritilan sular ilgili Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi'ne tabilimit
degerlerin oldukca altindaki degerlere kadar aritildiktan sonra
Cevre izni kapsaminda Marmara Denizi'ne desar] edilir,

Uretim proseslerinden kaynaklanan atiksularin aritma
tesisinde olusturacagi kirlilik ytku kaynaginda, proseslerin
otomasyon destekliisletilmesi ve calisanlarin egitim-biling
diizeyi, etkin izleme ve iletisim sayesinde stirekli kontrol
altinda tutulur.

Akenerji'de Kemalpasa Dogal Gaz Santrali haric, diger biittin
santrallerin evsel atiksulari foseptiklerde biriktirilip, civar
belediyelerin / firmalarin vidanjorleriile cekilir. Kemalpasa
Santrali'nin evsel atiksuyu ise Kemalpasa Organize Sanayi
Bdlgesi ortak kanalina desarj edilir.

Akenerji dogal gaz santrallerinde, evsel nitelikli atiksularin yani
sira, proses atiksuyu ve tiirbin yikama suyu olusur. Cerkezkdy
ve Kemalpasa Dogal Gaz Santralleri, organize sanayibdlgesi
(OSB) sinirlariicinde yer aldigindan proses atiksulari OSB'nin
atiksu altyapi hattina desarj edilir. Her iki Santralin proses
atiksulari bulunduklart OSB'nin desarj kriterlerine uygundur.
Bozuytk Santrali'nde, proses atiksulari desarj standartlari
saglanmis bir sekilde dereye desarj edilir; her Uc santralden
¢ikan turbin yikama atiksulartise toplanarak lisansli bertaraf
tesisine verilir. Akenerji santrallerinden alinan atiksu
numunelerinde yapilan analiz sonuclart “Su Kirliligi Kontrolti
Yonetmeligi" sinirlarinin altinda bulunur.

Atik Su Desarji (m*/yil) = Nereye Desarj Edildigi 2010 20M 2012
Aksa Atiksu tesisinden sonra Marmara Denizi'ne 2.372.500 2445500 2.463.750
Ak-Kim Atiksu tesisinden sonra Marmara Denizi'ne 213.470 201750 203.900
Akenerji Proses suyu: 130.414 123.146 123.083
Cerkezkdy ve Kemalpasa'da OSB Atiksu Altyapi Hattina
Bozliyuk'te Kocadere Deresi'ne
Lisansli bertaraf tesisine gonderilen turbin yikama 9 26 12
atiksuyu
Ak-Tops Atiksu tesisinden sonra Marmara Denizi'ne 380.825 413,906 441,555
TOPLAM 3.099.228 3.184.328 3.234.312

Not: Akkok Grup Sirketleri tarafindan desarj edilen sularin kalitesi ilgili ydnetmeliklerce belirlenen limit degerlerinin altindadir.
Not: Hidroelektrik ve riizgar santrallerinde proses kaynakli atiksu yoktur. Evsel atiksular vidanjor ile cekilip belediye veya belediyenin
gbrevlendirdigi firma tarafindan Cevre Mevzuatina uygun yere desarj edilmektedir.
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Kati Atik Yonetimi

Akkok Grubu Sirketleri olarak atiklarimizi azaltmaya,
kaynaginda ayri toplamaya, atik karakterlerine bagli olarak
bertaraf ederiz. Bertaraf yontemleri; geri donistim, geri
kazanim ve tekrar kullanmiiceren geri dontstiirme ile
dizenli depolama ve yakma olarak ui¢ ana kategoriyiicerir.

Atik yonetim sistemi su temelleri baz alir:

e Kaynak noktalarin belirlenmesi ve atik haritalarinin
hazirlanmasi,

e Miktar ve degisimlerin takibi,

e QOlusan miktarlarin azaltimasi, kirliligin dnlenmesi,

e Gerikazanim, yeniden kullanim ya da bertaraf alternatifleri,

e Maliyet azaltic, gelir artirici tedbirler,

e Kaynaktaayirma, toplama, gecici depolama ve nakletme
sureclerinin planlanmasi,

e Uygun atik konteynerleri, toplayici arac/ekipman ve gecici
depolama sahalarinin diizenlenmesi,

e Yapilan diizenleme ve kurulan sistemlerin dokiimante
edilmesi,

e Kurulan sistemler ileilgili verilerin kayit altina alinmasi,
raporlanmasi,

e Sistemleriniyilestiriimesi.

Asagidaki tabloda tlriine ve sirketine bagli olarak atiklarin

bertaraf yontemleri ve 2012 yilina ait toplam atik miktarlari

bulunmaktadir. Atik miktarlari dlizenli olarak olcultir ve ilgili

kamu kurumlarina da raporlanir.

Bertaraf Yontemine Gore Toplam Kati Atk Agirhg1 (Ton) Geri Kazanim | Diizenli Depolama Yakma
Aksa 23.069,6 11071 15629
Ak-Kim 5216 493,0 4327
Akenerji 355 0,05 0,0
Ak-Tops 825 00 34,0
Akhan 18 00 0,0
TOPLAM 23.71 1.600 2.030
Atik Turiine Gore Toplam Kat1 Atik Agirhigi (Ton) Tehlikeli Atik Tehlikesiz Atik
Aksa 1681 24.059
Ak-Kim 577 871
Akenerji 31 4
Ak-Tops 45 72
Akhan 0 1,8
TOPLAM 2.334 25.008

Akkok Grubu Sirketleri, temel prensip olarak, sirasiyla

atigin 6nlenmesi, azaltimi, kaynaginda ayristirilarak
toplanmasina ve geri kazanimina yonelik uygulamalarriceren
bir atik yBnetimini benimser. Bu amacla, 6zellikle sanayi
tesislerimizde ve eneriji Uretim santrallerimizde olmak tzere,
atik kaynak noktalarinin belirlenmesi, miktar ve degisimlerin
takibi, olusan miktarlarin azaltimasi, kirliligin 8nlenmesi,
gerikazanim, yeniden kullanim ve bertaraf alternatiflerinin
degerlendiriimesi, maliyet azaltici, gelir artirici tedbirler
belirleme gibi uygulamalari hayata geciririz.

Bu calismalar, her bir Sirketin ilgili birimleri tarafindan isbirligi
icerisinde yurttultir. Aksa, Ak-Kim, Akenerji ve Ak-Tops'ta
atik miktarlarinin azaltiimasi ve kirliligin dnlenmesine yonelik
hedefler Cevre Yonetim Programinin ayriimaz bir parcasidir.
Fabrika, santraller ve merkez ofislerden cikan tum atiklar,
Sirketlerin bu konuile ilgili birimlerin kontrolunde Cevre ve
Sehircilik Bakanhig tarafindan lisansh kuruluslara gonderilerek
geri donuisumu ve bertarafi saglanir.

® iYiUYGULAMA

Ak-Kim'de Hidroklorik asit, galvaniz sektoriinde temizleme
islemlerinde kullanilir. Metal yiizey temizleme islemlerinde
kirlenen c¢ozelti atik hale gelir. Demir iki kloriir yada

clirtik asit olarak adlandirilan ¢ozelti Cevre ve Sehircilik
Bakanligr'ndan lisansli araclarla toplatilarak demir tic klordiir
tesisinde tiretimde kullanilir, islemler sonunda iriin haline
getirilir ve boylelikle geri kazanim saglanir. Geri kazanim
miktar yilik ortalama 5.000 ton civarindadir.

@ iYiUYGULAMA

Akenerji'nin Genel Miidtirliik ofisleriniiceren Akhan'da,
Akenerji'nin girisimiyle, diger Grup Sirketi calisanlarinin da
destek vermesiyle, atik pillerin diger atiklardan ayristirilarak
toplanmasi uygulamasi yillardir etkin bir sekilde yiiriitdilir.



® iYiUYGULAMA

Akenerji'nin Genel Miidiirliik binasinda ortaya cikan atik
kartuslar ve santralleri de icerecek sekilde elektronik atiklar
lisansli bertaraf sirketlerince toplanarak geridontistdirliir.

Biyocesitlilik ve Dogal Yasam
Alanlar

Koruma alanlari ve biyocesitlilige etki baglaminda, yeni
kurulan tesisler ya da halihazirdaki tesislerdeki kapasite
artinmlari cevre kanunu geregi ''cevre etki degerlendirme
(CED)"e tabi olabilirler. CED'e tabi olan bu tiir projelerde,
biyocesitlilige dair ttim unsurlar dikkate alinir, olasi olumsuz
bir etkinin azaltimasina yonelik alinmasi gereken cnlemler
belirlenir ve hedefler konularak calismalar yurdtlur.

Akkok Grubu Sirketleri'nden, Akenerji haricindeki diger
sirketler sanayibdlgeleriicinde oldugu icin biyocesitlilige
onemli etkileri bulunmamaktadir. Akenerji'nin 2012 yil sonu
itibariyle isletmede bulunan tic Dogal Gaz Santrali (DGS), bir
Ruzgar Enerjisi Santrali (RES) ve sekiz Hidroelektrik Santrali
(HES) icin proje asamalarinda CED calismalar ytirtdildu.,
isletmelerin bulunduklari dogal ekosistem Uzerinde zararli
bir etki olusturmamasiicin hemisletme hem de yatirm
asamasinda gerekli tedbirleri alarak, yasal stirecleri
izlemislerdir. Ayyildiz Rlizgar santralinin ise "CED gerekli
degildir" karari olmasina ragmen santralin dogal yasama
olan etkilerini takip etmislerdir. 2011 yilinda olumlu sonuclar
alinmasiyla bitirilen kus gdzlem raporlari da bu calismalardan
biridir.

® iYiUYGULAMA

Akis GYO, gelistirdigi projelerinde biyocesitliligin
saglanmasi icin, projenin bulundugu yerde yetisebilecek
bitkileri tespit eder, mevcut dogal yasam alanlarina zarar
vermeden, yeni bitkilerle ekolojik zenginlige katki saglar.
Mevcut agaclarin sokiiliip tasinarak insaat sonrasi peyzaj
projesine uygun yerlere tekrar dikilmesi, teras catilarin
yesil cati olarak tasarlanmasi, yesil duvar uygulamalari,
imar planlari biittinltigli icerisinde hesaplanan bina oturum
alanlarinin toplam net kullanilabilir arsa ytiizolctimiintin

% 40'In gecmeyecek sekilde sinirlandiriimasi, yesil alanlarin
korunmasi adina alinan 6nlemlerden bazilaridir. Ornegin
Akbati AVYM projesi, 300 m” ic mekan bitkilendirme,
yaklasik 100 adet bitki cesidiile 17.000 m™yi bulan yesil
alan, dairelerin kullaniminda olan teras bahceler, 200m’lik
yesil duvar sayesinde dogaile bittinlesik bir yasam alani
olanagi sunar. Yesil alanin su ihtiyaci drenaj kuyulari
vasitaslyla saglanmakla birlikte, kullanilan bitki tiirlerinin
kurakliga dayanimi olan ve suya ihtiyaci nispeten az olan
tiirlerden secilmesine 6nem verilir.
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Korunan ya da lyilestirilen Dogal Yasam
Alanlan

Akkok Grubu Sirketleri olarak faaliyetlerimizi stirdiirtirken
cevrenin korunmasi ve cevre Uizerindeki etkilerimizin en aza
indirilmesiicin sorumluluk aliriz. Ormanlarin, sera gazlarinin
emilmesini saglayan karbon yutaklari oldugunun da bilinciyle,
Akkok Grubu Sirketleri cesitli agaclandirma projeleri
gerceklestirir.

Aksa

Aksakurulus yilrolan 1968'den bu yana kendi serasinda
yetistirilen bitki ve agac fideleriyle, orman alanlarinin
iyilestirilmesi ve erozyonla miicadele kapsaminda bir cok
projeye imza attl. Bu bilincle her yil Aksa serasinda yetistirilen
bitki ve agac fideleri, Halk Okulu, Acik Kapi gibi etkinlikler
sirasinda katiimcilara ve arzu eden kisi ve kurumlara ticretsiz
olarak dagitilir. 2011-2012 doneminde yaklasik 4.000 adet
fide Ucretsiz olarak dogaseverlere teslim edildi.

Ak-Kim

VYalova'da iki farkli lokasyonda (Denizcall kdyiinde 1998'den,
Subasi beldesinde 20071'den bu yana) yaklasik 2.500
agaclik hatira ormani bulunur. Ak-Kim, calisanlarinin dogum
gunlerinde bir sivil toplum kurulusu aracilig) ile calisanlari
adina agac diktirerek biyocesitlilige katki saglar.

Akeneriji

Akenerji, 2010 yilinda 7.400, 2011 yilinda 1.550 fidan dikerek,
Akocak ve Uluabat HES'lerinin bulundugu bdlgelerdeki
arazinin agaclandiriimasini sagladi ve dolayisiyla buradaki
dogal yasamin gelismesine destek oldu.

Ak-Tops
Ak-Tops kurulusundan bugtine calisanlariile birlikte 1.618
adet agac dikti.

Akis GYO
Akbati AVYM'nin Yasam Platformlari arasinda yer alan Yasam
Bakkall konseptinden alisveris yapan kisilerden elde edilen
gelirin bir boltimu, dogal hayata katki saglamak amaciyla,
Tema Vakfi'na bagislandi. Tema Vakfi araciligiile Manisa Salihli
GOkkoy Hatira Ormani'na 600 adet fidan bagisinda bulunuldu.
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CALISANLARIMIZ

insan Kaynaklan Politikasi

Akkok Sirketler Grubu olarak insan kaynaklari politikamiz; kurum hedeflerini desteklemek tizere demokratik, esnek, takim
calismasi temelli, calisan baglhigini giiclendirmeyi hedefleyen, "bilgi ve insan” kaynaginin 8nemini vurgulayan, yaratici ve insan
odakli bir kiltdir yaratmaktir.

insan kaynaklari politikamizi hayata gecirirken asagidaki temel stirecler izlenir:

Organizasyonel gelisim : Organizasyonun ihtiyaci dogrultusunda calisanlarimiza esit gelisim firsati taniriz.

isealma : Organizasyonumuzda insan ile isi dogru eslestiririz.

Ucret yonetimi :is degerlendirmesi sonucunda islere adil ticret 6deriz.

Performans yonetimi  : Hedef ve yetkinliklerle basariyi degerlendiririz, motivasyon ve baglilik yaratarak verimliligi artiririz.

Tesvik ve ddiillendirme :Birbirimizin basarilarinizamaninda tanir ve takdir ederiz.

Endiistri iliskileri :is barisinin stirekliligini saglayarak isbirligi icinde calisiriz.

iletisim : Zamaninda dogru, acik ve cok yonli bilgilendirme yapariz.
Kurumsal vatandaslik sorumlulugu, cevreye ve insana yonetmeligince yurltdltr. Belirlenen ihbar ve bildirim stireleri
duydugumuz duyarlilik ile birlikte, katiimci, insana saygili calisanlara personel yonetmeliginde yer alan bildirim sekli ve
yaklasimimiz insan kaynaklari politikamiza ve tim stresiile yapilir. Ucret degisikligi, gbrev yeri degisikligi, gecici
operasyonel stireclerimize yon verir. gorevlendirme, vekalet etme, ek gorev, geciciis iliskisi gibi

. B . kendilerini etkileyecek onemli degisiklikler calisanlarimiza

Calisanlari etkileyecek 6nemli operasyonel insan Kaynaklari Birimi tarafindan yazil olarak teblig edilir ve
degisiklikler kendileri bunu tebelltig ederler.

Calisanlarimizi etkileyecek dnemli operasyonel degisiklikler,

yasalarca belirlenen ihbar ve bildirim stireleri gbzetilerek Hedef ve Taahhiitlerimiz

calisanlarimiza onceden bildirilir. Akkok Grubu'nda Akkok Grubu Sirketleriinsan kaynaklarricin belirledigimiz
operasyonel kararlar, calisma hayatini diizenleyen is Kanunu taahhutler ve bunlara yonelik durum degerlendirmesi
ve ilgilimevzuat baz alarak hazirlanmis olan personel asagida yer almaktadir:

Taahhiit Konusu 2012 Yil Durum Degerlendirmesi ileriki Yillara Yonelik Hedeflerimiz

Calisan Memnuniyeti ve Aksa, Ak-Tops ve Ak-Kim'de periyodik olarak calisan 2014 sonrasinda bir plan dahilinde, calisan
Baglilik Olclimii bagliligl, memnuniyeti ve istekliligine yonelik anket memnuniyeti ve baglilik dlctimleri ttim Grup
calismalariuygulanir. Anket ile glicli ve gelisime Sirketleri'nde yapilacaktir.
acik alanlar tespit edilerek kurum hedeflerini
destekleyecek aksiyonlar alinir.

Egitim ve Gelisim Sirket stratejileri dogrultusunda; performans 2014'ten baslayarak, kapsam dahilindeki

Faaliyetleri yGnetim sistemi sonuclari, kisisel gelisim ve 6grenme calisan gruplarinin kendi gelisim
ihtiyaclari, degisen rol ve gorevler, mevzuat geregi sorumlulugunu aldiklari Mozaik Egitim ve
alinmasi gereken egitimler ve belgelendirme sistem Gelisim moduiltinti (*) asamali olarak Grup
egitimleriile intiyaclar belirlenerek yillik egitim ve Sirketleri'nde hayata gecirmek.

gelisim planina dontsturuldr.
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Taahhiit Konusu

2012 Yili Durum Degerlendirmesi

ileriki Yillara Yonelik Hedeflerimiz

Ortak Gelisim
Alanlarina Yonelik
Egitim ve Gelisim
Faaliyetleri

Ortak Performans
Yonetim Sisteminin
Kurulmasi

Etik ilkelerin Yonetimi

] °
" Bir Parcasi da Sen O

Cahlisan Profili

2010'dan bu yana “Bugtiniin isletmesini Yonetmek"
programi yurditulur. Uygulamal ve kapsamliisletme
yonetimi deneyimi kazandiran bu programa 2012'de,
bu raporun sinirlarina dahil edilen Grup Sirketlerinden
76 calisanimiz katild.

"Akkok Oryantasyon Programi” Grubumuzda goreve
yeni baslayan calisanlarimizin hizli adaptasyonunu, is
verimliligi artisini, ekip calismasinin tesvik ediimesini
ve farkli sirket calisanlarinin network olusturmalarini
hedefler. S6z konusu programa 2012'de bu raporun
sinirlarina dahil edilen Grup Sirketlerinden 17
calisanimiz katild.

20711'de belirlenen IK vizyonu dogrultusunda; 2012'de
Grup Sirketleri bir araya gelerek performans yonetim
surecini yeniden kurguladi ve web tabanli entegre
platforma aktardi.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Projesi kapsaminda, Grup
Sirketlerimizdeki etik degerler gozden gecirilerek
ortak hale getirildi.

2014'te ortak gelisim alanlarina yonelik egitim
ve gelisim faaliyetlerini artirmak. Bunlar Grup
Sirketlerimizde ingilizce, liderlik, bilgi beceri
gelistirme egitimleri ve mentor - mentee
programi gibi ortak uygulamalardir.

2013 yilinda kapsam dahilindeki calisan
gruplarrile uygulamaya alinacak Mozaik
Performans Yonetim Sistemi Moduilt'nin,
2015'e kadar tiim Akkok Grubu Sirketlerinde
devreye almak.

Akkok Grup Sirketlerinde 2014 yiliicerisinde
Etik Ilkelerin Yonetimini hayata gecirmek.

(*) Mozaik, insan kaynaklari stireclerinin Akkok Grubu icerisinde standart ve sistematik bir sekilde ytiriitilmesi ve
kurumsal hafiza olusturulmasi amaciyla kurulan ortak online IK platformudur.

Bu rapora dahil edilen Akkok Grubu Sirketleri'nde 2012 yili sonuitibariyle calisan profili su sekildedir:

e Aksa: Toplam calisan sayisi 778; yas ortalamasi 34,1, kidem yil ortalamasi 7,74 yildir.

® Ak-Kim: Toplam calisan sayisi 457, yas ortalamasi 36,4; kidem yili ortalamasi 8,6 yildir.

® Akeneriji: Toplam calisan sayisi 296; yas ortalamasi 35; kidem yili ortalamasi 5,20 yildir.

® Ak-Tops: Toplam calisan sayisi 258; yas ortalamasi 34,4; kidem yili ortalamasi 7,2 yildir.

e Akis GYO: Toplam calisan sayisi 28; yas ortalamasi 36; kidem yili ortalamasi 7 yildir.

* Akkok Holding: Toplam calisan sayisi 40; yas ortalamasi 41,6; kidem yiliortalamasi 9,6 yildir.

Akkok Sirketler Grubu'nda Calisanlarin Dagilimi

Calisan Sayisi ve

2010

201

2012

Toplam Calisan Orani Calisan Toplam Calisan Calisan Toplam Calisan Calisan Toplam Calisan
Sirketler Sayisi Sayisina Oran % Sayisi Sayisina Oran % Sayisi Sayisina Oran %
Aksa (*) 910 475 945 472 778 42,0
Ak-Kim 391 20,4 429 21,4 451 24,4
Akeneriji 302 15,7 302 15,1 296 16,0
Ak-Tops 263 13,7 263 131 258 13,9
Akis GYO 17 09 27 14 28 15
Akkok Holding 35 1.8 36 1.8 40 2,2
Toplam Calisan Sayisi 1.918 100 2.002 100 1.851* 100

(*) Aksa'nin ytirdtmiis oldugu karbon elyaf faaliyetlerinin ayni sermaye koyma suretiyle kismi baliinmesi karari verilmistir. Kurulacak yeni
bir anonim sirkete baltinmesi 28 Aralik 2071 tarihli Olagantisti Genel Kurul'da ortaklarca kabul edilmis ve bu karar dogrultusunda 2 Ocak
20172 tarihinde Aksa Karbon Elyaf A.S. kurulmustur. Yukaridaki tabloda verilen calisan sayisi rakamindaki dedisikligin ana nedeni, kismi
boltinme isleminin gerceklesmis olmasidir.

Not: Bu tabloda yer alan rakamlar ilgili yiin 37 Aralik tarihi itibariyle verilmistir.



Bu rapora dahil edilen sirketlerimiz toplam calisanlarimizin
% 55,4'tinti istihdam etmekte olup; 2012 yili sonu itibariyle
tiim Akkok Grup Sirketleri'nin 3.341 calisani bulunur.

is S6zlesmesi Tiiriine Gore Calisanlarimizin Sayisi

Akkok Grup Sirketleri'nin tamaminda, tam zamanli calisma
suresiuygulanir. Personel yonetmeligi cercevesinde, isin
gecici olmasi niteligine bagl olarak ise alinacak personelile 24
aya kadar belirli stireli is s6zlesmesi yapilabilir. Bu durumda
sozlesme siresi sonunda ayrica bildirime gerek kalmaksizin
sozlesme kendiliginden sona erer.

Bu rapora dahil olan Akkok Grup Sirketleri'nde is sozlesmesi
tlrtine gore calisanlarimizin sayilari asagidaki tabloda
verilmistir.

is Sozlesmesi Tiiriine 2010 20M 2012
Gore Calisanlarimizin

Sayisi

Belirsiz stireli sozlesme 1812 1904 1.816
Belirli stireli sozlesme 106 98 35
Toplam 1.918 2.002 1.851

Not: Bu tabloda yer alan rakamlar ilgili yiin 37 Aralik tarihi
itibariyle verilmistir.

Kadrolara Gore Calisanlarimizin Dagiimi

AKKOK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2012

CALISANLARIMIZ

Bolgelere Gore Calisanlarimizin Dagilimi

Akkok Grubu Sirketleriolarak calisanlarimizin % 74'u
Yalova'da, % 15'i Istanbul'da ve % 17 diger lokasyonlarda
gbrev yapar. Ozellikle Akenerji'nin santrallerinin bulundugu
Adana, Hatay, Ankara, izmir, Bilecik, Tekirdag, Trabzon, Bursa,
Adiyaman ve Balikesir diger lokasyonlarimizdir.

Bdlgelere Gore Calisanlarimizin Sayisi - 2012 Sayi
Yalova 1372
istanbul 272
Diger 207
Toplam 1.851

Not: Bu tabloda yer alan rakamlar ilgili yilin 37 Aralik tarihi
itibariyle verilmistir.

Bolgelere Gére Calisanlarimizin Orani (2012)

I Yalova
istanbul
I Diger

Akkok Grup Sirketlerinde "ust dlizey yonetim, orta diizey yonetim, yonetim disi beyaz yaka ve operasyonel’ olmak Uizere dort
kadro seviyesi bulunur. Ust diizey yonetim kadrosunda genel miidr, genel mudur yardimailari ve direktrler vardir. Orta diizey
yOnetim kadrosu ise mudtr, midur yardimcisi ve yonetici pozisyonlarindan olusur. Yonetim disi beyaz yaka kadrosu; uzman,
miihendis ve uzman yardimcilariniicerir. Operasyonel seviyede operatdr ve teknisyenler bulunur. Rapor kapsamindaki Akkok

Grup Sirketlerimin tamaminda kadrolar bu sekilde yapilandiriimistir.

Kadrolara Gore Calisanlarimizin Sayisi 2010 20M 2012
Ust Diizey Yonetim 48 54 49
Orta Duzey Yonetim 135 152 156
Yonetim DisI Beyaz Yaka 314 344 342
Operasyonel 1421 1452 1304
Toplam 1918 2.002 1.851

Not: Bu tabloda yer alan rakamlar ilgili yiin 31 Aralik tarihi itibariyle verilmistir.
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Denetlenen Calisanlar

Akkok Sirketler Grubu'nda onemli sayida ""denetlenen calisan' bulunur. Denetlenen calisanlar, Sirketlerimizde tedarikcilerimiz
araciligiyla gérev yapan, kadromuza dahil olmayan calisanlardir. Akenerji'de yemekhane, temizlik ve glivenlik; Ak-Kim'de
yemekhane, temizlik, servis ve insaat, tesisat, boya; Ak-Tops'ta proje, paketleme ve tasima hizmetleriile Aksa'da yatirim, projeler
gibi hizmetlerde gorevli calisanlar bu gruba dahildir. Akkok Holding ve Akis GYO'da bu kategoride calisanimiz yoktur.

Denetlenen Calisan Sayisi 2010 201 2012
Aksa 250 21 216
Ak-Kim 106 127 124
Akenerji 12 16 140
Ak-Tops 43 40 43
Akis GYO 0 0 0
Akkok Holding 0 0 0
Toplam 51 494 523

Not: Bu tabloda yer alan rakamlar ilgili yiin 37 Aralik tarihi itibariyle verilmistir.

Kadrolara Gore Cinsiyet Dagilimi

Bu rapora dahil olan Akkok Grubu Sirketleri'nde kadrolara gore cinsiyet dagilimi asagidaki tabloda gosterilimistir. Kadrolarimizdaki
toplam kadin calisan orani her yil artis gostererek, 2010'da calisanlarin % 14,8'iiken, 2011'de % 15,3'e ve 2012 yilindaise % 16,1e
yukseldi.

Ust diizey yonetim kadrosunda gorevli kadin calisanlarimizin orani yillar icinde azalirken, orta diizey yonetim kadrosunda artis
gosterdi. 2010'da bu oran % 20,1iken, 2011de % 23,6, 2012'de ise % 26,7 oldu. Yonetim disi beyaz yaka kadrosunda calisan kadin
calisan oraninda da yine yillara gore artis sz konusudur.

Kadrolara Gore 2010 201 2012

Cinsiyet Dagihmi Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Kadrolar % Sayl % Sayl %% Sayl % Sayl %% Sayl % Sayi
Ust Duizey Yonetim 75,0 36 250 12 778 42 222 12 79,6 39 20,4 10
Orta Duzey Yonetim 79,9 107 20,7 28 77,7 115 24,3 37 731 14 26,9 42

Yonetim Disi Beyaz Yaka 65,7 207 34,1 107 65,1 224 34,9 120 629 215 37,1 127
Operasyonel Seviye 90,4 | 1285 9,6 136 906 | 1315 9,4 137 90,8 @ 1184 9,2 120
Toplam 852 1635 14,8 283 84,7 169 153 306 83,8 1552 16,2 299

Not: Bu tabloda yer alan rakamlar ilgili yiin 37 Aralik tarihiitibariyle verilmistir.
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Kadrolara Gore Yas ve Kidem Dagilimi

Bu Rapora dahil olan Akkok Grubu Sirketleri'nde kadrolara gore yas ve kidem dagilimi asagidaki gibidir. Ozellikle Akenerji'de 2012
yilinda uygulanan yeni mezun istihdam sureciile, 30 yas ve alti calisan sayisinda dnemli bir artis olmustur.

Kadrolara Gore Yas 2010 20M 2012

Dagilim (%) 29¥asve  30-50  51Yasve | 29¥asve 30-50  5lvasve | 29¥asve 30-50 | 51Vasve
Kadrolar Alti Yas Arasl Uzeri Alti Yas Arasi Uzeri Alti Yas Arasl Uzeri
Ust Duzey Yonetim 4.2 438 521 37 46,3 50,0 21 521 458
Orta Duzey Yonetim 22 733 24,4 2,6 77,0 20,4 3.8 75,6 20,8
Yonetim Disi Beyaz Yaka 39,2 541 6,7 37,0 55,7 73 40,2 53,4 6,4
Operasyonel Seviye 32,7 64,4 3,0 32,0 65,5 2,5 28,3 69,4 2.3
Toplam 30,9 62,8 6,3 29,9 64,2 59 27,8 66,5 57

Not: Bu tabloda yer alan rakamlar ilgili yiin 37 Aralik tarihi itibariyle verilmistir.

Kadrolara Gore Kidem 2010 201 2012

lari Dagihmi (%
Gruplan Dagihm (%) 0-3 4-7 8-10 TOyilve 0-3 4-7 8-10 10yive 0-3 4-7 8-10 10yilve

Kadrolar il yil vl Uzeri vl yil yil Uzeri yil vl yil Uzeri
Ust Duzey Yonetim 27,1 18,8 83 458 | 426 14,8 5,6 37,0 36,7 24,5 20 367
Orta Duizey Yonetim 38,5 19 9,6 40,0 | 375 14,5 8,6 395 | 342 18,1 84 39,4

Yonetim Disi Beyaz Yaka 675 .8 6,1 14,6 69,8 13,4 32 13,7 68,8 16,0 17 13,4
Operasyonel Seviye 457 12,9 10,9 304 457 14,8 9,2 30,2 39,4 19,0 9,0 326
Toplam 48,3 12,8 10,0 28,9 @ 49,2 14,5 8,0 28,3 44,4 18,5 74 29,7

Not: Bu tabloda yer alan rakamlar ilgili yiin 37 Aralik tarihi itibariyle verilmistir.

isgiicii Devir Hizi Oranlari

Akkok Grubu Sirketlerinde 2012 yilindakiisguicti devir hizi orani % 19,7'dir. Bu orana, kismi boltinme ile Aksa'dan ayrilarak, Aksa
Karbon Elyaf San. A.S.'ye gecen calisanlarimiz dahildir. Bunun disinda istifa, emeklilik, ailevi nedenler, belirli stireli is s6zlesmesinin
sona ermesi gibi sebeplerle gbrevden ayrilan calisanlarimizin oraniise % 10,2'dir.

Sirketlere Gore 2010 20M 2012 En 6nemli gorevden ayrilma nedenleri - 2012
isgiicii Devir Hizi1 Sayilari

ve Oranlari (%) % Sayl % Sayl % Sayl

Aksa* 7,8 71 13,7 129 75 58 Belirli stireli sozlesmenin sona ermesi, Akkdk

Grubuicinde transfer, emeklilik, istifa

22,6 176 Sirket icinde kismi bolinme

Ak-Kim 5,4 21 2,1 9 47 21 Emeklilik, istifa

Akenerji 12,2 37 15,9 48 17.9 53 istifa, ailevinedenler

Ak-Tops 30,0 79 15,6 41 19,8 51 Emeklilik, baska is veya Ucret, tasinma, ulasim,
saglik, dogum, isin zorlugu, ailevi nedenler

Akis GYO 0,0 0 14,8 4 14,3 4 Fesih ve istifa

Akkok Holding 57 2 36,1 13 50 2 Farkli Kariyer Tercihleri

Toplam 10,9 210 12,2 244 19,7 365

Not: Yukaridaki tabloda sirketlerle ilisigi farkl sebeplerle biten tlim ayrilislar dikkate alinmistir.
Not2: Bu tabloda yer alan rakamlar ilgili yilin 31 Aralik tarihi itibariyle verilmistir.
(*) Aksa'ya ait calisan sayisi rakamindaki degisikligin ana nedeni, Sirketin kismi boliinme isleminin gerceklesmis olmasidir.
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Yas grubuna, cinsiyete ve kideme gore, isten ayrilan calisanlarimiza yonelik veriler asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Yas Grubuna 2010 20Mm 2012

Gore Ayrilan — — —
Sayisi ve Dagilim 29YasveAlti  30-50 57veUstl | 29VYasve Al 30-50 51veUstl | 29Yasve Altr 30-50 571ve Ustl
Oranlan % Sayr % Sayl % Sayt. % Sayi % Sayt % Sayi. % | Sayi % | Sayi %  Sayl
Aksa 324 23 282 20 394 28 [ 225 29 667 8 109 14 | 190 1 586 34 224 13

511 90 483 85 06 1

AK-Kim 95 2 619 13 286 6 333 3 222 2 444 4 143 3 571 12 286 6
Akenerji 81 3 811 30 108 4 458 22 417 20 125 6 17,0 9 736 39 94 5
Ak-Tops 481 38 506 40 13 1 561 23 415 17 2,4 1 588 30 392 20 20 1
Akis GYO 0,0 0 0,0 0 0,0 0O 500 2 500 2 0,0 0 | 250 1 750 3 00 0

Akkok Holding 00 0 1000 2 0,0 0 231 3 692 9 77 1 00 0 1000 2 0,0 0

Toplam 314 66 500 105 186 39 336 82 557 136 10,7 26 395 144 534 195 71 26

Not: Bu tabloda yer alan rakamlar ilgili yiin 31 Aralik tarihi itibariyle verilmistir.

Cinsiyete Gore 2010 201 2012

Ayrilan Sayisi

ve Dagilim Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Oranlari % Sayl % Sayi % Sayl % Sayl % Sayl % Sayl
Aksa 15,5 il 845 60 13,2 7 86,8 2 16,2 38 838 196
Ak-Kim 48 1 952 20 222 2 77,8 7 19,0 4 810 17
Akeneriji 54 2 94,6 35 20,8 10 792 38 151 8 84,9 45
Ak-Tops 3.8 3 96,2 76 2,4 1 97,6 40 59 3 94,1 48
Akis GYO 0,0 0 0,0 0 25,0 1 750 3 0,0 0 100,0 4
Akkok Holding 50,0 1 50,0 1 538 7 46,2 6 50,0 1 50,0 1
Toplam 8,6 18 914 192 15,6 38 84,4 206 14,8 54 85,2 3N

Not: Bu tabloda yer alan rakamlar ilgili yiin 37 Aralik tarihi itibariyle verilmistir.
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Kideme Gére isgiicii 2010 20m
Devir Hizi Sayilari ve 0-3yll 4—7yl 8—10yl |10yilvelizerii 0-3yll 4-7vyl 8—10yiIl |10 yil ve Uzeri
Oranlari %% Sayi % Sayl | % Sayi %% Sayl % Sayl | % Sayl = % Sayl | % Sayl
Aksa 437 1 31 76 5 28 2 465 33 1628 81 57 7 47 6 271 35
Ak-Kim 238 5 105 2 | 143 3 524 M 667 6 00 0 00 0 [333 3
Akenerji 784 29 156 5 81 3 00 0 183 39 91 4 21 1 83 4
Ak-Tops 848 67 | 53 4 13 1 89 7 1780 32 51 2 00 0 171 7
Akis GYO 0,0 0 0,0 0 0,0 0 00 0 1000 4 00 0 00 0 00 0
Akkok Holding 0,0 0 00 0 0,0 0 [1000 2 538 7 |444 4 0,0 0 | 154 2
Toplam 629 132 | 82 16 | 43 9 252 53 693 169 75 17 29 7 209 51
Kideme Gore isgiicii 2012
Devir Hizi Sayilari ve 0-3yl 47yl 8—10yll 10 yilve lzeri
Oranlan % o Sayt | % Sayl . % Sayl . % | Sayi
Aksa 517 121 188 | 37 | 77 18 1248 58
Ak-Kim 286 6 50 1 9,5 2 571 12
Akenerji 623 33 205 9 57 3 151 8
Ak-Tops 784 40 2,0 1 2,0 1 17,6 9
Akis GYO 1000 4 00 0 0,0 0 0,0 0
Akkok Holding 500 1 0,0 0 0,0 0 |500 1
Toplam 562 205 151 48 | 66 24 241 88

Not: Bu tabloda yer alan rakamlar ilgili yiin 371 Aralik tarihi itibariyle verilmistir.

ise Alma ve Yerlestirme

ise Alma ve Yerlestirme: Organizasyonumuzda insan ile
isi Dogru Eslestiririz.

Akkok ise Alma ve Yerlestirme Politikasi

Akkok Grubu Sirketlerinde ise alim ve yerlestirme sirasinda
kurumsal kdiltur ve degerlerimize uygun, isin ve pozisyonun
gerektirdigi bilgi, beceri, deneyim ve yetkinliklere sahip,
sirketlerimiziileriye tasiyacak adaylarin kazanimasini,
bdylece strateji ve hedeflerimize hizmet edilmesini amaclariz.
ise alma siirecinde firsat esitligi anlayisiyla hareket eder ve
farkliliklara deger veririz.

ise alim ve yerlestirme siireclerinde en objektif kararin
verilmesini destekleyecek cagdas degerlendirme yontemleri
kullanilarak dogruise dogru calisan secilmesi prensibi ile
hareket ederiz. Bu stireclerde kullandigimiz degerlendirme
metodlari pozisyona ve kadro seviyesine bagli olarak degisir.
Degerlendirme sirasinda kisilik envanteri, degerlendirme
merkezi uygulamalary, ingilizce seviye tespit sinavi gibi nesnel
araclar kullanilir,

Yeni Mezun ise Alimlar

"Grubumuzun gelecek stratejilerini gerceklestirecek,
organizasyonun ihtiyaci olan yetkin lider ve calisanlari
zamaninda kazanmak, hizla gelistirmek ve elde tutmak”
vizyonu dogrultusunda; 6zellikle bilgi ve teknolojiyi kendi
icinden tireten, hem Ulkemizde hem de diinyada marka olmus
sirketlerimiz, isgticti alimlarinda "‘yeni mezun'' genclerimizi
yogun olarak tercih eder. 2012 yilinda "'yeni mezun 0-3 yil arasi
deneyimli” olarak Grubumuza katilmis olan calisan sayisi 53
olup; bu rapora dahil edilen Akkok Grubu Sirketleri'nde 40'tir.

Akkok Yetenek Tohumlari

Yeni mezun ise alim vizyonu dogrultusunda; grup genelinde
potansiyeli yuksek, yenimezun genclere yonelik Akkok
Yetenek Tohumlari stireci yurdtultr. Bu sureg ile, genclerimize
farkli yollardan ulasmayi ve onlari “Akkok lle Gelecegine
Yatirm Yap" mesajiile Grubumuza kazandirmayi amaclariz.
Akkok Yetenek Tohumlari projemiz ile toplam 28 yeni mezun
gencimize istihdam saglandi.

Staj Programi

Universite 6grencilerine sagladigimiz staj olanagi ile
ogrencilerin gelisimine destek verip is hayatina hazirlamayi
hedefliyoruz. Stajimkaniile 6grencilere, egitimini aldiklar
alanlarda kariyer planlamasi ve hedefleri konusunda

daha bilingli karar verebilmelerine yardimci olmayi sosyal
sorumluluk bilinci olarak kabul ediyoruz.
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Egitim ve Gelisim

Organizasyonel Gelisim: Organizasyonun ihtiyaci Dogrultusunda Calisanlarimiza Esit Gelisim Firsati Taniriz.

Surekli gelisim dustncesinden hareketle, calisanlarimizin bilgi ve becerilerini tanimalarina yardimci olmayi, gelisime acik alanlarini
birlikte belirlemeyi ve uygun gelisim programlartile bu ihtiyaclarin karsilanmasi ana hedefimizdir. Calisanlarimizin vizyonlarini
gelistirmelerine, kisisel ve mesleki becerilerinin gliclendirmelerine firsat vererek, calisan yetkinliklerinin Akkok stratejik
hedeflerine uygun hale getiriimesini amaclariz.

2012 yilinda Sirketlerimizin stratejilerine hizmet eden ve nemli gordtigtimtiz egitim konulari sunlardir:

I_E_gitim Egitim !Egitimin Egitim !Egitimin Egitim !Egitimin
Ornekleri Adi Icerigi Adi Icerigi Adi Icerigi
Aksa Seveso is saghg ve glivenligi Takim Takim calismasini AKSA Okulu  Calisanlarin
konusunda Seveso Calismasi ve isbirligini teknik bilgilerini
kriterlerinin ve Ishirligi gelistirmeye odakli gelistirmeyi ve sirket
saglanmasina bir egitimdir. hakkinda bilgi sahibi
yonelik bir egitimdir. olmalarintamaclar.
Ak-Kim Ak-Kim'i Bu proje, Patent Ar-Ge Merkezi Seveso is Sagligi ve
Birlikte gecmisten bugtine - Fikir kurulmasi stratejisi Glivenligi konusunda
Gelecege deneyimlerle Urtinleri kapsaminda yeni Seveso kriterlerinin
Tasima biriktirdiklerimizin urun, fikir ve buluslar saglanmasiamaciyla
Uzerine, Sirketi icin patent alminda verilen egitimler.
gelecekte daha izlenecek yol ve
basaril kilacak yontem.
calisma aliskanliklari
insa ederek,
Ak-Kim'i gelecege
birlikte tasimayi
amaclar.
Akenerji insan Odakll  Orta Diizey Yonetici Guvenli Saha calisanlarinin Dengeleme | Elektrik piyasasi
Performans | kadrosuna yonelik, Surts ISG acisindan ve ileilgilimevzuatin
Koclugu calisanlara dogru Teknikleri uygun kosullarda Uzlastirma ve degisikliklerin
sorusorma, arac kullanmalarini Yonetmeligi = izlenebildigi bir
yonlendirme destekleyen bir egitimdir.
yapabilme, egitimdir.
motivasyon ve
geribildirim gibi
konularticeren bir
egitimdir.
Ak-Tops 6 Sigma Strec Eneriji Kuruluslarin
Proje verimliliklerinin Yonetim enerjipolitikalarini
Egitimleri artirilmasi, Sistemi belirlemesi,

proseslerinde
hizliiyilestirmeler
yaparak, katma
degeri yiksek

is sonuclarina
ulasiimasini
saglamak.

olusturduklari enerji
yonetimi programlari
cercevesinde

enerji tuketimini
yonetmesi ve
performansini
degerlendirerek
iyilestirmelerini
saglayamaya yonelik
bir egitimdir.



AKKOK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2012

CALISANLARIMIZ

Egitim Egitim Egitimin Egitim Egitimin Egitim Egitimin
Ornekleri | Adi icerigi Adi icerigi Adi icerigi
Akis GYO UFRS UFRS mali tablolarini Yeni TTK Yeni TTK maddeleri

Akis GYO'ya hakkinda

uyarlamak. bilgilendirici bir

egitimdir.

Akkok UFRS Yeni TTK'nin
Holding gereklerini

karsilamak amaciyla
olusturulan Projeler
Direktorltigti'nin
liderliginde yeni
kanunun getirdigi
yeniliklere hazirlikli
olmak amaci

ile calismalar
yurdtdildu. Proje
cercevesindeic

ve dis kaynaklarla
Maliisler ekiplerine
egitimler verildi.

Sirketlerimiz bazinda calisan basina verilen egitim giinleri asagidaki tablodaki gibidir. Calisanlarimizin ihtiyaclari dogrultusunda
hazirlanan egitim plani cercevesinde Sirketlerimiz egitimler gerceklestirir. Bu nedenle kisi basina verilen egitim giinleri yillar
icinde farkliik gosterebilmektedir. Ornegin 2010'da Ak-Kim egitim planinin yani sira tim mavi yakali calisanlara mesleki egitimler,
2011'de "Ak-Kim'i Birlikte Gelecege Tasima Projesi'” kapsaminda tim Ak-Kim calisanlarina egitimler verildi. Aksa isglicintn 2012
yilindaki egitim ihtiyaclari dogrultusunda kisi basina egitim glint dusmusttir. Akenerji'de yillar itibariyle egitime ayrilan pay ve
calisanlarin aldigl egitim sayisinda artis olmustur. Egitimin 6nemi ve degeri daha cok artmaktadir.

Egitim Giinleri ve Calisan Basina Verilen Egitimler

2010 201 2012
Toplam Calisan Basina Toplam (alisan Basina Toplam (alisan Basina
Egitim GUnU Verilen Egitim Egitim GUnu Verilen Egitim Egitim GUnu Verilen Egitim
Sirketler GUnu GUnu GUnu
Aksa 7.758 85 5.841 6,2 4.389 56
Ak-Kim 1415 3,6 1473 34 968 21
Akenerji 1.096 3,6 1143 38 1259 42
Ak-Tops 1119 42 796 3,0 1.088 42
Toplam 10.168 5,3 8.335 4,2 6.937 37

Not: Tegitim glini 7,5 saat olarak hesaplanmistir.

Hesaplama: Egitim glinleri, yil sonu itibariile kadroda bulunan toplam calisan sayisina béliinerek hesaplanmistir.
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2010 20M 2012

Toplam Toplam Egitim Toplam Toplam Egitim Toplam Toplam Egitim
Kadrolara Gore Egitim Egitim Gunu Gund/ Kadro Egitim Gunui GUnu/ Kadro Egitim Gunui GUni/ Kadro
Giinii Sayisi Sayisi Sayisi
Ust Duizey Yonetim 53 1,09 72 133 64 1,31
Orta Duzey Yonetim 1.021 7,62 870 5388 1214 8,10
Yonetim DisI Beyaz Yaka 1.817 577 2.231 6,39 2.448 7,01
Operasyonel Seviye 8.495 598 6.081 4,19 3.978 3,05

Not: Tegitim giinii 7,5 saat olarak hesaplanmistir.

Yonetim disi beyaz yaka pozisyonlarinda ve orta diizey yonetim egitim giinu yillar bazinda artis gostermektedir.

Performans Yonetimi

Performans Yonetimi: Hedef ve Yetkinliklerle Basariyi
Degerlendiririz, Motivasyon ve Baglilik Yaratarak
Verimliligi Artiririz.

Performans Yonetim Sistemi, kurumsal hedeflerin
calisanlar tarafindan sahipleniimesini, ortak kurum
klturtinu gliclendirerek calisanlarin yiiksek performansa
yonlendirilmesini ve stirdiirtlebilirlige hizmet ediimesini
amaclar.

Bireysel hedefler, sirket stratejik hedeflerine entegre bir
sekilde degerlendirilerek calisanlarimizin performansinin
surekli gelisimi desteklenir.

Performans yonetiminde baz aldigimiz temel prensipler
sunlardir;

* Hedef belirleme ve yayilim streci, stratejik planlar veis
programlariile entegredir.
* Dikey olarak sirketin tUm hedefleri organizasyonda

mumkin olan en asagl seviyeye kadar indirilir, yatay olarak

bir hedef tiim ilgili birimlere uygun agirlikta dagitilir.

Performans Degerlendirmesi Yapilan Calisan Sayisi ve Oranlari

o Sirket strateji ve hedeflerinin yayiliminin katiiml bir sekilde
yapilmasi ve sahiplenilmesi saglanir.

e Sirket hedefleri ve bireysel hedefler arasindailiskiler
kurularak, kurum performansiile birey performansi entegre
edilir.

® Hedef yayilim ve hedef uyumlastirma calismalarinda,
hedefler arasinda iliskiler kurulur.

* Bireysel hedefler yonetici ve calisan goriismeleri sirasinda
belirlenir.

e Kurum ve kisi bazinda duzenliizleme ve gozden gecirme
yapllir.

® Belirgin ve dlculebilir performans gostergeleriile
desteklenir.

Performans yonetim sistemi uygulamasi yapan Grup

Sirketleri'nde yilda bir kez diizenli olarak performans

degerlendirmesi yapilir. Akkok ve Akis GYO'da performans

yOnetim sistemi 2013 yilinda devreye alinacaktir. 2012 yilinda
performans degerlendirmesi yapan sirketlerimiz ve bunlarin
calisan sayisiile oranlarrasagidadir:

Sirketler Performans Degerlendirmesi Yapilan Calisan Sayisi Toplam Calisan Sayisina Orani %
Aksa 702 90
Ak-Kim 99 22
Akenerji 296 100
Ak-Tops 241 93

Toplam 1.338
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Yetenek Yonetimi

Akkok Grubu Sirketleri'nin insan kaynaklari alanindaki
stratejik hedeflerininiilki, grup stratejilerinin gerceklesmesini
garanti altina alacak sekilde organizasyonlarin niteliksel ve
niceliksel olarak risk planlarinin yapiimasidir. Bu kapsamda
Grup Sirketleri'nin tum Ust ve orta diizey yoneticileriile
uzmanlarini kapsayan Akkok Yetenek Yonetimi Stireci, 2010
yilinda baslayarak 2017in ticlincu ceyreginde tamamlandi.

2012 yilindaise, tim insan kaynaklari stireclerinin Akkok
Grubu icerisinde standart ve sistematik sekilde yirttulmesi
ve kurumsal hafiza olusturulmasiamaciyla, ortak ve online
bir platforma tasinmasi hedeflendi. Mozaik adi verilen
projenin birinci fazinda, 360 Derece Geri Bildirim, Beceri

ve Yetkinlik Yonetimi, Kariyer ve Yedekleme Yonetimi
streclerinin 2012 yil sonu itibariyle elektronik ortama
aktariimasi tamamlandi. 2013 yiliicerisinde Performans
Yonetimi Stireci, Egitim ve Gelisim Yonetimi Surecinin

Yetenek Yonetimi Yaklasimi

AKKOK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2012

CALISANLARIMIZ

elektronik ortama aktariimasiyla projenin tamamlanmasi
planlanmaktadir. Bu siirecin sonunda, calisanlarimizin insan
kaynaklariuygulamalarina web Uizerinden daha pratik, hizli ve
etkin sekilde ulagmalarini hedefliyoruz.

Grubumuzda diger pozisyon atamalarinda sirket ihtiyacina
g0re rotasyon, degerlendirme ve gelisim merkezi
uygulamalari gerceklestirilir.

Akkdk Yetenek Yonetimitemelinde Grup vizyonu, stratejik
ve kilturel oncelikler cercevesinde olusturulan mevcut is
hedefleriile calisanin basari profilinin (bilgi-beceri-yetkinlik-
deneyim) ve oganizasyonun ihtiyac duydugu gerekli
yonetici kapasitesinin tanimlanmasi ile baslar. Calisanin,
beklenen potansiyele sahip olup olmamasi, pozisyonicin
hazir olma seviyesinin degerlendirilmesi, gelisim alanlarinin
belirlenerek gelistirimesi ve uygun pozisyona yerlestirimesi
ile gerceklesir.

ViZYON

STRATEJIK KULTUREL i$
ONCELIKLER ONCELIKLER
iS HEDEFLERI ORTAMI
BASARI
PROFiLi
iHTiYAc DUYULAN
GEREKLI YETENEK
KAPASITE
POTANSIYELI
HAZIR BELIRLEYIN YETENEGI
OLMALARINI GOZDEN
SAGLA GECGIR
GELIiSiMi
HIZLANDIRIN PLAN
PERFORMANSA HAZIRLIK SEVIYESIiNi
ODAKLANIN OLCUN

YETENEG SECIN /
YERLESTIRIN

a1
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Toplam Odiil Yonetimi

Ucret Yonetimi: is Degerlendirmesi Sonucunda islere
Adil Ucret Oderiz.

Tesvik ve Odiillendirme: Birbirimizin Basarilarini
Zamaninda Tanir ve Takdir Ederiz.

is Degerleme ve Ucret Modeli

Sirketlerimiz uluslararasi gecerliligi ve giivenilirligi olan is
Degerlendirme ve Ucretlendirme modelini kullanir. Bu model
nesnel, seffaf, ulusal ve uluslararasiis dtinyasinin gerceklerini
yansitan, esitlik ve hakkaniyet ilkesine dayal, yapilanisi esas
alan bir icret ve yan haklar modelidir.

Tanima ve Takdir

Sirketlerimizde prosedoUirler ile tanimlanmis olan, tanima ve
takdir uygulamalari bulunur. Bu dogrultuda 6dul yonetimiicin
Akenerji'de Oneri Sistemi kullanilir, Ak-Kim'in bu konudaki
uygulamalarina Ayin is Sagligi ve Giivenligi Elemani, Kidem
Plaketi, Oneri Sistemi ve Durumsal Odtillendirmesi 6rnek
verilebilir. Aksa, calisanlarini 8dillendirmek icin Yilin Yoneticisi,
Vilin En Faal Saglik Emniyet Cevre Sorumlusu, Ornek Personel,
Kidem Plaketi (Rozet-Silt-Guimis Tabak Oduill), Aksa Okulu
OdLilti gibi uygulamalar gerceklestirir. Ak-Tops'taise Ayin
Personeli (6rnek personel), Kidem Odtilii (25 Yil-Glimtis Tabak
Oduill), Tesekkir Belgesi (durumsal ddillendirme ve dneri
sistemi) ve 6 Sigma Proje OdLilti uygulamalart bulunur.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Akkok Sirketler Grubu olarak calisanlarimiza cesitli yan
faydalar sunariz. Grup sirketlerine ortak sunulan yan faydalar,
Avans Yonetimi, isyeri Saglik Birimi, Pozisyona Ozel Yan Haklar
(sirket araci, cep telefonu, laptop/PC vb.), Yeni Yil Sepeti,
Yemek ve Ulasimdir. Bu uygulamalarin yani sira sirketlerimiz
0zel saglik sigortasi, dogum, evlenme, 8lum, yemek yardimi
gibi yan faydalar da sunarlar.

Kurum icindeki Etkinlikler ve
lletisim

iletisim: Zamaninda Dogru, Acik ve Cok Yonlii
Bilgilendirme Yapariz.

Grup calisanlarimizi ttim sirecler ve gelismeler hakkinda
bilgilendirmek tzere cesitli ortak iletisim kanallarini
kullaniriz. “Portakal” adini verdigimiz intranet platformunda,
aylik e-bilten ve glinliik Akkok Haberleriyer alir. Ayrica
calisanlarimizin motivasyonlarini artirmaya yonelik olarak,
ortak Yilbasi Partisi, istanbul kamptisti calisanlarina yonelik
Yaza Merhaba partisi gibi etkinlikler yapilir.

Ortak etkinliklerin yani sira, grup sirketlerimiz sirket bazinda
etkinlikler de yaparlar:

® Aksa: Yeniise baslayan calisanlar ile tanisma ve drnek
personel kokteyli, bayram kutlamalari, yemekhanede TV
bilteni yayini. Ayrica, gonulll Aksa calisanlarindan olusan
AKSET (Aksa Sosyal Etkinlikler Toplulugu) Liyeleri, yil
boyunca gezi, tiyatro, parti, konser, piknik gibi aktiviteler
diizenlerken, ayrica dalis, tenis, fotografcilik gibi kurslari
organize ederler.

o Ak-Kim: Ak-Kim Sosyal Etkinlikler Komitesi araciligl ile gezi,
tiyatro, konser gibi etkinlikler, piknik, iftar yemegi, Dragon
Boat festivali, emekli yemegi, yemekhanede TV bilteni
yayini, kadinlar gtinti kutlamalari, bayram kutlamalari, SMS
ile iletisim mesajlari (bayram, dogum giind, yeni yil vb.)

o Akenerji: Dragon Boat Festivali katilimi, dogum glinu
kutlamalari, kadinlar gtinl ve anneler gtinli kutlamalari,
dogum ve vefat bildirimi.

* Ak-Tops: Gezi, sinema, tiyatro, konser, piknik vb. faaliyetler,
ayin personeli kokteylleri, iftar yemekleri, bayram
kutlamasi, yemekhane TV biilteni.

e Akis GYO: Dogum glinu kutlamalary, sirket yemegi, gezi.
* Akkok Holding: Happy hour, iftar yemegi, bayram

Calisan Katilinu

Endiistriliskileri: is Barisinin Siirekliligini Saglayarak
isbirligiicinde Calisiriz.

Calsanlarimizin st yonetim dahil olmak Uzere sirkete tavsiye
ve Oneri vermeleriicin cesitli sistemler mevcuttur. Calisanlarin
ortak katilimlarini saglamaya yonelik olarak Akkdk Grubu
genelinde 2012 yilinda Yetenek Yonetimi Sistemini devreye
aldik. Sirketlerimize 6zel diger uygulamalariise su sekilde
siralayabiliriz:

Aksa calisanlariyla tist yonetim arasinda iletisimi
saglayabilmek icin AKEK (Aksa Egitim Kurulu) toplantilari ve
AKSET (Aksa Sosyal Etkinlikler Toplulugu) toplantilari organize
eder. Ayrica Temsil Heyeti, Oneri Sistemni, ISG Kurulu gibi yapilar
da yine calisanlarin sirket yonetimine katiimini saglar.

Ak-Kim calisanlari Ust yonetime gorls ve duslincelerinihem
oneri sistemi hem de yilda iki kez yapilan Genel MUdur Sohbet
Toplantisiile iletir. Genel MiidUr ile calisanlarin yuvarlak masa
toplantisi, ISG Kurulu, ASEK (Ak-kim Sosyal Etkinlik Komitesi)
toplantilarinda bir araya gelmeleri saglanir.

Akenerji'de Oneri sistemi mevcuttur. Calisanlarin fikirlerini
rahatca paylasabilecekleri bir platform sunularak, sisteme
gelen Onerilerden Sirkete katki saglayabilecek olanlar secilir ve
onerisahipleri sembolik olarak ddullendirilir.



Ak-Tops'ta Temsil Kurulu, ISG Kurulu, Enerji Kurulu, Cevre
Kurulu ve Oneri Sistemile calisanlarin tist ySnetimle fikir
paylasimi gerceklestirilir. Temsil Kurulu, Ak-Tops calisanlarinin
memnuniyetinin ve motivasyonun artiriimasini, calisma
sartlarindaki mevcut veya yeni durumlarin degerlendirimesini
ve surekliiyilestirimesini saglayarak Ustun calismalarda ve
katkilarda bulunan personelin 8dullendirilmesini saglamak
amaciyla kurulmus bir kuruldur.

Akis GYO'da calisanlarin yonetime katilimi, yilik hedef
belirleme ve Sirket biinyesinde yapilan toplantilar vasitasiyla
saglanir.

Akkok Holding'de calisanlarin yonetime katiimi, yilik hedef
belirleme toplantilar, dneri sistemleri ve Sirket blinyesinde
yapilan toplantilar vasitasiyla saglanir.

Son olarak Aksa, Ak-Kim, Ak-Tops ve Akis GYO'da uygulanan
Acik Kapi Politikasiile calisanlarin yoneticilerine ulasabilmesi
saglanir.

Calisan Motivasyonu

Grup calisanlarinin motivasyonu, bagligr ve memnuniyetine
yonelik cesitli uygulamalar gerceklestirilir ve aksiyonlar
alinir. Bu dogrultuda 2012 yilinda gerceklesenic iletisim
faaliyetlerine ornekler asagida aciklanmistir.

Aksa Performans Yonetim Sistemini yeniden tasarladi ve
odullendirmeyibuna gore yeniden diizenledi.

Ak-Kim her yil gerceklestirdigi Calisan Memnuniyet Anketi
ile calisanlardan geri bildirim alarak aksiyon planlarinin
olusturulmasi ve gerceklesme durumlarinin calisanlarla
paylasiimasi streclerini ytruttu. Ayrica kariyer haritalarinin
cizilmesi, performansa dayali 6dul yonetimi sisteminin
kurulmasi gibi calismalar yapiimaktadir.

AKKOK SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2012
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Akenerji, Uluslararasl insan Kaynaklari Standardi lIP
(Investors In People) Sertifikasyonu denetiminden gecerek,
IIP sertifikasi aldi. Bunun yani sira tiim calisanlar icin kisisel
gelisim planlari hazirlanarak, oryantasyon sureciiyilestirildi
ve buddy sistemi devreye alindi. Buddy Sistemiile ise yeni
baslayan ya da birimler arasinda rotasyon yapan calisanlara
birer buddy (arkadas) atanir. Buddy olan kisi, yeni gelen
calisaninis stireclerine adaptasyonunda kendisine yardimci
olur, gorevle ilgili 6grenmesi gereken bilgileri, is stireclerinin
isleyisini ve calisma hayatiile ilgili temel bilgileri ilk agizdan
aktarir.

Ak-Tops Is Degerleme ile Ucret ve Yan Haklar konusunda
yaptigl calismalar ile yeni bir Uicret modeli kurgulayarak
uygulamaya aldi.

Akis GYO calisanlarinin motivasyonunu artirmaya yonelik
olarak, AVM acilisi gibi proje lansman kutlamalari, AVM'nin

gibi etkinlikler gerceklestirdi.

Anketler

Calisan motivasyonu, bagligl ve memnuniyetine yonelik
yapilan calisan memnuniyeti anketlerinin sonuclari asagidaki
tabloda verilmistir. Akkdk Holding ve Akis GYO'da toplam
calisan sayisinin distik olmasi nedeniile dlctiimemektedir.
Akenerji'de Investors In People denetimi sirasinda calisanlar
ile yliz ylize griismeler yapiimis olup, calisanlara Akeneriji'nin
uyguladig stirec ve sistemler hakkinda sorular sorularak,
sureclerin yeterliligi ve calisan tarafindaki memnuniyet
derecesi dlcimlenmistir. Akenerjibu stirecin sonuclarinin [P
standartlarini karsilamasi sayesinde soz konusu sertifikay!
almaya hak kazandi.

Calisan Memnuniyeti 2010 20m 2012

Anket Sonuglari Baglik  Memnuniyet  isteklilik Bagllk  Memnuniyet  Istekliik Baglik  Memnuniyet  isteklilik
Aksa 79,0 76,3 84,5 iki yilda bir yapiimaktadir. 73,6 67,6 77,0
Ak-Kim - - - 58/1 52,9 625 539 52,8 571
Ak-Tops 57,0 58,0 - 37,0 45,0 48,0 52,0 54,0 58,0
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Calisanlarimizin mutlu ve huzurlu bir ortamda calisabilmeleri,
saglikla evlerine gidip gelebilmeleriicin tlkemiz

modelimize entegre etmek Snceligimizdir. Faaliyetlerimizi
insana deger vererek, dolayisiylais Saghgi ve Guvenligi (iISG)
performansimizi stirekli artirma hedefiyle yuruturiz.

Akkok Grubu Sirketleri'nde ISG konusu Entegre Yonetim
Sistemleri dogrultusunda, Cevre ve Kalite Yonetimiyle
entegre sekilde yUruttlur. Bu kapsamda yapilan baslica
calismalar arasinda risk degerlendirme calismalari, egitimler,
aylik cevre ve iSG komite toplantilari, degisiklik yonetimi, ic ve
dis denetimler gelir. Grup sirketlerimizin ISG performansinin
basarili olmasindaki temel etken calisanlarimizin katilimi ve
yOneticilerimizin stirecteki liderligidir.

Akkok Grubu Sirketleri'nde tim yasal ytkumluliiklere, ilgili
diger sartlara ve teknik gelismelere uyum saglanarak, saglikli
ve glvenlibir calisma ortaminda is kazasl ve saglik risklerinin
onlenmesi icin calismalar yapilir. Calisanlarimizin ve alt isveren
calisanlarinin ISG konusunda biling diizeylerini gelistiren ve
uymalari gereken kurallariiceren egitim faaliyetleri sistematik
olarak gerceklestirilir. Faaliyetlerimiz sirasinda dogabilecek
olasi tehlike ve riskler analiz edilir, kazalari 6nleyici tedbirler
alinir, Ayrica olasi acil durumlar da degerlendirilip, gerekli
eylem planlarihazirlanir. ISG performansini gelistirmek

ve calisanlarin katiimini saglamak icin dneri gelistirme ve
iyilestirme sistemi gibi calismalar yurltultr. Grup Sirketleri

yatirm, gelistirme ve iyilestirme projelerinde, Is Sagligi ve
Glvenligi standartlarina uyumu bir secim ve degerlendirme
kriteri olarak kullanir.

Not: Raporun bu bdlumune Akis GYO ve Akkok Holding'e

ait veriler dahil edilmemistir, zira s8z konusu sirketlerin
faaliyetleri ofis ortaminda gerceklestiginden iSG uygulamalari
diger Akkok Grubu Sirketlerine gore farklilik arz eder.

Agirlikh olarak faaliyet gosterdigimiz kimya, enerji,
gayrimenkul ile tekstil ve hizmet sektdrlerinde “once
insan” yaklasimini 6n planda tutarak gtivenli calisma ortami
saglamak icin:
Tuim siirec ve faaliyetlerimizde iSG ile ilgili riskleri belirler,
degerlendirir ve kontrol altina aliriz.

Olasi acil durumlari degerlendirir, gerekli eylem planlarini
hazirlayarak paydaslarimizin glivenligini saglariz.

Yasal ve diger sartlara uyar, bunlarin gelistiriimesine
katkida bulunuruz.

Calisanlarimizin, is ortaklarimizin ISG kiltiiriini
gelistirmek, yetkinliklerini artirmak icin egitim faaliyetleri
gerceklestiririz.

iSG yonetimini ve performansimizi calisanlarimizin
katiimini saglayarak, stirekli gelistirir ve izleriz.

Rapora dahil olan Grup Sirketlerinin ISG performanslariniiyilestirmeye yonelik 2013 iSG hedefleriile 2012 yilina ait durum

degerlendirmesi asagidaki tabloda verilmistir.

Akkok Grubu Sirketi 2012 Yil Durum Degerlendirmesi 2013 Yilina Yonelik Hedeflerimiz

Aksa Sirket genelinde is kazasi siklik hizinda % 49,6 Sirket genelinde is kazasi siklik hizinda 2012'ye gore
iyilesme sagladik. % 20 iyilesme saglamak.
Sirket genelinde is kazasi agirlik hizinda % 13,8 Sirket genelinde is kazasi agirlik hizinda 2012'ye
kottilesme olmustur. gore % 40 iyilesme saglamak.

Ak-Kim Kaza riski yUksek bolumlerin calisanlarindan % 20 Kazariski yUksek boltimlerin calisanlarindan en az

oraninda uygunsuzluk bildirimi aldik.

Saglik nedeniile isglicli kaybi oranini % 5 azalttik.

Sirket genelinde is kazasi agirlik hizinda % 98

iyilesme sagladik.

% 20 oraninda uygunsuzluk bildirimi alarak katilimi
saglamak.

Saglik nedeniile isglicti kaybr oranini 2012'ye gore
% 5 azaltmak.

Sirket genelinde is kazasi agirlik hizinda 2012'ye
gore % 5iyilesme saglamak.
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Akkok Grubu Sirketi

Akenerji

Ak-Tops

2012 Yili Durum Degerlendirmesi

Tum santrallerimizdekiis kazasi siklik hizi ve is
kazasi agirlik hizi verileri sifir olarak gerceklesti.

2012'de her bir santraldeki calisanlarimizin en az 1
adet "kaza geliyor"” formu, en az 1adet "kalite, cevre,
ISG" formu doldurmalarini sagladik.

Toplam arac kazasi orani (TVAR) 2011 yiliicin 15,9
iken 2012'de 16,1 olarak gerceklesti.
is kazasi siklik hizi 7,2 olarak gerceklesti.

is kazasl agirlik hizi 4771 olarak gerceklesti.

2013 Yilina Yonelik Hedeflerimiz

Isletmedeki her bir santralimizin is kazasi siklik hizi
ve is kazasl agirlik hizinin sifir olmasini temin etmek.
Isletmedeki santrallerimizde yiklenici ve alt
isverenlerinis kazasi siklik hizini 6,9 ve is kazasi
agirlik hizini 48,2'nin altinda tutmak.

Isletmedeki her bir santraldeki calisanimizin en az
1"adet kaza geliyor - ramak kala" formu ve en az
Tadet kalite, cevre, ISG 6neri formu doldurmasini

saglamak.

Isletmedeki her bir santralimizin toplam arac kazasi
oranini (TVAR) 14,5'in altinda tutmak.

Is kazasi siklik hizini 3,5'in altinda tutmak.

Is kazasi agirlik hizini 100'lin altinda tutmak.

Akis GYO

ISG konusunda stirekli gelisim gostermek, tist yonetimin
liderliginde tum Akkok Sirketler Grubu calisanlarinin
sorumlulugundadir. ISG performansini ydnetmek ve stirekli
iyilestirmek amaciyla Sirketler'de sertifikali ISG yonetim
sistemleriile yasalarin da gerektirdigi ISG Kurul ve Komite
calismalari gibi cesitli uygulamalar mevcuttur.

ISG yonetimine calisanlarin ve yoneticilerin Ust diizeyde
katilimini saglamak adina Akkok Grubu Sirketleri biinyelerinde
cesitli kurullar, komiteler, bunlara atanmis yoneticiler ve
temsildler bulunur. S6z konusu ISG kurullari diizenli aralikla
toplanir, ilgili konu ve faaliyetleri tartisir, istatistikleri ve
egitimleri degerlendirir.

Sirketler ISG sorumlulugu yerine getirebilmek adina Genel
MudUrltik binalari dahil fabrika ve santralleri de kapsayan

uygularlar.

Aksa, Ak-Kim ve Ak-Tops'un faaliyetlerini ytrtittiikleri
fabrikalarin timiinde sertifikall OHSAS 180011SG Yonetim
Sistemi mevcuttur. Akenerjinin 12 santralinden dokuzunda
(Cerkezkdy, Boziiyiik, Kemalpasa, Akocak, Uluabat, Ayyildiz,
Feke Il, Burc, Bulam santralleri) ve Genel Miidirliik ofisinde
OHSAS sertifikasyonu bulunur. Akenerjinin 2012 yilinda
hizmete alinan santrallerindeki yonetim sistemleriise 2014
yilinda sertifikalandirilacaktir.

Risk degerlendirme calismalari yapmak ve
calisanlarina ISG egitimi vermek.

OHSAS OHSAS Sertifikal Tesis / Santral /
Sertifikasyonu Fabrika Orani (%)

Aksa 100

Ak-Kim 100

Akeneriji 75

Ak-Tops 100

Toplam 82

Rapora dahil olan endiistri Sirketleri arasinda OHSAS is
Saglig ve Glivenligi Yonetim Sistemleri Sertifikasyonuna
sahip tesis/santral/fabrika orani % 82'dir.

Aksa'da ISG ile ilgili faaliyetlerin operasyonel sorumlulugu
Fabrika Direktorltigi blinyesindeki Saglik, Emniyet, Cevre
(SEC) Mudurliiglne aittir, SEC Mudurliigl tarafindan

ISG Uzmanlig) ve isyeri Hekimligi 5nderliginde sahadaki
uygulamalar TS-18001 Standardi esas alinarak, Glivenlik
Yonetim Sistemi cercevesinde yuiriitulir. ISG Yonetim
Sistemniileilgili tum sorumluluklar her seviyedeki calisanlara
dagitiimistir. Bu amacla calisanlarin ISG politikasi uyarinca
sorumluluklarini yerine getirebilmelerini temin edecek uygun
egitimleri almalari saglanir. Yoneticiler de ISG performansinin
devamliartmasiicin aktif katiim gosterirler,



Entegre Yonetim Sistemleri kapsaminda Kalite Yonetim
Sistemi ve Cevre Yonetim Sistemi gibi ISG Yonetim Temsilcisi
de Satin Alma ve Insan Kaynaklari Direktoriidur. Yonetim
Temsilcisi de SEC Mudirligii ile birlikte ISG Yonetim
Sistemiyle ilgili sorumlulugu alarak, isletmede uygulama ve
organizasyonu saglamaya destek olur.

AksaiSG Kurulu

Aksa iSG Kurulu'nda asagida belirtilen asli tiyeler yer alir,
ayrica Sirketin tiim midurleri bu Kurulun fahri tiyesidir:
isveren veya isveren vekili; is giivenligi uzmani; isyeri
hekimi; insan kaynaklari, personel, sosyal isler veya idari ve
maliisleri yiirtitmekle gorevli bir kisi, Sivil savunma uzmani;
Formen, ustabasi veya usta; ve Calisan temsilcileri.

Ak-Kim biinyesinde is Sagligi ve Giivenligi sorumluluklari
Genel Miiduirliik biinyesindekils Sagligi ve Glvenligi Yonetim
Birimi'ne aittir. Sahadakiuygulamalariis Saghgi ve Glivenligi
Birimi onderliginde ydrutdldr.

Buytik Endustriyel Kazalarin Onlenmesi Yonetmeligi
kapsaminda Glivenlik Yonetim Sistemi kurulmasi
calismalarina baslanmis olup 2013 yill sonunda
tamamlanmasi planlanmaktadir. Yine bu kapsamda Glivenlik
Raporu calismalari devam etmektedir.

Genel Miidiire bagli olan Uist yonetim ISG faaliyetlerinin
odnemini benimseyerek bu alandaki farkindaligin
surddrdlebilmesiicin dizenli calismalar yurtitmekten, tm
faaliyetlere destek olmaktan, acil durumlarda gorevli ve
yetkili olduklari faaliyetleri yapmaktan ve ISG performansini
artirmaktan sorumludur. Ak-Kim tist yonetimi basta

olmak tizere tiim calisanlar, ISG faaliyetlerinin Snemini
benimseyerek bu alandaki farkindaligin stirdtirtilebilmesi igin
dizenli calismalar yurdtur.

Ak-Kim iSG Kurulu is Sagligi ve Giivenligi Kurullari
Hakkinda Yonetmeliginin 6. maddesi geregj, kurulun
olusumu sartlarini saglar. Bunun yaninda is kazalari

ve meslek hastaliklarini 6nlemek lizere aktif calisan

iSG Kurullarinin 6neminin bilinciyle, bu Kurul'da temsil
edilenlerin kapsami genis tutulmustur. Kurul su
temsilcilerden olusur: isveren veya isveren vekili, is
Giivenligi Uzman, Isyeri Hekimi, insan Kaynaklari Temsilcisi,
Yonetim Sistemleri Temsilcisi, 12 tesisten birer Temsilci,
Formen Temsilcisi, Calisan Temsilcisi, Alt isveren Temsilcisi.

Akenerji her seviyedeki calisaninals Saghgi ve Guvenligi

ve Cevre odakli sorumluluklar verir. Sirketin tim gorev
tanimlarinda iSG ve cevre sorumluluklari yer alir, tist yonetim
ISG ve cevre yonetiminin Bnemini benimseyerek bu alandaki
farkindaligin surdiirtilebilmesi adina diizenli calismalar
ylrttir. Organizasyonda isletmeler ve Bakim Genel Midtir
Yardimcilig'na bagl Teknik Emniyet, is Saghg ve Glvenligi
Mdurlugl ve santrallerde secilmis birer Saglik ve Glivenlik
Temsilcisi ISG konularinda iletisimi saglar.

Akener;ji iSG Komiteleri

is Saghg ve Giivenligi Kanunu geregi, 50'nin lizerinde
calisani bulunan isyerlerinde ISG kurullarinin bulunmasi
zorunludur. Akeneriji'nin her bir santralinde gorevli calisan
sayisi 50'den az olmasina ragmen; fonksiyonellik ve tiim
taraflarin katiimlarini saglamak adina her bir santralde
2010'dan bu yana ayda bir toplanan Cevre ve iSG komiteleri
olusturuldu. Santrallerdeki tiim calisanlar s6z konusu
komitelerde temsil edilmektedir.

Cevre ve ISG Komitesi (santralde tanimli gbrevde bir calisan
varsa) su iiyelerden olusur: Santral Miidiirii (Baskan),
Santral Miidiir Yardmcisi, isletme Sorumlusu (Santral
Cevre ve iSG Temsilcisi), Bakim Sorumlusu, Santral Cevre
Temsilcisi, Saglik ve Giivenlik Temsilcisi, Bakim Operator
Temsilcisi, Isletme Operator Temsilcisi, Vardiya Sorumlusu
Temsilcisi, Operatdr Temsilcisi, Mekanik Bakim Temsilcisi,
Olcli Kontrol Temsilcisi ve Ambar Sorumlusu. Ayrica
santralde bulundugu takdirde, Cevre ve Kalite Sistemleri
Miidiirliigii'nden, Teknik Emniyet, is Saglig ve Is Giivenligi
Midtuirliigii'nden ilgili kisiler de bu Komite'de gorev alirlar.

Cevre ve iSG Komitesi aylik olarak diizenlenen
toplantilarda, bir onceki toplantida olusturulan Santral,
Entegre Yonetim Sistemleri (EYS) Aksiyon Planini ve
diizeltici ve onleyici faaliyetleri gozden gecirir. Santral saha
denetim bulgularini tartisip, Santral EYS Aksiyon Planina
eklenecek diizeltici ve onleyici faaliyetleri planlar. Bir
onceki toplantidan bu yana yapilmis cevre ve is glivenligi
onerilerini gozden gecirip, gerekli goriilen diizeltici ve
onleyici faaliyetleri planlar. Bir dnceki toplantidan bu yana
meydana gelen is kazas, kaza geliyor (ramak kalma) ve
cevre kazasl ve cevre sikayetleriinceleme raporlarini
gbzden gecirir. Cevre ve ISG ile ilgili yasal yiikiimliiliikleri
gbzden gecirir. Is Saglig1 ve Giivenligi Aylik Kontroller
Cizelgesini gdzden gecirir. is saglg ve giivenligi saha
ziyaret raporlarini inceleyerek belirtilen aksiyon tanimlarini
gozden gecirir. Aylik Atik Envanter formunu gozden gecirir.
Degisiklik Yonetimi Prosediirii geregi yapiimasi gerekenleri
gozden gecirir ve ilgili muhtelif konulari tartisir.
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is Sagligl ve Giivenligi risklerinin kontrol ediimesi ve
performansinin iyilestiriimesini saglamak icin gerekli
alinir. Oneri, Ramak Kala ve Risk Degerlendirmeleriile sz
konusu sistem canli tutulur.

Tehlike tanimlamasi, risk degerlendirmesi ve kontrollerin
belirlenmesiile yapilan risk analiz ve degerlendirilmeleriaylik
olarak takip edilerek gtincel tutulur.

Ak-Tops'ta, kontrol tedbirlerinin uygulanmasi amaciyla
riskler belirlenir. Bunlarlailgili faaliyet ve islemler
tanimlanirken, hazirlanmis olan risk analizleri, risk haritalari
ve istatistiklerden yararlanilir. Bunlara gdre tanimlar belirlenir
veya revize edilir. "Guvenlik ve Cevre Turlari" ile olasi riskler
uygunsuzluk veya olumsuzluklar periyodik olarak gozden
gecirilir, raporlanir ve takip edilir. Ak-Tops'ta yapilan tiim

6 Sigma, TUBITAK ve start-up calismalarinda ISG konulari
degerlendirilerek gerekli diizenlemeler yapillir.

Ak-Tops calisanlarinin saglik ve gtivenlik durumlarinin
degerlendirilmesi ve stireklilyilesme kaydediimesi
konusunda ISG Kurulu aktif olarak calisir. Fabrikada can ve
mal glivenligini saglama yontinden goriilen eksikleri, teknik
ve idari tedbirleri belirleyerek gideriimeleriicin, Genel Mudur
onayina sunan bir organizasyondur.

ISG Kurulunu su kisiler olusturur: ISG Uzmani (Kurul Baskan),
Yonetim Sistemleri Uzmani (Kurul Baskan Yardimaisi), Kesim
isletme Ustasi (isci Temsilcisi), Tops Isletme Ustasi (isci
Temsilcisi), Kimya Laboranti (isci Temsilcisi), isyeri Hekimi,
Ambarlar Birim Yoneticisi, Muhasebe ve idariisler Uzman,
Boyahane Isletme Miihendisi, Tops Isletme Miihendisi, Kesim
isletme Muhendisi. ISG Kurulunun uygun gordiigli kisi veya
kisiler ISG Kurulu'na, Genel Miidur onay ile atanabilirler. Kurul
aylik olarak toplanir.

VYiksek ISG performansinin calisanlarin egitim ve farkindalik
seviyelerinin artmasiyla yakindanilgili olduguna inanarak,
egitime Bnem verir, Sirket calisanlanmizin diizenli ISG
egitimleri almalarini saglariz.

is Saglg) ve Glivenligi konusunda cevre ve kalite konularini da
kapsayan entegre calismalar cercevesinde cesitli egitimler
verip ve bunlarin sayisini sistemli olarak artiririz. Ozellikle
santral, tesis ve fabrikalarimizdaki calisanlarimizin iSG
konularinda gerekli bilgilere sahibi olmalarini, alinabilecek
onlemler ile olusabilecek riskleri kaynaginda engelleyecek
hale gelmelerini saglariz. Bu kapsamda verilen egitimler genel
olarak su basliklar altinda gruplandirilabilir:

Calisma Ortami Riskleri ve Alinabilecek Onlemler
Emniyetli Calisma Programi

ic Denetci Egitimi

Isci Saghgi ve is Giivenligi Genel Egitimi

isci Saglgi ve is Glivenligi Mevzuati

Kaza Geliyor (Ramak Kala) ve Kaza Raporlama Talimati
Risk Degerlendirmesi

Yangin, Acil Durum Mtdahale, Acil Durum Tatbikati

2012 yilinda calisanlarimiza saglanan ISG konulu egitimlerin,
calisan basina ortalama glin sayisi asagida 6zetlenmistir.

2012 Yilindaki iSG Giin/Yl  Giin/Calisan/Yil

Egitimleri

Aksa 2.987 3,90
Ak-Kim 463 103
Akeneriji 468 175
Ak-Tops 189 0,73
Toplam 4107 1,85

Not: Tegitim glinli 7,5 saat olarak kabul edilmektedir.

Not: Yukaridaki rakamlarda zorunlu ISG egitimi almasi gereken
hedef calisanlarin sayisi baz alinmistir.

ISG performansimizin artmasi icin ISG kliltiirtintin Grup
Sirketlerimiz'deki tlim calisanlar tarafindan benimsenmesi
oncelikli hedefimizdir.

Grup SirketleriISG performanslarini diizenli olarak takip
eder, performansi artirici gerekli 6nlemleriis planlarina alarak
uygulamaya gecirirler. ISG performansi olarak takip ettigimiz
onceliklikonular arasindais kazalari ve saglik nedenine bagli
olarak olusan devamsizlik oranlari gelir.

is yerinde mevzuatin belirledigi gereklilikler dahilinde olusan ve
calisanlarin olumsuz etkilendigi olaylar "is kazasi"" olarak kabul
edilir. Akkok Grubu Sirketleri'nde yasanan tlim is kazalarinin
siklik hizi ve agirlik hizi kayit altina alinir. is kazasi siklik hizinda
onemli azalma elde edilmistir. Bunda calisanlarimiza verilen
egitimler, kayit sistemi ve uygulanan revizyonlar etkili oldu.
Grup Sirketlerimizin son Uc yila ait performans degerleri
asagidaki tablolarda belirtilmistir.



is Kazasi Siklik Hizi 2010 20M 2012

Aksa 5,90 6,53 324
Ak-Kim 0,00 4,72 1,08
Akenerji 12,44 6,20 0,00
Ak-Tops 2,30 5,50 7,20
Genel Ortalama 4,13 4,59 2,30

Not: [s kazasi siklik hizi degerleri su formiil ile hesaplanmistir = KS /(PTEGS*8)*1,000,000
IKS = Is kazasi sayisi

PTEGS = Toplam prim tahakkuk eden gtin sayisi (PTEGS, her giin icin 8 saatlik tam calisma ile carpilarak tim sigortaliarin bir yil icinde
toplam calisma saati bulunur.)

1,000,000 = Calisilan bir milyon is saatinde is kazasi sayisini bulmak icin kullanilir.

is Kazasi Agirlik Hizi 2010 201 2012
Aksa 116,70 223,80 254,70
Ak-Kim 0,00 184,00 3,00
Akeneriji 93,29 55,80 0,00
Ak-Tops 451,00 194,10 471,10
Genel Ortalama 132,20 131,54 145,76

Not: Is kazasi adirlik hizi dederleri su formiil ile hesaplanmistir =TGK /(PTEGS*8)*1,000,000

TGK = s kazasi sonucu toplam giin kaybi = (Geciciis gdremezlik stireleri) + (stirekli isgsremezlik dereceleri toplami *75) + (6liim vaka sayisi
*7500)

PTEGS = Toplam prim tahakkuk eden giin sayisi (PTEGS, her giin icin 8 saatlik tam calisma ile carpilarak tim sigortaliarin bir yil icinde
toplam ¢alisma saati bulunur.)

7,000,000 = Calisilan 1,000,000 is saatinde is kazasi nedeniyle kaybolan is saatini bulmak icin kullanilir,

Oliimlii Kaza Sayisi
Bu Raporun kapsadigl Akkok Sirketleri'nde, raporlama dénemi olan son Ui¢ yilda, 8ltimlt ya da uzun kayipl kaza meydana
gelmemistir.

Saglik nedenine bagli olarak calisanlarimizin ise gelemedikleri glinlerden olusan devamsizlik oranlari asagidaki tabloda Grup Sirketleri
bazinda verilmistir.

Devamsizlik Oranlari 2010 20M 2012
Aksa 0,01 0,02 0,02
Ak-Kim 0,01 0,01 0,01
Akenerji* m.d. m.d. 0,01
Ak-Tops 0,02 0,02 0,03
Toplam 0,01 0,02 0,02

Not: Saglik nedeniyle olusan ise gelmeme (devamsizlik) orani su formtille hesaplanmistir = Saglk nedeniyle ise gelinmeyen giin sayisi /
Toplam calisilan glin sayisi

* Akenerji verilerine santral calisanlari dahil olup Genel Miidlirliik calisanlarr harictir.
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Akkok Grubu Sirketleri, yasal mevzuatlar dogrultusunda

ve sektorel gelismeler 1siginda bircok is sagligl ve glivenligi
uygulamasinihayata gecirmis ve gecirmeye devam
etmektedir. Ozellikle kimya ve enerji sektoriinde sektorel
olarak karsilasilan 8nemli ISG konulari bulunur. Grup
Sirketleri'nin bu konulara yonelik yonetim yaklagimlari iyi 8rnek
teskil etmesi amaciyla asagida paylasimistir.

Kimya sektoriinde karsilasilan 8ncelikli ISG konulari
arasinda; operatdr seviyesinde yetkin personel bulamama,
glvenlik kilturtine sahip orta dlizey yonetici bulamama,
proses glvenligi parametreleri konusunda farkindaligin
duistik olmas|, miiteahhit ve alt isveren firmalarinin iISG
farkindaliklarinin ve performanslarinin diistik olmasi ve
gerekli birikime sahip firma sayisinin yetersiz olmasi gelir.

Sektorel ve kurumsal ihtiyaclari gidermek tizere Aksa'nin
yurtitttigi calismalar sunlarikapsar: Yetkin personel
ihtiyacinikarsilamak icin, calisan basina her yil 16 saat yogun
egitimler dlizenlenir. Egitim Gncesi ve sonrasinda testler
yapilir. 2012 yilinda yaklasik 22.000 adam x saat'in tizerinde
ISG egitimi verilmistir. Orta diizey yoneticilerimizin ISG
konusundaki farkindaliklari SEVESO Il egitimleriile artirilir.
Fabrikada proses giivenligi konusundaki farkindaligi artirmak
ve eksiklikleri gidermek icin de yine SEVESO Il kapsaminda
egitimler dlizenlenir.

Alt isveren ve mUteahhitlerden, yaptiklariise 6zglirisk
analizlerini yapmalari ve calistiklari sahalarda is glivenligi
uzmani bulundurmalariistenir. Calisma sahalari stirekli olarak
denetlenir, tespit edilen uygunsuzluklarin alt isverenlerden
sorumlu olan Satin Alma Mudtirlugi araciigryla gideriimesi
talep edilir. Altisveren ve muteahhitlerin calistirdiklari
personelin egitim durumlarrise baslamadan 6nce kayit altina
alinir,

is kazasi siklik hizi, is kazasi agirlik hizi tim Aksa calisanlarinin
boltlim performans hedefleri arasina alindi. SEVESO I
egitimleriile kazanilan bilgi ve beceriler yardimiyla "Buy Uk
Endlistriyel Kazalarin Onlenmesi Hakkinda Yonetmelik”
gereklilikleri karsilayip, yilsonu itibariyle gtivenlik raporunu
tamamlamak tum Direktorltiklerin hedefleri arasindadir.

Tehlikeli durum bildirimi, kazaya ramak kalma ve is kazalari
analiz edilerek "Hata Tuirleri ve Etki Analizi (FMEA)" stireci
baslatilip kok sebeplerinin giderilimesine calisilir. Is kazalari
ve kik sebepleri, aylik ISG Kurulu'nda tiim Aksa yoneticileri
ve calisan temsilcileri tarafindan degerlendirilir. Fabrikada
yasanan is kazalarinda kok neden genellikle glivensiz
kosuldan ziyade glivensiz davranis olarak gorilur.

Ak-Kim acisindan "Buy Uk Endustriyel Kazalarin Kontrolu
Hakkinda Yonetmelik"” ve "Calisanlarin Patlayici Ortamlarin
Tehlikelerinden Korunmasi Hakkinda Yonetmelik"
kapsaminda ytirttilen Seveso Direktifleri'ne uyum
calismalari oncelikli konulardir.

Galisanlarin ylksek katiimi sonucu is saghg ve glivenligi
konularindaki duzeltici ve dnleyici faaliyetlerde kontrol,
takip ve surekliliginin saglanmasi, egitim ve denetimlerle
ISG kiltirtiine bagl olarak KKD (kisisel koruyucu donanim)
kullaniminin artmasi, kaza siklik hizi ve kaza agirlik hizi
oncelikli performans gostergeleri arasindadir.

is Kazas = Glivensiz Durum (kosul) x Glivensiz Hareket
(davranis) formiiliinde goriildiigl gibi, carpanlardan en az
birinin sifir olmasi durumunda is kazalari % 98 gibi buy ik
oranda onlenebilir. Glivensiz durum s6z konusu oldugunda
bunun tam olarak belirlenip uygunsuzluklarin giderilmesi,
glivensiz hareket halinde ise egitim ile ISG bilincinin
gliclenmesi ve disiplinin saglanmasi sayesinde is kazalarinin
onlenebilecegi diistintilmektedir.

Ak-Kim kaza riski yiiksek olan béliim (liretim, bakim ve
sevkiyat) calisanlarindan % 20 oraninda uygunsuzluk
bildirimi alarak katiimlarini artirdi.
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ISG kulttirinin calisanlar tarafindan benimsenmesi
Akenerji'nin 8ncelikli hedefidir. AkenerijiiSG performansini
dtizenli olarak takip edip, iyilestirmek Uzere gerekli onlemleri
is planlarina alarak uygulamaya gecirir. Dlizenli olarak takip
ettigi ISG verilerinin yani sira trafik kazalari ile planl bakim
donemlerindeki ISG performansina da odaklanir.

Portfoytindeki sekiz hidroelektrik santrali, isin dogasi geregi,
calisanlarinin arazi sartlarinda arac kullanmasini gerektirir,

bu daizlenmesi gereken bir risk unsuru olusturur. Akenerji,
santrallerinde planl bakim faaliyetleri yUr(iterek, ariza
sebebiyle olusacak hasarlarin ve bunlarin nedenlerinin 6ntine
gecmeyihedefler. Major ve kritik ekipmanlarin periyodik
kontrol ve bakimlariyla olasi problem kaynaklarini tespit

edip, diizeltici ve koruyucu aksiyonlar alinarak ekipman ve
performans kaybi onlenir.
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Planlrbakim araliklari santrallerin yapisina gore degisir. S6z
konusu calismalar sirasinda yiklenici ve alt isverenin ayni
anda sahada calismalar yUrttmesi nedeniyle, santrallerdeki
calisan sayisi 10 katina kadar cikabilmektedir. Planli ve
kapsamli bakimlar, dogasi geregi zaman baskisi ve rutin
olmayan calismalarin yapilmasi sebebiyle daha 6zel tehlikeler
ve daha ytksek risk icerir. Akenerji santrallerinde planl
bakimlar esnasinda alt isveren ve mtiteahhit personeli de
dahil toplam 59.776 saat calismistir. 2012'de s6z konusu
bakim calismalari sirasinda bir yiiklenicinin calisani zaman
kayipli, uzuv kaybi olmayan is kazasi yasamis, Slumlu
herhangi bir kaza yasanmadi.






Yaklasimimiz

Akkok Sirketler Grubu kendi faaliyetlerinden kaynaklanan
etkilerin yonetimi yaninda Urtin ve hizmet tedarik zincirinde
olusan etkilerin yonetiminde de sorumluluk almaktadir,

Yenilikcilik, cevre dostu Uriin ve hizmetler sunmak, musteri
memnuniyetini saglayacak ve tedarikcilerinin stirdtirtlebilirlik
performanslarini artiracak uygulamalari hayata gecirmek
Sirketlerimizin dncelikli konularr arasindadir. Bunun yani sira,
tedarik zincirinde yUksek is sagligl ve glivenligi performansi
saglamak lizere cesitli uygulamalar bulunur. (' Tedarik
Zincirinde OncelikliISG Konularinin Yonetilmesi” konusu bu
raporun ISG bolimii altinda detayl olarak aktarildr.)

Yenilikcilik

Akkok Sirketler Grubu bunyesinde ydirttilen yenilikcilik
calismalarinin temel misyonu; performans, tirtin ve yan
drtinlerde ileri teknolojileri kullanarak katma degeri yiiksek
urtin, proses ve uygulama alanlari olusturan kimya ve
mihendislik coziimleri tretmek; entegre coztmler sunan,
gelecege donlik, insana ve cevreye duyarl, enerji tasarrufu
saglayan, musteri ve pazar odakli calisan, paydaslari dikkate

alan ve nanoteknoloji gibiileri teknolojileri kullanarak, tirtin ve
prosesler gelistirmektir.

Aksa

Aksa, Ar-Ge yatirmlari, yenilikci yaklasimi ve Turk
muhendislerinin basarisi sonucunda karbon elyaf tretimini
ve teknolojisini hayata gecirdi. Karbon elyaf, 21. ylizyilin

en 8nemli hammaddelerinden biri olarak kabul edilir ve
kullanilir. Celige gore daha hafif ve daha dayaniklibir madde
olma dzelligini taslyan karbon elyaf, cok genis bir sektor
yelpazesine hitap eder. Karbon elyaf, yiksek dayaniklilik,
dustik korozyon ve hafiflik 8zellikleriyle genis bir kullanim
alanina sahiptir. Uzay ve havacilik sektdrlinde, savunma
sanayisinde, kara ve deniz tasimaciliginda, endustriyel
malzemelerde, bina ve altyapi gliclendirmelerinde, riizgar

santrallerinde ve spor malzemelerinde yogun olarak kullanilir.,

Ak-Kim

Kimya sektoriindeki gelismeleri takip ederek katma degeri
yuksek Uriinlerin Uretilmesini saglamak, gelecekte 6nem
kazanmasI muhtemel konularda teknoloji ve Urtin gelistirme
calismalari yapmak, mevcut teknoloji ve proseslerde kalitenin
yukseltilmesi ve maliyetlerin dusurtilmesini saglamak
amaciyla Ak-Kim, 1996 yilinda Ar-Ge Mudurliigtind kurdu.
20M yilinda yapilan ""Arama Konferansi” ve 2012 yilinda
baslanan "Ar-Ge'nin yeniden yapilandiriimasi’ calismalari
sonucunda, Ar-Ge vizyon, misyon ve stratejileri olusturuldu
ve tescilli Ar-Ge merkezi olma yolunda calismalara baslandi.
Ayrica Ak-Kim 2012 yilinda performans kimyasallari alaninda
toplam 49 yeni urtin gelistirdi. Bunlarin 20 tanesi tekstil,

16 tanesi su ve kagit, 13 tanesiise beton hazirlama ve yapi
sektortine yonelik Uriinlerdir.
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Cevre Dostu Uriin ve Hizmetler

Akkok Grubu Sirketleri olarak her alanda uyguladigimiz
surdurtlebilirlik felsefesini, cevreye ve insan sagligina deger
veren Urdin ve hizmetler ile buttnlestiririz. Sundugumuz
urlin ve hizmetlerin cevresel ve sosyal etkilerini trtin/
hizmet deger zinciriboyunca degerlendirip bu etkileri en aza
indirmek icin caba gosteririz. Toplumsal ihtiyac ve sektorel
gelismeleri takip ederek doga dostu urlinler sunariz.

Aksa, Ak-Kim ve Ak-Tops, kimyasal madde kullanimi
konusunda Avrupa Birligi Direktifleri ve ulusal mevzuatin
gerektirdigi bicimde hareket ederler.

Aksa ve Ak-Tops

Tekstil Urtinlerinin insan ve cevre sagligina uyumlu olduguna
dair uluslararasi kabul gbren bir standart olan Oeko-Tex 100'e
uyumlu trinler tretilir. 1995'ten bu yana Urinleri Kategori1
(bebek kiyafetlerine uygun, limitleri en dar ve test sayisi en
fazla olan kategori) uygunluk testlerini gecerek sertifikalari
yenilenir, Bdylece Aksa Urunlerinin insan sagligina ve cevreye
zarar vermeden Uretilmeleri sertifika ve denetimile garanti
altina alinmistir. Aksa'nin cevreci driinlerine drnekler:

o Teknik elyaf; komtr santralleri ve cimento fabrikalarinda
aciga cikan emisyonlarin ve atiklarin filtrasyonlarinda
yilksek kimyasal ve termal dayaniklilik gostererek, cevre
dostu kullanim olanag saglar.

o Karbon elyaf; cok gliclii ve hafif bir malzeme olan karbon
elyaf, otomobillerin ve ucaklarin govde yapminda celik yerine
kullanilir, bu sayede uriinlerin hem dayanimlari artar, hem de
yakit tasarrufu saglanarak sera gazi salimlariazaltilr.

Ak-Tops, ayni makinede Uc farkli renk boyama, organik
beyaz, otomatik dligum baglayic ve yiizey apreleme gibi
dinyada ilk kez uygulanan projeleriyle cevreci, yenilikci ve
verimlilik saglayici calismalar yurttur. Bu dogrultuda yapilan
projeler icin, firma disi kuruluslardan destek alir. Proseslerde
kullanilan tim boya ve kimyasallarin malzeme guivenlik
formlariincelenerek cevreye etkisi ve ekolojik etkileri en az
olanlar tercih edilir. Su tasarrufu saglamak amaciyla boyama
suyunun tekrar kullanimi konusunda pilot calismalar da
devam etmektedir.

Ak-Kim

Ak-Kim, Uretilecek bir kimyasalin Ar-Ge slirecine yonelik
projeler kurgularken bu kimyasalin cevreye etkisini
degerlendirir, miimkun olan durumlarda cevreye etkisi en az
olan hammaddeler tercih edilir. Ak-Kim'in cevreci Uriinlerine
ornek olarak Hidrojen Peroksit ve Sodyum Perkarbonat
verilebilir. Bu triin, camasir yikamada kullanilir ve yikama
sirasinda kirlenme yaratmayarak oksijen ve suya donusdir.
Sodyum Perkarbonat diisiik isilarda temizlik saglar. Ornek
olarak; camasirlar 60 derece yerine 40 derecede yikandiginda,
Turkiye'de 14 milyon hanenin, % 85'inde camasir makinesi
oldugu ve haftada 2 defa camasir yikandigl varsayildiginda, yilda
388 GWh enerji tasarrufu saglanabilir. Diger cevreci Urtinlerden
ornekler, AKBLUE, AKBLEACH SLD ve AKEF 550'dir.
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Ak-Kim1992 yilindan bu yanaklor alkali trtinlerinin tiretiminde
cevre dostu teknoloji olan *membrane cell" prosesiile

dretim yapar. Dinyada buyUk oranda cevre kirliligine sebep
olabilecek diyaframli ve civali sistemler kullanilirken son yillarda
bu proseslerden vazgecilerek “membrane cell” prosesine
geciimistir.

Akeneriji

Akenerji enerji sektortindeki calismalarini 1989 yilindan
beristrdurerek 0zel sektdr elektrik Ureticileri arasinda
yenilenebilir enerji alaninda ilk atiimi gerceklestiren
sirketlerden biri oldu. Yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik
yaptigl yatinmlara, 2005'te Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu (EPDK) tarafindan acilan ilk hidroelektrik

kaynakl Uretim tesisi ihalelerine katilarak basladi. Sirket,

ilk yenilenebilir enerji Uretim tesisi olan Ayyildiz Rtizgar
Santralini 2009 yilinda devreye aldi. Bunu takiben 2010'da
Akocak, Bulam, Burc Bendi, Feke Il, Uluabat, 2012'de ise
Himmetli HES (27 MW), Feke | HES (30 MW) ve Gokkaya
HES (30 MW) ile toplam kurulu giic kapasitesini 745 MW 'a,
toplam kapasite icindeki yenilenebilir enerji payiniise % 52'ye
yukseltti. Akeneriji, 500 MW UstU kurulu glice sahip serbest
uretim sirketleri arasinda en yUksek yenilenebilir enerji
kurulu glic payina sahip sirkettir.

Akis GYO

Akis GYO, kuruldugu 2005 yilindan bu yana faaliyetlerine
devam ederken doga, cevre ve stirdurlebilirlik bilinciyle
hareket etmistir. Gerek yaptigi projelerinde gerek btinyesinde
calisan personeline hazirladigl ortam, kullandigl trtin, verdigi
hizmetler cevreye ve insan sagligina verdigi nemi gosterir.

Akis GYO, hayata gecirdigi Akbati AVYM projesinde

enerji ve su tasarrufu saglayan yenilikci uygulamalarin

yani sira, iklimlendirme sistemine entegre olan "ozon ile
dezenfektasyon' ve "negatif iyon" uygulamasini kullanarak
Turkiye'de bir ilke imza atti. Aydinlatmalar, havalandirma
sistemlerinden gelen suni hava ve modern bina yapiminda
kullanilan malzemeler yogun bir pozitif iyon tretimine yol
acar. Bu pozitif iyonlar yorgun, depresif ve sinirli hissetmeye
sebep olur. Negatif iyonlar, pozitif iyonlari yok ederek daha
rahat ve ferah ortamlar olusturur. Ozon gaziise bilinen en
guclii ve hizll dezenfektasyon maddesidir. Ortama yayilan
ozon, insan sagligicin sorun teskil edebilecek yuzlerce mikro
organizma, kimyasal, gaz, bakteri, kuf, mantar ve alerjen
gibi mikrobiyolojik olusumlari okside etmek suretiyle ya
tamamen yok eder ya da minimum miktara indirir; oksijene
donusur, alternatifi olan kimyasallar gibi atik birakmaz.

Akbati AVYM'nin cati alaninin biyuk bir bélumd yesil cati
olarak tasarlanmis olup, sulama icin yagmur suyu kullanilir.
Catida olusan yesil 6rtii sayesinde drenaj yogunlugu azalir
ve bu sayede atiksu sebeke yUku hafifler. Yesil cati ayni
zamanda da yapisalsi girisini ve kaybini azaltir.

Akbati AVYM'nin elektrik tesisati projelendirme asamasindan
itibaren yesil bina tasarimina uygun gelistirildi. Bina icindeki
enerji dagitimi orta gerilim kablolartile yapildi, bu sayede

hem iletim kayiplari minimize edilip hem de enerijinin daha az
kesintiye ugrayacagi bir sistem mimarisi olusturuldu. Ayrica
trafolarin kuru tipte ve fanli secilmesi % 30 yedek eneriji
imkanini da saglad..

Miisterilerimiz

Akkok Grubu Sirketleriicin ylksek kalitede rlin ve hizmet
sunmak ve ytksek misterimemnuniyeti saglamak onem tasir.

Aksa

iki yilda bir bagimsiz bir kurulus tarafindan misteri
memnuniyeti anketi yapilir. Anketin amaci trunin genel ve
teknik 6zellikleri, misteri sikayetleri, satis sonrasi teknik servis,
nakliye hizmetleri, pazarlama satis hizmetlerinin musteri
memnuniyeti kapsaminda dlcliimesi ve degerlendirimesidir.
Anket sonuclari dogrultusunda bu hizmetlerde aksayan
yonlerin tespit edilerek iyilestiriimesi, glicll yonlerin ortaya
clkarimasi hedeflenerek, misteri memnuniyetini artirmak
adina gerceklestirilecek politikalar saptanir.

Ak-Kim

Msteri memnuniyetini her zaman 6n planda tutan Ak-Kim,
iki senede bir misteri memnuniyeti anketi yapar. Yapilan
anketle musterilerin kurumsal imaj, Urtinler ve Uretim, fiyat
ve ddeme kosullary, lojistik hizmet kalitesi, teknik destek
kalitesi ve yeterliligi, satis ve pazarlama hizmetinin kalitesi gibi
konularda gorusleri alinir. 2012 senesinde Ak-Kim internet
sitesi Uzerinden yapilan ankete % 90 katiim saglandi. Ak-Kim
doldurulan her anket icin katiimailar adina TEMA Vakfi'na
bagis yapti. 2012 musteri memnuniyet performansi % 87
olarak gerceklesti.

@ iYiUYGULAMA

Ak-Kim'de Sikayet Yonetimi

Ak-Kim Miisteri iliskileri Yonetimi siirecinde ele aldig
her bir memnuniyetsizligi stirekli gelisimi icin firsat
kabul ederek; objektif, etkin, hizl ve dikkatli bir sekilde
inceler ve ¢6ziim sunar. Bu ilkeye paralel olarak;
memnuniyetsizliklerin tekrarinin 6nlenmesiicin is
sireclerini miisteri beklentilerine cevap verecek sekilde
iyilestirmeyi ve bu beklentilere cevap verecek hizmetler
gelistirmeyi taahhiit eder.

Sozlii ve/veya yazili olarak alinan sikayet ve diger tim
geribildirimler kayit altina alinir. Sikayet alindiktan sonra
en kisa siirede miisteriye, sikayetin isleme alindigina dair
bilgi ulastirilir. Bildirimler kategorik olarak veya miisterinin
talepleri dogrultusunda onceliklendirilir. Bildirimin
alinmasindan itibaren, her bir is adimi, her aksiyon,
kullanicy, tarih ve aciklamalariyla birlikte saklanip, ilgili
raporlar yonetici, kullanici, miisteri veya paydasin her an
kullanabilecegi sekilde tretilir.



Akener;ji

Akenerji'de musterimemnuniyetini saglamaya yonelik
uygulamalarinin basinda miisteri memnuniyeti anketi gelir.
201 ve 2012 yilinda gerceklestirilen arastirmada, temel
olarak Akenerji hakkindaki genel distinceler, Akenerji'den
memnun olup olmama durumu, musteri piyasa bilgisi ve yesil
enerjiye olan yaklasim, satis hizmetleri hakkindaki genel
distinceler, miisteri-operasyon hizmetleri hakkindaki genel
distinceler olmak Uizere dort bolimde sorular sorularak
Akenerji misterisi olmaktan duyulan memnuniyet dlctilur.

Performansin 5 puan tizerinden degerlendirildigi anketlerde,
ornegin "musterilerinin Akenerji'den memnun olma”
kategorisindeki puan 4,14 olarak gerceklesmistir. Sirketin
sunmus oldugu temel hizmet olan “Elektrik Tedariki"
konusunda aldig temel memnuniyet puani da musterileri
hizmetten memnun olduklarini belirtir. Sadece Akenerji
hakkindaki bilgi ve dustincelerin degil, dahaiyi hizmet
verebilmek adina musteri piyasa bilgisini de arastirildig
calisma, musterilerinin yenilenebilir enerji ve piyasalar
hakkinda da yeterli bilgiye sahip oldugunu kanitlamistir.

Akenerji, her yil dlizenli olarak yaptigi bu calisma ile musteri
ihtiyac ve beklentilerini daha dogru anlar, musterilerinin artan
bilgi ve algisini da servis yonetimiicerisine dahil eder. Bu
sayede yUrittilen memnuniyet calismalarinin sonuclari her
gecen yll artan bir trend ile daha iyiye gitmektedir.

Akis GYO

Akis GYO tarafindan gerceklestirilen Akbati Residences
mUsterilerine yapilan anketler sayesinde; tercih ettikleri
proje ileilgili olumlu ve olumsuz gorisleri, musterilerin
egitim, meslek durumu, tercih ettigi gazete, dergi, televizyon
kanallari, internet siteleri, hobileri 6grenilerek musteri

kitlesi hakkinda bilgiler elde edilmistir. Bu veriler Akis GYO
projelerini tercih eden miisteri bilgilerini de saglamistir.

Ayrica Akbati AVYM icin sektorin diger oyuncularinin da yer
aldig bir proje kapsaminda 2 ayda bir gerceklestirilen gizli
miisteri anketleri sonucunda, glivenlik, temizlik, danisma
hizmetleri, yemek yenen alanlarinin temizligi gibi konularda
degerlendirmeler yapilip ve sonuclar her bir degerlendirme
kriteriicin katiimai diger AVM'ler icindeki siralama seklinde
belirtilir. Bu sayede, miisteri memnuniyeti ve personelin
denetimi saglanarak eksikliklerin nereden kaynaklandigi
tespit edilir, bunlarin cozllmesi memnun musteri
potansiyelinin artmasini saglar.

Tedarikcilerimiz ve Bayilerimiz

Akkok Grubu Sirketleri tedarikci ve bayileriile seffaflik

ilkesi kapsaminda surekliiletisimdedir. Paydaslarimizin
beklentilerini anlamak amaciyla cesitli toplantilar ve
egitimler dlizenlenir. Bununla birlikte, tedarikci ve bayilerin,
Sirketlerimiz de oldugu gibi cevreci bir anlayislais stireclerini
yGnetmelerini Bnemseriz.
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Aksa

Aksa'nin tedarikci secme ve performans izleme kriterlerinde;
cevre yaklasim ve politikalari, etik degerler, kurumsallik,
referans, itibar vb. kriterleri vardir. Tedarikci yetkinlikleri
belirlenirken etik degerler her zaman 6nemlidir. ISO belgeleri
de (IS0 9001,1S0O 14001 ve OHSAS 18001) tedarikci secme ve
performans izlemede aranan kriterlerdendir.

Aksa satin alma surecleri kapsaminda Aksa'ya urtin ve
hizmet temin eden tedarikci firmalarin performanslarini
sistematik bir sekilde degerlendirerek, mal ve hizmet
alimlarinda bu degerlendirmelere gore secim yapar. Bu
sekilde nihai tirtiniin kalitesine (girdilerin dogru kalitede
olmasiile), firma karliigina (uygun maliyete aimlarla), tiretim
planlamasina (dogru zamanda teslimatlarin saglanmasiile)
katkida bulunulur. Bu kapsamda sirketlerin cevre ve ISG
acisindan sahip oldugu politika ve yaklasimlariile sertifikalar
sorgulanarak tercih edilir.

Ayrica Aksa, hazirladigl Urlin kullanimi emniyet kilavuzunu
tUm misterileri ve nakliyecileriyle paylasir.

Ak-Kim

Ak-Kim'de, hammadde, teknik ve genel olarak U baslikta
yurditllen satin alma faaliyetlerini dlizenleyen Tedarik Zinciri
Yonetimi ve Satin Alma Prosedlirleri bulunmakta olup,
tedarikci secimi bu proseditirlerde belirlenen kriterlere gore
yapllir. Boylece, yasal mevzuata ve sirket ilkelerine uygun
onayli tedarikciler ile calisiimasi; yeni tedarikcilerin ise adil ve
seffaf bir sekilde secilmesi saglanir.

Satin almalarda dncelikle tedarikci degerlendirme
sisteminden gecmis onayli tedarikcilerden teklif alinir, Yeni
bir tedarikciile calisiimasi durumundaise, fiyat avantajinin
disinda Ak-Kim ilkelerine uygunlugu ve referans listesi
degerlendirilir.

Akeneriji

Akenerji, strdurdlebilirlik ve cevre konularina gosterdigi
sorumlu yaklasimi tim paydaslarindan bekler, tedarikcilerinin
de bu vizyonunu Sirketle paylasmasiniister.

Tedarikcilerle calismadan 8nce en uygun olan adaya karar
verebilmek icin Kalite, ISG ve Cevre yonetim sistemleriile
ilgili calismalarin, ilgili belgelerin (IS0 9001, ISO 140071, OHSAS
18001) var olup olmadiginin sorgulandigi ve degerlendirildigi
bir Secme Formu kullanilir. Secilen ve calisilan tedarikcilerin
performansini degerlendirebilmek adina Degerlendirme
Formu kullanilir. Ylzdelik sistem Uzerinden yapilan
degerlendirme ile uygun kriterleri saglayan ve performansini
surduren tedarikcilerle yolculuga devam edilir.

Akis GYO

Satin alma stireclerinde ISO 9001 Kalite Yonetimi uygulamak
adina egitimler alinmis olup, 2013 itibariyle ISO 9001
uygulamalarina baslanmasi ve kalite belgesi alinmasi
hedeflenmektedir. Tedarikci firmalar: 1ISO 9001 belgeli olanlar;
piyasada taninan, glivenilir olanlar; lojistik hizmetleri ve
teslimat stireclerihizli olanlar arasindan tercih edilir.
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Yaklasimimiz

Akkak Sirketler Grubu olarak hedefimiz, Gncelikli olarak
faaliyet gosterdigimiz alanlarda toplumsal gelisim ve refaha
katki saglamaktir.

Kurulusumuzdan bu yana toplumsal faydayi gozeten bir
kurum olmaya gayret gosterdik. Buglinkli basarimiza
toplumdan aldigimiz destekle ulastigimizin bilinciyle, sosyal
sorumluluk anlayisimizi sekillendiririz. Yurtittigtimiz sosyal
sorumluluk faaliyetleri Sirketlerimizin faaliyet gosterdigi
bolgeler basta olmak lizere tim Turkiye'ye yayilmaktadir.
Bu alandaki yatirimlara karar verirken, destek verilecek
projelerin toplumun dncelikliihtiyaclarina hizmet etmesine
Ozen gosteririz. Egitim, kiltUr ve sanat ile toplumsal fayda
saglayan projeler ve sponsorluklarimizin Grubumuzun
kurumsal kilturtini olusturan degerlerine uyumlu olmalarina
onem veririz.

Sosyal sorumluluk projelerinde dikkat ettigimiz bir baska
nokta da projelerin olabildigince genis kesimlere ulasmasi,
bu kesimlerin desteginin saglanmasidir. iste bu noktada
sivil toplum drgutleriyle iliskiler Snem kazanmaktadir.
Akkok Sirketler Grubu olarak cesitli vakiflarin projelerine bu
kapsamda destek oluruz.

2012 yilinda aktif olarak ytruttiglimuz topluma katki
saglayan uygulamalarimizdan bazilarina asagida yer verdik.

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sosyal sorumluluk projelerimizi egitim, kultlr ve sanatile
sosyal fayda saglayan projeler olmak tizere ¢ kategoride
degerlendiriyoruz.

Egitime Destek

Toplumun ekonomik ve kdlttrel olarak gelismesinin temel
kosulunun egitim oldugu inanciyla, Turkiye'nin gelecegini
olusturacak bireyler yetismesine katki saglayacak projeler
Uretmeye devam ederiz; Uiniversiteler ve arastirma
enstitlleriyle ishirliklerine dnem veririz.

Aksa

Aksa Meslek Okulu, 1992 yilinda Yalova'nin Ciftlikkdy
ilcesinin Taskdprli Beldesi'nde AKSA Akrilik ve Kimya Sanayi
A.S. tarafindan yaptirilarak, 1992-1993 egitim ve 8gretim
yilinda EndUstri Meslek Lisesi olarak faaliyete gecti. 2012
yilina kadar, Aksa Meslek Okulu 6grencileri bazi derslerini
Aksaicerisinde yer alan laboratuvarda aldi. Daha sonra bu
laboratuvar, ttim ekipmanlariyla birlikte okula tasindi. Ayrica,
Okulun mezuniyet torenleri, balolarther yil geleneksel olarak
Aksa destegiyle organize edilir, okulun ihtiyaclarina da stirekli
olarak katkida bulunulur.

Ak-Kim
Ak-Kim'de, kurumsal vatandaslik anlayisi cercevesinde,
1996 yilinda gondillt calisanlarin destegiile ekonomik zorluk
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nedeniyle tahsil hayatini stirdiirmekte zorlanan basaril
Universite grencilerinin egitimlerine katkida bulunmak
amaclyla Ak-Kim Burs Programi kuruldu. 2011 - 2012 8gretim
yilinda Ak-Kim Burs ile 16 8grencinin egitimine katkida
bulunulurken, 2012 — 2013 6gretim doneminde burs verilen
ogrenci sayisi 31e ulasti. 1996 yilindan bugiine toplam 104
mezun bursiyer bulunmaktadir.

Akenerji

Akenerji, bir sirketin basarisinin yalnizca finansal degerlerle
degil, topluma sagladigi faydayla da dlctildiigtine inanir. Bu
bilincle, 201 yiinda Akocak Hidroelektrik Santrali'nin kurulu
oldugu Trabzon ili Arakliilcesinden 10 6grenciye TEV isbirligi ile
Universite 8grenim bursu sagladi, 2012 yilinda da ayni sayida
ogrenciye destegini stirdiirdU. Feke ilcesinde 8grenciler icin
prefabrik yurt binasi ve Milli Egitim MudUrlug icin tc kath
bina yaptirildi. Akkur, Adana Valiligi, il Milli Egitim Mudurlig,
Feke Kaymakamligi ve Feke ilcesi Milli Egitim Midurlugti
arasinda 29 Temmuz 2011 tarihliimzalanan protokol geregi
Eylul 2011 tarihinde yapim calismalarina baslanilan yurt binas,
15 Subat 2012 tarihinde Feke llcesi Milli Egitim Miidiirligine
teslim edildi.

Akis GYO

Akis GYO, sosyal sorumluluk bilinciyle hareket ederek
oncelikli olarak egitim, killtur-sanat ve spor faaliyetlerine
yaptigi bagis ve sosyal yardimlarla toplumsal gelisime katkida
bulunmayi hedeflemistir. Sosyal sorumluluk hedefleri
icerisinde sektorel derneklerle ortaklasa olarak, 2012 yilinda
Giresun ili Alucra ilcesinde yapilacak 10 derslik okul binasi ve
200 dgrencilik yurt binasinin yapimiicin bagista bulunuldu.
Ayrica cesitli kurum ve kuruluslara Akis GYO olarak bagislar
yapildi.

Akkok Holding

Yalova'da faaliyet gosteren Akkok Atesbocegi Gezici
Ogrenim Birimi, 2009 yilinda Akkok Sirketler Grubu ve
Turkiye Egitim Gonullileri Vakfi (TEGV) ishirligiyle hayata
gecirildi. Buyuk bir bolimUne tniversite ogrencilerinden
olusan gontillulerin destek verdigi egitim faaliyetlerinde,
projenin baslangicindan bugtine kadar toplam 86 gonuilli
gbrev aldi. Akkok Atesbbcegi Gezici Ogrenim Birimi'nde,
cocuklar onlara destek olan gondlltiler esliginde bilgisayar
temel programlarini 8grenirken, toplumun bilincli ve faydali
bireyleri olmalarini saglayan programlara katilma firsati bulur.
Atesbdcegi projesi, her cocugun 12 saatlik bir egitim destegi
almasina yonelik planlandi. Proje kapsaminda alti saatlik "'Bilgi
Benim isim" adli bilgisayar ve teknoloji okuryazarlig egitimi,
yine alti saatlik "Eglen-Ogren-Hijyen, Kariyer Yolculuguma
Basliyorum, Yurttasiz Katiimciyiz, Cevre, Trafik, Saglik,
Kendime Yolculuk" gibi farkli programlar yer alir. Bugtine
dek ona yakinilkogretim okulunda yaklasik 10 bin cocuga
ulasan Atesbodcegi projesi, 2012 yilinda toplam 3 bin Yalovali
cocugumuzun yaraticiliklarina ve arastirmaci kisiliklerine
egitimleriyle destek oldu. Halihazirda projede aktif olarak 64
gonulli caismaktadir.
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Sosyal Fayda Saglayan Projeler

Akener;ji

Akenerji tim yatirimlarinda, operasyonel mikemmeliyet

ve karliigin yani sira topluma katki saglamak ve cevreye
karsi duyarl olmak ilkeleri dogrultusunda hareket eder.
Dikkatli, istikrarli ve glivene dayali bir yonetim tarzini
benimser. Bu dustinceyle, hidroelektrik santrallerinin

kurulu oldugu yerlerde yerel halki olasi tehlikeler hakkinda
bilinclendirmek amaciyla posterler ve brostirler hazirlandi.
2013'te hidroelektrik santrallerinin cevresinde bulunan
muhtarlik, okul, belediye, kahvehane ve havacilik tesisi gibi
kamusal alanlarda s6z konusu poster ve brosurlerin dagitimi
hedeflenmektedir. Trabzon, Adiyaman, Bursa, Adanaiillerinde
2013 yilinda 1.700'e yakin brosur ile 400'e yakin poster
dagitimasi hedeflenmektedir.

Akkok Holding

Yalovali cocuklarin kendiilgi ve becerileri dogrultusunda keyifli
vakit gecirmelerini saglamak ve onlarin kisisel gelisimlerine
destek olmak amaciyla 2012 yilinda ilk kez Akkok Cocuk
Senligi etkinligi dlizenlendi. Raif Dinckok Kltlir Merkezi'nde
gerceklestirilen "Akkok Cocuk Senligi"nde, Yalovali cocuklar
farkli aktivitelerle eglenceli bir gtin gecirirken beraberce
kalici bir sanat eserine de imza atma sansini yakaladilar.
Senlige katilan cocuklar ressam Seymen Sener ile birlikte
54 parcadan olusan "Cicek DurbUnt" adl eseri boyayarak
kendi sanat eserlerine imza att. Boyanan parcalarin bir araya
getiriimesiyle ortaya cikan "Cicek Durbtnt" Raif Dinckok
Kilttir Merkezi'nde siresiz olarak sergilenmektedir. "Akkok
Cocuk Senligi" etkinlikleri GnimUizdeki yillarda da devam
edecektir.

Kiiltiir ve Sanat
Raif Dinckok Kiiltiir Merkezi

43 yildir faaliyet gosterdigimiz Yalova'da, bolge halkinin
klturel gelisimine deger katmak amaciyla 2011 yilinin
Mayis ayinda Raif Dinckok Kiiltur Merkezi'ni hizmete actik.
Akkok Grubu'nun kurucusu merhum Raif Dinckok adina
yaptirilan merkez, Yalova Belediyesi blinyesinde, belediyenin
olarak insa edildi. Usta bir mimari bakis agisiyla tasarlanan
merkezde farkli kulttir-sanat temsillerine olanak saglayan
cok amacli salonlar, orgtin egitim atdlyeler, fuaye, sergi ve
kafeterya alanlari, seyir ve teras cesitli boltimler bulunur.
Bu 0zellikleriyle kent yasaminda bir boslugu doldurarak,
Yalovalilarin yogunilgisiyle karsiland.

Akis GYO
Turk heykel sanatinin nemli isimlerinin eserleri, Akbati
AVYM'nin cesitli alanlarinda surekli yenilenerek sergilenir.
2012 yiinda, Akbati AVYM'de Tiirk Cagdas Sanatinin
onemli sanatcilarinin eserleri Turkiye'nin Cagdaslari Resim
Sergisi'nde ziyaretcileriyle bulustu. Ayrica yilboyunca
halka acik ve ucretsiz olarak diizenlenen, 6000 kisi
kapasiteli 9 konser, 2 tiyatro etkinligi ve 2 eglenceli yarisma

gerceklestirildi. Bunlarin yani sira 2012 yilinda halka acik ve
Ucretsiz olarak her hafta dtizenli bir sekilde kisisel gelisimile
ilgili sGylesiler, cocuk etkinlikleri, yemek atolyesi calismalari,
pilates ve yoga dersleri, Snemli gtinlerde 6zel konu ve
konuklarla soylesiler ve mizik dinletileri diizenlenmeye
devam edildi.

Sponsoriuklar

Ak-Kim

20M"Dunya Kimya Yil'" calismalartkapsaminda MAREM
projesine ana sponsor olarak destek veren Ak-Kim, bu
sponsorlugunu 2012 yilinda da stirdiirdu. Dogaya ve
surdurdlebilir kaynaklara verdigi onemi yaptigl calismalarla
gosteren Ak-Kim'in ana sponsor olarak destek verdigi
MAREM "“Marmara Denizi'nin Degisen Osinografik Sartlarinin
izlenmesi" Projesi'nde carpici sonuclara ulasiidi. Proje ciktilar
24 Temmuz'da MAREM'in 6lcUimleme ve arastirma yapilan
Oktay 4 gemisinde basin mensuplariyla paylasild.

Ak-Kim'in 2012 yill sponsorluk calismalari dogrultusunda
destek oldugu bir baska proje ise; TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi, Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Mihendisligi
Boltimu'nin diizenledigi 10. Kimyasal Fizik Kongresi oldu.
10-12 Ekim 2012 tarihleri arasinda gerceklestirilen Kongre'ye
yurtdisindan ve yurticinden cok degerli bilim adami konusmaci
olarak katildi. Sponsorluk calismalarini Mugla Universitesi
tarafindan diizenlenen 26. Ulusal Kimya Kongresi'ni
destekleyerek surdiren Ak-Kim, 1-6 Ekim 2012 tarihleri
arasinda gerceklestirilen kongrenin de sponsoru oldu.

Ak-Kim; Turkiye Kimya Sektori acisindan buytik nem arz
eden Kimya Sektori Rekabet Giicli Raporu'na sponsor oldu.
SEDEFED (Sektdrel Dernekler Federasyonu) tarafindan
yurttlen calismaile hedeflenen; stirdtirtilebilir bir model
yaratarak Turkiye'nin rekabet glicli temelinde, kimya
sektdrinun 0zeline inerek, rekabet giictinti ortaya koymak,
bunlar dlcmek ve karar vericilere yol gosterici bir renber
yaratmaktir. Kimya sektortintin rekabet glictinu ortaya koyan
burapor, 15 Kasim 2012 tarihinde diizenlenen 8. Rekabet
Kongresi'nde sektor ve kamuoyu ile de paylasildi.

Akkok Holding

Akkok Grubu Sirketleri'nin faaliyet gosterdikleri bolgelerde
sosyal ve kilttirel hayatin gelismesiicin yuruttilen calismalar
2012 yilinda Yalova'da spora verilen destekle stirdu. Bu
kapsamda, Kasim 2012'de imzalanan anlagsmayla, 2005
yilinda kurulan ve bugiin Tekerlekli Sandalye Basketbol Stper
Ligi'nde micadele eden, Yalova'nin 6ncti spor kultiplerinden
VYalova Ortopedikler Spor Kuliibi'ntin (YOSK) ana sponsoru
olundu.

Surdrulebilir kalkinmanin, bir Ulkedeki genc neslin modern
kosullarda, iyi bir bicimde yetistiriimesiyle mumkun olacagina
inanarak, 1988 yilindan bugtine kadar alti okul yaptirildi. Bu
okullarin yillik bakim ihtiyaclarinin karsilanmasina devam
ediimektedir.



Tirk genclerinin uluslararasi egitim imkanlarindan
yararlanmasina verilen dnem dogrultusunda, Avrupa Birligi
Genel Sekreterligi tarafindan ydirtittilen Avrupa Koleji Master
Programi'na 2011-2012 akademik yilinda destek veren 15
6zel sektdr kurumundan biri olundu. Avrupa Birligi lletisim
Stratejileri kapsaminda genclere burs olanaklari yaratma

ve artirma hedefiyle olusturulan program kapsaminda bir
ogrenicinin ylksek lisans egitimi slirecindeki egitim ve
yasam masraflari tstlenildi.

Acik Kap: Ziyaretleri

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini kurumsal degerlerinin
ayriimaz bilesenleri olarak goren Akkok Sirketler Grubu, Acik
Kapi Politikasi araciliglyla paydaslariyla bilgi alisverisinde
bulunma firsati yakalar. Acik Kapi Politikasi yazilihale
getirilimis, bu politikayla calisanlariniste ve is disi her tirli
konuda yoneticileriyle; musteriler, toplum, is ortaklari ve
hissedarlariniseilgili kurulus yetkilileriyle kolaylikla ve
cekincesiz olarak iletisim kurabilmesini amaclar.

Aksa

Aksa'nin tim paydaslarina seffaflik ilkesi kapsaminda
diizenledigi ve 1999 yilindan beri stirdirdtgi "Acik Kapi
Ziyaretleri" 2012 yilinda da devam etti. Sivil Toplum
Kuruluslary, yerel halk, okullar, calisan aileleri, mtisterileri,
kiyaslama ekipleri, yurt ici ve yurt disi ziyaretcilerin seffaflik
ilkesi kapsaminda Aksa Uretim sahasini gezerek yerinde bilgi
almasini saglayan "Acik Kapi Ziyaretleri'nin sonunda ziyaretci
grubuna bir degerlendirme anketi uygulaniyor ve anket
sonuclarida Aksa'nin iyilestirme stratejileriicin kullanilir.
Acik Kapi Gunleri'nin basladigi 1999 yilindan bu yana toplam
17.000'in Uzerinde ziyaretci Aksa Akrilik tesislerini gezerek
bilgi sahibi oldu.

2012 yilinda, ilkdgretim, lise , nlisans ve lisans diizeyindeki
ogrenciler icin ayri glinlerde yapilan etkinliklerde, Aksa
tanitilarak gorevliler esliginde saha turu gerceklestirildi.
Genellikle, gbz, laboratuvar, elyaf cekim, aritma, tekstil
pilot tesislerinin ziyaret edildigi faaliyetler kapsaminda,
ziyaretcilerin taleplerine gore farkli boltimler de ziyaret
edilebildi.

Aksa, "Acik Kapi Ginleri" etkinlikleri kapsaminda, 2012
Haziran ayinda Enerji Santrali Bilgilendirme Toplantilar
diizenledi. Mevcut dogalgaz santraline ek olarak
gerceklestirilen yatinmla ilk fazi devreye alinan enerji santrali
hakkinda bilgi vermek tizere tesisinin kapilarini il Genel
Meclisi ve Belediye Meclisi Uyelerine acan Aksa Akrilik, daha
sonrada CiftlikkBy ve Taskoprii Belediye Meclis Uyeleriile
muhtarlariniagirladi. Yalovalilarinil sinirlarricinde yer alan
enerji santralini yerinde gozlemlemesi ve merak ettikleri
sorularin cevaplanmasiicin diizenlenen Acik Kapi Gunleri
etkinliginin son konuklariise ilce ve belde belediyelerin meclis
dyeleriile muhtarlar oldu.
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Ak-Kim

Ak-Kim, 1999 tarihinde uygulamaya koydugu Acik Kapi
Politikasiile calisanlarinin her konuda yoneticilerine rahatca
ulasabilmesini olanakli kilar. Bu politika cercevesinde yilda
iki kez calisanlarin katiimiyla calisma kosullarinin by Uk bir
seffaflikla tartisildigl “Genel MUidlir ile Sohbet" toplantilari
diizenlenir.

Ayrica Ak-Kim, tesislerini, bilgi edinmek isteyen resmi kurum
ve kuruluslar ile ilkdgretimden tniversiteye dek 8grencilerin
ziyaretine acar. Ak-Kim yonetici ve calisanlari, egitim

amacli yapilan 6grenci ziyaretlerinde, 8grencilerin gelecek
hedeflerini ve mesleki secimlerini belirlemelerine, farkindalik
kazanmalarina yardimcr olmaya calisir. 2012 yilinda Ak-Kim,
77 dgrenciyi agirlad.

Ak-Tops

Ak-Tops, kurulusundan bu yana Acik Kapi uygulamalarrile
calisanlarinin her konuda yodneticilerine rahatca ulasabilmesini
saglar. Bu cercevede en az yilda bir kez calisanlarin ve
stajyerlerin katiimiyla "Genel MUdUr ile Sohbet" toplantilari
diizenlenir. Stajyerlere gelecek hedefleri ve farkindalik
yaratabilmeleri konularinda yardimci olunur. Ayni zamanda
ogrencilere meslek bilgilendirme seminerleri dizenlenmekte
ve fabrika ziyaretleri planlanmaktadir.

Akis GYO

Akis GYO, 20009 tarihinde uygulamaya koydugu Acik Kapi
Politikasi ile calisanlarinin her konuda yoneticilerine rahatca
ulasabilmesini olanakli kilar.
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GRI SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI
ILKELERI INDEKSI

Bu Raporu, Akkok Grubu Sirketleri'nin stirddirtlebilirlik politika, uygulama ve performanslarini aciklamak amaciyla yayimladik.
Raporunicerigini hazirlarken, diinyada yaygin bicimde kullanilan GRI Siirduirtilebilirlik Raporlamast ilkelerinin G3 versiyonunu
temel aldik. GRI C-uygulama seviyesinin gereklerini karsilayacak sekilde derledigimiz veriler Ocak - Aralik 2012 mali yilina aittir.
Asagidaki tablo GRI C-uygulama seviyesi gostergeleri ve bunlara karsilik gelen verilerin raporda yer aldigi sayfa numaralarini ve/
veya aciklamalariicermektedir.

STANDART ACIKLAMALAR BOLUM I: Profil Aciklamalari

1. Strateji ve Analiz

Profil Tanim Bilginin Raporda Raporlama Referans Sayfalar /
Aciklamasi Yer Aldig1 Boliim Kapsami Aciklamalar
11 Kurumun en Ust diizey karar vericisinin Ust Yonetim Mesaji Tam 2-3

surddrulebilirligin kurumla ve kurum
stratejisiyle olan ilgisi hakkindaki beyani

2. Kurumsal Profil

21 Kurum adi Tam Akkok Sanayi Yatirim ve
Gelistirme Anonim Sirketi

22 Baslica markalar, Urtinler ve/veya hizmetler | Kurumsal Profil Tam 5,7-8
2.3 Kurumun operasyonel yapisi Kurumsal Profil Tam 7-8,10
2.4 Kurumun genel merkezinin bulundugu yer Tam GUmUussuyu Miralay Sefik Bey

Sok. Akhan No:15 Beyoglu-
istanbul, Tirkiye

25 Kurumun faaliyet gosterdigi Ulkeler Tam Tuirkiye

26 Kurumun mulkiyet niteligi ve yasal sekli Kurumsal Profil Tam 9

27 Hizmet verilen pazarlar Kurumsal Profil Tam 7-8

2.8 Kurumun dlcegi Kurumsal Profil Tam 5-7

29 Buykluk, yapi veya mulkiyet ileilgili onemli | Kurumsal Profil Tam 7-8

degisiklikler

210 Oduiller Kurumsal Profil Tam il

3. Rapor Parametreleri

31 Raporlama donemi Rapor Hakkinda Tam 10cak 2012 — 31 Aralik 2012

32 En son yayinlanan raporun tarihi Rapor Hakkinda Tam Burapor, GRI llkelerini
kullanarak hazirlanan ilk
rapordur.

33 Raporlama dongtisu Tam Bir sonraki raporun 2015

yilinda, 2013 - 2014 verilerini
kapsayacak sekilde
yayimlanmasi planlanmaktadir.

34 Rapor veicerigi hakkindaki sorularicin Tam Akkok Sanayi Yatirim ve
iletisim adresi Gelistirme A.S.
surdurulebilirlik@akkok.com.tr

35 Rapor icerigini belirleme stireci Rapor Hakkinda Tam 1,16-17
Surdurulebilirlik Yaklasimi

3.6 Raporun siniri Rapor Hakkinda Tam 1
37 Raporun kapsami veya sinirt hakkinda Rapor Hakkinda Tam 17
kisitlamalar Kurumsal Profil
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ILKELERI iNDEKSI

e N

Profil Tanim Bilginin Raporda Raporlama Referans Sayfalar /

Aciklamasi Yer Aldig1 Boliim Kapsami Aciklamalar

3.8 Ortak girisimler ve diger ilgili kuruluslar Rapor Hakkinda Tam 1
hakkindaki raporlama esaslari

3.10 Daha oncekiraporlardakibilgilerin yeniden | Rapor Hakkinda Tam Bu yaymladigimizilk
ifade edilmesinin etki ve nedenleri surdurulebilirlik raporudur.

3.11 Raporun sinir, kapsam veya olciim Rapor Hakkinda Tam Bu yaymladigimizilk
yontemlerinde dnemli degisiklikler surdurtlebilirlik raporudur.

312 GRI GOsterge tablosu GRIindeksi Tam S0z konusu tablo sayfa 60

4. Yonetisim, Taahhiitler ve Katilim

ve 63 arasinda verilen bu
tablodur.

41 Kurumun ydnetisim yapisi Kurumsal Profil Tam 9-10

4.2 En yliksek yonetisim organibaskaninin icra Tam Yonetim Kurulu Baskanininicra
goreviolup olmadigl gOrevi bulunmamaktadir.

4.3 En ylksek yonetisim organinin bagimsiz Tam Akkok'lin Yonetim Kurulu'nda
Uye sayisi bagimsiz Uye yoktur.

4.4 Hissedarlarin ve calisanlarin en ytiksek Tam Akkok halka acik bir sirket
yonetisim organina tavsiye ve talimat olmadigiicin hissedarlara
verme mekanizmalari yonelik boyle bir mekanizma

kurulmamistir.

4M Ihtiyati yaklasim veya prensibi Cevre Tam 19

412 Kurumun taahhitte bulundugu ya da Surdurulebilirlik Yaklasimi | Tam 17
onayladigi kurum disi surdurilebilirlik
girisimleri

413 Birlik ve orgtit Uyelikleri Surdurulebilirlik Yaklasimi | Tam 7

414 Katilimi saglanan paydas gruplarinin listesi Surdurulebilirlik Yaklasimi | Tam 16-17

415 Katiim yapilacak paydaslarin belirlenmesi Sirdurtlebilirlik Yaklasimi | Tam 16-17
ve secilmesi

4.6 Paydas katiimi ydntemleri Sirdurtlebilirlik Yaklasimi | Tam 16-17

Ekonomik

STANDART AGIKLAMALAR BOLUM: lll Performans Gostergeleri

EC1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik Kurumsal Profil Kismi 7
deger
EC5 Onemli operasyon yerlerinde yerel asgari Kismi Standart baslangic dizeyi
Ucrete kiyasla standart baslangic diizeyi Ucretlerinde, Turkiye'de
Ucreti oranlarinin aralig gecerliolan asgari lcret yasal
bakimdan dikkate alinmakla
birlikte, Akkok Grubu Sirketleri
genelinde Ucretler asgari
Ucret seviyesinin tizerinde
belirlenmektedir. Denetlenen
calisanlar icin de yasalara
uygunluk gozetilir.
EC8 Ticari, ayni veya hayir amach girisimler, Topluma Katkimiz Tam 57-59
kamu yararina yapilan altyapi yatirimlari ve
saglanan hizmetler
N J
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GRI SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI
ILKELERI iNDEKSI

p
Profil
Aciklamasi

Tanm

Bilginin Raporda
Yer Aldig1 Boliim

Raporlama
Kapsami

Referans Sayfalar /
Aciklamalar

azaltimina yonelik girisimler

Sorumluluk

EN3 Birincil enerji kaynagina gore dogrudan Cevre Tam 23
eneriji tuketimi

EN4 Birincil enerji kaynagina gbre dolayli enerji Cevre Tam 23
tUketimi

EN5 Kaynak koruma ve verimliligi artirmaile Cevre Tam 24-25
saglanan enerji tasarrufu

EN6 Enerji verimliligi saglayan veya yenilenebilir | Tedarik Zincirinde Tam 53-54
enerjikullanan Uruin ve hizmetler saglama Sorumluluk
girisimleri ve enerji gereksinimlerindeki
azalmalar

EN8 Kaynagina gore toplam su cekimi Cevre Tam 26

EN9S Su cekiminden onemli Slciide etkilenen su Cevre Tam 26
kaynaklari

EN13 Korunan ya daiyilestirilen dogal yasam Cevre Kismi 29
alanlari

EN14 Biyocesitlilik tizerindeki etkilerin Cevre Kismi 29
yonetilmesiyle ilgili stratejiler, faaliyetler ve
planlar

EN16 Agirliga gore toplam dogrudan ve dolayl Cevre Tam 25
sera gazi salimlari

EN17 Agirliga gore, ilgili diger dolayl sera gaz Cevre Tam 25
emisyonlari

EN21 Kalitesine ve varis noktasina gore toplam Cevre Tam 27
su desarijl

EN22 Turdine ve bertaraf yontemine gore toplam | Cevre Tam 28
atik agirhgi

EN26 Urlin ve hizmetlerin cevresel etkilerini Tedarik Zincirinde Tam 53-54

Sosyal: isgiicii Uygulamalari ve insana Yakisir is

glnler, ise devamsizlik ve dlimle
sonuclananis kazalari

LA1 istihdam tiiriine, is s6zlesmesine ve Calisanlarimiz Tam 32-33
bdlgesine gore toplamisgiicl

LA2 Yas grubuna, cinsiyete ve bdlgeye gbre Calisanlarimiz Tam 35-37
personel devir hizi

LA3 Sadece tam zamanli calisanlara saglanan Calisanlarimiz Tam 42
sosyal 6deme ve yardimlar

LAS Onemli operasyonel degisiklikler konusunda | Calisanlarimiz Tam 31
asgari ihbar stiresi

LAG Yonetimin ve calisanlarin miistereken temsil | Is Saglgi ve Guivenligi Kismi 46-48
edildikleriisyeriis sagligi ve glivenligi
kurullarinda temsil edilen toplam isglictintin
yuzdesi

LA7 Yaralanma, meslek hastaliklari, kaybedilen Is Saghgi ve Glvenligi Tam 49
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GRI SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI

ILKELERI iNDEKSI

s

Profil
Aciklamasi

Tanm

Sosyal: isgiicii Uygulamalari ve insana Yakisir is

Bilginin Raporda
Yer Aldig1 Boliim

Raporlama
Kapsami

Referans Sayfalar /
Aciklamalar

PR5 Musteri memnuniyeti anketi sonuclari Tedarik Zincirinde Tam 54-55
ve misterimemnuniyetine yonelik Sorumluluk
uygulamalar
N

LA8 Ciddi hastaliklarlailgili olarak isgticli Is Sagligl ve Glvenligi Kismi 50-51,58
mensuplaring, ailelerine veya yerel halka (Tedarik Zincirinde
yardim etmek lizere uygulanan egitim, OncelikliISG Konularinin
ogretim, rehberlik, hastalik dnleme ve risk Yonetiimesi)
kontrol programlari Topluma Katki (Sosyal

Fayda Saglayan Projeler)

LA10 Calisan kategorisine gbre, calisan basina Calisanlarimiz Tam 48
disen yillik ortalama egitim saatleri

LA2 Diizenli sekilde performans ve kariyer Calisanlarimiz Tam 39-40
gelisimi degerlendirmesi alan calisanlar

LAT3 Calisanlarin cinsiyet, yas grubu, azinlk Calisanlarimiz Kismi 34

Sosyal: insa
HR6

gruplarina gore dagiimi ve yonetisim
organlarinin kompozisyonu

n Haklan

Cocuk isclligi vakalari ve cocuk isciliginin
ortadan kaldirimasina yonelik onlemler

Sosyal: Uriin Sorumlulugu

AkkSk Grubu Sirketleri'nin
bu tiirden risk icerecek bir
operasyonu bulunmamaktadir.

.
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GRI UYGULAMA SEVIYESi ONAYI
KONTROL BEYANI

\ Global
Reporting
Initiative™

GRI Uygulama Seviyesi
Kontrol Beyani

GRI, AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME A.S. tarafindan yayinlanan ve GRI Raporlama
Hizmetleri’ne sunulan “2012 Sirdirilebilirlik Raporu” C Uygulama Seviyesi'nin gereklerini karsiladig
sonucuna '|.|'E|'r'r'll$1.'ll‘.

GRI Uygulama Seviyeleri, sunulan raporlarda G3 ilkelerinin ne dlgide kullanildigi hususunda bilgi verir.
Kontrol, Uygulama Seviyesi igin talep edilen gesit ve sayida agiklamanin raporda yer aldigini ve GRI igerik
Endeksi'nin ilgili agiklamalan GRI G3 ilkeleri’'nde tarif edildigi sekilde sundugunu teyit eder.

Uygulama Seviyeleri raporu hazirlayan kurumun sirddrilebilirlik performans: veya raporda sunulan

bilginin kalitesi hakkinda bir goris icermez.

Amsterdam, 28 Ocak 2014

C

GRI REPORT
MNelmara Arbex Gnl tHECKED

Genel Midir Yardimcisi
Global Reporting Initiative

Network bozh bir organizosyon olan Global Reporting Initiative (GRI), d@nyonm en yaygmn kullandan sird@rilebifnlk raporiamas: ger-
gevesinin gelismesine drcdlik etmis olup roporlama gergevesinin sirekll gelisimi ve dilmya gopinda yaygriagmas adinag galismaktadie
GRI Roporiama Cerpevesi kurumliann ekonomik, cevresel ve sosyal performansionnt digmede ve roparlamada kultanabilecekieri itke ve
gdstergeleri belifemektedir. www.globalreporting.org

Cekince: Ngili sirdiriilebilirik roporiamasimn dis linkler fisitsel-girsel malzemeler de dohil olmak zeve) iperdigi durumiarda, is bu Beyan,
Kontrol'in gergeklestirildigi 21 Ocak 2014 tarihinde GRI'e sunwimug bulunan molzemeyi kapsor. GRI'n Beyam, igili rapordo takiben
yapulocak alon herhangl bir dedisikligl kopsamaz.




Akkok Stirduriilebilirlik Raporu ("Rapor”) sadece bilgilendirme amacli olarak hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karariicin temel
olusturmamaktadir. Bu Raporda yer alanicerik ve bilgiler, raporun hazirlandigl zaman diliminde dogru ve giivenilir olduguna inanilan bilgiler ve
kaynaklar kullanilarak hazirlanmis olup, bu raporda yer alan bilgi ve icerik herhangi bir beyan, garanti ve/veya taahhtit olarak yorumlanamayacagi
gibi Raporda yer alan bilgi ve icerigin eksiksiz ve degismez oldugu garanti edilmemektedir.
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