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Akkok Grubu, 2007 yilinda
Kiiresel llkeler Sdzlesmesi’ni
Imzalayarak kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisini evrensel
normlara tasimanin gururunu
yasamaktadir.
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Yonetim Kurulu Mesaji

Akkok Grubu,
ekonomik ve

ticari faaliyetlerini
surdurarken

ayni zamanda
icinde bulundugu
toplumla mutlulugu,
refahi, kalkinmayi
ve buylumeyi

de paylasmak
kararlihigindadir.

Bu kararlilikla, insan
haklarina saygili,
cevreye duyarli,
yasalara ve etik
degerlere bagh
durusundan 6dun
vermeksizin yoluna
devam edecektir.

Akkok Grubu olarak, 2007 yilinda Kiresel
ilkeler Sézlesmesi’ni imzalamaktan ve bugiin
tim dUnyada Uye sayisi 6.000’e yaklasan
Birlesmis Milletler kurumsal vatandaslik
aginin bir pargasi olmaktan gurur duyuyoruz.

ilk kez 2000 yilinin Temmuz'unda Birlesmis
Milletler Genel Sekreteri tarafindan agiklanan
Kiresel llkeler Sézlesmesi’'nin metni esasen
tim dUnya insanligina yapilmis bir gagri
Ozelligi tasir. Hizla yasanan klresellesme
sUreciyle birlikte, bu strecin karmasik
dinamigi icinde yer yer unutulmus gibi
gérunse de kokleri insanlik tarihi iginde

yer alan degerlere iliskin bir hatirlatma
niteligindedir.

Yalnizca i¢inde bulundugumuz cografyanin
yakin ge¢cmisine baktigimizda bile bu
degerlerin varliginin korundugunu gérmek
muUmkunddr. Bugun dinyanin gindemine
“sosyal sorumluluk” kavramiyla bir kez daha
tasinan paylasim, dayanisma, yardimlasma
gibi temalar bin yillardir Anadolu kilttrtndn
harcini olusturmustur. Aslen bu degerler
cografyamizda hayat bulan her tirld
yapllanmanin da nivesine temel teskil eder.
Yarim asri asan kurumsal tarihi icinde Akkok
Grubu sirketleri bu dayanismanin en giizel
orneklerini vermislerdir.

2008 yil sonu verileriyle Akkdk Grubu

1.188 milyon ABD dolari yurtici satis gelirleri,
70’i askin Ulkede gergeklestirdigi 605 milyon
ABD dolari ihracat olmak tzere 1.793 milyon
ABD dolari kombine cirosuyla Turkiye
ekonomisine buyUk katma deger yaratan
kurumlardan biridir. Grubumuz bunyesindeki
sirketler 2003-2008 vyillari arasinda toplam

1 milyar ABD dolari yatinm gerceklestirmistir;
OnUmuUzdeki doért yil iginde ise 3 milyar

ABD dolarini agkin yatirrm planlyoruz.
Faaliyetlerimizden elde ettigimiz kari yeni
yatinmlarla yine toplumsal kalkinma igin
degerlendiriyoruz.

Kaynaklarin hizla tikendigi giniimuz
dinyasinda kalkinmanin strdurulebilirligi

en yasamsal konulardan biri olarak
dunyanin gindemindedir. Bugun artik
icinde bulundugumuz toplumu ve gevreyi
koruyup gelistirmeksizin uzun soluklu,

kalici bir blylmenin ve kalkinmanin
gergeklestirilemeyecegdi herkesin malumudur.
Akkok Grubu sirketleri, dogayi ve insan
unsurunu igine alan ¢ok boyutlu faaliyetlerini
bu yaklasimla, kurumsal bir vatandas olma
bilinciyle strdirmektedir.

Oncelikle egitim, gevre, killtir-sanat ve
toplum alanlarinda yogunlasan sosyal
sorumluluk calismalarimizi Glke dlgeginde



yayginlastirirken Uretim tesislerimizin

yogun olarak bulundugu Yalova ve
Tekirdag'a ozellikle 5nem veriyoruz. Bu
bolgelerde sirketlerimiz faaliyetlerini,
toplumun ve doganin strekli gelisimine

ve dénusumune katkida bulunan birer
unsur olarak sirdriyorlar. insan ve doga
unsurunu birlikte ele alan bu yaklasim
sayesinde Akkok Grubu sirketleri bugtn
yalnizca bulunduklari cografyada degil,

tdm Tarkiye’'de “kurumsal itibar” kavramiyla
birlikte anilan yapilanmalardir. Sirketlerimize
kurumsal yonetim, kalite, sosyal sorumluluk
ve gevreyle ilgili alanlarda verilen gok
degerli 6duller bu gergegi bir kez daha
vurgulamaktadir.

Mutsuz bireylerden mutlu bir toplum
yaratilamaz. Haksizliga ugramis bireylerin
¢ogunlukta oldugu bir toplumda adalet
kurulamaz. Akkdk Grubu bir yandan
ekonomik ve ticari faaliyetlerini strdurirken
icinde bulundugu toplumla mutlulugu,
refahi, kalkinmayi ve blylUmeyi adil bir
bicimde paylasmak kararliigindadir.

Bu kararlilikla basta ¢alisanlarimiza ve
sosyal paydaslarimiza olmak Uzere insan
haklarina saygili, gevreye duyarli, yasalara
ve etik degerlere bagl durusumuzdan 6din
vermeksizin yolumuza devam edecegiz.

Saygilarmizla,

Y

Ali R. Dinckdk
Yénetim Kurulu Baskani

Omer Dingkok
Yénetim Kurulu Baskan Vekili
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Rapor Kapsami

Kurumsal yonetim,
surdarulebilir blyime
ve sosyal sorumluluk,
Akkodk Grubu’nun
kurumsal bir vatandas
oldugu bilinciyle,

tim faaliyetlerinde
oncelikle yer

verdigi, vazgecilmez
kavramlardir.

2007 yilinda Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ni
imzalayarak kurumsal sorumluk anlayisini
evrensel normlara tasiyan Akkék Grubu,
2005 yilinda belirledigi stratejik hedefler
dogrultusunda, basta ana is alanlarini
olusturan kimya, enerji, gayrimenkul, tekstil
ve liman isletmeciligi sektorleri olmak lzere
gUvenli ve emin adimlarla ilerlemektedir. Her
gecen yil paydaslarina daha blytk deger
katmanin memnuniyeti i¢inde olan Akkdk
Grubu’nun birincil gtivencesi, glgli sermaye
yapisl, basarma azmi ve sektdrlerinin en
iyilerinden olusan zengin insan kaynagidir.

Kurumsal yénetim, strdurulebilir blyime

ve sosyal sorumluluk, Akkdk Grubu’nun
kurumsal bir vatandas oldugu bilinciyle,

tum faaliyetlerinde 6ncelikle yer verdigi,
vazgecilmez kavramlardir. StrdurUlebilir
bUyUme ve sosyal sorumluluk perspektifi,
Grubun yol haritasinin olusumunda belirleyici
bir dneme sahiptir. Ote yandan, aciklik,
seffaflik ve hesap verebilirlikle tanimlanan ve
gunimUzde giderek daha da yasamsal bir
onem kazanan kurumsal yonetim anlayisi,
tum Akkok sirketlerinin faaliyetlerinde
ayrilmaz bir unsur olarak yer almaktadir.

Grubun sUrdUrulebilir blylime ve sosyal
sorumluluk bilinci ve kurumsal yonetim
anlayisiyla ortaya koydugu bu ilk Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Raporu, 2008 ve 2009
yillarini kapsamaktadir. Rapor kapsaminda
oncelikle Aksa, Akenerji, SEDAS, Ak-Kim,
Ak-Al, Aksu ve Ak-Tops olmak Uzere Grup
sirketlerinin bu alandaki érnek ve en iyi
uygulamalarina yer verilmistir.

Bu rapor ayni zamanda Akkok’Un Kiresel
ilkeler Sézlesmesi'ni imzalamasinin
ardindan yayinladigi ilk ilerleme raporudur.
Dolayisiyla, kuresel ilkelerin Grup sirketlerinin
faaliyetlerine daha yUksek bir bilingle ve
daha yaygin bir bicimde uyarlanmasina
iliskin calisma 6rneklerini de yansitmaktadir.
Bu galismalarin daha yogun ve daha
kapsamli bir bigimde sUrdurtlmesi, Grubun
oncelikli hedefleri arasindadir. Akkdk Grubu,
onumuzdeki dénemde bagli sirketlerde bu
alandaki sinerjiyi gliclendirmek amaciyla

bir Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi
olusturmayi gindemine almistir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu’na ayni
zamanda Akkok'Un internet sitesi
www.akkok.com.tr’den de ulasilabilmektedir.



Akkok Grubu’na Bakis

Akkok’Un icinde
bulundugu cevreye
ve topluma karsi
yukumlultklerinin
bilincinde oldugunu
sergileyen
surduarulebilir
bliyume ve sosyal
sorumluluk yaklasimi,
grup sirketlerinin
bu alanlarda aldig
odidllerle gunden
gune daha da

acik bir bicimde
belgelenmektedir.

Akkok Grup Sirketleri

kimya
AKSA_

AK-KIM
AKMELTEM

enerji
AKENERJI
SEDAS

tekstil

AK-AL

AKSU
AK-TOPS
AKSA EGYPT

gayrimenkul

AKMERKEZ
AK TURiZM
AKiS

hizmetler

AKMERKEZ

AK-PA
AKPORT
AKTEK

DiNKAL

sosyal sorumiuluk

KULTUREL KATKILAR
e Raif Dingkok Kiiltir Merkezi
o Yadigar-1 istanbul

EGITIME YAPILAN KATKILAR

o Raif Dinckék ilkdgretim Okulu

e Aksa Anadolu Teknik Lisesi ve Endiistri Meslek Lisesi

o Giizin Dinckék ilkdgretim Okulu

o istanbul Teknik Universitesi Maslak Yurtlari

 {SOV Mesleki Egitim Merkezi ve Sosyal Tesisleri
Dingkok Anadolu Teknik Lisesi

o Akkdk Atesbdcegi Gezici Ogrenim Birimi
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Akkok Grubu’na Bakis

Akkok Grubu
blnyesindeki
sirketler 2003-2008
yillan arasinda
toplam 1 milyar
ABD dolar yatirnm
gerceklestirmistir;
onumuzdeki dort
yil igcinde ise

3 milyar ABD
dolarini agskin yatinm
planlanmaktadir.

Sayilarla Akkoék*

Net Satiglar (Kombine)
(Milyon ABD dolari)

07 1.637

FVAOK (Kombine)
(Milyon ABD dolari)

07 108

Net Kar (Kombine)
(Milyon ABD dolari)

07 55

*2008 yili verileridir. Bu rakamlara SEDAS dahil degildir.

Net Satislar (Konsolide)
(Milyon ABD dolari)

07 1.231

FVAOK (Konsolide)
(UFRS, Milyon ABD dolari)

07 80

Net Kar (Konsolide)
(Milyon ABD dolari)

07 56



AKkkok’lin Sosyal Sorumlulugu

Sardurulebilir
gelisme icin yenilikci
urdnler kadar,
saglkh, egitimli ve
temiz bir ¢cevrede
yasayan kusaklarin
da vazgecilmez
oldugu ilkesiyle
hareket eden AKkOK,
sosyal sorumluluk
faaliyetlerini egitim,
cevre, kultur-sanat
ve toplum alanlarinda
yogunlastirmistir.

Ulke ekonomisi igin olusturdugu katma
degerin, topluma yénelik katkiyla
bUtunlestiginde ¢ok daha buyuk bir

zenginlik olusturacaginin bilincinde olan
Akkok Sirketler Grubu, yarim asri asan tarihi
boyunca her zaman toplumsal yarari gézeten
bir kurum olmustur.

Akkok’Un sosyal sorumluluk faaliyetleri,
oncelikle Grup sirketlerinin faaliyet gésterdigi
bolgeler olmak Uzere tim Turkiye'ye
yayllmaktadir. Akkok, sosyal sorumluluk
projelerini gerceklestirirken Uyesi oldugu sivil
toplum kuruluslari, projelerin gerceklestirildigi
bolgelerdeki diger kuruluslar ve bilim
insanlariyla esgudimll olarak ¢alismaktadir.

Surdurtlebilir gelisme icin yenilikei Grinler
kadar, saglikl, egitimli ve temiz bir cevrede
yasayan kusaklarin da vazgecilmez oldugu
ilkesiyle hareket eden Akkdk, sosyal
sorumluluk faaliyetlerini egitim, cevre, kdltdr-
sanat ve toplum alanlarinda yogunlastirmistir.

Akkok Sirketler Grubu, sosyal sorumluluk
alanindaki yatirmlarina karar verirken destek
verilecek projelerin toplumun dncelikli
gereksinimlerine hizmet etmesine 6zen
gbstermektedir. Ayni zamanda, projelerin
kurumsal kultdrint olusturan degerlerle
uyumlu olmasini da dikkate almaktadir.

Sosyal sorumluluk projelerinde gozetilen
bir baska nokta da projelerin olabildigince
yayginlik kazanmasidir. Bu amagcla Akkok,
sivil toplum 6rguUtleriyle olabildigince guglu
ve uzun soluklu iliskiler kurmakta, cesitli
vakiflarin projelerine destek olmaktadir.

Akkok’Un icinde bulundugu cevreye ve
topluma karsi yuktmlUlUklerinin bilincinde
oldugunu sergileyen surdurdlebilir blylme
ve sosyal sorumluluk yaklasimi, grup
sirketlerinin bu alanlarda aldig1 6dullerle
glnden gline daha da ac¢ik bir bicimde
belgelenmektedir.

Aksa’nin miikemmellik yolculugu
Turkiye Kalite Dernegi’nin (KalDer) 1993
yilindan bu yana her yil dizenledigi

Ulusal Kalite Odulleri’nin en prestijlisi

olan Ulusal Kalite Biiytk Oduli’nii 2008
yilinda, sergiledigi basarili performansla
Aksa kazanmistir. Turkiye’'de kurumsal
mukemmellik anlayisinin yayginlastirimasi,
bu alanda basarili 6rneklerin ortaya
¢ikariimasi ve kazanilan deneyimlerin
paylasiimasi amacini tastyan bu 6dulle Aksa,
surdurulebilir mikemmellik yolculugunu
taglandirmistir.

Aksa’nin kalite yolculugunun dnemli
kilometre taslarindan biri, 1996 yilinda
Toplam Kalite Yénetimi’nin (TKY) bir
ybnetim modeli olarak benimsenmesidir.
1990l yillarin basinda kalite kontrolden
kalite yénetimine gegcilmis, ardindan ISO
9001 Kalite Yénetim Sistemi kurularak
belgelendirme galismalar basariyla
tamamlanmistir. 1997°de ise Toplam
Kaliteyi Yonetme Kurulu olusturulmus

ve “galisanlarin memnuniyeti”, “musteri
memnuniyeti”, “toplum Uzerindeki etki”
gibi alanlarda paydaslarin Sirket’le ilgili
algilama duzeylerini belirlemeye yonelik
anket calismalari baslatiimistir. Aksa
sonraki dénemde ilk performans ydnetim
sisteminin kurulmasi, kalite gemberleri ve
ozdegerlendirme galismalarinin baslatiimasi,
Avrupa Kalite Yonetimi Vakfr'na (EFQM)
Uye olunmasi, sUrec yonetim sistemi icin ilk
adimlarin atiimasi gibi 6nemli faaliyetlerde
pbulunmustur. Uzun soluklu bu yolculukta
Sirket, kendine 6zgl pek gok uygulama
gelistirerek dzgun, yaratici ve yenilikci is
modelleri ve yaklasimlarla mikemmellik
hedefine bir adim daha yaklasmistir.
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Egitim

Bir toplumun ekonomik ve kdilturel agidan
gelismesinin temel kosulu egitimdir.

iyi egitimli nesillerin varligi Tirkiye’nin
geleceginin de glvencesidir. Bu bilingle
egitime katki saglayacak galismalara her
zaman oncelikleri arasinda yer veren
Akkdk, bugtine dek birgok okulun yapimini
Ustlenmistir.

Aksa Anadolu Teknik Lisesi ve Endustri
Meslek Lisesi/Yalova

Raif Dingkok llkdgretim Okulu,
Cerkezkdy/Tekirdag

Guizin Dingkok ikégretim ilkokulu,

Maltepe/istanbul
istanbul Teknik Universitesi Maslak

Yurtlar, Maslak/istanbul

* iSOV Mesleki Egitim Merkezi ve Sosyal
Tesisleri Dingkdk Anadolu Teknik Lisesi
Zincirlikuyu/istanbul

Ayrica Akkok, ekonomik ve sosyal agidan
zor durumda olan Ustlin/6zel yetenekli
ogrencilere uygun bir 6grenim ortami
sunmak amaciyla kurulmus 6zel bir lise
olan TEV inang Tlrkes Lisesi’ne de, ayirdigi
zaman ve mesai ile destek vermektedir.

Etkin bir bicimde icinde yer aldigi tim

bu projelerin yani sira, Akkdk Sirketler
Grubu, Ulkemizdeki egitim standartlarinin
yukseltiimesine ydnelik ¢cabalara katiimak ve
bu yénde ¢ozUmler Uretmek icin her firsati
degerlendirmektedir.

Akkok’in Yalovali Cocuklara
Armagani: Akkdk Atesbocegi
Gezici Ogrenim Birimi

Akkok, Ekim 2009'da Turkiye Egitim
Gondlltleri Vakfrnin Atesbdcegdi Gezici
Ogrenim Birimi projesini Grup sirketlerinden
Aksa, Akeneriji, Ak-Kim ve Ak-Tops’un faaliyet
gosterdigi Yalova'ya getirmistir. Akkok bu
proje sayesinde Turkiye’nin gelecegini
olusturan ¢ocuklarin kisisel gelisimine katkida

bulunmayi, daha bilingli ve aydinlik bir neslin

olusmasina destek vermeyi amaclamaktadir.

Akkok Atesbdcedi Gezici Ogrenim Birimi'nde
ogrenciler bilgisayar okur-yazarliginin yani
sira gondulller kanaliyla farkl birgok egitim
etkinligi gerceklestirmektedir. 2009-2010
egitim-6gretim déneminde Yalova’'da 3.000’i
askin ilkégretim 6grencisinin gezici 8grenim
biriminden yararlanmasi hedeflenmektedir.

iginde 12 bilgisayarl bilisim ve teknoloji

alani, bir adet serbest etkinlik odasi ve bir
adet yasam alani barindiran tir dorselerinin
olusturdugu Atesbocedi Gezici Ogrenim
Birimlerinin amaci, egitim parki ve 6grenim
birimleri olmayan bdlgelerde yasayan
gocuklara egitim destegdi ulastirmaktir.
ilkdgretim gagi gocuklarinin okul disi
zamanlarda ¢ok yonll bir egitim destegi alarak
cagdas egitim olanaklarindan yararlanmalari
ve “yasam becerileri” kazanmalarini
hedefleyen TEGV, Atesbdcedi Gezici Ogrenim
Birimleriyle bugtne dek 500.000’e yakin
gocuga egitim destegi gotlrdimustar.

Yalova’'daki proje gergevesinde teknolojide
yasanan hizli gelismelerin gocuklara
yansitimasina hizmet edecek olan

Akkok Atesbocegi Gezici Ogrenim Birimi,

2009-2010 6gretim déneminde Taskopri
iIkégretim Okulu'ndan baslamak Uzere, Yalova
genelindeki ilkdgretim okulu 6grencilerini
agirlayacaktir. Gocuklara egitim desteginin
her yerde verilebileceginin canli bir drnegi
olan ve okullarin bahgesine park edilecek
olan Atesbodcegdi’'nde gocuklar, génulltler
esliginde bilgisayar okur-yazarligi yaninda
okuma kdsesi aktiviteleri gibi kisisel gelisimi
destekleyen cesitli etkinliklere katiimaktadir.

Turkiye Egitim Gondlluleri Vakfrnin 1999
yllinda hayata gegcirdigi Atesbocegi Gezici
Ogrenim Birimi projesi kapsaminda, bugiine
kadar yaklasik 80 bin kilometre yol kat
edilerek, Turkiye'nin 81 ilinde 470 bini askin
gocuga egitim destegi verilmistir.

Atesbdcegi Gezici Ogrenim Birimi'nde
Akkdk’Un diger tim diger projelerinde oldugu
gibi gevre duyarliigi dikkate alinarak treylerin
tamaminda geri dénUsimll malzemeler
kullaniimistir. Bu sayede, tirda kullanilan
malzemelerin %80’i ekonomik émrinU
tamamladiginda geri kazanilabilecektir.
Ayrica kullanilan malzemelerle eneriji
verimliligi saglayan ve ¢evre dostu olan bu
6grenim birimi OTOKAR tarafindan Akkdk’dn
projesi igin 6zel olarak Uretilmistir.



Kultdr, Sanat ve Tarih

Akkok Sirketler Grubu, kilttr ve sanatin
gelisimi igin, basta 2010 yilinda Yalova
halkinin hizmetine sunulacak olan Raif
Dingkdk Kulttr Merkezi olmak Uzere birgok
sosyal sorumluluk projesi gerceklestirmistir.
Royal Academy Art tarafindan dizenlenen
Turks sergisi, Trkiye ve Oxford Universitesi
islami Arastirma Merkezi'nin ortaklasa
duzenledigi The Study of Turkey galismasi
ve son olarak Yadigar-1 Istanbul kitap ve
sergi projesi, bu alandaki en genis kapsamli
projelerdir.

Raif Dinckék Kiiltiir Merkezi
Akkok Sirketler Grubu’'nun 1969 yilindan bu
yana faaliyet gosterdigi Yalova’'da, ntfusun
egitim dlUzeyi ve kiltir-sanat etkinliklerine
gosterilen ilgi son derece yuksektir.

Buna karsin, kentte bu tur etkinliklerin
dlzenlenebilecegi kapasitede bir mekanin
bulunmadigini gézlemleyen Akkdk, Yalova'ya

bir kUltir merkezi kazandirmayi amaglamistir.

Bdylece, Yalova Belediyesi tarafindan,
yillardir kente blytk bir katma deger
yaratan Akkok’e tesis edilen arsada Grubun
kurucusu merhum Raif Dingkok’in adina
Raif Dinckdk Kulttir Merkezi yapiimasina
karar verilmistir.

Yalova’da her tirlU kultUrel etkinlige ev
sahipligi yapabilecek 6zellikleri taslyan

Raif Dingckdk Kultir Merkezi igin 30 Kasim
2007’de Yalova YUurlyen Kosk’te, Yalova
Belediyesi ve Akkok arasinda resmi protokol
imzalanmistir. Projesi Emre Arolat Mimarlik
Atdlyesi tarafindan olusturulan Raif Dingkdk

Kultdr Merkezi, 6 bin m?2'lik peyzaj ve bahce

bolimuU ve tabandan 4 bin m?’lik oturum
alani ile; bloklar arasi yirime yollari, fuaye,
sergi, seyir ve teras bolumleri olmak Uzere
toplam 10 bin m?’lik alana insa edilmektedir.
Tamamlandiginda Yalova'daki kiltlr-sanat ve
sosyal faaliyetler ile 6rgun egitim etkinliklerini
bir araya toplayacak olan Merkez, ¢ok
amagli salonlari, fuar, sergi, egitim, gezi,
dinlenme ve kafeterya alanlari olmak tzere
insanlarin doga iginde gegmisini dlstnuirken
gelecegini hayal ettigi; sanayi, doga ve tarihi
ayni anda yasayacagd bir huzur ortami olarak
tasarlanmistir.

Bir dis zarf tarafindan sarilan, yaya
kopruleriyle birbirine baglantili dért ayri bina
blogundan olusan kultir merkezi insaatinin
temeli 14 Subat 2008’de, Kultlr ve Turizm
Bakani Ertugrul GUnay’in da katildigi bir
torenle atilmistir. Ust diizey yerel ydnetim
temsilcilerinin ve Yalovalllarin da temel atma
térenine katildigi merkezin insaatinin 2010
yilinda bitirimesi planlanmaktadir.
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“Yadigar-1 istanbul” Projesi

Prof. Dr. Nurhan Atasoy’un danismanliginda
Yildiz Sarayi fotograf alblmlerinden derlenen
Yadigar-i istanbul adli eser Mart 2007’de,
Akkok’Un destegiyle yayimlanmistir. Kitabin
icinde yer alan fotograflar Prof. Dr. Nurhan
Atasoy’un 70’li yillardan itibaren strddrdigu
titiz bir calisma sonucunda, Yildiz Saray!
Kltuphanesi’nde bulunan albtUmler
arasindan segcilmistir. Abdulhamid dénemine
dek uzanan bu albUimler zaman i¢inde 430
fotografcinin 36.535 fotografini barindiran
bir koleksiyona déntismustar. Bir kismi
Sultan Abdulaziz ve Sultan Resad devrinden,
gogunlugu ise Sultan Il. Abdilhamid
zamanindan secilmis fotograflardan olusan
kitap, d®énemin istanbul’unu yansitmanin
yani sira Saray’in Istanbul’a bakisini da
sergilemektedir.

Yadigar-1 istanbul’un bir baska 6zelligi

de Osmanlrda fotografin ortaya cikisina

ve yayginlasmasina iliskin degerli veriler
sunmasidir. Kitap, fotografin Osmanli
yasamina girmesi, fotografhanelerin
kurulmasi, fotografciigin 6zendiriimesi

ve ¢dullendirilmesi, fotografciigr 6greten
yayinlarin yapiimasi, Ulkenin ¢esitli yerlerinin
fotograflandiriimasi, polis teskilatinda
fotografcilik, ntfus tezkerelerine ve
pasaportlarina fotograf konmasi, suglularin
fotograflarla belgelenmesi, yabancilara
fotograf cekme izni verilmesi, fotograflarla
sergilere katilim gibi konularda yepyeni
bilgiler icermektedir.

Kitaptan secilen fotograflardan olusan ve
Yildiz Sarayi Silahhane Binasi’'nda agilan
sergi, bu degerli gcalismayi sanatseverlerle
bulusturmustur. Yine Akkdk Sirketler
Grubu’nun destegiyle gergeklestirilen
sergiyle Yadigar-1 istanbul, klltirel ve
tarihsel boyutunun da 6tesinde kamuyla
paylasilarak daha genis kitleler tarafindan
izlenme olanagina kavusmustur. Kitabin
satisindan elde edilen gelir Tark Egitim
Vakfi’'na bagislanarak egitim projelerine de
katki saglanmistir.

“Turks” Sergisi

Akkok Sirketler Grubu, 2005 yilinda Turk
kUltGranin tanitimina yénelik énemli bir
projeye destek vermistir. Royal Academy
of Arts tarafindan 22 Ocak-12 Nisan 2005
tarihleri arasinda Londra’da dtzenlenen ve
TUrk kaltGrandn bin yillik birikimini buttn
boyutlariyla yansitan “TUrkler” sergisinin
sponsorlari arasinda yer alarak bu degerli
galismanin genis kitlelerin begenisine
sunulmasinda rol oynamistir.

“The Study of Turkey” Calismasi
Akkok Sirketler Grubu, Turkiye ve Oxford
Universitesi islami Arastirma Merkezi’nin
ortakligiyla dizenlenen, Ulkemiz ile Avrupa
ve islam diinyasi arasindaki tarihi, kiiltirel ve
glincel iliskileri arastirmak icin olusturulan bu
calismaya sagladigi maddi katkiyla tarihimize
1sik tutulmasina ve ulusal kimligimizin 6ne
¢lkmasina destek olmustur.



Toplum

Tarkiye'nin kaynaklarindan dogmus, Turk
insaniyla birlikte gelismis Akkok Sirketler
Grubu, sosyal sorumluluk projeleriyle
toplumun gelecegine ydnelik her turlt
katkida bulunmay stirdirmektedir.

Akkok Sirketler Grubu, Gyesi oldugu tim sivil
toplum kuruluslari ve mesleki birliklerde aktif
rol almakta, Grup sirketlerinin bilgi birikimini
sektdrin diger kurumlariyla paylasmaktadir.
istanbul Sanayi Odas! gibi kuruluslarin
duzenledigi kongrelerde katilimci olarak

yer alan Akkok, Turk sanayi diinyasinin
glndemindeki konulara agilim getirmekte,
gerekirse uzlasi i¢in ¢alismaktadir.

Akkok Sirketler Grubu, faaliyette bulundugu
bolgelerde de topluma katkida bulunmaya
oncelikli gindeminde yer vermektedir. Grup
sirketlerinden birer temsilcinin dogal Uyesi
bulundugu iletisim Komitesi, gevre yerlesim
birimlerinden gelen talepleri inceleyerek

bu alanlarda ihtiya¢ duyulan malzemelerin
karsilanmasi icin gerekli kaynaklari
saglamakta ve ilgili yerlere ulastirimasini
organize etmektedir.

Akkok, faaliyet gosterdigi illerde 6ncelikle
¢ocuklarin ve genglerin sosyal yasamlarina
yonelik projeler gergeklestirmektedir.
Yalova’da Grup sirketlerinin ortak katilimiyla
her yil gerceklestirilen ve kentteki okullarin
katildigr 23 Nisan Cocuk Senligi bu
projelerden biridir.




Akkok’te
Insan Haklari



Binlerce yillik insanlik tarihinin

lyi ve kotl deneyimlerinden
suzulerek ve mutsuz bireylerden
mutlu toplumlar yaratilamayacagi
anlayisiyla kaleme alinan Insan
Haklari Evrensel Bildirgesi,
Akkok Grubu kurum kultirinun
vazgecilmez bilesenidir.
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Akkok’te insan Haklari

Tam Akkék Grubu
sirketlerinde insan
kaynaklar yaklasim
ve uygulamalari, insan
haklarina uyumlu

ve onlari destekler
niteliktedir. Hicbir
uygulamada etnik
koéken, dil, din, irk,
politik gorus, dini
inang, yas ve cinsiyet
ayrimi s6z konusu
degildir.

b

Akkok Grubu, basta calisanlari olmak lzere
muUsterileri ve tim sosyal paydaslariyla
iliskilerinde kararlilikla evrensel

insan haklarini gbzetmekte, koruyup
desteklemektedir.

10 Aralik 1948'de Birlesmis Milletler
tarafindan kabul edilen insan Haklari
Evrensel Bildirgesi, binlerce yillik insanlik
tarihinin iyi ve kdtl deneyimlerinden
stizlilerek ve mutsuz bireylerden mutlu
toplumlar yaratilamayacagi anlayisiyla
kaleme alinmistir. Bu bilinci paylasan Akkdk
Grubu, kurumsal yapisinda ve toplumla
iliskilerinde insan haklarinin korunup
gelistiriimesini kurum kultirindn vazgegilmez
bileseni kabul etmektedir.

TUm Akkok Grubu sirketlerinde insan
kaynaklar yaklasim ve uygulamalari,

insan haklarina uyumlu ve onlar destekler
niteliktedir. Higbir uygulamada etnik kdken,
dil, din, irk, politik goérus, dini inang, yas ve
cinsiyet ayrimi s6z konusu degildir.

Tedarikgiler ve alt isverenler gibi ekonomik
paydaslarla iliskiler de kurumsal ve etik
degerler gergevesinde dizenlemektedir.
Grup sirketleri duzenli saha ziyaretleriyle
tedarikgilerini denetlemekte; bdylece

¢ocuk isci galistinimasi, sigortasiz ya
da zorla isci ¢alistirmasi gibi ihlallerin
onune gegilmektedir. Ayrica, taseron
firma calisanlarina is sagligi ve glvenligi
konularinda her yil egitim verilmektedir.

Aksa’nin 1999 yilindan bu yana uyguladigi
insan Kaynaklari politika ve yaklasimlari,
calisanlarin mutlu, saglikl ve verimli bir
ortamda, acik ve yakin iletisim icinde
calismalarini, bireysel gelisimlerini kesintisiz
bir bicimde sUrdUrmelerini glivence

altina almaktadir. Aksa’da egitim notuna
dénistirilmus olan insan Haklari Evrensel
Bildirgesi, oryantasyon egitimlerinde ve Aksa
TV’de calisanlarla paylasiimaktadir.

Sirket genelinde Agik Kapi Politikasimin
uygulandigi Ak-Kim’de calisanlar paylasmak
istedikleri her konuda yoneticilerine rahatca
ulasabilmektedir. Bu politika ¢ergcevesinde
Sirket ve Urlnleri hakkinda bilgi sahibi
olmak isteyen resmi kurum ve kuruluslar ile
ilkdgretimden Universiteye dek 6grenciler de
fabrikayi ziyaret olanagi bulmaktadir. Ayrica
yilda iki kez dlzenlenen Genel Muddr’le
Sohbet toplantilarinda galisanlar saglik,
galisma kosullari, is glivenligi vb. konularda
gorus ve dnerilerini agik bir bicimde dile
getirmektedir.



AkCez Ortak Girisim Grubu’nun 2009
Subat’inda, elektrik dagitim hizmetinin
Ozellestiriimesi kapsaminda devraldigi
SEDAS, toplumsal fayda konusundaki
duyarlligiyla “kaliteli ve kesintisiz elektrik
dagitim hizmeti’ni faaliyet amaclarinin
basina koymustur. Ote yandan Sirket,
sosyal sorumluluk galismalar kapsaminda
baslattigi “Enerjinin Verimli Kullanimi” konulu
kampanyasiyla okullarda bilgilendirme ve
bilin¢g kazandirma toplantilan diizenlemistir.
il Milli Egitim Mudarlikleri ile isbirligi

halinde ylrattugu ve gorsel malzemelerle
de destekledigi bu kampanyanin mesajini
toplumun en genis kesimlerine olabildigince
yaygin bir bicimde ulastirmaya galismistir.

Kizilay ile isbirligi yaparak “Gonulli Kan

ve Organ Bagisi Kampanyas!” dlizenleyen
ve Sakarya Kizilay Kan Merkezi tarafindan
“tesekkdlr belgesi” ile onurlandirilan SEDAS
insan haklarina saygi ve tarafsizlik ilkelerini
insan Kaynaklari politikalarina da entegre
etmistir.

Aksu insan haklar konusundaki duyarliigini
kurumsal etik ilkeleri arasinda 6zenle
vurgulamaktadir.

Akkdk Grubu sirketlerinin insan haklari
konusundaki duyarliidi toplumla iliskilerinde
karsiigini bulmaktadir. Sirketler, ekonomik
faaliyet icinde bulunduklari bélgelerde
yaptiklan sosyal, kiltUrel ve gevrenin
korunmasina dénuk yatirmlarla toplumsal
yasamin ayrilmaz birer parcasi haline
gelmislerdir. Aksa’nin Toplumsal Danisma
Paneli ve Acik Kapi Gunleri bu etkinlikler
arasindaki en iyi uygulama érneklerinden biridir.

Toplumsal Danisma
Paneli ve Aksa’nin
Acik Kapi Gunleri

Yalova'daki Toplumsal Danisma Paneli
toplantilarinda ilkdgretim égrencisinden,
o6gretmen, din adami, muhtara; belediye,
STK ve kamu temsilcilerinden esnaflara
kadar genis bir yelpazedeki yerel temsilciler
Aksa’nin Uretimi, cevresel performansi,
uygulamalari ve etkinlikleri hakkinda bilgi
sahibi olmakta ve dogrudan katilim modeliyle
elestiri, gorus ve dnerilerini paylasmaktadir.
Bu panelde, sanayi ve toplum arasinda agik
ve sistemli bir bilgi alisverisi yapilmakta,
6zgUr ve rahat bir iletisim ortami
olusturulmaktadir.

Aksa’nin 1993 yilinda benimsedigi

Uclt Sorumluluk Taahhtdi’niin alti

konu basligindan biri olan “toplumun
bilin¢glendiriimesi, iletisim, seffaflik” ilkesinin
gercgeklestiriimesi amaciyla, Turkiye'de bir

ilk rnek olarak gerceklestirilen ve Turkiye
Kimya Sanayicileri Dernegdi’nden Proje Od(ili
alan panel uygulamasi 2001 yilindan bu yana
surdurdlmektedir.

Ote yandan Aksa, Acik Kapi Politikasrni
yazill hale getirmis, bu politikayla
calisanlarin is ve is disi her turli konuda
yoneticileriyle; musteriler, toplum, is
ortaklari ve hissedarlarin ise ilgili kurulus
yetkilileriyle kolaylikla ve gekincesiz olarak
iletisim kurabilmesini amaclamistir. UglU
Sorumluluk takimi Gyelerinin katilimiyla
gergeklestirilen Acik Kapi Gunleri’nde
once basin mensuplari, ardindan Yalova ve
gevre yerlesim birimlerinin sakinleri Aksa
tesislerinde misafir edilmekte; is stregleri,
cevre ydnetim sistemleri ve Aksa’nin kente
katkilari hakkinda bilgi sahibi olmaktadir.
Acik Kapr uygulamasinin basladigi 1999
yllindan bu yana toplam 15.860 kisi Aksa’yi
gezmis ve bilgi sahibi olmustur.

Aksa’nin topluma yoénelik bir baska projesi
de Aksa Halk Okulu’dur. Aksa bunyesinde
uzun yillardir gerceklestirilen toplumu
bilinglendirme calismalariyla ayni dogrultuda
baslatilan projede, Aksa yoneticileri, gonullu
calisanlar ve uzmanlardan olusan bir ekip
TEMA ve Atatlirk Bahge Kulturleri Merkez
Arastirma EnstitusU’yle isbirligi icinde

civar kdyleri ziyaret etmektedir. Doktor,
hemsire, ziraat mihendisi, is gvenligi

ve ¢evre uzmani gibi alaninda uzman
kisilerden olusan bu ekip, kdy halkina saglikl
beslenme, keneden ve ev kazalarindan
korunma yontemleri, anne-gocuk saglg,
¢evrenin korunmasi, organik tarim ve benzeri
konularda egitim vermektedir. Bu etkinlik
kapsaminda, Cevre ve Orman Bakanhd’nin
baslattigi agaglandirma kampanyasina
destek amaciyla Aksa serasinda

yetistirilen agac fideleri de Ucretsiz olarak
dagitiimaktadir.

Avrupa Kimya Sanayicileri Konseyi (CEFIC)
tarafindan 2009 yilinda Avrupa’daki tim
Uclii Sorumluluk uygulayicilarina ydnelik
olarak bir yarisma (CEFIC Responsible

Care Award-2009) diizenlenmistir. Aksa
yarismaya, Toplumun Bilinglendiriimesi-
iletisim-Seffaflik maddesiyle ilgili calismalar
hakkinda 6zet bilgileri iceren bir dokiimanla
basvurmus ve Commendation’a (Takdir) layik
gérilmustr. Bu 6dul sayesinde Aksa’nin
konuyla ilgili érnek uygulamalari CEFIC’in
web sitesinden tim dlUnyaca izlenebilecektir.
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Akkok Grubu
Calisanlan



Akkok’te insan kaynaklari
politikasinin temel amaci,
sorumlu, yaratici, katilimci,
Ozguven sahibi, gelisime acik,
profesyonel donanimi yuksek,
yasalara ve etik degerlere bagl bir
kadroyu kuruma kazandirmaktir.
Akkok Grubu toplumun en iyi
profesyonellerinin tercihi olmayi
amaclamaktadir.
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ve is glvenligi egitimlerini online olarak
alabilmektedir. Bu sistemden yararlanan
calisan sayisinin artirilmasi amaciyla
“e-6grenme merkezi” adinda bir bilgisayar
laboratuvar olusturulmustur.

Terfi ve atamalarda 6ncelikle sirket
calisanlarinin gozetildigi Ak-Kim’de
calisanlarin performansi Hedef-Yetkinlik
Bazli Degerlendirme ve Kriter Bazli
Degerlendirme olmak Uzere iki ayri sistem ile
olgtlmektedir. Degerlendirmeler yillik olarak
yapilmakta, sonuglari tcret yonetim sistemi,
egitim ve kariyer planlama strecine girdi
olusturmaktadir.

Calisanlarinin egitim ve gelisimine de buyuk
6nem veren Ak-Kim’de bdélimlerin kendi
iginde diizenledikleri teknik egitimler ile IK ve
is Saglgn ve Guvenligi (ISG) Kurulu tarafindan
dlzenlenen, sirket calisanlari/uzmanlari
tarafindan verilen ve gevre, is saghgi ve
guvenligi vb. konulari kapsayan egitimler
veriimektedir. Ak-Kim ayrica Mayis 2007’den
bu yana lider ve Ust ydnetim kadrolarina
calisan yetistirmeyi amaglayan Kogluk

ve Liderlik Programi ile Yetenek Havuzu
Programi kapsaminda gesitli egitimler
duzenlemektedir. 2008 yilinda Ak-Kim’de Kisi
basi egitim suresi 18,7 saattir.

Akenerji’de Dengelenmis Hedefler
Tablosu’nun (Balanced Scorecard) baz
alindigi Performans Degerlendirme Sistemi
bulunmaktadir. Sirket ana hedefleri buna
gore belirlenmekte, boylelikle ana hedef
karti olusturulmaktadir. Bu ana hedef
kartina dayanarak, yukaridan asagiya
bireysel bazda hedefler saptanmaktadir.
Performans degerlendirmesi, her yilin
sonunda yapilmakta ve alti ayda bir gézden
geciriimektedir.

insan giictini stirekli gelistirerek kiiresel
rekabet ortaminda kalici UstUnlik haline
dénistiirmeyi amagclayan SEDAS, IK
politikasini Dogru Ise Dogru insan,
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Performansa ve Yetkinliklere Bagh Ucret,
Basarlya Bagl Degerlendirme, Herkes icin
Esit Firsat ilkeleri Gzerinde olusturmustur.
Calisanlara kariyer planlama surrecinde
esit olanaklar sunulmakta, éncelikle i¢
kaynaklara basvurulan lider ve Ust kadro
atamalari icin yetkinlik ve performans esas
alinmaktadir.

2009 yiinda hem SEDAS hem de Akenerji
icinde Yeni Mezun Programi baslatiimistir.
Program kapsaminda c¢esitli Universitelerde
derslere ve Kariyer GUnleri seminerlerine
konusmaci olarak katilim saglanmistir. Bu
galismalarin sonucunda yeni mezun ve/veya
1-3 yil arasi mUhendislik mezunu adaylara is
olanag yaratilmstir.

Ak-Al'da degisime acik, takim galismasina
yatkin, tutarli, enerjik, takipgi, durtst

ve ¢bzUm Uretebilen adaylar arasindan
yapilan adil bir ise alim sUreciyle Sirket'e
degerli insan kaynagi kazandiriimaktadir.
Ak-Al'da calisanlarin gelisimiyle ilgili olarak
temel egitimlerin yani sira kisisel gelisim ve
ihtiyaglara yonelik egitim programlari da
dizenlenmektedir.

Calisma kosullart:
Ucretlendirme ve
sosyal olanaklar

Akkok Grubu, Ucret yonetiminde adil ve
rekabetci bir politika izlemektedir. Grup
sirketlerinde isin 6Gnem derecesi ve agirligiyla
orantili, rekabetci Ucret seviyelerinin
korunmasi ve piyasada benzer isi

yapanlarla ayni Ucretin saglanmasi amaciyla
uluslararasi HAY is Degerlendirme Modeli
kullaniimaktadir. Calisanlarin Gcretlerinin
belirlenmesinde “esit ise esit Ucret politikasi”
uygulanmakta, birgok sirketin kurumsal web
sitesinde Ucret, kademe ve kariyer sistemiyle
ilgili bilgiler tim calisanlarin ulasabilecegi
bicimde yayinlanmaktadir.

Grup sirketleri galisanlarina Ucret disinda
Ucretsiz ulasim, dzel saglik sigortasi ve

6gle yemegi saglamaktadir. Kurumdan
kuruma farklilik géstermekle birlikte Gretim
sirketlerinde yilda dort ikramiye, Ust dizey
calisanlara arag ve cep telefonu destegi,
tlketim ve konut kooperatifi, saglik, konut ve
egitim gereksinimleri igin avans édemesi gibi
uygulamalar da yaygindir. Ayrica birgok sirket
hem calisanlarinin hem de emeklilerinin
sosyal, kulturel ve sportif etkinliklerini
desteklemektedir. Cesitli spor dallarinda
kurslar, yUksek lisans ve doktora destedi,
hobi faaliyetleri, evlenme, cocuk, dogum-
6lum yardimlari, yakacak, gida ve giyim
yardimlari bu alanda saglanan olanaklar
arasindadir.

Aksu’da sosyal olanaklar Turkiye Tekstil
Sanayi isverenleri Sendikasi ile Tirkiye
Tekstil Orme ve Giyim Sanayi isgileri
Sendikasi arasinda imzalanan toplu is
s6zlesmesine gdre belirlenmekte ve sendikall
calisanlara tum sosyal haklar bu kapsamda
verilmektedir.

Ak-Kim’de, ayrica, ¢alisanlarin da katiimiyla
ekonomik zorluklar nedeniyle egitimini
surdUrmekte zorlanan basarili Universite
ogrencilerine katkida bulunmak amaciyla
Ak-Kim Burs kurulmustur. 2008-2009
6gretim yilinda Ak-Kim Burs ile 30
6grencinin, kuruldugu 1996 yilindan bugtine
ise toplam 86 6grencinin egitimine katkida
bulunulmustur.

Mavi yakali galisanlarin ekonomik ve sosyal
haklarinin toplu sézlesme kapsaminda
belirlendigi, sendikasiz personele de ayni
kosullarin sunulmasina 6zen gosterilen
SEDASta “esit ise esit Ucret” anlayisiyla
adil ve rekabetgi bir tcretlendirme ve
odullendirme sistemi uygulanmaktadir.



gobrismeler sonucunda belirlenmekte ve
uygulanmaktadir. Sendikali personele
saglanan Ucretsiz ulasim, 6gle yemedi, giyim,
6lum yardimi, avans kullanma hakki vb.
haklarin bircogundan sendika Uyesi olmayan
personelin de yararlanmasi saglanmistir.
Ayrica, calisanlarin her tirlU sikayet ve
Onerisi degerlendirmeye alinarak yasal
mevzuat, uygulanmakta olan yénetmelik

ve prosedUrler ¢cergevesinde ¢dzim yollari
aranmaktadir.

Ote yandan Grup sirketlerinde calisanlarin
gonUlltldk esaslyla katildiklar sosyal etkinlik
komiteleri vardir. Bu komiteler, ¢alisanlarin ve
ailelerinin sosyal ve kultUrel kaynasmalarini
saglamak amaciyla piknik, spor turnuvalari,
tiyatro ve sanat gosterimleri, agaclandirma
calismalari, yilbasi kokteyli, yemek
organizasyonlari ve dogum gunu kutlamalari
gibi birgok etkinlik dtizenlemektedir.

Ise alim, kariyer
gelisimi ve mesleki
egitim

Akkdk Grubu, degerlerini koruyup
gelistirerek kurumu gelecege tasiyacak
en uygun nitelikteki adaylarin tercihi
olmayi hedeflemektedir. Birlikte calisacagi
profesyonelleri uygun egitim, bilgi, beceri,
yetkinlik ve deneyime sahip adaylar
arasindan secmekte, herkese esit firsat
sunmaktadir. Profesyonellerin segiminde
yetenek ve yetkinlik belirlemeye yénelik sinav

vb. araglarla desteklenen ¢agdas gorisme
yéntemlerinin kullaniimasi esastir.

Akkok Grubu, performans yonetiminde
calisanlarin objektif bir bicimde
degerlendirilmesini saglayacak ve
potansiyellerini ortaya ¢ikaracak ydontem

ve sistemler kullanmaktadir. Calisanlara,
sirketin gelecegine yonelik stratejilerini
gercgeklestirmesini saglayacak bilgi ve
becerilerin kazandirnimasina dnem veriimektedir.

Aksa, calisanlarinin yenilikgi ve yaratici

cabalarina destek olmak amaciyla,
Bulusculuk, Fikri Haklar ve Arastirma
Gelistirme Inovasyon Yénetimi basliklari
altinda kurumsal yénetim ilkeleri
olusturmustur. Ayrica, Bilgi Yonetimi ve
Entelektlel Sermaye Modeli olusturmus

ve uygulamaya koymustur. 2008 yilinda
yapilan élgiime gore Sirket’in entelekttel
sermaye performansinda %8 oraninda artis
kaydedilmistir.

2008 yilinda iK portali tizerinden tim
calisanlarin erisimine acilan kariyer
haritalar, calisani transfer etmek yerine

i¢c kaynaklardan yetistirmeye yodneliktir.
Aksa'da galisanlarin temel, ise 6zgU ve
yonetsel yetkinlikleri Aksa Yetkinlik Modeli
cergevesinde dlcliimektedir. Aksa s Ailesi-
Kademe-Yetkinlik Matrisi dogrultusunda
tdm is ailelerinin seviyelerine bagh olarak her
is icin beklenen yetkinlikler belirlenmekte,
bu yetkinliklerin boyutlari ve davranis
gbstergeleri hazirlanarak is analizi/
cerceveleri icine dahil ediimektedir.

Aksa Yetkinlik Modeli gercevesinde
uygulanan 360 Derece Yetkinlik
Degerlendirme ve Geri Bildirim Sistemi,
calisanin guglu ve gelisime acik davranissal

yetkinliklerini saptamaktadir. Sistem,
¢alisanlarin kariyer planlarinin olusturulmasi
ve gerekli egitim, proje ve faaliyetlerin
belirlenmesi amaciyla kullanilan bir
davranissal yetkinlik 6lcim yéntemidir. Bu
olcUmlerin sonuglari, yilsonu performans
goérusmelerinde ve Kisisel gelisim
uygulamalarinda yol gdsterici bir kilavuz
olarak kullaniimaktadir.

Aksa’da uzman ve uzman Ustl galisanlar ise
Lider Gelistirme Programi’na alinmaktadir.
Lider Gelistirme Programi, Sirket’in ihtiyag
duydugu liderlik 6zelliklerini ve bu 6zelliklere
sahip liderleri belirlemekte; bu liderlerin
yetkinlik alanlarina gére, profesyonel ve
kisisel gelisimlerini saglayacak egitim
olanaklar yaratmaktadir.

Calisanlarin gérev basinda yeteneklerini
gOstermelerini saglamak, profesyonel
yetkinliklerini artirmak ve bireysel hedeflerini
kurumsal hedeflerle bulusturmak igin
kurum igi egitimlere dnem veriimektedir.
Bu dogrultuda, farkli diizeylere ve farkl
amaglara yonelik egitim programlari
sunulmaktadir. Ayrica, alternatif bir
yontem olarak e-learning egitim paketleri
hazirlanmistir. Calisanlar, yangin, ilkyardim,
Aksa surecleri, strec yonetimi, cevre
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ve is glvenligi egitimlerini online olarak
alabilmektedir. Bu sistemden yararlanan
calisan sayisinin artirilmasi amaciyla
“e-6grenme merkezi” adinda bir bilgisayar
laboratuvar olusturulmustur.

Terfi ve atamalarda 6ncelikle sirket
calisanlarinin gozetildigi Ak-Kim’de
calisanlarin performansi Hedef-Yetkinlik
Bazli Degerlendirme ve Kriter Bazli
Degerlendirme olmak Uzere iki ayri sistem ile
olgtlmektedir. Degerlendirmeler yillik olarak
yapilmakta, sonuglari tcret yonetim sistemi,
egitim ve kariyer planlama strecine girdi
olusturmaktadir.

Calisanlarinin egitim ve gelisimine de buyuk
6nem veren Ak-Kim’de bdélimlerin kendi
iginde diizenledikleri teknik egitimler ile IK ve
is Saglgn ve Guvenligi (ISG) Kurulu tarafindan
dlzenlenen, sirket calisanlari/uzmanlari
tarafindan verilen ve gevre, is saghgi ve
guvenligi vb. konulari kapsayan egitimler
veriimektedir. Ak-Kim ayrica Mayis 2007’den
bu yana lider ve Ust ydnetim kadrolarina
calisan yetistirmeyi amaglayan Kogluk

ve Liderlik Programi ile Yetenek Havuzu
Programi kapsaminda gesitli egitimler
duzenlemektedir. 2008 yilinda Ak-Kim’de Kisi
basi egitim suresi 18,7 saattir.

Akenerji’de Dengelenmis Hedefler
Tablosu’nun (Balanced Scorecard) baz
alindigi Performans Degerlendirme Sistemi
bulunmaktadir. Sirket ana hedefleri buna
gore belirlenmekte, boylelikle ana hedef
karti olusturulmaktadir. Bu ana hedef
kartina dayanarak, yukaridan asagiya
bireysel bazda hedefler saptanmaktadir.
Performans degerlendirmesi, her yilin
sonunda yapilmakta ve alti ayda bir gézden
geciriimektedir.

insan giictini stirekli gelistirerek ve
kuresel rekabet ortaminda kalici Ustlnltk
haline dénustirmeyi amaglayan SEDAS,
iK politikasini Dogru Ise Dogru insan,
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Performansa ve Yetkinliklere Bagh Ucret,
Basarlya Bagl Degerlendirme, Herkes icin
Esit Firsat ilkeleri Gzerinde olusturmustur.
Calisanlara kariyer planlama surrecinde
esit olanaklar sunulmakta, éncelikle i¢
kaynaklara basvurulan lider ve Ust kadro
atamalari icin yetkinlik ve performans esas
alinmaktadir.

2009 yiinda hem SEDAS hem de Akenerji
icinde Yeni Mezun Programi baslatiimistir.
Program kapsaminda c¢esitli Universitelerde
derslere ve Kariyer GUnleri seminerlerine
konusmaci olarak katilim saglanmistir. Bu
galismalarin sonucunda yeni mezun ve/veya
1-3 yil arasi mUhendislik mezunu adaylara is
olanag yaratilmstir.

Ak-Al'da degisime acik, takim galismasina
yatkin, tutarli, enerjik, takipgi, durtst

ve ¢bzUm Uretebilen adaylar arasindan
yapilan adil bir ise alim sUreciyle Sirket'e
degerli insan kaynagi kazandiriimaktadir.
Ak-Al'da calisanlarin gelisimiyle ilgili olarak
temel egitimlerin yani sira kisisel gelisim ve
ihtiyaglara yonelik egitim programlari da
dizenlenmektedir.

Calisma kosullart:
Ucretlendirme ve
sosyal olanaklar

Akkok Grubu, Ucret yonetiminde adil ve
rekabetci bir politika izlemektedir. Grup
sirketlerinde isin 6Gnem derecesi ve agirligiyla
orantili, rekabetci Ucret seviyelerinin
korunmasi ve piyasada benzer isi

yapanlarla ayni Ucretin saglanmasi amaciyla
uluslararasi HAY is Degerlendirme Modeli
kullaniimaktadir. Calisanlarin Gcretlerinin
belirlenmesinde “esit ise esit Ucret politikasi”
uygulanmakta, birgok sirketin kurumsal web
sitesinde Ucret, kademe ve kariyer sistemiyle
ilgili bilgiler tim calisanlarin ulasabilecegi
bicimde yayinlanmaktadir.

Grup sirketleri galisanlarina Ucret disinda
Ucretsiz ulasim, dzel saglik sigortasi ve

6gle yemegi saglamaktadir. Kurumdan
kuruma farklilik géstermekle birlikte Gretim
sirketlerinde yilda dort ikramiye, Ust dizey
calisanlara arag ve cep telefonu destegi,
tlketim ve konut kooperatifi, saglik, konut ve
egitim gereksinimleri igin avans édemesi gibi
uygulamalar da yaygindir. Ayrica birgok sirket
hem calisanlarinin hem de emeklilerinin
sosyal, kulturel ve sportif etkinliklerini
desteklemektedir. Cesitli spor dallarinda
kurslar, yUksek lisans ve doktora destedi,
hobi faaliyetleri, evlenme, cocuk, dogum-
6lum yardimlari, yakacak, gida ve giyim
yardimlari bu alanda saglanan olanaklar
arasindadir.

Aksu’da sosyal olanaklar Turkiye Tekstil
Sanayi isverenleri Sendikasi ile Tirkiye
Tekstil Orme ve Giyim Sanayi isgileri
Sendikasi arasinda imzalanan toplu is
s6zlesmesine gdre belirlenmekte ve sendikall
calisanlara tum sosyal haklar bu kapsamda
verilmektedir.

Ak-Kim’de, ayrica, ¢alisanlarin da katiimiyla
ekonomik zorluklar nedeniyle egitimini
surdUrmekte zorlanan basarili Universite
ogrencilerine katkida bulunmak amaciyla
Ak-Kim Burs kurulmustur. 2008-2009
6gretim yilinda Ak-Kim Burs ile 30
6grencinin, kuruldugu 1996 yilindan bugtine
ise toplam 86 6grencinin egitimine katkida
bulunulmustur.

Mavi yakali galisanlarin ekonomik ve sosyal
haklarinin toplu sézlesme kapsaminda
belirlendigi, sendikasiz personele de ayni
kosullarin sunulmasina 6zen gosterilen
SEDASta “esit ise esit Ucret” anlayisiyla
adil ve rekabetgi bir tcretlendirme ve
odullendirme sistemi uygulanmaktadir.



Is Sagligi ve Giivenligi

Akkdk Grubu’nda is saglhgi ve guvenligine
yonelik dnlem ve uygulamalar, calisma ve

Uretim surecinin olmazsa olmaz bir unsuru
kabul edilmektedir.

Yasal yukUmlultkler paralelinde Gruba
bagl tim sirketlerin blinyesinde ISG Kurulu
olusturulmustur. Galisanlari konuyla ilgili
bilgilendirmek Uzere gerekli egitimleri veren,
tatbikat, uygulama ve kontrol faaliyetlerini
yurtten bu kurullar galisma ortamindaki
tum faaliyetler igin risk analizleri yapmakta,
risklerin yok edilmesi ya da azaltimasi i¢in
belirlenen aksiyon planlari dogrultusunda
surekli iyilestirme ¢alismalan yuritmektedir.

Akkdk Grubu sirketlerinde, galisanlara ve tim
taseron firma galisanlarina ise baslamadan
once is saghgi ve guvenligi, ilk yardim
konulari ve ¢evre ydnetim sistemi ile genel
sirket uygulamalarini kapsayan isbasi egitimi
veriimektedir. Ayrica olasi gaz kagagi, yangin,
kimyasal madde dékuntisU, deprem gibi acil
durumlara hazirlik amaciyla tahliye ve acil
durum tatbikatlari yapiimaktadir.

Akkok Acil Durum Denetleme Kurulu, Akkdk
Grubu’na bagl sirketlerin acil durum halinde
es gudumli olarak hareket etmeleri ve

tim Akkdk Grubu calisanlarr igin is saghgi
ve glivenliginin en Ust dlzeyde tutulmasi
amaciyla kurulmustur. Kurul, Gruba bagli
sirketlerin duzenli denetimlerini yapmaktadir.
Denetim sonucunda sirketlerde saptanan
guclu yonler ile iyilestirme gerektiren alanlar
ilgili birim yoneticilerine ve Icra Kurulu'na
raporlanmaktadir. Her tlrlG acil durum
onleminin yani sira 24 saat hizmet veren revir
ve isyeri hekimi, Uretim tesislerinde ise her
vardiyada bir saglik ¢alisani ve hasta nakil
aracl bulunmaktadir.

Grup sirketlerinde tam zamanl hizmet veren
saglik Uniteleri bulunmakta, calisanlar
meslek hastaliklarina karsi korumak amaciyla

kan tahlili, akciger grafisi, solunum fonksiyon
testi, odyometre, EKG 8lgtmlerini iceren
periyodik saglik muayeneleri yapilmaktadir.
Yil icinde isteyen calisanlara grip asisi da
yapilmaktadir. Rapor kapsaminda yer

alan sirket calisanlarinin ayrica 6zel saglik
sigortasi da vardir.

Aksa, TS-18001 ISG Yonetim Sistemi’ni
2007 yilinda belgelendirmistir. 2008 yilinda
TSE tarafindan gerceklestirilen gézetim
denetiminde sifir uygunsuzluk kaydedilmistir.
2009 yilinda ise Sirket’in yeni karbon elyaf
Uretimi de belge kapsamina dahil edilmis ve
belge yine sifir uygunsuzluk ile yenilenmistir.

Ayrica is saghgi ve guvenligi risklerinin
belirlenmesiyle ilgili TS-18001 ISG Yénetim
Sistemi kurma calismalari kapsamina iki
yeni yéntem eklenmistir. Bu yontemlerin
ilki, elektronik ortamda sistem ve donatim
hatalarinin etkilerinin belirlenmesi ve riskleri
azaltmak icin gerekli calismalarin hayata
geciriimesine yonelik FMEAdir (Olasi Hata
Turleri ve Etkileri Analizi Metodolojisi).
Digeri ise fabrika risk haritasinda belirlenen
en tehlikeli bolgeler i¢in kaza odaklarinin
saptanmasi ve ortadan kaldiriimasi igin
kullanilan HAZOP’tur (Tehlike ve isletilebilme
Calismasi Metodolojisi).

Ak-Al, TS-18001 iSG Y6netim Sistemi’ni
2007 yilinda belgelendirmis, 2008 yilinda
yaplilan gbzetim tetkikinden sifir uygunsuzluk
ile gegmistir. Ak-Al yasal mevzuatin ve Uyesi
oldugu kuruluslarin yoktumlulUklerini yerine
getirmeyi, tim tehlike ve riskleri kontrol altina
alip azaltmayi, ¢alisanlarinin sorumiuluk,
biling ve egitim dlzeyini gelistirmeyi temel
politika olarak benimsemistir.

is saghg ve guvenligi uygulamalarini tim
Uretim sureglerinde titiz bir bicimde hayata
geciren Ak-Tops, bu alanda olasi risklerin
yonetimine dair uygulamalari tim ¢alisanlarin
katilimiyla saglamaktadir. Nisan 2009’'dan

bu yana TS 18001 ISG Yénetim Sistemi

belgesine sahip olan Sirket, 2008 yili icinde
kaza siklik hizi/orani bakimindan Tirkiye
SGK istatistiklerinin %25 altina, kaza agirlik
hizi/orani bakimindan ise %75’in de altina
ulasmistir.

2009 yil Nisan ayindan bu yana TS-18001
ISG Yénetim Sistemi belgesine sahip olan

ve calisanlarinin saghgini yakindan gozeten
Ak-Kim’de toplam 36 ilk yardim sertifikali
calisan bulunmaktadir. Ayrica ikisi tam
zamanli, biri danisman olmak Uzere, A

grubu sertifikaya sahip (i¢ ISG miihendisi/
uzman bulunmaktadir. Yaklasik 20 yildir

is saghgi ve guvenligiyle ilgili islemler,
calisanlann bilinglendiriimesi, egitim, tatbikat,
uygulama ve kontrol faaliyetleri iISG Kurulu
tarafindan yurattimektedir. Calisanlarin iSG
konusundaki duyarliigini artirmak amaciyla
her ay, iki calisan Ornek iSG Personeli olarak
segilmektedir. 2008 yilinda 26 ¢alisan bu
sekilde 6dullendirilmistir.

is saghgi ve glvenligine oncelikli
gtindeminde yer veren Akenerji’de de

ISG Yénetim Sistemi (TS 18001:2007)
calismalarina baslanmistir. Akenerji'nin her
santralinde en az bir kisi Cevre ve Saglik-
GuUvenlik Temsilcisi olarak gorev yapmakta,
bu ¢alismalar santral yénetimi ve personelin
performans degerlendirme kriterlerinde g6z
onunde bulundurulmaktadir.

is Guvenligi egitimlerine blyik énem veren
SEDASta is yeri risk analizleri yapilarak
gerekli dnlemler uygulamaya konmakta,
yalnizca Sirket personeli degil alt isveren
firma elemanlarn da is Glvenligi uzmanlari
tarafindan egitilmektedir. 2009 yilinda alt
isveren calisanlari da danhil olmak tizere, is
Guvenligi Egitimi'ne katilan toplam personel
sayis| 888’dir.
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Akkok Grubu, gelecek nesillere
daha yasanasi bir diinya birakmak
amaciyla, dogal kaynaklarin
korunmasi ve surdurulebilir
gelisme icin Grup calisanlarindan
baslayarak tim toplumu
bilinclendirmeye yonelik projeler
gelistirmekte ve uygulamaktadir.
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AKkkOk ve Cevre

Akkok Grubu’na

bagh sirketler

kendi faaliyetleri
cercevesinde ¢evrenin
korunmasina yonelik
bircok etkin projeye
imza atmis, bu alanda
cok degerli 6duller
almistir.

Akkok Grubu
Sirketlerinin
Cevre ile ilgili
Aldigi Belge ve
Sertifikalar

AK-KiM

BVQI ISO 9001:2000,

BVQI ISO 14001:2004 Cevre Sistem
Belgesi, TS 937/Nisan 2001 Klor
Standardi, TS EN 888/Nisan 2000
Demir Ug Kloriir Standardi, TS EN
883/Subat 1999 Polialtiminyum
Klortr Standardi, TS EN 90%2.12.2004
Sodyum Hipoklorit Standardi

AKENERJI
Tekirdag Cevre ve Orman Mudurltgu
Tesekkur Belgesi

AKSU
Oeko-Tex Standard-100

AK-AL
Oeko-Tex Standard-100, ISO 9001
Kalite GUvence Sistemi Sertifikasi

AK-TOPS

TS EN ISO 9002 Kalite Yonetim
Sistem Belgesi, TS EN ISO
9001:2008 KYS Belgesi

Dogal ortamin hizla kirlendigi ve kaynaklarin
giderek azaldigi ginimuz diinyasinda
sUrdurulebilir blyime, giindemin en
yasamsal konularindan biri haline gelmistir.
Akkok Grubu, gelecek nesillere daha
yasanasi bir diinya birakmak amaciyla, dogal
kaynaklarin korunmasi ve surdurtlebilir
gelisme icin Grup calisanlarindan baslayarak
tdm toplumu bilinglendirmeye ydnelik
projeler gelistirmekte ve uygulamaktadir.

Bu kapsamda 2008 yili icinde Akkok
Grubu’nun merkez binasi olan Akhan’da
tim calisanlarin katilimiyla Atik Kagit Geri
DoénUsUm Projesi baslatiimistir. Atik kagitlarin
ayri toplanmasi ve geri kazanimini amaglayan
bu proje sayesinde bir yil icinde 4.800 kg
atik kagit geri ddnustime kazandirilarak 82
agac, 197 kWh enerji ve 127 m?3 su tasarrufu
saglanmistir. 2008 yilinda ayrica Merkez'de
ve tim Uretim birimlerinde atik pillerin ¢cope
karistirnimadan toplanmasi konusunda tim
galisanlar uyariimis; bdylece toplam 40 kg
atik pil toplanmistir.

Akkdk Grubu’na bagl sirketler de

kendi faaliyetleri gergevesinde ¢evrenin
korunmasina yénelik bir¢cok etkin projeye
imza atmis, bu alanda ¢ok degerli 6duller
almistir.

Aksa: GRI, Kuresel
Ikeler Sézlesmesi
ve Uclii Sorumluluk
Taahhudu

Aksa cevre, is sagligi-guvenligi ve
kurumsal sosyal sorumluluk alanlarinda
gerceklestirdigi etkinlikleri 2004 yilindan
bu yana Global Reporting Initiative (GRI)
raporlama formatinda yayinlamakta ve
kurumsal web sitesinde tUm paydaslariyla
paylasmaktadir. Bu raporda ayrica
calisanlar, musteriler ve toplum tzerindeki
algly! 6lgmeye yonelik olarak dizenlenen
anketlerin sonuglari da yer almaktadir.

Global Compact’e Turkiye’den kabul edilen
ilk kimya fabrikasi olan ve Kiiresel ilkeler
Sdzlesmesi’ni 2006 yilinda imzalayan Aksa,
KalDer’in duzenledigi Ulusal Kalite Kongresi
kapsamindaki Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
(Global Compact) Calistayr'na da sponsor
olmustur. 1997 yilindan beri yillik olarak
cevre ve verimlilik hedefleri belirleyen Aksa,
boylece kuresel kaynaklarin verimli kullanimi
ve atik azaltimiyla ilgili cevresel performansini
surekli gelistirmektedir.

Uclii Sorumluluk Taahhiidi kapsaminda
cesitli toplumsal projeler gerceklestiren
Aksa, ilk kez 2006 yilinda baslattigi Okullara
Cevre Bilinglendirme ve Atik Yonetim Sistemi
Kurulmasi Projesi'ni o giinden bu yana her
yil farkli bir okulda hayata gecirmektedir.
Proje 2008 yilinda Altinova Biilent OzyUriik
Cok Programli Lisesi’nde uygulanmistir.
Gondlli Aksa Uglii Sorumluluk takim
Uyelerinden ve gevre uzmanindan olusan
bir ekibin belirledigi noktalara atik toplama
ve geri kazanim kutular yerlestirilerek

atik istasyonlari olusturulmustur. Okulun
cevre kulubu dgrencilerine konuyla ilgili
seminer verilmis ve Atik Yonetimi kitapcgigdi
dagitilmistir.



Aksa’nin bu alanda etkin bir bigimde

yer aldigi bir baska proje de ¢evre

konulu Akgevre Resim ve Kompozisyon
Yarismasi'dir. Yalova'da bulunan Akeneriji,
Aksa, Ak-Kim ve Ak-Tops sirketlerinin gevre
konularindaki faaliyetlerinde birbirlerine
destek olmalari, ¢calisanlarin ve halkin
cevre bilincinin artinimasi i¢in egitim ve
bilgilendirme etkinlikleri dizenlenmesi
amaciyla 1993 yilinda Akgevre Kurulu
olusturulmustur. Akgevre Kurulu, sirket
calisanlarina ve bolge okullarda 6grenim
gbren dgrencilere yonelik gesitli yarisma
ve sosyal etkinlikler dizenlemektedir. 1997
yllindan bu yana her yil Sirket calisanlari
igin diizenlenen Gevre Duyarliig Oduilleri,
calisanlarin ¢evreyle ilgili proje, Oneri

ve faaliyetlerini tesvik etmek amacini
tasimaktadir.

Cevre bilincinin kiicUk yaslarda olusturulmasi
ve gelistiriimesinin dnemi dikkate alinarak
ogrenciler icin dlizenlenen gevre koruma
konulu kompozisyon ve resim yarismasi ise
5 Haziran Dinya GCevre GUnuU etkinlikleri
kapsaminda diizenlenmektedir. 2008

yilinda 12’ncisi diizenlenen “Cevrenin
Korunmasinda Ben de Varim” temali
yarismanin odulleri Aksa Sosyal Tesisleri’nde
duzenlenen bir térenle dagitiimistir.

Ote yandan, Aksa serasinda yetistirilen
bitki ve agac fideleri, dnceki yillarda oldugu
gibi 2008 yilinda da Halk Okulu, Toplumsal
Danisma Paneli, Halka Acik Gun gibi gesitli
organizasyonlar sirasinda katiimcilara
Ucretsiz olarak dagitiimistir. 2003 — 2007
yillarinda toplam 105.600 adet agac fidesi
yurt ¢capinda Ucretsiz olarak dagitiimis,
2009 yilinda ise Aksa Calisanlari Hatira
Ormani olusturulmustur. TUm c¢alisanlarin
ve calisanlarin gocuklarinin dogum
glinlerinde Aksa serasinda yetistirilen fideler
dikilmektedir.

Uclii Sorumluluk
Taahhudi’ne imza
atan Ak-Kim’in cok
yonlu cevre faaliyetleri

Ak-Kim, kimya sektdriinde faaliyet
gdsteren kuruluslarin gevre, insan saghgi
ve teknik glvenlik konusundaki duyarliigini
vurgulayan ve gonulltlik esasina dayanan
Uclii Sorumluluk Taahhiidi’'ne imza atmis
ve Turkiye'de bu programi uygulayan ilk
firmalardan biri olmustur.

Ak-Kim’in Yalova ve Cerkezkdy’deki tUretim
tesisleri ve sosyal tesislerinde olusan

600 m?/glin atik suyun aritimi, toplam

bes adet atik su aritma tesisi tarafindan
saglanmaktadir. Atik su aritma tesislerinden
¢ikan aritma gamurlari, kontamine atiklar
ve ambalaj atiklar GCevre ve Orman
Bakanligrndan lisans almis kuruluslara
gdnderilerek bertaraf edilmektedir. 2008
yilinda yaklasik 200 ton aritma ¢amuru, 60
ton kontamine atik ve 185 ton ambalaj atig
bu yolla bertaraf edilmistir.

Bacalardan ¢ikan emisyonlar absorber
sisteminde tutularak sisteme geri
iletilmektedir. Organik buharlar ise,
insineratér sisteminde yakilarak gevreye
zararsiz hale getiriimektedir. insineratér
sisteminde yakma islemi sirasinda elde
edilen buhar ise 1sitmada kullaniimaktadir.
Klor alkali tesisinde ise civall Uretim
prosesine kiyasla ¢evreye cok daha uyumlu
olan membrancell prosesi kullanilarak Gretim
yaplimaktadir.

Ak-Kim Organik Tesisler Atik Su Aritma
Tesisi’nde eneriji tasarrufuna yonelik
olarak aneorobik atik su aritma Unitesi
devreye alinmistir. Bu sayede gelecekte
%30 civarinda enerji tasarrufu saglanmasi

ongorilmektedir. SPC tesisinden
kaynaklanan 40 ton/gun atik su da geri
kazanilarak Uretim sisteminde yeniden
kullaniimaya baslanmistir. Bdylece su
tasarrufunun yani sira atik suyun igindeki
Urtin kaybi da dnlenmektedir. Ayni sekilde
sogutma suyunda yapllan iyilestirmeler
sonucunda elde edilen su yesil alanlarin
sulanmasinda kullaniimakta, yaz
aylarinda yaklasik 35 ton/gun su tasarrufu
saglanmaktadir.

2008 yilicinde Ak-Kim, Taskopru beldesi

ve gevre kdylere yonelik olarak Atik Geri
Doéntsum Projesi baslatmistir. Bu proje
kapsaminda, ydre halkina atiklarin ayri
toplanmasi ve geri kazanimiyla ilgili egitimler
verilmis, atik kabi ve posetlerin temininde
yerel ydnetimlere destek saglanmistir. Ayrica
Kilig, Subasi ve Denizgall kdylerinde bulunan
Ak-Kim Hatira Ormanlar’nin bakimi yapilmis
ve ilave agaglar dikilmistir. Fabrika sahasina
dikilen agaclarla birlikte 2008 yilinda toplam
1.000 agac dikimi gerceklestiriimistir.

Ak-Kim kendi ¢alisanlarinin yani sira
muteahhit firma calisanlarinin da ¢evre
duyarliligini artirmak ve gevre bilincini
gelistirmek amaciyla duzenli olarak gevre
egitimleri dUzenlemektedir.

Ak-Kim'’in bu alandaki duyarliidi BVQI ISO
9001:2000, BVQI ISO 14001:2004 Cevre
Sistem Belgesi, TS 937/Nisan 2001 Klor
Standardi, TS EN 888/Nisan 2000 Demir Ug
Klorir Standardi, TS EN 883/Subat 1999
Polialiminyum Klorlr Standardi ve TS EN
90%2.12.2004 Sodyum Hipoklorit Standardi
ile de tescillenmistir.
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Akkok ve Cevre

Akenerji’nin
karbondioksit
salinimini engelleme
sozl

Yenilenebilir enerji yatinmlariyla dikkat
¢ceken Akenerji, Global Tan Energy ile
karbon kredisi satis anlasmasi imzalamistir.
Bu anlasma kapsaminda Akeneriji, toplam
kapasitesi 388 MW’I bulan hidrolik ve
rlzgar santrallerinin devreye girmesiyle,

her yil 1 milyon tonu asan karbondioksit
salinimini engelleyecegdi taahhidund vererek

Turkiye’de emisyon ticaretinde lider olmustur.

Emisyon ticareti kisaca, yenilenebilir

enerji projeleri ile salinmi yapiimayan CO,
miktarinin hesaplanarak sertifikalandirimasi
ve bu sertifikalarin satisi anlamina
gelmektedir. Diger bir deyisle, emisyon
azaltimina katki saglayan projeler karbon
kredisiyle desteklenmektedir.

Akenerji Gonulli Karbon Piyasasinda
(VER-Voluntary Emission Reduction) gerekli
sertifikalandirma calismalarina baslamis
durumdadir. Enerji sektérinde her agidan
oncu bir rol Ustlenen Akenerji bu anlasmayla
Uretim yapan diger kuruluslara da 6rnek
olusturmaktadir.

Akeneriji Uretim tesislerinde teknolojinin
kullanimindan kaynaklanan risklerin
¢alisanlarin saghgina ve guvenligine,
isyerine ve gevreye herhangi bir tehlike
olusturmadigini glvence altina almak
amaciyla “Risk Degerlendirilmesi
Prosedurt” ve “Cevre Boyutlari, Cevre-
ISG Amac ve Hedeflerin Belirlenmesi
ProsedlrU” uygulanmaktadir. Santrallerden
cikan atiklarin bertaraf edilmesi ve geri
kazanim islemleri ise T.C. Cevre ve Orman
Bakanligr tarafindan yayimlanan yénetmelik
hiktUmlerince yapiimaktadir.
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Tekirdag Gerkezkdy'deki elektrik Gretim

santralinde yUritttigu ¢evre dostu ¢alismalari
nedeniyle 5 Haziran Dinya Cevre GUnu’nde,
Tekirdag Cevre ve Orman MUdarltigu
tarafindan tesekkur belgesiyle onurlandirilan
Akeneriji, bu alandaki faaliyetlerini daha

da sistematik hale getirmek amaciyla

Gevre Yonetim Sistemi (ISO 14001:2004)
calismalarina baslamistir.

Enerji verimliligi
yilinda SEDAS

2008 yilini Enerji Verimliligi Yili olarak ilan
eden Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

bu cercevede Enerji Verimliligi Hareketi’ni
baslatmistir. Bakanhgin bu girisimine aktif
olarak katilan SEDAS, enerjinin verimli
kullanimina yonelik bir dizi sosyal sorumluluk
calismasinda yer almistir. Faaliyet alaninda
bulunan Sakarya, Kocaeli, Bolu, Dizce illeri
valilikleri ve il milli egitim muddrlkleriyle
isbirligi icinde calisarak konuyla ilgili afislerin
basiimasini ve okul panolarinda yer almasini
saglamis, ilkogretim ve lise 6grencilerine
enerjinin verimli kullanimina yonelik sunumlar
yapmistir. Ayrica, bu konuda kamu bilincini
artirmak icin enerji verimliliginin dnemini

vurgulayan afisler hazirlanarak Sirket’in
belirli birimlerinde kolay gériinen noktalara
aslimistir.

Calisanlarinin gevre bilincini artirmak
icin egitim ve bilgilendirme ¢alismalari
dlzenleyen SEDAS, eneriji dagitim
sisteminden ¢ikan hurda igindeki geri
dénlsUimi saglanabilecek malzemeleri
degerlendirerek Ulke ekonomisine katki
saglamaktadir. Ayrica, toprak ve yeralti
sularina karismamasi igin trafo yaglari
depolanmakta, bu atiklarin bertaraf ve
geri kazanim islemleri Cevre ve Orman
Bakanligr tarafindan yayimlanan yénetmelik
htkumlerince yapiimaktadir.

SEDAS’In bu alanda gergeklestirdigi
galismalardan biri de, pil atiklarinin dogayi
kirletmesinin 6nline gegmek icin baslattigi
kurumsal kampanyadir. Saglikli bir gevre
ve daha guzel bir gelecek igin SEDAS
¢alisanlarinin éncl ve érnek olmasinin
hedeflendigi kampanyada calisanlar
evlerinde ve isyerlerinde olusan atik pilleri
atik pil kutusunda biriktirmekte; bu atiklarin
geri dénustimu Tasinabilir Pil Ureticileri ve
ithalatgilar Dernegi ile SEDAS arasinda
yapilan isbirligiyle saglanmaktadir.



Aksu’nun cevre
ve enerji tasarrufu
calismalari

Bir stredir enerji tasarrufu ve kati artiklari
geri kazanma konularinda bilinglendirme
faaliyetleri ylriten Aksu, bu alanda
blnyesinde yer alan 380 galisanina egitim
olanagr sunmustur. Enerji tasarrufunu
gundeminin dncelikli konularr arasinda tutan
Aksu, bu alanda bir dizi kokllu uygulama
baslatmistir: Uretimde verimlilik sinifi yiiksek
Eff 1 elektrik motorlarinin kullanimi igin
Arcelik ile isbirligine gitmistir. Aydinlatma
kontrollerinde sensdr ve tasarruflu armatr
kullanan Sirket, iplik isletmelerinde de Zinser
Ring makinelerinde hiz kontrol cihazlarinin
degisimi sayesinde enerji tasarrufu
saglamistir.

Aksu tesislerinde yilda 485.000 m? atik su
antiimaktadir. Tasarruf edilen enerji
200.000 kwh/yildir. Uretim siirecinde aldigi
onlemlerle her yil 91.000 kg kagrt ve 4.500
kg atik yagin geri kazanimini saglayan Aksu
UrUnlerinin gevre ve insan dostu nitelige
sahip oldugu Oeko-Tex Standard 100 ile
belgelidir.

Ak-Al'In cevreye
yonelik calismalari

Ak-Al 1997 yilindan bu yana ISO 9001
Kalite GUvence Sistemi Sertifikasi'na
sahiptir. Ak-Al''n Zonguldak Alaplrdaki
diinya standartlarinda Uretim yapilan
fabrikasinda kuruldugu ginden bu yana
devrede olan aritma tesisi yasal limitlerin gok
altinda atik su degerlerine sahiptir. Atik su
aritma tesislerinden ¢ikan aritma ¢amurlari,
kontamine atiklar ve ambalaj atiklari Cevre
ve Orman Bakanligi lisansli kuruluslara
gonderilerek bertaraf edilmektedir. Ak-Al'in
ayrica Gevko ile imzaladigi lisans sézlesmesi
de vardir. Boyahanesinde kullandidi boya ve
kimyevi maddeler insan ve ¢evre sagligina
zararl maddeler icermemektedir. Ak-Al ipligi
insan ve doga dostu Oeko-Tex Standart-100
belgesine sahiptir.

Ak-Tops: Cevre
Yo6netim Sistemi
ve Kurumsal
Kaynak Planlamasi
uygulamalari

TUum is yontemlerinde kalite politikalarini
kararlilikla uygulayan Ak-Tops, Turkiye'de
TS EN ISO 9002 Kalite Yénetim Sistem
Belgesi'ni alan ilk 100 kurulustan biridir.
Ardindan TS EN ISO 9001:2008 KYS
Belgesi’ni alan ve 2006 yilinda TS 18001

is Saghg ve Giivenligi Yénetim Sistemi'ni
Akkdk Sirketler Grubu’nda ilk kez uygulayan
Ak-Tops, 2008 yilinda da gevreye gosterdigi
duyarliigi TS EN ISO 14001 Cevre Yénetim
Sistemi’ne basaril bir gecis yaparak bir

kez daha kanitlamistir. Kurumsal Kaynak
Planlamasi uygulamalarinin kullanildig

6 Sigma galismalari da, Sirket i¢in bUylk
onem tasimaktadir.

2007 yilinda buhar agisindan %10 tasarruf
saglayan yeni sistemin 2008’de tUm
isletmede kullaniimasiyla %25’in Uzerinde
verimlilik artisi kaydedilmistir. 2010 yilina dek
tamamlanacak yatirmlarla boyama, eneriji
ve isglct maliyetlerindeki verimlilik artisinin
daha da yUkselmesi beklenmektedir.

Ak-Tops, atiklarini ekolojik dengeyle uyumlu
ve risk icermeyecek sekilde bertaraf
etmektedir. Sirket’in aritma tesisi ¢ikisindan
haftalik olarak yapilan analiz sonuglarina
gbre ortalama kimyasal oksijen ihtiyaci 100-
110 mg/I'dir. 2008 yili icinde 500 adet aga¢
dikimiyle esdeger gaz salinimi engellenmis
ve aritma tesisi kimyasal kullanimi
azaltiimistir.
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Akkok’te
Etik Degerler



Kurumsal itibarini tim
faaliyetlerinin ontnde tutan
Akkok’un calisanlarda aradigi
kriterler, oncelikle etik degerlere
ve yasalara buyuk bir kararhlikla
sahip cikmak, durtst ve glvenilir
olmaktir.
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Akkok’te Etik Degerler

Akkok Grubu
sirketleri; basta
musterileri,
calisanlari, pay
sahipleri, denetleyici
kurumlar ve kamu
olmak lzere tim
sosyal paydaslarinin
bilgi edinmelerini
saglayacak
dizenlemeleri
yapmaktadir.

Etik de@erler, toplumlari bir arada tutan

ana har¢ malzemesidir. Akkok Grubu,
bunyesinde gérev alan herkesin sahip olmasi
gereken ve kurum kaltirindn desteklenmesi
icin kritik olan temel yetkinlikleri belirleyip
basta web sitesi olmak Uzere ¢esitli
platformlarda kamuya ac¢iklamistir. Kurumsal
itibarini tim faaliyetlerinin éntnde tutan
Akkok’Un calisanlarda aradidi kriterler,
oncelikle etik degerlere ve yasalara blyuk bir
kararlilikla sahip ¢cikmak, durust ve givenilir
olmaktir.

Aksa, 2007 yilinda etik ilkelerini calisanlara,
kuruma, musterilere, tedarikgilere ve Kuiresel
ilkeler Sézlesmesi'ne yénelik olmak lizere
ayri basliklar altinda belirleyip yazili hale
getirmistir. Sirket’in Etik ve Disiplin Komitesi
bu kapsamda tim calisanlara egitim

vermis, ilkeler web sitesinde yayinlanmistir.
Etik ilkelerin ihlali halinde gecerli olacak
uygulamalar bir kurumsal yénetim ilkesi
haline getirilmistir.

Aksa’nin kurumsal sosyal
sorumluluk ilkeleri ve temel
yaklasimlari

ilkeler

* Ekonomik ilke: Cevreye duyarlilik, verimlilik
ve karllik.

* Hukuki llke: Kanunlara uymak.

e FEtik ilke: Kanunlarin étesinde toplumsal
norm ve beklentilere uyumlu davranmak.

e Sosyal Yardim ilkesi: Toplumsal sorunlarin
¢6zUmU igin gonullt katkida bulunmak.

Temel Yaklasimlar

* Toplum ¢ikarlarini bireysel gikarlarin
ondnde tutmak.

* Finansal a¢idan baskalarina bagimii hale
gelebilecek iliskilerden uzak durmak.

* Tarafsizlik.

e Ulasilabilirlik.

* Hesap verebilirlik.

o Seffaflik.

* Aciklik ve durlstlik.

e TUm bu ilkeler gergevesinde 6rnek ve
oncl olmak.

Aksa’nin yani sira basta Aksu olmak Uzere
diger Akkok Grubu sirketleri de etik kurallar
ve yaklasimlarini, bu konudaki duyarliliklarini
calisanlari ve tim sosyal paydaslariyla
paylasmaktadir.



Seffaflik

Akkok Grubu sirketleri; basta muUsterileri,
calisanlari, pay sahipleri, denetleyici
kurumlar ve kamu olmak Uzere tim sosyal
paydaslarinin bilgi edinmelerini saglayacak
duzenlemeleri yapmaktadir. Ticari sir
niteligindeki ve henlz kamuya agiklanmamis
olanlar disinda Sirket’le ilgili finansal ve
finansal olmayan bilgiler zamaninda, dogru,

anlasilabilir, yorumlanabilir ve kolay erisilebilir

bir bicimde kamuya duyurulmaktadir. Grup
sirketlerinin sundugu Grtn ve hizmetlere
iliskin olarak musterilere agik ve net bir
bicimde bilgi verilmektedir. Grubun bu
alandaki tim uygulamalari ig Denetim
Koordinatérligu’nin takibi altindadir.

Aksa, 2007 yilinda Turkiye'de ilk kez,
Capital, Accountability Dernegi (ingiltere)
ve Turkiye ortagi SU CSR’nin birlikte
gergeklestirdigi, Turkiye’nin ilk 50 sirketinin
sorumluluk analizi sonuglarina gére birinci
olmus, Etik Hesap Verebilirlik ve Seffaflik
Oduli'ne layik gdrilmustdr.

ic Denetim

Sirket ve kurumlarin kurumsal varlik

ve itibarlarinin strddrulebilirligi igin,
“kurumsal yonetim” anlayisina sahip olmak
ve “kurumsal yonetim ilkeleri’ne uyum
gostermek blytk dnem tasimaktadir.
AkkSK'Un bu anlayisla Nisan 2007°den

bu yana hayata gegirdigi Kurum Yasasl,
kurumsal yonetime geciste blyuk bir
adimdir.

Kurumsal yonetimin etkin kilinmasi igin
uluslararasi standartlarda i¢ denetim
uygulamalarinin varlhigr énemlidir. ig denetim,
kurumun faaliyetlerini gelistirecek ve
hedeflerine ulasmasini saglayacak risk
yonetimi, kontrol ve kurumsal yénetim
suregclerinin etkinligini degerlendirmekte

ve bagimsiz, tarafsiz bir glivence ve
danismanlik hizmeti saglamaktadir.
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Ekim 2009’da olusturulan

Akkék Grubu ic Denetim Balimi’niin
yetki ve sorumluluklari sunlardir:

* Risk ydnetim politikalarinin, streclerinin
denetimi
* ic kontrol sistemlerinin, siireclerinin
denetimi
e Uretilen her tirli bilginin tamiig,
dogrulugu ve guvenilirligi
o Sirket faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligi
* Faaliyetlerde yasalara ve mevzuata
uygunluk
® Sirket varliklarinin korunmasi

* Bilgi sistemlerinin denetimi
® Yonetim sUreglerinin denetimi
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Kiresel llkeler Sézlesmesi ve Akkdk

Kurumsal bir diinya
vatandasi olarak
sorumluluklarinin
timuyle farkinda
olan Akkok

Grubu, Kiresel
iIkeler S6zlesmesi
kapsamindaki

calismalarina bundan

bdoyle de 6zenle
devam edecektir.

TUm dlinyada insanhigin ortak ve paylasimci
bir kalkinma kltard olusturmasi fikri, Kiresel
ilkeler Sézlesmesi’nin baslica dayanak
noktasidir. Bu amagcla evrensel ilkeler

sunan ve timuyle gonullultk Gzerine kurulu
yepyeni bir kurumsal sorumluluk yaklasimi
tanimlayan Sézlesme, toplumsal ve gevresel
agidan kalkinmanin surdurulebilir olmasi
gerekililigine vurgu yapmakta; kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslarina kurumsal
vatandaslik agi icinde, ortak bir ideal
etrafinda bulusma firsati yaratmaktadir.

Bu bulusmada diinya ekonomisinin
dinamiklerini cok buyUk 6l¢ide belirleyen
Ozel sektdrliin dnemi giderek artmaktadir.
Kiresel ilkeler Sézlesmesi, bu siirece
dikkat ceken BM'nin kiresel ekonomiyi
surdurulebilir kilmak, gerekli olan gevresel ve
sosyal dayanaklarin olusturulmasina destek
olmak ve tUm dinya halklari icin kiresel
yatinmlar yapmak i¢in is dinyasi liderlerine
yonelik ¢cagrisidir. Resmi olarak Temmuz
2000’de yapilan bu ¢agr hizla karsilik
bulmus ve bugtin 130 Ulkeden 5.200 sirket
Kuresel ilkeler Sézlesmesi’ni imzalamistir.

Kurumsal sorumluk anlayisini evrensel
normlara yUkseltmeyi amaclayan Akkok
Sirketler Grubu Kiresel ilkeler Sézlesmesini
2007 yil sonunda imzalamistir. Boylelikle
Akkdk Grubu, is streglerini; kiresel ilkeleri
faaliyetlerine entegre ederek, insan ve
calisan haklarina saygili, temiz bir toplumda,
6zenle korunan bir cevrede ydnetecegi
konusunda glvence vermistir. Aradan gecen
iki yil icinde Grup sirketleri, ayrintilarina bu
raporun sayfalarinda yer verilen bir dizi kokl
calismayla kuresel ilkeler dogrultusunda
gerekli donustmleri gerceklestirmistir.
Kurumsal bir dinya vatandasi olarak bu
alandaki sorumlulugunun timdyle farkinda
olan Akkok Grubu, Kiresel ilkeler Sozlesmesi
kapsamindaki ¢alismalarina bundan bdyle de
kararlilikla devam edecektir.

Aksa, Kiresel ilkeler Sézlesmesi'nin (KiS)
Tirkiye'deki galismalarini yiriten KiS
Yaritme Kurulu'nun Uyesidir ve aktif olarak
calismalara katimaktadir. KIS Yuriitme
Kurulu tarafindan 2009 yilinda yapilan
calismalar sonucunda resmi hale getirilen
Sézlesme maddeleri yandaki gibidir:

Kuresel ilkeler
Sozlesmesi

insan Haklar

1. i$ diinyasl uluslararasi diizeyde
ilan edilmis insan haklarina
destek olmali ve saygi géstermeli

2. s dinyasl, insan haklari ihlallerine
firsat tanimamali

Calisma Standartlari

3. s dinyasi calisanlarin
sendikalasma 6zgurligunu
desteklemeli ve toplu mizakere
hakkini etkin bicimde tanimali

4. s diinyasi, her tiirlii zorla ve
zorunlu isgi ¢alistiriimasini
engellemeli

5. s dinyasl, gocuk isci
calistinimasinin éndine gegmeli

6. lIs dinyasi, ise alim ve galisma
sureclerinde ayrimciligin éntine
gecmeli

Cevre

7. ls dinyasi gevre sorunlarini
onleyici ve gevreyi koruyucu
yaklasimlari desteklemeli

8. s diinyasi gevreye yonelik
sorumlulugu artiracak her tarlu
faaliyeti ve olusumu desteklemeli

9. s diinyasi gevre dostu
teknolojilerin gelismesini ve
yayginlasmasini desteklemeli.

Yolsuzluk

10. Is diinyasi riisvet ve harac dahil
her tarll yolsuzlukla micadele
etmeli



Akkok Organizasyon Semasi

AKKOK
Yonetim Kurulu

Genel Sekreter
Vedat Amasyali

icra Kurulu Baskani
Mehmet Ali Berkman

icra Kurulu
Ayca Dinckok
Raif Ali Dingkok

Muhasebe Muduri
Mehmet Aktas

Stratejik Planlama ve . .
. o . L Sorumlu Icra Kurulu Uyesi
Is Gelistirme Direktori -
Ayca Dinckdk

Ender Ferruh Arslan

insan Kaynaklari Direktérii
Serife Flisun Omiir

Finansman Direktori
Ozlem Ataulinal

Kurumsal iletisim Madiiri
Yasemin Ongdren

ic Denetim Koordinatérii
Gulsev Kutucu

Hukuk Musaviri
Cagla Zingll

Sorumlu icra Kurulu Uyesi
Raif Ali Dingkdk
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