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Akkök Şirketler Grubu 2007
yılında faaliyette bulunduğu

sektörlerde 1.637 milyon ABD
doları kombine ciro ile hedefini

%101 oranında gerçekleştirmiştir.
Yurtiçi satış gelirleri 991 milyon
ABD doları ile %102, ihracat ise
646 milyon ABD doları ile %99

oranında gerçekleşmiştir.
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İstikrarlı büyümek için

stratejik
planlama...

2005 y›l›ndan bu
yana büyük bir
titizlik ve kararl›l›kla
uygulanan stratejik
yol haritas› Akkök
Grubu’nun
gelecekteki yönünü
belirliyor. Grup,
2010 y›l›na dek
karfl›s›na ç›kan tüm
f›rsatlar›
de¤erlendirerek ve
büyüme
perspektifinden
vazgeçmeyerek
mevcut ifllerle
entegre yeni
alanlara
yönelmektedir.
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Hedeflere ulaşmak için
insana ve bilgiye

 yatırım...
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Do¤ru bilgi ve
do¤ru iflle buluflmufl
insan kayna¤›
ça¤›m›z›n en de¤erli
sermayesi... Bu
çerçevede Akkök
Grubu, hedeflere
varmak için bilginin
ve insan›n önemini
iyi bilmektedir.
Önceki y›l Grup
bünyesinde kurulan
Aktek, bilgi
teknolojileri
alan›ndaki
geliflmeleri
yak›ndan takip
etmekte, öncelikli
olarak Grup
flirketlerine h›zl› ve
kaliteli servis
vermektedir.
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Paydaşlarımıza değer yaratmak için
reel kârlılık...
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Yüksek verimlilikle
çal›flabilme ortam›

Akkök Grubu
flirketlerinin stratejik
planlar›nda verimlilik
art›fl› sa¤lamaya
yönelik yat›r›mlar her
zaman en büyük
paya sahip
olmufltur. Yenilikçi
bak›fl aç›s›yla
gerçeklefltirilen
Ar-Ge ve bilgi
teknolojileri
alan›ndaki yat›r›mlar,
Grup flirketlerinin
geçmiflten bugüne
yüksek baflar›
performans›yla
tafl›nmas›n›n
ard›nda yatan en
önemli sebeptir.



AKKÖK fi‹RKETLER GRUBU

sosyal
sorumlulukdi¤er hizmetler

• AKSA AKR‹L‹K K‹MYA SAN. A.fi.
• AKSA EGYPT ACRYLIC FIBER INDUSTRY S.A.E.
• AK-K‹M K‹MYA SAN. VE T‹C. A.fi.
• AKMELTEM POL‹ÜRETAN SAN. VE T‹C. A.fi.

kimya

• AKENERJ‹ ELEKTR‹K ÜRET‹M A.fi.

enerji

• AKMERKEZ GAYR‹MENKUL YATIRIM ORTAKLI⁄I A.fi.
• AK TUR‹ZM VE DIfi T‹C. A.fi.
• AK‹fi GAYR‹MENKUL YATIRIMI A.fi.

gayrimenkul

• AK-AL TEKST‹L SANAY‹‹ A.fi.
• AKSU ‹PL‹K DOKUMA VE BOYA APRE FAB. T.A.fi.
• AK-TOPS TEKST‹L SAN. A.fi.

tekstil

Faaliyet Raporu 2007 08

• AK-PA TEKST‹L ‹HRACAT PAZARLAMA A.fi.
• AKMERKEZ LOKANTACILIK GIDA SAN. VE T‹C. 

A.fi. (PAPERMOON)
• D‹NKAL S‹GORTA ACENTEL‹⁄‹ A.fi.
• AKPORT TEK‹RDA⁄ L‹MAN ‹fiLETMES‹ A.fi.
• AKTEK B‹LG‹ ‹LET‹fi‹M TEKNOLOJ‹ SAN. VE T‹C. A.fi.

• AKSA ANADOLU TEKN‹K L‹SES‹ VE
ENDÜSTR‹ MESLEK L‹SES‹

• RA‹F D‹NÇKÖK ‹LKÖ⁄RET‹M OKULU
• GÜZ‹N D‹NÇKÖK ‹LKÖ⁄RET‹M OKULU
• ‹STANBUL TEKN‹K ÜN‹VERS‹TES‹

MASLAK YURTLARI
• ‹SOV MESLEK‹ E⁄‹T‹M MERKEZ‹ VE SOSYAL

TES‹SLER‹ D‹NÇKÖK ANADOLU TEKN‹K L‹SES‹



BAfiLICA F‹NANSAL VE OPERASYONEL GÖSTERGELER
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Net Sat›fllar (Kombine)

1.637
1.637

1.604
07
06

(Milyon ABD dolar›)

108
108

182
07
06

(Milyon ABD dolar›)

FVAÖK (Kombine)

Net Kâr (Kombine)

55
55

66
07
06

(Milyon ABD dolar›)

Net Sat›fllar (Konsolide)

1.231
1.231

1.122
07
06

(Milyon ABD dolar›)

85
85

115
07
06

(UFRS, Milyon ABD dolar›)

Brüt Kâr (Konsolide)

Net Kâr/(Zarar) (Konsolide)

56
56

23
07
06

(UFRS, Milyon ABD dolar›)

ZararKâr



TAR‹HÇE VE GEL‹fi‹M
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1950/
1952
- Aksu, Grubun ilk sanayi yat›r›m›
olarak ‹stanbul Bak›rköy’de
kuruldu.
- Arifl, ‹stanbul Bak›rköy’de
kuruldu.

1955
- Dinarsu, ‹stanbul Eyüp’te kuruldu.

1960/
1968
- Aksa, Yalova’da kuruldu.

1980/
1982
- Ak-Al Bozüyük Fabrikas› kuruldu.

1985
- Akmerkez Etiler Adi Ortakl›¤›
kuruldu.

1986
- Aksa, Mart ay›nda ‹MKB’ye kote
oldu.
- Ak-Al, Eylül ay›nda ‹MKB’ye kote
oldu.
- Ak-Tops kuruldu.

1989
- Akenerji kuruldu.
- Aktem kuruldu.

2000/
2000
-Akrom Romanya Fabrikas›
üretime geçti.
- Akenerji hisseleri Haziran ay›nda
‹MKB’ye kote oldu.

2001
- Akenerji, 10,4 MW kurulu güce
sahip Çorlu Santrali’ni, 5,08 MW
kurulu güce sahip Orhangazi
Santrali’ni, 15,6 MW kurulu güce
sahip Denizli Santrali’ni, 16 MW
kurulu güce sahip Uflak Santrali’ni
ve 10,4 MW kurulu güce sahip
Yalova Ak-Al Santrali’ni iflletime
ald›. Ayr›ca Gürsu Santrali’nin 10,4
MW kurulu güce sahip iki ünitesi
devreye girdi.

2002
- Ak-Kim yurtd›fl›na teknoloji
ihracat›na bafllad›.
- Akenerji Gürsu Santrali’nin 5,2
MW kurulu güce sahip bir ünitesini
iflletime ald›.

1970/
1971
- Aksa üretime bafllad›.

1974
- Ak-Al Yalova Fabrikas› kuruldu
ve üretime geçti.

1975
- Dinarsu Çerkezköy Tesisleri
kuruldu.

1976
- Dinkal, Grubun iplik üretimi ve
ticareti yapan kuruluflu, Arifl
Sanayi ve Ticaret T.A.fi. unvan›
alt›nda faaliyetine bafllad›.
- Akmeltem kuruldu ve üretime
bafllad›.
- Ak-Pa kuruldu.

1977
- Aksa, ilk ihracat›n› gerçeklefltirdi.
- Ak-Kim kuruldu ve kükürt dioksit
üretimine bafllad›.

1978
- Aksu, Çerkezköy Fabrikas›’n›
açt›.

2003
- “Aksa Egypt”, M›s›r,
‹skenderiye’de kuruldu.
- Akenerji 45 MW kurulu güce
sahip ‹zmir-Bat›çim Santrali’ni
iflletime ald›.
- Akenerji, Türkiye Kojenerasyon
Derne¤i taraf›ndan “En Baflar›l›
Kojenerasyon Tesisi” seçildi.
- Ak-Kim Monoklor Asetik Asit
Tesisi kuruldu.
- Aksa, gerçeklefltirmeyi planlad›¤›
yeni yat›r›mlar› için Fitco B.V.’yi
kurdu.
- Aksu, Premiere Vision Fuar›’na
kat›lan ilk Türk firmas› oldu.

2004
- Akenerji Elektrik Enerjisi ‹thalat
‹hracat Toptan Ticaret A.fi.
kuruldu.
- Ak-Kim, ABD-Ürdün ortakl›¤› olan
JBC flirketine Lut Gölü’nde anahtar
teslimi kurdu¤u klor-alkali tesisini
teslim etti.

2005
- Akmerkez, Nisan ay›nda ‹MKB’ye
kote oldu.
- Aksa Egypt üretime geçti.
- Dinarsu, Merinos Hal› Sanayi
Grubu’na sat›ld›.
- Akenerji, toplam 127 MW kurulu
güce sahip ‹zmir Kemalpafla
Santrali’ni devreye ald›.
- Akenerji, 100 MW kurulu
gücündeki Ç›narc›k Baraj› ve
Ulubat Kuvvet Tüneli HES
Projesi‘nin lisans›n› ald›.
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1990/
1990
- Dinkal, bir sigorta dan›flmanl›k ve
acentelik anonim flirketi olarak
yeniden yap›land›.

1991
- Aksu, tüm üretimini Çerkezköy’e
tafl›d›.
- Akenerji Yalova Santrali 21 MW
kurulu gücü ile faaliyete bafllad›.

1992
- Ak-Kim Klor-Alkali Tesisi üretime
bafllad›.
- Akenerji Yalova Santrali’nin 17
MW kurulu güce sahip
kojenerasyon ünitesi devreye al›nd›.

1993
- Aksu, Kas›m ay›nda ‹MKB’ye kote
oldu.
- Ak-Al Alapl› Fabrikas› kuruldu ve
üretime geçti.
- Akmerkez, 18 Aral›k’ta aç›ld›.
- Akenerji Çerkezköy Santrali’nin
21,5 MW kurulu güce sahip ilk
kojenerasyon ünitesi devreye al›nd›.

1995
- Akmerkez, Viyana’da “Avrupa’n›n
En ‹yi Al›flverifl Merkezi” ödülünü
ald›.
- Akenerji Çerkezköy Santrali’nin
43,5 MW kurulu güce sahip ikinci
kojenerasyon ünitesi devreye
al›nd›.

1996
- Akenerji, toplam 6,3 MW kurulu
güce sahip Alapl› Santrali’ni
iflletmeye ald›.
- Akenerji, Çerkezköy Santrali’nde
33 MW kurulu güce sahip üçüncü
kojenerasyon ünitesini de devreye
alarak, toplam 98 MW kurulu güce
ulaflt›.
- Akmerkez Lokantac›l›k,
Papermoon Akmerkez’i açt›.
- Akmerkez, Las Vegas’ta
“Dünyan›n En ‹yi Al›flverifl Merkezi”
ödülünü ald›.

1997
- Akenerji, toplam 132 MW kurulu
güce sahip Bozüyük Santrali’ni
iflletime açt›.

1998
- Akport, Tekirda¤-Trieste Ro-Ro
hatt›n› açt›.
- Ak-Kim, Türkiye’nin ilk hidrojen
peroksit tesisini üretime açt›.

1999
- Akrom Akal Textile Romania SRL
kuruldu.

2006
- Akenerji, Akkur Enerji’yi sat›n
alarak bünyesine katt›.
- Papermoon Ankara, Eylül ay›nda
aç›ld›.
- Grubun gayrimenkul yat›r›mlar›n›
gelifltirmek ve yönetmek için Akifl
kuruldu.
- Akenerji, Burç Bendi (28 MW),
Feke I (30 MW) ve Feke II (70 MW)
hidroelektrik santrallerinin lisans›na
sahip olan Akkur Enerji A.fi.’yi sat›n
ald›.

Kurucumuz Raif Dinçkök
(1912-1994)

2007
- Aktek kuruldu.
- Yalova Raif Dinçkök Kültür Merkezi’nin yap›m› için protokol
imzaland›.
- Akifl, Akkoza inflaat›na bafllad›.
- Y›ld›z Saray› Foto¤raf Albümlerinden Yadigâr-› ‹stanbul adl›
kitap Akkök’ün katk›lar›yla yay›nland›.
- Aksa, Capital Dergisi taraf›ndan “Türkiye’nin En Sorumlu
fiirketi” seçildi.
- Akenerji, Himmetli (24 MW), Gölkaya (30 MW), Saimbeyli
(3 MW) ve Bulam (9 MW) hidroelektrik santrallerinin lisans›na
sahip olan Mem Enerji Elektrik Üretim Sanayi’ni sat›n ald›.



YÖNET‹M KURULU’NUN MESAJI

Akkök Grubu, köklü geçmişe sahip,
büyük bir ailedir.
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Ömer Dinçkök

Yönetim Kurulu
Baflkan›

Ali R. Dinçkök

Yönetim Kurulu
Baflkan Vekili
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Ömer Dinçkök Ali R. Dinçkök
Yönetim Kurulu Yönetim Kurulu
Baflkan› Baflkan Vekili

Küreselleflmeyle birlikte dünya ticaretinin tek bir pazara
konu oldu¤u yo¤un ve h›zl› bir süreçten geçiyoruz. Bu
sürecin dayatt›¤› yeni rekabet koflullar›, dünyan›n her
yerindeki tüm kurumlar›n ve flirketlerin önüne yeni
zorunluluklar koyuyor. Unutulmamal›d›r ki küresel rekabetin
kurallar› yoktur. Olan kurallar ise geliflmifl ekonomilere hizmet
etmektedir. Bu durumda esneklik ve h›z öne ç›kmaktad›r.

2007’de biraz frene bas›lm›fl olsa da yo¤unlaflan AB üyelik
sürecinin de etkisiyle içerde ve d›flar›da de¤iflen rekabet
koflullar›na uyum sa¤lamak için hep birlikte ifl yapma
biçimlerimizi yeniden ele al›p de¤erlendirmemiz gereken
bir dönemden geçiyoruz.

Bu süreçte Akkök Grubu flirketlerinin yönünü 2005 y›l›ndan
bu yana gündemimize al›p büyük bir titizlik ve kararl›l›kla
uygulad›¤›m›z stratejik yol haritas› belirliyor. Büyüme
perspektifinden vazgeçmeksizin karfl›m›za ç›kan tüm f›rsatlar›
de¤erlendirerek mevcut ifllerle entegre yeni alanlara
yönelmeyi hedefliyoruz. Enerji ve gayrimenkul, Grubumuzun
öncelikli h›zl› büyüme sa¤layaca¤› sektörlerdir. Stratejik plan
çerçevesinde 2010 y›l›na dek tamamlayaca¤›m›z yat›r›mlar
belirlenmifltir, yeni ortakl›k giriflimlerimiz sürüyor. 2010’dan
sonra ise sahip oldu¤u yüksek rekabet gücü ve finansal
donan›m› sayesinde Grubumuzun kârl› büyümesini daha
da h›zland›raca¤›n› öngörüyoruz.

Küresel pazarda rekabeti kal›c› olarak sürdürebilmenin
birincil koflulu, yüksek verimlilikle çal›flabilme ortam›na sahip
olmakt›r. Bu aç›dan Ar-Ge, bilgi teknolojileri ve kurumsal
yönetim bu dönemin kaç›n›lmaz olarak ele al›nmas› gereken
konular›d›r. Akkök Grubu flirketlerinin stratejik planlar›nda
verimlilik art›fl› sa¤lamaya yönelik yat›r›mlar her zaman en
büyük paya sahip olmufltur. Yenilikçi bak›fl aç›s›yla
gerçeklefltirilen Ar-Ge ve bilgi teknolojileri alan›ndaki yat›r›mlar,
flirketlerimizin geçmiflten bugüne süre gelen baflar›l›
performans›n›n ard›nda yatan en önemli nedenlerdir. Bu
ba¤lamda, kimya sektöründeki Ar-Ge çal›flmalar›n›n
faaliyetlerimize olumlu yans›mas›n› görmek memnuniyet
vericidir.

Kurumsal yönetim anlay›fl›, günümüz ifl dünyas›n›n yol
haritas›d›r. Akkök fiirketler Grubu aç›kl›¤› ve fleffafl›¤› güvence
alt›na alan kurumsal yönetim anlay›fl›na s›k› s›k›ya ba¤l›d›r.
Bu anlay›fl›n yaln›zca yerel pazarda de¤il küresel pazarda
da rekabeti sürdürebilmek aç›s›ndan en güçlü kozlar›m›zdan
birini oluflturdu¤unun bilincindeyiz.

Akkök Grubu, köklü geçmifle sahip, büyük bir ailedir. 2007
ile birlikte 55 y›l› geride b›rakt›k. Öncelikle, bu baflar›l›
dönemde büyük eme¤i olan ve bundan böyle ataca¤›m›z
ad›mlarda yan›m›zda yer alaca¤›ndan hiç kuflku
duymad›¤›m›z de¤erli çal›flanlar›m›za ve yöneticilerimize,
Akkök’e duyduklar› güven, inanç ve yak›n ilgileri için tüm
ekonomik ve sosyal paydafllar›m›za teflekkür ederiz.

Dünyada finansal aç›dan bir dizi olumsuzluklara konu olan
2007 y›l›, Türkiye ekonomisi üzerinde de gelece¤e yönelik
olarak baz› belirsizlik iflaretleri tafl›yan geliflmelerin yafland›¤›
bir y›l olmufltur.

Global ekonominin 2002’den bu yana içine girdi¤i sürekli
ve yüksek büyüme e¤ilimi, ABD konut piyasas›nda yaflanan
s›k›nt›lar›n ard›ndan geliflmifl ekonomilerin finansal
piyasalar›nda yaratt›¤› belirsizlikle kesintiye u¤ram›flt›r.
Teminat› riskli konut kredilerinden oluflan varl›¤a dayal›
menkul k›ymetlerin de¤erlerinde oluflan kay›plar önce
Amerikan ekonomisini, ard›ndan da Avrupa’daki finansal
piyasalar› ciddi bir likidite krizinin efli¤ine getirmifltir. Krizin
bertaraf edilmesine yönelik olarak 2007’de Amerikan ve
Avrupa merkez bankalar›n›n faiz indirimleriyle bafllayan
çabalar halen sürdürülmektedir. Öte yandan, y›l içinde
özellikle petrol ürünleri ve alt›n baflta olmak üzere yükselen
emtia fiyatlar›, enflasyon oranlar›n› olumsuz etkilemifl, büyüme
e¤iliminde bir yavafllama sürecine girilmesine yol açm›flt›r.

Ortado¤u’da süre giden huzursuzluk ve savafl ortam›n›n,
geliflmifl Bat› ülkeleriyle ‹ran aras›nda yaflanan gerginli¤in
belirleyici unsurlar olarak öne ç›kt›¤› siyasal konjonktür ise
küresel ekonomide gözlenen olumsuz dinamikleri tetikler
özellikte olmufltur. Bu siyasal tablo içinde Çin, Hindistan,
Rusya ve Uzakdo¤u ülkeleri uzun y›llard›r sergiledikleri
yüksek büyüme e¤ilimlerini koruyarak geliflimlerine devam
etmifltir. ABD, Euro bölgesi ve ‹ngiliz ekonomilerinde ise
büyüme tahminleri bir y›l öncesinin yar›s› düzeyinde
gerçekleflmifltir.

Yükselen ekonomilerin ço¤unda oldu¤u gibi Türkiye’de de
ipote¤e dayal› konut finansman› sisteminin henüz tümüyle
yerleflmemifl olmas› ve konut kredilerinin banka aktifleri
içindeki pay›n›n düflük düzeyde olmas›, ülkemizi küresel
kriz dalgas›n›n d›fl›nda b›rakm›flt›r. Türkiye ekonomisi, art
arda yaflanan iki seçim ortam›na ra¤men geliflimine devam
etmifltir. 2001 y›l›ndan bu yana kesintisiz olarak süren yüksek
büyüme e¤ilimi, h›z› yavafllam›fl olsa da, 2007’de de
korunmufltur. Aç›klanm›fl olan resmi verilere göre 2007
büyüme oran› %4,5 olarak gerçekleflmifltir.

FED eski baflkan› Alan Greenspan’in deyifliyle “Ekonomi,
beklentilerin yönetilmesidir”. Hükümetimizin att›¤› her ad›mda
olumlu ve at›l›mc› ortam›n korunmas›na özen gösterilmesi
gerekti¤ine inan›yoruz.

Y›l içinde seçim ortam›n›n yaratt›¤› belirsizlikler ve finansal
piyasalar üzerindeki küresel likidite darl›¤›n›n k›smi
yans›malar›yla yükselen faiz oranlar› birkaç ay içinde yeniden
istikrar kazanm›flt›r. Bir yandan faizlerdeki dalgalanman›n,
öte yandan GSMH’ya oran› aç›s›ndan bütçe aç›¤›ndaki
art›fl›n etkisiyle %8,4 olarak gerçekleflen y›ll›k enflasyon y›l›n
bafl›nda belirlenen hedeflerin oldukça üzerinde kalm›flt›r.
Enflasyon cephesinde yaflanan olumsuzluklara ra¤men
ekonominin kaydetti¤i yüksek ihracat performans› 2007
y›l›nda da devam ederken ithalatta yaflanan art›flla birlikte
d›fl ticaret hacminin ulaflt›¤› büyüklük, Türkiye ekonomisinin
global dünyayla entegrasyon yetene¤ini ne ölçüde
gelifltirdi¤inin aç›k bir kan›t›d›r.

Son y›llarda ekonomimizin en can al›c› sorunlar›ndan birini
cari aç›k oluflturmaktad›r. Net do¤rudan yabanc› sermaye
yat›r›mlar›n›n 20 milyar ABD dolar› gibi yüksek bir düzeyde
gerçekleflmesi, 2007 y›l› için cari aç›¤›n finansman›nda bir
rahatlama sa¤lam›fl olsa da orta-uzun vadeli tehlikeyi ortadan
kald›rmak için yeterli görülmemelidir. Bu konuda, 2007
y›l›nda geliflmifl ekonomilerin karfl› karfl›ya kald›¤› finansal
s›k›nt›lar›n ard›ndan risk ifltah›nda içine girilen daralma
e¤iliminin, cari aç›¤›n finansman›nda yabanc› sermaye
ak›mlar›na ihtiyaç duyan Türkiye gibi ekonomilerdeki olas›
yans›malar› kaç›n›lmaz görünmektedir.

Enerji ve
gayrimenkul,
Grubumuzun
öncelikli h›zl› büyüme
sa¤layaca¤›
sektörlerdir. Stratejik
plan çerçevesinde
2010 y›l›na dek
tamamlayaca¤›m›z
yat›r›mlar
belirlenmifltir, yeni
ortakl›k giriflimlerimiz
sürüyor. 2010’dan
sonra ise sahip
oldu¤u yüksek
rekabet gücü ve
finansal donan›m›
sayesinde
Grubumuzun kârl›
büyümesini daha da
h›zland›raca¤›n›
öngörüyoruz.
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‹cra Kurulu:
Soldan sa¤a: Raif A. Dinçkök (Üye), Mehmet Ali Berkman (Baflkan), Ayça Dinçkök (Üye)

Akkök’ün
yat›r›m hamlesi

Önümüzdeki befl y›l
içinde Grup
flirketleri için toplam
1,2 milyar ABD
dolar› yat›r›m
planlanm›flt›r.
Özetle, önümüzdeki
befl y›lda geçmifl
befl y›l›n iki kat›
düzeyinde yat›r›m
hedeflemekteyiz.
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Akkök Grubu bünyesindeki
şirketler 2003-2007 yılları arasında

toplam 612 milyon ABD doları

Grubumuzun finansal performans›
2007 y›l›nda, buraya kadar anlatt›¤›m›z geliflmeler
çerçevesinde befl sektörde faaliyet gösteren
Grubumuz, 1.637 milyon ABD dolar› kombine ciro ile
hedefini %101 oran›nda gerçeklefltirmifltir. Yurtiçi sat›fl
gelirleri 991 milyon ABD dolar› ile %102, ihracat ise
646 milyon ABD dolar› ile %99 oran›nda gerçekleflmifltir.

2007 y›l›nda petrol ve emtia fiyatlar›ndaki yüksek art›fllar
ana girdi maliyetlerini art›rm›fl, bu art›fllar tekstil ve
kimya sektörlerinde brüt kâr marjlar›n›n s›ras›yla %4
ve %7 oran›nda azalmas›na neden olmufltur.

Di¤er taraftan Türk liras›n›n y›l içinde %21 oran›nda
de¤erlenmesi ihracat ve a¤›rl›kl› olarak flirketlerimizin
döviz cinsinden yapt›¤› yurtiçi sat›fllara ba¤l› olarak,
sat›fl gelirlerini olumsuz etkilemifltir. Ayr›ca YTL'nin
afl›r› de¤erlenmesi 54 milyon YTL tutar›nda kur fark›
zarar› oluflturmufltur.

Grubumuza toplam kârl›l›k aç›s›ndan bak›ld›¤›nda ise,
Aksa ve Ak-Kim'in planlanan›n alt›nda kalan
performanslar› nedeniyle, hedeflenen net kâr›n ancak
%55,8'i gerçeklefltirilebildi. 2007'de Akkök Grubu'nun
toplam net kâr› 55 milyon, FVAÖK's› 108 milyon ABD
dolar› oldu.

Küresel enerji oyuncusu olma yolunda önemli
ad›mlar
Akenerji’nin net sat›fllar›, önceki y›l öngördü¤ümüz gibi
bütçelenenin %24 üzerinde gerçekleflerek
348 milyon ABD dolar›na ulaflt›. fiirket’in bu
performans›nda Dengeleme Uzlaflt›rma Yönetmeli¤i’nin
belirledi¤i gerçekçi sat›fl fiyatlar›n›n da önemli bir pay›
vard›r. Akenerji, y›l› 12,6 milyon ABD dolar› kârla kapatt›.
Bu arada, Uluabat ve Akocak Hidroelektrik santralleri
inflaat› sürdürüldü. 2009 y›l›nda devreye al›nacak bu
iki santral Akenerji’ye 180 MW ilave güç katacakt›r.
Öte yandan Çanakkale’de 172 MW gücünde rüzgâr
santrali için EPDK’ya yap›lan teklifimiz olumlu
sonuçland›. Mevcut do¤al gaz santrallerine yeni
kapasite ilavesi ve kömür santrallerine yat›r›m yap›lmas›
konusunda araflt›rmalar ve çal›flmalar bafllat›ld›. Çek
Cumhuriyeti’nin en büyük flirketlerinden biri olan; iki
adet nükleer santrali dahil olmak üzere toplam12.300
MW üretim gücüne ve ülkenin da¤›t›m kapasitesinin
%62’sine sahip olan CEZ ile ortakl›k görüflmelerine
baflland›.

Karbon elyaf üretimi bafllad›
Aksa, 643 milyon ABD dolar› tutar›ndaki net sat›fllar›yla
bütçesini %91 oran›nda gerçeklefltirdi; kapasitesinin
%90’›n› kulland›. Ancak, petrol fiyatlar›ndaki yüksek
art›fllar, ana girdi olan ACN’i olumsuz etkiledi. ACN ve
artan enerji fiyatlar› toplam maliyet içinde %73 oran›nda
yer ald›¤› için y›l› Vergi Usul Kanunu kurallar›na göre

yatırım yapmışlardır.

2007 y›l›n›n son çeyre¤inde küresel ekonomide ortaya
ç›kan de¤iflimler, Türkiye’deki genel seçim ortam›n›n
yaratt›¤› koflullarla birleflince temel ekonomik
göstergelerde bozulmaya yol açm›flt›r. Bu süreç,
Merkez Bankas› rezervlerini 40 milyar ABD dolar›
tutar›nda art›rarak cari aç›¤›n finansman›nda kilit rol
oynayan ve son befl y›lda yaklafl›k 120 milyar ABD
dolar›n› bulan do¤rudan yabanc› sermaye ve portföy
yat›r›mlar›n› olumsuz etkilemeye bafllam›flt›r. Sonuç
olarak ortaya ç›kan tablo Türkiye ekonomisinin son
befl y›ldaki yüksek büyüme-düflük enflasyon iliflkisini
tehdit etmektedir. Öte yandan yükselen enerji ve g›da
fiyatlar› da enflasyondaki art›fl›n temel kaynaklar›
olmufltur.

Olumlu geliflmeler
2007 y›l›n›n olumlu göstergeleri ise vergi d›fl› gelirlerin
beklenenin üzerinde artmas›, faiz giderlerinin
tahminlerden daha az gerçekleflmesi ve 7 milyar ABD
dolar›na ulaflan özellefltirme gelirleridir. Bunun yan›nda
bankac›l›k sektörü sa¤l›kl› konumunu korumufl, kamu
borcunun GSMH’ya oran› %39’a gerileyerek Maastricht
Kriterlerini yakalam›flt›r. Olumlu geliflmeler aras›nda
imalat sanayinin her fleye ra¤men milli gelir içinde
%30 pay ile istikrarl› konumunu sürdürdü¤ünü ve
Türkiye’nin ihracatta dünya piyasalar›ndaki pay›n›
art›rd›¤›n› görüyoruz.

Zorlu bir dönemden geçiyoruz
Bugünün küresel trendleri ve ekonomideki olumsuz
geliflmeler çerçevesinde yüksek büyüme-düflük
enflasyonun sürdürülebilir oldu¤unu varsaymak afl›r›
iyimserlik olacakt›r. Zira 2007 y›l›nda faiz d›fl› harcamalar
yükselmifl, bütçe aç›¤›n›n milli gelire oran› bir önceki y›l
%0,8 iken y›lsonu itibariyle %2,1 olmufltur. Bunun
yan›nda üretkenlik art›fllar› yavafllam›fl ve ABD dolar›
baz›ndaki birim ücretler de son dönemlerde önemli
oranda artm›flt›r. Küresel ekonomik ortam›n ciddi olarak
bozuldu¤u bir dönemde ve bankac›l›k d›fl›ndaki
sektörlerin d›fl borç yükünün çok önemli ölçüde art›¤›
bir ortamda, hem vadesi gelen borçlar› çevirmek hem
de orta ve uzun vadeli yeni finansman olanaklar›
sa¤lamak giderek zorlaflacakt›r.

Büyüme yavafllad›
2007 y›l›n›n di¤er göstergelerine bakt›¤›m›zda büyüme
oran› %4,5, tüketici fiyat endeksi öngörülen %4’e karfl›l›k
%8,4, iflsizlik oran› %10,1 ve faiz d›fl› fazla %6,5
hedefine karfl›l›k %3,4 olarak gerçekleflmifltir. ‹MKB
100 endeksi ise %42 oran›nda art›fl göstermifltir.

Milli gelir yeni endekse göre yaklafl›k 856,4 milyar YTL,
kifli bafl› gelir ise 12.132 YTL olmufltur.



içinde sonuçland›rd›¤›m›z bu yeniden yap›lanma projesi
çok boyutlu bir projeydi ve flu hedefleri içeriyordu:
• Bir holding yap›s›na geçerek, yönetsel, finansal ve
operasyonel bilgi birikiminin grup flirketleri ile
paylafl›labilece¤i bir platform oluflturmak,
• Karmafl›k ortakl›k ve ifltirak yap›s›nda sadeleflmeye
giderek flirketleri sektörel bazda odakland›klar› verimli
bir yap›ya kavuflturmak,
• Halka aç›k grup flirketlerinin piyasa performanslar›n›
iyilefltirmek ve finansal ve operasyonel sonuçlar›n›n
de¤erlendirilmesini kolaylaflt›rmak ve
• Grup flirketlerinin yeni yat›r›mlar› için finansman
imkan› sa¤layacak ad›mlar› atmak.

Küresel ‹lkeler Sözleflmesi’ni imzalad›k
Akkök fiirketler Grubu kurumsal sorumluk anlay›fl›n›
evrensel normlara yükseltmek amac›yla Birleflmifl
Milletler bünyesinde yürütülen Küresel ‹lkeler
Sözleflmesi’ni 2007’de imzalad›. Dünyada yaklafl›k
5.000 flirketin gönüllülük esas›yla imzalad›¤› bu
sözleflme, insan haklar›, çal›flma, çevre ve yolsuzluk
karfl›tl›¤› ana bafll›klar› ile buna ba¤l› 10 prensipten
oluflmaktad›r. Grubumuz, Küresel ‹lkeler Sözleflmesi
prensiplerini ifl dünyas›ndaki faaliyetlerine entegre
ederek, insan ve çal›flan haklar›na sayg›l›, temiz bir
toplumda, korunan bir çevrede ifl süreçlerini yönetece¤i
konusunda güvence vermifltir.

Yalova Kültür Merkezi inflaat› bafllad›
Grubumuz kültürel yat›r›mlar›yla da sosyal
sorumlulu¤unu yerine getirme yolunda önemli ad›mlar
atmay› sürdürüyor. Önceki y›l planlad›¤›m›z do¤rultuda,
Yalova’da her türlü kültürel etkinli¤e ev sahipli¤i
yapabilecek özellikleri tafl›yan Raif Dinçkök Kültür
Merkezi inflaat› için 30 Kas›m 2007’de Yalova Yürüyen
Köflk’te resmi protokol imzalad›k. 2008 y›l› sonunda
tamamlanmas› planlanan kültür merkezi 10.278 m2’lik
bir alanda infla edilecek.

Dinkal flirketimiz a¤›rl›kl› olarak grubumuzun sigorta
ifllerini yürütmektedir. Genel Müdürümüz Atefl Kunt
2007 y›l› içinde emekli olarak yerini yard›mc›s› Ercan
Erbek’e b›rakm›flt›r. Ayn› flekilde Akenerji flirketimizde
de nöbet de¤iflikli¤i olmufl ve Genel Müdürümüz Önder
Karaduman’›n yerine 2008 y›l› bafl›ndan itibaren Ahmet
Ümit Dan›flman atanm›flt›r. Ayr›lan arkadafllar›m›za
yapt›klar› hizmetler için teflekkür ediyor, bundan sonraki
yaflamlar›nda baflar›lar diliyorum. Onlar›n yerini alan
arkadafllar›m›za da devrald›klar› bayra¤› daha ileri
götürecekleri inanc›m› ifade etmek isterim.

1,2 milyar ABD dolar› yat›r›m
Akkök Grubu bünyesindeki flirketler 2003-2007 y›llar›
aras›nda toplam 612 milyon ABD dolar› yat›r›m
yapm›fllard›r. Önümüzdeki befl y›l içinde Grup flirketleri
için toplam 1,2 milyar ABD dolar› yat›r›m planlanm›flt›r.
Özetle, önümüzdeki befl y›lda geçmifl befl y›l›n
neredeyse iki kat› düzeyinde yat›r›m hedeflemekteyiz.

Bu vesileyle baflar›lar›m›zda en büyük pay› olan
çal›flanlar›m›za, ifl ortaklar›m›za, hissedarlar›m›za ve
de¤erli müflterilerimize ‹cra Kurulu ad›na teflekkür
ederim.

Sayg›lar›mla,

Mehmet Ali Berkman
‹cra Kurulu Baflkan›
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S.S.: Mehmet Ali Berkman (Baflkan), Ayça Dinçkök (Üye), Raif A. Dinçkök (Üye)

6,2 milyon ABD dolar› zarar, öte yandan SPK
mevzuat›na göre ise 3,5 milyon ABD dolar› kârla kapatt›.
Önceki y›l ileri teknoloji ürünü karbon elyaf›na yat›r›m
karar› alan Aksa, 2007 y›l› içinde 86 milyon ABD dolar›
harcama karar› alarak deneme üretimine bafllad›. Aksa,
2008 y›l› May›s ay›ndan itibaren 34 ton/y›l ön üretim
ve 2009 y›l›nda tamamlanacak yat›r›mla birlikte 1.500
ton/y›ll›k seri üretime bafllayacakt›r. Aksa ayn› zamanda
enerji maliyetini düflürmek için de yat›r›m karar› ald›.
‹ç piyasada %60’›n üzerindeki pazar pay›n› koruyan
Aksa, ihracatta ise baflta “outdoor” olmak üzere katma
de¤erli ürünlerdeki pay›n› art›rd›. Küresel ekonomideki
olumsuzluklara ra¤men, ald›¤› tedbirler ve planlad›¤›
yeni yat›r›mlar›n yard›m›yla Aksa’n›n 2008 y›l› içinde,
Grubun kârl›l›¤›na yeniden önemli ölçüde katk› yapmaya
bafllayaca¤›n› öngörüyoruz.

Ak-Kim, ciro hedefini aflt›
Ak-Kim, 120,2 milyon ABD dolar› olan bütçesini %6
oran›nda aflarak 127,1 milyon ABD dolar› net sat›fl
gerçeklefltirdi. Türk liras›n›n de¤erlenmeye devam
etmesi sonucunda ithalat yoluyla giren ürünlerle rekabet
eden ve bu nedenle kâr marjlar› gerileyen fiirket’te
14,6 milyon ABD dolar› olarak öngörülen FVAÖK ve
17,5 milyon ABD dolar› olarak planlanan net kâr,
s›ras›yla 8,9 milyon ve 2,2 milyon ABD dolar› olarak
gerçekleflti. Ak-Kim, Ürdün ve Suudi Arabistan’da
tamamlad›¤› anahtar teslimi klor alkali fabrikalar›ndan
sonra yine Suudi Arabistan’da toplam yat›r›m de¤eri
60 milyon ABD dolar› olan hidrojen peroksit tesisinin
yap›m› için teklif verdi. 2008 y›l›nda yat›r›ma bafllanmas›
düflünülen yeni projesinde %10 oran›nda ortakl›k
yapmay› planlayan Ak-Kim, önceki baflar›lar›ndan
dolay› bu projeyi almaya en yak›n aday olarak
gözükmektedir.

Akasya ve Akkoza devam ediyor
Akifl’in önceki y›l projelerini tamamlad›¤› Ac›badem’deki
Akasya Projesi’nin inflaat›na, imar izinlerinin al›nmas›n›n
ard›ndan 2008 y›l›n›n ikinci yar›s›nda bafllanacakt›r.
Esenyurt’taki Akkoza Projesi’nin ise inflaat›na baflland›.
Akasya Projesi 1.600 adet konut, 80.000 m2 kiralanabilir
alan› içeren al›flverifl merkezi ile Anadolu yakas›n›n en
önemli projelerinden biri olacak ve yaklafl›k üç y›lda
tamamlanacakt›r. Akkoza Projesi’nde 69.000 m2

kiralanabilir alan› içeren al›flverifl merkezi üç y›l içinde
tamamlanacak, befl etapta yap›lacak olan 5.500 adet
konut ise 2012 y›l›nda bitirilecektir.

Avrupa yakas›n›n tek demiryolu ba¤lant›l› liman›
Akport, 2008 y›l›nda tamamlanacak Tekirda¤- Muratl›
demiryolu hatt›yla Avrupa yakas›ndaki tek demiryolu
ba¤lant›s› olan liman konumuna gelecektir.
Akport Tekirda¤ Liman›, -14 m drafta ve iki adet
350 m boyunda r›ht›m›yla birlikte toplam 2.100 m r›ht›m
uzunlu¤una sahip olacakt›r. Akport bu yat›r›m›n
ard›ndan cirosunu önemli ölçüde art›racakt›r.

25 milyon ABD dolarl›k yenileme projesi
Grubumuzun k›vanç duydu¤u ve al›flverifl merkezlerinin
öncüsü olan Akmerkez, kendi alan›ndaki liderli¤ini
devam ettirirken toplam tutar› 25 milyon ABD dolar
olan yenileme projesini de bafllatma karar› ald›. Bu
yenileme 2008 y›l› ortalar›nda bafllayacak ve al›flverifl
merkezinin faaliyeti durdurulmadan
12 ay içinde tamamlanacakt›r.

En büyük yat›r›m insana...
Önceki y›l ‹nsan Kaynaklar› projesinin hayata
geçirilmesiyle bafllat›lan yeniden yap›lanma
çal›flmalar›m›z, 2007 y›l› içinde ba¤l› ortakl›k ve ifltirak
iliflkilerinin sadelefltirilmesiyle devam etti. 2007 y›l›



Soldan sa¤a, ön s›radakiler: Selim Gabay (Akmeltem), Necdet Çolpan (Ak-Pa), Celalettin Özel (Ak-Tops),
Zeynep Akdilli Oral (Akmerkez), Atefl Kunt (Dinkal), Refik Önür (Ak-Kim), Mustafa Y›lmaz (Aksa)

Soldan sa¤a arka s›radakiler: Köksal Ako¤lu (Akifl), Cengiz Tafl (Ak-Al), Murat K›l›ç (Aksu), Fuat Özbekli (Akport),
Hakan Korkmaz (Aktek), Aslan Badi (Akkök Yönetim Kurulu Dan›flman›), Önder Karaduman (Akenerji)
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Yenilikçi, verimli ve
çevreyle uyumlu üretim

kimya...

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.fi. s. >20
Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry S.A. s. >24

Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.fi. s. >25
Akmeltem Poliüretan Sanayi ve Ticaret A.fi. s. >27

Faaliyet Raporu 2007 19



Faaliyet Raporu 2007 20

Fabrika:
Üretim Kapasitesi:
Dünya Pazar Pay›:
Standart Ürünler:

Özel Ürünler:

Çal›flan Say›s›:
2007 Y›l› ‹hracat› (FOB):

2007 Y›l› Cirosu:

Denizçal› Köyü/Yalova
308.000 ton/y›l
%11,3
0,9 dtex’ten-17,0 dtex’e kadar her türlü ekru veya renkli, parlak, yar› mat,
çeyrek mat, hafif mat elyaflar
Ekru veya renkli yüksek çekimli elyaf, vigüre tops, trilobal kesitli elyaf,
yüksek mukavemetli elyaf, d›fl kullan›m (outdoor) elyaf›, su itici elyaf, suni
süet, mikro elyaf, düflük topaklaflmal› elyaf, antibakteriyel elyaf, dikdörtgen
kesitli elyaf, yuvarlak kesitli elyaf ve kesiksiz filament
590
267,8 milyon ABD dolar›
665,2 milyon ABD dolar›

%11,3
pazar pay›
Befl k›taya yay›lan ve
50’den fazla ülkenin
sanayisine hizmet
veren Aksa, 2003
y›l›nda %8,25 olan
dünya pazar pay›n›,
2007 y›l› sonunda
%11,3’e
yükseltmifltir.

Verimli, çevreyle uyumlu, yenilikçi…
2007 y›l›, dünya hammadde arz›nda yaflanan
daralman›n, petrol fiyatlar›ndaki art›fl›n ve ABS
sektöründe yaflanan h›zl› büyüme e¤iliminin daha da
güçlendi¤i bir y›l olmufltur. Bu geliflmelerle ortaya
ç›kan yüksek hammadde talebi, hammadde fiyatlar›n›
sektörün tarihinde görülmemifl ölçüde art›rm›fl ve
dünya akrilik elyaf üretiminde ciddi daralmalara yol
açm›flt›r.

Tüm bu geliflmelere ra¤men dünyan›n tek çat› alt›ndaki
en büyük akrilik elyaf üreticisi olan Aksa, 2007 y›l›nda
da pazar pay›n› korumufltur. Befl k›taya yay›lan ve
50’den fazla ülkenin sanayisine hizmet veren fiirket,
2003 y›l›nda %8,25 olan dünya pazar pay›n›, 2007 y›l›
sonunda %11,3’e yükseltmifltir.

Aksa’n›n bu baflar›s›n›n ard›nda d›fl çevre ve rakip
analizleri ile sürekli olarak gözden geçirdi¤i stratejik
rekabet anlay›fl› ve dünyadaki de¤iflimlere karfl› esnek
tutumuyla rekabet gücünü sürdürülebilir k›lma becerisi
yatmaktad›r. Küreselleflme sürecinin vard›¤› noktada
bugün art›k “tek bir pazar”dan söz etmek mümkündür.
Bu devasa pazar›n zorlu rekabet koflullar› alt›nda
fiirket, rekabet gücünü ve verimlili¤ini, düflük
maliyetlerle üretilen farkl› ve özel ürünler yaratmadaki
kararl›l›¤›ndan almaktad›r. Bu kararl›l›k Aksa’y›
sektöründe genifl ürün yelpazesine sahip, verimli bir
flirket olarak konumland›rm›flt›r.

Misyonunu, “dünya akrilik bazl› tekstil ve teknik elyaf
sektöründe, verimli ve çevreyle uyumlu çal›flan,
yenilikçi ve müflteri odakl› yaklafl›m›yla ilk tercih
edilen üretici olmak” olarak belirleyen Aksa, bu
misyonu müflteri odakl›, esnek, çevik ve yenilikçi bir
organizasyon yap›s›yla gerçeklefltirmektedir.

Aksa: Kurumsal sosyal sorumluluk
konusunda strateji lideri
2007 y›l›nda Capital Dergisi, AccountAbility ve Türkiye
orta¤› SU CSR’›n iflbirli¤iyle flirketleri, kurumsal sosyal
sorumluluklar› aç›s›ndan strateji, yönetim ve paydafl
kat›l›m› olmak üzere üç ana alanda de¤erlendiren bir
çal›flma gerçeklefltirilmifltir. Bu çal›flma sonucunda,
flirketlerin, stratejilerinde sosyal, ekonomik ve çevresel
sorumluluklara ne ölçüde yer verdi¤ine göre
de¤erlendirildi¤i “strateji” bafll›¤› alt›nda Aksa, lider
kurulufl olarak belirlenmifltir. Ayn› araflt›rma sonuçlar›na
göre Aksa, faaliyet alan›n› ve gelecek perspektifini en
do¤ru biçimde tan›mlayan flirket olarak rakipleri
aras›ndan s›yr›lm›flt›r.

Bir dünya flirketi olmak için at›lmas› gereken ilk ad›m›n
tüm organizasyona “stratejik yönetim” bak›fl aç›s›n›
kazand›rmak oldu¤unu iyi bilen Aksa, bu süreçte
mükemmelleflme çabalar›n› ön planda tutmaktad›r.
Tekstil ve akrilik elyaf sektörünün dünya ve Türkiye’deki
ekonomik, siyasi ve sosyal dinamiklerini yak›ndan
izleyen fiirket, de¤iflen koflullara göre, bak›fl aç›s›n›

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.fi.
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sorumluluk alan›nda “çevrenin geliflimine katk›da
bulunmak” ilkesiyle hareket eden Aksa, 2007 y›l›nda
da çevre koruma projelerine devam etmifltir. Aksa
çal›flanlar›n›n da katk›s›yla Antalya Tafla¤›l orman›na
yapt›r›lan yang›n suyu havuzu, bu projelerden sadece
biridir.

“‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i” alan›ndaki çal›flmalara büyük
önem veren fiirket, 2005 y›l›nda kurdu¤u ‹fl Sa¤l›¤›
Güvenli¤i Yönetim Sistemini (TS 18001) 2007’nin ilk
aylar›nda belgelendirmifltir. 2007 y›l› Aksa için, ard›
ard›na “ifl kazas›zl›k” rekorlar›n›n k›r›ld›¤› bir y›l olmufl
ve 1,5 milyon adam/saate yak›n “ifl kazas›zl›k” süresine
ulafl›lm›flt›r.

Özel ürünler ve karbon elyaf
Aksa, yeni ve özel ürünlerin say›s›n› her geçen y›l
art›rmaktad›r. 2007 y›l›nda fiirket, outdoor elyaf
sat›fllar›nda hedefledi¤i pazar pay›na ulaflm›flt›r.
Hedeflenen özel ürünlerle müflteri portföyünü
geniflletmifl, ürün performans›n› ve kalitesini art›rmak
yönündeki çal›flmalar›n› sürdürmüfltür. Ayr›ca, teknik
tekstil alan›nda gelifltirilen yeni ürünlerle ilgili olarak
büyük bir aflama kaydetmifl, ürünleri pazara sunma
çal›flmalar›n› bafllatm›flt›r.

Toplam üretimi içindeki özel ürünlerin pay›n› art›rmay›
hedefleyen Aksa, ürün gelifltirme pilot tesis yat›r›mlar›n›
2007 y›l›nda da ayn› h›zla sürdürmüfl ve önemli ölçüde
sonuçland›rm›flt›r.

ve tutumunu belirleyerek hareket etmektedir. Böylelikle
yakalanmas› mümkün olan f›rsatlar› zaman›nda
alg›layabilmekte, kriz ihtimallerini de erken uyar›
sistemiyle önceden saptayabilmektedir. Risklere ve
olabilecek krizlere haz›r olan Aksa, 2007-2012 y›llar›
aras›ndaki strateji haritas›n› ve projelerini oluflturmufltur.

Entelektüel sermayenin yönetimi
Aksa rekabet gücünü oluflturan verimlilik ve
düflük maliyet yap›s›n›, 2004 y›l›ndan bu yana
uygulad›¤› Alt› Sigma metodolojisi ve di¤er süreç
iyilefltirme teknikleriyle sa¤lamaktad›r. Yeni ürün
know-how’›na ise teknolojisi, araflt›rma-gelifltirme
gücü, organizasyonel sermayesi ve yetenekli
çal›flanlar›yla ulaflmaktad›r. fiirket, 2007 y›l›nda
araflt›rma-gelifltirme ve inovasyon süreçlerini gözden
geçirerek yeniden yap›land›rm›flt›r. Sürekli ö¤renen
organizasyon olabilmek için, tüm çal›flanlar›n›
yetkilendirmeye, yenilikçilik ve buluflçuluk konular›nda
cesaretlendirmeye öncelik veren Aksa, tasarlad›¤›
ve uygulamaya bafllad›¤› yeni bir model ile
entelektüel sermayesini ölçmekte ve yönetmektedir.

Kat›l›mc› yönetim
Aksa’n›n bafll›ca stratejik hedeflerinden biri de
kurumsal yönetim alan›nda mükemmelleflmektir. Bu
do¤rultuda kurumsal performans yönetimi, liderlik,
de¤iflim yönetimi, süreç yönetimi, kariyer planlama,
ürün tasar›m›, ifl sa¤l›¤› ve güvenli¤i, finans yönetimi,
ürün kalitesi ve proses gelifltirme, insan kaynaklar›,
müflteri iliflkileri yönetimi ve bak›m yönetimi baflta
olmak üzere çok say›da alanda 2006 y›l›nda bafllatt›¤›
k›yaslama çal›flmalar›na 2007 y›l›nda da devam
etmifltir.

Klasik yönetim anlay›fl› yerine, fleffaf, hesap verebilir,
sorumlu ve eflitlik ilkelerini tüm uygulamalar›nda
içsellefltiren fiirket, “kat›l›mc› yönetim” anlay›fl›na s›k›
s›k›ya ba¤l›d›r. Bu özen sayesinde 2007 y›l›nda Capital
Dergisi’nin yapt›¤› çal›flmada Türkiye’nin “en sorumlu
flirketleri” olarak belirlenen 50 flirketin aras›nda ilk
s›ray› almay› baflarm›flt›r.

“‹fl kazas›zl›k” rekorlar›…
Kurumsal sosyal sorumluluk, ifl sa¤l›¤›, ifl güvenli¤i
ve çevrenin korunmas› gibi konularda son derece
duyarl› olan fiirket, topluma de¤er kataca¤›na inand›¤›
e¤itim, kültür-sanat ve spor etkinlikleri düzenlemekte
ya da düzenlenmesine destek vermektedir. Sosyal

S›f›r
ifl kazas›
2007 y›l› Aksa için,
ard› ard›na
“ifl kazas›zl›k”
rekorlar›n›n k›r›ld›¤›
bir y›l olmufl ve 1,5
milyon adam/saate
yak›n “ifl kazas›zl›k”
süresine ulafl›lm›flt›r.
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Yeni ifl alanlar› olarak kendisine ilk olarak “karbon
elyaf”› belirleyen Aksa, uzun dönemde polimer bilimine
yapaca¤› yat›r›mlarla kendisine baflka ifl alanlar›
yaratmay› hedeflemekte ve bu do¤rultudaki aray›fllar›n›
sürdürmektedir.

fiirket, havac›l›k ve uzay sektörü malzemeleri,
endüstriyel malzemeler ve spor malzemelerinin
yap›m›nda kullan›lan karbon elyaf›n›n üretimi için 2006
y›l›nda bafllatt›¤› çal›flmalar› hedeflerine uygun olarak
2007 y›l›nda da sürdürmüfltür. Projenin ve yat›r›m›n
tamamlanmas›yla, 2008 y›l›n›n ikinci yar›s›ndan
bafllayarak 34 ton/y›l, 2009 y›l›n›n ikinci yar›s›ndan
bafllayarak ise 1.500 ton/y›l karbon elyaf üretmeyi
planlamaktad›r.

Aksa, 2007-2012 stratejik plan› çerçevesinde, teknoloji
transferi yoluyla gelir elde etmeyi de hedefleri aras›na
alm›flt›r. Uzun y›llard›r bünyesinde oluflturdu¤u köklü
teknolojik birikimi, kurulmas› planlanan Teknoloji Sat›fl
Ofisi ile transfer etmeyi ve böylelikle kendisine art›
de¤er yaratmay› amaçlamaktad›r.

Yönetim sistemlerinde köklü dönüflüm
Aksa 2006 y›l›nda kurum kültürünü gözden geçirmifl,
kurum de¤erlerini ve etik ilkelerini yeniden belirlemiflti.
Kurumsal performans yönetiminde ça¤dafl bir ölçme
ve izleme sistemi olan “Balanced Scorecard”la kurum
karnesini tüm performans göstergeleri için tan›mlam›flt›.
Önceki y›l at›lan bu ad›mlar›n bir devam› olarak 2007
y›l›nda süreç yönetim sistemini yeniden yap›land›ran
fiirket, bu köklü dönüflümün hayata geçirilmesine
dönük uygulamalar›n tüm çal›flanlar aras›nda
yayg›nlaflmas›n› sa¤lam›flt›r.

Kalite ve çevreye duyarl›l›k, Aksa’n›n iflletme
yönetiminde ayr›cal›kl› bir yere sahiptir. fiirket, 1998
y›l›ndan bu yana “Toplam Kalite Yönetimi” ile ilgili tüm
süreçleri yeniden gözden geçirip iyilefltirmifltir. Bu
arada tüm sosyal paydafllar›n›n beklentilerini adil bir
denge gözeterek karfl›lamaya çal›flm›fl, onlar›n
memnuniyetlerini art›rmaya odaklanm›flt›r.

Aksa, çevreyle ilgili faaliyetlerini “sürdürülebilir kalk›nma
ve çevre ile uyumlu olma” ilkesiyle yürütmektedir.
fiirket, kimya sektörü için geçerli olan Üçlü Sorumluluk
Taahhüdünü yerine getirmekteki hassasiyetini,

çal›flanlar›n›n gönüllü olarak kurdu¤u ekiplerle
göstermektedir. Aksa, 2007 y›l›nda gerçeklefltirilen
tüm kalite, çevre ve ifl sa¤l›¤› ve güvenli¤i faaliyetlerinin,
yurtiçi ve yurtd›fl› çeflitli firmalarca (TSE, DQS-Almanya,
SGS-‹ngiltere) yap›lan ISO 9001, ISO 14001, TS 18001
ve Üçlü Sorumluluk denetimlerinde tam puan alm›fl,
“s›f›r uygunsuzluk” düzeyinde son derece baflar›l›
sonuçlar elde etmifltir.

Kendi enerjisini üreten bir flirket…
Aksa, 2006 y›l›nda 290.000 ton/y›l olan kurulu
kapasitesini, 2007 y›l›ndaki modernizasyon ve yeni
teknoloji yat›r›mlar›yla 308.000 ton/y›la ç›karm›flt›r.

fiirket ayr›ca, enerji maliyetlerini düflürmek için alternatif
enerji üretimlerini araflt›rm›fl, konuyla ilgili fizibilite
çal›flmalar›n› tamamlam›flt›r. Bu çal›flmalar sonucunda,
buhar ve elektrik ihtiyac›n› karfl›lamak için Yalova’daki
fabrika sahas›nda kömür yak›tl› enerji üretim tesisi
kurmak üzere harekete geçmifl ve gerekli izinleri almak
için baflvurularda bulunmufltur.

2008: Pazar uyumlu kapasite kullan›m›na devam
Aksa, 2008 y›l› ve sonras›nda dünya akrilik pazar›ndaki
öncü konumunu yeni ürünler gelifltirerek sürdürmeyi
planlamaktad›r. Bu yaklafl›mla fiirket, sat›fllar›nda
katma de¤erli ürünlere daha büyük oranda yer vermeyi
gündemine alm›flt›r.

Pazar uyumlu kapasite kullan›m› 2008 y›l›nda da
devam edecektir. fiirket, verimlilik art›fl› ve tasarruf
çal›flmalar›n›n yan› s›ra yeni prosesler ve yeni teknoloji
uyarlamalar›yla kârl›l›¤›n› art›rmay› hedeflemektedir.
2008 y›l›nda bu do¤rultuda üretece¤i projelerle
kay›plar› azaltmaya, verimlili¤ini koruyup gelifltirmeye
ve maliyetlerini iyilefltirmeye devam edecektir.

Müflteri memnuniyeti, kuruluflundan bu yana Aksa’n›n
stratejik öncelikleri aras›nda yer alm›flt›r. fiirket, 2007
y›l›nda bu alanda sürdürdü¤ü projelerini 2008 y›l›nda
sonuçland›r›p hayata geçirmeyi planlamaktad›r. Kurum
içinde müflteri odakl›l›k anlay›fl›n› daha da güçlendirip
pekifltirmeyi amaçlayan “Müflteriden Ö¤renme Merkezi”
projesi, bu kapsamda sürdürülen çal›flmalar aras›nda
ilk s›rada yer almaktad›r.

308.000
ton/y›l
Aksa, 2006 y›l›nda
290.000 ton/y›l olan
kurulu kapasitesini,
2007 y›l›ndaki
modernizasyon ve
yeni teknoloji
yat›r›mlar›yla
308.000 ton/y›la
ç›karm›flt›r.
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Aksa, Türkiye’nin en sorumlu şirketleri
listesinde birinci sıradadır.*

* Capital Dergisi’nin yapt›¤› araflt›rma sonucudur.



4.
üretim y›l›

Fabrika:
Üretim Kapasitesi:

Ürün:
Çal›flan Say›s›:

2007 Y›l› Cirosu:

‹skenderiye/M›s›r
11.700 ton/y›l
Boyal› tov, ekru ve boyal› tops
65
28 milyon ABD dolar›

Yurtd›fl›nda üretim yapan tek flirket
Aksa Egypt üretim tesisleri, Aksa Akrilik Kimya Sanayi
A.fi. taraf›ndan, M›s›r’da kurulmufltur. Bugün tesis,
Akkök Grubu’nun yurtd›fl›nda üretim yapan tek
flirketidir. Aksa Egypt’in kurulufl amac›, ana flirketin
Kuzey Afrika tekstil pazarlar›ndaki varl›¤›n›
yayg›nlaflt›r›p güçlendirmektir. Müflterilerin gereksinim
ve beklentileri do¤rultusunda yat›r›m›na 2003 y›l›nda
bafllanan Aksa Egypt, ana flirketi olan Aksa’n›n yetkin
ve deneyimli kadrolar›n›n deste¤i ve üstün ürün
kalitesiyle rakiplerinden k›sa sürede ayr›l›p baflta M›s›r
olmak üzere tüm Kuzey Afrika’da seçkin ve ayr›cal›kl›
bir konum edinmifltir.

Aksa Egypt, 22.000 m2 arazi üzerinde, 5.500 m2 kapal›
alana kurulmufltur. Zengin bir makine park›na sahip
olan tesis, 11.700 ton/y›l kapasite ile boyal› tov ve
tops üretim faaliyetlerini gerçeklefltirmektedir.

Bölgede gücün ve güvenin simgesi
Sundu¤u kalite ve servisle k›sa sürede bölgenin akrilik
pazar›nda güçlü ve sayg›n bir yerel üretici konumu
edinen Aksa Egypt’in h›zl› boyama kapasitesi M›s›r’daki
iplik üretiminin çehresini de¤ifltirmifltir.

M›s›r pazar›nda küresel düzeyde yaflanan geliflmelere
ba¤l› olarak yaflanan güçlüklere ra¤men Aksa Egypt,
2008 y›l›nda hizmet kalitesini yükselterek bölgedeki
varl›k gücünü art›rmay›, “Aksa Kalitesi”ni bu ülkelerde
de tan›n›r k›lmay› hedeflemektedir. Bu anlamda Aksa
Egypt yat›r›m›, Akkök Grubu için M›s›r’da potansiyel
yat›r›mlara ilham kayna¤› oluflturmaktad›r.

Aksa Egypt, verimlilik ve kalitesini art›rarak kuruluflunun
dördüncü y›l› olan 2008’de pazar›n en seçkin boyal›
tov üreticisi olmay› planlamaktad›r.

Aksa Egypt’in sat›fl miktar› bir önceki y›la göre %11,5’lik
bir art›fl göstermifl olup, 2006 y›l›nda 23,7 milyon ABD
dolar› olan sat›fl geliri 2007 y›l›nda 28 milyon ABD
dolar› olarak gerçekleflmifltir.

Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry S.A.
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Aksa Egypt,
verimlilik ve
kalitesini art›rarak
kuruluflunun
dördüncü y›l› olan
2008’de pazar›n en
seçkin boyal› tov
üreticisi olmay›
planlamaktad›r.



Fabrikalar:
Üretim Kapasitesi:

Ürünler:
Çal›flan Say›s›:

2007 Y›l› Yat›r›mlar›:
2007 Y›l› ‹hracat› (FOB):

2007 Y›l› Cirosu:

Taflköprü Mevkii/Yalova, Çerkezköy/Tekirda¤
383.301 ton/y›l
‹norganik ve organik kimyasallar, tekstil yard›mc› maddeleri, kâ¤›t kimyasallar›
323
8,35 milyon ABD dolar›
23,85 milyon ABD dolar› (d›fl projeler hariç)
36,38 milyon ABD dolar› (d›fl projeler dahil)
114,53 milyon ABD dolar› (d›fl projeler hariç)
127 milyon ABD dolar› (d›fl projeler dahil)
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aflk›n ürün

Farkl› sanayi gruplar›na hitap eden
genifl ürün yelpazesi
‹kisi Yalova’da, biri Çerkezköy’de olmak üzere toplam
üç tesiste faaliyet gösteren Ak-Kim, inorganik, organik
ve tekstil yard›mc› maddeleri üretmektedir. Genifl bir
ürün yelpazesine sahip olan Ak-Kim’in üretim
portföyünde bugün 100’ü aflk›n kimyasal ürün
bulunmaktad›r. Bu ürünlerin önemli bir k›sm›n› baz›
temel kimyasallar›n entegrasyonu olan uç ürünler
oluflturmaktad›r.

Yalova’daki Klor Alkali Tesisi ve buna entegre olan
tesislerde klor, sodyum hidroksit, hidrojen, sodyum
hipoklorit, hidroklorik asit, hidrojen peroksit, sodyum
perkarbonat, demir-3-klorür, polialüminyum klorür ve
trimetil amonyum hidroklorür gibi inorganik maddeler
üretilmektedir. Ayn› yerde bulunan Kükürtlü Bileflikler
Tesisi’nde ise sodyum metabisülfit ve sodyum tiyosülfat
üretimi yap›lmaktad›r.

Yalova’da, ayr›ca, Organik Maddeler Üretim Tesisi
vard›r. Burada metil aminler, dimetilasetamid,
dimetilformamid, karbon monoksit ve hidrojen
üretilmektedir. Ayn› yerde bulunan Tekstil Yard›mc›
Kimyasallar› Tesisi’nde, tekstile yönelik apre, yumuflat›c›,
ya¤lay›c›, boya yard›mc›lar›, ön terbiye kimyasallar›,
kâ¤›t, beton ve yap› kimyasallar› üretilmektedir. Kâ¤›t
ve yap› kimyasallar›nda yeni ürün ve ürün gelifltirme
çal›flmalar› da devam etmektedir.

Çerkezköy’deki Persülfatlar Tesisi’nde ise amonyum
ve potasyum persülfatlar›n›n üretimi yap›lmaktad›r.

Ak-Kim ürünleri hemen hemen bütün sanayi gruplar›na
hitap etmektedir. Tekstil, metal, g›da, temizlik, su ar›t›m,

kâ¤›t, ilaç ve di¤er sektörler ile bu sektörlerdeki nihai
üreticiler fiirket’in müflteri gruplar› aras›nda yer
almaktad›r. Kostik ve hidroklorik asit gibi temel maddeler
enerji, metal ve tekstil sanayilerinde; polialüminyum
klorür, su ar›tma ve kâ¤›t sanayilerinde; sodyum
metabisülfit g›da, deri ve tekstil sanayilerinde; dimetil
asetamid, ilaç ve tekstil sanayilerinde; dimetil formamid,
elektronik ve tekstil sanayilerinde girdi olarak
kullan›lmaktad›r.

Dünya devleriyle k›yas›ya rekabet
Bu sektörlerde, yurtiçindeki pazar pay›, ürün gruplar›na
göre %15 ile %100 aras›nda de¤iflmektedir. Ak-Kim
ihracat›n›n toplam sat›fllardaki pay› %20-25 aras›ndad›r.
Yurtd›fl› sat›fllar Kanada ve Avrupa Birli¤i ülkelerinden
Uzakdo¤u’da Çin ve Güney Kore’ye dek uzanmaktad›r.
fiirket’in uluslararas› pazarlardaki en önemli rakipleri
BASF, Kemira, Degussa, Solvay gibi dünya devi
üreticilerdir.

Aktem Uluslararas› Mümessillik ve Ticaret A.fi.
Ak-Kim’in bir yan kuruluflu olarak 1989 y›l›nda faaliyete
bafllayan Aktem, boya, g›da ve tekstil sektöründe
kullan›lan hammaddeler baflta olmak üzere, birçok
kimyasal ürünün ithalat›n› gerçeklefltirmektedir.

2007 y›l› performans›
Türk liras›n›n yabanc› paralara karfl› de¤erlenme
sürecinin devam etti¤i 2007 y›l› Ak-Kim için ithal mallarla
rekabetin artt›¤› bir y›l oldu. Öte yandan petrol türevi
ürünlerde ve baz› kimyasallarda yaflanan tedarik
s›k›nt›lar›, enerji ve girdi fiyatlar›n›n yükselmesine yol
açt›. Bu art›fllar›n, ürün fiyatlar›na yeterince
yans›t›lamamas›, 2007 y›l›nda kârl›l›k rakamlar›n›n
göreceli düflük gerçekleflmesine neden oldu.

Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.fi.

Genifl bir ürün
yelpazesine sahip
olan Ak-Kim’in üretim
portföyünde bugün
100’ü aflk›n kimyasal
ürün bulunmaktad›r.

100’ü



Ak-Kim, kalitesini müflteri memnuniyetiyle ölçmektedir.
fiirket’in kalite anlay›fl› BVQI ISO 9001:2000, BVQI ISO
14001:2004 Çevre Sistem Belgesi TS 937/Nisan 2001
klor standard›, TS EN 888/Nisan 2000 demir üç klorür
standard›, TS EN 883/fiubat 1999 polialüminyum klorür
standard› ve TS EN 901/2.12.2004 sodyum hipoklorit
standard› belgeleri ile de tescillenmifltir.

2008’e bak›fl
Ak-Kim yönetimi, sektörün içinde bulundu¤u koflullar›n
2008 y›l›nda köklü bir de¤ifliklik göstermeyece¤ini
öngörmektedir.

2008 y›l› içinde sodyum perkarbonat tesisinin üretim
kapasitesinin 20.000 ton/y›ldan 40.000 ton/y›l düzeyine
ç›kar›lmas› için tevsi yat›r›m› planlanm›flt›r. Ayr›ca klor-
alkali tesisinde planlanan elektrolizör de¤iflikli¤i ile
yaklafl›k %30 civar›nda kapasite art›fl› gerçekleflecektir.

2008’de yeni ürünler
2008 y›l›nda sodyum persülfat üretimine bafllamay›
hedefleyen Ak-Kim, ayr›ca, Yüksek Aminler Tesisi’nde
izopropilamin ve diizopropilamin üretme çal›flmalar›n›
sürdürürken, monoklor asetik asit tesisinde de kapasite
art›rma çal›flmalar›na devam etmektedir.

2007’de mühendislik ve teknoloji sat›fl hizmetleri
Ak-Kim, kimyasal üretiminin yan› s›ra yurtd›fl›ndaki
flirketlere mühendislik ve teknoloji sat›fl hizmetleri de
vermektedir. Temel mühendislik ve detay mühendislik
gibi teknoloji hizmetlerinin d›fl›nda daha büyük
mühendislik faaliyetleri de yürüten fiirket, 2007 y›l›nda
bu alandaki yurtd›fl› çal›flmalar›n› sürdürmüfltür.

Ak-Kim’in 2007 y›l›ndaki tasar›m ve mühendislik
çal›flmalar› flöyledir:
- Pakistan’›n Faysalabad kentinde 30.000 ton/y›l
kapasiteli komple hidrojen peroksit tesisinin, temel ve
detay mühendisli¤i ile know-how’› Ak-Kim taraf›ndan
sa¤lanm›fl, tesis üretime bafllam›flt›r.

- 50.000 ton/y›l sud kostik kapasiteli komple bir klor
alkali tesisinin Suudi Arabistan’›n Jubail endüstri
bölgesinde anahtar teslimi olarak kurulmas› ile ilgili
tüm mühendislik, ekipman, teçhizat temini ile saha
imalat ve montaj çal›flmalar›, Haziran 2007’de
tamamlanm›flt›r. Enerji sa¤land›¤›nda tesis devreye
al›nacakt›r.

- Suudi Arabistan’›n Yanbu endüstri kentinde 54.000
ton/y›l payet kostik kapasiteli komple bir klor alkali
tesisinin anahtar teslimi olarak kurulmas›yla ilgili tüm
mühendislik, ekipman ve teçhizat temini, saha inflaat›,
imalat ve montaj çal›flmalar› 2007 y›l› sonuna kadar
tamamlanm›flt›r. Tesis, Ocak 2008’de faaliyete
geçecektir.

- Japon firmas› Chlorine Engineers Corporation’›n
Avrupa ve Ortado¤u ülkelerine satt›¤› elektrolizörlerin
bak›m hizmeti için firma ile anlaflma yap›lm›fl, bu amaçla
kurulan özel bak›m atölyesi faaliyete geçmifltir.

Aktif ve kat›l›mc› bir yönetim modeli
Ak-Kim, kimya sektöründe faaliyet gösteren kurulufllar›n
çevreye, insan sa¤l›¤›na ve teknik güvenli¤e önem
verecekleri konusunda verdikleri bir söz olan ve
gönüllülük esas›na dayanan Üçlü Sorumluluk
taahhüdünde bulunan ve bu program› uygulayan ilk
firmalardan biridir.

Tedarikçilerine, çal›flanlar›na ve müflterilerine karfl›
daima fleffafl›k anlay›fl›yla yaklaflan fiirket, aktif kat›l›mc›
bir yönetim modeli uygulamaktad›r.

%25
ihracat pay›
Ak-Kim’in ihracat›n›n
toplam sat›fllardaki
pay› %20-25
aras›ndad›r. Yurtd›fl›
sat›fllar Kanada ve
Avrupa Birli¤i
ülkelerinden
Uzakdo¤u’da Çin
ve Güney Kore’ye
kadar uzanmaktad›r.

Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.fi.
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2008
yap›lanma y›l›

Genifl müflteri kitlesi
1976 y›l›nda poliüretan sünger üretimi yapmak üzere
kurulan ve bugün ‹stanbul’daki üç sünger üreticisinden
biri olan Akmeltem’in müflteri kitlesi mobilya-yatak
üreticileri ve toptan sat›c›lardan oluflmaktad›r. Akkök
Grubu’nun özellikle hammadde temininde ve
finansmanda sahip oldu¤u üstün konumundan
yararlanan fiirket, k›sa sürede ‹stanbul ve çevresindeki
kentlerde genifl bir müflteri kitlesine ulaflmay› baflarm›fl
ve sektörün öncüsü flirketlerden biri olmufltur.

Zengin ürün yelpazesi
Zengin bir ürün yelpazesine sahip olan Akmeltem,
mobilya sektöründe kullan›lan her çeflit süngeri
üretmektedir. Tesisin üretimi a¤›rl›kl› olarak mobilya,
yatak, temizlik ve tekstil sektörüne yönelik ürünlerden
oluflmaktad›r.

Sayg›n ve prestijli
Akmeltem uzun y›llara dayanan deneyimi, çal›flanlar›n›n
üstün nitelikleri ve bilgi birikimi, kaliteli ürünleri ve
sevk›yat h›z›yla rekabetçi bir pazarda avantajl› bir
konuma sahip, tedarikçilerinin ve müflterilerinin
nezdinde sayg›nl›¤› olan bir flirkettir.

2007: Artan rekabete ra¤men rantabl bir y›l
2007 y›l› mobilya sektörü için kâr marjlar›n›n düfltü¤ü,
yer yer finansman sorunlar›n›n ve ödeme güçlüklerinin
yafland›¤›, zor bir y›l olmufltur. Sünger üretiminde
tüketim düzeyindeki düflüfl nedeniyle karfl›lafl›lan arz
fazlas›, sat›fl fiyatlar›n›n ve dolay›s›yla kârl›l›¤›n
düflmesine yol açm›flt›r. Tüm bu geliflmeler pazardaki
rekabet koflullar›n›n daha da sertleflmesine neden
olmufltur. Buna ra¤men Akmeltem, güçlü sermaye
yap›s› sayesinde sertleflen pazar koflullar›na uyum
sa¤lamay› ve önceki y›llarda bafllad›¤› yat›r›mlar›
tamamlamay› baflarm›flt›r.

2008 hedefi: Maliyetlerin düflürülmesi
Akmeltem, mevcut pazar koflullar›n› gözeterek 2008
y›l›nda maliyet düflürme politikalar› uygulamaya karar
vermifltir. Bu politikalar›n bir parças› olarak nakliye
alan›nda bir yeniden yap›lanma hamlesiyle köklü
önlemler almay› hedeflemektedir. 2009’a dek yeni
yat›r›m planlamayan fiirket, 2008 y›l› için hedefleri
aras›na öncelikle var olan konumunu korumay› ve
gelifltirmeyi koymufltur.

Akmeltem Poliüretan Sanayi ve Ticaret A.fi.

Fabrika:
Üretim Kapasitesi:

Ürün:
Çal›flan Say›s›:

2007 Y›l› Cirosu:

Pendik/‹stanbul
345.600 ton/y›l
Poliüretan sünger
32
8 milyon YTL
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Akmeltem, mevcut
pazar koflullar›n›
gözeterek 2008
y›l›nda yeniden
yap›lanma
hamlesiyle maliyet
düflürme politikalar›
uygulamaya karar
vermifltir.
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Gelişen toplumlarda
yükselen sanayi
enerji...
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Santraller:

Üretim Kapasitesi:
Faal Santraller:

Faal Üretim Kapasitesi:
Ürünler:

Çal›flan Say›s›:
2007 Y›l› Yat›r›mlar›:

2007 Y›l› Cirosu:

Yalova I, Yalova II, Çerkezköy, Bozüyük, Alapl›, Gürsu, Uflak, Denizli, Çorlu, ‹zmir Bat›çim,
‹zmir Kemalpafla
541,3 MW elektrik, 1.107 ton buhar
Çerkezköy (98 MW), Bozüyük (132 MW), ‹zmir Kemalpafla (127,6 MW), Yalova (70 MW),
Alapl› (5 MW), ‹zmir Bat›çim (45 MW)
477,6 MW/y›l elektrik
Elektrik, buhar
209
82,5 milyon ABD dolar›
348 milyon ABD dolar›

18
Özel sektör enerji flirketlerinin öncüsü
1989 y›l›nda, elektrik üretimi otoprodüktör grubu
statüsünde faaliyete geçen Akenerji, Türkiye’nin ilk
özel sektör elektrik üreticisidir. fiirket bugün, gerek
tesis say›s› gerekse toplam üretim kapasitesiyle
ülkemizdeki özel sektör elektrik üretim flirketlerinin
en büyüklerinden biri konumundad›r.

Akenerji, portföyündeki 11 do¤al gaz çevrim
santraliyle müflterilerinin elektrik ve buhar enerjisi
ihtiyac›n› karfl›lamaktad›r. Akenerji, Akkök Grup
fiirketleri’nin yan› s›ra, ülkemizin büyük sanayi
kurulufllar›na ve organize sanayi bölgelerine de
hizmet vermektedir.
2007 y›lsonu itibariyle, fiirket cirosunun %80’i elektrik
enerjisi sat›fllar›ndan, %20’i ise buhar sat›fl›ndan
oluflmaktad›r.

A¤ustos 2006’da TE‹Afi taraf›ndan iflletilen
Dengeleme ve Uzlaflt›rma Piyasas›’n›n devreye
girmesiyle Akenerji, müflteri portföyünde bir
de¤iflikli¤e gitmifl ve 2007 y›l›nda, a¤›rl›kl› olarak
DUY piyasas› olmak üzere, bara ve transferli
müflterilerinin enerji ihtiyaçlar›n› karfl›lam›flt›r.

Bugün üretiminin tamam›n› do¤al gazdan sa¤layan
Akenerji, son y›llarda artan do¤al gaz fiyatlar›n›n
etkisini azaltmak ve üretimde kaynak çeflitlili¤ine
ulaflmak için yenilenebilir enerji kaynaklar›na dayal›
üretim yat›r›mlar›na a¤›rl›k vermifltir. Bu çerçevede,

Akenerji, 541 MW’l›k mevcut kurulu gücüne ek olarak,
toplam 375 MW kapasiteli 9 adet hidroelektrik santrali
ve 15 MW kapasiteli bir rüzgâr santrali yat›r›mlar›na
devam etmektedir. Akenerji, mevcut yat›r›m portföyü
ve özellefltirme imkanlar›n›n yan› s›ra, baflta
yenilenebilir enerji kaynaklar› olmak üzere, linyit,
kömür ve nükleer enerji yat›r›m imkanlar›n› da takip
etmekte ve incelemektedir.

Akenerji, sektörün geliflimini öngörerek, sektördeki
lider konumunu devam ettirmek ve pazar pay›n›
artt›rmak amac›yla elektrik üretimi yat›r›mlar›n›n yan›
s›ra, elektrik da¤›t›m ihaleleriyle de ilgilenmekte ve
bu konuyla ilgili geliflmeleri takip etmektedir.

Rekabet üstünlükleri
18 y›l› aflk›n bir süredir enerji sektöründe faaliyet
gösteren Akenerji, sektörün öncü kuruluflu olman›n
verdi¤i üstünlükle önemli bir deneyime sahiptir.

Elektrik sektöründe son y›llarda sürekli artan üretim
maliyetleri dikkate al›nd›¤›nda, piyasa riskini düzenli
bir biçimde analiz ederek do¤ru zamanda do¤ru
tepkiyi vermek, kârl›l›k aç›s›ndan büyük önem
tafl›maktad›r. Akenerji, operasyonel yetkinlikleri ve
optimal sat›fl portföyü ile sektörde referans bir flirket
olma konumunu sürdürmektedir.

Akenerji Elektrik Üretim A.fi.

1989 y›l›nda
faaliyete geçen
Akenerji, Türkiye’de
üretilen elektri¤in
%2’sini, özel sektör
elektrik üretimininse
%10’unu karfl›layan
mevcut tesis say›s›
ve toplam üretim
kapasitesiyle
ülkemizdeki özel
sektör elektrik
üretim flirketlerinin
en büyüklerinden
biri konumundad›r.

y›ll›k deneyim
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bu durum, gerçek maliyete dayal› elektrik fiyat
uygulamas›n› h›zland›rmaktad›r. Bu nedenle, otomatik
fiyat mekanizmalar› üzerinde çal›fl›lmaktad›r.
Kamu tesislerinin sektördeki a¤›rl›¤› ve enerji
üzerindeki vergi, fon ve kesintilerin yükü, yeni
yat›r›mlar› cazip k›lmaktan uzakt›r. Ancak A¤ustos
2006 itibariyle uygulamaya konan DUY (Dengeleme
ve Uzlaflt›rma Yönetmeli¤i) mekanizmas›, fleffaf ve
maliyete dayal› fiyatlama imkan› sa¤layarak, sektörü
biraz olsun rahatlatm›flt›r. Bunun yan› s›ra, 2007 y›l›
içinde yay›mlanm›fl olan Nükleer Güç Santralleri
Kanunu, Türkiye’deki nükleer enerji yat›r›mlar›n›n
önünü açmakta ve 1000 MW’tan büyük kömür
santrallerine al›m garantisi vermektedir. Ayr›ca, Enerji
Verimlili¤i Kanunu kapsam›nda, yenilenebilir enerji
kullanarak üretim yapan santrallere verilen al›m
garantisi süresinin 7 y›ldan 10 y›la ç›kar›lmas› da bir
baflka olumlu geliflmedir.

2007: Yeni at›l›mlar ve stratejik ortakl›k giriflimleri
Akenerji, 2007 y›l›nda, 348 milyon ABD dolar› ciro
gerçeklefltirerek, sat›fllar›nda, 2006 y›l›n›n ayn›
dönemine oranla yaklafl›k %14’lük bir art›fl
kaydetmifltir. Ayn› dönemde, FVAÖK marj› %9’a
yükselmifltir. 2006 y›l›nda elektrik ve do¤al gaz fiyatlar›
aras›ndaki marj›n iyice daralmas›ndan dolay› kâr
edemez konuma geldi¤i için faaliyeti durdurulan

Öte yandan, enerji sektöründeki yat›r›mlar›n yüksek
sermaye ihtiyac› ve uzun geri dönüfl süreleri
nedeniyle, yat›r›m kararlar›n›n do¤ru verilmesi çok
önemlidir. Özel sektör elektrik üretim flirketleri içinde
Akenerji, üretimde kaynak çeflitlili¤ine ulaflmak,
piyasadaki kârl›l›¤›n› ve rekabet gücünü art›rmak
amac›yla özellikle hidroelektrik alan›na yönelik,
yenilenebilir enerji kaynaklar›na dayal› yat›r›m
faaliyetlerini bafllatan ilk firmad›r. Bu aç›dan Akenerji,
do¤al gaz›n yan› s›ra, yenilenebilir enerji yat›r›mlar›nda
da yo¤un birikime sahiptir.

Akenerji, sektördeki geliflmeleri yak›ndan izleyen,
proaktif bir yaklafl›mla stratejik kararlar alan bir
flirkettir. Bu özellikler fiirket’e h›z, esneklik ve
dolay›s›yla rekabet üstünlü¤ü kazand›rmaktad›r.

Sektörde yüksek talep potansiyeli
Türkiye’de elektrik tüketimi, son 24 y›lda h›zla artan
nüfus ve flehirleflme yüzünden, GSMH büyüme
oran›n›n üzerinde seyretmifl ve y›ll›k %8 oran›nda bir
büyüme kaydetmifltir. Buna ra¤men kifli bafl› tüketim
2 MWh olmufltur. Bu seviye, geliflmekte olan ülkelerle
karfl›laflt›r›ld›¤›nda, en düflük seviyedir. H›zl› ekonomik
büyüme, flehirleflme ve sanayileflme, elektrik
tüketiminin bu büyüme h›z›n› koruyaca¤›n›
göstermektedir. Elektrik talebindeki art›fl› karfl›lamak
için önümüzdeki 20 y›lda, yeni üretim tesisleri kurmak
gerekmektedir. Bu çerçevede, y›ll›k 4-5 milyar ABD
dolar› tutar›nda bir yat›r›m sermayesine ihtiyaç
duyulmaktad›r. Bu nedenle, elektrik sektörü, yerli ve
yabanc› yat›r›mc›lar›n yo¤un ilgisiyle karfl›laflmaktad›r.
Bugün Türkiye’de üretilen elektri¤in %85’i kamuya
ait tesislerden karfl›lanmaktad›r. Üretimdeki bu yap›,
özel sektörü, ayn› zamanda yak›t ve elektrik
konular›nda fiyat belirleyici olan kamu tesisleriyle
rekabet etmek durumunda b›rakmaktad›r. 2003
y›l›ndan bu yana petrol ve emtia fiyatlar›ndaki
hareketlenme, do¤al gaz fiyatlar›na da yans›m›fl;
do¤al gaz fiyatlar› YTL baz›nda %90’›n üzerinde
artarken, maliyetlerdeki bu art›fl, elektrik tarifelerine
yans›mam›fl ve uygulanan iletim-da¤›t›m bedelleri
ile fon ve vergiler art›r›lm›flt›r. Arz-talep dengesindeki
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santrallerin 2007 y›l›ndaki kâr marjlar›n› olumlu
etkilemesi ve DUY uygulamas›n›n toplam sat›fllar›n
yar›s›na yay›lmas›, 2007 y›l›na ait ciro ve kârl›l›k
rakamlar›na olumlu yans›m›flt›r.

Akenerji 2007 y›l›nda Çerkezköy (98 MW), Bozüyük
(132 MW), Kemalpafla (127,6 MW), Yalova (70 MW),
Alapl› (5 MW) ve Bat›çim (45 MW) santrallerinde
üretim yapm›flt›r.

fiirket, 2006 y›l›nda ald›¤› ve do¤al gazdan üretim
yapan küçük ve verimsiz santrallerin üretimini
durdurmaya yönelik karar›n› 2007 y›l›nda
sürdürmüfltür.

Akenerji, son y›llarda artan do¤al gaz fiyatlar›n›n
etkisini azaltmak ve üretimde kaynak çeflitlili¤ine
ulaflmak için yenilenebilir enerji kaynaklar›na dayal›
üretim yat›r›mlar›na a¤›rl›k vermeye bafllam›flt›r. 2007
y›l›nda da bu alandaki yat›r›mlar sürdürülmüfltür. Bu
çerçevede 2006 y›l›nda bafllanan Ç›narc›k Baraj› ve
Uluabat Kuvvet Tüneli (100 MW), Erikli-Akocak
Hidroelektrik Santral› (81MW), Feke I (30 MW), Feke
II (70 MW), Burç Bendi (28 MW) ve Ayy›ld›z Rüzgâr
Santrali (15MW) yat›r›mlar› halen devam etmektedir.
Ayn› çerçevede Akenerji, 2007 y›l›nda, MEM Enerji
Elektrik Üretim Sanayi ve Ticaret A.fi.’yi sat›n alarak,
bu flirket bünyesindeki yenilenebilir enerji yat›r›mlar›n›
da portföyüne eklemifltir.

Türkiye’nin giderek artan enerji ihtiyac›n›, sektördeki
oyuncular›n h›zlanan yat›r›m hedeflerini ve bu
do¤rultuda kurulmaya bafllanan ortakl›klar› dikkate
alan Akenerji, öncü konumunu korumak amac›yla
stratejik yabanc› ortakl›k f›rsatlar›n› da
de¤erlendirmeye karar vermifltir. Bu çerçevede,
Akenerji, 2007 y›l›n›n son çeyre¤inde, uluslararas›
bir firma ile stratejik ortakl›k görüflmelerine bafllam›flt›r.

‹leri teknolojiyle donat›lm›fl santraller
Akenerji portföyündeki do¤al gaz çevrim santralleri,
kojenerasyon veya kombine çevrim yöntemiyle elektrik
ve buhar enerjisi üretmektedir.

Santrallerde kullan›lan gaz ve buhar türbinleri, a¤›rl›kl›
olarak General Electric ve Siemens firmalar›ndan
tedarik edilmifltir. Kemalpafla Santrali’nde kullan›lan
General Electric yap›m› Frame 6C a¤›r sanayi tipi
gaz türbinleri, kendi s›n›f›nda dünyadaki en yüksek
teknolojiye ve verimlili¤e sahiptir. Akenerji, ileri
teknoloji ile verimli üretim yapma stratejisi
do¤rultusunda, yat›r›m aflamas›ndaki hidroelektrik
santrallerinde kullan›lacak türbinlerin yat›r›m planlar›n›
da en son teknoloji dikkate al›narak yapmaktad›r.

2008’e bak›fl
Akenerji 2008 y›l›nda da, baflta hidroelektrik olmak
üzere, linyit ve rüzgâr santral yat›r›mlar› için
çal›flmalar›na devam etmeyi planlamaktad›r. Nükleer
enerji yat›r›m› ve elektrik da¤›t›m özellefltirmeleriyle
ilgili geliflmeleri de yak›ndan izlemekte olan Akenerji,
bu konularla ilgili f›rsatlar› da de¤erlendirme
arzusundad›r. Akenerji, üretim faaliyetlerinin yan›
s›ra, halen kamu kontrolünde olan elektrik da¤›t›m
flirketleri ve üretim tesislerinin özellefltirilmesi
konusundaki geliflmeleri de yak›ndan takip etmektedir.

%8
talep art›fl›
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TE‹Afi ve DPT
çal›flmalar›na göre,
Türkiye’de,
önümüzdeki 20 y›l
boyunca, elektrik
talebinde y›ll›k %8
oran›nda bir art›fl
öngörülmektedir.
Bu talebi
karfl›layabilmek için
Türkiye’deki mevcut
üretim kapasitesini
iki kat›na ç›karacak,
y›ll›k 4-5 milyar ABD
dolar› tutar›nda
yat›r›ma ihtiyaç
vard›r.
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Akenerji Kemalpaşa Santrali’nde kullanılan
gaz türbinleri, kendi sınıfında dünyadaki en

yüksek teknolojiye ve verimliliğe sahiptir.
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Kaliteden ödün vermeyen
yüksek rekabet gücü

tekstil...

Ak-Al Tekstil Sanayii A.fi. s. >36
Aksu ‹plik Dokuma ve Boya Apre Fab. T.A.fi. s. >37

Ak-Tops Tekstil Sanayi A.fi. s. >40
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Fabrika:
Üretim Kapasitesi:

Ürünler:
Çal›flan Say›s›:

2007 Y›l› ‹hracat› (FOB):
2007 Y›l› Cirosu:

Alapl›/Zonguldak
9.000 ton/y›l
Kamgarn iplik
575
20 milyon ABD dolar›
50 milyon ABD dolar›

%50
ihracat
Alapl› Fabrikas›’nda
%100 akrilik ve
akrilik-yün kar›fl›ml›
kamgarn iplik üreten
Ak-Al, üretiminin
%50’si ile iç piyasa
gereksinimlerini
karfl›larken, %50’sini
de ihraç etmektedir.

Tekstil sektöründe bir ekol
1974 y›l›ndan bu yana trikotaj ve çorap sektörüne
yönelik akrilik ve akrilik kar›fl›ml› iplik üretimi yapan
Ak-Al, bugün Türkiye ve dünya pazarlar›nda tan›nan,
sayg›n ve prestijli bir markad›r.

Ak-Al’›n baflar›s›n›n ard›nda sürekli geliflen istikrarl›
ve kaliteli üretimi vard›r. Yüksek nitelikli insan gücü,
30 y›l› aflk›n bir geçmifle dayanan pazarlama-sat›fl
deneyimi ve Ar-Ge’ye verdi¤i önem sayesinde
Ak-Al, ülkemizde ve dünyada sektörün öncü
kurulufllar›ndan biri olmufltur. E¤itime verdi¤i önemle
yetifltirdi¤i kadrolar yaln›zca fiirket’in de¤il, sektörün
geliflimine de önemli ölçüde katk›da bulunmufltur.

Ak-Al, 1974’ten 2000 y›l›na dek kaydetti¤i kesintisiz
geliflimle s›ras›yla Bozüyük, Alapl› ve Romanya
fabrikalar›n› hizmete sokmufltur. Bu fabrikalarda
trikotaj ve çorap üretimine yönelik ürünlerin yan› s›ra
el örgüsü, open-end ve fantezi iplik üretimi de
gerçeklefltirmifltir. Böylece Ak-Al, 3.000 çal›flan›yla
y›lda 30.000 ton iplik üretim kapasitesine ulaflm›flt›r.

Stratejik yönelifller
Son y›llarda tekstil sektöründe dünyada yaflanan
geliflmeleri yak›ndan izleyen Ak-Al, 2005 y›l› sonunda
verdi¤i stratejik bir kararla küçülme sürecine girmifltir.
Uzakdo¤u mallar›n›n piyasay› ele geçirmesiyle
yaflanan pazar daralmas›, iç piyasadaki kay›t d›fl›l›¤›n
ciddi boyutlara ulaflmas› ve ulusal paran›n afl›r› de¤er
kazanarak ihracat› ve maliyetleri olumsuz yönde
etkilemesi, küçülme yönünde al›nan bu stratejik
karar›n ard›ndaki bafll›ca nedenlerdir. Böylece fiirket,
Yalova ve Bozüyük fabrikalar›n› devretmifl, 2006 y›l›
sonunda da Romanya’daki üretimini durdurarak varl›k
sat›fl›na gitmifl ve bu h›zl› küçülme hamlesini baflar›yla
tamamlam›flt›r.

Üretimin %50’si ihracata
Alapl› Fabrikas›’nda %100 akrilik ve akrilik-yün
kar›fl›ml› kamgarn iplik üreten Ak-Al, üretiminin %50’si
ile iç piyasa gereksinimlerini karfl›larken, %50’sini
de ihraç etmektedir.

‹plik kalitesi ve boyamada rakipsiz
Ak-Al’›n, rakiplerine göre en büyük fark›, iplik kalitesi
ve boyahanesinin k›sa sürede küçük kilolarda h›zl›
servis sa¤layabilmesidir. Alapl› Fabrikas›’n›n
boyahanesinde y›lda ortalama 5.000 yeni renk
tutturulmaktad›r.

2007’de yüksek kalite aray›fllar›na devam
Müflteri talep ve önerileri do¤rultusunda sürekli
iyilefltirmeler yap›lmakta; kaliteden asla taviz
vermeyen bir anlay›flla üretim yap›lmaktad›r.
Süreklili¤in ancak müflteri memnuniyetiyle mümkün
oldu¤unu bilen Ak-Al, sat›fl sonras› hizmete de büyük
önem vermektedir.

ISO 9001:2000 Kalite Yönetim Sistemleri Belgesi’ne
ve Oeko-Tex Standard 100’e sahip olan Ak-Al 2007
y›l› içinde de TSE 18001 (OHSAS 18001) ‹fl Sa¤l›¤›
ve ‹fl Güvenli¤i Yönetim Sistemleri belgesini almaya
hak kazanm›flt›r.

2008 ve sonras›
Ak-Al, küçülme sürecinin ard›ndan kârl›l›k ve verimlilik
art›fl›na odaklanmay›, mali yap›s›n› her türlü riskten
ar›nd›rmay› ve 2008 sonras›nda uygulamaya koyaca¤›
yeni yat›r›m aray›fllar›n› bafllatmay› planlamaktad›r.
Kurumsal yönetim anlay›fl›, çevreyle uyumlu üretime
verdi¤i önem ve ürünlerinin yüksek kalitesiyle Ak-Al
Tekstil, sektörünün lider kurulufllar› aras›ndaki
konumunu koruyacakt›r.

Ak-Al Tekstil Sanayii A.fi.
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6
milyon
metre kumafl
Aksu bugün yar›m
asr› aflan baflar›larla
yüklü bir deneyimle
y›ll›k 7.000 ton iplik
ve 6 milyon metre
yünlü kumafl üreten
bir flirket
konumunda
olman›n hakl› gururu
ve k›vanc› içindedir.

Fabrika:
Üretim Kapasitesi:

Ürünler:

Çal›flan Say›s›:
2007 Y›l› Yat›r›mlar›:

2007 Y›l› ‹hracat› (FOB):
2007 Y›l› Cirosu:

Çerkezköy/Tekirda¤
7.000 ton/y›l iplik, 6 milyon m/y›l kumafl
%100 yün, yünlü kar›fl›m kamgarn ve strayhgarn kumafl
%100 yün, yünlü kar›fl›m kamgarn, fantezi ve strayhgarn dokuma ve triko ipli¤i
832
4 milyon ABD dolar›
20,3 milyon ABD dolar›
61 milyon ABD dolar›

Yar›m asr› aflan istikrarl› büyüme
Aksu,1952 y›l›nda, y›lda 250 tonluk bir kapasiteyle
dokuma, trikotaj, battaniye, el-örgü iplikleri ile kad›n
ve erkek giyimine yönelik kumafl üretmek üzere
faaliyetine bafllam›flt›r. Bak›rköy’deki tesisler, y›llar
içinde büyüyen ifl hacmi için alan olarak yetersiz
kal›nca 1978 y›l›nda Çerkezköy’deki tesis kurulmufltur.
1991 y›l›nda ise Bak›rköy fabrikas› tümüyle kapat›larak
tüm üretim Çerkezköy’e tafl›nm›flt›r. Aksu bugün
yar›m asr› aflan baflar›larla yüklü bir deneyimle y›ll›k
7.000 ton iplik ve 6 milyon metre yünlü kumafl üreten
bir flirket konumunda olman›n hakl› gururu ve k›vanc›
içindedir.

Ürün gelifltirmede öncü
Aksu, uzun y›llard›r yaln›zca yurtiçinde de¤il,
yurtd›fl›nda da ad› kaliteyle birlikte an›lan sayg›n bir
marka olmay› baflarm›flt›r.

Tekstil sektörünün giderek keskinleflen rekabet
koflullar›nda en son yeniliklerle gelifltirdi¤i
koleksiyonlar› ve müflteri odakl› yaklafl›mla
destekledi¤i üretim ve sat›fl hizmetleri, Aksu markas›n›
rakiplerinden ay›ran bafll›ca özelliklerdir.

Ürün gelifltirme alan›nda kaydetti¤i istikrarl› baflar›,
Aksu’nun rekabet gücünü perçinleyen bir baflka
yan›d›r. Dünya pazarlar›nda Uzakdo¤u rekabetinin
d›fl›nda kalma ve fark yaratma perspektifiyle Aksu,
katma de¤eri ve “know-how”› yüksek, ileri teknolojinin
kullan›ld›¤› ürünlere yönelmifltir. Bu perspektifle her

y›l hem tasar›m, hem konstrüksiyon hem de apre
proseslerinde fark yaratacak yeni ürünler
gelifltirmektedir.

Nano teknolojiyle üretilen kumafllar
‹plikte 2006 y›l› içinde çal›flmalar› sürdürülen “fine
merino”, kaflmir, angora, alpaka ve tiftik
kar›fl›mlar›ndan oluflan yeni ürünler 2007’de piyasaya
sunulmufl ve müflteriler taraf›ndan yo¤un bir ilgiyle
karfl›lanm›flt›r. Kumaflta ise performansa yönelik
teknolojiler uygulanm›flt›r. Bu alanda farkl› elyaf
çeflitleri kullan›larak yeni ürünler gelifltirilmekte ve
art arda üretime geçilmektedir.

Aksu, nano teknolojiyi yünlü kumaflta ilk uygulayan
firmad›r. Nano teknoloji sayesinde kumafla kimyasal
maddeler kullanmaks›z›n ve tuflesini sertlefltirmeksizin
su itici, anti bakteriyel, leke tutmayan ve nefes alabilen
kumafllar üretilmektedir.

2007: Yurtiçi ve yurtd›fl›nda stratejik birliktelikler
Oldukça rekabetçi bir piyasada do¤ru stratejiler
uygulayarak güvenli ad›mlarla ilerleyen Aksu, 2007
y›l›nda, sat›fllar›n› bir önceki y›la oranla %5 oran›nda
art›rmay› baflarm›flt›r. Bu art›fl, Amerikan dolar›
baz›nda gerçekleflmifltir.

Aksu 2005’te belirledi¤i strateji do¤rultusunda
ilerleyerek 2007 y›l›nda yurtd›fl› sat›fl
organizasyonlar›nda gerekli de¤ifliklikleri tamamlam›fl
ve hedef pazarlar›ndaki sat›fl a¤›n› daha da
yayg›nlaflt›rmay› baflarm›flt›r. Böylece, bu pazarlarda

Aksu ‹plik Dokuma ve Boya Apre Fab. T.A.fi.
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uzun vadeli stratejik birliktelikler oluflturma yönünde
kal›c› ad›mlar atm›flt›r. Oluflturdu¤u yeni ulafl›m
kanallar›nda yo¤un ifl gelifltirme çal›flmalar›
bafllatm›flt›r. Bu çabalar›n›n sonucunda hedef
pazarlardaki ifl hacminde geçti¤imiz y›la oranla
önemli bir art›fl kaydetmifltir.

Aksu, yurtiçi pazarda uzun vadeli ifl ortakl›¤›
yapabilece¤i mevcut ve yeni müflterilerini belirlemifltir.
Bu müflterilerle birlikte hem Aksu’nun hem de onlar›n
ifl hacimlerini, dolay›s›yla pazar paylar›n› art›rmaya
yönelik ürün gelifltirme ve üretim yat›r›mlar›
gerçeklefltirilmifltir. Pazardan gelen talepler
do¤rultusunda ifl gelifltirme çal›flmalar›
sürdürülmektedir.

Aksu, sektörün sertleflen koflullar›nda do¤ru stratejik
ad›mlar atman›n yaflamsal önem tafl›d›¤›n›n
fark›ndad›r. Bu yönde özellikle son iki y›ld›r yo¤un
bir çaba içindedir. Sektördeki güçlü konumunu
standart mallar için eme¤in görece ucuz oldu¤u
ülkelerde üretim yoluna giderek ya da bu tür
ürünlerden vazgeçip katma de¤eri yüksek ürünlere
yönelerek korumaktad›r.

Kaliteden ödün vermeyen üretim koflullar›
Aksu, yo¤un rekabet koflullar›nda kalite ve hizmetin
ne denli önemli oldu¤unun bilincindedir. Günümüzde
kaliteyle birlikte hizmet ve h›z giderek daha çok önem
tafl›r hale gelmifltir. Teknolojik dönüflümün zaman›nda
gerçeklefltirilmesi, kalite ve hizmete gereken önemin
verilmesi, firmalar›n yaln›zca bugününü de¤il
gelece¤ini belirleyen unsurlard›r.

Ürün gelifltirmede geçmiflten bugüne öncü konumunu
koruyan Aksu’nun ilk günden bu yana de¤iflmeyen
önceliklerinden biri de ürün kalitesi olmufltur. Müflteri
odakl› yaklafl›mla ifl gelifltirme süreçlerini sürekli
yenileyen fiirket, bu çal›flmalar› belgelemeye 1994
y›l›nda ald›¤› ISO 9001 belgesi ile bafllam›fl, bu

belgenin 2003 y›l›nda ISO 9001:2000 revizyonunu
yapm›flt›r. Aksu, çevreye ve insana sayg›l› bir üretim
anlay›fl›yla biyolojik ar›tma tesislerinde günde 4.200
ton at›k su ar›tma ifllemi yapmaktad›r. Ayr›ca 1998
ve 1999 y›llar›nda, üretilen iplik ve kumafllarda çevreye
ve sa¤l›¤a zararl› maddeler içermeyen üretimleri
gerçeklefltiren kurulufllara verilen Oeko-Tex Standart
100 belgelerine de sahiptir.

2008
Aksu, keskinleflen rekabet koflullar›na ra¤men, sahip
oldu¤u nitelikli ürün imaj›yla, en son yeniliklerle
gelifltirdi¤i koleksiyonlar›yla, müflteri odakl› üretim
ve sat›fl hizmetleriyle sektörün öncü kurulufllar›ndan
biri olma konumunu sürdürmekte kararl›d›r. Duvarlar›n
olmad›¤› küresel ticaret ortam›nda Aksu, hem
yurtiçinde hem de yurtd›fl›nda ürün gelifltirmede
sa¤lad›¤› at›l›mlarla öne ç›kmay› ve ad›ndan söz
ettirmeyi baflarmaktad›r. fiirket, 2008 y›l› boyunca
etkin müflteri iliflkileri gelifltirerek pazar pay›n› ve
kârl›l›¤›n› art›rmay› hedeflemektedir. Aksu’nun 2008
için planlad›¤› yat›r›mlar›n büyük bir k›sm› kalite ve
müflteri memnuniyetini art›rmaya yöneliktir.

Yurtd›fl› pazarlar Aksu için önemlidir. fiirket, 2007’de
Avrupa’daki sat›fllar›n› art›rmaya yönelik bir proje
üzerinde çal›flmaya bafllam›fl ve bu konuda önemli
bir yol kat etmifltir. Projenin hayata geçirilmesi
do¤rultusundaki çal›flmalar 2008’de de devam
edecektir. Kalite ve ürün gelifltirmeye yönelik
çal›flmalar da kesintisiz olarak sürdürülecektir.

61
milyon ABD
dolar› y›ll›k ciro
Oldukça rekabetçi
bir piyasada do¤ru
stratejilerle yoluna
güvenli ad›mlarla
devam eden Aksu,
2007 y›l›nda
sat›fllar›n› bir önceki
y›la oranla %5
oran›nda art›rmay›
baflarm›flt›r.
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Aksu, uzun yıllardır yalnızca yurtiçinde
değil, yurtdışında da adı kaliteyle birlikte
anılan saygın bir marka olmayı başarmıştır.
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22,8
milyon ABD
dolar› y›ll›k ciro
Ak-Tops, kurlar›n
düflüklü¤üne ve
artan girdi
maliyetlerine
ra¤men 2007 y›l›n›
baflar›yla
kapatm›flt›r.

Müflteri memnuniyetine odaklanm›fl bir kurum
Ak-Tops, akrilik renkli tov, akrilik ekru ve renkli tops,
akrilik ekru ve renkli kesik elyaf olmak üzere üç ana
kategoride üretim yapmaktad›r. 1986 y›l›nda 12.500
m2 alanda faaliyete geçen Ak-Tops, 21 y›l›n sonunda
86.500 m2’lik bir alana ulaflm›flt›r; bunun yaklafl›k
40.000 m2’si ise kapal› aland›r. Bafllang›çta y›ll›k 4.200
ton olan boyama kapasitesi y›llar içinde art arda
yap›lan yat›r›mlarla, 45.000 tona, 4.000 ton olan tops
kapasitesi y›ll›k 50.000 tona ve 7.500 ton olan elyaf
kesim kapasitesi ise y›ll›k 118.000 tona ç›kar›lm›flt›r.

Ak-Tops hem maliyet hem de kalite aç›s›ndan
müflterilerinin pazar üstünlü¤ünü korumak için
teknolojik geliflmeleri yak›ndan izlemekte ve sürekli
olarak kendisini yenilemeye öncelik vermektedir.
TS EN ISO 9001: 2000 belgelerine sahip olan fiirket,
üretime bafllad›¤› tarihten bu yana müflteri
memnuniyetine odaklanm›fl bir kurumdur. Kurumsal
Kaynak Planlamas› uygulamalar›n›n kullan›ld›¤› 6
Sigma çal›flmalar› da, bu bak›flla, fiirket için büyük
önem tafl›maktad›r.

2007’de iflletme tarihinin zirvesi:
Y›ll›k 42.000 ton tops üretimi
2007’de hem operasyonel kârl›l›k hem de ürün
kalitesinde hedefledi¤i de¤erlere ulaflan Ak-Tops,
üretim miktar›, maliyet de¤erleri ve kalite düzeyi ile

sektöründe öncü konumunu sürdürmektedir. Ak-Tops
kurlar›n düflüklü¤üne ve artan girdi maliyetlerine
ra¤men 2007 y›l›n› baflar›yla kapatm›flt›r.

Yat›r›m ve pazarlama aç›s›ndan planlad›¤› tüm projeleri
gerçeklefltiren Ak-Tops, 2007’de pazar pay›n› artt›rmak
ve müflteri portföyünü geniflletmek amac›yla iç ve d›fl
pazarda yo¤un olarak pazarlama ve sat›fl destek
faaliyetleri yürütmüfltür. Bu sayede 2007 y›l›nda girdi
maliyetlerindeki art›fla ra¤men global pazarlardaki
konumunu daha da güçlendiren fiirket, bir yandan
da 2010 y›l› stratejik planlama çal›flmalar› kapsam›nda
öngördü¤ü yat›r›mlar›na devam etmifltir.

2007 y›l›nda tops iflletmesi makine park›n› büyük
oranda yenileyen fiirket, böylelikle üretim verimlili¤ini
ve ürün kalitesini de önemli ölçüde art›rm›flt›r. 2007’de
iflletme tarihinin en yüksek üretimi olan 42.000 ton
tops üretimi gerçekleflmifltir.

Üç renkli-dört bantl› boyama makinesinin montaj›n›n
tamamlanmas›yla boyamada enerji ve defle aç›s›ndan
büyük verimlilik sa¤layan bir üretim süreci
oluflturulmufltur. 2007 y›l› içinde buhar aç›s›ndan %10
tasarruf sa¤layan yeni sistemin 2008 y›l›nda tüm
iflletmede kullan›lmas›yla verimlilik art›fl›n›n %25´in
üzerine ç›kar›lmas› planlanmaktad›r.

Ak-Tops Tekstil Sanayi A.fi.

Fabrika:
Üretim Kapasitesi:

Ürünler:

Çal›flan Say›s›:
2007 Y›l› Yat›r›mlar›:

2007 Y›l› Cirosu:

Taflköprü Mevkii/Yalova
45.000 ton/y›l boyama
50.000 ton/y›l tops
118.000 ton/y›l kesik elyaf
Akrilik renkli tov, akrilik ekru ve renkli tops,
akrilik ekru ve renkli kesik elyaf
271
4,5 milyon ABD dolar›
22,8 milyon ABD dolar›
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42.000
ton tops üretimi
2007’de tops
iflletmesi makine
park›n› büyük
oranda yenileyen
fiirket, üretim
verimlili¤ini ve ürün
kalitesini önemli
ölçüde art›rm›fl ve
iflletme tarihinin en
yüksek rakam› olan
42.000 ton tops
üretimi
gerçekleflmifltir.

Mevcut makine park›nda yap›lan iyilefltirme
çal›flmalar›yla katma de¤eri yüksek olan Aksa özel
ürünlerinin defle de¤erlerinde düflüfl sa¤lanm›flt›r.
Tüm bu çal›flmalar sonucunda iflletme genelinde defle
düflüflü %25 olarak gerçekleflmifltir.

Yüksek verimlilik, üstün kalite ve çevreye sayg›
Sahip oldu¤u özel üretim teknikleri ve çok alternatifli
esnek üretim hatlar›, Ak-Tops’un en büyük teknolojik
üstünlüklerinden birini oluflturmaktad›r. Tüm ifl
yöntemlerinde uygulad›¤› kalite politikalar›, fiirket için
vazgeçilmezdir. De¤iflen pazar koflullar› ve müflteri
beklentileri dikkate al›narak rekabetçi maliyetlerle
üretim yap›lan Ak-Tops’da yüksek verimlilik, üstün
kalite ve çevreye sayg›, hiçbir koflulda ödün verilmeyen
ilkeler aras›ndad›r.

Ak-Tops, Türkiye’de TS EN ISO 9002 Kalite Güvence
Sistemi Belgesi’ni alan ilk 100 kurulufltan biridir. TS
EN ISO 9001:2000 Kalite Yönetim Sistemi’ne (KYS)
geçifl çal›flmalar›n› tamamlam›fl, 2003 y›l›nda da TS
EN ISO 9001:2000 KYS Belgesi’ni alm›flt›r. fiirket,
Kalite Yönetim Sistemi’ni tüm çal›flanlar düzeyinde
etkin bir biçimde uygulayarak bu konudaki
iyilefltirmelere kararl›l›kla devam etmektedir.

En de¤erli varl›¤›, insan kaynaklar›
‹nsan kaynaklar›, Ak-Tops’un en de¤erli varl›¤›d›r.
fiirket çal›flanlar›n›n geliflimi için yapt›¤› yat›r›m›n uzun
vadeli kurumsal bir yat›r›m oldu¤unun bilincindedir.
Bu bak›flla, çal›flanlar›n›n yetkinliklerini, profesyonel
donan›mlar›n› art›rmak ve teknolojik geliflmeleri
yak›ndan izlemelerini sa¤lamak için gereken e¤itimleri
yayg›n olarak uygulamaktad›r. Bu konuda gerekli
kaynaklar ve faaliyetler, yönetimin ve çal›flanlar›n
kat›l›mlar›yla sa¤lanmaktad›r.

Üretim süreçlerinde etkin ifl sa¤l›¤› ve
güvenli¤i önlemleri
Öte yandan çal›flanlar için güvenli, sa¤l›kl› ve uygun
çal›flma ortamlar› sa¤lamak ve sürekli iyilefltirmelerle
bu koflullar› devaml› k›lmak, önemle üzerinde durulan
bir konudur. Ak-Tops, bu alandaki standartlar› ve
yasal yükümlülükleri bir bafllang›ç noktas› olarak
görmekte, bununla yetinmeyip ifl sa¤l›¤› ve güvenli¤i
uygulamalar›n› tüm üretim süreçlerinde titiz bir biçimde
hayata geçirmektedir. Sa¤l›k ve güvenlik konular›n›
iflyerinde bulunan herkesin sorumlulu¤u olarak gören
fiirket, bu alanda olas› risklerin yönetimine dair
uygulamalar› tüm çal›flanlar›n kat›l›m›yla sa¤lamaktad›r.
Bu konuda çal›flanlar›n sorumluluk, bilinç ve e¤itim
düzeylerinin geliflimine yönelik faaliyetler flirket içinde
etkin flekilde uygulanmaktad›r.

2008’de stratejik planlama çal›flmalar›na devam…
Ak-Tops, rekabet koflullar›n›n giderek artt›¤› bir
sektörde bulunmas›na ra¤men sahip oldu¤u yüksek
ürün kalitesiyle 2008 y›l› sonunda 2007’deki düzeyi
aflan bir üretim performans› hedeflemektedir. Yükselen
enerji ve girdi maliyetleri dikkate al›narak en az 2007
y›l› kârl›k düzeyine ulafl›laca¤› öngörülmektedir. Stratejik
planlama çal›flmalar› kapsam›nda 2006 y›l› sonunda
bafllanan yat›r›mlara 2008 y›l›nda da devam edilecektir.
Yat›r›mlar sonucunda ulafl›lacak hedef maliyet ve
kalite de¤erleri Ak-Tops için büyük önem tafl›maktad›r.
Tamamlanacak yat›r›mlarla boyama, enerji ve iflgücü
maliyetlerinde önemli ölçüde verimlilik art›fl›
beklenmektedir.

Faaliyet Raporu 2007
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Ödüllerle taçlandırılmış
başarılı performans

gayrimenkul...

Akmerkez Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi. s. >44
Ak Turizm ve D›fl Ticaret A.fi. s. >48

Akifl Gayrimenkul Yat›r›m› A.fi. s. >49
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Sektöründe öncü bir prestij markas›
1993 y›l›nda Akkök, Tekfen ve ‹stikbal gruplar›n›n
ortak giriflimiyle hizmete aç›lan Akmerkez, Türkiye’de
hem al›flverifl merkezi hem de rezidans ve ofis
fonksiyonlar›n› birlefltirme özelli¤iyle kendi sektöründe
öncü bir mekând›r. Bu öncü konumunu bugün,
15 y›l›n sonunda kesintisiz ve dünya çap›nda bir
baflar› öyküsüne dönüfltürmüfltür. Son üç y›ld›r %100
doluluk oran›na sahip olan Akmerkez’in bu
baflar›s›nda birçok unsurun bir araya gelifli rol
oynam›flt›r. ‹stanbul’un en seçkin bölgesinde sahip
oldu¤u konumu, inflaat kalitesi, yap›m›nda kullan›lan
bina teknolojileri, ma¤aza çeflitlili¤i ve iflletme yönetimi
gibi özellikler tüm bu unsurlar aras›nda öne
ç›kmaktad›r. Bu üstünlükleriyle seçkin bir müflteri
alg›s› yaratan Akmerkez, zaman içinde sadece bir
al›flverifl merkezi olmakla kalmay›p çok yönlü bir
yaflam alan›na dönüflmüfl ve böylece dünya
ölçe¤inde bir baflar›ya konu olmufltur. Bölgenin
mimari dokusundaki bafll›ca iflaret noktalar›ndan biri
haline gelen Akmerkez, bugün art›k sadece bir ticari
kompleks olmaktan ç›km›fl, bafll› bafl›na bir prestij
markas› haline gelmifltir.

Gayrimenkul yat›r›mlar›nda Holding’in
esin kayna¤›
Akmerkez, bugün bulundu¤u bölge için bir
“de¤erleme ölçüsü” olmufltur. Uzun y›llard›r çevredeki
birçok binan›n yeri Akmerkez’e göre tarif edilmektedir.
Yine birçok emlakin de¤eri Akmerkez’e yak›nl›¤› ya
da Akmerkez’i görüp görmedi¤ine ba¤l› olarak
belirlenmektedir. Yeni aç›lan al›flverifl merkezlerinin
bas›nda s›kça “Moskova’n›n Akmerkezi Aç›ld›” ya
da “Kayseri’nin Akmerkezi” gibi bafll›klar alt›nda

duyurulmas›, Akmerkez’in sahip oldu¤u bu marka
de¤erinin aç›k bir ifadesidir. Akmerkez’in böylesine
baflar›l› bir gayrimenkul yat›r›m› örne¤i oluflturmas›
ve 15 y›ld›r sürekli artan bir baflar› grafi¤i sergilemesi,
Akkök Grubu’nun zaman içinde gayrimenkul
yat›r›mlar›na giderek artan bir biçimde yönelmesinde
en önemli etkendir.

Mutlu ve keyifli insanlar için bir yaflam merkezi
Y›l›n 365 günü, 24 saat yaflayan bir mekân olan
Akmerkez, iflinin uzman› ve yapt›¤› ifle gönül vermifl
bir ekip taraf›ndan, sahip oldu¤u üstün marka
de¤erine yak›fl›r bir biçimde yönetilmektedir.
Akmerkez yönetimi insan unsurunu öne ç›karan,
çevreci ve ça¤dafl bir anlay›fla sahiptir. “Mutlu ve
keyifli insanlar al›flverifl yapar” yaklafl›m›, Akmerkez’in
yönetiminde temel nirengi noktas›d›r. Mekân›n
al›flverifli keyifli k›lan mimari yap›s›, modern iç
dekorasyonu ve uluslararas› platformda benzerleriyle
rahatl›kla k›yaslanabilecek atmosferi bu yaklafl›mla
oluflturulmufltur. Ayn› flekilde, bak›m›na ve temizli¤ine
gösterilen özen, teknik ve fiziksel güvenlik konusunda
ulaflt›¤› mükemmel düzey de bu yaklafl›m›n
sonucudur.

Sanata kucak açan bir mekân
Son befl y›ld›r Akmerkez’de çeflitli sanat etkinlikleri
gerçeklefltirilmektedir. Uluslararas› alanda ödüllere
konu olan bu etkinlikler bir yandan Akmerkez
yönetiminin sanata verdi¤i yüksek de¤eri sergilerken
öte yandan ülke s›n›rlar›n› aflan bir etkiyle yurtd›fl›ndaki
birçok al›flverifl merkezine de örnek olmaktad›r.

Akmerkez Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi.

15
y›ld›r
yükselen grafik
Akmerkez’in 15
y›ld›r sürekli artan
bir baflar› grafi¤i
sergilemesi, Akkök
Grubu’nun
gayrimenkul
yat›r›mlar›na giderek
artan bir biçimde
yönelmesinde en
önemli etkendir.

Faaliyet Yeri:
Faaliyet Alan›:

Dükkân Say›s›:
2007 Y›l› Ziyaretçi Say›s›:

2007 Y›l› Cirosu:

Etiler/‹stanbul
Al›flverifl merkezleri yat›r›m› ve iflletmesi
246
15,8 milyon
51,5 milyon ABD dolar›
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Son dönemde yap›lan araflt›rmalar Akmerkez’e
haftada birkaç kez gelenlerin oran›n›n %35 dolay›nda
oldu¤unu göstermektedir. Bu, sektördeki birçok yerli
ve yabanc› iflletmeci için son derece çarp›c› bir
orand›r. Ama ayn› zamanda, Akmerkez’in sadece
bir al›flverifl de¤il, yaflam merkezi de oldu¤unu,
sloganlar›n ötesinde gerçek verilerle do¤rulamaktad›r.

Üstün marka de¤erine yak›fl›r
stratejik yönetim plan›
Yaratt›¤› markan›n bilincinde olan Akmerkez
yönetiminin önünde sektördeki konumunu daha da
gelifltirerek korumak hedefi vard›r. Akmerkez’in fiziksel
konumu ve ard›nda b›rakt›¤› 15 alt›n y›l›n üstün baflar›l›
deneyimi, gelece¤e yönelik performans›n›n da en
büyük güvencesidir. Baflar›n›n korunmas›nda
dinamiklerin h›zla farkl›laflt›¤› bir dünyada de¤iflimin
ve geliflimin yak›ndan izlenmesi önem kazanmaktad›r.
Ülkenin de¤iflen demografik nitelikleri, Akmerkez
müflterisinin sosyoekonomik yap›s› ve müflteri
profilindeki de¤iflim, gelece¤e dair planlar›nda
Akmerkez yönetiminin yönünü belirlemektedir. Bu
arada perakende sektöründeki geliflmeleri,
piyasadaki önemli oyuncular›n davran›fllar›n› ve
uluslararas› ma¤aza zincirlerinin Türkiye planlar›n›
izlemek de önemlidir. Akmerkez yönetimi tüm bu
de¤iflkenleri gözeterek yapt›¤› analizler sonucunda
stratejik bir yönetim plan› belirlemekte; müflteri
etkinliklerini, kiralamalar›n› ve reklam stratejilerini
buna göre oluflturmaktad›r. Akmerkez faaliyetlerini
yönlendiren ana amaç, müflterinin kap›dan girdi¤i
andan itibaren kendini özel bir konuk olarak
hissetmesi ve içeride kald›¤› süre boyunca huzurlu,
güvenli ve keyifli saatler geçirmesidir. Bu amaca
yönelik olarak ma¤aza karmas› ve çeflitlili¤inin yan›
s›ra düzenlenen sosyal etkinlikler, özel günlerde
gerçeklefltirilen süslemeler ve dekorasyonlar, ayn›
zamanda müflteri sadakatini de sürekli k›lan
uygulamalard›r.

Ödüllerin hakl› gururu
- 1995, “Avrupa’n›n En ‹yi Al›flverifl Merkezi”,
Uluslararas› Al›flverifl Konseyi (ICSC)
- 1996, “Dünyan›n En ‹yi Al›flverifl Merkezi”,
Uluslararas› Al›flverifl Konseyi (ICSC)
- 1996, “International Design and Development”,
Uluslararas› Al›flverifl Konseyi (ICSC)-Bu dalda verilen
en büyük ödül.
- 1998, “TSCSR/ AMPD Onur Ödülü”
- 1999, “Jean Louis Solal Marketing”, Madrid
- 2001, “Jean Louis Solal Marketing” Torino, ICSC-
“Vitrin Düzenleme Yar›flmalar›” ile topluma sa¤lad›¤›
katk›dan dolay›.
- 2001, “Maxi Awards”, Orlando, ICSC
- 2004, “Tüketici Kalite Ödülü”, Tüketici Dergisi
- 2006, “Jean Louis Solal Marketing”, Kopenhag,
ICSC- “Sanat Akmerkez’de 3” etkinli¤i ile…
- 2006, “Maxi Awards” fiikago, ICSC



Akmerkez Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi.

Kapsaml› yenileme çal›flmalar›
Akmerkez, 2007 y›l›nda da ma¤aza doluluk oran›,
müflteri yo¤unlu¤u, kira gelirleri ve kira d›fl› gelirler
gibi operasyonel ve finansal göstergelerinde baflar›l›
bir performans sergilemifltir. Önceki y›l iflletmenin
önüne koydu¤u yenileme çal›flmalar›na a¤›rl›k
verilmesi plan› do¤rultusunda 2007’de bu konuda
çok ayr›nt›l› etütler yap›lm›fl, projeler belirlenmifl ve
tasar›m projesi seçilerek ilgili idari prosedürler
bafllat›lm›flt›r. Böylece 2008 y›l›nda fiilen bafllanacak
olan çarfl› genelindeki yenileme çal›flmalar› için önemli
bir yol al›nm›flt›r. 2008 y›l›nda yenileme çal›flmalar›yla
birlikte ma¤aza karmas› ve çeflitlili¤inin de yeniden
gözden geçirilmesi planlanmaktad›r.

%100
doluluk oran›
Son üç y›ld›r %100
doluluk oran›na
sahip olan
Akmerkez, zaman
içinde sadece bir
al›flverifl merkezi
olmakla kalmay›p
çok yönlü bir yaflam
alan›na dönüflmüfl
ve böylece dünya
ölçe¤inde bir
baflar›ya konu
olmufltur.
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Akmerkez Residence: 365 gün 24 saat
kesintisiz hizmet
Ülkemize ilk “rezidans yaflam›” kavram›n› getiren
Akmerkez Residence, 365 gün, 24 saat sergiledi¤i
titiz ve özenli hizmet anlay›fl›yla ve kendisinden
sonraki “rezidans” uygulamalar›na model oluflturan
yönetimiyle örnek bir iflletmedir. Burada konut
alanlar›yla al›flverifl merkezinin ayn› komplekste
bulunmas›n›n sa¤lad›¤› kolayl›klar sayesinde rezidans
sakinleri, hiç d›flar› ç›kmadan al›flverifl, sinema,
restoran gibi her türlü hizmetten yararlanma olana¤›na
sahiptirler.

Akmerkez Residence, üstün bina konforu ve ça¤dafl
yönetim felsefesiyle ilk günden bu yana yo¤un bir
ilgi görmektedir. Bu ilgi sonucu 2007 y›l›nda doluluk
oran› geçen y›la k›yasla %7,5 artarak %85’e ulaflm›flt›r.

Çarfl› yönetiminde oldu¤u gibi rezidans yönetiminde
de kesintisiz en iyi hizmet sunumunu ilke edinen
Akmerkez yönetimi, 2007 y›l›ndaki faaliyetleri
kapsam›nda rezidans alan›nda büyük çapl› bir havuz
yenileme çal›flmas› gerçeklefltirmifltir.
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İş, alışveriş ve yaşam merkezlerinin
değerleme ölçüsü Akmerkez...



Faaliyet Yeri:
Faaliyet Alan›:

‹nflaat Alan›:

Kafl›k Adas›/‹stanbul
Turizm yat›r›mlar›
7.600 m2
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7.600
m2 inflaat alan›

Kafl›k Adas›’nda turizm yat›r›mlar›
Ak Turizm, hem flehir merkezine yak›n hem de flehir
karmaflas›ndan ve trafi¤inden uzak konumunu göz
önüne alarak Kafl›k Adas›’na yapaca¤› yat›r›mlar
konusunda çeflitli seçenekleri de¤erlendirmektedir.
Konuyla ilgili olarak flu anda Kafl›k Adas›’nda tam
kapsaml› bir konferans merkezi oluflturmak ve sa¤l›kl›
yaflam merkezi kurmak fikirleri ön plana ç›kmaktad›r.
Yat›r›m kararlar›n› de¤erlendirirken fiirket’in öncelikle
dikkate ald›¤› konu, Ada’n›n do¤al yap›s›n› korumakt›r.
Bu yaklafl›mla toplam 52.000 m2’lik bir alana sahip
olan ve 20’yi aflk›n yat›n konaklayabilece¤i özel bir
marinan›n da planland›¤› adada inflaat alan› olarak
sadece 7.600 m2 ayr›lm›fl durumdad›r.

Ak Turizm ve D›fl Ticaret A.fi.

Ada’n›n do¤al
yap›s›n› korumak
amac›yla toplam
52.000 m2’lik bir
alana sahip olan ve
20’yi aflk›n yat›n
konaklayabilece¤i
özel bir marinan›n
da planlad›¤› Kafl›k
Adas›’nda inflaat
alan› olarak sadece
7.600 m2 ayr›lm›fl
durumdad›r.
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Akasya
Akifl, Ac›badem’de eski Ford Otosan arazisi üzerinde
yer alan Akasya projesinin çal›flmalar›na bafllam›flt›r.
Proje 182.000 m2’lik arazi üzerinde toplam
400.000 m2 inflaat alan›na sahiptir. Projede 80.000 m2

kiralanabilir alana sahip bir al›flverifl merkezi,
1.600 adet lüks konut, 5.000 m2 büyüklü¤ünde bir
poliklinik, ayr›ca spor, rekreasyon ve sosyal tesisler
için 25.000 m2 büyüklü¤ünde bir park yer alacakt›r.

Arazi al›m› Ülker, Sinpafl, Do¤u-Bat› ve Corio
Grubu’yla birlikte gerçeklefltirilen proje için
yurtd›fl›ndan dört ayr› firman›n görevlendirildi¤i
konsept çal›flmalar› tamamlanm›flt›r. Final proje için
merkezi Baltimore’da bulunan Amerikal› Development
Design Group firmas› ile anlaflma yap›lm›flt›r. Lokal
mimar olarak konut parsellerinde Mimarlar Workshop,
Al›flverifl merkezi parselinde ise Ömerler Mimarl›k’la
anlaflma sa¤lanm›flt›r. Avan proje çal›flmalar› h›zla
devam eden inflaata 2008 May›s’›nda bafllanmas›
planlanmaktad›r.

Akkoza
Akifl’in önemli projelerinden biri de Garanti Koza ve
Corio ortakl›¤›yla gerçeklefltirilecek olan Akkoza
Projesi’dir. Esenyurt’un TEM s›n›r›nda bulunan ve
415.000 m2 arsa üzerine infla edilecek Akkoza Projesi
befl ayr› etapta tamamlanacakt›r. Proje 5.500 konut
ve içinde bir hipermarketi bulunan, 69.000 m2

kiralanabilir alana sahip bir al›flverifl merkezinden
oluflacakt›r. Proje ayr›ca, 21.000 m2 yeflil alan üstüne
kurulu bir sosyal tesis, 10.000 m2 arazi üzerine
yap›lacak özel bir hastane ve 15.000 m2 arazi üzerine
infla edilecek bir özel okul da içermektedir. Al›flverifl
merkezi yönetimi taraf›ndan yönetilecek ve çeflitli
etkinliklere ev sahipli¤i yapacak olan Festival Park
ile Akkoza sakinlerini bir araya getirecek olan Akkoza
Park da proje kapsam›nda tasarlanan mekânlard›r.

Projenin konsept çal›flmas› için dünyaca ünlü befl
ayr› yabanc› firman›n kat›ld›¤› konkuru Akasya
Projesi’nde oldu¤u gibi Development Design Group
kazanm›flt›r. Mimari proje için Development Design
Group ile Sehilart Mimarl›¤› bir araya getiren Akifl,
konut sat›fllar›na 2007 Eylül ay›nda, iksa ve hafriyat
çal›flmalar›na ise 2007 Kas›m ay›nda bafllam›flt›r.

Akifl strateji haritas›nda da belirtti¤i üzere 2008 y›l›
içinde yeni bir projeye bafllamay› planlamaktad›r.

Faaliyet Yeri:
Faaliyet Alan›:

Gümüflsuyu/‹stanbul
Gayrimenkul yat›r›mlar›

Akkoza
Garanti Koza ve Corio ortakl›¤›yla
gerçeklefltirilecek olan Akkoza Projesi, 5.500
konut ve içinde bir hipermarketi bulunan,
69.000 m2 kiralanabilir alana sahip bir al›flverifl
merkezinden oluflacakt›r.

Akkök Grubu, yeniden yap›lanma
stratejileri çerçevesinde ana ifl
sahalar›ndan biri olarak belirledi¤i
gayrimenkul sektörüne yönelik
Akifl flirketini kurmufltur. Akmerkez
yat›r›m›yla gayrimenkul sektöründe
Türkiye’de bir ilke imza atan Akkök
fiirketler Grubu, Akifl ile yepyeni,
özgün ve büyük ölçekli
gayrimenkul projelerini
gerçeklefltirmeyi hedeflemektedir.
Akifl, sürekli de¤iflim içinde
bulunan sektör e¤ilimlerini ve
sosyoekonomik geliflmeleri göz
önüne alarak, yurtiçinde ve
yurtd›fl›nda gerçeklefltirece¤i
projelerini baflta flehiriçi al›flverifl
merkezleri olmak üzere
gayrimenkul yat›r›mlar›n›n tüm
alanlar›nda planlamaktad›r.

Akasya
80.000 m2 kiralanabilir alana sahip bir al›flverifl
merkezi, 1.600 adet lüks konut, 5.000 m2

büyüklü¤ünde bir poliklinikten oluflacak Akasya
Projesi, Ülker, Sinpafl, Do¤u-Bat› ve Corio
ortakl›¤› ile gerçeklefltirilecektir.

Akifl Gayrimenkul Yat›r›m› A.fi.
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Liman işletmeciliğinden
lokanta hizmetlerine,

pazarlamadan sigortaya

diğer hizmetler...

Akmerkez Lokantac›l›k G›da San. ve Tic. A.fi. s. >52
Ak-Pa Tekstil ‹hracat Pazarlama A.fi. s. >53
Akport Tekirda¤ Liman ‹flletmesi A.fi. s. >54

Dinkal Sigorta Acenteli¤i A.fi. s. >56
Aktek Bilgi ‹letiflim Teknolojisi Sanayi ve Ticaret A.fi. s. >58
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‹stanbul’da kalitenin ve konforun ad›: Papermoon
Akmerkez Lokantac›l›k,1996 y›l›ndan bu yana
Akmerkez’de bulunan Papermoon adl› restoran›n›n
iflletmecili¤ini yapmaktad›r. Bugün Papermoon,
Akmerkez Lokantac›l›k’›n baflar›l› ve üstün nitelikli
iflletmecilik anlay›fl› sayesinde ‹stanbul’un en seçkin
ve prestijli markalar›ndan biridir. Restoranda ‹talyan
flefi Giuseppe Pressani yönetiminde 78 personel
hizmet vermektedir. Yemek ve servis kalitesinin
süreklili¤ini sa¤lamak aç›s›ndan tüm çal›flanlar ayr›ca
y›lda dört kez iki haftal›k süreyle ‹talyan dan›flman
Paolo Lattanzi’nin denetimine tabi tutulmaktad›r.

Ayr›cal›kl› bir restoran
Aç›ld›ktan k›sa bir süre sonra bir ‹stanbul klasi¤ine
dönüflen Papermoon, faaliyetlerini nitelikli hizmet ve
titiz yönetim anlay›fl›ndan ödün vermeksizin
sürdürmektedir. Böylece on y›l› aflk›nd›r yemek
kalitesini ve müflterilerine sundu¤u seçkin ortam›,
dolay›s›yla popülaritesini korumay› baflarmaktad›r.
Papermoon, flehirdeki konumu, mimari tasar›m›,
dekorasyonu ve ayd›nlatmas›yla benzerlerine k›yasla
içinde bulundu¤u sektörde ayr›cal›kl› bir yerdedir.
Papermoon’un baflar›s› ve kalitesi, 1997 y›l›nda
Restaurants and Institutions-New York taraf›ndan
verilen “Interior Design” ve 1998 y›l›nda Lumens-
New York taraf›ndan verilen “Interior Lighting”
ödülleriyle de belgelenmifltir.

Aç›ld›¤› tarihten itibaren cirosunu sürekli art›ran
Papermoon, 2007 y›l›nda da bu gelene¤ini
sürdürmüfltür.

2008 y›l›nda ‹stanbul Papermoon’da kafeterya
k›sm›yla s›n›rl› renovasyon çal›flmas› planlanm›flt›r.

Ankara Papermoon
Eylül 2006’da aç›lan ve kentin yeme-içme hayat›na
yeni ve farkl› bir lezzet ve tarz katan Ankara
Papermoon, yemek ve servis kalitesinin devaml›l›¤›n›
Paolo Lattanzi’nin dan›flmanl›¤›nda ve Ellio
Magrograssi yönetiminde hizmet veren 57
personeliyle sa¤lamaktad›r. Ayr›ca ‹stanbul
restoran›nda görevli müdür yard›mc›lar› her hafta
dönüflümlü olarak Ankara’da bulunmakta ve
Papermoon hizmet kalitesinin denetimini yapmaktad›r.
2007 y›l›n› baflar›yla tamamlayan Ankara Papermoon,
2008 y›l›nda bir önceki y›la k›yasla daha yüksek ciro
hedefi belirlemifltir.

Akmerkez Lokantac›l›k G›da San. ve Tic. A.fi.

y›l›ndan
bu yana

Faaliyet Yeri:
Faaliyet Alan›:

2007 Y›l› Cirosu:

Etiler/‹stanbul-Kavakl›dere/Ankara
Lokanta hizmetleri
8,3 milyon ABD dolar›

1996
Bugün Papermoon,
Akmerkez
Lokantac›l›k’›n
baflar›l› ve üstün
nitelikli iflletmecilik
anlay›fl› sayesinde
‹stanbul ve
Ankara’n›n en
seçkin ve prestijli
markalar›ndan
biridir.
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Faaliyet Yeri:
Faaliyet Alan›:
Çal›flan Say›s›:

‹hracat Yap›lan Ülke Say›s›:
2007 Y›l› ‹hracat› (FOB):

2007 Y›l› ‹thalat› (CF):

Gümüflsuyu/‹stanbul
‹hracat-pazarlama
46
60
295 milyon ABD dolar›
750.000 ABD dolar›

50’yi
aflk›n ülkeye
ihracat…
Dünya pazarlar›na
hâkimiyet,
güvenilirlik ve
çeviklik gibi
özellikleriyle
rakiplerine fark
yaratan Ak-Pa,
büyüme ve kârl›l›k
politikalar›n› Grup
flirketleriyle
uyum içinde
belirlemektedir.

Aksa’n›n yurtd›fl› pazar stratejisti
Ak-Pa’n›n Akkök Grubu içindeki misyonu, Aksa’n›n
yurtd›fl› pazar stratejisini belirleyip uygulamaya
koymak; öte yandan istihbarat ve ürün gelifltirme
alanlar›nda Aksa’ya yard›mc› olmakt›r. 1976 y›l›nda
kurulan fiirket, Akkök Grubu’nun yurtd›fl› pazarlar
için görevlendirilmifl bir stratejisti gibi çal›flmaktad›r.

Yeni alanlarda da iddial›
2007 y›l›nda fiirket’in faaliyette oldu¤u tekstil sektörü,
küresel ›s›nma nedeniyle uzayan sezonlar›n tüketim
üzerindeki olumsuz etkisi alt›nda kalm›flt›r. Öte yandan
dünya enerji-hammadde fiyatlar›ndaki art›fla ba¤l›
olarak akrilik elyaf fiyatlar›n›n da artmas› tüketim
düzeyindeki düflüklü¤ün bir baflka nedeni olmufltur.

Dünyada ve Türkiye’deki geliflmeleri yak›ndan izleyen
fiirket 2007 y›l›nda yapt›¤› bir manevrayla tekstil
alan›nda bambu, yün ve viskoz elyaf gibi
hammaddelerin ticaretine bafllam›flt›r. Önümüzdeki
dönemde tekstil d›fl› alanlarda da ticari faaliyetlerini
gelifltirmeyi planlamaktad›r.

‹thalatta ilk y›l›n hedeflerine ulafl›ld›
Aksa ile çok yönlü bir iflbirli¤i ve eflgüdüm içinde
çal›flan fiirket, stratejik planlamadan, ayl›k bazda
finansman, pazarlama ve müflteri flikâyetleri
toplant›lar›na dek her etkinlikte rol almaktad›r.

Ak-Pa’n›n 2007 y›l› ihracat› bir önceki y›la oranla ayn›
düzeyde kalm›flt›r. fiirket, 2007 y›l›nda bafllad›¤›
bambu viskoz ve yün elyaf ithalat›nda 750.000 ABD
dolar›yla ilk y›l›n hedeflerine ulaflm›flt›r.

50’yi aflk›n ülkeye ihracat…
Türkiye’nin tekstil alan›ndaki en güçlü ihracatç›
flirketleri aras›nda yer alan Ak-Pa’n›n müflteri kitlesini,
50’yi aflk›n ülkede bulunan sanayi kurulufllar›
oluflturmaktad›r. Dünya pazarlar›na hâkimiyet,
güvenilirlik ve çeviklik gibi özellikleriyle rakiplerine
fark yaratan Ak-Pa, büyüme ve kârl›l›k politikalar›n›
Grup flirketleriyle uyum içinde belirlemektedir.

Ayr›ca Aksa Egypt ürünlerinin M›s›r’daki pazarlamas›
da Ak-Pa taraf›ndan gerçeklefltirilmektedir. 2007 y›l›
sat›fl miktar› 28,5 milyon ABD dolar›d›r.

2008: Yeni sektörlere do¤ru…
Ak-Pa, 2008 y›l›nda ithalata dayal› ticaret konusunda
tekstil sektörünün yan› s›ra enerji, gübre, ambalaj
sektörlerinde de yer almay› planlamaktad›r.

Ak-Pa Tekstil ‹hracat Pazarlama A.fi.
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Örnek bir liman kompleksi
Akport, Trakya Bölgesi’nin aç›k yük hareketinin ana
liman›d›r. Akkök Grubu, Tekirda¤ Liman›’n›, on y›l›
aflk›n bir süre önce özellefltirmeden devralm›fl ve
bafllang›çta küçük bir iskele görünümünde olan tesisi
bölgenin ana liman› olarak hizmet eden yüksek
kapasiteli, ça¤dafl bir liman haline dönüfltürmüfltür.
Bugün Akport Tekirda¤ Liman›, toplam 105.000 m2

alana, 1.390 m r›ht›m uzunlu¤una, y›ll›k 3.000.000
ton dökme yük ve 250.000 TEU konteyner
kapasitesine sahip, ça¤dafl donan›m› ve deneyimli
kadrosuyla örnek bir liman kompleksidir.

Sanayicilere maliyet üstünlü¤üyle
genifl hizmet yelpazesi
Akport Tekirda¤ Liman›, Trakya Bölgesi’nde yerleflik
tüm sanayi kurulufllar›na, hem sat›fl maliyetlerinde
hem de lojistik konusunda avantajlar sa¤lamay›
gözeterek çal›flmaktad›r. Bu nedenle liman›n
olanaklar›n› en iyi de¤erlendiren flirketler, bölgedeki
sanayi kurulufllar›d›r. Limanda verilen hizmetler k›saca
flöyle s›ralanabilir:
- Dökme yük/general kargo/a¤›rparça
yükleme/boflaltma hizmeti
- Konteyner yükleme/boflaltma hizmeti
- Ro-Ro hizmeti
- K›lavuzluk hizmeti
- Depolama hizmeti
- Bunker hizmeti (ÖTV’siz yak›t sat›fl›).

Liman iflletmesi 2007’de önceki y›llara oranla a¤›r
parça ve proje yükleme/boflaltma hizmetinde büyük
bir ilerleme kaydetmifltir. Baflta Trakya olmak üzere
tüm Güney Marmara bölgesine gelen veya transit
geçen a¤›r parçalar buradan tahliye edilmektedir.

Lojistik avantajlar
Akport Tekirda¤ Liman›, h›zl› ve güvenli
yükleme/boflaltma olanaklar› sayesinde ithalat-
ihracatç›lardan oluflan müflterilerine ucuz maliyetlerle
gemi kiralama olana¤› sa¤lamaktad›r. Akport’un
sa¤lad›¤› bu avantajlar sayesinde daha önce karayolu
ile gelen mevsimsel ürünler (gübre, kepek vb.) uzun
bir süredir denizyoluyla tafl›narak hinterlanda
da¤›t›lmaktad›r. Sanayiciler, üretimlerini liman›n›n
yükleme kapasitesine göre ayarlayarak ihracatlar›n›
art›rmaktad›rlar.

Öte yandan Tekirda¤-Band›rma, Tekirda¤-Erdek,
Tekirda¤-Marmara Adas›, Tekirda¤-Karabiga
aras›nda çal›flan Ro-Ro’lar Marmara’n›n kuzeyiyle
güneyini birbirine ba¤layan bir karayolu görevi
görmektedir. Bu hatta her gün karfl›l›kl› yap›lan
seferlerle kamyonlar hiç trafi¤e girmeksizin her iki
yönde gidecekleri yere en k›sa zamanda ulaflabilme
olana¤›na sahiptir.

Büyük kapasiteli ve ça¤dafl konteyner terminali
inflaat›, armatörlerin Ambarl› Liman›’nda
gerçeklefltirdikleri Trakya konteyner trafi¤i için ciddi
bir alternatif haline gelmifltir.

2007: Güvenli ve kararl› ad›mlarla…
2007’de Akport önceki y›llardan bu yana süregelen
çal›flmalar›n› güvenli ve kararl› ad›mlarla sürdürmüfltür.

- Konteyner hareketinde hedeflenen ivmeyi
yakalayabilmek için halen Marmara’ya u¤rak yapan
bütün konteyner hatlar› ve bu hatlar›n acenteleri ile
görüflmeler sürmektedir. Bu hatlar›n zaman zaman,
proje baz›nda Akport Tekirda¤ Liman›’na u¤rak
yapmalar› sa¤lanm›flt›r. fiirket’in hedefi bu konteyner
hatlar›ndan biriyle süreklili¤i olan bir kontrat yapmakt›r.

Akport Tekirda¤ Liman ‹flletmesi A.fi.

8,1
milyon ABD
dolar› y›ll›k ciro
Tekirda¤ Liman›,
toplam 105.000 m2

alana, 1.390 m
r›ht›m uzunlu¤una,
y›ll›k 3 milyon ton
dökme yük ve
250.000 TEU
konteyner
kapasitesine sahip,
ça¤dafl donan›m›
ve deneyimli
kadrosuyla örnek bir
liman kompleksidir.

Faaliyet Yeri:
Faaliyet Alan›:

Y›ll›k Konteyner Elleçleme Kapasitesi:
Y›ll›k Dökme Yük ve General Kargo

Elleçleme Kapasitesi:
2007 Y›l› Cirosu:

Tekirda¤
Liman hizmetleri
250.000 TEU

3 milyon ton
8,1 milyon ABD dolar›

-14
m draft
ve 2 adet 350 m
boyunda ilave
r›ht›m› ile birlikte
toplam 2.100 m r›ht›m
uzunlu¤una sahip,
Avrupa yakas›nda
tek demiryolu
ba¤lant›s› olan
liman.
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- Akport, UND ile ortak yürütülen Tekirda¤-Marsilya
Ro-Ro hatt› projesinde de önemli mesafeler alm›flt›r.
UND, Akport taraf›ndan organize edilen büyük bir
hat operatörü için Akport ile iflbirli¤i ve ortakl›k kurmak
yönünde bir yönetim kurulu karar› alm›flt›r. Yabanc›
firma ve dan›flman›, projeye uygun gemi ve liman
fizibilite çal›flmas›na devam etmektedir.

- Tekirda¤-Muratl› aras›ndaki demiryolu hatt› inflaat›na
bafllanm›flt›r. Bu hatt›n bafllang›ç noktas› Akport
liman› olacakt›r. Tekirda¤-Band›rma ve Tekirda¤-
Derince aras›ndaki vagon trafi¤inin liman üzerinden
gerçekleflmesi için mevcut parmak iskeledeki Ro-
Ro rampas›n›, vagon Ro-Ro’lar›n yanaflmas› için
uygun hale getirmek üzere rampa inflaat›na
bafllanm›flt›r.

- ‹kinci etap terminal yat›r›m›na bafllanm›flt›r. ‹nflaat
tamamland›¤›nda -14 m draftta ve 700 m
uzunlu¤unda ilave bir terminale sahip olunacakt›r.

2008:
Akport’un 2008 y›l› için gündemine ald›¤› geliflmeler
flunlard›r:

Marmara’ya u¤rak yapan bütün hatlar ile
çal›flmalar›m›z sürmekte olup bunlar›n bir veya birkaç›
ile sözleflmeler yap›larak liman›m›za u¤rak yapmalar›
temin edilmektedir.

- ‹kinci etap terminal inflaat›n›n tamamlanmas›yla
yüksek draftl› dökme yük ve konteyner gemilerine
hizmet verilmesi hedeflenmektedir.

- Koflullar›n uygun olmas› halinde Akport-Marsilya
Ro-Ro seferlerinin 2008 y›l› içinde bafllamas›
hedeflenmektedir.

- Tekirda¤-Band›rma aras› mevcut dahili Ro-Ro’ya
ek olarak Tekirda¤-Gemlik hatt›n›n aç›lmas›
konusunda da iflletmeci adaylar›yla görüflmeler

sürdürülmektedir. 2008’de Tekirda¤-Gemlik hatt›n›n
aç›lmas› fiirket’in hedefleri aras›ndad›r.

- Limanda s›v› yük/kuru yük depolamak isteyen
firmalarla temasa geçilmifltir. Projeyi bir an önce
hayata geçirmek için bu firmalardan biriyle 2008
y›l›nda anlaflma sa¤lanmas› amaçlanmaktad›r.

Özet olarak, 2008 y›l›nda Akport Tekirda¤ Liman›’nda
gerçeklefltirilmesi planlanan hizmetler flöyle
s›ralanabilir:
- Konteyner hizmeti: 30.000 TEU/y›l
- Dökme Yük/General Kargo hizmeti: 1.600.000 mton/y›l
- Tekirda¤-Band›rma Ro-Ro hizmeti
- Tekirda¤-Gemlik Ro-Ro hizmeti
- Depolama hizmeti.

2008’de
Ro-Ro hizmeti
Akport, 2008 y›l›nda,
Tekirda¤-Gemlik
aras›nda Ro-Ro
seferlerini hizmete
açmay› planl›yor.
1 Ocak 2008
tarihinden bu yana,
Tekirda¤-Band›rma
Ro-Ro seferlerine
ek olarak,
Tekirda¤-Erdek,
Tekirda¤-Marmara
Adas› ve
Tekirda¤-Karabiga
seferleriyle günde
250 kamyon bu hatt›
kullanabiliyor.
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30 y›l› aflk›n bir deneyimin gücü
Sigortac›l›k sektöründe 30 y›l› aflk›n bir deneyime sahip
olan Dinkal’in temelleri 1976 y›l›nda at›lm›flt›r. Faaliyetine
Akkök Grubu’na ba¤l›, iplik üretimi ve ticareti yapan bir
kuruluflun bünyesinde bafllayan fiirket, 1990 y›l›ndan
bu yana kurumsal ve bireysel alandaki hizmetlerini
Dinkal Sigorta Acenteli¤i A.fi. unvan› alt›nda
sürdürmektedir.

Sanayi alan›ndaki yat›r›mlar›n›n artan sigorta ihtiyac›,
zaman içinde Akkök Grubu için risk de¤erlendirmelerinin,
poliçelerin ve hasarlar›n tek merkezden ve güvenilir bir
kaynaktan izlenmesini zorunlu bir ihtiyaç haline
dönüfltürmüfltür. Grup içinde, bu ihtiyac› karfl›layan
Dinkal’›n amac›, en uygun koflullarda, en genifl teminat›
sa¤laman›n yan› s›ra, Gruba ek gelir kazand›rmakt›r.

Genifl teminat yelpazesi, uygun fiyat çözümleri
Dinkal, baflta yang›n, kaza (uçak dahil), sa¤l›k ve nakliyat
(tekne dahil) sigortalar› olmak üzere, sigortaya konu
olabilecek her alanda hizmet vermektedir. Faaliyetlerinde
kurumsal ve bireysel tüm müflterilerinin gerçek sigorta
ihtiyaçlar›n› belirleyerek, riske özel en genifl teminatlar›n,
en uygun fiyat seçenekleriyle sunulmas›n› gözeten
Dinkal’›n önceli¤i en üst düzeyde müflteri memnuniyetini
gerçeklefltirmektir.

Deneyimli ve uzman bir kadroya, güçlü bir teknik
altyap›ya sahip olan fiirket, müflterilerine sundu¤u genifl
teminat yelpazesi ve uygun fiyat çözümlerinin yan› s›ra
ça¤dafl normlarla yürüttü¤ü kaliteli dan›flmanl›k
hizmetleriyle de sektörde sayg›n bir konumdad›r.

Dinkal, Akkök Grubu flirketlerine hizmet vermek
önceli¤iyle çal›flmaktad›r. Grup flirketlerinin risk
de¤erlendirmelerini yaparak onlar›n sigorta
gereksinimlerini belirlemekte, ard›ndan bu gereksinimleri
en genifl teminat ve en uygun maliyetlerle karfl›layan

poliçeleri düzenlemektedir. Grup sigorta gereksinimlerinin
tek merkezden sürekli denetim ve gözetimini sa¤layan
fiirket, sigorta uygulamalar› hakk›nda sigorta flirketleriyle
görüflmeler yaparak rekabetçi özel koflullar ve fiyat teklifleri
almakta, maddi kay›plar› en k›sa sürede ve eksiksiz olarak
sigorta flirketlerinden tahsil etmektedir.

Önceli¤i Grup flirketleri olmas›na karfl›n, Dinkal bugün
toplam prim üretimi içinde %20’lere varan Grup d›fl›
üretimiyle Türk sigorta sektöründe güçlü ve rekabetçi bir
konumdad›r. Bu konumuyla, Yap› Kredi Sigorta, Yap› Kredi
Emeklilik, Axa Oyak Sigorta, Günefl Sigorta, Aviva Sigorta,
TEB Sigorta ve Ray Sigorta flirketlerinin sözleflme yapmaya
ve prim tahsiline yetkili bir acentesi olarak faaliyetini
sürdürmektedir. Dinkal, yüksek prim hacminin gücüyle
sigorta flirketlerinden ek avantajlar sa¤layarak ve bunlar›
müflterilerine sunarak sektördeki standart çözümlerin
d›fl›nda müflteriye özel ve farkl› bir yaklafl›m
sergileyebilmektedir.

fiirket, son birkaç y›ld›r sektör için bir nifl hizmet alan›
olarak kabul etti¤i sorumluluk sigortalar› ve kredi sigortas›
branfllar›nda çal›flmalar›n› art›rm›flt›r. Önümüzdeki dönemde
bu alanda sektörün önemli oyuncular›ndan biri olmay›
hedeflemektedir.

Dinkal’›n müflterilerine sundu¤u hizmetler genel olarak
dört alanda ele al›nabilir:

Dan›flmanl›k hizmeti
fiirket, uzun y›llara dayanan deneyimi, teknik bilgi birikimi
ve güçlü altyap›s›yla tüm sigorta branfllar›nda ücretsiz
dan›flmanl›k hizmeti sunmaktad›r. Sadece müflteri
avantajlar› gözetilerek sunulan bu hizmet sigortaya konu
olabilecek her alan için geçerlidir. Dinkal Sigorta ile çal›flan
tüm müflteriler, sigortac›l›¤›n her alan›nda kendilerini temsil
eden bir dan›flman kadroya sahip olmaktad›r.

Dinkal Sigorta Acenteli¤i A.fi.

8,4
milyon ABD
dolar› prim
üretimi
Deneyimli ve uzman
bir kadroya, güçlü
bir teknik altyap›ya
sahip olan Dinkal,
müflterilerine
sundu¤u genifl
teminat yelpazesi ve
uygun fiyat
çözümlerinin
yan› s›ra kaliteli
dan›flmanl›k
hizmetleriyle de
sektörde sayg›n bir
konumdad›r.

Faaliyet Yeri:
Faaliyet Alan›:

Faaliyet Branfllar›:

2007 Y›l› Toplam Poliçe:
2007 Y›l› Prim Üretimi:

Gümüflsuyu/‹stanbul
Sigorta arac›l›k hizmetleri
Yang›n, kaza, nakliyat, mühendislik, tar›m, 
hayat, sa¤l›k, emeklilik 
6.800 adet
8,4 milyon ABD dolar›
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Risk analizi ve yönetimi hizmeti
Bir riski sigorta flirketine satmak için önce o riskin tüm
ayr›nt›lar›n›n bilinmesi gerekir. Sigortalanabilir risklerin
belirlenmesi ve sigorta flirketlerine do¤ru tan›t›lmas›,
flirketlerin güvenli¤i ve verimlili¤i aç›s›ndan son derece
önemlidir. Riski sigorta flirketlerine tan›t›rken yap›lacak
çal›flmalarda as›l amaç, kay›plar›n önlenmesi ve
kontrolüdür. Dinkal’›n sundu¤u bu hizmet sayesinde
müflteriler tafl›nmayan riskler için prim ödemek zorunda
kalmamaktad›rlar.

Poliçe yönetimi hizmeti
Mevcut poliçe ve teminat yap›s›n›n incelenmesi, olas›
eksik ve/veya fazla teminatlar›n belirlenmesi müflterilere
büyük avantajlar sa¤lamaktad›r. Eksiksiz düzenlendi¤i
varsay›lan bir poliçenin gerçekte birçok bofllu¤u
bar›nd›rmas› ne yaz›k ki sektörde zaman zaman
karfl›lafl›labilecek bir durumdur. Onlarca sigorta flirketi
ve yüzlerce ürün aras›ndan seçilen poliçelerin
incelenmesi; bu poliçelerin, yat›r›mlar› ve ihtiyaçlar›
karfl›layacak teminat yap›lar›na ba¤l› olarak yap›l›p
yap›lmad›¤›n›n saptanmas›, ancak deneyimli sigorta
uzmanlar›n›n yürütebilece¤i bir çal›flmad›r.

Müflterileri ad›na bu çal›flmay› üstlenen Dinkal, sigorta
flirketleriyle ilgili geliflmelerin izlenmesini, mevcut
poliçelerin güncellenmesini ve risklerle ilgili gerekli
de¤iflimlerin poliçelere yans›t›lmas›n› sa¤lamaktad›r.

Hasar yönetimi hizmeti
Hasar an›nda kay›plar›n tam olarak karfl›lanmas› için
riskin sigorta flirketine do¤ru olarak tan›t›lmas› ve do¤ru
fiyatland›r›lmas› önemlidir. Hasar sonras›nda bir
poliçeden maksimum verimi alabilmek için teminatlar›
çok iyi tan›mak gerekmektedir. Dinkal, hangi hasar›n
hangi teminat içine girece¤ini, hangi koflullarda
ödenece¤ini planlayarak, müflterisinin ma¤dur olmas›n›
önlemekte ve en k›sa zamanda hasar›n karfl›lanmas›n›
sa¤lamaktad›r.

Bu hizmetiyle Dinkal, hasar durumunda müflterilerin
sigorta flirketleriyle takip etmek durumunda kalaca¤›
tüm ifllemleri üstlenmektedir. Hasar evraklar›n›n
toparlanmas›, dosyan›n aç›lmas›, ifllemlerin do¤ru bir
biçimde yürütülmesi ve hasar rakam›n›n tespit edilmesi,
Dinkal’›n konuyla ilgili uzmanlar›nca takip edilmektedir.

2007: Sektörde yabanc› sermaye etkisi
Son üç y›lda Türkiye’deki sigortac›l›k sektörünü belirleyen
temel dinamik yabanc› flirketlerin varl›¤›d›r. 2007 sonu
itibariyle sektördeki toplam sermaye büyüklü¤ünün
%40’› yabanc› sigorta flirketlerine aittir. Bu flirketlerin
pazar pay› ise %70’e ulaflm›fl durumdad›r.

2001 ekonomik kriz y›l› hariç, son on y›lda Türk Sigorta
sektörünün y›ll›k bazda reel büyüme oran›, ekonominin
büyüme oran›n›n üzerinde gerçekleflmifltir. Sektörün
gayri safi milli has›la içindeki pay› da %1,5’a ulaflm›flt›r.
Bu oran dünyada ve Avrupa’da ortalama olarak %8
dolay›ndad›r. Bu veriler ›fl›¤›nda önümüzdeki dönemde
sektörün çok h›zl› bir biçimde geliflip büyüyece¤i
beklenmektedir. Kuflkusuz, sigorta bilincinin
yayg›nlaflmas›nda bir etken oluflturan Avrupa Birli¤i
uyum süreci de bu geliflmede h›zland›r›c› bir unsur
olacakt›r. K›saca, önümüzdeki befl y›l içinde Türk sigorta
sektörünün uluslararas› alanda önemli bir aktör
konumuna gelece¤ini beklemek, gerçekçi bir
yaklafl›md›r.

Portföy yap›s›, hizmet standard› ve güvenilir imaj›yla
sektörde yer alan sigorta flirketleri ve müflteriler
taraf›ndan öncelikle tercih edilen Dinkal, pazarda önemli
bir konumdad›r. 2007’de Dinkal’›n net prim üretimi
yaklafl›k %8’lik bir art›flla 11 milyon YTL’yi aflm›flt›r. Net
prim üretimindeki art›fl›n görece düflük düzeyde
kalmas›n›n nedeni portföyde önemli bir pay› olan ABD
dolar› cinsinden poliçelerdir. 2007 y›l›nda dolar kurundaki
gerileme üretim art›fl›n› olumsuz etkilemifl ve potansiyel
büyümeye önemli bir engel oluflturmufltur.

2008: Kurumsallaflma yönünde kararl› ad›mlar
Müflterilerinin tüm sigorta gereksinimlerini, piyasada
uygulanan en genifl teminat yelpazesi ve özel maliyet
avantajlar›yla sa¤layan Dinkal, rekabet üstünlü¤ünü
hasar yönetiminde de göstermektedir. Gelecek y›llar
içinde faaliyet verimlili¤inde ve kârl›l›kta art›fl sa¤lanarak
istikrarl› bir büyüme seyrinin izlenmesi, fiirket’in ana
hedefidir. Dinkal’›n bu h›zl› büyüme dönemine haz›r
hale getirilmesi için yeni ve gelifltirilmifl bir kurumsal
yap› alt›nda araflt›rma ve pazarlama faaliyetlerinin
art›r›lmas› planlanmaktad›r.

%20
Grup d›fl›
Önceli¤i Grup
flirketleri olmas›na
karfl›n, Dinkal
bugün yaratt›¤›
toplam prim içinde
%20’lere varan
Grup d›fl› üretimiyle
Türk sigorta
sektöründe güçlü ve
rekabetçi bir
konumdad›r.
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Biliflim teknolojileri sektöründe
genç ve dinamik bir kurum
Aktek, Nisan 2007’de, Akkök fiirketler Grubu
taraf›ndan bilgi teknolojileri alan›nda faaliyet
göstermek üzere kurulmufltur. Bilgi teknolojileri
konusunda kurumsal çözümler sa¤layacak olan
fiirket’in hedefi baflta Akkök Grup flirketleri olmak
üzere tüm müflterilerine bilgi teknolojileri alan›nda
yol göstermek, fizibilite ve projelendirme çal›flmalar›n›
uygun maliyetle gerçeklefltirmelerine yard›mc›
olmakt›r.

‹stanbul, Yalova ve Çerkezköy olmak üzere üç
lokasyonda hizmet vererek yola ç›kan Aktek’in
öncelikli amac›, tüm Grup flirketlerine yüksek kalitede
servis vermektir. fiirketlerin teknolojik altyap›lar›n›
güncel tutacak projeler gerçeklefltirmek ve Grup
içinde bilgi teknolojileri standard›n› yükseltmek de
Aktek’in hedefleri aras›nda yer almaktad›r.

Kuruluflundan itibaren Grup flirketlerine hizmet veren
Aktek, sahip oldu¤u bilgi birikimini Grup d›fl›ndaki
flirketlerin de kullan›m›na sunarak deneyimini daha
yayg›n bir zeminde paylaflmak perspektifiyle hareket
etmektedir.

Öngörülenden daha h›zl› bir performans
Aktek’in 2007 y›l›nda Grup flirketlerine yönelik
faaliyetleri büyük bir h›zla devam etmifltir. Bir ürün
haline dönüflen Aksu projesinin ard›ndan Ak-Kim
projesi tamamlanma aflamas›na gelmifltir. Bu arada
y›l içinde bafllayan Ak-Pa projesi de halen
sürmektedir.

2008’de Grup d›fl› firmalara hizmet vermeyi planlayan
Aktek’in bu alana yönelmesi, pazardan gelen yo¤un
talep üzerine öngörülenden daha h›zl› geliflmifltir.
fiirket, 2007’de Oracle, Sun Microsystem, Cisco ve
Microsoft partnerli¤i süreçlerini tamamlayarak h›zla
Grup d›fl›nda projeler yapmaya bafllam›flt›r. Türkiye
Sermaye Piyasas› Arac› Kurumlar Birli¤i ve TETAfi’la
proje baz›nda çal›flmalar sürmektedir.

H›zla geliflip büyüyen Aktek 2008 y›l› için yeni projeler
oluflturma aflamas›ndad›r. Bu perspektifle halen 27
olan çal›flan say›s›n› 2008 sonunda 40’a ç›karmay›
planlamaktad›r. 

Aktek Bilgi ‹letiflim Teknolojisi Sanayi ve Ticaret A.fi.

27
kiflilik üstün
baflar›
Nisan 2007’de
kurulan Aktek
Oracle, Sun
Microsystem, Cisco
ve Microsoft
partnerli¤i
süreçlerini
tamamlayarak h›zla
Grup d›fl›nda
projeler yapmaya
bafllam›flt›r.

Faaliyet Yeri:
Faaliyet Alan›:
Çal›flan Say›s›:

Gümüflsuyu/‹stanbul
Biliflim teknolojileri
27
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Bilgi teknolojileri alanında
kurumsal çözümler...
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Sürdürülebilir gelişim için sağlıklı,
eğitimli ve temiz bir çevre

sosyal sorumluluk...

Kültür ve Sanat s. >63
E¤itim s. >64
Çevre s. >64

Toplumsal Projeler s. >64
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Akkök Şirketler Grubu, kurulduğu günden bu yana faaliyetlerinde
toplumsal faydayı gözeten bir kurum olmuştur. Akkök’ün sosyal
sorumluluk anlayışının temelinde, bugünkü başarısına Türk
toplumundan aldığı güçle ulaştığı bilinci yatmaktadır.

Akkök Şirketler Grubu’nun sosyal sorumluluk faaliyetleri Grup
şirketlerinin faaliyet gösterdiği bölgeler başta olmak üzere tüm
Türkiye’ye yayılmaktadır. Çevre projelerinde ise küresel fayda
hedeflenmektedir. Akkök, sosyal sorumluluk projelerini
gerçekleştirirken üye olduğu sivil toplum kuruluşları, projelerin
gerçekleştirildiği bölgelerdeki diğer kuruluşlar ve bilim adamları
ile eşgüdümlü olarak çalışmaktadır.

Sürdürülebilir gelişme için yenilikçi ürünler kadar sağlıklı, eğitimli
ve temiz bir çevrede yaşayan nesillerin de vazgeçilmez olduğu
ilkesiyle hareket eden Akkök, eğitim, çevre ve kültür alanlarında
sosyal sorumluluk faaliyetlerine ağırlık vermektedir.

Sosyal sorumluluk alanındaki yatırımlara karar verirken, Akkök
Şirketler Grubu, destek verilecek projelerin toplumun öncelikli
ihtiyaçlarına hizmet etmesine özen göstermektedir. Bunun yanı sıra
Akkök’ün kurumsal kültürünü oluşturan değerleriyle uyumlu
projeler gerçekleştirilmesine önem verilmektedir.

Sosyal sorumluluk projelerinde dikkat edilen bir başka nokta da
projelerin olabildiğince geniş kesimlere ulaşması, bu kesimlerin
desteğinin sağlanmasıdır. İşte bu noktada sivil toplum örgütleriyle
ilişkiler önem kazanmaktadır. Akkök Şirketler Grubu, çeşitli
vakıfların projelerine bu kapsamda destek olmaktadır.

Sosyal Sorumluluk
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KÜLTÜR VE SANAT
Yadigâr-› ‹stanbul Projesi
2007 y›l› içinde Akkök fiirketler Grubu, kültür ve sanat
alan›nda gerçeklefltirdi¤i sosyal sorumluluk projelerine
bir yenisini eklemifltir. Prof. Dr. Nurhan Atasoy’un
dan›flmanl›¤› ile Y›ld›z Saray› foto¤raf albümlerinden
derlenen “Yadigâr-i ‹stanbul” adl› eser Mart 2007’de
Akkök’ün deste¤iyle yay›nlanm›flt›r.

Kitab›n içinde yer alan foto¤raflar Prof. Dr. Nurhan
Atasoy taraf›ndan Y›ld›z Saray› Kütüphanesi’nde
bulunan, temeli Abdülhamid döneminde at›lan ve zaman
içinde 430 foto¤rafç›n›n 36 bin 535 foto¤raf›n› bar›nd›ran
koleksiyona dönüflen albümlerden, 70’li y›llarda bafllayan
titiz bir çal›flma ile seçilmifltir. Bir k›sm› Sultan Abdülaziz
ve Sultan Reflad Devrinden, ço¤unlu¤u ise Sultan II.
Abdülhamid zaman›ndan seçilmifl foto¤raflardan oluflan
kitap, dönemin ‹stanbul’unu yans›tman›n yan› s›ra saray›n
‹stanbul’a bak›fl›n› da sergilemektedir.

Yadigâr-› ‹stanbul’un bir baflka özelli¤i de Osmanl›’da
foto¤raf›n ortaya ç›k›fl›na ve yayg›nlaflmas›na iliflkin
ipuçlar› sunmas› olmufltur. Kitap, foto¤raf›n Osmanl›
yaflam›na girmesi, foto¤rafhanelerin kurulmas›,
foto¤rafç›l›¤›n özendirilmesi ve ödüllendirilmesi,
foto¤rafç›l›¤› ö¤reten yay›nlar›n yap›lmas›, ülkenin çeflitli
yerlerinin foto¤rafland›r›lmas›, polis teflkilat›nda
foto¤rafç›l›k, nüfus tezkerelerine ve pasaportlar›na
foto¤raf konulmas›, suçlular›n foto¤raflarla belgelenmesi,
yabanc›lara foto¤raf çekme izni verilmesi, foto¤raflarla
sergilere kat›l›m gibi konularda yepyeni bilgiler vermifltir.

Dünya foto¤rafç›l›k tarihi aç›s›ndan önemli bir eser olan
Yadigâr-› ‹stanbul’dan seçilen foto¤raflardan oluflan ve
Y›ld›z Saray› Silahhane Binas›’nda aç›lan sergi, bu
de¤erli çal›flmay› sanatseverlerle buluflturmufltur. Yine
Akkök’ün deste¤iyle gerçeklefltirilen sergi ile Yadigâr-›
‹stanbul, kültürel ve tarihsel boyutunun da ötesinde
kamu ile paylafl›larak daha genifl kitleler taraf›ndan
izlenme imkan›na kavuflmufltur. Kitab›n sat›fl›ndan elde
edilen gelir Türk E¤itim Vakf›’na ba¤›fllanarak e¤itim
projelerine katk› sa¤lanm›flt›r.

Daha önce Royal Academy Art taraf›ndan düzenlenen
“Turks” sergisine ve Türkiye ve Oxford Üniversitesi
‹slami Araflt›rma Merkezi’nin ortaklafla düzenledi¤i “The
Study of Turkey” gibi çal›flmalara katk›da bulunan Akkök
Grubu, Yadigar-› ‹stanbul Sergisi’ni de destekleyerek
sanat ve e¤itim alan›ndaki kurumsal sosyal sorumluluk
projelerine bir yenisini eklemifltir.

Di¤er Kültür ve Sanat Projeleri
Akkök, 2005 y›l›nda Türk kültürünün tan›t›lmas›na yönelik
önemli bir projeye destek vermifltir. Royal Academy of
Arts taraf›ndan 22 Ocak-12 Nisan 2005 tarihleri aras›nda
Londra’da düzenlenen ve Türk kültürünün 1.000 y›ll›k
birikimini bütün boyutlar›yla yans›tan “Türkler” sergisinin
sponsorlar› aras›nda yer alarak bu de¤erli çal›flman›n
genifl kitlelerin be¤enisine sunulmas›nda rol oynam›flt›r.

Türkiye ve Oxford Üniversitesi ‹slami Araflt›rma
Merkezi’nin ortakl›¤›yla düzenlenen, ülkemizle Avrupa
ve ‹slam dünyas› aras›ndaki tarihi, kültürel ve güncel
iliflkileri araflt›rmak için oluflturulan bu çal›flmaya
sa¤lanan maddi katk›yla tarihimize ve ulusal kimli¤imizin
öne ç›kmas›na destek olmufltur.
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Çevre konusunda özellikle gençlerin bilinçlendirilmesine
önem veren Akkök, Yalova’da geçti¤imiz y›l bafllatt›¤›
projeye 2008’de de devam edecektir. Aksa Meslek
Lisesi’nde gerçeklefltirilen Üçlü Sorumluluk Projesi ile
2006 y›l›nda okul içinde at›klar›n ayr›flt›r›lmas›na yönelik
bir sistem oluflturulmufl ve bu flekilde toplanan at›klar›n
geri kazan›m›ndan elde edilen gelirle okula katk›
sa¤lam›flt›r. Akkök, bu proje çerçevesinde gençlerin
at›k yönetimi ve geri kazan›m konusunda
bilinçlendirilmesi için okulda çeflitli seminerler
düzenlenmektedir. 2007’de de bu seminerlere devam
edilmifltir. ‹lkö¤retim ö¤rencilerine yönelik olarak
haz›rlanan “Kat› At›klar ve Geri Kazan›m” kitapç›¤› da
2007 içinde ilkö¤retim okullar›na da¤›t›lm›flt›r.

Aksa, 2005 y›l›nda kazand›¤› ‹SO Çevre Ödülü’nü Aksa
tesislerinin bahçesinde düzenlenen ve Yalova’dan
temsilcilerin de kat›ld›¤› bir törenle kente arma¤an
etmifltir.

TOPLUMSAL PROJELER
Akkök, faaliyet gösterdi¤i illerde çocuklar›n ve gençlerin
sosyal yaflamlar›na yönelik projeler gerçeklefltirmektedir.
Yalova’da Grup flirketlerinin ortak kat›l›m›yla her y›l
gerçeklefltirilen ve kentteki okullar›n yer ald›¤› “23 Nisan
Çocuk fienli¤i” bu projelerden biridir.

Akkök kültüründe sosyal sorumluluk kavram›n›n önemli
bir yan›n› da tüm sosyal paydafllara karfl› aç›k olmak,
faaliyetler hakk›nda toplumun her kesimini bilgilendirmek
oluflturmaktad›r. Bu kapsamda Aksa fabrikas›nda y›lda
iki kez gerçeklefltirilen “Aç›k Kap›” günleriyle tüm ifl
süreçleri Yalova halk›yla paylafl›lmaktad›r. Aç›k Kap›
Günleri’nde önce bas›n mensuplar›, ard›ndan Yalova
ve çevre yerleflim birimlerinin sakinleri Aksa tesislerine
misafir edilmekte; ifl süreçleri, çevre yönetim sistemleri
ve Aksa’n›n kente katk›lar› hakk›nda bilgi sahibi
olmaktad›rlar. Aç›k Kap› Günleri, 2008 y›l›nda da devam
edecektir.

Akkök ayr›ca, tüm dünyay› büyük kedere bo¤an,
Pakistan’da ve Güneydo¤u Asya’da yaflanan deprem
ve tsunami afetlerinin ard›ndan hükümetle iflbirli¤i
yaparak yaralar›n sar›lmas›na destek sa¤lam›flt›r.

RA‹F D‹NÇKÖK KÜLTÜR MERKEZ‹
Grubun 1969 y›l›ndan bu yana faaliyet gösterdi¤i
Yalova’da her türlü kültürel aktiviteye ev sahipli¤i
yapacak olan Kültür Merkezi için yerel yöneticilerle
4 Aral›k 2006 tarihinde protokol imzalanm›flt›r.

Sosyal Sorumluluk

E⁄‹T‹M
Toplumun ekonomik ve kültürel olarak geliflmesinin
temel koflulu e¤itimdir. E¤itimli bireylerin varl›¤›
Türkiye’nin gelece¤inin de güvencesini oluflturmaktad›r.
Bu nedenle e¤itime katk› sa¤layacak çal›flmalar yapmak
her zaman Akkök’ün öncelikleri aras›nda yer alm›flt›r.

E¤itim alan›ndaki projelerden en önemlileri Akkök
taraf›ndan yap›mlar› üstlenilen okullard›r. Akkök okullar›
flunlard›r:

- Aksa Anadolu Teknik Lisesi ve Endüstri Meslek Lisesi
- Raif Dinçkök ‹lkö¤retim Okulu
- Güzin Dinçkök ‹lkö¤retim ‹lkokulu
- ‹stanbul Teknik Üniversitesi Maslak Yurtlar›
- ‹SOV Mesleki E¤itim Merkezi ve Sosyal Tesisleri
Dinçkök Anadolu Teknik Lisesi

Ayr›ca Akkök, TEV ‹nanç Türkefl Lisesi’ne de, ay›rd›¤›
zaman ve mesai ile destek vermektedir. Lise, ekonomik
ve sosyal aç›dan zor durumda olan üstün/özel yetenekli
ö¤rencilere uygun bir ö¤renim ortam› sunmak,
geliflimlerine destek olmak ve onlar› toplumumuza yön
verecek liderler olarak yetifltirmek amac›yla kurulmufl
özel bir lisedir.

Aktif olarak içinde yer ald›¤› tüm bu projelerin yan› s›ra,
Akkök fiirketler Grubu, her f›rsat› de¤erlendirerek
ülkemizdeki e¤itim standartlar›n›n yükseltilmesine yönelik
ihtiyaçlara cevap vermekte ve bu yönde çözümler
üretmektedir.

ÇEVRE
Akkök Grubu, gelecek nesiller için çevre de¤erlerinin
korunmas› bilinciyle tüm flirketlerindeki faaliyetlerde
çevresel kriterlere büyük bir önem vermektedir. Do¤al
kaynaklar›n korunmas› ve sürdürülebilir geliflme için
Akkök, öncelikle çal›flanlar›ndan bafllayarak tüm toplumu
bilinçlendirmeye yönelik projeler gelifltirmekte ve
uygulamaktad›r.

Küresel ›s›nma ve bununla birlikte do¤al kaynaklar›n
tükenmesine yönelik tehditler Akkök Grubu’nu bir çevre
projesi oluflturmaya götürmüfltür. 2008 y›l›nda
bafllayacak ve ilk etapta Akkök Grubu flirketleri içinde
uygulanacak proje ile çal›flanlar›n hem çal›flma
süreçlerinde hem de gündelik yaflamlar›nda küresel
›s›nmaya karfl› al›nabilecek tedbirler konusunda
bilinçlendirilmesi amaçlanmaktad›r.

Raif Dinçkök Kültür Merkezi
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Yalova Belediyesi ile Akkök aras›nda imzalanan protokol
ile çal›flmalar›na bafllanan Raif Dinçkök Kültür Merkezi
10 bin metrekarelik bir alanda infla edilmektedir. Projesini
Emre Arolat Mimarl›k Atölyesi’nin oluflturdu¤u Merkez,
600 kiflilik çok amaçl› salon, 100 kiflilik nikâh salonu,
60 kiflilik tiyatro salonu, 48 kiflilik cep sinemas›,
kütüphane, sergi alanlar›, kafeterya, e¤itim alanlar›,
gezi, dinlenme ve servis alanlar›, gibi bölümlerden
olufluyor. Merkezin tamamlanmas› ile kültür, sanat,
sosyal faaliyetler ve örgün e¤itim etkinliklerinin biraraya
toplanmas› sa¤lanacak.

Kültür merkezi bir d›fl zarf taraf›ndan sar›lan, yaya
köprüleri ile birbirine ba¤lant›l› dört ayr› bina blo¤undan
oluflacak. Yap› inflaat›n›n Aral›k 2008’de bitmesi
bekleniyor.

Yine Yalova’daki flirketlerin kat›l›m›yla gerçeklefltirilen
“Toplumsal Dan›flma Paneli” toplant›lar›nda, ilkö¤retim
ö¤rencilerinden esnaflara, e¤itimcilerden ifl ortaklar›na
dek genifl bir yelpazedeki yerel temsilciler, Akkök
flirketlerinin etkinlikleri hakk›nda bilgi sahibi olmakta ve
do¤rudan kat›l›m modeli ile elefltiri, görüfl ve önerilerini
paylaflmaktad›rlar.

Tüm bunlara ek olarak Akkök fiirketler Grubu’ndaki her
flirketten birer temsilcinin do¤al üyesi bulundu¤u “‹letiflim
Komitesi”, çevre yerleflim birimlerinden gelen talepleri
inceleyerek, ihtiyaç duyulan malzemelerin karfl›lanmas›
için gerekli kaynaklar›n transfer edilmesini organize
etmektedir.

Akkök fiirketler Grubu, üye oldu¤u tüm sivil toplum
kurulufllar› ve mesleki birliklerde aktif rol almakta, Grubun
ifl alanlar›nda sürekli geliflim için flirketlerin bünyesinde
oluflmufl bilgi birikimini tüm sektörün yararlanabilmesi
için paylaflmaktad›r. Bu amaçla, ‹stanbul Sanayi Odas›
gibi kurulufllar›n düzenledi¤i kongrelerde kat›l›mc› olarak
yer almakta, Türk sanayi dünyas›n›n gündemindeki
konularda uzlafl› için çal›flmaktad›r.

Türkiye ekonomisi için oluflturulan katma de¤erin, ancak
topluma yap›lan katk› ile anlam bulaca¤›n›n bilincinde
olan Akkök fiirketler Grubu, 2008 y›l›nda da önemli
sosyal sorumluluk projelerine imza atacakt›r.

Türkiye’nin kaynaklar›ndan do¤mufl, Türk insan›yla
birlikte geliflmifl Akkök fiirketler Grubu, sosyal sorumluluk
projeleriyle Türk halk›n›n gelece¤ine yönelik her türlü
katk›da bulunmaya devam edecektir.

Raif Dinçkök Kültür Merkezi
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BA⁄IMSIZ DENET‹M RAPORU

Yönetim Kurulu ve Hissedarlara
Akkök Sanayi Yat›r›m ve Gelifltirme A.fi. 
‹stanbul

1. Akkök Sanayi Yat›r›m ve Gelifltirme A.fi.’nin (Akkök) 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle haz›rlanan ve ekte yer alan konsolide bilançosunu, ayn›
tarihte sona eren y›la ait konsolide gelir tablosunu, konsolide öz sermaye de¤iflim tablosunu ve konsolide nakit ak›m tablosunu, önemli
muhasebe politikalar›n›n özetini ve dipnotlar› denetlemifl bulunuyoruz. Konsolidasyona dahil edilen ve 31 Aral›k 2007 tarihli konsolide bilanço
varl›k toplam›n›n %0,9 ve ayn› tarihte sona eren y›la ait konsolide gelir tablosundaki net sat›fllar›n›n %1’ini oluflturan Akmerkez Lokantac›l›k
G›da Sanayi ve Ticaret A.fi., Ak-Tem Uluslararas› Mümessillik ve Ticaret A.fi., Dinkal Sigorta Acenteli¤i A.fi., Akmeltem Poliüretan Sanayi ve
Ticaret A.fi., Otakç›lar Turizm ve Ticaret A.fi., Zeytinliada Turizm ve Ticaret A.fi., ‹stasyon Tekstil ve Sanayi Ticaret A.fi., Çerkezköy Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.fi. ve Arifl Sanayi ve Ticaret A.fi. finansal tablolar› denetlenmemifltir (Dipnot 3(a)). 

2. ‹flletme yönetimi konsolide finansal tablolar›n Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar›’na göre haz›rlanmas› ve dürüst bir flekilde
sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolar›n hata ve/veya hile ve usulsüzlükten kaynaklanan önemli yanl›fll›klar
içermeyecek biçimde haz›rlanarak, gerçe¤i dürüst bir flekilde yans›tmas›n› sa¤lamak amac›yla gerekli iç kontrol sisteminin tasarlanmas›n›,
uygulanmas›n› ve devam ettirilmesini, koflullar›n gerektirdi¤i muhasebe tahminlerinin yap›lmas›n› ve uygun muhasebe politikalar›n›n
seçilmesini içermektedir. 

3. Sorumlulu¤umuz, yapt›¤›m›z ba¤›ms›z denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakk›nda görüfl bildirmektir. Ba¤›ms›z denetimimiz,
Uluslararas› Denetim Standartlar›’na uygun olarak gerçeklefltirilmifltir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmas›n› ve ba¤›ms›z denetimin,
konsolide finansal tablolar›n gerçe¤i do¤ru ve dürüst bir biçimde yans›t›p yans›tmad›¤› konusunda makul bir güvenceyi sa¤lamak üzere
planlanarak yürütülmesini gerektirmektedir. 

Ba¤›ms›z denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili ba¤›ms›z denetim kan›t› toplamak amac›yla, ba¤›ms›z
denetim tekniklerinin kullan›lmas›n› içermektedir. Ba¤›ms›z denetim tekniklerinin seçimi, konsolide finansal tablolar›n hata ve/veya hileden ve
usulsüzlükten kaynaklan›p kaynaklanmad›¤› hususu da dahil olmak üzere önemli yanl›fll›k içerip içermedi¤ine dair risk de¤erlendirmesini de
kapsayacak flekilde, mesleki kanaatimize göre yap›lm›flt›r. Bu risk de¤erlendirmesinde, iflletmenin iç kontrol sistemi göz önünde
bulundurulmufltur. Ancak, amac›m›z iç kontrol sisteminin etkinli¤i hakk›nda görüfl vermek de¤il, ba¤›ms›z denetim tekniklerini koflullara uygun
olarak tasarlamak amac›yla, iflletme yönetimi taraf›ndan haz›rlanan konsolide finansal tablolar ile iç kontrol sistemi aras›ndaki iliflkiyi ortaya
koymakt›r. Ba¤›ms›z denetimimiz, ayr›ca iflletme yönetimi taraf›ndan benimsenen muhasebe politikalar› ile yap›lan önemli muhasebe
tahminlerinin ve konsolide finansal tablolar›n bir bütün olarak sunumunun uygunlu¤unun de¤erlendirilmesini içermektedir. 

Ba¤›ms›z denetim s›ras›nda temin etti¤imiz ba¤›ms›z denetim kan›tlar›n›n, görüflümüzün oluflturulmas›na yeterli ve uygun bir dayanak
oluflturdu¤una inan›yoruz.

4. Görüflümüze göre, iliflikte sunulan konsolide finansal tablolar, Akkök Sanayi Yat›r›m ve Gelifltirme A.fi.'nin 31 Aral›k 2007 tarihindeki finansal
durumunu ve ayn› tarihte sona eren y›la ait finansal performans›n› ve nakit ak›mlar›n› Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar›
çerçevesinde do¤ru ve dürüst bir biçimde yans›tmaktad›r.

5. Dipnot 3(a)’da belirtildi¤i üzere, Akkök iliflikteki konsolide finansal tablolar›nda yer alan pozitif flerefiye tutar›n› ilgili ba¤l› ortakl›¤›n rayiç
de¤eri yerine 31 Aral›k 2007 tarihli UFRS’ye göre düzenlenmifl bilançosunu esas alarak hesaplam›flt›r.

‹stanbul,
11 Nisan 2008

Denet Ba¤›ms›z Denetim 
Yeminli Mali Müflavirlik A.fi.
Member firm of BDO International
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AKKÖK SANAY‹ YATIRIM VE GEL‹fiT‹RME A.fi.

31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihlerindeki

Konsolide Bilançolar (YTL)

Notlar 31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Cari/Dönen Varl›klar

Nakit ve nakit benzerleri 3, 4 251.193.752 282.833.134 
Ticari alacaklar, net 3, 5 421.787.358 490.302.728 
‹liflkili taraflardan alacaklar 3, 6 4.912.065 730.535 
Stoklar, net 3, 7 201.097.230 190.976.744 
Di¤er dönen varl›klar 8 86.727.524 123.854.999

Toplam Cari/Dönen Varl›klar 965.717.929 1.088.698.140 

Cari Olmayan/Duran Varl›klar

Finansal varl›klar, net 3, 9 99.213.031 98.502.289 
Pozitif flerefiye 3, 13 48.382.391 22.548.997 
Maddi duran varl›klar

(birikmifl amortismanlar tenzil edildikten sonra) 3, 12 995.731.829 1.043.136.889 
Maddi olmayan duran varl›klar

(birikmifl itfa paylar› tenzil edildikten sonra) 3, 11 39.836.439 41.085.743 
Di¤er duran varl›klar 10 283.349 10.194.952 

Toplam Cari Olmayan/Duran Varl›klar 1.183.447.039 1.215.468.870

Toplam Varl›klar 2.149.164.968 2.304.167.010 

‹liflikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.
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AKKÖK SANAY‹ YATIRIM VE GEL‹fiT‹RME A.fi.

31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihlerindeki

Konsolide Bilançolar (YTL)

Notlar 31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

K›sa Vadeli Yükümlülükler 

K›sa vadeli finansal borçlar, net 3, 14 132.187.686 187.852.493 
Ticari borçlar, net 3, 15 168.216.409 164.879.079 
‹liflkili taraflara borçlar 3, 16 2.496.682 408.441 
Ödenecek vergiler 17 932.049 3.435.494 
Di¤er k›sa vadeli yükümlülükler 18 36.813.300 97.045.104 

Toplam K›sa Vadeli Yükümlülükler 340.646.126 453.620.611 

Uzun Vadeli Yükümlülükler 

Uzun vadeli finansal borçlar 3, 20 211.249.477 140.548.888 
K›dem tazminat› karfl›l›klar› 3 21.318.583 19.756.101 
Ertelenmifl vergi yükümlülükleri 3, 17, 19 50.292.162 104.381.370 
Di¤er uzun vadeli yükümlülükler 2.885.312 10.070.626

Toplam Uzun Vadeli Yükümlülükler 285.745.534 274.756.985 

Muhtemel Yükümlülükler 26 - -

Öz Sermaye

Sermaye 21 13.097.521 13.097.521 
Sermaye düzeltmesi 21 163.143.243 163.143.243 
Emisyon primi 75.702.549 51.816.446 
Finansal varl›klardaki de¤er art›fl› 45.041.136 39.600.358
Geçmifl y›llar kârlar› 22 404.781.157 316.838.874 

Ana ortakl›¤a ait özsermaye 701.765.606 584.496.442 

Az›nl›k hissesi 3, 23 821.007.702 991.292.972 

Toplam Öz Sermaye 1.522.773.308 1.575.789.414 

Toplam Özsermaye ve Yükümlülükler 2.149.164.968 2.304.167.010 

‹liflikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.
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AKKÖK SANAY‹ YATIRIM VE GEL‹fiT‹RME A.fi.

31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren y›llara ait

Konsolide Gelir Tablolar› (YTL)

Notlar 31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Net sat›fllar 3 1.604.311.298 1.604.051.479 

Sat›fllar›n maliyeti (-) (1.493.185.619) (1.439.172.996)

Brüt kâr 111.125.679 164.878.483 

Araflt›rma ve gelifltirme giderleri (-) (6.618.700) (6.805.793)

Pazarlama, sat›fl ve da¤›t›m giderleri (-) (17.294.029) (24.966.408)

Genel yönetim giderleri (-) (86.126.636) (96.323.540)

Faaliyet kâr› 1.086.314 36.782.742 

Finansman (giderleri)/gelirleri, (net) 29 (34.391.808) 26.742.812 

Di¤er giderler, (net) 30 (91.341.754) (74.954.280)

Vergi öncesi net zarar (124.647.248) (11.428.726)

Ödenecek vergiler (-) 17 (4.159.063) (23.922.441)

Ertelenmifl vergi geliri 3,17,19 55.485.955 67.917.044 

Net (zarar)/kâr (73.320.356) 32.565.877 

Ana ortakl›¤a ait (zarar)/kâr (20.673.654) 13.277.721 

Az›nl›k hissesi 3, 23 (52.646.702) 19.288.156 

Net (zarar)/kâr (73.320.356) 32.565.877 

Ana Ortakl›¤a ait hisse bafl›na (zarar)/kazanç * 3, 24 (1,58) 1,01 

* 1YTL nominal de¤er

‹liflikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.
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Finansal
Varl›klardaki Geçmifl Ana

Sermaye Emisyon De¤er Y›llar Ortakl›¤a Ait Az›nl›k Toplam
Sermaye Düzeltmesi Primi Art›fl/(Azal›fl) Kârlar› Özsermaye Hissesi Özsermaye

1 Ocak 2006 tarihi itibariyle bakiye 13.097.521 163.143.243 51.816.446 48.030.968 308.304.346 584.392.524 975.443.559 1.559.836.083 

Finansal varl›klardaki de¤er 
art›fl›/(azal›fl), net - - - (8.430.610) - (8.430.610) 346.448 (8.084.162)

Sermaye art›r›m› (nakit) - - - - - - 531.650 531.650 
Oran de¤iflikli¤i etkisi - - - - (2.985) (2.985) 2.985 -
Öz sermaye ile konsolidasyonun etkisi - - - - (3.566.834) (3.566.834) - (3.566.834)
Konsolidasyona dahil olan ifltiraklerin etkisi - - - - (21.919) (21.919) (108.842) (130.761)
Konsolidasyondan ç›kar›lan ifltiraklerin etkisi - - - - (14.440) (14.440) (130.569) (145.009)
‹fltiraklerdeki sermaye art›fl›n›n etkisi - - - - (14.861) (14.861) - (14.861)
Ana Ortakl›k d›fl› özsermayedeki de¤iflim - - - - - - 1.060.463 1.060.463 
Temettü ödemeleri - - - - - - (2.614.218) (2.614.218)
Çevrim fark› - - - - (1.122.154) (1.122.154) (2.526.660) (3.648.814)
Net dönem kâr› - - - - 13.277.721 13.277.721 19.288.156 32.565.877 

31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle bakiye 13.097.521 163.143.243 51.816.446 39.600.358 316.838.874 584.496.442 991.292.972 1.575.789.414 

Sermaye art›r›m› (nakit) - - - - - - 745.224 745.224 
Finansal varl›klardaki de¤er art›fl›, net - - - 5.440.778 - 5.440.778 146.210 5.586.988 
Oran de¤iflikli¤i etkisi - - 23.886.103 - 91.660.372 115.546.475 (115.546.475) -
Öz sermaye ile konsolidasyonun etkisi - - - - 2.318.269 2.318.269 - 2.318.269 
Konsolidasyona dahil olan ifltiraklerin etkisi - - - - (9.211) (9.211) 2.655.849 2.646.638 
Konsolidasyondan ç›kar›lan ifltiraklerin etkisi - - - - 14.614.288 14.614.288 8.659.240 23.273.528 
Temettü ödemeleri - - - - - - (14.343.108) (14.343.108)
Çevrim fark› - - - - 32.219 32.219 44.492 76.711 
Net dönem zarar› - - - - (20.673.654) (20.673.654) (52.646.702) (73.320.356)

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle bakiye 13.097.521 163.143.243 75.702.549 45.041.136 404.781.157 701.765.606 821.007.702 1.522.773.308 

‹liflikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.

AKKÖK SANAY‹ YATIRIM VE GEL‹fiT‹RME A.fi.

31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren y›llara ait

Konsolide Özsermaye De¤iflim Tablolar› (YTL)
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Notlar 31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

‹flletme faaliyetlerindeki nakit ak›mlar:

Vergi öncesi net (zarar) (124.647.248) (11.428.726)
Vergi öncesi net zarar› iflletme faaliyetlerinden sa¤lanan net nakit

haline getirmek için yap›lan düzeltmeler:

Az›nl›k hissesi 52.646.702 (19.288.156)
Amortismanlar ve itfa paylar› 102.382.953 112.567.338 
Borç ve gider karfl›l›klar› 73.721.743 17.487.422 

Çal›flma sermayesindeki de¤iflikliklerden önceki net kâr 104.104.150 99.337.878 
Ticari alacaklardaki azal›fl/(art›fl) 68.515.370 (102.821.774)
‹liflkili taraflardan alacaklardaki (art›fl)/azal›fl (4.181.530) 4.263.437 
Stoklardaki (art›fl) (8.691.871) (51.093.142)
Di¤er dönen varl›klardaki (art›fl) (35.031.786) (91.047.753)
Ticari borçlardaki art›fl 3.337.330 37.109.104 
‹liflkili taraflara borçlardaki art›fl/(azal›fl) 2.088.241 (119.075)
Vergi ödemeleri (6.662.508) (24.150.752)
Di¤er k›sa vadeli yükümlülüklerdeki (azal›fl)/art›fl (60.231.804) 23.941.966 

‹flletme faaliyetlerinden sa¤lanan/(kullan›lan) net nakit 63.245.592 (104.580.111)

Yat›r›m faaliyetlerindeki nakit ak›mlar:

Menkul k›ymetlerdeki azal›fl - 33.587.545 
Finansal varl›klardaki (art›fl)/azal›fl (710.742) 54.895.075 
Di¤er duran varl›klardaki azal›fl 9.911.603 2.757.302 
Maddi olmayan duran varl›klardaki (art›fl) (1.808.352) (3.032.679)
Maddi duran varl›klardaki (art›fl) (53.348.852) (64.552.922)
Pozitif flerefiye (25.833.394) (22.548.997)

Yat›r›m faaliyetlerinde (kullan›lan)/sa¤lanan nakit (71.789.737) 1.105.324 

Finansal faaliyetlerindeki nakit ak›mlar:

Finansal borçlardaki art›fl 15.035.782 144.782.513 
Az›nl›k hisselerindeki (azal›fl)/art›fl (170.285.270) 15.849.413 
Çevirim farklar› ve ifltiraklerdeki oran de¤iflikliklerinin etkisi 115.578.694 (1.140.000)
Di¤er uzun vadeli yükümlülüklerdeki (azal›fl)/art›fl (7.185.314) 1.740.747 
Özsermaye ile konsolidasyonun etkisi 2.318.269 (3.566.834)
Finansal varl›klardaki de¤er art›fl›/(azal›fl) 6.837.525 (18.967.438)
Konsolidasyondan ç›kan ifltiraklerin etkisi 14.614.288 (14.440)
Konsolidasyona dahil olan ifltiraklerin etkisi (9.211) (21.919)

Finansal faaliyetlerden (kullan›lan)/sa¤lanan net nakit (23.095.237) 138.662.042 

Nakit ve nakit benzerlerindeki (azal›fl)/art›fl (31.639.382) 35.187.255 
Dönem bafl› nakit ve nakit benzerleri bakiyesi 3, 4 282.833.134 247.645.879 

Dönem sonundaki nakit ve nakit benzerleri bakiyesi 3, 4 251.193.752 282.833.134 

‹liflikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolar›n tamamlay›c› bir parças›d›r.

AKKÖK SANAY‹ YATIRIM VE GEL‹fiT‹RME A.fi.

31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren y›llara ait

Konsolide Nakit Ak›m Tablolar› (YTL)
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AKKÖK SANAY‹ YATIRIM VE GEL‹fiT‹RME A.fi.

31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren y›llara ait

Konsolide Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

1. Organizasyon ve Faaliyet Konusu

Akkök Sanayi Yat›r›m ve Gelifltirme A.fi. (Akkök) 27 Haziran 1979 tarihinde Türkiye’de anonim flirket olarak kurulmufl olup faaliyet konusu her
nevi kurulmufl veya kurulacak flirketlerin sermayelerine ve idarelerine ifltirak etmek, arac›l›k ve menkul k›ymet portföyü iflletmek amac›
gütmeksizin her nevi hisse senetlerini sat›n almak, satmak, baflka hisselerle de¤ifltirmek, ifltiraklerini artt›rmak, azaltmak ve sona erdirmektir.

Akkök’ün adresi afla¤›daki gibidir:

Gümüflsuyu, Miralay fiefikbey Sokak. Akhan No:15-17 Beyo¤lu-‹stanbul-TÜRK‹YE

Akkök’ ün ifltirak etti¤i flirketlerin hepsi birlikte “Akkök Grubu” olarak adland›r›lm›flt›r. 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle Akkök Grubu flirketlerinin,
faaliyette bulundu¤u ülkeler ve temel faaliyet konular› afla¤›da belirtilmifltir:

Faaliyet Konusu

Ak Havac›l›k ve Ulaflt›rma Hizmetleri A.fi.-Türkiye Hava Tafl›mac›l›¤›
Ak-Al Tekstil Sanayii A.fi.*-Türkiye Tekstil
Ak-El Yalova Elektrik A.fi.-Türkiye Enerji 
Akenerji Elektrik Üretim A.fi.*-Türkiye Enerji
Akhan Bak›m Yön. Ser. Hiz. Tic. A.fi.-Türkiye Hizmet
Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.fi.-Türkiye Kimya
Akmeltem Poliüretan Sanayi ve Ticaret A.fi.-Türkiye Kimya
Akmerkez Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi.*-Türkiye Gayrimenkul Gelifltirme
Akmerkez Lokantac›l›k G›da Sanayi ve Ticaret A.fi.-Türkiye Lokanta ‹flletmecili¤i
Ak-Pa Tekstil ‹hracat Pazarlama A.fi.-Türkiye D›fl Ticaret
Akport Tekirda¤ Liman ‹flletmeleri A.fi.-Türkiye Liman ‹flletmecili¤i
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.fi.*-Türkiye Kimya
Aksu ‹plik Dokuma ve Boya Apre Fabrikalar› T.A.fi.*-Türkiye Tekstil
Aksu Textiles E.A.D.-Bulgaristan Tekstil
Ak-Tem Uluslararas› Mümessillik ve Ticaret A.fi.-Türkiye Kimya
Ak-Tops Tekstil Sanayi A.fi.-Türkiye Tekstil
Ak Enerji Elektrik Enerjisi ‹thalat-‹hracat ve Toptan Ticaret A.fi.-Türkiye Enerji
Akrom Ak-Al Textile Romania SRL**-Romanya Tekstil
Arifl Sanayi ve Ticaret A.fi.-Türkiye Ticaret
Bozüyük Orman Ürünleri A.fi.-Türkiye Orman ‹flletmecili¤i
Dinkal Sigorta Acenteli¤i A.fi.-Türkiye Sigorta Acenteli¤i
Akkur Enerji Üretim Tic. ve San. A.fi.-Türkiye Enerji

* ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›’nda kote edilmifl olup, halka aç›k flirkettir.
** 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle finansal tablolara tam konsolidasyon yöntemi ile dahil edilmifl olup, 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle tasfiye

sürecine girdi¤inden konsolide finansal tablolarda maliyet bedeliyle gösterilmifltir. 
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Faaliyet Konusu

Üçgen Bak›m ve Yönetim Hizmetleri A.fi.-Türkiye Hizmet
Otakç›lar Turizm ve Ticaret A.fi.-Türkiye Turizm
Zeytinliada Turizm ve Ticaret A.fi.-Türkiye Turizm
Çerkezköy Tekstil Sanayi ve Ticaret A.fi.-Türkiye Tekstil
‹stasyon Tekstil ve Sanayi Ticaret A.fi.-Türkiye Tekstil
Aken BV-Hollanda Yat›r›m
Aksa Egypt Acyrlic Fiber Industrie SAE-M›s›r Tekstil
Fitco BV-Hollanda Yat›r›m
Mem Enerji Elektrik Üretim Sanayi ve Ticaret A.fi. *-Türkiye Enerji
Akifl Gayrimenkul Yat›r›m› A.fi. **-Türkiye Gayrimenkul Gelifltirme
Saf Gayrimenkul Gelifltirme ‹nflaat ve Ticaret A.fi. ***-Türkiye Gayrimenkul Gelifltirme
GAC Gayrimenkul Yat›r›m› A.fi. ****-Türkiye Gayrimenkul Gelifltirme
Garanti Koza-Akifl Adi Ortakl›¤› *****-Türkiye Gayrimenkul Gelifltirme
Aktek Bilgi ‹letiflim Teknolojisi San. ve Tic. A.fi. *****-Türkiye Bilgi Teknolojileri
Akgiriflim Kimya ve Ticaret A.fi. *****-Türkiye Kimya

* 2007 y›l›nda sat›n al›nm›flt›r.
** 2007 y›l›nda ifltirak edilmifltir.
*** 2007 y›l›nda dolayl› ifltirak olunmufltur. (Dipnot 9)
**** 29 Kas›m 2006 tarihinde kurulmufltur. 
***** 2007 y›l›nda kurulmufltur. 

Akkök Grubu’nun ana faaliyet konular› kimya, enerji, tekstil, gayrimenkul gelifltirme ve liman iflletmecili¤idir. Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.fi,
dünyan›n tek çat› alt›ndaki en büyük entegre akrilik elyaf üreticisidir. Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.fi., muhtelif sektörlerde girdi olarak
kullan›lan inorganik ve organik kimyasallar› üreten, bunun yan› s›ra gelifltirdi¤i teknolojileri de satabilen ve küresel flirketlerle rekabet edebilecek
birikime sahip olan bir flirkettir. Akenerji Elektrik Üretim A.fi., 541,3 MW/y›l elektrik üretim kapasitesi ile Türkiye’nin ilk ve önde gelen özel sektör
enerji üreticisi konumundad›r. Özellikle yünlü kumafl üretiminde ve ihracat›nda yo¤unlaflm›fl olan Aksu ‹plik Dokuma ve Boya Apre Fabrikalar›
T.A.fi., Akkök Grubu’nun tekstil sektöründe faaliyet gösteren öncü flirketi olup kalitesi ve bilgi birikimi ile tekstil sektöründe önemli bir marka
olma özelli¤ine sahiptir. Gayrimenkul gelifltirme faaliyetleri Akmerkez Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi. bünyesindeki Akmerkez Al›flverifl
Merkezi, GAC Gayr›menkul Yat›r›m› A.fi. bünyesinde Akkoza Al›flverifl Merkezi ve Saf Gayr›menkul Gelifltirme ‹nflaat ve Ticaret A.fi. bünyesinde
Ac›badem Projesi ile yürütülmekte olup, Akkök Grubu’nun stratejik faaliyetleri aras›nda yer almaktad›r. Tekirda¤ Liman›’n› 1997 y›l›nda Türkiye
Denizcilik ‹flletmesi’nden devralan Akkök Grubu, Akport Tekirda¤ Liman ‹flletmeleri A.fi. flirketini kurarak liman iflletmecili¤i faaliyetlerine
bafllam›flt›r. Buras›, Avrupa yakas›nda Ambarl› d›fl›nda yegane liman konumundad›r. 

Akkök Grubu, ana faaliyet alanlar›n›n yan›s›ra, lokantac›l›k, pazarlama, hava tafl›mac›l›¤›, sigorta ve turizm sektörlerinde de faaliyet
göstermektedir. Akmerkez Lokantac›l›k G›da Sanayi ve Ticaret A.fi. yaln›z New York, Milano ve ‹stanbul’da bulunan Papermoon Restaurant’›n
‹stanbul’daki iflletmesini yürütmektedir.

2. Finansal Tablolar›n Haz›rlanma ‹lkeleri

(a) Akkök Grubu, muhasebe kay›tlar›n› ve yasal finansal tablolar›n› yürürlükteki ticari ve mali mevzuat› (halka aç›k flirketlerde ve bunlar›n
konsolide finansal tablolar›nda yer alan flirketlerde Sermaye Piyasas› Kurulu tebli¤lerini) esas alarak haz›rlamaktad›r. ‹liflikteki konsolide finansal
tablolar›n haz›rlanmas›nda afla¤›da aç›kland›¤› üzere, 29 No’lu Uluslararas› Muhasebe Standard› dahil olmak üzere, Uluslararas› Muhasebe
Standartlar› Kurulu’nun belirlemifl oldu¤u standartlara uyum sa¤lamak amac›yla belli düzeltme ve s›n›flama kay›tlar› yap›lm›flt›r. ‹liflikteki
konsolide finansal tablolarda yans›t›lan düzeltmeler Dipnot 2(b)’de özetlenmifltir.

29 No’lu Uluslararas› Muhasebe Standard›’na göre, yüksek enflasyon ekonomisinin hakim oldu¤u bir ülkenin para birimini kullanarak finansal
tablolar›n› haz›rlamakta olan kurulufllar›n bu tablolardaki kalemleri bilanço tarihi itibariyle endekslenen birim de¤erleri ile göstermeleri ve ayn›
uygulamay› geçmifl dönemlere de yans›tmalar› gerekmektedir. Bu standard› uygulamay› gerekli k›lan bir faktör, üç y›ll›k kümülatif enflasyon
oran›n›n %100'e yaklaflmas› veya aflmas›d›r. 31 Aral›k 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle Türkiye’de son üç y›ll›k kümülatif oran (s›ras›yla %35,6 ve
%69,7) %100’ün alt›nda kalmakla birlikte %100’e yak›nd›r. 31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle üç y›ll›k kümülatif oranlar ise s›ras›yla
%23,58 ve %32,79’ dur. Bu nedenle, iliflikteki konsolide finansal tablolar, 31 Aral›k 2005 tarihi itibariyle Yeni Türk Liras›’n›n sat›n alma gücüne
endekslenen de¤erleri ile gösterilmifltir. Bunun yan› s›ra, Sermaye Piyasas› Kurulu ve Maliye Bakanl›¤› gibi Türkiye’ deki düzenleyici otoriteler 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere finansal tablolar›n enflasyona göre düzeltilmesi uygulamas›n›n sona erdi¤ini ilan etmifltir.   
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‹liflikteki konsolide finansal tablolar›n, 31 Aral›k 2005 tarihi itibariyle geçerli olan ölçüm birimi ile yeniden ifade edilmesinde, Türkiye ‹statistik
Kurumu (TÜ‹K) taraf›ndan Türkiye için yay›nlanan toptan eflya fiyatlar› genel endeksi baz al›narak kullan›lan endeks ve düzeltme katsay›lar›
afla¤›daki gibidir:

Tarih Endeks Çevrim faktörü

31 Aral›k 2002 6.478,80 1,356
31 Aral›k 2003 7.382,10 1,190
31 Aral›k 2004 8.403,80 1,045
31 Aral›k 2005 8.785,74 1,000

Yukar›da belirtilen yeniden ifade etme iflleminin esaslar› afla¤›daki gibidir:

- 31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihli bilançolarda yer alan parasal olmayan varl›k ve yükümlülükler ve sermaye dahil özkaynak kalemleri, 31 Aral›k
2005 tarihine kadar olan girifllerin 31 Aral›k 2005 tarihine kadar endekslenmesi, bu tarihten sonra oluflan girifllerin ise nominal de¤erlerden
tafl›nmas›yla hesaplanm›flt›r.

- 31 Aral›k 2005 tarihine kadar yeniden ifade edilen maddi ve maddi olmayan duran varl›klar›n brüt defter de¤erleri ve 1 Ocak 2006 tarihinden
sonra yap›lan girifllerin nominal de¤erlerinin toplam› üzerinden hesaplanan amortisman ve itfa giderleri ve bu varl›klar›n sat›fl›ndan
kaynaklanan kâr/zarar tutarlar› d›fl›nda 31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren hesap dönemlerine ait gelir tablosu hesaplar› tarihsel
de¤erleri ile sunulmufltur.

Yabanc› para cinsinden bilanço kalemleri bilanço tarihindeki kur ile yabanc› para cinsinden gelir ve giderler dönemin ortalama kuru ile YTL’ye
çevrilir.Yap›lan çevrim iflleminden do¤an kâr ya da zarar, özsermaye içerisindeki yabanc› para çevrim farklar› hesab›nda gösterilir.

(b) Düzeltmeler

‹liflikteki konsolide finansal tablolar Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar›’na göre haz›rlanm›flt›r ve yasal kay›tlarda yer almayan
afla¤›daki düzeltmeleri içermektedir.

- Avanslarla ilgili düzeltmeler,
- Menkul k›ymet faiz geliri tahakkuku ile ilgili düzeltmeler,
- fiüpheli alacak karfl›l›¤› düzeltilmesi,
- K›dem tazminat› karfl›l›klar›n›n düzeltilmesi,
- Kredi faiz gider tahakkuklar›n›n düzeltmeleri,
- Alacak senetleri ve alacaklar reeskontu ile ilgili düzeltmeler,
- Borç senetleri ve sat›c›lar reeskontu ile ilgili düzeltmeler,
- Kurulufl ve örgütlenme giderleri ile ilgili düzeltmeler,
- Ertelenen vergiler ile ilgili düzeltmeler,
- ‹fltirak sat›fl kâr›n›n düzeltilmesi,
- Hesaplanan kira karfl›l›¤› düzeltmesi,
- Grup içi bakiyelerin ve ifllemlerin konsolidasyon prosedürüne uygun olarak elimine edilmesi.
- fierefiyenin hesaplanmas›

(c) Netlefltirme

Finansal varl›k ve borçlar›n netlefltirilmesi, sadece hukuken mümkün olmas› ve iflletmenin bu yönde bir niyetinin olmas› veya varl›klar›n elde
edilmesi ile yükümlülüklerin yerine getirilmesinin efl zamanl› oldu¤u durumlarda mümkündür.

(d) Karfl›laflt›rmal› bilgiler

31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihli bilançolar ve bilançolara iliflkin dipnotlar ile ayn› tarihlerde sona eren y›llara ait gelir, nakit ak›m ve özsermaye
de¤iflim tablolar› ve ilgili dipnotlar karfl›laflt›rmal› olarak sunulmufltur. Cari dönem finansal tablolar›n sunumu ile uygunluk sa¤lanmas› aç›s›ndan
karfl›laflt›rmal› bilgiler gerekli görüldü¤ünde yeniden s›n›fland›r›lm›flt›r. 31 Aral›k 2006 tarihili bilançoda menkul k›ymetler içerisinde yer alan
5.601.428 YTL tutar›ndaki ters repo, nakit ve nakit benzerlerine, di¤er dönen varl›klar içerisindeki 20.486.947 YTL tutar›ndaki peflin ödenen vergi
ve fonlar, ödenecek vergilere s›n›fland›r›lm›flt›r. 31 Aral›k 2006 tarihinde sona eren y›la ait gelir tablosunda genel yönetim giderleri içerisinde
bulunan 17.288.880 YTL tutar›ndaki sat›fl amaçl› elde tutulan duran varl›klar de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤›, di¤er giderlere s›n›flanm›flt›r.
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3. Önemli Muhasebe Politikalar›

(a) Konsolidasyon Prensipleri: 

Konsolidasyon, ana ortakl›k olan Akkök Sanayi Yat›r›m ve Gelifltirme A.fi. bünyesinde gerçeklefltirilmifl olup, Akkök Grubu flirketlerindeki dolayl›
hisse paylar› afla¤›daki gibidir:

2007  2006  

Akkök Sanayi Yat›r›m ve Gelifltirme A.fi. %100,00 %100,00

Akkök Grubu fiirketleri

Ak Havac›l›k ve Ulaflt›rma Hizmetleri A.fi. %99,99 %82,97
Ak-Al Tekstil Sanayii A.fi. * %45,29 %39,58
Ak-El Yalova Elektrik A.fi.* %36,76 %14,93
Akenerji Elektrik Üretim A.fi. * %40,87 %27,82
Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.fi. * %42,00 %42,00
Akmeltem Poliüretan Sanayi ve Ticaret A.fi. %50,00 %50,00
Akmerkez Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi. ** %13,12 %13,12
Akmerkez Lokantac›l›k G›da Sanayi ve Ticaret A.fi. * %43,75 %43,75
Ak-Pa Tekstil ‹hracat Pazarlama A.fi. %65,35 %63,40
Akhan Bak›m Yön. Ser. Hiz. Tic. A.fi. **** %48,11 %37,85
Akport Tekirda¤ Liman ‹flletmeleri A.fi. %76,19 %76,19
Akrom Ak-Al Textile Romania Srl ****** - %30,83
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.fi. * %39,59 %39,59
Aksu ‹plik Dokuma ve Boya Apre Fabrikalar› T.A.fi. %71,88 %71,88
Aksu Textiles E.A.D. **** %71,55 %71,55
Ak-Tem Uluslararas› Mümessillik ve Ticaret A.fi. * %31,52 %31,52
Ak-Tops Tekstil Sanayi A.fi. * %23,75 %47,04
Ak Enerji Elektrik Enerjisi ‹thalat-‹hracat ve Toptan Ticaret A.fi. * %36,78 %25,04
Akkur Enerji Üretim Tic. ve San. A.fi. * %40,46 %16,43
Arifl Sanayi ve Ticaret A.fi.* %43,37 %43,37
Bozüyük Orman Ürünleri A.fi. **** %45,05 %30,66
Dinkal Sigorta Acenteli¤i A.fi. %95,53 %96,55
Otakç›lar Turizm ve Ticaret A.fi. %89,61 %89,61
Zeytinliada Turizm ve Ticaret A.fi. %89,61 %89,61
Çerkezköy Tekstil Sanayi ve Ticaret A.fi. * %43,37 %43,37
‹stasyon Tekstil ve Sanayi Ticaret A.fi. * %43,37 %43,37
Mem Enerji Elektrik Üretim Sanayi ve Ticaret A.fi. ***** %40,46 -
Akifl Gayrimenkul Yat›r›m› A.fi. ***** %20,00 -
Saf Gayrimenkul Gelifltirme ‹nflaat ve Ticaret A.fi. **** %1,40 -
GAC Gayrimenkul Yat›r›m› A.fi. **** %5,00 -
Garanti Koza-Akifl Adi Ortakl›¤› **** %5,00 -
Aktek Bilgi ‹letiflim Teknolojisi San. ve Tic. A.fi. ***** %20,00 -
Üçgen Bak›m ve Yönetim Hizmetleri A.fi. *** %43,75 %43,75
Fitco BV **** %39,59 %39,59
Aken BV **** %40,87 %13,91
Aksa Egypt Acyrlic Fiber Industrie SAE **** %39,19 %39,71
Akgiriflim Kimya ve Ticaret A.fi. **** %39,76 -

Akkök’ün %50’nin alt›nda kalan oranlarda hisselerine sahip oldu¤u flirketlerin (yukar›da * sembolü ile belirtilmifltir) yönetimlerinde a¤›rl›kl› olarak
Akkök etkili oldu¤undan, söz konusu flirketler iliflikteki finansal tablolara konsolidasyon yöntemi ile dahil edilmifltir. 

Akmerkez Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi., (yukar›da ** sembolü ile belirtilmifltir) iliflikteki konsolide finansal tablolara öz sermaye yöntemi ile
dahil edilmifltir. 
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31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle, Üçgen Bak›m ve Yönetim Hizmetleri A.fi.’nin (yukar›da *** sembolü ile belirtilmifltir) varl›k toplam› ve
ayn› tarihlerde sona eren y›llara ait net sat›fllar›, konsolide varl›k toplam›n›n ve net sat›fllar›n›n s›ras›yla, %0,1’ini (2006-%0,1) ve %0,2’ini (2006-
%1) oluflturdu¤undan konsolide finansal tablolara 31 Aral›k 2005 tarihi itibariyle endekslenerek bilanço tarihindeki al›m gücüne getirilen maliyet
bedeliyle dahil edilmifltir.

31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle Akkök'ün dolayl› sermaye iliflkisine sahip oldu¤u ifltiraklerden Akhan Bak›m Yön. Ser. Hiz. Tic. A.fi.,
Aksu Textiles E.A.D, Bozüyük Orman Ürünleri A.fi., Aken BV, Aksa Egypt Acyrlic Fiber Industrie SAE, Fitco BV, GAC Gayrimenkul Yat›r›m› A.fi.,
Saf Gayrimenkul Gelifltirme ‹nflaat ve Ticaret A.fi. ve Garanti Koza-Akifl Adi Ortakl›¤› ve Akgiriflim Kimya ve Ticaret A.fi. (yukar›da **** sembolü
ile belirtilmifltir) faaliyet hacimlerinin düflük olmas› ve konsolide finansal tablolar› önemli ölçüde etkilememesi nedeniyle iliflikteki konsolide
finansal tablolarda maliyet bedeliyle yer alm›flt›r.

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle, Aktek Bilgi ‹letiflim Teknolojisi San. ve Tic. A.fi., Akifl Gayrimenkul Yat›r›m› A.fi. (yukar›da ***** sembolü ile
belirtilmifltir) 2007 y›l› içerisinde ifltirak olundu¤undan ve Mem Enerji Elektrik Üretim Sanayi ve Ticaret A.fi. 2007 y›l› içerisinde iktisap
edildi¤inden 31 Aral›k 2007 tarihli konsolide finansal tablolara dahil edilmifltir. 

Akrom Ak-Al Textile Romania SRL (yukar›da ****** sembolü ile belirtilmifltir) tasfiye sürecine girdi¤inden 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle
konsolidasyona dahil edilmemifltir.

Konsolidasyon kapsam›ndaki ortakl›¤›n ba¤l› ortakl›k haline geldi¤i tarih itibariyle ve daha sonraki pay al›mlar›nda bir defaya mahsus olmak
üzere, ana ortakl›¤›n ba¤l› ortakl›¤›n sermayesinde sahip oldu¤u paylar›n elde etme maliyeti, bu paylar›n ba¤l› ortakl›¤›n makul de¤ere göre
de¤erlenmifl bilançosundaki öz sermayesinde temsil etti¤i de¤erden mahsup edilir. Kay›tl› de¤er lehine oluflan fark, pozitif flerefiye olarak
konsolide bilançonun aktifinde ayr› bir kalemde gösterilir. 

‹fltiraklerden Akenerji Elektrik Üretim A.fi. 11 May›s 2007 tarihinde 2.000.000 YTL sermayeli Mem Enerji Elektrik Üretim Sanayi ve Ticaret
A.fi.’nin hisselerinin %99’unu 10.642.500 ABD Dolar›’na sat›n alm›flt›r. Sat›n al›nan Mem Enerji Elektrik Üretim Sanayi ve Ticaret A.fi.’nin üretim
lisans›na sahip Ad›yaman ilinde kurulmas› planlanan Bulam Regülatörü ve Hidroelektrik Santrali’nin kurulu gücü 7,90 MWm/7,11 MWe’dir. Ayr›ca
sat›n al›nan Mem Enerji Elektrik Üretim Sanayi ve Ticaret A.fi.’nin Adana ilinde kurulmas› planlanan 30 MW kurulu gücündeki Yamanl› III projesi
için üretim lisans› al›nabilmesini teminen DS‹ ile Su Kullan›m Anlaflmas› akdetmek üzere müracaat› bulunmaktad›r. Santralin üretim lisans›n›n
süresi 49 y›ld›r.

‹fltiraklerden Akifl Gayrimenkul Yat›r›m› A.fi. 17 Nisan 2007 tarihinde 50.000 YTL sermayeli Saf Gayrimenkul Gelifltirme ‹nflaat ve Ticaret A.fi.’nin
hisselerinin %7’sini 10 Nisan 2007 tarihli ve 2007/2566 No’lu ekspertiz raporuna istinaden 11.627.000 YTL’na sat›n alm›flt›r.

‹fltiraklerden Akenerji Elektrik Üretim A.fi. 20 Kas›m 2006 tarihinde 5.000.000 YTL sermayeli (sermayenin 4.541.600 YTL’lik k›sm› ödenmemifltir)
Akkur Enerji Üretim Ticaret ve Sanayi A.fi.’nin hisselerinin %99’unu 15.592.500 ABD Dolar›’na sat›n alm›flt›r. Sat›n al›nan Akkur Enerji Üretim
Ticaret ve Sanayi A.fi.’nin üretim lisans›na sahip Ad›yaman ilinde kurulmas› planlanan Burç Bendi ve Hidroelektrik Santrali kurulu gücü 18,86
MWm/17,54 MWe, üretim lisans›na sahip Adana ilinde kurulmas› planlanan FEKE-I HES santralinin kurulu gücü 25,64 MWm/24,61 MWe ve
FEKE –II HES santralinin kurulu gücü ise 149,57 MWm/143,58 MWe’dir. Ayr›ca söz konusu santrallerin üretim lisans› baflvurusu kapsam›nda
Devlet Su ‹flleri (DS‹) ile Su Kullan›m anlaflmalar› bulunmaktad›r. Her üç santralin de üretim lisans›n›n süresi 49 y›ld›r.

Sat›n al›nan ifltiraklerin elde etme maliyeti, ifltiraklerin 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle UFRS’ ye göre düzenlenmifl bilançosundaki öz
sermayesinden ald›klar› pay›n de¤erinden yüksek olmas› sebebiyle, 48.382.391 YTL tutar›nda pozitif flerefiye oluflmufltur (Dipnot 13). fierefiye
tutar›na iliflkin herhangi bir de¤er düflüklü¤ü olmas› durumunda etkisi gelir tablosuna yans›t›l›r. fierefiyenin de¤erinde bir de¤er düflüklü¤ü olup
olmad›¤›na yönelik olarak her y›l ayn› zamanda de¤er düflüklü¤ü testi yap›l›r.

Özsermaye yöntemi ile konsolide finansal tablolarda yer alan ifltirakteki zarardan Akkök Grubuna düflen pay söz konusu ifltirakteki toplam paya
eflit yada üstünde kalmas› durumunda, kendi pay›n›n üzerindeki zarar tutar› finansal tablolara yans›t›lmaz. ‹fltirakin sonraki dönemlerde kâr
etmesi durumunda, kârdan al›nan pay›n finansal tablolara yans›t›lmas›, ancak ifltirakin kâr›ndan düflen pay›n finansal tablolara yans›t›lmam›fl
zararlardan kendisine düflen paya eflitlenmesinden sonra söz konusu olur. 

‹fltiraklerle ilgili tüm önemli ifllem ve bakiyeler elimine edilmifl ve finansal tablolardan ç›kar›lm›flt›r. ‹fltiraklerin net varl›klar›nda ve faaliyet
sonuçlar›nda ana ortakl›k d›fl› paya sahip hissedarlar›n paylar›, konsolide bilançonun öz sermaye hesap grubunda ve gelir tablosunda “az›nl›k
hissesi” olarak gösterilmifltir. 
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(b) Muhasebe Yöntemleri:

Konsolide edilmifl finansal tablolar, 31 Aral›k 2005 tarihi itibariyle endekslenen birim de¤erleri ile haz›rlanm›flt›r. 

(c) Gelir Oluflumu:

Gelir ve gider kalemlerinin belirlenmesinde tahakkuk esas› uygulanmaktad›r. Buna ba¤l› olarak, gelir, hizmet bitirildi¤i veya mal teslim edildi¤i
ve müflteriye faturaland›¤› anda hesaba al›nmaktad›r. 

‹nflaat taahhütlerinden kaynaklanan gelirler ve giderler ifl tamamlanma yüzdesi metodu uygulanarak muhasebelefltirilmifltir. Bu yöntem uyar›nca,
inflaat projelerinin tamamlanan bölümleriyle ilgili gerçekleflen maliyetler ve tahakkuk eden gelirler ayn› dönem itibariyle finansal tablolarda yer
almaktad›r (UMS 11). ‹nflaat maliyetleri direkt malzeme ve iflçilik giderleri ile inflaata isabet eden endirekt iflçilik, malzeme, bak›m onar›m ve
amortisman gibi endirekt maliyetleri kapsamaktad›r.

(d) Finansal Araçlar:

Akkök Grubu finansal varl›klar›n› al›m-sat›m amaçl› ve sat›lmaya haz›r olmak üzere s›n›fland›rm›flt›r.

Al›m-sat›m amaçl› finansal varl›klar, piyasada k›sa dönemde oluflan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kâr sa¤lamak amac›yla elde
edilen veya elde edilme nedeninden ba¤›ms›z olarak, k›sa dönemde kâr sa¤lamaya yönelik bir portföyün parças› olan finansal varl›klard›r. Al›m-
sat›m amaçl› finansal varl›klar, bilançoya ilk olarak ifllem maliyetleri de dahil olmak üzere maliyet de¤erleri ile yans›t›l›r ve izleyen dönemlerde
rayiç de¤erleri üzerinden de¤erlenir. Rayiç de¤ere esas teflkil eden fiyat oluflumlar›n›n aktif piyasa koflullar› içerisinde gerçekleflmemesi
durumunda rayiç de¤erin güvenilir bir flekilde belirlenmedi¤i kabul edilmekte ve Türkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas›’n›n aç›klad›¤› gösterge
niteli¤indeki fiyatlar kullan›larak hesaplanan de¤erler rayiç de¤er olarak dikkate al›nmaktad›r. Gerçekleflen ya da gerçekleflmeyen kazanç ve
zararlar konsolide gelir tablosunda yer al›r. 

Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar, iflletme kaynakl› krediler ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak ve al›m-sat›m amaçl› finansal varl›klar
d›fl›nda kalan finansal varl›klardan oluflmaktad›r. Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar, kayda al›nmalar›n› izleyen dönemlerde rayiç (makul) de¤erle
de¤erlenmifltir.

Akkök’ün do¤rudan ve dolayl› olarak toplam oy haklar›n›n %20’nin alt›nda oldu¤u veya %20’nin üzerinde olmakla birlikte önemli bir etkiye sahip
olmad›¤› veya konsolide finansal tablolar aç›s›ndan önemlilik teflkil etmeyen, teflkilatlanm›fl piyasalarda ifllem görmeyen ve makul de¤erleri
güvenilir bir flekilde belirlenemeyen sat›lmaya haz›r finansal varl›klar, maliyet bedelleri üzerinden, varsa, de¤er kayb› ile ilgili karfl›l›k düflüldükten
sonra 31 Aral›k 2005 tarihi itibariyle Yeni Türk Liras›’n›n cari al›m gücüne göre düzeltilmifl olarak finansal tablolara yans›t›lm›flt›r. Bunun yan› s›ra,
aktif piyasalarda kote pazar fiyatlar› olan ve rayiç de¤erleri güvenilir bir flekilde hesaplanabilen sat›lmaya haz›r finansal varl›klar, rayiç (makul)
de¤erleriyle konsolide finansal tablolara yans›t›lm›flt›r.

Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar›n makul de¤erindeki de¤iflikliklerden kaynaklanan kazanç ve zararlar konsolide öz sermaye de¤iflim
tablosunda ertelenen vergi etkisi de dikkate al›narak net olarak yer alm›flt›r.

Akkök Grubu finansal varl›klar› ile ilgili s›n›fland›rma ifllemini ilgili varl›klar›n edinilmesi s›ras›nda yapmakta olup düzenli bir flekilde gözden
geçirmektedir.
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Finansal araçlar ayr›ca afla¤›daki finansal varl›k ve borçlardan oluflmaktad›r:

i. Nakit ve Nakit Benzerleri

Kasa, bankalar ve al›nan çekler nakit ve nakit benzerlerini oluflturmaktad›r.

Kasadaki paralar Yeni Türk Liras› ve dövizli bakiyelerden oluflmaktad›r. Yeni Türk Liras› kay›tl› de¤eriyle de¤erlenmekte olup dövizli bakiyeler ise
bilanço tarihindeki Merkez Bankas› döviz al›fl kurlar› kullan›lmak suretiyle Yeni Türk Liras›’na çevrilmifl de¤erleriyle kay›tlarda gösterilmektedir. 

Banka mevduatlar›, vadesiz ve vadeli mevduatlardan oluflmaktad›r. Yeni Türk Liras› vadesiz mevduatlar maliyet de¤erleriyle, döviz tevdiat
hesaplar› ise bilanço tarihindeki Merkez Bankas› döviz al›fl kurlar› kullan›lmak suretiyle Yeni Türk Liras›’na çevrilmifl de¤erleriyle kay›tlarda
gösterilmektedir. Yeni Türk Liras› vadeli mevduatlar, maliyet de¤erlerine eklenen, bilanço tarihi itibar›yla, etkin faiz oran› üzerinden hesaplanan
tahakkuk etmifl faiz geliri de¤erleriyle finansal tablolarda gösterilmektedirler.

Akkök Grubu taraf›ndan do¤rudan banka hesaplar›na yat›r›lan paralar nakit ve nakit benzerleri olarak, iliflikteki finansal tablolarda
s›n›fland›r›lm›fllard›r ve bu de¤erlerin belirli bir vadeleri olmas› sebebiyle bilanço tarihi itibariyle tahakkuk etmifl de¤erleriyle gösterilmektedir.

Al›nan çeklerin vadesi bilanço tarihini aflanlar ticari alacaklar içinde gösterilmifl olup devlet iç borçlanma senetleri için borsalarda veya
teflkilatlanm›fl di¤er piyasalarda oluflan faiz haddi dikkate al›narak reeskonta tabi tutulmufltur. 

Makul De¤er

Makul de¤er; herhangi bir finansal arac›n, al›m sat›ma istekli iki taraf aras›nda, muvazaadan ar›nd›r›lm›fl olarak el de¤ifltirdi¤i de¤er olup,
öncelikle ilgili varl›¤›n borsa de¤eri, borsa de¤erinin oluflmamas› durumunda ise de¤erleme gününde bu tan›ma uygun al›m sat›m de¤eri, makul
de¤er olarak kabul edilir.

Yabanc› para nakit ve nakit benzerlerinin, bilanço tarihindeki geçerli kurlardan Yeni Türk Liras›’na çevrilmifl olmas› sebebiyle, bu varl›klar›n
makul de¤erlerinin kay›tl› de¤erlerine yak›n oldu¤u kabul edilmektedir. 

Kasa, vadeli ve vadesiz mevduatlar kay›tl› de¤erlerinin, bu varl›klar›n çok k›sa vadelerde elden ç›kar›lmalar› ve de¤er düflüklü¤ü riski olmamas›
nedeniyle, makul de¤erlerine yaklaflt›¤› varsay›lmaktad›r.

ii. Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, Akkök Grubu taraf›ndan, al›c›lara do¤rudan mal ve hizmet satmak suretiyle yarat›lan finansal varl›klard›r. Akkök Grubu’nun ticari
alacaklar› vadelerine göre iskonto edilmifl de¤eriyle finansal tablolarda gösterilmifllerdir.

Makul De¤er

Ticari alacaklar›n kay›tl› de¤erinin; alacaklar›n vadelerine göre iskonto edilmifl olmas› ve flüpheli alacak riski için ayr›lan karfl›l›klar›n bilanço tarihi
itibariyle yeterli olmas› nedeniyle, varl›klar›n makul de¤erine eflde¤er oldu¤u varsay›lmaktad›r. 

iii. K›sa ve Uzun Vadeli Banka Kredileri ve Ticari Borçlar

Akkök Grubu’nun k›sa ve uzun vadeli banka borçlar› döviz ve Yeni Türk Liras› cinsinden olup, dövizli krediler bilanço tarihi itibariyle, Merkez
Bankas› kurlar› üzerinden Yeni Türk Liras›’na çevrilmifltir. Krediler anapara ve bilanço tarihi itibariyle tahakkuk eden faizlerin toplanmas› sonucu
oluflan de¤erle kay›tlarda gösterilmektedir. Ticari borçlar, Akkök Grubu taraf›ndan do¤rudan mal ve hizmet almak suretiyle yarat›lan finansal
araçlar olup, vadelerine göre iskonto edilmifl de¤erleriyle finansal tablolarda gösterilmifllerdir.

Makul De¤er

K›sa ve uzun vadeli banka kredilerinin makul de¤erinin; bahse konu finansal borçlar›n maliyetine, etkin faiz oran› üzerinden hesaplan›p bilanço
tarihleri itibar›yla tahakkuk etmifl faiz borçlar›n›n eklenmesi suretiyle oluflturulan, kay›tl› de¤erleriyle eflde¤er oldu¤u varsay›lmaktad›r. Benzer
flekilde, ticari borçlar›n iskonto edilmifl olmas› sebebiyle, ticari borçlar›n iskonto edilmifl kay›tl› de¤erleri makul de¤erleri olarak kabul
edilmektedir.



Faaliyet Raporu 2007 82

AKKÖK SANAY‹ YATIRIM VE GEL‹fiT‹RME A.fi.

31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren y›llara ait

Konsolide Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

(e) Finansal Araçlar ve Finansal Risk Yönetimi:

Faiz Haddi Riski

Akkök Grubu’nun bankalardan kullanm›fl oldu¤u kredilerin %91’lik k›sm› döviz cinsinden uzun ve k›sa vadeli kredilerden oluflmaktad›r. Bu
krediler faiz oranlar›ndaki olabilecek de¤ifliklikler dolay›s›yla faiz oran› riskine maruz kalmaktad›r. Akkök Grubu’nun 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle
kredilerinin %62’si de¤iflken faizli kredi olup, Libor ve Euribor baz oranlar›na eklenen prim oranlar› ile hesaplanmaktad›r. Söz konusu faiz oran›
riski, faiz oran› duyarl›l›¤› olan varl›k ve yükümlülükleri dengelenerek yönetilmektedir.

Yabanc› para riski

Akkök Grubu’nun yabanc› para bakiyeleri 25 no.lu dipnotta aç›klanm›flt›r. Grup döviz cinsinden alacakl› veya borçlu bulundu¤u tutarlar›n Yeni
Türk Liras›’na çevrilmesinden dolay› kur de¤iflikliklerinden do¤an döviz kuru riskine maruz kalmaktad›r. Söz konusu döviz kuru riski, döviz
pozisyonunun sürekli analiz edilmesi ile takip edilmekte ve s›n›rland›r›lmaktad›r.

fiüpheli Alacaklar Riski

Akkök Grubu rapor tarihine kadar oluflan flüpheli alacaklar için karfl›l›k ay›rm›flt›r.

Likidite Riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel borç gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli say›da ve yüksek kalitede kredi sa¤lay›c›lar›n›n eriflilebilirli¤inin
sürekli k›l›nmas› suretiyle yönetilmektedir. Akkök Grubu'nun 31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle k›sa vadeli alacaklar›n›n (dönen varl›klar-
stoklar) k›sa vadeli borçlar›n› aflan k›s›mlar› afla¤›daki gibidir (YTL):

31 Aral›k 2007 423.974.573
31 Aral›k 2006 444.100.785

(f) Stoklar:

Stoklar›n de¤erlenmesinde elde etme maliyeti ve net gerçekleflebilir de¤erin düflük olan› esas al›nmaktad›r. Maliyet, a¤›rl›kl› ortalama maliyet
yöntemi kullan›larak belirlenmektedir.

(g) Finansal Varl›klar:

Akkök Grubu finansal varl›klar›n› sat›lmaya haz›r finansal varl›klar olarak s›n›fland›rm›fllard›r. Akkök Grubu’nun do¤rudan ve dolayl› olarak toplam
oy haklar›n›n %20’nin alt›nda oldu¤u veya %20’nin üzerinde olmakla birlikte önemli bir etkiye sahip olmad›¤› veya konsolide finansal tablolar
aç›s›ndan önemlilik teflkil etmeyen, teflkilatlanm›fl piyasalarda ifllem görmeyen ve makul de¤erleri güvenilir bir flekilde belirlenemeyen sat›lmaya
haz›r finansal varl›klar, maliyet bedelleri üzerinden, varsa, de¤er kayb› ile ilgili karfl›l›k düflüldükten sonra 31 Aral›k 2005 tarihi itibariyle Yeni Türk
Liras›’n›n cari al›m gücüne göre düzeltilmifl olarak finansal tablolara yans›t›lm›flt›r. Bunun yan› s›ra, aktif piyasalarda kote pazar fiyatlar› olan ve
rayiç de¤erleri güvenilir bir flekilde hesaplanabilen sat›lmaya haz›r finansal varl›klar, rayiç (makul) de¤erleriyle konsolide finansal tablolara
yans›t›lm›flt›r. Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar›n makul de¤erindeki de¤iflikliklerden kaynaklanan kazanç ve zararlar ertelenen vergi etkisi ile
birlikte net olarak konsolide öz sermaye hesap grubunda finansal varl›klar de¤er art›fl fonu hesab› içerisinde yer alm›flt›r. Sat›lmaya haz›r
finansal varl›klar›n elde etme maliyeti ile makul de¤eri aras›nda oluflan olumsuz farklar ise kal›c› olmalar› halinde konsolide gelir tablosu ile
iliflkilendirilmifltir.

(h) Maddi Olmayan Duran Varl›klar:

Maddi olmayan duran varl›klar, 31 Aral›k 2005 tarihi itibariyle endekslenerek bilanço tarihindeki al›m gücüne getirilen maliyet bedellerinden
birikmifl itfa paylar› ve, e¤er varsa, de¤er düflüklü¤ü tenzil edildikten sonra gösterilmifltir. Maddi olmayan duran varl›klar›n itfa süreleri 3-49
y›ld›r. 
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(i) Maddi Duran Varl›klar:

Maddi duran varl›klar, 31 Aral›k 2005 tarihi itibariyle endekslenerek bilanço tarihindeki al›m gücüne getirilmifl maliyet bedelleri üzerinden
birikmifl amortismanlar› ve, e¤er varsa, de¤er düflüklü¤ü tenzil edildikten sonra gösterilmifltir.

Amortismanlar maddi duran varl›klar›n ekonomik ömürleri üzerinden normal amortisman yöntemiyle hesaplanm›flt›r. Amortisman oranlar›
afla¤›daki gibidir:

%   

Yeralt› ve yerüstü düzenleri 4-20
Binalar 2-4
Makine, tesis ve cihazlar 5-20
Tafl›t araç ve gereçleri 10-20
Döfleme ve demirbafllar 10-20

(j) K›dem Tazminat› Karfl›l›¤›:

‹fl Kanunu'na göre, fiirket, bir senesini doldurmufl olup, Kanun’un 25/II. Maddesinde belirtilen hakl› nedenler olmaks›z›n flirketle iliflkisi kesilen,
askere ça¤r›lan, evlenip bir y›l içinde iflten ayr›lan (kad›nlar için), emekli olan veya vefat eden personeli için k›dem tazminat› ödemekle
mükelleftir. Ödenecek tazminat, çal›fl›lan her sene için bir ayl›k maafl tutar› olup, bu tutar 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle her hizmet y›l› için
2.030,19 YTL ile s›n›rland›r›lm›flt›r (31 Aral›k 2006-1.857,44 YTL).

Akkök Grubu, iliflikteki finansal tablolarda k›dem tazminat› yükümlülü¤ünü UMS 19 “Çal›flanlara Sa¤lanan Faydalar”da belirtilen finansal
tablolara alma ve de¤erleme esaslar›na göre hesaplam›flt›r (Romanya mevzuat›na göre k›dem tazminat› yükümlülü¤ü bulunmad›¤›ndan 31
Aral›k 2006 tarihli finansal tablolarda Akrom Ak-Al Textile Romania SRL k›dem tazminat› yükümlülü¤ü hesaplanmam›flt›r). 

K›dem tazminat› yükümlülüklerinin, özellikleri aç›s›ndan, bu Standart’ta tan›mlanan ‘Çal›flma Dönemi Sonras›na ‹liflkin Belirli Fayda Planlar›’yla
özdefl olmas› nedeniyle, bahse konu yükümlülükler, afla¤›da aç›klanan ‘Öngörülen Birim Kredi Yöntemi’ ve baz› varsay›mlar kullan›larak
hesaplanm›fl ve finansal tablolara al›nm›flt›r.

- Çal›flanlar›n geçmifl y›llardaki personel hizmet süreleri dikkate al›narak, mevcut sosyal güvenlik yasalar›na göre emeklilik haklar›n›
kazanacaklar› tarihler belirlenir.

- Çal›flanlar›n emekli olmalar› veya iflten ç›kar›lmalar› durumunda gelecekte ödenecek yükümlülü¤ün bugünkü de¤eri hesaplan›rken,
çal›flanlar›n mevcut maafllar› veya devlet taraf›ndan saptanan k›dem tazminat› tavan›ndan küçük olan› al›narak 31 Aral›k 2007 ve 2006
de¤erinin, enflasyon etkisinden ar›nd›r›lmas› amac›yla sabit kalaca¤› varsay›lm›fl ve daha sonra bu de¤er Devlet ‹ç Borçlanma Senetlerinin
ortalama faiz oran› olarak öngörülen %11’in (31 Aral›k 2006-%11), öngörülen enflasyon oran› %5’e (31 Aral›k 2006-%5) oranlamas› suretiyle
hesaplanan y›ll›k %5,71 (31 Aral›k 2006-%5,71) reel iskonto oran› ile indirgenerek k›dem tazminat› yükümlülü¤ünün bilanço tarihindeki net
bugünkü de¤eri hesaplanm›flt›r.

- K›dem tazminat› ödemesi yap›lmadan ayr›lan kiflilerin k›dem tazminat› karfl›l›¤› hesab›na etkisinin saptanmas›, aktueryal hesaplamay›
gerektirmektedir. Bu hesaplama; geçmiflte k›dem tazminat› ödemesi yap›lmadan ayr›lan çal›flanlar›n toplam personele olan oran›n›n tespit
edilmesi suretiyle yap›l›r.

31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle, k›dem tazminat› yükümlülü¤ü hesaplamak için kullan›lan aktuer varsay›mlar afla¤›daki gibidir:

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

‹skonto oran› %5,71 %5,71
Ayr›lan çal›flanlara k›dem tazminat› ödeme olas›¤› %100 %100
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31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle k›dem tazminat› karfl›l›klar› afla¤›daki gibidir (YTL):

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Dönem bafl› 19.756.101 19.557.559
Cari dönem etkisi 1.562.482 198.542
Dönem sonu uzun vadeli k›dem tazminat› karfl›l›¤› 21.318.583 19.756.101

(k) Hisse Bafl›na Kazanç/(Zarar):

Hisse bafl›na kazanç/zarar, dönem net kâr› veya zarar›n›n cari dönemde adi hisse senedi sahiplerine ait adi hisse senetleri adedinin a¤›rl›kl›
ortalamas›na bölünmesi suretiyle hesaplanmaktad›r.

(l) Yabanc› Paraya Ba¤l› ‹fllemler:

Bilançoda yer alan yabanc› paraya ba¤l› varl›k ve borçlar bilanço tarihlerindeki döviz kurlar› kullan›larak Yeni Türk Liras›’na çevrilmektedir. Y›l
içinde gerçekleflen yabanc› paraya ba¤l› ifllemler, ifllem tarihindeki kurlar kullan›larak Yeni Türk Liras›’na çevrilmektedir. Bu ifllemlerden do¤an
kur fark› gelir ve giderleri gelir tablolar›na dahil edilmektedir.

(m) Ertelenmifl Vergiler:

Ertelenmifl vergiler, ilgili hesaplar›n vergi ve muhasebe aç›s›ndan farkl› de¤erlendirilmeleri sonucu oluflan önemli zamanlama farklar›n›n finansal
tablolara yans›t›lmas› ile oluflmaktad›r.

Ertelenmifl vergi yükümlülü¤ü vergiye tabi tüm geçici farklar için hesaplan›rken, indirilecek geçici farklardan oluflan ertelenmifl vergi alacaklar›,
Akkök Grubu’nun gelecek dönemlerde vergiye tabi kazançlar›n›n olaca¤› varsay›m›yla hesaplanmaktad›r.  

(n) ‹liflkili Taraflar:

Akkök Grubu’nun hissedarlar›, yönetim kurulu üyesi ve genel müdür gibi yönetici personeli, yak›n aile üyeleri ve onlar taraf›ndan kontrol edilen
veya onlara ba¤l› flirketler, ifltirakler ve ortakl›klar iliflkili taraf olarak kabul edilmifltir.

(o) ‹flletme Birleflmeleri:

Akkök’ün ifltirakleri aras›nda gerçekleflen yasal birleflmelerde UFRS 3’te (‹flletme Birleflmeleri) belirtilen hükümler uygulanmaz. Dolay›s›yla, bu
tip birleflmelerde pozitif veya negatif flerefiye hesaplanmaz. UFRS 3 kapsam›ndaki birleflmeler ise sat›n alma yöntemine göre muhasebelefltirilir.
Bir iflletmenin sat›n al›nmas› ile ilgili katlan›lan sat›nalma maliyeti ile iktisap edilen iflletmenin tan›mlanabilir varl›k, yükümlülük ve flarta ba¤l›
yükümlülüklerinin makul de¤eri aras›ndaki fark flerefiye olarak konsolide finansal tablolarda gösterilir. ‹flletme birleflmesi s›ras›nda oluflan
flerefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine y›ll›k olarak veya koflullardaki de¤iflikliklerin flerefiyenin de¤erinde bir de¤er düflüklü¤ü
olabilece¤ini iflaret etti¤i durumlarda daha s›k aral›klarla de¤er düflüklü¤ü tespit çal›flmas› yap›l›r. ‹ktisap edilen tan›mlanabilir varl›k, yükümlülük
ve flarta ba¤l› yükümlülüklerin makul de¤erindeki iktisap edenin pay›n›n iflletme birleflmesi maliyetini aflmas› durumunda ise fark konsolide gelir
tablosuyla iliflkilendirilir. 

(p) Varl›klar›n De¤er Düflüklü¤ü:

Varl›klar›n kay›tl› de¤erlerinin, geri kazan›labilir de¤erlerinden fazla oldu¤u durumlarda, de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› ay›rmak suretiyle, varl›¤›n
kay›tl› de¤eri geri kazan›labilir tutar›na indirilir ve karfl›l›k gelir tablosuna gider olarak yans›t›l›r. 

Di¤er taraftan; nakit üreten varl›klar›n geri kazan›labilir tutar›, net sat›fl fiyatlar› ile kullan›m de¤erlerinden yüksek olan›d›r. Bahse konu varl›klar›n
kullan›m de¤eri, bu varl›klar›n sürekli kullan›m›ndan ve sat›fllar›ndan elde edilecek net nakit girifllerinin, uygun bir iskonto oran› ile iskonto edilmifl
net bugünkü de¤erlerini ifade eder.

(r) Muhasebe Tahminleri:

Finansal tablolar›n haz›rlanmas› s›ras›nda Yönetim’in, bilanço tarihi itibariyle finansal tablolarda yer alan varl›klar ve yükümlülüklerin bilanço
de¤erini, bilanço d›fl› yükümlülüklere iliflkin aç›klamalar›, dönem içerisinde oluflan gelir ve giderlerin tutarlar›n› etkileyebilecek tahmin ve
varsay›mlarda bulunmas› gerekmektedir. Ancak, gerçek sonuçlar, bu sonuçlardan farkl›l›k gösterebilmektedir.
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(s) Bilanço Tarihinden Sonraki Olaylar:

Akkök Grubu bilanço tarihinden sonraki düzeltme gerektiren olaylar›n ortaya ç›kmas› durumunda, finansal tablolara al›nan tutarlar› bu yeni
duruma uygun flekilde düzeltmekte, bilanço tarihinden sonra ortaya ç›kan düzeltme gerektirmeyen olaylar›n olmas› halinde ise önemli olmas›
durumunda ilgili dönemde aç›klamaktad›r.

(t) fiarta Ba¤l› Varl›klar ve Yükümlülükler:

Geçmifl olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti iflletmenin tam olarak kontrolünde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan
olay›n gerçekleflip gerçekleflmemesi ile teyit edilebilmesi mümkün yükümlülükler ve varl›klar finansal tablolara al›nmamakta ve flarta ba¤l›
yükümlülükler ve varl›klar olarak de¤erlendirilmektedir.

(u) Sat›fl Amaçl› Elde Tutulan Duran Varl›klar:

Sat›fl amaçl› elde tutulan duran varl›klar kay›tl› de¤erlerinin, kullan›lmak suretiyle de¤il, sat›fl ifllemi sonucu geri kazan›ld›¤› durumlarda sat›fl
amaçl› elde tutulan duran varl›klar olarak s›n›fland›r›l›r ve amortisman ayr›lmas› durdurulur. Sat›fl amaçl› elde tutulan duran varl›klar kay›tl›
de¤erleri ile makul de¤erlerinden sat›fl giderlerinin ç›kar›lmas› sonucu oluflan de¤erden düflük olan› ile de¤erlenir. 

(v) Borçlanma Maliyetleri:

Borçlanma maliyetleri gider olarak kaydedilmektedir. Özellikli varl›kla iliflkili borçlanma maliyetleri do¤rudan ilgili bulundu¤u özellikli varl›¤›n
maliyetine dahil edilir. Özellikli bir varl›¤›n amaçland›¤› flekilde kullan›ma veya sat›fla haz›r hale getirilmesi için gerekli faaliyetlerin tamamen
bitirilmesi durumunda, borçlanma maliyetlerinin aktiflefltirilmesine son verilir. 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle yap›lmakta olan yat›r›mlar ile
do¤rudan ilgili lehteki kur farklar›ndan faiz giderlerinin indirilmesi sonucu kalan net (8.019.558) YTL’ yi (31 Aral›k 2006-(6.308.376 YTL)) ilgili
varl›k maliyetinden indirmifltir. 

(y) Finansal Bilgilerin Bölümlere Göre Raporlamas›:

Akkök Grubu’nun faaliyetleri yat›r›m (holding), kimya, tekstil, enerji, gayrimenkul ve di¤er olmak üzere alt› sektör alt›nda toplanm›flt›r. Di¤er
sektörün içerisinde liman iflletmecili¤i, lokanta iflletmecili¤i, sigorta acenteli¤i, pazarlama ve d›fl ticaret faaliyetleri yer almaktad›r. Bu gruptaki
flirketlerin ticari hacmi düflük oldu¤undan ayr› raporlanabilir sektör olarak dikkate al›nmam›fllard›r. 

(z) Devlet Teflvik ve Yard›mlar›:

Akkök Grubu’nun yararland›¤› devlet teflvikleri gelirler ile ilgili devlet teflvikleri olup gelir tablosunda gösterilir.

4. Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri afla¤›daki gibidir (YTL):

2007 2006

Kasa 506.078 473.747
Al›nan çekler 19.888.055 16.516.335
Bankalar
- vadesiz YTL mevduat 9.093.490 6.134.996
- vadesiz döviz mevduat 6.542.963 5.166.900
- vadeli YTL mevduat * 67.939.499 94.495.248
- vadeli döviz mevduat ** 147.223.667 160.045.908

251.193.752 282.833.134

* 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle bankalarda bulunan vadeli YTL mevduatlar›n faiz oranlar› net %16,0 ile %19,0 aras›nda de¤iflmektedir (31
Aral›k 2006: net %21,5-%14,8).

** 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle bankalarda bulunan vadeli Euro mevduatlar›n faiz oranlar› net %4,9 ile %5,3; ABD Dolar› mevduatlar›n faiz
oranlar› net %4,5 ile %5,9 aras›nda de¤iflmekte olup, GBP mevduat›n faiz oran› ise net %5,6 d›r (31 Aral›k 2006: Euro net %3,1-%4,0,  ABD
Dolar› net %4,3-%5,8, GBP %5,8).
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5. Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar afla¤›daki gibidir (YTL):

2007       2006  

Al›c›lar 225.022.080 261.813.850
Alacak senetleri ve vadeli çekler 202.619.674 237.528.669
fiüpheli alacaklar 5.164.039 7.138.730
Di¤er ticari alacaklar 104.907 98.520
fiüpheli alacaklar karfl›l›¤› (5.164.039) (7.138.730)
Alacak reeskontu (5.959.303) (9.138.311)

421.787.358 490.302.728

6. ‹liflkili Taraflardan Alacaklar

‹liflkili taraflardan alacaklar afla¤›daki gibidir (YTL):

2007      2006  

GAC Gayrimenkul Yat›r›m› A.fi. 4.045.724 -
Garanti Koza Akifl Adi Ortakl›¤› 552.051 -
Üçgen Bak›m ve Yönetim Hizmetleri A.fi. 281.608 462.201
Bozüyük Orman Ürünleri A.fi. - 172.954
Di¤er 32.682 95.380

4.912.065 730.535

7. Stoklar

Stoklar afla¤›daki gibidir (YTL):

2007       2006  

‹lk madde ve malzemeler 128.261.315 97.577.613
Yar› mamüller 16.857.784 17.803.943
Mamüller 36.682.874 40.700.965
Ticari mallar 372.207 573.524
Fason mallar - 9.267.708
Di¤er stoklar 276.643 2.266.518
Verilen avanslar 18.646.407 23.910.930
Stok de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› (-) - (1.124.457)

201.097.230 190.976.744
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8. Di¤er Dönen Varl›klar

Di¤er dönen varl›klar afla¤›daki gibidir (YTL):

2007       2006  

Sat›fl amaçl› elde tutulan duran varl›klar 116.818.591 29.697.517
‹hracat kay›tl› KDV 20.660.726 27.516.956
Devreden KDV 18.308.346 17.478.667
Di¤er KDV 8.598.391 49.441.937
‹ndirilecek KDV - 8.434
Peflin ödenen vergi ve fonlar 5.445.891 3.580.842
Gelecek aylara ait peflin ödenen giderler 2.281.710 2.798.287
Personel avanslar› 1.912.012 1.286.932
Di¤er dönen varl›klar 2.149.998 9.334.307
Sat›fl amaçl› elde tutulan duran varl›klar de¤er düflüklü¤ü (-) (89.448.141) (17.288.880)

86.727.524 123.854.999

9. Finansal Varl›klar

Sat›lmaya haz›r finansal varl›klar afla¤›daki gibidir (YTL):

2007       2006  

Akmerkez Gayrimenkul 
Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi. (1) 61.284.775 56.377.207
T. S›nai Kalk›nma Bankas› A.fi. (2) 102.301 101.770
T. Vak›flar Bankas› Anonim Ortakl›¤› (2) 386 386
Yap› Kredi Bankas› A.fi. (2) 16.853.063 13.971.948
Akçansa A.fi. (2) 322.277 385.737
Toplu Konut Holding A.fi. (2) 313 313
Akhan Bak›m Yön. Ser. Hiz. Tic. A.fi. (1) 121.268 121.268
Aksu Textiles E.A.D. (1) 754.391 754.391
S.S.Yeflil Çevre Ar›tma Tesisi Kooperatifi (2) - 9.812
Üçgen Bak›m ve Yönetim Hizmetleri A.fi. (1) 106.767 104.151
Fitco BV (1) 7.898.232 7.898.232
Bozüyük Orman Ürünleri A.fi. (1) 8.880.389 8.880.389
Akgiriflim Kimya ve Ticaret A.fi. (1) 98.000 -
Akrom Ak-Al Textile Romania SRL (1) 20.567.508 -
Aken BV (1) 2.079.342 2.079.342
Aksa Egypt Acyrlic Fiber Industrie SAE (1) 80.527 56.674
Saf Gayrimenkul Gelifltirme ‹nflaat ve Ticaret A.fi. (1) (3) 3.500 11.623.750
GAC Gayrimenkul Yat›r›m› A.fi. (1) 625.000 -
Garanti Koza-Akifl Adi Ortakl›¤› (1) 2.500 -

119.780.539 102.365.370

Tenzil: De¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› (-) (20.567.508) (3.863.081)

99.213.031 98.502.289

(1) Dolayl› ifltirak oranlar› Dipnot 3 (a)’da gösterilmifltir.
(2) ‹fltirak oran› %1’in alt›ndad›r.
(3) Akkök 5 Ekim 2006 tarihinde Saf Gayrimenkul A.fi.’nin 3.500 adet hissesini 7.700.000 ABD Dolar›’na sat›n alarak flirkete %7 oran›nda ifltirak

etmifltir. Söz konusu ifltirak 10 Nisan 2007 tarihli ve 2007/2566 No’lu ekspertiz raporuna istinaden 11.627.000 YTL’na Akifl Gayrimenkul
Yat›r›m› A.fi.’ye sat›lm›flt›r.
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10. Di¤er Duran Varl›klar

Di¤er duran varl›klar afla¤›daki gibidir (YTL):

2007       2006  

Uzun vadeli alacak senetleri ve vadeli çekler - 10.679.749
Gelecek y›llara ait peflin ödenen giderler 221.014 137. 557
Verilen depozito ve teminatlar 62.196 360.255
Di¤er duran varl›klar 139 58.069
Uzun vadeli alacak senetleri ve vadeli çekler reeskontu - (1.040.678)

283.349 10.194.952

11. Maddi Olmayan Duran Varl›klar

Maddi olmayan duran varl›klar afla¤›daki gibidir (YTL):

Konsolidasyona
dahil olan ba¤l› ‹fltiraklerdeki

Aç›l›fl ortakl›klar›n de¤iflikli¤in Sat›lmaya haz›r Transfer ve
1 Ocak 2007 etkisi * etkisi ** varl›klar ‹laveler Ç›k›fllar 31 Aral›k 2007

Haklar 42.680.094 111.337 - (131.292) 223.986 354.928 43.239.053
Özel maliyetler 14.315.294 - - (267.172) 509.288 518.598 15.076.008
Di¤er 3.153.286 75.368 (105.420) - 33.475 17.934 3.174.643
Birikmifl itfa paylar› (-) (19.062.931) (33.053) 89.958 374.693 (3.024.603) 2.671 (21.653.265)

41.085.743 153.652 (15.462) (23.771) (2.257.854) 894.131 39.836.439

Konsolidasyona 
dahil olan ba¤l› ‹fltiraklerdeki

Aç›l›fl ortakl›klar›n de¤iflikli¤in Sat›lmaya haz›r Transfer ve
1 Ocak 2006 etkisi etkisi *** varl›klar ‹laveler Ç›k›fllar 31 Aral›k 2006

Haklar 42.337.988 - (182.694) - 165.627 359.173 42.680.094
Özel maliyetler 12.464.599 - (506.711) - 21.422 2.335.984 14.315.294
Di¤er 2.865.488 - 12.425 - 195.835 79.539 3.153.287
Birikmifl itfa paylar› (-) (16.144.842) - (14.209) - (3.470.169) 566.288 (19.062.932)

41.523.233 - (691.189) - (3.087.285) 3.340.984 41.085.743

* 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle konsolidasyona dahil edilen Aktek Bilgi ‹letiflim Teknolojisi San. ve Tic. A.fi.’nin maddi olmayan duran
varl›klar›n›n net etkisi gösterilmektedir.

** 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle konsolidasyona dahil edilmeyen tasfiye halindeki Akrom Ak-Al Textile Romania S.R.L.’nin net etkisi
gösterilmektedir.

*** 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle konsolidasyona dahil edilen Akkur Enerji Üretim Tic. ve San. A.fi.’nin maddi olmayan duran varl›klar›n›n, döviz
cinsinden düzenlenen finansal tablolar›n çevrim farklar›n›n ve 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle konsolidasyona dahil edilmeyen Tasfiye Halinde
Ak-Al D›fl Ticaret A.fi. ve Tasfiye Halinde Ak-Al Tekstil Pazarlama A.fi.’nin net etkisi gösterilmektedir.
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12. Maddi Duran Varl›klar

Maddi duran varl›klar afla¤›daki gibidir (YTL):

Konsolidasyona
dahil olan ba¤l› ‹fltiraklerdeki

Aç›l›fl ortakl›klar›n de¤iflikli¤in Sat›lmaya haz›r Transfer ve Konsolidasyon
1 Ocak 2007 etkisi * etkisi ** varl›klar ‹laveler Sat›fl eliminasyonlar› 31 Aral›k 2007

Arsalar 79.184.578 - (544.770) (3.508.849) 765.728 (47.460) - 75.849.227
Yer alt› ve yerüstü 

düzenleri 138.432.143 - - (22.093.865) 1.584.642 1.017.969 - 118.940.889
Binalar 169.213.834 - (1.712.623) (326.248) 146.490 1.445.656 - 168.767.109
Makine, tesis ve

cihazlar 1.639.207.895 42.829 (614.756) (137.128.641) 13.516.642 (41.372.495) (1.084.984) 1.472.566.490
Tafl›t araçlar› 73.962.269 28.423 (1.757.070) (144.083) 484.222 (1.340.224) - 71.233.537
Döfleme ve 

demirbafllar 49.543.470 369.307 (44.126) (2.787.628) 1.549.003 (435.194) - 48.194.832
Di¤er sabit 

k›ymetler 275.598 - - - - (265.982) - 9.616
Yap›lmakta olan 

yat›r›mlar 83.780.678 1.175.336 - - 173.029.342 (30.858.383) - 227.126.973
Verilen avanslar 42.285.173 235.509 - - 51.043.641 (46.011.442) - 47.552.881

Ara Toplam 2.275.885.638 1.851.404 (4.673.345) (165.989.314) 242.119.710 (117.867.555) (1.084.984) 2.230.241.554

Birikmifl 
amortismanlar (-) (1.200.543.114) (55.082) 1.997.127 49.194.494 (100.698.830) 45.105.404 1.893.313 (1.203.106.688)

Toplam 1.075.342.524 1.796.322 (2.676.218) (116.794.820) 141.420.880 (72.762.151) 808.329 1.027.134.866

De¤er düflüklü¤ü 
karfl›l›¤› (-) (32.205.635) - 802.598 - - - - (31.403.037)

Toplam 1.043.136.889 1.796.322 (1.873.620) (116.794.820) 141.420.880 (72.762.151) 808.329 995.731.829

* 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle konsolidasyona dahil edilen Aktek Bilgi ‹letiflim Teknolojisi San. ve Tic. A.fi., Mem Enerji Elektrik Üretim Sanayi
ve Ticaret A.fi. ve Akifl Gayrimenkul Yat›r›m› A.fi.’nin maddi duran varl›klar›n›n net etkisi gösterilmektedir.

** 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle konsolidasyona dahil edilmeyen tasfiye halindeki Akrom Ak-Al Textile Romania S.R.L.’nin ve döviz cinsinden
düzenlenen finansal tablolar›n çevrim farklar›n›n net etkisi gösterilmektedir.



Faaliyet Raporu 2007 90

AKKÖK SANAY‹ YATIRIM VE GEL‹fiT‹RME A.fi.

31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren y›llara ait

Konsolide Finansal Tablolara ‹liflkin Dipnotlar

‹fltiraklerdeki
de¤iflikli¤in Transfer ve Konsolidasyon

1 Ocak 2006 etkisi*   ‹laveler   Sat›fl      eliminasyonlar› 31 Aral›k 2006

Arsalar 79.216.860 - 34.262 (66.544) - 79.184.578
Yeralt› ve yerüstü düzenleri 136.865.283 - 48.507 1.518.353 - 138.432.143
Binalar 178.131.737 3.953.476 1.099.461 (13.970.840) - 169.213.834
Makine, tesis ve cihazlar 1.649.362.537 6.372.495 2.360.652 (18.887.789) - 1.639.207.895
Tafl›t araçlar› 75.701.658 664.812 349.688 (2.753.889) - 73.962.269
Döfleme ve demirbafllar 42.563.127 361 1.769.002 5.210.980 - 49.543.470
Di¤er sabit k›ymetler 275.598 - - - - 275.598
Yap›lmakta olan yat›r›mlar 72.154.768 (227.962) 85.252.472 (73.398.600) - 83.780.678
Verilen avanslar 18.475.734 - 68.315.833 (44.506.394) - 42.285.173

2.252.747.302 10.763.182 159.229.877 (146.854.723) - 2.275.885.638

Birikmifl amortismanlar (-) (1.130.685.644) (3.504.672) (110.761.160) 44.340.297 68.065 (1.200.543.114)

1.122.061.658 7.258.510 48.468.717 (102.514.426) 68.065 1.075.342.524

De¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› **(32.716.531) 510.896 - - - ***(32.205.635)

Toplam 1.089.345.127 7.769.406 48.468.717 (102.514.426) 68.065 1.043.136.889

* 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle konsolidasyona dahil edilen Akkur Enerji Üretim Tic. ve San. A.fi.’nin sabit k›ymet ve demirbafllar›n›n, döviz
cinsinden düzenlenen finansal tablolar›n çevrim farklar›n›n ve 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle konsolidasyona dahil edilmeyen Tasfiye Halinde
Ak-Al D›fl Ticaret A.fi. ve Tasfiye Halinde Ak-Al Tekstil Pazarlama A.fi.’nin net etkisi gösterilmektedir.

** 31 Aral›k 2005 tarihi itibariyle sabit k›ymetlerde tespit edilen de¤er düflüklükleri için ifltiraklerden Ak-Al Tekstil Sanayii A.fi.’de 12.898.274
YTL, ifltiraklerden Akenerji Elektrik Üretim A.fi.’de 16.917.698 YTL, ifltiraklerden Akrom Ak-Al Textile Romania S.R.L.’de 2.900.559 YTL
tutar›nda de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› ayr›lm›flt›r.

*** 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle sabit k›ymetlerde tespit edilen de¤er düflüklükleri için ifltiraklerden Akenerji Elektrik Üretim A.fi.’de 31.403.037
YTL, ifltiraklerden Akrom Ak-Al Textile Romania S.R.L.’de 802.598 YTL tutar›nda de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› ayr›lm›flt›r.  

13. Pozitif fierefiye

Pozitif flerefiye afla¤›daki gibidir (YTL):

Aç›l›fl Kapan›fl
1 Ocak 2007 ‹laveler   Ç›k›fllar  31 Aral›k 2007

Pozitif flerefiye

Akkur Enerji Üretim Ticaret ve Sanayi A.fi. 22.548.997 - - 22.548.997
Mem Enerji Elektrik Üretim Sanayi ve Ticaret A.fi. - 14.209.894 - 14.209.894
Saf Gayrimenkul Gelifltirme ‹nflaat ve Ticaret A.fi. - 11.623.500 - 11.623.500

22.548.997 25.833.394 - 48.382.391
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Aç›l›fl Kapan›fl
1 Ocak 2006 ‹laveler   Ç›k›fllar  31 Aral›k 2006

Pozitif flerefiye

Akkur Enerji Üretim Tic. ve San. A.fi. - 22.548.997 - 22.548.997

- 22.548.997 - 22.548.997

14. K›sa Vadeli Finansal Borçlar

K›sa vadeli finansal borçlar afla¤›daki gibidir:

2007 2006               
Döviz Döviz Döviz
Cinsi     Tutar›    YTL     Tutar›    YTL  

Döviz cinsinden kredi ABD Dolar› 80.540.648 94.256.721 98.534.761 139.170.497
Yeni Türk Liras› kredi 20.734.805 29.492.821
Uzun vadeli kredilerin

k›sa vadeli k›sm› (Dipnot 20) 14.202.472 16.149.986
K›sa vadeli kredilerin faiz tahakkuku 1.932.825 2.561.932
Uzun vadeli kredilerin faiz tahakkuku 1.060.863 477.257

132.187.686 187.852.493

15. Ticari borçlar

Ticari borçlar afla¤›daki gibidir (YTL):

2007       2006  

Sat›c›lar 169.602.183 165.310.587
Borç senetleri - 1.565.892
Di¤er ticari borçlar 154.252 4.450
Borç reeskontu (1.540.026) (2.001.850)

168.216.409 164.879.079
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16. ‹liflkili Taraflara Borçlar

‹liflkili taraflara borçlar afla¤›daki gibidir ( YTL):

2007       2006  

Akhan Bak›m Yön. Ser.Hiz.Tic. A.fi. 612.199 244.549
Bozüyük Orman Ürünleri A.fi. 242.843 -
Expert Contab SRL Suceava - 4.217
Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry SAE - 69.920
Ortaklara borçlar 1.641.640 89.755

2.496.682 408.441

17. Ödenecek Vergiler

Kurum kazançlar› %20 oran›nda kurumlar vergisine tabidir. Yat›r›m indirimi istisnas› uygulanmas› halinde di¤er Kurumlar Vergisi’nden istisna
kazançlarda oldu¤u gibi bu kârlar da¤›t›lmad›kça stopaj hesaplanmaz. Bununla birlikte yararlan›lan yat›r›m indirimi, GVK’nun 4842 say›l›
Kanunla kald›r›lan Ek 1 ila Ek 6’nc› maddelerine dayan›yorsa ayn› Kanun’un Geçici 61’nci ve 69’ncu maddeleri uyar›nca, yararlan›lan yat›r›m
indirimi tutar› üzerinden da¤›t›ls›n, da¤›t›lmas›n %19,8 oran›nda gelir vergisi stopaj› hesaplan›r. ‹stisna kaynakl› olsun olmas›n tam mükellef
gerçek kifliler ile dar mükellef gerçek kifli ve kurumlara nakit olarak da¤›t›lan kâr paylar› üzerinden ayr›ca %15 (26 Temmuz 2006 tarihinden
önce %10’ dur) oran›nda gelir vergisi stopaj› hesaplanmaktad›r. Bununla birlikte kâr da¤›t›m›n›n 1998 ve öncesi kârlar ile 1999, 2000, 2001 ve
2002 y›llar›na ait istisna kaynakl› kârlardan ve yukar›da belirtilen %19,8 stopaj yap›lm›fl yat›r›m indirimlerine tekabül eden kârlardan yap›lmas›
durumunda gelir vergisi stopaj› do¤mayacakt›r. Cari y›l ve geçmifl y›l kârlar›n›n sermayeye ilavesi suretiyle yap›lan kâr da¤›t›mlar›nda da gelir
vergisi stopaj› hesaplanmamaktad›r. Di¤er yandan tam mükellef kurumlara yap›lan kâr da¤›t›mlar›nda da stopaj yap›lmamaktad›r.

Ayr›ca, kurumlar vergisine mahsup edilmek üzere y›l içinde ara dönemlerde beyan edilen matrahlar üzerinden %20 oran›nda geçici vergi
ödenmektedir.

Gelir Vergisi Kanunu’nun geçici 69’uncu maddesine istinaden yat›r›m indiriminden yararlananlar için kurumlar vergisi ve kurum geçici vergi
oran› %30 olarak uygulan›r.

Vergi Usul Kanununun 5024 say›l› Kanunla de¤ifltirilen mükerrer 298 inci maddesi uyar›nca, bilanço esas›na göre defter tutan mükellefler, TEFE
deki art›fl›n, Mart 2005 itibariyle son 36 ayda %100 den ve son 12 ayda %10 dan düflük olmas› nedeniyle 2004’te bafllayan enflasyon düzeltme
uygulamas› sona ermifltir. 31 Aral›k 2007 ve 2006 hesap dönemlerinde de ÜFE’de %100 ve %10 flartlar› birlikte gerçekleflmedi¤i için enflasyon
düzeltmesi uygulamas› yap›lmam›flt›r.

Türk vergi sisteminde mali zararlar takip eden befl y›l içindeki mali kârlar (matrah) ile mahsup edilebilmekte olup, önceki y›llar matrahlar›ndan
mahsup mümkün de¤ildir.

31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle vergi karfl›l›¤› yürürlükteki vergi mevzuat› çerçevesinde ayr›lm›flt›r.
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31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle bilançoda ve gelir tablosunda yer alan vergi yükümlülükleri ile gelir ve giderleri afla¤›da özetlenmifltir
(YTL):

31 Aral›k 2007 31 Aral›k 2006

Gelir Tablosunda;

Cari dönem kurumlar vergisi (4.159.063)  (23.922.441)
Ertelenmifl vergi geliri (Dipnot 19) 55.485.955 67.917.044

Toplam vergi geliri, net 51.326.892 43.994.603

Bilançoda;

Cari dönem kurumlar vergisi 4.159.063  23.922.441
Peflin ödenen vergiler (3.227.014) (20.486.947)

Toplam kurumlar vergisi yükümlülü¤ü 932.049 3.435.494

Ertelenmifl vergi yükümlülü¤ü (Dipnot 19) 50.292.162 104.381.370

18. Di¤er K›sa Vadeli Yükümlülükler

Di¤er k›sa vadeli yükümlülükler afla¤›daki gibidir (YTL):

2007       2006  

Di¤er K.D.V. 8.598.390 49.441.937
Al›nan avanslar 7.642.429 18.174.900
Ödenecek vergi ve fonlar 5.981.518 5.007.433
Ödenecek sosyal güvenlik kesintileri 2.395.266 3.304.905
Maliyet giderleri karfl›l›¤› 3.178.332 3.338.425
Gider tahakkuklar› 1.990.828 906.908
Al›nan di¤er avanslar 585.150 -
Di¤er borç ve gider karfl›l›klar› 2.664.029 2.609.219
Gelecek aylara ait gelirler 294.401 10.982.997
Personele borçlar 407.495 606.163
TRT pay› karfl›l›¤› 2.754.469 2.513.794
Di¤er k›sa vadeli yükümlülükler 320.993 158.423

36.813.300 97.045.104
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19. Ertelenmifl Vergiler

Ertelenmifl vergi yükümlülü¤ü afla¤›daki gibidir (YTL): 

2007 2006

Düzeltme kay›tlar›

Reeskont faiz gideri ile ilgili düzeltmeler 7.432.767 11.233.378
K›dem tazminat› karfl›l›¤› düzeltmesi 21.017.285 19.756.101
‹zin karfl›l›¤› kayd› 1.042.143 -
fiüpheli alacak karfl›l›¤› düzeltmesi 960.960 843.508
Gider tahakkuklar› 1.691.674 1.016.567
‹fltiraklerin giderlefltirilmesi 36.698 36.698
Konsolidasyon düzeltmeleri - 797.381
Dövizli bakiyelerin de¤erlemesine iliflkin düzeltme 1.942.204 2.297.884
Zarar mahsubu* 88.733.743 63.571.095

Ertelenmifl vergi alaca¤› matrah› ara toplam› 122.857.474 99.552.612

Ertelenmifl vergi alaca¤› ara toplam 24.571.495 19.910.522

‹fltirak de¤er düflüklü¤ü karfl›l›¤› düzeltmesi 15.849.438 3.863.081

Ertelenmifl vergi alaca¤› ara toplam 3.169.888 772.616

Ertelenmifl vergi alaca¤› ** 27.741.383 20.683.138

Düzeltme kay›tlar›

Reeskont faiz geliri ile ilgili düzeltmeler 1.455.968 1.933.428
Konsolidasyon düzeltmeleri 186.484 -
Maddi ve maddi olmayan duran varl›klar›n vergi matrah› ile UFRS tutar› aras›ndaki fark 332.036.848 573.884.420

Ertelenmifl vergi yükümlülü¤ü matrah› ara toplam› 333.679.300 575.817.848

Ertelenmifl vergi yükümlülü¤ü ara toplam 66.735.860 115.163.570

‹fltiraklere iliflkin düzeltmeler 56.488.427 49.504.690

Ertelenmifl vergi yükümlülü¤ü ara toplam 11.297.685 9.900.938

Ertelenmifl vergi yükümlülü¤ü ** 78.033.545 125.064.508

Ertelenmifl vergi yükümlülü¤ü (net) (Dipnot 17) 50.292.162 104.381.370

* ‹fltiraklerden Akenerji Elektrik Üretim A.fi.’nin 2006 ve 2005 y›l› mali zararlar›, Akkök yönetiminin ileriye yönelik tahminlerinde kullan›labilecek
düzeyde mali kâr›n oluflmas› muhtemel oldu¤undan 31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren y›llarda ertelenmifl vergi hesaplamas›nda
dikkate al›nm›flt›r.

** 31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle vergi oran› olarak %20 kullan›lm›flt›r (Dipnot 17).
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Ertelenmifl vergi geliri/(gideri) afla¤›daki gibidir (YTL):

2007 2006

Ertelenmifl vergi yükümlülü¤ü (net) (50.292.162) (104.381.370)

Özsermaye ile iliflkilendirilen ertelenenmifl vergi yükümlülü¤ü 11.297.685 9.900.938

Gelir tablosu ile iliflkilendirilen ertelenmifl vergi yükümlülü¤ü (38.994.477) (94.480.432)

Konsolidasyondan ç›kan ifltirakin etkisi - (88) 

Önceki dönem ertelenmifl vergi yükümlülü¤ünün iptali 94.480.432 162.397.564

Ertelenmifl vergi geliri/(gideri) (Dipnot 17) 55.485.955 67.917.044

20. Uzun Vadeli Finansal Borçlar

Uzun vadeli finansal borçlar afla¤›daki gibidir:

2007               2006               
Döviz Döviz Döviz  
Cinsi     Tutar›    YTL     Tutar›    YTL  

Döviz cinsinden kredi ABD Dolar› 109.573.045 128.233.334 54.294.876 76.686.083
EURO 56.575.078 97.218.615 40.391.525 75.144.393

GBP - - 1.756.720 4.868.398
Uzun vadeli kredilerin

k›sa vadeli k›sm› (Dipnot 14) (14.202.472) (16.149.986)

Toplam 211.249.477 140.548.888

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle uzun vadeli banka kredilerinin vadeleri 2008-2014 y›llar›, 31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle, 2007-2013 y›llar› aras›nda
de¤iflmektedir. Uzun vadeli Euro kredilerin faiz oranlar› %5,3 ile %6,5; ABD Dolar› kredilerin faiz oranlar› %5,1 ile %6,5 aras›nda de¤iflmektedir.

21. Sermaye

31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle, 1 Ykr nominal bedel üzerinden 13.097.521.124 adet hisseden oluflan sermaye yap›s› afla¤›daki gibidir
(YTL):

Sermaye
Ad› Pay Oran› Pay Tutar› Düzeltmesi Toplam  

A.R.D. Holding A.fi. %33,33 4.365.840 54.381.077 58.746.917
Ö.D. Holding A.fi. %33,33 4.365.840 54.381.077 58.746.917
N.D.Ç. Holding A.fi. %33,33 4.365.818 54.380.803 58.746.621
Di¤er * %0,01 23 286 309

Toplam %100,00 13.097.521 163.143.243 176.240.764

* Sermayenin %10'undan daha az›na sahip ortaklar›n toplam›n› göstermektedir.
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22. Geçmifl Y›llar Kârlar› ve Yasal Yedekler

Geçmifl y›llar kârlar› yasal yedekleri de kapsamaktad›r. Akkök Grubu, Türk Ticaret Kanunu gere¤ince kazançlar›n›n belirli yüzdelerini yedek
akçe olarak ay›rmak zorundad›r. Yasal yedekler I. Tertip ve II. Tertip olmak üzere afla¤›daki flekilde ayr›lmaktad›r:

(a) I. Tertip Yedek: Net kâr›n %5'i ödenmifl sermayenin %20'sine ulafl›ncaya kadar I. Tertip yedek akçe olarak ayr›l›r.

(b) II. Tertip Yedek: Safi kârdan I. Tertip yedek akçe ve pay sahipleri için sermayenin %5'i tutar›nda kâr pay› ayr›ld›ktan sonra, da¤›t›lmas›na 
karar verilen kâr›n %10'u II. Tertip yedek akçe olarak ayr›l›r.

Yasal yedek akçeler sermayenin yar›s›n› geçmedikçe, münhas›ran zararlar›n kapat›lmas›nda veya ifllerin iyi gitmedi¤i zamanlarda iflletmenin
idamesine, iflsizli¤in önüne geçmeye veya sonuçlar›n› hafifletmeye yönelik önlemler al›nmas› amac›yla kullan›labilir.

23. Az›nl›k Hissesi

Öz kaynaklar› oluflturan kalemlere isabet eden az›nl›k hissesinin aç›l›m› afla¤›daki gibidir (YTL):

2007       2006  

Sermaye 542.210.699 660.188.598
Emisyon primi 118.501.250 142.387.325
Finansal varl›klardaki de¤er (art›fl›)/azal›fl›, (net) 149.606 3.395
Da¤›t›lmam›fl kârlar 212.792.849 169.425.498
Dönem kâr/(zarar›) (52.646.702) 19.288.156

821.007.702 991.292.972

24. Hisse Bafl›na Kazanç veya Zarar

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle her biri, 1 YTL nominal de¤erde olan hisse bafl›na zarar (1,58) YTL'dir (31 Aral›k 2006-hisse bafl›na kazanç 1,01
YTL).
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25. Yabanc› Para Pozisyonu

31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle yabanc› paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borçlar ile aktifte mevcut yabanc›
paralar›n dökümü ve YTL karfl›l›klar› afla¤›daki gibidir: 

31 Aral›k 2007 Toplam YTL
ABD Dolar› Euro     GBP     CHF     SEK     JPY     Karfl›l›¤›  

Varl›klar;

Haz›r De¤erler;
Ana Ortakl›k; 1.090.056 4.908.444 - - - - 9.664.009
Ba¤l› Ortakl›klar; 98.085.328 25.034.572 170.978 649 1.995 - 157.452.810

99.175.384 29.943.016 170.978 649 1.995 - 167.116.819

Ticari Alacaklar;

Ana Ortakl›k; - - - - - - -
Ba¤l› Ortakl›klar; 321.649.739 26.267.689 863.263 - 1.187.198 - 421.769.787
Konsolidasyon Eliminasyonlar› (61.018.327) (10.638.580) - - - - (89.262.145)

260.631.412 15.629.109 863.263 - 1.187.198 - 332.507.642

Ticari Olmayan Alacaklar;

Ana Ortakl›k; - - - - - - -
Ba¤l› Ortakl›klar; 924.890 221.129 1.494 - - - 1.458.869

924.890 221.129 1.494 - - - 1.458.869

Verilen Siparifl Avanslar›

Ana Ortakl›k; - - - - - - -
Ba¤l› Ortakl›klar; 3.358.998 11.746.077 - - - - 24.000.366

3.358.998 11.746.077 - - - - 24.000.366
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31 Aral›k 2007 Toplam YTL
ABD Dolar› Euro     GBP     CHF     SEK     JPY     Karfl›l›¤›  

Borçlar;

Ticari Borçlar;
Ana Ortakl›k; - - - - - - -
Ba¤l› Ortakl›klar; (101.388.140) (1.574.051) (7.852) (163.207) - (13.213.200) (121.683.205)

(101.388.140) (1.574.051) (7.852) (163.207) - (13.213.200) (121.683.205)

Finansal Borçlar;

Ana Ortakl›k; - - - - - - -
Ba¤l› Ortakl›klar; (187.999.415) (57.411.567) - - - - (318.671.753)

(187.999.415) (57.411.567) - - - - (318.671.753)

Di¤er Finansal Borçlar;

Ana Ortakl›k; - - - - - - -
Ba¤l› Ortakl›klar; (2.852.726) - (4.000) (475) - - (3.348.389)

(2.852.726) - (4.000) (475) - - (3.348.389)

Al›nan Siparifl Avanslar›

Ana Ortakl›k; - - - - - - -
Ba¤l› Ortakl›klar; (2.084.113) - - - - - (2.439.037)

(2.084.113) - - - - - (2.439.037)

Ticari Olmayan Borçlar ;
Ana Ortakl›k; - - - - - - -
Ba¤l› Ortakl›klar; (241.363) - - - - - (282.467)

(241.363) - - - - - (282.467)

Net Yabanc› Para Pozisyonu 69.524.927 (1.446.287) 1.023.883 (163.033) 1.189.193 (13.213.200) 78.658.845
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31 Aral›k 2006 Toplam YTL
ABD Dolar› Euro     GBP     CHF     SEK     JPY     Karfl›l›¤›  

Varl›klar;

Haz›r De¤erler;
Ana Ortakl›k; 22.121.979 4.771.796 - - - - 39.929.634
Ba¤l› Ortakl›klar; 36.824.064 36.744.529 1.870.127 667 2.075 497.190 124.949.345

58.946.043 41.516.325 1.870.127 667 2.075 497.190 164.878.979

Ticari Alacaklar;

Ana Ortakl›k; 1.550.000 - - - - - 2.178.679
Ba¤l› Ortakl›klar; 359.971.271 20.575.994 1.316.494 - 2.155.082 - 548.140.289
Konsolidasyon Eliminasyonlar› ( 81.740.772) ( 8.005.640) (151.053) - - - (130.133.709)

279.780.499 12.570.354 1.165.441 - 2.155.082 - 420.185.259

Ticari Olmayan Alacaklar;

Ana Ortakl›k; 2.000.000 - - - - - 2.811.200
Ba¤l› Ortakl›klar; 762.884 64.651 2.392 - - - 1.198.604

2.762.884 64.651 2.392 - - - 4.009.804

Verilen Siparifl Avanslar›

Ana Ortakl›k; 2.482.593 - - - - - 3.489.533
Ba¤l› Ortakl›klar; 6.652.311 3.179.291 - - - - 15.236.946

9.134.904 3.179.291 - - - - 18.726.479

Borçlar;

Ticari Borçlar;
Ana Ortakl›k; - - - - - - -
Ba¤l› Ortakl›klar; (86.625.944) (5.060.091) (30.084) (195.325) - - (132.073.777)

(86.625.944) (5.060.091) (30.084) (195.325) - - (132.073.777)

Finansal Borçlar; - - - - - - -
Ana Ortakl›k; - - - - - - -
Ba¤l› Ortakl›klar; (153.534.940) (40.604.108) (1.758.048) - - - (297.264.711)

(153.534.940) (40.604.108) (1.758.048) - - - (297.264.711)

Ticari Olmayan - - - - - -
Borçlar ; - - - - - -
Ana Ortakl›k; - - - - - - -
Ba¤l› Ortakl›klar; (124.619) - - (475) - - (176.562)

(124.619) - - (475) - - (176.562)

Net Yabanc› Para Pozisyonu 110.338.827 11.666.422 1.249.828 (195.133) 2.157.157 497.190 178.285.471
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26. Muhtemel Yükümlülükler

Muhtemel yükümlülükler afla¤›daki gibidir:

2007               2006               
Döviz Döviz Döviz  
Cinsi     Tutar›    YTL     Tutar›    YTL  

Verilen teminat mektuplar›;
ABD Dolar› 103.926.727 121.043.459 128.406.167 180.487.709

EURO 4.224.466 7.224.682 885.736 1.639.940
YTL - 103.093.268 - 86.514.841

Al›nan teminat senetleri ve çekler;
ABD Dolar› 7.799.652 9.084.255 7.609.549 10.695.982

GBP 12.945 30.109 12.945 35.688
EURO 8.034.866 13.741.228 7.984.866 14.783.979

YTL - 120.237.259 - 101.929.842
‹fltirakler lehine verilen kefaletler;

ABD Dolar› - - 15.500.000 21.786.800
‹hracat yükümlülükleri;

ABD Dolar› 14.467.000 16.849.715 22.412.250 31.502.659

27. Personel Yap›s›

Akkök Grubu’nun 31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle ortalama personel say›s› 3.226 kiflidir (2006-4.399 kifli).

28. Amortismanlar ve ‹tfa Paylar›

31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren y›llara ait amortisman ve itfa paylar› giderleri afla¤›daki gibidir (YTL):

2007       2006  

Sat›lan Mal›n Maliyeti 93.904.684 98.495.018
Araflt›rma ve Gelifltirme Giderleri 2.240.420 2.910.281
Pazarlama, Sat›fl ve Da¤›t›m Giderleri  136.957 121.635
Genel Yönetim Giderleri 6.100.892 8.588.610
Çal›flmayan K›s›m Giderleri - 2.451.794

Gelir tablosu ile iliflkilendirilen amortisman ve itfa pay› gideri 102.382.953 112.567.338

Stoklar Üzerindeki Amortisman Giderleri 1.428.615 1.663.991

Toplam 103.811.568 114.231.329
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29. Finansman Gelirleri/Giderleri, (net)

31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren y›llara ait finansman gelirleri/giderleri, (net) afla¤›daki gibidir (YTL):

2007       2006  

Faiz Gelirleri 29.203.291 30.480.233
Kur Fark› Gelirleri 94.622.866 125.164.236
Reeskont Gelirleri 11.722.756 10.256.914
Kur Fark› Giderleri (148.407.177) (109.584.588)
Faiz Giderleri (13.560.932) (17.495.414)
Reeskont Giderleri (7.972.612) (12.078.569)

(34.391.808) 26.742.812

30. Di¤er Gelirler/Giderler, (net)

31 Aral›k 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren y›llara ait di¤er gelirler/giderler, (net) afla¤›daki gibidir (YTL):

2007       2006  

Konusu Kalmayan Karfl›l›klar 8.505.724 16.971.912
Temettü Gelirleri 87.092 1.696.950
Menkul K›ymet Sat›fl Kârlar›  10.687.166 606.790
Önceki Dönem Gelirleri 223.642 277.868
Di¤er Gelirler 28.623.125 65.087.390
Sat›fl Amaçl› Elde Tutulan Duran Varl›klar De¤er Düflüklü¤ü Karfl›l›¤› ( 89.448.141) (17.288.880)
‹fltirak Tasfiye Gideri ( 20.567.508) (43.984.809)
Komisyon Giderleri (3.112.413) (3.457.208)
Karfl›l›k Giderleri (64.565) (1.416.640)
Çal›flmayan K›s›m Gideri - (2.692.849)
Önceki Dönem Giderleri (833.087) (137.687)
Di¤er Giderler  (25.442.789) (90.617.117)

(91.341.754) (74.954.280)

31. Bilanço Tarihinden Sonra Ortaya Ç›kan Hususlar

a) 31 Aral›k 2007 tarihinde 2.030,19 YTL olan k›dem tazminat› tavan› 1 Ocak 2008 tarihinden geçerli olmak üzere 2.087,92 YTL’ye ve 1
Temmuz 2008 tarihinden geçerli olmak üzere 2.122,59 YTL’ye yükseltilmifltir (31 Aral›k 2006-1.857,44 YTL).

b) ‹fltiraklerden Akenerji Elektrik Üretim A.fi.’ nin ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›’nda 31 Mart 2008 tarihinde yapm›fl oldu¤u aç›klama
afla¤›daki gibidir:

“Sermaye Piyasas› Kurulu’nun Seri:VIII, No: 39 say›l› Tebli¤i uyar›nca yap›lan aç›klamad›r. fiirketimizin sahip ve maliki bulundu¤u ‹zmir ‹li,
Bornova ‹lçesi, Naldöken Köyü, Ankara Asfalt› Üzeri, No: 335 adresinde kurulu bulunan 45-MW üretim kapasitesine sahip elektrik üretim
santrali; T.C. Enerji Piyasas› Düzenleme Kurumu’nun 14.11.2007 tarihli ve 26527 say›l›, T.C. Rekabet Kurumu’nun 22.11.2007 tarihli ve 07-
87/1098-423 say›l› izinleri çerçevesinde; ‹zmir Ticaret Sicili Memurlu¤u’nun Merkez-134607-K-11242 sicil numaras›nda kay›tl› Bat›çim Enerji
Elektrik Üretim A.fi.’ne devredilmifltir. Devir bedeli olan 12.500.000-ABD Dolar› (KDV hariç) TSKB Gayrimenkul De¤erleme A.fi.’nin raporu
uyar›nca taraflarca tespit edilmifl olup, iflbu bedel, 31.03.2008 devir tarihinde nakden ve tamamen tahsil edilmifltir. Santral sat›fl›ndan Vergi
Usul Kanunu’na göre elde edilen kâr, gelir tablosuna intikal ettirilmifltir. Bat›çim Santrali’ne ait T.C. Enerji Piyasas› Düzenleme Kurumu’nun
01.04.2005 tarihli ve EÜ-468-5/528 nolu üretim lisans›, talebimiz üzerine Kurumun 25.03.2008 tarihli 9101 say›l› yaz›s› ile 31.03.2008 tarihi
itibari ile sona erdirilmifltir.”
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c) ‹fltiraklerden Akenerji Elektrik Üretim A.fi.’ nin 03 Nisan 2008 tarihinde yap›lan Yönetim Kurul Toplant›s›’nda Bilecik ili Bozüyük ‹lçesinde
Eskiflehir yolu 5. km adresinde bulunan Akenerji Elektrik Üretim fiirketi Unvan› ile faaliyet gösteren flirketin Bozüyük Ticaret Sicili
Memurlu¤unda tescil ettirilmesi ve unvan›n›n Akenerji Elektrik Üretim A.fi. Bozüyük Fabrikas› (Tesisleri) olmas›na karar verilmifltir.

d) ‹fltiraklerden Akenerji Elektrik Üretim A.fi.’ nin 9 Nisan 2008 tarihinde yap›lan Yönetim Kurul Toplant›s›’nda, flirketin yat›r›m ve faaliyet
alanlar›n›n geniflletilmesi ve üretim maliyetlerinin düflürülmesi amaçlar› çerçevesinde; flirket ana sözleflmesinin ‘Amaç ve Konu’ bafll›kl› 4.
maddenin tadili ve ana sözleflmenin tadili için Enerji Piyasas› Düzenleme Kurumu, Sermaye Piyasas› Kurulu ve Sanayi ve Ticaret
Bakanl›¤›ndan izin al›nmas›na karar verilmifltir.

e) ‹fltiraklerden Aksu ‹plik Dokuma ve Boya Apre Fabrikalar› T.A.fi.’ nin ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›’nda 5 fiubat 2008 tarihinde yapm›fl
oldu¤u aç›klama afla¤›daki gibidir:

“Yönetim kurulumuzca al›nan 05.02.2008 tarihli karar çerçevesinde;

1) ‹stanbul Ticaret Sicil Memurlu¤u'nun 573649 sicil numaras›nda kay›tl› Çerkezköy Tekstil Sanayi ve Ticaret A.fi. unvanl› flirketin tüm hak 
ve vecibeleriyle birlikte Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18. ve 19. maddeleri, Türk Ticaret Kanunu'nun 451. ve ilgili di¤er maddeleri ve
Sermaye Piyasas› Kurulu'nun 14 Temmuz 2003 tarihli ve 25168 say›l› Resmi Gazete'de yay›nlanan Seri: I No: 31 say›l› Birleflme ‹fllemlerine
‹liflkin Esaslar Tebli¤i hükümleri uyar›nca flirketimiz taraf›ndan devral›nmas›na ve sözü geçen flirketin infisah› suretiyle flirketimiz ile
birleflmesine,

2) Yönetim kurulumuzca yukar›da yaz›l› Tebli¤'in 4. Maddesi uyar›nca al›nan iflbu ön karar çerçevesinde, birleflmeye iliflkin ifllemlere
bafllan›lmas›na, oybirli¤i ile karar verilmifltir.”

f) ‹fltiraklerden Akmerkez Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi.’nin ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›’nda 9 Ocak 2008 tarihinde yapm›fl oldu¤u
aç›klama afla¤›daki gibidir:

“Sermaye Piyasas› Kurulu’nun Seri:VIII, No: 39 say›l› Tebli¤i uyar›nca yap›lan aç›klamad›r. Sermaye Piyasas› Kurulu'nun Seri: VI/11 say›l›
Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›klar›na iliflkin Tebli¤'in 41. maddesi uyar›nca, Türkiye S›nai Kalk›nma Bankas› Gayrimenkul De¤erleme A.fi.
taraf›ndan haz›rlanan ve 03.01.2008 tarihinde taraf›m›za teslim edilen 31.12.2007 tarih ve 2007REV406 no.lu ekspertiz raporu ile,
portföyümüzde bulunan gayrimenkullerin (445 ba¤›ms›z bölüm ma¤aza, 1 ba¤›ms›z bölüm ofis kat› ve 27 ba¤›ms›z bölüm apart otel dairesi)
ekspertiz de¤eri (KDV hariç) 915.793.000 YTL olarak tespit edilmifltir.”

g) ‹fltiraklerden Akmerkez Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi.’nin 10 Nisan 2008 tarihinde ald›¤› Yönetim Kurulu Karar›’na göre, Sermaye
Piyasas› Kurulu’nun Seri:XI, No:25 say›l› Tebli¤i çerçevesinde oluflan finansal tablolarda yer alan net dönem kâr› 51.181.260 YTL’den Türk
Ticaret Kanunu’nun 466. maddesi uyar›nca ayr›lan kanuni yedek akçe ödenmifl sermayenin %20’sine ulaflt›¤›ndan %5 kanuni yedek akçe
ayr›lmamas›na; net dönem kâr›ndan Sermaye Piyasas› Kurulu’nca tespit edilen %20 oran›nda tutar›ndaki I. temettünün hissedarlara nakden
da¤›t›lmak üzere ayr›lmas›na; kalan kârdan fiirket ana sözleflmesinin 30/c maddesine göre, Yönetim Kurulu Üyelerine kârdan pay
ayr›lmamas›na; kalan kâr›n 33.389.395 YTL tutar›ndaki k›sm›n›n II. temettü olarak hissedarlara nakden da¤›t›lmak üzere ayr›lmas›na; kalan
kâr›n da¤›t›lmayarak ola¤anüstü ihtiyata ayr›lmas›na; ortaklara da¤›t›lacak kâr paylar› üzerinden ödenmifl sermayenin %5’i düflüldükten sonra
kalan k›sm›n›n onda birinin TTK’n›n 466. maddesinin 2. f›kras›n›n (3) no.lu bendi uyar›nca ikinci tertip yedek akçe olarak ayr›lmas›na, fiirket
ortaklar›na net dönem kâr›ndan da¤›t›lmak üzere ayr›lan I. temettü ile II. temettüden da¤›t›lacak toplam 43.840.000 YTL tutar›ndaki kâr
pay›n›n; flirket ortaklar›n›n maliki bulunduklar› hisse senetlerinin 2007 y›l› kâr pay› kuponlar› karfl›l›¤›nda ödenmifl sermayenin %320’si
oran›nda nakden brüt (=Net) 3,20 YTL, (100 YTL=320 YTL) olarak da¤›t›lmas›na ve kâr pay› da¤›t›m›n›n 28 May›s 2008 tarihinde
yap›lmas›n›n Genel Kurula teklif edilmesine karar verilmifltir. 

h) ‹fltiraklerden Akal Tekstil Sanayi A.fi’ nin 25 Mart 2008 tarihinde yap›lan Yönetim Kurul Toplant›s›’nda, Türk Ticaret Kanunu’nun 451. ve di¤er
ilgili maddeleri, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18 ile 20. maddeleri ve 14.07.2003 tarihli ve 25168 say›l› Resmi Gazete’de yay›nlanan
Sermaye Piyasas› Kurulu’nun Seri:I, no:31 say›l› ‘Birleflme ‹fllemlerine ‹liflkin Esaslar Tebli¤i” hükümleri çerçevesinde, fiirketin, ‹stanbul
Ticaret Sicili Memurlu¤u’nun 158740/106164 sicil numaras›nda kay›tl› Bozüyük Orman Ürünleri Sanayi Tesisleri Anonim fiirketi’ni devralarak
bu flirketle birleflmesi konusunun 15 Nisan 2008 tarihinde yap›lacak Ola¤an Genel Kurul gündemine al›nmas›na karar verilmifltir.

i) ‹fltiraklerden Akifl Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤›’n›n 21 Ocak 2008 tarihinde yap›lan Yönetim Kurul Toplant›s›’nda, Akkoza Gayrimenkul
Yat›r›m A.fi. unvanl› flirkete kurucu ortak olarak kat›l›m›na ve kurulacak flirkete 45.000.000 YTL tutar›nda sermaye taahhüdünde
bulunulmas›na karar verilmifltir.
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32. Finansal Tablolar› Önemli Ölçüde Etkileyen ya da Finansal Tablolar›n Aç›k, Yorumlanabilir ve Anlafl›labilir Olmas› Aç›s›ndan
Aç›klanmas› Gerekli Olan Di¤er Hususlar

a) ‹fltiraklerden Akenerji Elektrik Üretim A.fi.’ nin ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›’nda 21 Mart 2006 tarihinde yapm›fl oldu¤u aç›klama
afla¤›daki gibidir:

“20 Mart 2006 tarihinde bas›nda ç›kan haberde; Hidroelektrik Santrali’nin k›rk y›l süreyle iflletilmesi konusunda Akenerji Elektrik Üretim
A.fi.’ye verilen üretim lisans›n›n iptali istemiyle Dan›fltay’a dava aç›ld›¤›, davada ifllemin dayana¤› olan Elektrik Piyasas› Lisans
Yönetmeli¤i’nin ilgili hükmü ile Elektrik Enerjisi Üretmek Amac›yla Ayn› Bölge ve Ayn› Kaynak ‹çin Yap›lm›fl Birden Fazla Lisans Baflvurusu
Olmas› Halinde Seçim Yap›lmas›na ‹liflkin Usul ve Esaslar Hakk›nda Tebli¤’in de iptali ve yürütmenin durdurulmas›n›n talep edildi¤i, Elektrik
Mühendisleri Odas›’ndan yap›lan aç›klamada Dan›fltay 13. Dairesi taraf›ndan Ç›narc›k-Uluabat Kuvvet Tüneli ve HES için verilen üretim
lisans›n›n yürütmesinin durduruldu¤u, lisansa dayanak oluflturan yönetmelik hükmü ve tebli¤ hakk›nda da yürütmeyi durdurma karar›
verildi¤i belirtilmifltir.

fiirketimiz, Elektrik Mühendisleri Odas› taraf›ndan Enerji Piyasas› Düzenleme Kurumu aleyhine Dan›fltay 13. Dairesi nezdinde 2005/9346
Esas say›l› dosya ile aç›lan yürütmenin durdurulmas› talepli iptal davas›nda, daval› taraf olmay›p, daval› EPDK yan›nda davaya kat›lmak
üzere 06 Ocak 2006 tarihinde müdahale talebinde bulunmufltur.

01 Mart 2006 tarihinde Yüksek Mahkeme’ce fiirket’imizin müdahale talebinde bulundu¤u davada, idari ifllemin dayana¤› olan düzenleyici
ifllemler yönünden ayn› Dairenin 2006/8292 Esas say›l› dava dosyas› kapsam›nda 08 fiubat 2006 tarihinde yürütmenin durdurulmas› karar›
verildi¤inden, davac› Elektrik Mühendisleri Odas›’n›n yürütmenin durdurulmas› isteminin kabulüne karar verilmifltir.”

b) Elektrik Üreticileri Derne¤i ile Akenerji Elektrik Üretim A.fi. taraf›ndan Türkiye Radyo ve Televizyon Kurumu aleyhine Ankara 1. ‹dare
Mahkemesi nezdinde 2004/1716 Esas say›l› dosya ile elektrik enerjisi sat›fl›ndan do¤an gelirler üzerinden TRT pay› ödenmesi gerekti¤ine
iliflkin idari ifllemin iptali için aç›lan dava söz konusu Mahkemenin 2005/167 karar say›l› karar› ile usul yönünden reddedilmifl ancak yerel
mahkeme karar› Dan›fltay 10. Dairesinin 2005/5560 esas ve 2005/6151 karar say›l› karar› ile bozulmufltur. 1. ‹dari Mahkemesinin Dan›fltay’›n
bozma karar›na uyarak verilen karar›nda dava, bu kez de esastan reddedilmifl, bu karar temyiz edilmifl ancak temyiz makam›; Dan›fltay 10.
Dairesi, temyiz talebini reddederek yerel mahkemenin karar›n› onam›flt›r.

Söz konusu iptal davas› derdest iken, Türkiye Radyo ve Televizyon Kurumu taraf›ndan Akenerji Elektrik Üretim A.fi. aleyhine ayn› konuda
ikinci bir idari ifllem tesis edilerek, elektrik enerjisi sat›fl›ndan do¤an 18.592.372,90 YTL anapara ve 11.605.438,84 YTL faiz olmak üzere
toplam 30.202.811,74 YTL tutar›nda TRT pay›n›n kuruma ödenmesi talebi üzerine, hukuk müflavirlerinin de görüflleri al›nmak suretiyle fiirket
taraf›ndan Kurumca talep edilen TRT pay›n›n; 13.913.832,09 YTL ana para ve 7.488.175,35 YTL faiz olmak üzere toplam 21.402.007,44 YTL
üzerinden Befliktafl Beflinci Noterli¤i 25.04.2006 ve 10213 say›l› ihbarnamesine istinaden itirazi kay›t ile Kuruma ödenmifltir. fiirket yönetimi
yukar›da talep edildi¤i belirtilen TRT pay›n›n yanl›fl hesaplanm›fl oldu¤unu, bu hesap dahilinde toplam sat›fl, buhar sat›fl›, hurda sat›fl›, araç
gereç sat›fl›, sistem kullanma ileti bedelleri, sistem kullanma ile da¤›t›m bedelleri gibi esas al›nmamas› gereken hususlar›n esas al›nd›¤›n›,
kald› ki EPDK taraf›ndan yap›lan aç›klamalarda TRT pay› ve enerji fonunun, iletim ve da¤›t›m tarifeleri üzerinden hesaplanan tutar›n›n, iletim
ve da¤›t›m tarifelerine eklenerek tahakkuk ettirilmesinin uygun olmad›¤› yönünde de görüflü bulundu¤unu belirtmifltir.

Öte yandan, idari ifllemin iptali için ayr›ca dava aç›lmas› yönünde verilen karar do¤rultusunda, TRT’nin talep yaz›s›n›n iptali için yürütmenin
durdurulmas› istemli dava aç›lm›flt›r. Söz konusu davaya bakan Dan›fltay 10. Dairesi, 2006/3269 esas say›l› dosya üzerinden verdi¤i kararda
yürütmenin durdurulmas› talebini reddetmifl, bu karar aleyhine ‹dari Dava Daireleri Kurulu’na fiirket taraf›ndan yap›lan itiraz da kabul
edilmemifltir. Dava halen devam etmektedir.
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c) ‹fltiraklerden Akenerji Elektrik Üretim A.fi.’nin ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›’nda 24 Ekim 2007 tarihinde yapm›fl oldu¤u aç›klama
afla¤›daki gibidir:

“fiirketimizin üretim maliyetlerini sektör ortalamas›n›n alt›na çekme ve a¤›rl›kl› olarak tekstil sektörüne hizmet veren gaz tribünlerinin
hidroelektrik, kömür veya rüzgar santrallerinin yat›r›m›nda kullan›lmak üzere kaynak yarat›lmas› amac›yla sat›lmas› hedefleri çerçevesinde;
‹zmir ili, Bornova ilçesi, Naldöken Köyü, Ankara Asfalt› Üzeri, No: 335 adresinde vaki ve Bornova 2. Bölge Tapu Sicil Müdürlü¤ü’nün Pafta
No: 1-2-3, Ada No: 18927, Parsel No: 2’de Bat›çim Bat› Anadolu Çimento Sanayii A.fi. ad›na kay›tl› gayrimenkul üzerinde kurulu bulunan
fiirketimize ait tamamlama vizesi yap›lm›fl T.C. Baflbakanl›k Hazine Müsteflarl›¤› Teflvik Uygulama Genel Müdürlü¤ü’nün 20.03.2000 tarihli ve
61965 nolu yat›r›m teflvik belgesine ve T.C. Enerji Piyasas› Düzenleme Kurumu’nun 01.04.2005 tarihli, EÜ/468-5/528 no.lu ve 15 y›l süreli
üretim lisans›na haiz do¤algaz yak›t› ile çal›flan yedi üniteden müteflekkil toplam 45-MW üretim kapasitesine sahip kojenarasyon elektrik
üretim santralinin fiilen çal›fl›r vaziyette, halihaz›r durumu ve çal›flan iflçileri ile birlikte iflyeri devri yap›lmak sureti ile ‹zmir Ticaret Sicili
Memurlu¤u’nun Merkez-134607-K-11242 sicil numaras›nda kay›tl› Bat›çim Enerji Elektrik Üretim A.fi.’ne devredilmesini temin amac› ile,
Elektrik Piyasas› Lisans Yönetmeli¤i hükümleri çerçevesinde Enerji Piyasas› Düzenleme Kurumu’ndan, Yat›r›mlarda Devlet Yard›mlar›
Hakk›nda Karar›n Uygulanmas›na ‹liflkin 2006/3 nolu Tebli¤ hükmü çerçevesinde Hazine Müsteflarl›¤›’ndan, Rekabet Kurulu’ndan ‹zin
Al›nmas› Gereken Birleflme ve Devralmalar Hakk›nda Tebli¤ hükümleri çerçevesinde Rekabet Kurumundan, gerekli izinlerin al›nmas›na,
Oybirli¤i ile karar verilmifltir. Bat›çim Enerji Elektrik Üretim A.fi.’nin flirketimiz ile do¤rudan ve dolayl› bir iliflkisi bulunmamaktad›r.”

d) ‹fltiraklerden Akenerji Elektrik Üretim A.fi.’nin ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›’nda 1 Kas›m 2007 tarihinde yapm›fl oldu¤u aç›klama
afla¤›daki gibidir:

“Yönetim Kurulu üyeleri flirket merkezinde yapm›fl oldu¤u toplant›da afla¤›daki kararlar› alm›fllard›r.

Merkez adresi Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 14053-Çek Cumhuriyeti olup Çek Cumhuriyeti yasalar›na göre kurulmufl ve varl›¤›n›
sürdürmekte bulunan CEZ a.s.’nin flirketimiz ortaklar› aras›nda yer almas›na yönelik olarak flirket yetkililerimiz ile ad› geçen firma yetkilileri
aras›nda görüflmelere bafllanm›fl olup konu ile ilgili geliflmeler oldukça kamuya aç›klama yap›lacakt›r.”

e) ‹fltiraklerden Akenerji Elektrik Üretim A.fi.’nin ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›’nda 12 Kas›m 2007 tarihinde yapm›fl oldu¤u aç›klama
afla¤›daki gibidir:

“Yönetim Kurulu Üyeleri flirket merkezinde yapm›fl oldu¤u toplant›da afla¤›daki kararlar› alm›fllard›r.

fiirketimizin üretim maliyetlerini sektör ortalamas›n›n alt›na çekme ve a¤›rl›kl› olarak tekstil sektörüne hizmet veren gaz tribünlerinin
hidroelektrik, kömür ve rüzgar santrallerinin yat›r›mlar›nda kullan›lmak üzere kaynak yarat›lmas› amac›yla sat›lmas› hedefi çerçevesinde;
Yalova ili, Taflköprü Mevkii’nde kurulu bulunan ve Enerji Piyasas› Kurumu’nun 01.04.2005 tarihli ve EÜ/468-6/529 no.lu üretim lisans›n› haiz
((2x10,5)+17+21,5+(5,25x2))=70,00-MW toplam kurulu gücündeki do¤algaz yak›t› ile çal›flan kojenerasyon elektrik üretim santralinden;
((2x10,5)+17+21,5)=59,5 MW kurulu gücündeki dört adet ünitesinin grup flirketlerimizden Aksa Akrilik Kimya Sanayi Anonim fiirketi’ne,
(5,25x2)=10,5 MW kurulu gücündeki iki adet ünitesinin grup flirketlerimizden Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim fiirketi’ne,
devredilmesine, iflbu devir ifllemlerinin gerçeklefltirilebilmesi için; Elektrik Piyasas› Lisans Yönetmeli¤i hükümleri çerçevesinde Enerji Piyasas›
Düzenleme Kurumu’ndan Yat›r›mlarda Devlet Yard›mlar› Hakk›nda Karar›n Uygulanmas›na ‹liflkin 2006/3 no.lu Tebli¤ hükmü çerçevesinde
Hazine Müsteflarl›¤›’ndan, gerekli izinlerin al›nmas›na, devir bedelinin ve ödeme fleklinin Sermaye Piyasas› mevzuat› uyar›nca belirlenmifl
de¤erleme flirketinin raporundaki de¤er baz al›narak taraflarca tespit edilmesine, yukar›da yaz›l› izinlerin al›nmas›na müteakiben devir
ifllemlerinin gerçeklefltirilmesine ve iflbu ifllemlere iliflkin tüm bilgilerin kamuya aç›klanmas›na, oybirli¤i ile karar verilmifltir.”

f) ‹fltiraklerden Akal Tekstil Sanayii A.fi.’nin 13 A¤ustos 2007 tarihinde ald›¤› Yönetim Kurulu Karar›’na göre; fiirket’in %100 ifltiraki olan Akrom
Akal Textile Romania S.R.L’nin tasfiye edilmesine ve tasfiye ifllemlerini yürütmek üzere flirket yöneticisi Erkan Altay'›n yetkili k›l›nmas›na karar
verilmifltir.

g) ‹fltiraklerden Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.fi.’nin ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›’na göndermifl oldu¤u, 18 Eylül 2007 tarihli yaz›s›
afla¤›daki gibidir:

“Yönetim Kurulumuzun ald›¤› karar uyar›nca; fiirketimizin elektrik ihtiyac›n› karfl›layarak üretim maliyetini düflürme hedefi çerçevesinde; grup
flirketlerimizden Akenerji Elektrik Üretim A.fi.’ne ait ve flirketimizin Yalova fabrikas› dahilinde kurulu bulunan 59,5 MW üretim kapasitesine
sahip do¤algaz ile çal›flan elektrik santralinin flirketimize devri konusunda Akenerji Elektrik Üretim A.fi. taraf›ndan Enerji Piyasas› Düzenleme
Kurumuna yap›lacak izin baflvurusu ile efl zamanl› olarak flirketimizce otoprodüktör lisans› al›nabilmesini teminen Elektrik Piyasas› Lisans
Yönetmeli¤i hükümleri çerçevesinde Enerji Piyasas› Düzenleme Kurumu’na müracaat edilmesine, yat›r›m› tamamlanm›fl, modernizasyon-
yenileme teflvikli elektrik santralinin devral›nabilmesi için Yat›r›mlarda Devlet Yard›mlar› Hakk›nda Karar›n Uygulanmas›na ‹liflkin 2006/3 nolu
Tebli¤ hükmü çerçevesinde Hazine Müsteflarl›¤›’ndan izin al›nmas›na, devir bedelinin ve ödeme fleklinin Sermaye Piyasas› mevzuat›
uyar›nca belirlenmifl de¤erleme flirketinin raporundaki de¤er baz al›narak taraflarca tespit edilmesine, gerekli izinlerin al›nmas› kayd›yla devir
iflleminin gerçeklefltirilmesine ve iflbu iflleme iliflkin tüm bilgilerin kamuya aç›klanmas›na, oybirli¤i ile karar verilmifltir.”
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h) ‹fltiraklerden Akmerkez Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi.’nin 28 Aral›k 2007 tarihinde ald›¤› Yönetim Kurulu Karar› afla¤›daki gibidir:

“1) Ondört y›l önce inflaat› tamamlanarak hizmete aç›lan Akmerkez bünyesinde yer alan Çarfl› ve Garaj Bloku’unda, günün flartlar›na
uyabilmek için genifl çapl› bir yenilemenin (renovasyon) elzem ve kaç›n›lmaz oldu¤u düflüncesi ile, Kurulumuzca yap›lan 10.01.2007 tarihli
öneri Akmerkez Kat Malikleri yönetim kurulunca de¤erlendirilerek gerekli çal›flmalar yap›lm›fl ve keyfiyet Çarfl› ve Garaj Bloku Kat
Maliklerinin tasvibine sunulmufltur. 

Bahse konu Blokun Kat Malikleri Kurulu’nun 16.11.2007 tarihli toplant›s›nda önerdi¤imiz genifl çapl› yenilemenin ( renovasyon) elzem ve
kaç›n›lmaz oldu¤una karar verilmifl, ancak yenileme için yap›lan tahmini bütçeye göre harcanmas› gereken takribi yirmi befl milyon
Amerikan Dolar›’n›n bloktaki ba¤›ms›z bölümlerin takriben %94’üne sahip olan fiirketimiz taraf›ndan karfl›lanmas› ve bunun Akmerkez Kat
Malikleri Ola¤an genel kurulunda onaylanmas› flart›na ba¤lanmas› karar alt›na al›nm›flt›r.

2) Çarfl› ve Garaj Bloku’ndaki yenileme (renovasyon) projesinin hayata geçirilmesinin Akmerkez Kat Malikleri Genel Kurulunca karara
ba¤lanmas› halinde ve bunun Akmerkez Ticaret Merkezi’nin profesyonel yöneticisinin denetiminde yap›lmas› kayd› ile bu yenileme
(renovasyon) için geçici bütçeye göre tespit edilen Yirmi befl milyon Amerikan Dolar’l›k harcaman›n bütünü ile fiirketimiz taraf›ndan
karfl›lanmas›na, 

3) 29.12.2007 tarihinde yap›lacak (nisap oluflmamas› halinde 05.01.2008 tarihinde yap›lacak ikinci toplant›da) Akmerkez Kat Malikleri
Ola¤an Genel Kurulu’na fiirketimizin yönetim kurulu üyesi Raif Ali Dinçkök ve/veya Davit Braunfltayn’›n fiirketimizi temsilen kat›lmalar›na ve
ifl bu karar›n birinci ve ikinci bentlerinde yer alan karar do¤rultusunda rey verme ve beyanda bulunmalar›na, ayr›ca gündemdeki di¤er
maddelerin de karar ba¤lanmas› için flirketimiz ad›na oy kullanmaya ve toplant› tutanaklar›n› imzalamaya yetkili k›l›nmalar›na,

4) ‹flbu karar›n Akmerkez Kat Malikleri ola¤an genel kurul toplant›s›n› takip eden ilk ifl gününde kamuya aç›klanmas›na, oybirli¤i ile karar
verilmifltir.”
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33. Bölümlere Göre Raporlama 

31 Aral›k 2007 tarihi itibariyle bölümlere göre raporlama afla¤›daki gibidir (YTL):

Eliminasyon ve
Akkök Enerji Tekstil Kimya  Gayrimenkul Di¤er S›n›fland›rmalar Toplam

Nakit ve Nakit Benzerleri 35.569.969 87.618.691 34.742.172 55.137.325 23.509.508 14.616.087 - 251.193.752
Ticari Alacaklar, net 294.189 42.793.064 65.420.000 224.358.387 959 86.218.169 2.702.590 421.787.358
‹liflkili Taraflardan Alacaklar 3.030.144 14.700.049 5.342.542 95.075.840 4.433.182 15.891.976 (133.561.668) 4.912.065
Stoklar, net - 7.685.068 32.306.656 157.305.861 2.853.515 1.791.517 (845.387) 201.097.230
Di¤er Dönen Varl›klar 422.323 44.297.645 1.317.990 38.753.131 24.569 1.776.873 134.993 86.727.524

Toplam Cari/Dönen Varl›klar 39.316.625 197.094.517 139.129.360 570.630.544 30.821.733 120.294.622 (131.569.472) 965.717.929

Finansal Varl›klar, net 495.089.516 40.046.846 39.192.039 28.837.602 631.000 1.416.750 (506.000.722) 99.213.031
Pozitif fierefiye - 36.758.891 - - 11.623.500 - - 48.382.391
Maddi Duran Varl›klar, net 1.899.785 450.883.107 68.120.385 420.904.038 972.990 55.696.332 (2.744.808) 995.731.829
Maddi Olmayan Duran 

Varl›klar, net 268.684 33.488.851 942.908 1.164.624 - 3.971.372 - 39.836.439
Di¤er Duran Varl›klar 55.143 90.423 15.577 13.911 10.223 110.911 (12.839) 283.349

Toplam Cari Olmayan/
Duran Varl›klar 497.313.128 561.268.118 108.270.909 450.920.175 13.237.713 61.195.365 (508.758.369) 1.183.447.039

Toplam Varl›klar 536.629.753 758.362.635 247.400.269 1.021.550.719 44.059.446 181.489.987 (640.327.841) 2.149.164.968
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Eliminasyon ve
Akkök Enerji Tekstil Kimya  Gayrimenkul Di¤er S›n›fland›rmalar Toplam

K›sa Vadeli Finansal Borçlar - 8.210.101 36.240.386 66.829.949 618.915 20.288.335 - 132.187.686
Ticari Borçlar, net 131.029 36.208.627 9.696.339 114.226.834 40.944 3.335.387 4.577.249 168.216.409
‹liflkili Taraflara Borçlar - 6.125.324 22.721.456 22.389.234 1.273.180 86.005.843 (136.018.355) 2.496.682
Ödenecek Vergiler - - 244.456 115.228 265.349 307.016 - 932.049
Di¤er K›sa Vadeli Yükümlülükler 562.193 7.400.261 7.250.087 17.503.435 71.556 3.879.468 146.300 36.813.300

Toplam K›sa Vadeli Yükümlülükler 693.222 57.944.313 76.152.724 221.064.680 2.269.944 113.816.049 (131.294.806) 340.646.126

Uzun Vadeli Finansal Yükümlülükler - 147.454.057 365.160 21.884.610 35.109.000 6.436.650 - 211.249.477
K›dem Tazminat› Karfl›l›klar› 61.702 1.394.211 7.396.113 11.227.914 3.274 1.235.369 - 21.318.583
Ertelenmifl Vergi Yükümlülükleri 11.178.098 22.288.343 (2.406.154) 20.257.322 (41.104) (1.014.301) 29.958 50.292.162
Di¤er Uzun Vadeli Yükümlülükler 339 - 139 2.844.992 - 39.842 - 2.885.312

Toplam Uzun Vadeli Yükümlülükler 11.240.139 171.136.611 5.355.258 56.214.838 35.071.170 6.697.560 29.958 285.745.534

Sermaye 13.097.521 88.164.250 52.066.018 117.050.000 2.991.840 33.720.000 (293.992.108) 13.097.521
Sermaye Düzeltmesi 163.143.245 140.631.025 256.694.092 379.235.139 - 88.207.911 (864.768.169) 163.143.243
Emisyon Primi - 182.984.809 32.938.383 1.537.497 - - (141.758.140) 75.702.549
Finansal Varl›klardaki 

De¤er Art›fl/Azal›fl›, net 44.658.786 - 531.956 - - - (149.606) 45.041.136
Geçmifl Y›llar Kârlar› 303.796.840 117.501.627 (176.338.162) 246.448.565 3.726.492 (60.951.533) (29.402.672) 404.781.157
Az›nl›k Hissesi - - - - - - 821.007.702 821.007.702

Toplam Öz Sermaye 524.696.392 529.281.711 165.892.287 744.271.201 6.718.332 60.976.378 (509.062.993) 1.522.773.308

Toplam Özsermaye 
ve Yükümlülükler 536.629.753 758.362.635 247.400.269 1.021.550.719 44.059.446 181.489.987 (640.327.841) 2.149.164.968
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Eliminasyon ve
Akkök Enerji Tekstil Kimya  Gayrimenkul Di¤er S›n›fland›rmalar Toplam

Net Sat›fllar 7.635.072 452.074.250 172.708.155 1.093.863.665 - 418.993.595 (540.963.439) 1.604.311.298
Sat›fllar›n Maliyeti (-) (7.830.964) (438.301.310) (148.716.582) (1.001.366.512) - (388.556.175) 491.585.924 (1.493.185.619)
Brüt Kâr/(Zarar) (195.892) 13.772.940 23.991.573 92.497.153 - 30.437.420 (49.377.515) 111.125.679

Araflt›rma ve Gelifltirme 
Giderleri (-) - (262.935) (879.609) (5.560.309) - - 84.153 (6.618.700)

Pazarlama, Sat›fl ve 
Da¤›t›m Giderleri (-) - - (7.073.719) (15.507.750) - - 5.287.440 (17.294.029)

Genel Yönetim Giderleri (-) (570.002) (23.747.027) (23.331.808) (40.452.644) (689.384) (13.003.609) 15.667.838 (86.126.636)
Faaliyet Kâr›/(Zarar›) (765.894) (10.237.022) (7.293.563) 30.976.450 (689.384) 17.433.811 (28.338.084) 1.086.314

Finansman Gelirleri/Giderleri (net) - (2.819.899) (4.078.000) (4.496.046) (1.904.458) (1.214.913) (19.878.492) (34.391.808)
Di¤er Gelirler/Giderl.er (net) 15.410.791 (111.162.986) (27.971.679) (21.080.518) 7.087.216 (10.817.063) 57.192.485 (91.341.754)
Vergi Öncesi Net Kâr/(Zarar) 14.644.897 (124.219.907) (39.343.242) 5.399.886 4.493.374 5.401.835 8.975.909 (124.647.248)

Ödenecek Vergiler (-) - - (1.029.041) (1.206.449) (856.158) (1.067.415) - (4.159.063)
Ertelenen Vergi (Gider)/Geliri (104.541) 35.072.041 2.890.777 17.301.275 41.104 482.072 (196.773) 55.485.955
Net Kâr/(Zarar) 14.540.356 (89.147.866) (37.481.506) 21.494.712 3.678.320 4.816.492 8.779.136 (73.320.356)

Az›nl›k Hissesi - - - - - - (52.646.702) (52.646.702)

Net Kâr/(Zarar) 14.540.356 (89.147.866) (37.481.506) 21.494.712 3.678.320 4.816.492 61.425.838 (20.673.654)
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31 Aral›k 2006 tarihi itibariyle bölümlere göre raporlama afla¤›daki gibidir (YTL):

Eliminasyon ve
Akkök Enerji Tekstil Kimya Di¤er S›n›fland›rmalar Toplam

Nakit ve Nakit Benzerleri 74.151.701 139.541.801 18.466.396 42.257.700 8.415.536 - 282.833.134
Ticari Alacaklar, net 2.378.203 23.464.806 82.653.176 254.932.628 114.467.670 12.406.245 490.302.728
‹liflkili Taraflardan Alacaklar 4.482.960 24.214.927 3.848.886 134.561.185 17.724.640 (184.102.063) 730.535
Stoklar, net 3.489.533 7.608.328 31.658.392 139.093.437 9.609.404 (482.350) 190.976.744
Di¤er Dönen Varl›klar 7.828.155 15.237.364 12.995.923 84.801.635 2.661.334 330.588 123.854.999

Toplam Cari/Dönen Varl›klar 92.330.552 210.067.226 149.622.773 655.646.585 152.878.584 (171.847.580) 1.088.698.140

Finansal Varl›klar, net 422.574.551 61.711.510 97.025.152 68.001.822 1.392.897 (552.203.643) 98.502.289
Pozitif fierefiye - - - - - 22.548.997 22.548.997
Maddi Duran Varl›klar, net 1.979.760 553.184.722 67.383.339 365.601.633 57.833.260 (2.845.825) 1.043.136.889
Maddi Olmayan Duran Varl›klar, net 621 34.649.862 1.244.096 1.038.963 4.152.201 - 41.085.743
Ertelenmifl Vergi Alacaklar› - - 530.371 12.588.169 1.755.949 (14.874.489) -
Di¤er Duran Varl›klar 30.786 408.372 9.715.587 23.567 16.847 (207) 10.194.952

Toplam Cari Olmayan/
Duran Varl›klar 424.585.718 649.954.466 175.898.545 447.254.154 65.151.154 (547.375.167) 1.215.468.870

Toplam Varl›klar 516.916.270 860.021.692 325.521.318 1.102.900.739 218.029.738 (719.222.747) 2.304.167.010
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Eliminasyon ve
Akkök Enerji Tekstil Kimya Di¤er S›n›fland›rmalar Toplam

K›sa Vadeli Finansal Borçlar - 13.456.807 50.032.728 108.386.534 15.976.424 - 187.852.493
Ticari Borçlar, net 256.950 40.637.017 18.352.698 95.979.453 5.673.241 3.979.720 164.879.079
‹liflkili Taraflara Borçlar - 6.061.134 34.810.078 25.626.485 110.535.632 (176.624.888) 408.441
Ödenecek Vergiler - - 301.723 2.882.991 250.780 - 3.435.494
Di¤er K›sa Vadeli Yükümlülükler 483.422 5.808.565 16.964.122 61.477.027 12.311.968 - 97.045.104

Toplam K›sa Vadeli Yükümlülükler 740.372 65.963.523 120.461.349 294.352.490 144.748.045 (172.645.168) 453.620.611

Uzun Vadeli Finansal Borçlar - 126.726.667 2.711.533 800.168 10.310.520 - 140.548.888
K›dem Tazminat› Karfl›l›klar› 67.345 1.323.815 7.222.318 9.806.862 1.335.761 - 19.756.101
Ertelenmifl Vergi Yükümlülükleri 9.806.780 57.360.383 885.024 50.146.766 1.223.721 (15.041.304) 104.381.370
Di¤er Uzun Vadeli Yükümlülükler 1.212.842 - 57.226 8.760.716 39.842 - 10.070.626

Toplam Uzun Vadeli Yükümlülükler 11.086.967 185.410.865 10.876.101 69.514.512 12.909.844 (15.041.304) 274.756.985

Sermaye 13.097.521 78.340.000 42.198.228 32.906.289 33.420.000 (186.864.517) 13.097.521
Sermaye Düzeltmesi 163.143.245 140.626.423 278.907.984 462.078.849 88.207.910 (969.821.168) 163.143.243
Emisyon Primi - 182.984.809 32.938.383 1.537.497 - (165.644.243) 51.816.446
Finansal Varl›klardaki De¤er 

Art›fl/Azal›fl›, net 39.591.679 - 12.073 - - (3.394) 39.600.358
Geçmifl Y›llar Kârlar› 289.256.486 206.696.072 (159.872.800) 242.511.102 (61.256.061) (200.495.925) 316.838.874
Az›nl›k Hissesi - - - - - 991.292.972 991.292.972

Toplam Öz Sermaye 505.088.931 608.647.304 194.183.868 739.033.737 60.371.849 (531.536.275) 1.575.789.414

Toplam Özsermaye 
ve Yükümlülükler 516.916.270 860.021.692 325.521.318 1.102.900.739 218.029.738 (719.222.747) 2.304.167.010
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Eliminasyon ve
Akkök Enerji Tekstil Kimya Di¤er S›n›fland›rmalar Toplam

Net Sat›fllar 5.339.611 465.259.891 209.192.533 1.138.797.407 406.701.973 (621.239.936) 1.604.051.479
Sat›fllar›n Maliyeti (-) (4.138.665) (493.816.900) (170.833.182) (967.898.960) (397.261.296) 594.776.007 (1.439.172.996)
Brüt Kâr/(Zarar) 1.200.946 (28.557.009) 38.359.351 170.898.447 9.440.677 (26.463.929) 164.878.483

Araflt›rma ve Gelifltirme Giderleri (-) - (134.511) (517.166) (6.186.252) - 32.136 (6.805.793)
Pazarlama, Sat›fl ve 

Da¤›t›m Giderleri (-) - (5.417.729) (8.522.629) (16.880.404) - 5.854.354 (24.966.408)
Genel Yönetim Giderleri (-) (1.926.840) (33.740.100) (27.784.327) (34.064.110) (10.976.355) 12.168.192 (96.323.540)
Faaliyet Kâr›/(Zarar›) (725.894) (67.849.349) 1.535.229 113.767.681 (1.535.678) (8.409.247) 36.782.742

Finansman Gelirleri/Giderleri (net) - (10.636.844) (11.430.285) (29.183.991) (1.908.437) 79.902.369 26.742.812
Di¤er Gelirler/Giderler (net) 5.484.717 (2.010.407) (1.788.920) (10.395.762) 10.168.495 (76.412.403) (74.954.280)

Ödenecek Vergiler (-) - (110.781) (1.184.750) (21.584.102) (1.042.808) - (23.922.441)
Ertelenen Vergi (Gider)/Geliri 54.809 43.940.258 610.643 23.001.144 421.366 (111.176) 67.917.044
Net Kâr/(Zarar) 4.813.632 (36.667.123) (12.258.083) 75.604.970 6.102.938 (5.030.457) 32.565.877

Az›nl›k Hissesi - - - - - 19.288.156 19.288.156

Net Kâr/(Zarar) 4.813.632 (36.667.123) (12.258.083) 75.604.970 6.102.938 (24.318.613) 13.277.721
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ENERJ‹

Akenerji Elektrik Üretim A.fi.
Merkez 
Miralay fiefik Bey Sok. No:15 Ak Han
Gümüflsuyu 34437 ‹stanbul
Tel : 0212 249 82 82
Faks : 0212 249 73 55
www.akenerji.com.tr-info@akenerji.com.tr 

fiube 
Nenehatun Cad. No:98/4 
Gaziosmanpafla 06700 Ankara 
Tel : 0312 447 50 60 
Faks : 0312 446 17 93 

TEKST‹L

Ak-Al Tekstil San. A.fi.
Merkez
Ömer Avni Mah. ‹nönü Cad. Dersan Han 
No:46 Kat: 2 Gümüflsuyu 34437 ‹stanbul
Tel : 0212 251 15 63 (8 Hat)
Faks : 0212 251 62 53
www.ak-al.com-info@ak-al.com

Fabrika 
Alapl› Afla¤› Do¤anc›lar Mevkii Zonguldak
Tel : 0372 378 56 00
Faks : 0372 378 02 89

Aksu ‹plik Dokuma ve Boya Apre Fab. T.A.fi.
Organize Sanayi Bölgesi 
Fevzi Pafla Mah. Barbaros Cad. No:71
Çerkezköy Tekirda¤
Tel : 0282 736 35 00 

0282 726 70 70   
Faks : 0282 726 70 80 
www.aksu.com.tr-aksu@aksu.com.tr

Ak-Tops Tekstil San. A.fi.
Taflköprü Mevkii P.K.98 77200 Yalova 
Tel : 0226 353 32 05
Faks : 0226 353 22 18 
ak-tops@ak-tops.com www.ak-tops.com 

GAYR‹MENKUL 

Akmerkez Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi.
Nispetiye Cad. E-3 Blok K:1 
Etiler 34340 ‹stanbul 
Tel : 0212 282 01 70  
Faks : 0212 282 01 15-0212 282 01 65 
www.akmerkez.com.tr
info@akmerkez.com.tr

Akmerkez Residence
Adnan Saygun Cad. Ulus 34340 ‹stanbul
Tel : 0212 282 01 70

0212 282 11 28
Faks : 0212 282 06 12
www.akmerkez.com.tr
residence@akmerkez.com.tr 

Ak Turizm ve D›fl Tic. A.fi.
Miralay fiefik Bey Sokak No:15 Ak Han
Gümüflsuyu 34437 ‹stanbul 
Tel : 0212 251 92 00 (12 Hat) 
Faks : 0212 292 13 66-67

Akifl Gayrimenkul Yat›r›m› A.fi.
Miralay fiefik Bey Sokak No:11  K:5-6 Gümüflsuyu 34437
‹stanbul 
Tel : 0212 393 01 00
Faks : 0212 393 01 02 
www.akisgmy.com-info@akisgmy.com

D‹⁄ER H‹ZMETLER

Akmerkez Lokantac›l›k G›da San. ve Tic. A.fi.
Ulus Cad. Akmerkez No:224 
Etiler 34340 ‹stanbul 
Tel : 0212 282 16 16 
Faks : 0212 282 13 34

Papermoon Ankara 
Tahran Cad. No:2
Kavakl›dere Ankara
Tel : 0312 428 74 74
Faks : 0312 466 73 42

Ak-Pa Tekstil ‹hracat Pazarlama A.fi.
Miralay fiefik Bey Sokak No:15 Ak Han 
Gümüflsuyu 34437 ‹stanbul 
Tel : 0212 251 92 00 (12 Hat) 
Faks : 0212 292 13 66-67 
www.akpa.com.tr-akpa@akpa.com.tr

Akport Tekirda¤ Liman ‹flletmesi A.fi.
Merkez
Miralay fiefik Bey Sok. No:15 Ak Han 
Gümüflsuyu 34437 ‹stanbul
Tel : 0212 393 01 20
Faks : 0212 393 01 26
www.akport.com.tr-akport@akport.com.tr 

Liman
Barbaros Yolu Üzeri 
Liman Tekirda¤ 
Tel : 0282 261 08 00  
Faks : 0282 261 23 46 

Dinkal Sigorta Acenteli¤i A.fi.
Miralay fiefik Bey Sok. No:11 Kat:1 
Gümüflsuyu 34437 ‹stanbul 
Tel : 0212 251 45 00 (12 Hat) 

0212 251 90 00
Dahili:6671, 6714, 6733, 6621
Faks : 0 212 57 28
dinkal@dinkalsigorta.com.tr

Aktek Bilgi ‹letiflim Teknoloji San. ve Tic. A.fi.
Miralay fiefik Bey Sok. No:11 K:2-3  
Gümüflsuyu 34437 ‹stanbul
Tel : 0212 393 00 90
Faks : 0212 393 00 91
www.aktekbilisim.com
info@aktekbilisim.com 

Akkök Sanayi Yat›r›m ve Gelifltirme A.fi.
Miralay fiefik Bey Sokak No:15 Ak Han 
Gümüflsuyu 34437 ‹stanbul 
Tel : 0212 393 01 01 
Faks : 0212 393 01 02
www.akkok.com.tr-akkok@akkok.com.tr

K‹MYA

Aksa Akrilik Kimya San. A.fi.
Merkez 
Miralay fiefik Bey Sokak No:15 Ak Han 
Gümüflsuyu 34437 ‹stanbul 
Tel : 0212 251 90 00 (5 Hat) 
Faks : 0212 251 45 07 
www.aksa.com-aksa@aksa.com 

Fabrika
Denizçal› Köyü, Karamürsel Yolu 
P.K.115,13. km. Yalova 
Tel : 0226 353 25 45 
Faks : 0226 814 18 55 

Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry S.A.E.
4th. Industrial Zone, 
Plot:19 (Parts:1-2-13-14)
New Borg El Arab City, Alexandria Egypt
Tel : +203 459 48 50/51
Faks : +203 459 74 31 

Ak-Kim Kimya San. ve Tic. A.fi.
Merkez 
Süleyman Seba Cad. Ac›su Sokak 
Tafll›k Apt. No:13 Maçka 34357 ‹stanbul 
Tel : 0212 258 31 22 (3 Hat)  

0212 259 74 02
Faks : 0212 259 12 92 
www.akkim.com.tr-akkim@akkim.com.tr 

Fabrika 1
Taflköprü Mevkii, P.K.39 Yalova
Tel : 0226 353 25 33 

0226 353 25 18   
Faks : 0226 353 25 39 

Fabrika 2
Organize Sanayi Bölgesi, Fevzi Pafla Mah.
Nam›k Kemal Bulvar› No:116
Çerkezköy/Tekirda¤ 
Tel : 0282 726 70 60   
Faks : 0282 726 70 63 

Akmeltem Poliüretan San. ve Tic. A.fi. 
Merkez 
fiakir Kesebir Cad. No:36 
Balmumcu Plaza 4 K:2 D:2  
Balmumcu 80700 ‹stanbul 
Tel : 0212 217 08 88  
Faks : 0212 212 92 33 

Fabrika
fieyhli Köyü, Köyalt› Mevkii
Kurtköy, Pendik 81520 ‹stanbul 
Tel : 0216 378 20 14 -15  
Faks : 0216 378 20 02 
www.akmeltem.com.tr
info@akmeltem.com.tr

Aktem Uluslararas› Mümessillik ve Tic. A.fi.
Süleyman Seba Cad. Ac›su Sokak 
Tafll›k Apt. No:13 
Maçka 34357 ‹stanbul 
Tel : 0212 258 31 22 (3 hat)

0212 259 74 02  
Faks : 0212 259 79 86





Akkök Sanayi Yat›r›m ve Gelifltirme A.fi.
Miralay fiefik Bey Sokak No: 15 Ak Han Gümüflsuyu 34437 ‹stanbul
Tel: 0212 393 01 01 Faks: 0212 393 01 02
www.akkok.com.tr - akkok@akkok.com.tr


