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Akkok Sirketler Grubu 2007
yilinda faaliyette bulundugu
sektorlerde 1.637 milyon ABD
dolar1 kombine ciro ile hedefini
oraninda gerceklestirmistir.

Yurtici satis gelirleri
ABD dolari ile %102, ihracat ise
ABD dolari ile %99

oraninda gerceklesmistir.
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2005 yilindan bu
yana buyUuk bir
titizlik ve kararlilikla
uygulanan stratejik
yol haritasl Akkok
Grubu’'nun
gelecekteki yonunu
belirliyor. Grup,
2010 yilina dek
karsisina ¢ikan tim
firsatlari
degerlendirerek ve
blylme
perspektifinden
vazgecmeyerek
mevcut islerle
entegre yeni
alanlara
yonelmektedir.

[stikrarli biiytimek icin
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Hedeflere ulasmak icin
insana ve bilgiye
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Dogru bilgi ve
dogru isle bulusmus
insan kaynag!
cagimizin en degerli
sermayesi... Bu
cercevede Akkok
Grubu, hedeflere
varmak i¢in bilginin
ve insanin énemini
iyi bilmektedir.
Onceki yil Grup
bunyesinde kurulan
Aktek, bilgi
teknolojileri
alanindaki
gelismeleri
yakindan takip
etmekte, oncelikli
olarak Grup
sirketlerine hizli ve
kaliteli servis
vermektedir.
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Yuksek verimlilikle
calisabilme ortami

Akkok Grubu
sirketlerinin stratejik
planlarinda verimlilik
artisl saglamaya
yonelik yatirmlar her
zaman en blyuk
paya sahip
olmustur. Yenilikgi
bakis acisiyla
gerceklestirilen
Ar-Ge ve bilgi
teknolojileri
alanindaki yatinmlar,
Grup sirketlerinin
gecmisten buglne
yUksek basari
performansiyla
tasinmasinin
ardinda yatan en
Gnemli sebeptir.




AKKOK SIRKETLER GRUBU

Kimya

o AKSA AKRILIK KIMYA SAN. A S.

* AKSA EGYPT ACRYLIC FIBER INDUSTRY S.AE.
* AK-KiM KIMYA SAN. VE TiC. A S.

o AKMELTEM POLIURETAN SAN. VE TiC. A S.

* AK-AL TEKSTIL SANAYii A.S.
* AKSU IPLIK DOKUMA VE BOYA APRE FAB. TAS.
* AK-TOPS TEKSTIL SAN. A $.

diger hizmetler

o AK-PA TEKSTIL IHRACAT PAZARLAMA A S.

o AKMERKEZ LOKANTACILIK GIDA SAN. VE TIC.
A.S. (PAPERMOON)

* DINKAL SIGORTA ACENTELIGI A.S.

o AKPORT TEKIRDAG LIMAN iSLETMESI A.S.

o AKTEK BILGI ILETISIM TEKNOLOJI SAN. VE TiC. A.S.
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o AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

* AK TURIZM VE DIS TIC. A.S.
* AKI$ GAYRIMENKUL YATIRIMI A.S.

sosyal

sorumluluk

&

y

o AKSA ANADOLU TEKNIK LISESI VE
ENDUSTRI MESLEK LISESI

* RAIF DINCKOK iLKOGRETIM OKULU

e GUZIN DINCKOK ILKOGRETIM OKULU

* [ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI

MASLAK YURTLARI
* iSOV MESLEKI EGITIM MERKEZI VE SOSYAL
TESISLERI DINCKOK ANADOLU TEKNIK LISESI




BASLICA FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER

Net Satislar (Kombine)

1 637 (Milyon ABD dolarr)
1.604

O7_1637

FVAOK (Kombine)

1 08 (Milyon ABD dolari)

07 I 108

182

Net Kér (Kombine)

55 (Milyon ABD dolari)

06 66
07 I 5
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Net Satiglar (Konsolide)

1 231 (Milyon ABD dolari)

1,122
07 I, 1231

Briit Kar (Konsolide)

85 (UFRS, Milyon ABD dolarr)

07—85

115

Net Kar/(Zarar) (Konsolide)

56 (UFRS, Milyon ABD dolari)

06
07 _ 56

Kar . Zarar



2000/

2000

-Akrom Romanya Fabrikasi
Uretime gecti.

- Akeneriji hisseleri Haziran ayinda
IMKB'ye kote oldu.
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2001

- Akeneriji, 10,4 MW kurulu gtice
sahip Corlu Santrali'ni, 5,08 MW
kurulu guce sahip Orhangazi
Santrali’'ni, 15,6 MW kurulu glice
sahip Denizli Santrali’ni, 16 MW
kurulu gtice sahip Usak Santrali'ni
ve 10,4 MW kurulu guce sahip
Yalova Ak-Al Santrali’ni isletime
aldi. Ayrica Gursu Santrali’'nin 10,4
MW kurulu giice sahip iki Gnitesi
devreye girdi.

2002

- Ak-Kim yurtdisina teknoloji
ihracatina baslad.

- Akenerji GUrsu Santrali’nin 5,2
MW kurulu glice sahip bir Unitesini
isletime aldi. —

2003

- “Aksa Egypt”, Misir,
iskenderiye’de kuruldu.

- Akenerji 45 MW kurulu gice
sahip izmir-Batigim Santrali'ni
isletime ald.

- Akeneriji, Turkiye Kojenerasyon
Dernegi tarafindan “En Basarili
Kojenerasyon Tesisi” secildi.

- Ak-Kim Monoklor Asetik Asit
Tesisi kuruldu.

- Aksa, gerceklestirmeyi planladig
yeni yatinmlari igin Fitco B.V.yi
kurdu.

- Aksu, Premiere Vision Fuarr’'na
katilan ilk Turk firmasi oldu.

2004

- Akeneriji Elektrik Enerijisi ithalat
ihracat Toptan Ticaret A.S.
kuruldu.

- Ak-Kim, ABD-Urdin ortakligi olan
JBC sirketine Lut Goli'nde anahtar
teslimi kurdugu klor-alkali tesisini
teslim etti.

2005

- Akmerkez, Nisan ayinda IMKB'ye
kote oldu.

- Aksa Egypt Uretime gecti.

- Dinarsu, Merinos Hali Sanayi
Grubu’na satild.

- Akenerji, toplam 127 MW kurulu
glice sahip izmir Kemalpasa
Santrali’ni devreye ald.

- Akenerji, 100 MW kurulu
guUcundeki Cinarcik Baraji ve

_——Ulubat Kuvvet TuneifHES——
——Projesinin lisansmraldr——




2006

- Akenerji, Akkur Enerji'yi satin
alarak bunyesine katti.

- Papermoon Ankara, Eylul ayinda
acild.

- Grubun gayrimenkul yatirmlarini
gelistirmek ve yonetmek icin Akis
kuruldu.

- Akeneriji, Burg Bendi (28 MW),
Feke | (30 MW) ve Feke Il (70 MW)
hidroelektrik santrallerinin lisansina
sahip olan Akkur Enerji A.S."yi satin
aldi.
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2007

- Aktek kuruldu.

- Yalova Raif Dinckok Kulttr Merkezi'nin yapimi icin protokol
imzaland.

- Akis, Akkoza insaatina bagsladi.

- Yildiz Sarayi Fotograf Albtmlerinden Yadigar-i istanbul adli
kitap Akkok'Un katkilariyla yaymnlandi.

- Aksa, Capital Dergisi tarafindan “Turkiye’nin En Sorumlu
Sirketi” secildi.

- Akenerji, Himmetli (24 MW), Gélkaya (30 MW), Saimbeyli
(3 MW) ve Bulam (9 MW) hidroelektrik santrallerinin lisansina
sahip olan Mem Ener;ji Elektrik Uretim Sanayi'ni satin aldi.



YONETIM KURULU'NUN MESAUJI

L

)

=
-

Ali R. Dinckék

Ydnetim Kurulu
Baskan Vekili

Omer Dingkok ifl
Yon th ulu
Baskan

Akkok Grubu, koklii gegmi§e sahip,
biiytik bir ailedir.
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Enerji ve
gayrimenkul,
Grubumuzun
oncelikli hizli blydme
saglayacag!
sektorlerdir. Stratejik
plan cercevesinde
2010 yilina dek
tamamlayacagimiz
yatinmlar
belirlenmistir, yeni
ortaklik girisimlerimiz
sUrdyor. 2010’dan
sonra ise sahip
oldugu yuksek
rekabet glcl ve
finansal donanimi
sayesinde
Grubumuzun karl
bUyUmesini daha da
hizlandiracagini
ongodruyoruz.
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Dinyada finansal agidan bir dizi olumsuzluklara konu olan
2007 yil, Turkiye ekonomisi Uzerinde de gelecege yonelik
olarak bazi belirsizlik isaretleri tasiyan gelismelerin yasandig
bir yil olmustur.

Global ekonominin 2002'den bu yana igine girdigi strekli
ve ylksek buyume egilimi, ABD konut piyasasinda yasanan
sikintilarin ardindan gelismis ekonomilerin finansal
piyasalarinda yarattigi belirsizlikle kesintiye ugramistir.
Teminati riskli konut kredilerinden olusan varliga dayali
menkul kiymetlerin degerlerinde olusan kayiplar énce
Amerikan ekonomisini, ardindan da Avrupa’daki finansal
piyasalari ciddi bir likidite krizinin esigine getirmistir. Krizin
bertaraf edilmesine yonelik olarak 2007°de Amerikan ve
Avrupa merkez bankalarinin faiz indirimleriyle baslayan
cabalar halen sirduriimektedir. Ote yandan, yil iginde
Ozellikle petrol Urtnleri ve altin basta olmak Uzere yukselen
emtia fiyatlar, enflasyon oranlarini olumsuz etkilemis, blylme
egiliminde bir yavaslama surecine girimesine yol agmistir.

Ortadogu’da sure giden huzursuzluk ve savas ortaminin,
gelismis Bati tilkeleriyle iran arasinda yasanan gerginligin
belirleyici unsurlar olarak éne c¢iktigi siyasal konjonktur ise
kuresel ekonomide gdzlenen olumsuz dinamikleri tetikler
Ozellikte olmustur. Bu siyasal tablo i¢inde Cin, Hindistan,
Rusya ve Uzakdogu Ulkeleri uzun yillardir sergiledikleri
yUksek blyUme egilimlerini koruyarak gelisimlerine devam
etmistir. ABD, Euro bolgesi ve ingiliz ekonomilerinde ise
bdyUme tahminleri bir yil éncesinin yarisi diizeyinde
gergeklesmistir.

YUkselen ekonomilerin gogunda oldugu gibi Turkiye'de de
ipotege dayall konut finansmani sisteminin hentz timuyle
yerlesmemis olmasi ve konut kredilerinin banka aktifleri
icindeki payinin dustk dizeyde olmasi, Ulkemizi kiresel
kriz dalgasinin disinda birakmistir. Turkiye ekonomisi, art
arda yasanan iki se¢im ortamina ragmen gelisimine devam
etmistir. 2001 yilindan bu yana kesintisiz olarak stren ylksek
blytme egilimi, hizi yavaslamis olsa da, 2007'de de
korunmustur. Agiklanmig olan resmi verilere gére 2007
blyume orani %4,5 olarak gergeklesmistir.

FED eski bagkani Alan Greenspan'’in deyisiyle “Ekonomi,
beklentilerin yonetiimesidir”. Hukimetimizin attigi her adimda
olumlu ve atiimci ortamin korunmasina ¢zen gésterilmesi
gerektigine inaniyoruz.

Yil icinde secim ortaminin yarattigi belirsizlikler ve finansal
piyasalar Uzerindeki kuresel likidite darliginin kismi
yansimalariyla ytkselen faiz oranlari birkac ay icinde yeniden
istikrar kazanmustir. Bir yandan faizlerdeki dalgalanmanin,
6te yandan GSMH'ya orani agisindan butce agigindaki
artisin etkisiyle %8,4 olarak gergeklesen yillik enflasyon yilin
basinda belirlenen hedeflerin oldukga Gzerinde kalmistir.
Enflasyon cephesinde yasanan olumsuzluklara ragmen
ekonominin kaydettigi yuksek ihracat performansi 2007
yilinda da devam ederken ithalatta yasanan artisla birlikte
dis ticaret hacminin ulastigi buytkluk, Turkiye ekonomisinin
global diinyayla entegrasyon yetenegini ne 6l¢tde
gelistirdiginin acik bir kanitidir.

Son yillarda ekonomimizin en can alici sorunlarindan birini
cari aclk olusturmaktadir. Net dogrudan yabanci sermaye
yatinmlarinin 20 milyar ABD dolari gibi yiksek bir dizeyde
gerceklesmesi, 2007 yili icin cari acigin finansmaninda bir
rahatlama saglamis olsa da orta-uzun vadeli tehlikeyi ortadan
kaldirmak igin yeterli gérilmemelidir. Bu konuda, 2007
yilinda gelismis ekonomilerin karsi karsiya kaldigi finansal
sikintilarin ardindan risk istahinda icine girilen daralma
egiliminin, cari agigin finansmaninda yabanci sermaye
akimlarina ihtiya¢ duyan Tirkiye gibi ekonomilerdeki olasi
yansimalari kaginilmaz gdrinmektedir.

Kuresellesmeyle birlikte dinya ticaretinin tek bir pazara
konu oldugu yogun ve hizli bir stirecten geciyoruz. Bu
sUrecin dayattigr yeni rekabet kosullari, dinyanin her
yerindeki tum kurumlarin ve sirketlerin 6ntne yeni
zorunluluklar koyuyor. Unutulmamalidir ki kiiresel rekabetin
kurallari yoktur. Olan kurallar ise gelismis ekonomilere hizmet
etmektedir. Bu durumda esneklik ve hiz 6ne ¢ikmaktadir.

2007'de biraz frene basiimis olsa da yogunlasan AB Uyelik
surecinin de etkisiyle icerde ve disarida degisen rekabet
kosullarina uyum saglamak i¢in hep birlikte is yapma
bicimlerimizi yeniden ele alip degerlendirmemiz gereken
bir dénemden gegiyoruz.

Bu sUrecte Akkok Grubu sirketlerinin yonint 2005 yilindan
bu yana gindemimize alip buyUk bir titizlik ve kararlilikla
uyguladigimiz stratejik yol haritasi belirliyor. Blytme
perspektifinden vazgegmeksizin karsimiza ¢ikan tim firsatlari
degerlendirerek mevcut islerle entegre yeni alanlara
yénelmeyi hedefliyoruz. Enerji ve gayrimenkul, Grubumuzun
oncelikli hizli blylime saglayacagdi sektorlerdir. Stratejik plan
cergevesinde 2010 yilina dek tamamlayacagimiz yatirimlar
belirlenmistir, yeni ortaklik girisimlerimiz strtyor. 2010’dan
sonra ise sahip oldugu ytksek rekabet glict ve finansal
donanimi sayesinde Grubumuzun karli blytmesini daha
da hizlandiracagini éngériyoruz.

Kuresel pazarda rekabeti kalici olarak strdurebilmenin
birincil kosulu, yUksek verimlilikle galisabilme ortamina sahip
olmaktir. Bu agidan Ar-Ge, bilgi teknolojileri ve kurumsal
yonetim bu dénemin kaginilmaz olarak ele alinmasi gereken
konularidir. Akkdk Grubu sirketlerinin stratejik planlarinda
verimlilik artisi saglamaya yonelik yatirmlar her zaman en
blylk paya sahip olmustur. Yenilik¢i bakis agisiyla
gerceklestirilen Ar-Ge ve bilgi teknolojileri alanindaki yatinmlar,
sirketlerimizin gecmisten bugtne sire gelen basaril
performansinin ardinda yatan en énemli nedenlerdir. Bu
baglamda, kimya sektdriindeki Ar-Ge galismalarinin
faaliyetlerimize olumlu yansimasini gérmek memnuniyet
vericidir.

Kurumsal yénetim anlayisi, ginimdz is dinyasinin yol
haritasidir. Akkok Sirketler Grubu acikligi ve seffafligr glivence
altina alan kurumsal yénetim anlayisina siki sikiya baghdir.
Bu anlayisin yalnizca yerel pazarda degil kiresel pazarda
da rekabeti surdurebilmek agisindan en guclu kozlarimizdan
birini olusturdugunun bilincindeyiz.

Akkok Grubu, koklu gegmise sahip, buyuk bir ailedir. 2007
ile birlikte 55 yili geride biraktik. Oncelikle, bu basaril
dénemde blytk emegi olan ve bundan boyle atacagimiz
adimlarda yanimizda yer alacagindan hig kusku
duymadigimiz degerli calisanlarimiza ve yoneticilerimize,
Akkok'e duyduklarr gliven, inang ve yakin ilgileri icin tim
ekonomik ve sosyal paydaslarimiza tesekkur ederiz.

- - :
gt
v ||'r' .-"'------
Omer Dingkok Ali R. Dinckdk
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Bagkani Baskan Vekili



ICRA KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Akkok’Un

yatirm hamlesi
Onumuizdeki bes yil
icinde Grup
sirketleri icin toplam
1,2 milyar ABD
dolari yatirm
planlanmistir.
Ozetle, dGnumuzdeki
bes yilda ge¢cmis
bes yilin iki kati
duzeyinde yatirm
hedeflemekteyiz.

icra Kurulu:
Soldan saga: Raif A. Dingkék (Uye), Mehmet Ali Berkman (Baskan), Ayca Dinckok (Uye)
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2007 yilinin son ¢eyreginde kuresel ekonomide ortaya
¢ikan degisimler, Turkiye'deki genel se¢im ortaminin
yarattigi kosullarla birlesince temel ekonomik
gostergelerde bozulmaya yol agcmistir. Bu sUrec,
Merkez Bankasi rezervlerini 40 milyar ABD dolari
tutarinda artirarak cari acigin finansmaninda kilit rol
oynayan ve son bes yilda yaklasik 120 milyar ABD
dolarini bulan dogrudan yabanci sermaye ve portfdy
yatirmlarini olumsuz etkilemeye baslamistir. Sonug
olarak ortaya ¢ikan tablo Turkiye ekonomisinin son
bes yildaki yUksek blyume-dusuk enflasyon iligkisini
tehdit etmektedir. Ote yandan yiikselen enerji ve gida
fiyatlari da enflasyondaki artisin temel kaynaklari
olmustur.

Olumlu gelismeler

2007 yilinin olumlu géstergeleri ise vergi disi gelirlerin
beklenenin Uzerinde artmasi, faiz giderlerinin
tahminlerden daha az gergeklesmesi ve 7 milyar ABD
dolarina ulasan dzellestirme gelirleridir. Bunun yaninda
bankacilik sektort saglikli konumunu korumus, kamu
borcunun GSMH'ya orani %39'a gerileyerek Maastricht
Kriterlerini yakalamistir. Olumlu gelismeler arasinda
imalat sanayinin her seye ragmen milli gelir icinde
%30 pay ile istikrarli konumunu strdirdtgunt ve
Turkiye'nin ihracatta dinya piyasalarindaki payini
artirdigini gérayoruz.

Zorlu bir ddnemden geciyoruz

BugUtnun kuaresel trendleri ve ekonomideki olumsuz
gelismeler cercevesinde yUksek buyume-dusuk
enflasyonun surdurdlebilir oldugunu varsaymak asiri
iyimserlik olacaktir. Zira 2007 yilinda faiz digi harcamalar
yukselmis, butge aciginin milli gelire orani bir énceki yil
%0,8 iken yilsonu itibariyle %2,1 olmustur. Bunun
yaninda Uretkenlik artislar yavaslamis ve ABD dolari
bazindaki birim Ucretler de son dénemlerde énemli
oranda artmistir. Kuresel ekonomik ortamin ciddi olarak
bozuldugu bir dénemde ve bankacilik digindaki
sektorlerin dis borg yukinin ¢gok 6nemli dlgtde artigi
bir ortamda, hem vadesi gelen borglari gevirmek hem
de orta ve uzun vadeli yeni finansman olanaklari
saglamak giderek zorlasacaktir.

Bliyiime yavasladi

2007 yilinin diger gostergelerine baktigimizda blyume
orani %4,5, ttketici fiyat endeksi 6ngoérulen %4’e karsilik
%8,4, issizlik orani %10,1 ve faiz digl fazla %6,5
hedefine karsilik %3,4 olarak gerceklesmistir. IMKB
100 endeksi ise %42 oraninda artis gdstermistir.

Milli gelir yeni endekse gére yaklasik 856,4 milyar YTL,
kisi basi gelir ise 12.132 YTL olmustur.

Grubumuzun finansal performansi

2007 yilinda, buraya kadar anlattigimiz gelismeler
cercevesinde bes sektdrde faaliyet gdsteren
Grubumuz, 1.637 milyon ABD dolari kombine ciro ile
hedefini %101 oraninda gergeklestirmistir. Yurtici satis
gelirleri 991 milyon ABD dolari ile %102, ihracat ise
646 milyon ABD dolari ile %99 oraninda gergeklesmistir.

2007 yilinda petrol ve emtia fiyatlarindaki yuksek artiglar
ana girdi maliyetlerini artirmis, bu artislar tekstil ve
kimya sektorlerinde brat kar marjlarinin sirasiyla %4
ve %7 oraninda azalmasina neden olmustur.

Diger taraftan Turk lirasinin yil icinde %21 oraninda
degerlenmesi ihracat ve agirlikli olarak sirketlerimizin
déviz cinsinden yaptigi yurtigi satislara bagl olarak,
satis gelirlerini olumsuz etkilemistir. Ayrica YTL'nin
asir degerlenmesi 54 milyon YTL tutarinda kur farki
zarari olusturmustur.

Grubumuza toplam karlilik agisindan bakildiginda ise,
Aksa ve Ak-Kim'in planlananin altinda kalan
performanslari nedeniyle, hedeflenen net karin ancak
%55,8'i gerceklestirilebildi. 2007'de Akkdk Grubu'nun
toplam net kari 55 milyon, FVAOK's1 108 milyon ABD
dolari oldu.

Kiiresel enerji oyuncusu olma yolunda énemli
adimlar

Akenerji'nin net satislari, dnceki yil d6ngoérdugumdz gibi
butcelenenin %24 Uzerinde gergekleserek

348 milyon ABD dolarina ulasti. Sirket'in bu
performansinda Dengeleme Uzlastirma Yonetmeligi'nin
belirledigi gercekgi satis fiyatlarinin da 6nemli bir payi
vardir. Akenerji, yill 12,6 milyon ABD dolari kérla kapatti.
Bu arada, Uluabat ve Akocak Hidroelektrik santralleri
insaatl srdurdldd. 2009 yilinda devreye alinacak bu
iki santral Akenerji'ye 180 MW ilave gugc katacaktir.
Ote yandan Canakkale’de 172 MW giictinde riizgar
santrali icin EPDK'ya yapilan teklifimiz olumlu
sonuglandi. Mevcut dogal gaz santrallerine yeni
kapasite ilavesi ve kémur santrallerine yatinm yapilmasi
konusunda arastirmalar ve ¢alismalar bagslatildi. Cek
Cumbhuriyeti'nin en blytk sirketlerinden biri olan; iki
adet nukleer santrali dahil olmak Gzere toplam12.300
MW Uretim guctne ve Ulkenin dagitim kapasitesinin
%62’sine sahip olan CEZ ile ortaklik gérismelerine
baslandi.

Karbon elyaf iretimi basgladi

Aksa, 643 milyon ABD dolari tutarindaki net satislariyla
butcesini %91 oraninda gergeklestirdi; kapasitesinin
%90'InI kullandi. Ancak, petrol fiyatlarindaki yuksek
artiglar, ana girdi olan ACN’i olumsuz etkiledi. ACN ve
artan eneriji fiyatlari toplam maliyet icinde %73 oraninda
yer aldigr icin yili Vergi Usul Kanunu kurallarina gére

Akkok Grubu biinyesindeki
sirketler 2003-2007 yillar1 arasinda

toplam 612 milyon ABD dolari
yatlr 117 Yapnuslardir.
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6,2 milyon ABD dolari zarar, ¢te yandan SPK
mevzuatina gore ise 3,5 milyon ABD dolari kérla kapattl.
Onceki yil ileri teknoloji trtini karbon elyafina yatirm
karari alan Aksa, 2007 yili iginde 86 milyon ABD dolari
harcama karari alarak deneme Uretimine bagsladi. Aksa,
2008 yili Mayis ayindan itibaren 34 ton/yil 6n Uretim
ve 2009 yilinda tamamlanacak yatirimla birlikte 1.500
ton/yillik seri Uretime baslayacaktir. Aksa ayni zamanda
enerji maliyetini digdrmek i¢in de yatinim karari aldi.
I¢ piyasada %60’'in Uzerindeki pazar payini koruyan
Aksa, ihracatta ise basta “outdoor” olmak Uzere katma
degerli trtnlerdeki payini artirdi. Kiresel ekonomideki
olumsuzluklara ragmen, aldigi tedbirler ve planladigi
yeni yatinmlarin yardimiyla Aksa’nin 2008 yili i¢inde,
Grubun karliligina yeniden énemli élctide katki yapmaya
baslayacagini 6ngéruyoruz.

Ak-Kim, ciro hedefini asti

Ak-Kim, 120,2 milyon ABD dolari olan but¢esini %6
oraninda asarak 127,1 milyon ABD dolari net satis
gerceklestirdi. Turk lirasinin degerlenmeye devam
etmesi sonucunda ithalat yoluyla giren UrUnlerle rekabet
eden ve bu nedenle kar marjlari gerileyen Sirket'te
14,6 milyon ABD dolari olarak éngérilen FVAOK ve
17,5 milyon ABD dolari olarak planlanan net kar,
siraslyla 8,9 milyon ve 2,2 milyon ABD dolari olarak
gerceklesti. Ak-Kim, Urdiin ve Suudi Arabistan'da
tamamladigr anahtar teslimi klor alkali fabrikalarindan
sonra yine Suudi Arabistan’da toplam yatinm degeri
60 milyon ABD dolari olan hidrojen peroksit tesisinin
yapimi igin teklif verdi. 2008 yilinda yatirma baglanmasi
dusundlen yeni projesinde %10 oraninda ortaklik
yapmay! planlayan Ak-Kim, énceki basarilarindan
dolayi bu projeyi almaya en yakin aday olarak
gbzUkmektedir.

Akasya ve Akkoza devam ediyor

Akis'in 6nceki yil projelerini tamamladigi Acilbadem’deki
Akasya Projesi’'nin insaatina, imar izinlerinin alinmasinin
ardindan 2008 yilinin ikinci yarisinda baglanacaktir.
Esenyurt'taki Akkoza Projesi'nin ise insaatina baslandi.
Akasya Projesi 1.600 adet konut, 80.000 m? kiralanabilir
alaniiceren aligveris merkezi ile Anadolu yakasinin en
onemli projelerinden biri olacak ve yaklasik U¢ yilda
tamamlanacaktir. Akkoza Projesi'nde 69.000 m2
kiralanabilir alani iceren aligveris merkezi U¢ yil icinde
tamamlanacak, bes etapta yapilacak olan 5.500 adet
konut ise 2012 yilinda bitirilecektir.

Avrupa yakasinin tek demiryolu baglantili limani
Akport, 2008 yilinda tamamlanacak Tekirdag- Muratl
demiryolu hattiyla Avrupa yakasindaki tek demiryolu
baglantisi olan liman konumuna gelecektir.

Akport Tekirdag Limani, -14 m drafta ve iki adet

350 m boyunda rihtimiyla birlikte toplam 2.100 m rihtim
uzunluguna sahip olacaktir. Akport bu yatirmin
ardindan cirosunu 6nemli 6lctde artiracaktir.

25 milyon ABD dolarlik yenileme projesi
Grubumuzun kivang duydugu ve aligveris merkezlerinin
oncusu olan Akmerkez, kendi alanindaki liderligini
devam ettirirken toplam tutari 25 milyon ABD dolar
olan yenileme projesini de baslatma karari aldi. Bu
yenileme 2008 yili ortalarinda baslayacak ve aligverig
merkezinin faaliyeti durdurulmadan

12 ay icinde tamamlanacaktir.

En buydk yatinm insana...

Onceki yil Insan Kaynaklari projesinin hayata
gecirilmesiyle baslatilan yeniden yapilanma
calismalarimiz, 2007 yili igcinde bagl ortaklik ve istirak
iliskilerinin sadelestiriimesiyle devam etti. 2007 yili

icinde sonuglandirdigimiz bu yeniden yapilanma projesi
¢ok boyutlu bir projeydi ve su hedefleri iceriyordu:

e Bir holding yapisina gecerek, yénetsel, finansal ve
operasyonel bilgi birikiminin grup sirketleri ile
paylasilabilecegi bir platform olusturmak,

e Karmasik ortaklik ve istirak yapisinda sadelesmeye
giderek sirketleri sektorel bazda odaklandiklarr verimli
bir yaplya kavusturmak,

e Halka agik grup sirketlerinin piyasa performanslarini
iyilestirmek ve finansal ve operasyonel sonuclarinin
degerlendirilmesini kolaylastirmak ve

e Grup sirketlerinin yeni yatirmlari i¢in finansman
imkani saglayacak adimlari atmak.

Kiiresel ilkeler Sozlesmesi’'ni imzaladik

Akkok Sirketler Grubu kurumsal sorumluk anlayisini
evrensel normlara yukseltmek amaciyla Birlesmis
Milletler bunyesinde yurattlen Karesel llkeler
S6zlesmesi'ni 2007°de imzaladi. Dunyada yaklasik
5.000 sirketin génulltluk esastyla imzaladigi bu
sOzlesme, insan haklari, calisma, gevre ve yolsuzluk
karsithgi ana basliklari ile buna baglh 10 prensipten
olugsmaktadir. Grubumuz, Kuresel llkeler Sézlesmesi
prensiplerini is diinyasindaki faaliyetlerine entegre
ederek, insan ve ¢alisan haklarina saygili, temiz bir
toplumda, korunan bir cevrede is sUreclerini yonetecegi
konusunda guvence vermigtir.

Yalova Kiiltiir Merkezi ingaati bagladi

Grubumuz kulturel yatinmlariyla da sosyal
sorumlulugunu yerine getirme yolunda ¢énemli adimlar
atmayi strduriyor. Onceki yil planladigimiz dogrultuda,
Yalova'da her turlU kultdrel etkinlige ev sahipligi
yapabilecek ¢zellikleri taglyan Raif Dingkok Kualttr
Merkezi ingaati icin 30 Kasim 2007°de Yalova YUrlyen
Koésk’'te resmi protokol imzaladik. 2008 yili sonunda
tamamlanmasi planlanan kulttr merkezi 10.278 m?lik
bir alanda insa edilecek.

Dinkal sirketimiz agirlikli olarak grubumuzun sigorta
islerini yurttmektedir. Genel Mudurimuz Ates Kunt
2007 yili icinde emekli olarak yerini yardimcisi Ercan
Erbek’e birakmistir. Ayni sekilde Akenerji sirketimizde
de nébet degisikligi olmus ve Genel Midirimiiz Onder
Karaduman'in yerine 2008 yili basindan itibaren Ahmet
Umit Danisman atanmistir. Ayrilan arkadaslarimiza
yaptiklar hizmetler icin tesekkdr ediyor, bundan sonraki
yasamlarinda basarilar diliyorum. Onlarin yerini alan
arkadaslarimiza da devraldiklari bayragi daha ileri
goturecekleri inancimi ifade etmek isterim.

1,2 milyar ABD dolari yatirim

Akkok Grubu blnyesindeki sirketler 2003-2007 yillari
arasinda toplam 612 milyon ABD dolari yatirnm
yapmislardir. Onimuzdeki bes yil icinde Grup sirketleri
icin toplam 1,2 milyar ABD dolari yatirm planlanmistir.
Ozetle, 6numuzdeki bes yilda gecmis bes yilin
neredeyse iki kati dlzeyinde yatinm hedeflemekteyiz.

Bu vesileyle basarilarimizda en blytk payi olan
calisanlanimiza, is ortaklarnimiza, hissedarlarmiza ve
degerli musterilerimize Icra Kurulu adina tesekkur
ederim.

Saygilarimla,

Mehmet Ali Berkman
Icra Kurulu Bagkani



GENEL MUDURLER

Soldan saga, én siradakiler: Selim Gabay (Akmeltem), Necdet Colpan (Ak-Pa), Celalettin Ozel (Ak-Tops),
Zeynep Akdilli Oral (Akmerkez), Ates Kunt (Dinkal), Refik Oniir (Ak-Kim), Mustafa Yilmaz (Aksa)

Soldan saga arka siradakiler: Kéksal Akoglu (Akis), Cengiz Tas (Ak-Al), Murat Kilig (Aksu), Fuat Ozbekli (Akport),
Hakan Korkmaz (Aktek), Aslan Badi (Akkok Yonetim Kurulu Danismani), Onder Karaduman (Akenerji)
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry S.A.
Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.
Akmeltem Politretan Sanayi ve Ticaret A.S.

Yenilik¢i, verimli ve
cevreyle uyumlu tiretim
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%11,3

pazar pay!

Bes kitaya yayilan ve
50’den fazla tlkenin
sanayisine hizmet
veren Aksa, 2003
yilinda %8,25 olan
dunya pazar payini,
2007 yil sonunda

%11,3'e
yUkseltmistir.
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Verimli, cevreyle uyumlu, yenilikci...

2007 yili, dinya hammadde arzinda yasanan
daralmanin, petrol fiyatlarindaki artisin ve ABS
sektériinde yasanan hizli blytime egiliminin daha da
glglendigi bir yil olmustur. Bu gelismelerle ortaya
cikan yuksek hammadde talebi, hammadde fiyatlarini
sektordn tarihinde gértimemis élctde artirmis ve
dUnya akrilik elyaf Uretiminde ciddi daralmalara yol
acmistir.

Tum bu gelismelere ragmen dunyanin tek catr altindaki
en buyuk akrilik elyaf Ureticisi olan Aksa, 2007 yilinda
da pazar payini korumustur. Bes kitaya yayilan ve
50’den fazla tlkenin sanayisine hizmet veren Sirket,
2008 yilinda %8,25 olan dinya pazar payini, 2007 yili
sonunda %11,3’e yukseltmistir.

Aksa’nin bu basarisinin ardinda dis gevre ve rakip
analizleri ile strekli olarak gézden gecirdigi stratejik
rekabet anlayisi ve dinyadaki degisimlere karsi esnek
tutumuyla rekabet gictini strdurdlebilir kilma becerisi
yatmaktadir. Kiresellesme surecinin vardigi noktada
bugun artik “tek bir pazar’dan s6z etmek mimkundur.
Bu devasa pazarin zorlu rekabet kosullari altinda
Sirket, rekabet gldcinu ve verimliligini, dusik
maliyetlerle Uretilen farkl ve 6zel Grlnler yaratmadaki
kararliligindan almaktadir. Bu kararliik Aksa'yi
sektoérinde genis Urdn yelpazesine sahip, verimli bir
sirket olarak konumlandirmistir.

Fabrika: Denizgall Koyu/Yalova
Uretim Kapasitesi: 308.000 ton/yil
Dunya Pazar Payi: %11,3

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Misyonunu, “diinya akrilik bazli tekstil ve teknik elyaf
sektoriinde, verimli ve ¢evreyle uyumlu ¢alisan,
yenilikgi ve musteri odakh yaklagimiyla ilk tercih
edilen Uretici olmak” olarak belirleyen Aksa, bu
misyonu musteri odakli, esnek, ¢evik ve yenilik¢i bir
organizasyon yapislyla gerceklestirmektedir.

Aksa: Kurumsal sosyal sorumluluk

konusunda strateji lideri

2007 yilinda Capital Dergisi, AccountAbility ve Turkiye
ortagl SU CSR'In isbirligiyle sirketleri, kurumsal sosyal
sorumluluklari acisindan strateji, yénetim ve paydas
katilimi olmak Uzere U¢ ana alanda degerlendiren bir
calisma gerceklestiriimistir. Bu galisma sonucunda,
sirketlerin, stratejilerinde sosyal, ekonomik ve ¢evresel
sorumluluklara ne 6lctde yer verdigine gore
degerlendirildigi “strateji” baslgi altinda Aksa, lider
kurulug olarak belirlenmistir. Ayni arastirma sonuglarina
gore Aksa, faaliyet alanini ve gelecek perspektifini en
dogru bigimde tanimlayan sirket olarak rakipleri
arasindan siyriimistir.

Bir dunya sirketi olmak i¢in atilmasi gereken ilk adimin
tum organizasyona “stratejik ydnetim” bakis acisini
kazandirmak oldugunu iyi bilen Aksa, bu slrecte
mukemmellesme cabalarini én planda tutmaktadir.
Tekstil ve akrilik elyaf sektérinin dinya ve Turkiye'deki
ekonomik, siyasi ve sosyal dinamiklerini yakindan
izleyen Sirket, degisen kosullara gore, bakis agisini

Standart Urtinler: 0,9 dtex’ten-17,0 dtex’e kadar her tirlti ekru veya renkli, parlak, yar mat,

ceyrek mat, hafif mat elyaflar

Ozel Urtinler: Ekru veya renkli yiiksek cekimli elyaf, vigire tops, trilobal kesitli elyaf,
yUksek mukavemetli elyaf, dis kullanim (outdoor) elyafi, su itici elyaf, suni
sUet, mikro elyaf, dustk topaklasmali elyaf, antibakteriyel elyaf, dikdortgen
kesitli elyaf, yuvarlak kesitli elyaf ve kesiksiz filament

Calisan Sayisi: 590
2007 Yili Ihracati (FOB): 267,8 milyon ABD dolari
2007 Yili Cirosu: 665,2 milyon ABD dolari



ve tutumunu belirleyerek hareket etmektedir. Boylelikle
yakalanmas| mimkuUn olan firsatlari zamaninda
algilayabilmekte, kriz intimallerini de erken uyari
sistemiyle 6nceden saptayabilmektedir. Risklere ve
olabilecek krizlere hazir olan Aksa, 2007-2012 yillari
arasindaki strateji haritasini ve projelerini olusturmustur.

Entelektiiel sermayenin yénetimi

Aksa rekabet guclnu olusturan verimlilik ve

dustk maliyet yapisini, 2004 yilindan bu yana
uyguladigr Altr Sigma metodolojisi ve diger streg
iyilestirme teknikleriyle saglamaktadir. Yeni drdn
know-how’ina ise teknolojisi, arastirma-gelistirme
gucu, organizasyonel sermayesi ve yetenekli
calisanlaryla ulasmaktadir. Sirket, 2007 yilinda
arastirma-gelistirme ve inovasyon sureclerini gbzden
gecirerek yeniden yapilandirmistir. Strekli 6grenen
organizasyon olabilmek i¢in, tim c¢alisanlarini
yetkilendirmeye, yenilikcilik ve bulusguluk konularinda
cesaretlendirmeye 6ncelik veren Aksa, tasarladig!
ve uygulamaya basladigi yeni bir model ile
entelektlel sermayesini 6lgmekte ve yonetmektedir.

Katilimci yénetim

Aksa’nin baslica stratejik hedeflerinden biri de
kurumsal yonetim alaninda mukemmellesmektir. Bu
dogrultuda kurumsal performans yonetimi, liderlik,
degisim yonetimi, strec yonetimi, kariyer planlama,
artn tasarimi, is saghgi ve gtvenligi, finans yénetimi,
drdn kalitesi ve proses gelistirme, insan kaynaklari,
musteri iligkileri yonetimi ve bakim yénetimi basta
olmak Uzere ¢ok sayida alanda 2006 yilinda baslattigi
kiyaslama galismalarina 2007 yilinda da devam
etmistir.

Klasik yonetim anlayisi yerine, seffaf, hesap verebilir,
sorumlu ve esitlik ilkelerini tim uygulamalarinda
icsellestiren Sirket, “katihmci yénetim” anlayisina siki
sikiya baglidir. Bu 6zen sayesinde 2007 yilinda Capital
Dergisi’nin yaptigi galismada Turkiye'nin “en sorumlu
sirketleri” olarak belirlenen 50 sirketin arasinda ilk
sirayl almayi basarmistir.

“Is kazasizlik” rekorlari...

Kurumsal sosyal sorumluluk, is saghg, is gtvenligi
ve ¢evrenin korunmasi gibi konularda son derece
duyarli olan Sirket, topluma deger katacagina inandigi
egitim, kultur-sanat ve spor etkinlikleri diizenlemekte
ya da dlizenlenmesine destek vermektedir. Sosyal
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sorumluluk alaninda “gevrenin gelisimine katkida
bulunmak” ilkesiyle hareket eden Aksa, 2007 yilinda
da cevre koruma projelerine devam etmistir. Aksa
calisanlarinin da katkisiyla Antalya Tasagil ormanina
yaptirilan yangin suyu havuzu, bu projelerden sadece
biridir.

“is Saghg! ve Giivenligi” alanindaki calismalara bilyik
énem veren Sirket, 2005 yilinda kurdugu is Saghg
Guvenligi Yonetim Sistemini (TS 18001) 2007’nin ilk
aylarinda belgelendirmistir. 2007 yili Aksa i¢in, ardi
ardina “is kazasizlik” rekorlarinin kirlldigi bir yil olmus
ve 1,5 milyon adam/saate yakin “is kazasizlik” stresine
ulasiimistir.

Ozel iiriinler ve karbon elyaf

Aksa, yeni ve 6zel Urlnlerin sayisini her gegen yil
artirmaktadir. 2007 yilinda Sirket, outdoor elyaf
satislarinda hedefledigi pazar payina ulagmistir.
Hedeflenen &zel UrUnlerle mUsteri portféydnu
genisletmis, Urin performansini ve kalitesini artirmak
yonindeki calismalarini strdtrmastar. Ayrica, teknik
tekstil alaninda gelistirilen yeni trdnlerle ilgili olarak
buyUk bir asama kaydetmis, Urlnleri pazara sunma
calismalarini basglatmigtir.

Toplam dretimi icindeki 6zel Urtnlerin payini artirmay!
hedefleyen Aksa, Uriin gelistirme pilot tesis yatinmlarini
2007 yilinda da ayni hizla surddrmus ve énemli 6lgtde
sonuglandirmistir.

Sifir

is kazasi

2007 yil Aksa igin,
ardi ardina

“is kazasizlk”
rekorlarinin kirlldigi
bir yil olmus ve 1,5
milyon adam/saate

yakin “is kazasizlk”
suresine ulagiimistir.




308.000

ton/yil

Aksa, 2006 yilinda
290.000 ton/yil olan
kurulu kapasitesini,
2007 yiindaki
modernizasyon ve
yeni teknoloji
yatinmlariyla

308.000 ton/yila
cikarmigtir.
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Yeni is alanlari olarak kendisine ilk olarak “karbon
elyaf’i belirleyen Aksa, uzun dénemde polimer bilimine
yapacag! yatinmlarla kendisine baska is alanlari
yaratmay! hedeflemekte ve bu dogrultudaki arayislarini
strdurmektedir.

Sirket, havacllik ve uzay sektori malzemeleri,
enduUstriyel malzemeler ve spor malzemelerinin
yapiminda kullanilan karbon elyafinin tretimi icin 2006
yilinda baslattig calismalar hedeflerine uygun olarak
2007 yilinda da surdtrmustar. Projenin ve yatinmin
tamamlanmasiyla, 2008 yilinin ikinci yarisindan
baslayarak 34 ton/yil, 2009 yilinin ikinci yarisindan
baslayarak ise 1.500 ton/yil karbon elyaf Uretmeyi
planlamaktadir.

Aksa, 2007-2012 stratejik plani cercevesinde, teknoloji
transferi yoluyla gelir elde etmeyi de hedefleri arasina
almistir. Uzun yillardir binyesinde olusturdugu koklu
teknolojik birikimi, kurulmasi planlanan Teknoloji Satis
Ofisi ile transfer etmeyi ve boylelikle kendisine arti
deger yaratmayl amaclamaktadir.

Yénetim sistemlerinde kékli déniigiim

Aksa 2006 yilinda kurum kultdrdnt gézden gecirmis,
kurum degerlerini ve etik ilkelerini yeniden belirlemisti.
Kurumsal performans yonetiminde cagdas bir 6lgme
ve izleme sistemi olan “Balanced Scorecard’la kurum
karnesini tim performans gostergeleri igin tanimlamisti.
Onceki yil atilan bu adimlarin bir devami olarak 2007
yilinda surec¢ ydnetim sistemini yeniden yapilandiran
Sirket, bu koklt dontsumUn hayata geciriimesine
dénuk uygulamalarin tim calisanlar arasinda
yayginlasmasini saglamistir.

Kalite ve gevreye duyarlilik, Aksa'nin isletme
ybnetiminde ayricalikli bir yere sahiptir. Sirket, 1998
yilindan bu yana “Toplam Kalite Yénetimi” ile ilgili tim
sUregleri yeniden gdzden gegirip iyilestirmistir. Bu
arada tim sosyal paydaslarinin beklentilerini adil bir
denge gozeterek karsilamaya calismis, onlarin
memnuniyetlerini artirmaya odaklanmistir.

Aksa, cevreyle ilgili faaliyetlerini “strddrdlebilir kalkinma
ve gevre ile uyumlu olma” ilkesiyle ydrdtmektedir.
Sirket, kimya sektoru icin gecerli olan Ucli Sorumluluk
Taahhudunu yerine getirmekteki hassasiyetini,

calisanlarinin gondllt olarak kurdugu ekiplerle
gbstermektedir. Aksa, 2007 yilinda gerceklestirilen
tum kalite, cevre ve is sagligi ve guvenligi faaliyetlerinin,
yurtici ve yurtdisi gesitli firmalarca (TSE, DQS-Almanya,
SGS-ingiltere) yapilan ISO 9001, ISO 14001, TS 18001
ve Ucli Sorumluluk denetimlerinde tam puan almis,
“sifir uygunsuzluk” diizeyinde son derece basarili
sonuglar elde etmistir.

Kendi enerjisini Ureten bir sirket...

Aksa, 2006 yilinda 290.000 ton/yil olan kurulu
kapasitesini, 2007 yilindaki modernizasyon ve yeni
teknoloji yatinmlariyla 308.000 ton/yila gikarmistir.

Sirket ayrica, enerji maliyetlerini disdrmek icin alternatif
enerji Uretimlerini arastirmig, konuyla ilgili fizibilite
calismalarini tamamlamistir. Bu ¢alismalar sonucunda,
buhar ve elektrik ihtiyacini karsilamak igin Yalova'daki
fabrika sahasinda kémur yakitli enerji Gretim tesisi
kurmak Uzere harekete gecmis ve gerekli izinleri almak
icin basvurularda bulunmustur.

2008: Pazar uyumlu kapasite kullanimina devam
Aksa, 2008 yili ve sonrasinda dinya akrilik pazarindaki
dncl konumunu yeni Urlnler gelistirerek strdtrmeyi
planlamaktadir. Bu yaklasimla Sirket, satislarinda
katma degerli Urtinlere daha blyUk oranda yer vermeyi
glndemine almistir.

Pazar uyumlu kapasite kullanimi 2008 yilinda da
devam edecektir. Sirket, verimlilik artisi ve tasarruf
calismalarinin yani sira yeni prosesler ve yeni teknoloji
uyarlamalariyla karliliginr artirmayi hedeflemektedir.
2008 yilinda bu dogrultuda Uretecegi projelerle
kayiplar azaltmaya, verimliligini koruyup gelistirmeye
ve maliyetlerini iyilestirmeye devam edecektir.

Musteri memnuniyeti, kurulusundan bu yana Aksa’nin
stratejik 6ncelikleri arasinda yer almistir. Sirket, 2007
yillinda bu alanda strdtrdugu projelerini 2008 yilinda
sonuclandirip hayata gecirmeyi planlamaktadir. Kurum
icinde musteri odaklilik anlayisini daha da giclendirip
pekistirmeyi amaclayan “Miisteriden Ogrenme Merkezi”
projesi, bu kapsamda surdurtlen galigmalar arasinda
ilk sirada yer almaktadir.
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Aksa, Tiirkiye’nin en sorumlu sirketleri
listesinde birinci siradadir.”
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Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry S.A.

4

aretim yil

Aksa Egypt,
verimlilik ve
kalitesini artirarak
kurulusunun
dérduncu yili olan
2008'de pazarin en

seckin boyali tov
Ureticisi olmayi
planlamaktadir.
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Yurtdisinda tiretim yapan tek sirket

Aksa Egypt Uretim tesisleri, Aksa Akrilik Kimya Sanayi
A.S. tarafindan, Misir’da kurulmustur. Bugun tesis,
Akkok Grubu’nun yurtdisinda Uretim yapan tek
sirketidir. Aksa Egypt’in kurulug amaci, ana sirketin
Kuzey Afrika tekstil pazarlarindaki varligini
yayginlastirip guclendirmektir. Mdsterilerin gereksinim
ve beklentileri dogrultusunda yatirimina 2003 yilinda
baslanan Aksa Egypt, ana sirketi olan Aksa’nin yetkin
ve deneyimli kadrolarinin destegi ve Ustln drin
kalitesiyle rakiplerinden kisa strede ayrilip basta Misir
olmak tzere tim Kuzey Afrika’da secgkin ve ayricalikli
bir konum edinmistir.

Aksa Egypt, 22.000 m? arazi Uzerinde, 5.500 m? kapali
alana kurulmustur. Zengin bir makine parkina sahip
olan tesis, 11.700 ton/yil kapasite ile boyall tov ve
tops Uretim faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Bélgede giiciin ve glivenin simgesi

Sundugu kalite ve servisle kisa strede bolgenin akrilik
pazarinda gug¢lu ve saygin bir yerel Uretici konumu
edinen Aksa Egypt’in hizll boyama kapasitesi Misir'daki
iplik dretiminin gehresini degistirmistir.

Fabrika: Iskenderiye/Misir
Uretim Kapasitesi: 11.700 ton/yil
Urtin: Boyali tov, ekru ve boyali tops
Calisan Sayisi: 65
2007 Yili Cirosu: 28 milyon ABD dolari

Misir pazarinda kiresel diizeyde yasanan gelismelere
bagli olarak yasanan gucluklere ragmen Aksa Egypt,
2008 yilinda hizmet kalitesini yUkselterek bolgedeki

varlik gictnd artirmayi, “Aksa Kalitesi’ni bu tlkelerde
de taninir kilmay! hedeflemektedir. Bu anlamda Aksa
Egypt yatinmi, Akkdk Grubu icin Misirda potansiyel

yatirimlara ilham kaynagi olusturmaktadir.

Aksa Egypt, verimlilik ve kalitesini artirarak kurulusunun
doérduncu yili olan 2008'de pazarin en secgkin boyali
tov Ureticisi olmayi planlamaktadir.

Aksa Egypt’in satis miktari bir énceki yila gére %11,5lik
bir artis goéstermis olup, 2006 yilinda 23,7 milyon ABD
dolari olan satis geliri 2007 yilinda 28 milyon ABD
dolari olarak gergeklesmistir.



Farkli sanayi gruplarina hitap eden

genis Uriin yelpazesi

ikisi Yalova'da, biri Cerkezkoy'de olmak tzere toplam
(g tesiste faaliyet gésteren Ak-Kim, inorganik, organik
ve tekstil yardimci maddeleri Gretmektedir. Genis bir
ardn yelpazesine sahip olan Ak-Kim'in tretim
portféylinde bugin 100’0 askin kimyasal drtin
bulunmaktadir. Bu drdnlerin énemli bir kismini bazi
temel kimyasallarin entegrasyonu olan ug Urunler
olusturmaktadir.

Yalova'daki Klor Alkali Tesisi ve buna entegre olan
tesislerde klor, sodyum hidroksit, hidrojen, sodyum
hipoklorit, hidroklorik asit, hidrojen peroksit, sodyum
perkarbonat, demir-3-klorUr, polialiminyum klortr ve
trimetil amonyum hidroklordr gibi inorganik maddeler
dretilmektedir. Ayni yerde bulunan KakurtlU Bilesikler
Tesisi'nde ise sodyum metabisulfit ve sodyum tiyosulfat
Uretimi yapiimaktadir.

Yalova'da, ayrica, Organik Maddeler Uretim Tesisi
vardir. Burada metil aminler, dimetilasetamid,
dimetilformamid, karbon monoksit ve hidrojen
Uretilmektedir. Ayni yerde bulunan Tekstil Yardimci
Kimyasallari Tesisi’nde, tekstile yonelik apre, yumusaticl,
yaglayicl, boya yardimcilari, 6n terbiye kimyasallari,
kagit, beton ve yapi kimyasallari Uretilmektedir. Kagit
ve yapi kimyasallarinda yeni Urtn ve drun gelistirme
calismalari da devam etmektedir.

Cerkezkdy'deki Perstlfatlar Tesisi'nde ise amonyum
ve potasyum persdlfatlarinin Uretimi yapiimaktadir.

Ak-Kim Urtnleri hemen hemen bitin sanayi gruplarina
hitap etmektedir. Tekstil, metal, gida, temizlik, su aritim,

kagit, ilac ve diger sektorler ile bu sektérlerdeki nihai
dreticiler Sirket'in musteri gruplari arasinda yer
almaktadir. Kostik ve hidroklorik asit gibi temel maddeler
enerji, metal ve tekstil sanayilerinde; polialiminyum
klorlr, su aritma ve kagit sanayilerinde; sodyum
metabislfit gida, deri ve tekstil sanayilerinde; dimetil
asetamid, ilag ve tekstil sanayilerinde; dimetil formamid,
elektronik ve tekstil sanayilerinde girdi olarak
kullaniimaktadir.

Diinya devleriyle kiyasiya rekabet

Bu sektdrlerde, yurtigindeki pazar payi, Urlin gruplarina
gore %15 ile %100 arasinda degismektedir. Ak-Kim
ihracatinin toplam satislardaki payi %20-25 arasindadir.
Yurtdisl satiglar Kanada ve Avrupa Birligi tlkelerinden
Uzakdogu'da Cin ve Guney Kore'ye dek uzanmaktadir.
Sirket'in uluslararasi pazarlardaki en énemli rakipleri
BASF, Kemira, Degussa, Solvay gibi dinya devi
Ureticilerdir.

Aktem Uluslararasi Miimessillik ve Ticaret A.S.
Ak-Kim’'in bir yan kurulusu olarak 1989 yilinda faaliyete
baslayan Aktem, boya, gida ve tekstil sektérinde
kullanilan hammaddeler basta olmak Uzere, bircok
kimyasal Urdndn ithalatini gerceklestirmektedir.

2007 yili performansi

Turk lirasinin yabanci paralara karsl degerlenme
sUrecinin devam ettigi 2007 yill Ak-Kim igin ithal mallarla
rekabetin arttigi bir yil oldu. Ote yandan petrol tiirevi
Urdnlerde ve bazi kimyasallarda yasanan tedarik
sikintilari, enerji ve girdi fiyatlarinin yikselmesine yol
actli. Bu artiglarin, Grtn fiyatlarina yeterince
yansitlamamasi, 2007 yilinda karllik rakamlarinin
goreceli dustk gergeklesmesine neden oldu.

Fabrikalar: Tagkoprt Mevkii/Yalova, Cerkezkoy/Tekirdag

Uretim Kapasitesi: 383.301 ton/yll

Urtinler: inorganik ve organik kimyasallar, tekstil yardimei maddeleri, kagit kimyasallari

Calisan Sayisi: 323
2007 Yili Yatinmlar: 8,35 milyon ABD dolari

2007 Yili ihracati (FOB): 23,85 milyon ABD dolari (dis projeler haric)
36,38 milyon ABD dolari (dis projeler dahil)
2007 Yili Cirosu: 114,53 milyon ABD dolari (dis projeler harig)
127 milyon ABD dolari (dis projeler dahil)
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Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

100°U

askin arin

Genis bir trtin
yelpazesine sahip
olan Ak-Kim'’in Uretim
portféytnde bugin
100’0 agkin kimyasal
artn bulunmaktadir.



Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.
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ihracat payi

Ak-Kim'in ihracatinin
toplam satiglardaki
payl %20-25
arasindadir. Yurtdigi
satislar Kanada ve
Avrupa Birligi

Ulkelerinden
Uzakdogu'da Cin
ve Glney Kore'ye
kadar uzanmaktadir.
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2007’de miihendislik ve teknoloji satis hizmetleri
Ak-Kim, kimyasal Uretiminin yani sira yurtdisindaki
sirketlere muhendislik ve teknoloji satis hizmetleri de
vermektedir. Temel muhendislik ve detay mihendislik
gibi teknoloji hizmetlerinin disinda daha buyuk
muhendislik faaliyetleri de yuruten Sirket, 2007 yilinda
bu alandaki yurtdisi galismalarini strddrmustar.

Ak-Kim’in 2007 yilindaki tasarim ve muhendislik
calismalari soyledir:

- Pakistan'in Faysalabad kentinde 30.000 ton/yil
kapasiteli komple hidrojen peroksit tesisinin, temel ve
detay muhendisligi ile know-how’i Ak-Kim tarafindan
saglanmis, tesis Uretime baglamistir.

- 50.000 ton/yil sud kostik kapasiteli komple bir klor
alkali tesisinin Suudi Arabistan’in Jubail endUstri
bolgesinde anahtar teslimi olarak kurulmasi ile ilgili
tim muhendislik, ekipman, techizat temini ile saha
imalat ve montaj ¢calismalari, Haziran 2007°de
tamamlanmistir. Enerji saglandiginda tesis devreye
alinacaktir.

- Suudi Arabistan’in Yanbu endustri kentinde 54.000
ton/yil payet kostik kapasiteli komple bir klor alkali
tesisinin anahtar teslimi olarak kurulmasiyla ilgili tm
muUhendislik, ekipman ve techizat temini, saha insaati,
imalat ve montaj galismalari 2007 yili sonuna kadar
tamamlanmistir. Tesis, Ocak 2008'de faaliyete
gececektir.

- Japon firmasi Chlorine Engineers Corporation’in
Avrupa ve Ortadogu Ulkelerine sattigi elektrolizorlerin
bakim hizmeti icin firma ile anlasma yapilmig, bu amagla
kurulan 6zel bakim atélyesi faaliyete gecmistir.

Aktif ve katihmci bir yénetim modeli

Ak-Kim, kimya sektértinde faaliyet gosteren kuruluslarin
cevreye, insan sagligina ve teknik guvenlige énem
verecekleri konusunda verdikleri bir s6z olan ve
gonullilik esasina dayanan Ucli Sorumluluk
taahhtdunde bulunan ve bu programi uygulayan ilk
firmalardan biridir.

Tedarikgilerine, ¢alisanlarina ve musterilerine kargi
daima seffaflik anlayisiyla yaklasan Sirket, aktif katiimci
bir ydnetim modeli uygulamaktadir.

Ak-Kim, kalitesini masteri memnuniyetiyle 6lgmektedir.
Sirket'in kalite anlayisi BVQI ISO 9001:2000, BVQI ISO
14001:2004 Cevre Sistem Belgesi TS 937/Nisan 2001
klor standardi, TS EN 888/Nisan 2000 demir tg¢ klorur
standardi, TS EN 883/Subat 1999 polialiminyum klortr
standardi ve TS EN 901/2.12.2004 sodyum hipoklorit
standardi belgeleri ile de tescillenmisgtir.

2008’e bakis

Ak-Kim yénetimi, sektortin icinde bulundugu kosullarin
2008 yilinda koklu bir degisiklik gdstermeyecegini
ongoérmektedir.

2008 yili iginde sodyum perkarbonat tesisinin Uretim
kapasitesinin 20.000 ton/yildan 40.000 ton/yil dizeyine
cikariimasi icin tevsi yatinmi planlanmistir. Ayrica klor-
alkali tesisinde planlanan elektrolizor degisikligi ile
yaklasik %30 civarinda kapasite artisi gerceklesecekir.

2008’de yeni Urinler

2008 yilinda sodyum perstlfat Uretimine baslamayi
hedefleyen Ak-Kim, ayrica, Yuksek Aminler Tesisi'nde
izopropilamin ve diizopropilamin Uretme galismalarini
surdururken, monoklor asetik asit tesisinde de kapasite
artirma galismalarina devam etmektedir.




Genis misteri kitlesi

1976 yilinda politretan stnger Uretimi yapmak Uzere
kurulan ve bugun istanbul’daki t¢ stinger Ureticisinden
biri olan Akmeltem’in musteri kitlesi mobilya-yatak
Ureticileri ve toptan saticilardan olusmaktadir. AKkok
Grubu’'nun 6zellikle hammadde temininde ve
finansmanda sahip oldugu Ustdn konumundan
yararlanan Sirket, kisa stirede Istanbul ve cevresindeki
kentlerde genis bir musteri kitlesine ulasmayi basarmis
ve sektorin éncusu sirketlerden biri olmustur.

Zengin lriin yelpazesi

Zengin bir Urdn yelpazesine sahip olan Akmeltem,
mobilya sektérinde kullanilan her gesit singeri
Uretmektedir. Tesisin Uretimi agirlikli olarak mobilya,
yatak, temizlik ve tekstil sektériine yonelik drinlerden
olusmaktadir.

Saygin ve prestijli

Akmeltem uzun yillara dayanan deneyimi, calisanlarinin
Ustun nitelikleri ve bilgi birikimi, kaliteli Grtnleri ve
sevkiyat hiziyla rekabetci bir pazarda avantajl bir
konuma sahip, tedarikgilerinin ve musterilerinin
nezdinde sayginligi olan bir sirkettir.

Fabrika: Pendik/istanbul
Uretim Kapasitesi: 345.600 ton/yil
Urain: Politiretan stinger
Calisan Sayisi: 32
2007 Yili Cirosu: 8 milyon YTL
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2007: Artan rekabete ragmen rantabl bir yil

2007 yil mobilya sektért icin kar marjlarinin dtisttgu,
yer yer finansman sorunlarinin ve 6deme gucltklerinin
yasandigl, zor bir yil olmustur. Stinger Uretiminde
tketim duzeyindeki dusis nedeniyle karsilasilan arz
fazlasi, satis fiyatlarinin ve dolayisiyla karlhgin
dismesine yol agcmistir. TUm bu gelismeler pazardaki
rekabet kosullarinin daha da sertlesmesine neden
olmustur. Buna ragmen Akmeltem, guglt sermaye
yapisi sayesinde sertlesen pazar kosullarina uyum
saglamayi ve 6nceki yillarda basladigi yatirmlari
tamamlamayi basarmistir.

2008 hedefi: Maliyetlerin diisiiriilmesi

Akmeltem, mevcut pazar kosullarini gézeterek 2008
yilinda maliyet distrme politikalari uygulamaya karar
vermistir. Bu politikalarin bir pargasi olarak nakliye
alaninda bir yeniden yapilanma hamlesiyle koklu
onlemler almayi hedeflemektedir. 2009'a dek yeni
yatirm planlamayan Sirket, 2008 yili icin hedefleri
arasina 6ncelikle var olan konumunu korumayi ve
gelistirmeyi koymustur.

Akmeltem Poliiiretan Sanayi ve Ticaret A.S.

20083

yapilanma yili

Akmeltem, mevcut
pazar kosullarini
gbzeterek 2008
yllinda yeniden
yapilanma
hamlesiyle maliyet

dusutrme politikalari
uygulamaya karar
vermistir.
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Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

Geligsen toplumlarda
ytikselen sanayi
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Akenerii Elektrik Uretim A.S.

13

yilllik deneyim

1989 yilinda
faaliyete gecen
Akenerji, Turkiye’'de
Uretilen elektrigin
%2'sini, 6zel sektdr
elektrik dretimininse
%10’unu karsilayan
mevcut tesis sayisl
ve toplam Uretim
kapasitesiyle
Ulkemizdeki 6zel
sektor elektrik
Uretim sirketlerinin
en buyuklerinden
biri konumundadir.
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Ozel sektor enerji sirketlerinin dnciisii

1989 yilinda, elektrik Uretimi otoproduktdr grubu
statUstnde faaliyete gecen Akeneriji, Turkiye'nin ilk
Ozel sektor elektrik Ureticisidir. Sirket bugun, gerek
tesis sayisi gerekse toplam Uretim kapasitesiyle
Ulkemizdeki 6zel sektor elektrik Uretim girketlerinin
en buyUklerinden biri konumundadir.

Akeneriji, portféyundeki 11 dogal gaz ¢cevrim
santraliyle musterilerinin elektrik ve buhar enerjisi
ihtiyacini karsilamaktadir. Akenerji, Akkdk Grup
Sirketleri’nin yani sira, dlkemizin buydk sanayi
kuruluslarina ve organize sanayi boélgelerine de
hizmet vermektedir.

2007 yilsonu itibariyle, Sirket cirosunun %80'i elektrik
enerjisi satislarindan, %20’ ise buhar satisindan
olusmaktadir.

Agustos 2006'da TEIAS tarafindan isletilen
Dengeleme ve Uzlastirma Piyasasi’nin devreye
girmesiyle Akenerji, musteri portféytnde bir
degisiklige gitmis ve 2007 yilinda, agirlikl olarak
DUY piyasasi olmak Uzere, bara ve transferli
musterilerinin enerji ihtiya¢larini kargilamistir.

Bugun dretiminin tamamini dogal gazdan saglayan
Akeneriji, son yillarda artan dogal gaz fiyatlarinin
etkisini azaltmak ve Uretimde kaynak cesitliligine
ulasmak igin yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali
Uretim yatinmlarina agirlik vermistir. Bu cergevede,

Akeneriji, 541 MW'lik mevcut kurulu glictne ek olarak,
toplam 375 MW kapasiteli 9 adet hidroelektrik santrali
ve 15 MW kapasiteli bir rizgar santrali yatinmlarina
devam etmektedir. Akenerji, mevcut yatinm portféyu
ve Ozellestirme imkanlarinin yani sira, basta
yenilenebilir enerji kaynaklari olmak tzere, linyit,
kémur ve nukleer enerji yatinm imkanlarini da takip
etmekte ve incelemektedir.

Akeneriji, sektérdn gelisimini dngorerek, sektordeki
lider konumunu devam ettirmek ve pazar payini
arttirmak amaciyla elektrik tretimi yatirmlarinin yani
sira, elektrik dagitim ihaleleriyle de ilgilenmekte ve
bu konuyla ilgili gelismeleri takip etmektedir.

Rekabet Ustiinliikleri
18 yili askin bir stredir enerji sektérinde faaliyet

gosteren Akenerji, sektériin énct kurulusu olmanin
verdigi Ustunldkle énemli bir deneyime sahiptir.

Elektrik sektérinde son yillarda strekli artan Uretim
maliyetleri dikkate alindiginda, piyasa riskini duzenli
bir bicimde analiz ederek dogru zamanda dogru
tepkiyi vermek, karlilik agisindan biytk énem
tasimaktadir. Akenerji, operasyonel yetkinlikleri ve
optimal satis portfoyu ile sektdrde referans bir sirket
olma konumunu surdtrmektedir.

Santraller: Yalova |, Yalova Il, Cerkezkdy, Bozlytk, Alapli, Gursu, Usak, Denizli, Corlu, izmir Batigim,

izmir Kemalpasa

Uretim Kapasitesi: 541,3 MW elektrik, 1.107 ton buhar
Faal Santraller: Cerkezkoy (98 MW), Bozuytk (132 MW), izmir Kemalpasa (127,6 MW), Yalova (70 MW),
Alapli (5 MW), izmir Batigim (45 MW)

Faal Uretim Kapasitesi: 477,6 MW/yil elektrik
Urtinler: Elektrik, buhar
Calisan Sayisi: 209
2007 Yili Yatirimlari: 82,5 milyon ABD dolari
2007 Yili Cirosu: 348 milyon ABD dolari



Ote yandan, enerji sektériindeki yatinmlarin yiksek
sermaye ihtiyaci ve uzun geri dénus sUreleri
nedeniyle, yatirm kararlarinin dogru verilmesi cok
onemlidir. Ozel sektor elektrik retim sirketleri icinde
Akeneriji, Uretimde kaynak cesitliligine ulagsmak,
piyasadaki karliigini ve rekabet glictind artirmak
amaciyla dzellikle hidroelektrik alanina yonelik,
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal yatirim
faaliyetlerini baslatan ilk firmadir. Bu agidan Akeneriji,
dogal gazin yani sira, yenilenebilir enerji yatinmlarinda
da yogun birikime sahiptir.

Akenerji, sektérdeki gelismeleri yakindan izleyen,
proaktif bir yaklasimla stratejik kararlar alan bir
sirkettir. Bu 6zellikler Sirket’e hiz, esneklik ve
dolayisiyla rekabet Ustunltgt kazandirmaktadir.

Sektorde yliksek talep potansiyeli

Turkiye'de elektrik tiketimi, son 24 yilda hizla artan
ntfus ve sehirlesme yldzinden, GSMH blylime
oraninin Uzerinde seyretmis ve yillik %8 oraninda bir
buyUme kaydetmistir. Buna ragmen kisi basl tlketim
2 MWh olmustur. Bu seviye, gelismekte olan tlkelerle
karsilastinldiginda, en dustk seviyedir. Hizli ekonomik
blylme, sehirlesme ve sanayilesme, elektrik
tUketiminin bu bUyume hizini koruyacagini
gostermektedir. Elektrik talebindeki artisi karsilamak
icin 6nuimuzdeki 20 yilda, yeni Uretim tesisleri kurmak
gerekmektedir. Bu gercevede, yillik 4-5 milyar ABD
dolari tutarinda bir yatinm sermayesine ihtiyac
duyulmaktadir. Bu nedenle, elektrik sektord, yerli ve
yabanci yatinmcilarin yogun ilgisiyle karsilagsmaktadir.
Bugun Turkiye'de uretilen elektrigin %85'i kamuya
ait tesislerden karsilanmaktadir. Uretimdeki bu yap,
Ozel sektord, ayni zamanda yakit ve elektrik
konularinda fiyat belirleyici olan kamu tesisleriyle
rekabet etmek durumunda birakmaktadir. 2003
yilindan bu yana petrol ve emtia fiyatlarindaki
hareketlenme, dogal gaz fiyatlarina da yansimis;
dogal gaz fiyatlar YTL bazinda %90'in Uzerinde
artarken, maliyetlerdeki bu artis, elektrik tarifelerine
yansimamis ve uygulanan iletim-dagitim bedelleri
ile fon ve vergiler artinimistir. Arz-talep dengesindeki

Faaliyet Raporu 2007 | 31

bu durum, gercek maliyete dayal elektrik fiyat
uygulamasini hizlandirmaktadir. Bu nedenle, otomatik
fiyat mekanizmalari Gzerinde calisiimaktadir.

Kamu tesislerinin sektdrdeki agirligi ve enerji
Uzerindeki vergi, fon ve kesintilerin yuku, yeni
yatirmlari cazip kilmaktan uzaktir. Ancak Agustos
2006 itibariyle uygulamaya konan DUY (Dengeleme
ve Uzlastirma Yonetmeligi) mekanizmasi, seffaf ve
maliyete dayall fiyatlama imkani saglayarak, sektoru
biraz olsun rahatlatmigtir. Bunun yani sira, 2007 yili
icinde yayimlanmis olan Ntkleer Gug Santralleri
Kanunu, Turkiye’deki nukleer enerji yatinmlarinin
onund agmakta ve 1000 MW'tan blyudk kémur
santrallerine alim garantisi vermektedir. Ayrica, Eneriji
Verimliligi Kanunu kapsaminda, yenilenebilir eneriji
kullanarak Uretim yapan santrallere verilen alim
garantisi stresinin 7 yildan 10 yila ¢ikariimasi da bir
baska olumlu gelismedir.

2007: Yeni atilimlar ve stratejik ortaklik girisimleri
Akenerji, 2007 yilinda, 348 milyon ABD dolar ciro
gerceklestirerek, satislarinda, 2006 yilinin ayni
doénemine oranla yaklasik %14’lUk bir artis
kaydetmistir. Ayni ddnemde, FVAOK marji %9'a
yUkselmistir. 2006 yilinda elektrik ve dogal gaz fiyatlari
arasindaki marjin iyice daralmasindan dolayi kar
edemez konuma geldigi icin faaliyeti durdurulan




Akenerii Elektrik Uretim A.S.
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talep artisl

TEIAS ve DPT
calismalarina gore,
Turkiye'de,
6nUmuzdeki 20 yil
boyunca, elektrik
talebinde yillik %8
oraninda bir artis
ongorialmektedir.
Bu talebi
karsilayabilmek icin
Turkiye’'deki meveut
Uretim kapasitesini
iki katina ¢ikaracak,
yillik 4-5 milyar ABD
dolari tutarinda
yatinma ihtiyag
vardir.
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santrallerin 2007 yilindaki k&r marjlarini olumlu
etkilemesi ve DUY uygulamasinin toplam satiglarin
yarisina yayilmasi, 2007 yilina ait ciro ve karlhlik
rakamlarina olumlu yansimistir.

Akenerji 2007 yilinda Cerkezkdy (98 MW), Bozlyuk
(132 MW), Kemalpasa (127,6 MW), Yalova (70 MW),
Alapli (5 MW) ve Baticim (45 MW) santrallerinde
Uretim yapmistir.

Sirket, 2006 yilinda aldigi ve dogal gazdan Uretim
yapan kuc¢Uk ve verimsiz santrallerin Gretimini
durdurmaya yonelik kararini 2007 yilinda
strdurmustur.

Akeneriji, son yillarda artan dogal gaz fiyatlarinin
etkisini azaltmak ve Uretimde kaynak cesitliligine
ulasmak igin yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali
Uretim yatirmlarina agirlik vermeye baslamistir. 2007
yilinda da bu alandaki yatirimlar stdrdtrtimustur. Bu
cercevede 2006 yilinda baglanan Cinarcik Baraji ve
Uluabat Kuvvet Tuneli (100 MW), Erikli-Akocak
Hidroelektrik Santrali (81MW), Feke | (30 MW), Feke
[I (70 MW), Bur¢ Bendi (28 MW) ve Ayyildiz Ruzgar
Santrali (15MW) yatinmlari halen devam etmektedir.
Ayni cercevede Akenerji, 2007 yiinda, MEM Enerji
Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.yi satin alarak,
bu sirket blnyesindeki yenilenebilir enerji yatinmlarini
da portféylne eklemistir.

Turkiye'nin giderek artan enerji ihtiyacini, sektérdeki
oyuncularin hizlanan yatinm hedeflerini ve bu
dogrultuda kurulmaya baglanan ortakliklari dikkate
alan Akenerji, 6ncd konumunu korumak amaciyla
stratejik yabanci ortaklik firsatlarini da
degerlendirmeye karar vermistir. Bu gercevede,
Akenerji, 2007 yilinin son ¢eyreginde, uluslararasi
bir firma ile stratejik ortaklik gérismelerine baglamistir.

ileri teknolojiyle donatilmis santraller

Akenerji portfoytindeki dogal gaz ¢cevrim santralleri,
kojenerasyon veya kombine ¢evrim yontemiyle elektrik
ve buhar enerjisi Uretmektedir.

Santrallerde kullanilan gaz ve buhar turbinleri, agirlikl
olarak General Electric ve Siemens firmalarindan
tedarik edilmistir. Kemalpasa Santrali'nde kullanilan
General Electric yapimi Frame 6C agir sanayi tipi
gaz turbinleri, kendi sinifinda dinyadaki en yUksek
teknolojiye ve verimlilige sahiptir. Akenerji, ileri
teknoloji ile verimli Uretim yapma stratejisi
dogrultusunda, yatinm asamasindaki hidroelektrik
santrallerinde kullanilacak turbinlerin yatirim planlarini
da en son teknoloji dikkate alinarak yapmaktadir.

2008’e bakis

Akenerji 2008 yilinda da, basta hidroelektrik olmak
Uzere, linyit ve rlzgar santral yatirmlari igin
calismalarina devam etmeyi planlamaktadir. Ntkleer
enerji yatinmi ve elektrik dagitim ¢zellestirmeleriyle
ilgili gelismeleri de yakindan izlemekte olan Akenerji,
bu konularla ilgili firsatlari da degerlendirme
arzusundadir. Akeneriji, Uretim faaliyetlerinin yani
sira, halen kamu kontroliinde olan elektrik dagitim
sirketleri ve Uretim tesislerinin ¢zellestiriimesi
konusundaki gelismeleri de yakindan takip etmektedir.




Akenerji Kemalpasa Santrali'nde kullanilan
gaz tirbinleri, kendi simifinda diinyadaki en
yliksek teknolojiye ve verimlilige sahiptir.
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Ak-Al Tekstil Sanayii A.S.
Aksu iplik Dokuma ve Boya Apre Fab. TAS.
Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S.

Kaliteden 6diin vermeyen
yuksek rekabet giicti
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Ak-Al Tekstil Sanayii A.S.

7030

ihracat

Alapli Fabrikasrnda
%100 akrilik ve
akrilik-ytn karisimli
kamgarn iplik Ureten
Ak-Al, Uretiminin
%50’si ile i¢ piyasa

gereksinimlerini
karsilarken, %50'sini
de ihra¢ etmektedir.
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Tekstil sektériinde bir ekol

1974 yilindan bu yana trikotaj ve ¢orap sektérine
yonelik akrilik ve akrilik karisimli iplik Uretimi yapan
Ak-Al, buglin Turkiye ve dinya pazarlarinda taninan,
saygin ve prestijli bir markadir.

Ak-Al'n bagarisinin ardinda surekli gelisen istikrarli
ve Kkaliteli Uretimi vardir. YUksek nitelikli insan gucu,
30 yili agkin bir gecmise dayanan pazarlama-satis
deneyimi ve Ar-Ge'ye verdigi 6nem sayesinde
Ak-Al, Ulkemizde ve dunyada sektdériin 6ncl
kuruluslarindan biri olmustur. Egitime verdigi énemle
yetistirdigi kadrolar yalnizca Sirket'in degil, sektérin
gelisimine de énemli dlgude katkida bulunmustur.

Ak-Al, 1974’ten 2000 yilina dek kaydettigi kesintisiz
gelisimle sirasiyla BozuyUk, Alapl ve Romanya
fabrikalarini hizmete sokmustur. Bu fabrikalarda
trikotaj ve gcorap Uretimine ydnelik Urdnlerin yani sira
el 6rgsl, open-end ve fantezi iplik Uretimi de
gerceklestirmistir. Boylece Ak-Al, 3.000 calisaniyla
yilda 30.000 ton iplik Uretim kapasitesine ulasmistir.

Stratejik yonelisler

Son yillarda tekstil sektérinde dunyada yasanan
gelismeleri yakindan izleyen Ak-Al, 2005 yili sonunda
verdigi stratejik bir kararla kiigtilme strecine girmistir.
Uzakdogu mallarinin piyasayi ele gegirmesiyle
yasanan pazar daralmasi, i¢ piyasadaki kayit disiligin
ciddi boyutlara ulasmasi ve ulusal paranin asiri deger
kazanarak ihracati ve maliyetleri olumsuz yénde
etkilemesi, ki¢tlme yéninde alinan bu stratejik
kararin ardindaki baslica nedenlerdir. Boylece Sirket,
Yalova ve Bozuyuk fabrikalarini devretmis, 2006 yili
sonunda da Romanya’daki Uretimini durdurarak varlik
satisina gitmis ve bu hizli ki¢ulme hamlesini basariyla
tamamlamistir.

Fabrika: Alapli/Zonguldak
Uretim Kapasitesi: 9.000 ton/yil
Urtinler: Kamgarn iplik
Calisan Sayisi: 575
2007 Yili ihracati (FOB): 20 milyon ABD dolari
2007 Yili Cirosu: 50 milyon ABD dolari

Uretimin %50’si ihracata

Alapl Fabrikasr'nda %100 akrilik ve akrilik-yun
karnisimli kamgarn iplik Ureten Ak-Al, Uretiminin %50’si
ile ic piyasa gereksinimlerini karsilarken, %50’sini
de ihrag etmektedir.

iplik kalitesi ve boyamada rakipsiz

Ak-Al'In, rakiplerine gore en buytk farki, iplik kalitesi
ve boyahanesinin kisa surede kuguk kilolarda hizh
servis saglayabilmesidir. Alapli Fabrikas’’nin
boyahanesinde yilda ortalama 5.000 yeni renk
tutturulmaktadir.

2007’de yiiksek kalite arayislarina devam
Musteri talep ve 6nerileri dogrultusunda surekli
iyilestirmeler yapiimakta; kaliteden asla taviz
vermeyen bir anlayisla Uretim yapilimaktadir.
Surekliligin ancak musteri memnuniyetiyle mdmkan
oldugunu bilen Ak-Al, satis sonrasi hizmete de blytk
6nem vermektedir.

ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemleri Belgesi'ne
ve Oeko-Tex Standard 100’e sahip olan Ak-Al 2007
yili icinde de TSE 18001 (OHSAS 18001) is Saglg
ve Is Guvenligi Yonetim Sistemleri belgesini almaya
hak kazanmigtir.

2008 ve sonrasi

Ak-Al, kiigtlme surecinin ardindan karlilik ve verimlilik
artisina odaklanmayi, mali yapisini her turlt riskten
arindirmayi ve 2008 sonrasinda uygulamaya koyacagi
yeni yatinm arayiglarini baslatmayi planlamaktadir.
Kurumsal yonetim anlayisl, gevreyle uyumlu Uretime
verdigi nem ve UrUnlerinin yUksek kalitesiyle Ak-Al
Tekstil, sektortnun lider kuruluslar arasindaki
konumunu koruyacaktir.



Aksu iplik Dokuma ve Boya Apre Fab. T.A.S.

Yarim asri1 asan istikrarli biytime

Aksu,1952 yilinda, yilda 250 tonluk bir kapasiteyle
dokuma, trikotaj, battaniye, el-6rgu iplikleri ile kadin
ve erkek giyimine yonelik kumas Uretmek Uzere
faaliyetine baslamistir. Bakirkdy'deki tesisler, yillar
icinde buyutyen is hacmi igin alan olarak yetersiz
kalinca 1978 yilinda Cerkezkdy'deki tesis kurulmustur.
1991 yilinda ise Bakirkdy fabrikasi timUyle kapatilarak
tum Uretim Cerkezkdy'e tasinmistir. Aksu bugun
yarim asri asan basarilarla yuklu bir deneyimle yillik
7.000 ton iplik ve 6 milyon metre yunlt kumas Ureten
bir sirket konumunda olmanin hakli gururu ve kivanci
igindedir.

Uriin gelistirmede 6ncii

Aksu, uzun yillardir yalnizca yurticinde degil,
yurtdisinda da adi kaliteyle birlikte anilan saygin bir
marka olmayi basarmistir.

Tekstil sektortinun giderek keskinlesen rekabet
kosullarinda en son yeniliklerle gelistirdigi
koleksiyonlari ve musteri odakli yaklasimla
destekledigi Uretim ve satis hizmetleri, Aksu markasini
rakiplerinden ayiran baslica ézelliklerdir.

Urtin gelistirme alaninda kaydettigi istikrarli basar,
Aksu’'nun rekabet guclnu perginleyen bir baska

yanidir. DUnya pazarlarinda Uzakdogu rekabetinin
disinda kalma ve fark yaratma perspektifiyle Aksu,
katma degeri ve “know-how”| yUksek, ileri teknolojinin
kullanildigr drtinlere yonelmistir. Bu perspektifle her

Fabrika: Cerkezkoy/Tekirdag

yil hem tasarim, hem konstrtksiyon hem de apre
proseslerinde fark yaratacak yeni trinler
gelistirmektedir.

Nano teknolojiyle uretilen kumaslar

iplikte 2006 yili icinde calismalari strddrilen “fine
merino”, kasmir, angora, alpaka ve tiftik
karisimlarindan olusan yeni Urlnler 2007’de piyasaya
sunulmus ve musteriler tarafindan yogun bir ilgiyle
karsilanmistir. Kumasta ise performansa yonelik
teknolojiler uygulanmistir. Bu alanda farkl elyaf
cesitleri kullanilarak yeni dranler gelistiriimekte ve
art arda Uretime gecilmektedir.

Aksu, nano teknolojiyi yunlt kumasta ilk uygulayan
firmadir. Nano teknoloji sayesinde kumasa kimyasal
maddeler kullanmaksizin ve tusesini sertlestirmeksizin
su itici, anti bakteriyel, leke tutmayan ve nefes alabilen
kumaslar Uretilmektedir.

2007: Yurtici ve yurtdisinda stratejik birliktelikler
Oldukca rekabetci bir piyasada dogru stratejiler
uygulayarak guvenli adimlarla ilerleyen Aksu, 2007
yilinda, satiglarini bir dnceki yila oranla %5 oraninda
artirmay| basarmistir. Bu artis, Amerikan dolari
bazinda gerceklesmistir.

Aksu 2005'te belirledigi strateji dogrultusunda
ilerleyerek 2007 yilinda yurtdigl satis
organizasyonlarinda gerekli degisiklikleri tamamlamis
ve hedef pazarlarindaki satis agini daha da
yayginlastirmayi basarmistir. Bdylece, bu pazarlarda

Uretim Kapasitesi: 7.000 ton/yil iplik, 6 milyon m/yil kumas
Urtinler: %100 yun, yunli karisim kamgarn ve strayhgarn kumas
%100 yun, yunlt karisim kamgarn, fantezi ve strayhgarn dokuma ve triko ipligi

Calisan Sayisi: 832

2007IY|I\ Yatirimlar:
2007 Yili Ihracati (FOB):
2007 Yili Cirosu:

4 milyon ABD dolari
20,3 milyon ABD dolari
61 milyon ABD dolari
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milyon
metre kumas

Aksu bugln yarim

asri asan basarilarla
yUkIU bir deneyimle
yillik 7.000 ton iplik

ve 6 milyon metre
yunlt kumas dreten
bir sirket
konumunda
olmanin hakli gururu
ve kivanci igindedir.




o

milyon ABD

dolari yillik ciro

Oldukca rekabetgi

bir piyasada dogru
stratejilerle yoluna

guvenli adimlarla

devam eden Aksu,

2007 yiinda

satiglarini bir 6nceki

yila oranla %5
oraninda artirmayi
basarmistir.
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Aksu iplik Dokuma ve Boya Apre Fab. TAS.

uzun vadeli stratejik birliktelikler olusturma yéninde
kalict adimlar atmistir. Olusturdugu yeni ulasim
kanallarinda yogun is gelistirme caligsmalari
baslatmistir. Bu cabalarinin sonucunda hedef
pazarlardaki is hacminde gectigimiz yila oranla
Onemli bir artis kaydetmistir.

Aksu, yurtici pazarda uzun vadeli is ortaklig
yapabilecedi mevcut ve yeni mUsterilerini belirlemistir.
Bu musterilerle birlikte hem Aksu’nun hem de onlarin
is hacimlerini, dolayisiyla pazar paylarini artirmaya
yonelik Urun geligtirme ve Uretim yatinmlar
gerceklestirilmistir. Pazardan gelen talepler
dogrultusunda is gelistirme calismalari
sUrdurtlmektedir.

Aksu, sektorin sertlesen kosullarinda dogru stratejik
adimlar atmanin yasamsal énem tasidiginin
farkindadir. Bu yonde ¢zellikle son iki yildir yogun
bir caba icindedir. Sektérdeki gucld konumunu
standart mallar icin emegin gérece ucuz oldugu
Ulkelerde Uretim yoluna giderek ya da bu tlr
Urdnlerden vazgegip katma degeri yUksek Urlnlere
yonelerek korumaktadir.

Kaliteden 6diin vermeyen liretim kosullari

Aksu, yogun rekabet kosullarinda kalite ve hizmetin
ne denli 6nemli oldugunun bilincindedir. GUntimuzde
kaliteyle birlikte hizmet ve hiz giderek daha ¢ok énem
tasir hale gelmistir. Teknolojik déniisUmun zamaninda
gerceklestiriimesi, kalite ve hizmete gereken énemin
verilmesi, firmalarin yalnizca buginunt degil
gelecegini belirleyen unsurlardir.

Urtin gelistirmede gecmisten bugtine éncti konumunu
koruyan Aksu’nun ilk gtinden bu yana degismeyen
onceliklerinden biri de Urtn kalitesi olmustur. MUsteri
odakli yaklagimla is gelistirme sureclerini surekli
yenileyen Sirket, bu calismalari belgelemeye 1994
yilinda aldigi ISO 9001 belgesi ile baslamig, bu

belgenin 2003 yilinda ISO 9001:2000 revizyonunu
yapmistir. Aksu, cevreye ve insana saygill bir Uretim
anlayisiyla biyolojik aritma tesislerinde gunde 4.200
ton atik su aritma islemi yapmaktadir. Ayrica 1998
ve 1999 yillarinda, tretilen iplik ve kumaslarda cevreye
ve sagliga zararli maddeler icermeyen Uretimleri
gergeklestiren kuruluslara verilen Oeko-Tex Standart
100 belgelerine de sahiptir.

2008

Aksu, keskinlesen rekabet kosullarina ragmen, sahip
oldugu nitelikli trdn imajiyla, en son yeniliklerle
gelistirdigi koleksiyonlariyla, musteri odakl Uretim
ve satis hizmetleriyle sektériin dncu kuruluslarindan
biri olma konumunu strdurmekte kararlidir. Duvarlarin
olmadigi kuresel ticaret ortaminda Aksu, hem
yurticinde hem de yurtdisinda Urun gelistirmede
sagladigi atiimlarla 6ne ¢ikmayi ve adindan s6z
ettirmeyi basarmaktadir. Sirket, 2008 yili boyunca
etkin musteri iligkileri gelistirerek pazar payini ve
karlihgini artirmayi hedeflemektedir. Aksu’nun 2008
icin planladigr yatirnmlarin buytk bir kismi kalite ve
musteri memnuniyetini artirmaya yoneliktir.

Yurtdisi pazarlar Aksu icin 6nemlidir. Sirket, 2007’de
Avrupa’daki satislarini artirmaya yonelik bir proje
Uzerinde calismaya baslamis ve bu konuda énemli
bir yol kat etmistir. Projenin hayata gecirilmesi
dogrultusundaki galigsmalar 2008'de de devam
edecektir. Kalite ve Urtn gelistirmeye yoénelik
calismalar da kesintisiz olarak surdurulecektir.




Aksu, uzun yillardir yalnizca yurticinde
degil, yurtdisinda da ad1 kaliteyle birlikte

anilan saygin bir marka olmay1 bagsarmustr.
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Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S.

22,8

milyon ABD
dolari yillik ciro

Ak-Tops, kurlarin
dustklugune ve
artan girdi
maliyetlerine

ragmen 2007 yilini
basariyla
kapatmistir.
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Musteri memnuniyetine odaklanmis bir kurum
Ak-Tops, akrilik renkli tov, akrilik ekru ve renkli tops,
akrilik ekru ve renkli kesik elyaf olmak Uzere U¢ ana
kategoride Uretim yapmaktadir. 1986 yilinda 12.500
m? alanda faaliyete gegen Ak-Tops, 21 yilin sonunda
86.500 m?'lik bir alana ulagmistir; bunun yaklasik
40.000 m?'si ise kapall alandir. Baglangicta yillik 4.200
ton olan boyama kapasitesi yillar i¢cinde art arda
yapilan yatirimlarla, 45.000 tona, 4.000 ton olan tops
kapasitesi yillik 50.000 tona ve 7.500 ton olan elyaf
kesim kapasitesi ise yillik 118.000 tona ¢ikariimistir.

Ak-Tops hem maliyet hem de kalite agisindan
muUsterilerinin pazar Gstinligunt korumak igin
teknolojik gelismeleri yakindan izlemekte ve surekli
olarak kendisini yenilemeye éncelik vermektedir.

TS EN ISO 9001: 2000 belgelerine sahip olan Sirket,
Uretime basladigi tarihten bu yana musteri
memnuniyetine odaklanmig bir kurumdur. Kurumsal
Kaynak Planlamasi uygulamalarinin kullanildigi 6
Sigma calismalari da, bu bakisla, Sirket igin buyuk
onem tasimaktadir.

2007’de isletme tarihinin zirvesi:

Yillik 42.000 ton tops tretimi

2007°de hem operasyonel karliik hem de Urun
kalitesinde hedefledigi degerlere ulasan Ak-Tops,
Uretim miktari, maliyet degerleri ve kalite duzeyi ile

Fabrika: Taskoprd Mevkii/Yalova
Uretim Kapasitesi: 45.000 ton/yil boyama
50.000 ton/yil tops
118.000 ton/yil kesik elyaf

sektoriinde 6énct konumunu surdirmektedir. Ak-Tops
kurlarin dusuklugine ve artan girdi maliyetlerine
ragmen 2007 yilini basariyla kapatmistir.

Yatinm ve pazarlama agisindan planladigi tm projeleri
gerceklestiren Ak-Tops, 2007°de pazar payini arttirmak
ve musteri portfoydnd genisletmek amaciyla ic ve dis
pazarda yogun olarak pazarlama ve satis destek
faaliyetleri yarttmusttr. Bu sayede 2007 yilinda girdi
maliyetlerindeki artisa ragmen global pazarlardaki
konumunu daha da gugclendiren Sirket, bir yandan
da 2010 yili stratejik planlama ¢alismalari kapsaminda
6ngordigu yatinmlarina devam etmistir.

2007 yilinda tops isletmesi makine parkini blytk
oranda yenileyen Sirket, boylelikle Gretim verimliligini
ve Urdn kalitesini de énemli élgtide artirmistir. 2007°de
isletme tarihinin en yuksek Uretimi olan 42.000 ton
tops Uretimi gerceklesmistir.

Uc renkli-dért bantll boyama makinesinin montajinin
tamamlanmasiyla boyamada enerji ve dese acgisindan
buytk verimlilik saglayan bir Uretim streci
olusturulmustur. 2007 yili icinde buhar acgisindan %10
tasarruf saglayan yeni sistemin 2008 yilinda tim
isletmede kullaniimasiyla verimlilik artisinin %25°in
Uzerine ¢ikariimasi planlanmaktadir.

Urtinler:  Akrilik renkli tov, akrilik ekru ve renkli tops,

akrilik ekru ve renkli kesik elyaf
Calisan Sayisi: 271
2007 Yili Yatinmlari: 4,5 milyon ABD dolari
2007 Yili Cirosu: 22,8 milyon ABD dolari



Mevcut makine parkinda yapilan iyilestirme
calismalariyla katma degeri ytuksek olan Aksa 6zel
drtnlerinin dese degerlerinde dusus saglanmistir.
Tdm bu ¢alismalar sonucunda isletme genelinde dese
dustst %25 olarak gerceklesmistir.

Yiiksek verimlilik, Gsttin kalite ve cevreye saygi
Sahip oldugu 6zel tretim teknikleri ve ¢ok alternatifli
esnek Uretim hatlari, Ak-Tops’un en buyuk teknolojik
UstUnltklerinden birini olusturmaktadir. Tum is
yontemlerinde uyguladigi kalite politikalari, Sirket igin
vazgecilmezdir. Degisen pazar kosullari ve musteri
beklentileri dikkate alinarak rekabetci maliyetlerle
Uretim yapilan Ak-Tops’da ytksek verimlilik, Ustin
kalite ve gevreye sayql, higbir kosulda 6dun verilmeyen
ilkeler arasindadir.

Ak-Tops, Turkiye'de TS EN ISO 9002 Kalite Glivence
Sistemi Belgesi'ni alan ilk 100 kurulustan biridir. TS
EN ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi’'ne (KYS)
gecis calismalarini tamamlamig, 2003 yilinda da TS
EN I1SO 9001:2000 KYS Belgesi'ni almistir. Sirket,
Kalite Yénetim Sistemi’'ni tim ¢alisanlar duzeyinde
etkin bir bicimde uygulayarak bu konudaki
iyilestirmelere kararlilikla devam etmektedir.

En degerli varhgi, insan kaynaklari

insan kaynaklari, Ak-Tops'un en degerli varligidir.
Sirket calisanlarinin gelisimi icin yaptidi yatinmin uzun
vadeli kurumsal bir yatirim oldugunun bilincindedir.
Bu bakisla, ¢alisanlarinin yetkinliklerini, profesyonel
donanimlarini artirmak ve teknolojik gelismeleri
yakindan izlemelerini saglamak icin gereken egitimleri
yaygin olarak uygulamaktadir. Bu konuda gerekli
kaynaklar ve faaliyetler, yonetimin ve calisanlarin
katiimlariyla saglanmaktadir.
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Uretim siireclerinde etkin is saghgi ve

guivenligi 6nlemleri

Ote yandan calisanlar igin gtivenli, saglikl ve uygun
calisma ortamlari saglamak ve surekli iyilestirmelerle
bu kosullari devamli kilmak, énemle Gzerinde durulan
bir konudur. Ak-Tops, bu alandaki standartlari ve
yasal yukumlultkleri bir baslangi¢ noktasi olarak
gérmekte, bununla yetinmeyip is saghgr ve gtvenligi
uygulamalarini tim dretim sUreclerinde titiz bir bicimde
hayata gecirmektedir. Saglik ve gtvenlik konularini
isyerinde bulunan herkesin sorumlulugu olarak géren
Sirket, bu alanda olasi risklerin yonetimine dair
uygulamalari tim galisanlarin katilimiyla saglamaktadir.
Bu konuda galisanlarin sorumluluk, biling ve egitim
duzeylerinin gelisimine yonelik faaliyetler sirket icinde
etkin sekilde uygulanmaktadir.

2008’de stratejik planlama ¢alismalarina devam...
Ak-Tops, rekabet kosullarinin giderek arttigr bir
sektdrde bulunmasina ragmen sahip oldugu yiksek
Urtin kalitesiyle 2008 yili sonunda 2007’deki duzeyi
asan bir Uretim performansi hedeflemektedir. YUkselen
enerji ve girdi maliyetleri dikkate alinarak en az 2007
yilrkérlik duzeyine ulasilacagi dngoridlmektedir. Stratejik
planlama ¢aligsmalari kapsaminda 2006 yili sonunda
baslanan yatirmlara 2008 yilinda da devam edilecektir.
Yatinmlar sonucunda ulagilacak hedef maliyet ve
kalite degerleri Ak-Tops icin blyUk énem tasimaktadir.
Tamamlanacak yatirnmlarla boyama, enerji ve isglcu
maliyetlerinde dnemli ¢lgtde verimlilik artigi
beklenmektedir.

42.000

ton tops Uretimi

2007’de tops
isletmesi makine
parkini buyUk
oranda yenileyen
Sirket, Uretim
verimliligini ve drdn

kalitesini dnemli
6lgude artirmis ve
isletme tarihinin en
yUksek rakami olan
42.000 ton tops
dretimi
gergeklesmistir.
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Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.
Ak Turizm ve Dig Ticaret A.S.
Akis Gayrimenkul Yatinmi A.S.

Odiillerle taclandirilmis
basarili performans
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15

yildir
yUkselen grafik

Akmerkez'in 15
yildir strekli artan
bir basari grafigi
sergilemesi, Akkdk

Grubu’'nun
gayrimenkul
yatinmlarina giderek
artan bir bicimde
yénelmesinde en
6nemli etkendir.
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Sektorinde éncl bir prestij markasi

1993 yilinda Akkok, Tekfen ve istikbal gruplarinin
ortak girisimiyle hizmete acilan Akmerkez, Turkiye'de
hem aligveris merkezi hem de rezidans ve ofis
fonksiyonlarini birlestirme ¢zelligiyle kendi sektérinde
oncl bir mekandir. Bu énct konumunu bugun,

15 yilin sonunda kesintisiz ve dunya gapinda bir
basari dykUstne dondstirmustir. Son Ug¢ yildir %100
doluluk oranina sahip olan Akmerkez’in bu
basarisinda birgok unsurun bir araya gelisi rol
oynamistir. istanbul’'un en seckin bélgesinde sahip
oldugu konumu, insaat kalitesi, yapiminda kullanilan
bina teknolojileri, magaza cesitliligi ve isletme yonetimi
gibi 6zellikler tim bu unsurlar arasinda 6éne
cikmaktadir. Bu Ustunltkleriyle secgkin bir musteri
algisi yaratan Akmerkez, zaman icinde sadece bir
alisveris merkezi olmakla kalmayip ¢ok yonlu bir
yasam alanina dénismus ve bdylece dinya
6lceginde bir basariya konu olmustur. Bélgenin
mimari dokusundaki baglica isaret noktalarindan biri
haline gelen Akmerkez, bugun artik sadece bir ticari
kompleks olmaktan ¢ikmig, basl basina bir prestij
markasi haline gelmistir.

Gayrimenkul yatirnmlarinda Holding’in

esin kaynagi

Akmerkez, bugln bulundugu bdélge icin bir
“degerleme 6lgtst” olmustur. Uzun yillardir cevredeki
bircok binanin yeri Akmerkez'e gore tarif ediimektedir.
Yine birgcok emlakin degeri Akmerkez'e yakinligi ya
da Akmerkez'i gorup gérmedigine bagl olarak
belirlenmektedir. Yeni acilan aligveris merkezlerinin
basinda sik¢a “Moskova’'nin Akmerkezi Acildi” ya
da “Kayseri'nin Akmerkezi” gibi basliklar altinda

Faaliyet Yeri: Etiler/istanbul

Akmerkez Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S.

duyurulmasi, Akmerkez'in sahip oldugu bu marka
degerinin acik bir ifadesidir. Akmerkez'in boylesine
basarili bir gayrimenkul yatirimi érnegi olusturmasi
ve 15 yildir strekli artan bir basari grafigi sergilemesi,
Akkodk Grubu’nun zaman iginde gayrimenkul
yatinmlarina giderek artan bir bicimde yénelmesinde
en dnemli etkendir.

Mutlu ve keyifli insanlar icin bir yasam merkezi
Yilin 365 gunu, 24 saat yasayan bir mekan olan
Akmerkez, isinin uzmani ve yaptigi ise gonul vermis
bir ekip tarafindan, sahip oldugu Usttin marka
degerine yakisir bir bicimde yonetiimektedir.
Akmerkez ydnetimi insan unsurunu éne cikaran,
cevreci ve cagdas bir anlayisa sahiptir. “Mutlu ve
keyifli insanlar aligveris yapar” yaklasimi, Akmerkez'in
yonetiminde temel nirengi noktasidir. Mekanin
alisverisi keyifli kilan mimari yapisi, modern i¢
dekorasyonu ve uluslararasi platformda benzerleriyle
rahatlikla kiyaslanabilecek atmosferi bu yaklasimla
olusturulmustur. Ayni sekilde, bakimina ve temizligine
gbsterilen 6zen, teknik ve fiziksel givenlik konusunda
ulastigi mtkemmel duzey de bu yaklagimin
sonucudur.

Sanata kucak acan bir mekan

Son bes yildir Akmerkez'de ¢esitli sanat etkinlikleri
gerceklestiriimektedir. Uluslararasi alanda ¢dullere
konu olan bu etkinlikler bir yandan Akmerkez
yonetiminin sanata verdigi yuksek degeri sergilerken
Ote yandan ulke sinirlarini agan bir etkiyle yurtdisindaki
bircok aligveris merkezine de drnek olmaktadir.

Faaliyet Alani:  Aligveris merkezleri yatinmi ve igletmesi

Dukkan Sayisi: 246
2007 Yili Ziyaretgi Sayisi: 15,8 milyon
2007 Yili Cirosu: 51,5 milyon ABD dolari



Son dénemde yapilan arastirmalar Akmerkez'e
haftada birka¢ kez gelenlerin oraninin %35 dolayinda
oldugunu gostermektedir. Bu, sektdrdeki bircok yerli
ve yabanci igsletmeci igin son derece carpici bir
orandir. Ama ayni zamanda, Akmerkez’in sadece
bir aligveris degil, yasam merkezi de oldugunu,
sloganlarin étesinde gercek verilerle dogrulamaktadir.

Ustiin marka degerine yakisir

stratejik yénetim plani

Yarattigi markanin bilincinde olan Akmerkez
yoénetiminin éndnde sektérdeki konumunu daha da
gelistirerek korumak hedefi vardir. AkmerkeZz'in fiziksel
konumu ve ardinda biraktigi 15 altin yilin Usttin basaril
deneyimi, gelecege yonelik performansinin da en
buyUk guvencesidir. Basarinin korunmasinda
dinamiklerin hizla farklilastigi bir dinyada degisimin
ve gelisimin yakindan izlenmesi 6nem kazanmaktadir.
Ulkenin degisen demografik nitelikleri, Akmerkez
musterisinin sosyoekonomik yapisi ve musteri
profilindeki degisim, gelecege dair planlarinda
Akmerkez yonetiminin yonunu belirlemektedir. Bu
arada perakende sektoriindeki gelismeleri,
piyasadaki 6nemli oyuncularin davraniglarini ve
uluslararasi magaza zincirlerinin Turkiye planlarini
izlemek de 6nemlidir. Akmerkez yénetimi tim bu
degiskenleri gozeterek yaptigi analizler sonucunda
stratejik bir ydonetim plani belirlemekte; musteri
etkinliklerini, kiralamalarini ve reklam stratejilerini
buna gore olusturmaktadir. Akmerkez faaliyetlerini
yonlendiren ana amag, musterinin kapidan girdigi
andan itibaren kendini ¢zel bir konuk olarak
hissetmesi ve iceride kaldigi stre boyunca huzurlu,
guvenli ve keyifli saatler gecirmesidir. Bu amaca
yonelik olarak magaza karmasi ve gesitliliginin yani
sira duzenlenen sosyal etkinlikler, 6zel gunlerde
gerceklestirilen stslemeler ve dekorasyonlar, ayni
zamanda musteri sadakatini de surekli kilan
uygulamalardir.
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Odiillerin hakli gururu

- 1995, “Avrupa’nin En iyi Aligveris Merkezi”,
Uluslararasi Alisveris Konseyi (ICSC)

- 1996, “Dunyanin En lyi Aligveris Merkezi”,
Uluslararasi Alisveris Konseyi (ICSC)

- 1996, “International Design and Development”,
Uluslararasi Aligveris Konseyi (ICSC)-Bu dalda verilen
en blyuk 6dul.

- 1998, “TSCSR/ AMPD Onur Odulu”

- 1999, “Jean Louis Solal Marketing”, Madrid

- 2001, “Jean Louis Solal Marketing” Torino, ICSC-
“Vitrin DUzenleme Yarigmalari” ile topluma sagladigi
katkidan dolay!.

- 2001, “Maxi Awards”, Orlando, ICSC

- 2004, “Tuketici Kalite Odulu”, Tuketici Dergisi

- 2006, “Jean Louis Solal Marketing”, Kopenhag,
ICSC- “Sanat Akmerkez'de 3" etkinligi ile...

- 2006, “Maxi Awards” Sikago, ICSC




%100

doluluk orani

Son g yildir %100

doluluk oranina
sahip olan
Akmerkez, zaman
icinde sadece bir
alisveris merkezi

olmakla kalmayip
¢ok yonlU bir yasam
alanina dénusmus
ve bdylece dunya
6lgeginde bir
basariya konu
olmustur.
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Kapsamli yenileme calismalari

Akmerkez, 2007 yilinda da magaza doluluk orani,
musteri yogunlugu, kira gelirleri ve kira digi gelirler
gibi operasyonel ve finansal géstergelerinde basarili
bir performans sergilemistir. Onceki yil isletmenin
onune koydugu yenileme ¢alismalarina agirlik
verilmesi plani dogrultusunda 2007’de bu konuda
cok ayrintil etutler yapilmis, projeler belirlenmis ve
tasarim projesi segilerek ilgili idari prosedurler
baslatimistir. Boylece 2008 yilinda fillen baslanacak
olan ¢arsi genelindeki yenileme calismalar igin dnemli
bir yol alinmigtir. 2008 yilinda yenileme calismalariyla
birlikte magaza karmasi ve cesitliliginin de yeniden
gbzden gecirilmesi planlanmaktadir.

Akmerkez Residence: 365 giin 24 saat
kesintisiz hizmet

Ulkemize ilk “rezidans yasami” kavramini getiren
Akmerkez Residence, 365 glin, 24 saat sergiledigi
titiz ve 6zenli hizmet anlayisiyla ve kendisinden
sonraki “rezidans” uygulamalarina model olusturan
yonetimiyle érnek bir isletmedir. Burada konut
alanlariyla aligveris merkezinin ayni komplekste
bulunmasinin sagladigi kolayliklar sayesinde rezidans
sakinleri, hi¢ disar ¢cikmadan aligverig, sinema,
restoran gibi her tUrlt hizmetten yararlanma olanagina
sahiptirler.

Akmerkez Residence, Ustln bina konforu ve cagdas
yonetim felsefesiyle ilk gtinden bu yana yogun bir

ilgi gbrmektedir. Bu ilgi sonucu 2007 yilinda doluluk
orani gecen yila kiyasla %7,5 artarak %85’e ulasmistr.

Carsl yonetiminde oldugu gibi rezidans yonetiminde
de kesintisiz en iyi hizmet sunumunu ilke edinen
Akmerkez yonetimi, 2007 yilindaki faaliyetleri
kapsaminda rezidans alaninda buyuk ¢apli bir havuz
yenileme ¢alismasi gergeklestirmigtir.
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Is, aligveris ve yasam merkezlerinin
degerleme Ol¢tisti Akmerkez...
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Kasik Adasi’nda turizm yatirimlari

Ak Turizm, hem sehir merkezine yakin hem de sehir
karmasasindan ve trafiginden uzak konumunu g6z
onune alarak Kaslk Adasi'na yapacagi yatirmlar
konusunda cesitli secenekleri degerlendirmektedir.
Konuyla ilgili olarak su anda Kasik Adasi’nda tam
kapsamli bir konferans merkezi olusturmak ve saglikli
yasam merkezi kurmak fikirleri 6n plana cikmaktadir.
Yatinm kararlarini degerlendirirken Sirket'in 6ncelikle
dikkate aldigi konu, Ada’'nin dogal yapisini korumaktir.
Bu yaklagimla toplam 52.000 m?’lik bir alana sahip
olan ve 20'yi askin yatin konaklayabilecegi 6zel bir
marinanin da planlandigi adada insaat alani olarak
sadece 7.600 m? ayriimis durumdadir.

Faaliyet Yeri: Kasik Adasi/istanbul
Faaliyet Alani: Turizm yatirnmlari
insaat Alani: 7.600 m?
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7.600

m? insaat alani

Ada’nin dogal
yapisini korumak
amaciyla toplam
52.000 m?lik bir
alana sahip olan ve
20’yi agkin yatin

konaklayabilecegi
6zel bir marinanin
da planladigi Kasik
Adasi’'nda insaat
alani olarak sadece
7.600 m? ayrilmis
durumdadir.




Akis Gayrimenkul Yatirimi A.S.

AkkOk Grubu, yeniden yapilanma
Stratejileri cercevesinde ana is
sahalarindan biri olarak belirledigi
gayrimenkul sektériine yénelik
Akis sirketini kurmustur. Akmerkez
yatinmiyla gayrimenkul sektdrinde
Turkiye'de bir ilke imza atan Akkok
Sirketler Grubu, Akis ile yepyeni,
6zguin ve buyuk dlgekli
gayrimenkul projelerini
gerceklestirmeyi hedeflemektedir.
Akig, stirekli degisim igcinde
bulunan sektér egilimlerini ve
sosyoekonomik gelismeleri géz
dnline alarak, yurticinde ve
yurtdisinda gerceklestirecegi
projelerini basta sehirigi alisveris
merkezleri olmak (zere
gayrimenkul yatinmlarinin tim
alanlarinda planlamaktadir.
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Akasya

Akis, Acibadem’de eski Ford Otosan arazisi Uzerinde
yer alan Akasya projesinin ¢alismalarina baslamistir.
Proje 182.000 m?'lik arazi tizerinde toplam

400.000 m? insaat alanina sahiptir. Projede 80.000 m?
kiralanabilir alana sahip bir aligveris merkezi,

1.600 adet ltks konut, 5.000 m? buyukltginde bir
poliklinik, ayrica spor, rekreasyon ve sosyal tesisler
icin 25.000 m? buytkltginde bir park yer alacaktir.

Arazi alimi Ulker, Sinpas, Dogu-Bati ve Corio
Grubu'yla birlikte gerceklestirilen proje icin
yurtdisindan doért ayri firmanin géreviendirildigi
konsept calismalari tamamlanmistir. Final proje icin
merkezi Baltimore’'da bulunan Amerikall Development
Design Group firmasi ile anlasma yapilmistir. Lokal
mimar olarak konut parsellerinde Mimarlar Workshop,
Aligveris merkezi parselinde ise Omerler Mimarlik'la
anlasma saglanmistir. Avan proje galismalari hizla
devam eden insaata 2008 Mayis'inda baslanmasi
planlanmaktadir.

Akasya

80.000 m? kiralanabilir alana sahip bir aligveris

merkezi, 1.600 adet ltks konut, 5.000 m?
buyuklugunde bir poliklinikten olusacak Akasya
Projesi, Ulker, Sinpas, Dogu-Bati ve Corio
ortakligr ile gergeklestirilecektir.

Faaliyet Yeri: GumUssuyu/istanbul
Faaliyet Alani: Gayrimenkul yatirimlari

Akkoza

Akis'in 6nemli projelerinden biri de Garanti Koza ve
Corio ortakligiyla gergeklestirilecek olan Akkoza
Projesi’dir. Esenyurt'un TEM sinirinda bulunan ve
415.000 m? arsa Uzerine inga edilecek Akkoza Projesi
bes ayri etapta tamamlanacaktir. Proje 5.500 konut
ve icinde bir hipermarketi bulunan, 69.000 m?
kiralanabilir alana sahip bir aligveris merkezinden
olusacaktir. Proje ayrica, 21.000 m? yesil alan Ustine
kurulu bir sosyal tesis, 10.000 m? arazi Uzerine
yapllacak 6zel bir hastane ve 15.000 m? arazi Uizerine
inga edilecek bir 6zel okul da icermektedir. Aligverig
merkezi yonetimi tarafindan yonetilecek ve cesitli
etkinliklere ev sahipligi yapacak olan Festival Park
ile Akkoza sakinlerini bir araya getirecek olan Akkoza
Park da proje kapsaminda tasarlanan mekanlardir.

Projenin konsept calismasi icin dinyaca unlu bes
ayri yabanci firmanin katildigi konkuru Akasya
Projesi’nde oldugu gibi Development Design Group
kazanmistir. Mimari proje igin Development Design
Group ile Sehilart Mimarligi bir araya getiren Akis,
konut satiglarina 2007 Eylul ayinda, iksa ve hafriyat
calismalarina ise 2007 Kasim ayinda baslamistir.

Akis strateji haritasinda da belirttigi Gizere 2008 yili
icinde yeni bir projeye baslamayi planlamaktadir.

Akkoza

Garanti Koza ve Corio ortakligiyla
gerceklestirilecek olan Akkoza Projesi, 5.500

konut ve i¢inde bir hipermarketi bulunan,
69.000 m? kiralanabilir alana sahip bir aligverig
merkezinden olusacaktir.
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Akmerkez Lokantacilik Gida San. ve Tic. A.S.
Ak-Pa Tekstil inracat Pazarlama A.S.

Akport Tekirdag Liman isletmesi A.S.

Dinkal Sigorta Acenteligi A.S.

Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi Sanayi ve Ticaret A.S.

Liman isletmeciliginden
lokanta hizmetlerine,
pazarlamadan sigortaya
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1996

yillindan
bu yana

Buguin Papermoon,
Akmerkez
Lokantacilik'in
basaril ve Ustln
nitelikli isletmecilik

anlayig! sayesinde
Istanbul ve
Ankara’nin en
seckin ve prestijli
markalarindan
biridir.
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istanbul’da kalitenin ve konforun adi: Papermoon
Akmerkez Lokantaclilik, 1996 yilindan bu yana
Akmerkez'de bulunan Papermoon adli restoraninin
isletmeciligini yapmaktadir. Buglin Papermoon,
Akmerkez Lokantacilik’in basarili ve Ustin nitelikli
isletmecilik anlayisi sayesinde istanbul’'un en segkin
ve prestijli markalarindan biridir. Restoranda italyan
sefi Giuseppe Pressani yonetiminde 78 personel
hizmet vermektedir. Yemek ve servis kalitesinin
surekliligini saglamak agisindan tim ¢alisanlar ayrica
yilda dort kez iki haftalik streyle italyan danisman
Paolo Lattanzi'nin denetimine tabi tutulmaktadir.

Ayricalikli bir restoran

Acildiktan kisa bir stre sonra bir istanbul klasigine
dénusen Papermoon, faaliyetlerini nitelikli hizmet ve
titiz yonetim anlayisindan édin vermeksizin
strdurmektedir. Béylece on yili agkindir yemek
kalitesini ve muUsterilerine sundugu seckin ortami,
dolayislyla popularitesini korumayi basarmaktadir.
Papermoon, sehirdeki konumu, mimari tasarimi,
dekorasyonu ve aydinlatmasiyla benzerlerine kiyasla
icinde bulundugu sektorde ayricalikli bir yerdedir.
Papermoon’un basarisi ve kalitesi, 1997 yilinda
Restaurants and Institutions-New York tarafindan
verilen “Interior Design” ve 1998 yilinda Lumens-
New York tarafindan verilen “Interior Lighting”
odulleriyle de belgelenmistir.

Faaliyet Yeri: Etiler/istanbul-Kavaklidere/Ankara
Faaliyet Alani: Lokanta hizmetleri
2007 Yili Cirosu: 8,3 milyon ABD dolari

Akmerkez Lokantacilik Gida San. ve Tic. A.S.

Acildigi tarihten itibaren cirosunu surekli artiran
Papermoon, 2007 yilinda da bu gelenegini
surdurmustar.

2008 yilinda Istanbul Papermoon’da kafeterya
kismiyla sinirli renovasyon galismasi planlanmistir.

Ankara Papermoon

Eylal 2006’'da acllan ve kentin yeme-icme hayatina
yeni ve farkli bir lezzet ve tarz katan Ankara
Papermoon, yemek ve servis kalitesinin devamliligini
Paolo Lattanzi’nin danismanliginda ve Ellio
Magrograssi yonetiminde hizmet veren 57
personeliyle saglamaktadir. Ayrica istanbul
restoraninda goérevli mudur yardimcilari her hafta
doénusumlu olarak Ankara’da bulunmakta ve
Papermoon hizmet kalitesinin denetimini yapmaktadir.
2007 yilini basariyla tamamlayan Ankara Papermoon,
2008 yilinda bir énceki yila kiyasla daha ytksek ciro
hedefi belirlemistir.



Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S.

Aksa’nin yurtdisi pazar stratejisti

Ak-Pa’'nin Akkdk Grubu icindeki misyonu, Aksa’nin
yurtdigl pazar stratejisini belirleyip uygulamaya
koymak; 6te yandan istihbarat ve trtn gelistirme
alanlarinda Aksa’ya yardimci olmaktir. 1976 yilinda
kurulan Sirket, Akkék Grubu’nun yurtdisl pazarlar
icin gérevlendirilmis bir stratejisti gibi calismaktadir.

Yeni alanlarda da iddiali

2007 yilinda Sirket'in faaliyette oldugu tekstil sektord,
kuresel 1Isinma nedeniyle uzayan sezonlarin tiketim
tizerindeki olumsuz etkisi altinda kalmistir. Ote yandan
dunya enerji-hammadde fiyatlarindaki artisa bagl
olarak akrilik elyaf fiyatlarinin da artmasi tiketim
duzeyindeki dusuklugun bir baska nedeni olmustur.

Dunyada ve Turkiye'deki gelismeleri yakindan izleyen
Sirket 2007 yilinda yaptigi bir manevrayla tekstil
alaninda bambu, yun ve viskoz elyaf gibi
hammaddelerin ticaretine baslamistir. Ontimuzdeki
dénemde tekstil disi alanlarda da ticari faaliyetlerini
gelistirmeyi planlamaktadir.

ithalatta ilk yilin hedeflerine ulasildi

Aksa ile gok yonlU bir isbirligi ve esgidim iginde
calisan Sirket, stratejik planlamadan, aylik bazda
finansman, pazarlama ve musteri sikayetleri
toplantilarina dek her etkinlikte rol almaktadir.

Faaliyet Yeri: Gumussuyu/istanbul
Faaliyet Alani: Ihracat-pazarlama
Calisan Sayisi: 46
ihracat Yapilan Ulke Sayisi: 60
2007 Yili Ihracati (FOB): 295 milyon ABD dolari
2007 Yili Ithalati (CF):  750.000 ABD dolari
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Ak-Pa’nin 2007 yili ihracati bir dnceki yila oranla ayni
duzeyde kalmistir. Sirket, 2007 yilinda basladig
bambu viskoz ve yun elyaf ithalatinda 750.000 ABD
dolanyla ilk yilin hedeflerine ulasmistir.

50’yi askin llkeye ihracat...

Turkiye'nin tekstil alanindaki en guclt ihracatcl
sirketleri arasinda yer alan Ak-Pa’nin musteri kitlesini,
50'yi agkin Ulkede bulunan sanayi kuruluslari
olusturmaktadir. Dinya pazarlarina hakimiyet,
guvenilirlik ve ¢eviklik gibi 6zellikleriyle rakiplerine
fark yaratan Ak-Pa, buytime ve Karllik politikalarini
Grup sirketleriyle uyum icinde belirlemektedir.

Ayrica Aksa Egypt Urlnlerinin Misir'daki pazarlamasi
da Ak-Pa tarafindan gerceklestiriimektedir. 2007 yili
satis miktari 28,5 milyon ABD dolaridir.

2008: Yeni sektorlere dogru...

Ak-Pa, 2008 yilinda ithalata dayali ticaret konusunda
tekstil sektérdnun yani sira enerji, gibre, ambalaj
sektorlerinde de yer almay planlamaktadir.

50y
askin ulkeye
ihracat...

Dunya pazarlarina
hakimiyet,
guvenilirlik ve
ceviklik gibi
ozellikleriyle

rakiplerine fark
yaratan Ak-Pa,
blydme ve karhlik
politikalarini Grup
sirketleriyle

uyum iginde
belirlemektedir.



3,1

milyon ABD
dolart yillik ciro

Tekirdag Limani,
toplam 105.000 m?
alana, 1.390 m
rihtim uzunluguna,
yillik 3 milyon ton
doékme yUk ve
250.000 TEU
konteyner
kapasitesine sahip,
cagdas donanimi
ve deneyimli
kadrosuyla 6rnek bir
liman kompleksidir.

14

m draft

ve 2 adet 350 m
boyunda ilave
rihtimi ile birlikte
toplam 2.100 m rihtim
uzunluguna sahip,
Avrupa yakasinda
tek demiryolu
baglantisi olan
liman.
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Ornek bir liman kompleksi

Akport, Trakya Bolgesi'nin acgik yUk hareketinin ana
limanidir. Akkok Grubu, Tekirdag Limani'ni, on yili
askin bir sire 6nce ozellestirmeden devralmis ve
baslangicta kucguk bir iskele gérinimunde olan tesisi
bdlgenin ana limani olarak hizmet eden ylUksek
kapasiteli, cagdas bir liman haline déntstdrmustur.
Bugtin Akport Tekirdag Limani, toplam 105.000 m?
alana, 1.390 m rihtim uzunluguna, yillik 3.000.000
ton dékme yUk ve 250.000 TEU konteyner
kapasitesine sahip, cagdas donanimi ve deneyimli
kadrosuyla 6rnek bir liman kompleksidir.

Sanayicilere maliyet Ustiinligliyle

genis hizmet yelpazesi

Akport Tekirdag Limani, Trakya Bolgesi’nde yerlesik
tum sanayi kuruluslarina, hem satis maliyetlerinde
hem de lojistik konusunda avantajlar saglamayi
gbzeterek calismaktadir. Bu nedenle limanin
olanaklarini en iyi degerlendiren sirketler, bélgedeki
sanayi kuruluslandir. Limanda verilen hizmetler kisaca
soyle siralanabilir:

- Dékme yuk/general kargo/agirparca
yUkleme/bosaltma hizmeti

- Konteyner yukleme/bosaltma hizmeti

- Ro-Ro hizmeti

- Kilavuzluk hizmeti

- Depolama hizmeti

- Bunker hizmeti (OTV’siz yakit satisi).

Liman isletmesi 2007’de dnceki yillara oranla agir
parca ve proje yUkleme/bosaltma hizmetinde blyUk
bir ilerleme kaydetmistir. Basta Trakya olmak Uzere
tum GuUney Marmara bélgesine gelen veya transit
gecen agir pargalar buradan tahliye edilmektedir.

Faaliyet Yeri: Tekirdag
Faaliyet Alani:  Liman hizmetleri
Yillik Konteyner Ellecleme Kapasitesi: 250.000 TEU
Yilik Dékme Yik ve General Kargo
Ellecleme Kapasitesi: 3 milyon ton

Akport Tekirdag Liman isletmesi A.S.

Lojistik avantajlar

Akport Tekirdag Limani, hizli ve gtvenli
yUkleme/bosaltma olanaklari sayesinde ithalat-
ihracatcilardan olusan musterilerine ucuz maliyetlerle
gemi kiralama olanagi saglamaktadir. Akport'un
sag@ladigi bu avantajlar sayesinde daha énce karayolu
ile gelen mevsimsel Urtnler (gubre, kepek vb.) uzun
bir stredir denizyoluyla tasinarak hinterlanda
dagitiimaktadir. Sanayiciler, Uretimlerini limaninin
yUkleme kapasitesine gore ayarlayarak inracatlarini
artirmaktadirlar.

Ote yandan Tekirdag-Bandirma, Tekirdag-Erdek,
Tekirdag-Marmara Adasl, Tekirdag-Karabiga
arasinda c¢alisan Ro-Ro'lar Marmara’nin kuzeyiyle
gUneyini birbirine baglayan bir karayolu gorevi
gormektedir. Bu hatta her gun karsilikli yapilan
seferlerle kamyonlar hig trafige girmeksizin her iki
yonde gidecekleri yere en kisa zamanda ulasabilme
olanagina sahiptir.

BUyuk kapasiteli ve cagdas konteyner terminali
insaati, armatorlerin Ambarl Limani'nda
gerceklestirdikleri Trakya konteyner trafigi icin ciddi
bir alternatif haline gelmistir.

2007: Guvenli ve kararli adimlarla...
2007’de Akport dnceki yillardan bu yana sUregelen
calismalarini glvenli ve kararl adimlarla strdtrmustar.

- Konteyner hareketinde hedeflenen ivmeyi
yakalayabilmek icin halen Marmara’ya ugrak yapan
butlin konteyner hatlari ve bu hatlarin acenteleri ile
goértusmeler strmektedir. Bu hatlarin zaman zaman,
proje bazinda Akport Tekirdag Limani’na ugrak
yapmalar saglanmistir. Sirket'in hedefi bu konteyner
hatlarindan biriyle surekliligi olan bir kontrat yapmaktir.

2007 Yil Cirosu: 8,1 milyon ABD dolari



- Akport, UND ile ortak yUruttlen Tekirdag-Marsilya
Ro-Ro hatti projesinde de énemli mesafeler almistir.
UND, Akport tarafindan organize edilen buyuk bir
hat operatort icin Akport ile isbirligi ve ortaklik kurmak
yoéninde bir ydnetim kurulu karari almistir. Yabanci
firma ve danigmani, projeye uygun gemi ve liman
fizibilite calismasina devam etmektedir.

- Tekirdag-Muratli arasindaki demiryolu hatti insaatina
baslanmistir. Bu hattin baslangi¢c noktasi Akport
limani olacaktir. Tekirdag-Bandirma ve Tekirdag-
Derince arasindaki vagon trafiginin liman Uzerinden
gerceklesmesi icin mevcut parmak iskeledeki Ro-
Ro rampasini, vagon Ro-Ro’larin yanasmasi igin
uygun hale getirmek Uzere rampa insaatina
baslanmistir.

- ikinci etap terminal yatirimina baslanmistir. insaat
tamamlandiginda -14 m draftta ve 700 m
uzunlugunda ilave bir terminale sahip olunacaktir.

2008:
Akport'un 2008 yili i¢in glindemine aldigi gelismeler
sunlardir:

Marmara'ya ugrak yapan butin hatlar ile
calismalarimiz strmekte olup bunlarin bir veya birkag!
ile sozlesmeler yapilarak limanimiza ugrak yapmalari
temin edilmektedir.

- Ikinci etap terminal insaatinin tamamlanmasiyla
yUksek draftl dékme yik ve konteyner gemilerine
hizmet verilmesi hedeflenmektedir.

- Kosullarin uygun olmasi halinde Akport-Marsilya
Ro-Ro seferlerinin 2008 yili icinde baslamasi
hedeflenmektedir.

- Tekirdag-Bandirma arasi mevcut dahili Ro-Ro’ya

ek olarak Tekirdag-Gemlik hattinin acilmasi
konusunda da isletmeci adaylariyla gérusmeler
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sUrdurdlmektedir. 2008’de Tekirdag-Gemlik hattinin
aciimasi Sirket’'in hedefleri arasindadir.

- Limanda sivi yuk/kuru yik depolamak isteyen
firmalarla temasa gecilmistir. Projeyi bir an ¢énce
hayata gecirmek i¢cin bu firmalardan biriyle 2008
yilinda anlasma saglanmasi amaclanmaktadir.

Ozet olarak, 2008 yilinda Akport Tekirdag Limanrnda
gerceklestiriimesi planlanan hizmetler soyle
siralanabilir:

- Konteyner hizmeti: 30.000 TEU/yil

- Dékme YUk/General Kargo hizmeti: 1.600.000 mton/yil
- Tekirdag-Bandirma Ro-Ro hizmeti

- Tekirdag-Gemlik Ro-Ro hizmeti

- Depolama hizmeti.

2008'de

Ro-Ro hizmeti

Akport, 2008 yilinda,
Tekirdag-Gemlik
arasinda Ro-Ro
seferlerini hizmete
acmayi planhyor.

1 Ocak 2008
tarihinden bu yana,
Tekirdag-Bandirma
Ro-Ro seferlerine
ek olarak,
Tekirdag-Erdek,
Tekirdag-Marmara
Adasi ve
Tekirdag-Karabiga
seferleriyle ginde
250 kamyon bu hatti
kullanabiliyor.




3,4

milyon ABD
dolari prim
dretimi

Deneyimli ve uzman
bir kadroya, guclu
bir teknik altyapiya
sahip olan Dinkal,
mdusterilerine
sundugu genis
teminat yelpazesi ve
uygun fiyat
¢ozumlerinin

yani sira kaliteli
danismanlik
hizmetleriyle de
sektoérde saygin bir
konumdadir.
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30 yili askin bir deneyimin giici

Sigortacilik sektériinde 30 yili agkin bir deneyime sahip
olan Dinkal'in temelleri 1976 yilinda atilmistir. Faaliyetine
Akkok Grubu'na bagl, iplik Gretimi ve ticareti yapan bir
kurulusun bunyesinde baslayan Sirket, 1990 yilindan
bu yana kurumsal ve bireysel alandaki hizmetlerini
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. unvani altinda
sUrdurmektedir.

Sanayi alanindaki yatirimlarinin artan sigorta ihtiyaci,
zaman iginde Akkok Grubu igin risk degerlendirmelerinin,
policelerin ve hasarlarin tek merkezden ve guvenilir bir
kaynaktan izlenmesini zorunlu bir ihtiyag haline
donustdrmustdr. Grup icinde, bu ihtiyaci karsilayan
Dinkal'n amacl, en uygun kosullarda, en genis teminati
saglamanin yani sira, Gruba ek gelir kazandirmaktir.

Genis teminat yelpazesi, uygun fiyat ¢oziimleri
Dinkal, basta yangin, kaza (ugak dahil), saglik ve nakliyat
(tekne dahil) sigortalari olmak tzere, sigortaya konu
olabilecek her alanda hizmet vermektedir. Faaliyetlerinde
kurumsal ve bireysel ttm musterilerinin gercek sigorta
ihtiyaclarini belirleyerek, riske 6zel en genis teminatlarin,
en uygun fiyat secenekleriyle sunulmasini gdzeten
Dinkal'in 6nceligi en Ust dizeyde misteri memnuniyetini
gerceklestirmektir.

Deneyimli ve uzman bir kadroya, gucli bir teknik
altyaplya sahip olan Sirket, musterilerine sundugu genis
teminat yelpazesi ve uygun fiyat cozdmlerinin yani sira
cagdas normlarla yartttigu kaliteli danigmanlik
hizmetleriyle de sektérde saygin bir konumdadir.

Dinkal, Akkok Grubu sirketlerine hizmet vermek
onceligiyle galismaktadir. Grup sirketlerinin risk
degerlendirmelerini yaparak onlarin sigorta
gereksinimlerini belirlemekte, ardindan bu gereksinimleri
en genis teminat ve en uygun maliyetlerle karsilayan

Faaliyet Yeri: Gumussuyu/istanbul
Faaliyet Alani:  Sigorta aracilik hizmetleri

Dinkal Sigorta Acenteligi A.S.

policeleri dizenlemektedir. Grup sigorta gereksinimlerinin
tek merkezden surekli denetim ve gozetimini saglayan
Sirket, sigorta uygulamalari hakkinda sigorta sirketleriyle
gorusmeler yaparak rekabetci ¢zel kosullar ve fiyat teklifleri
almakta, maddi kayiplar en kisa strede ve eksiksiz olarak
sigorta sirketlerinden tahsil etmektedir.

Onceligi Grup sirketleri olmasina karsin, Dinkal bugtin
toplam prim dretimi icinde %20’lere varan Grup disl
Uretimiyle Turk sigorta sektérinde guclu ve rekabetci bir
konumdadir. Bu konumuyla, Yapi Kredi Sigorta, Yapi Kredi
Emeklilik, Axa Oyak Sigorta, Glines Sigorta, Aviva Sigorta,
TEB Sigorta ve Ray Sigorta sirketlerinin s6zlesme yapmaya
ve prim tahsiline yetkili bir acentesi olarak faaliyetini
sUrdUrmektedir. Dinkal, yuksek prim hacminin gtcuyle
sigorta sirketlerinden ek avantajlar saglayarak ve bunlari
musterilerine sunarak sektdrdeki standart gozumlerin
disinda musteriye 6zel ve farkli bir yaklagim
sergileyebilmektedir.

Sirket, son birkag yildir sektér igin bir nis hizmet alani
olarak kabul ettigi sorumluluk sigortalari ve kredi sigortasi
branglarnda galismalarini artirmigtir. Onimuizdeki donemde
bu alanda sektdriin 6nemli oyuncularindan biri olmayi
hedeflemektedir.

Dinkal'in musterilerine sundugu hizmetler genel olarak
doért alanda ele alinabilir:

Danismanlik hizmeti

Sirket, uzun yillara dayanan deneyimi, teknik bilgi birikimi
ve guclu altyapisityla tim sigorta branslarinda Ucretsiz
danismanlik hizmeti sunmaktadir. Sadece musteri
avantajlar gézetilerek sunulan bu hizmet sigortaya konu
olabilecek her alan icin gecerlidir. Dinkal Sigorta ile ¢calisan
tim musteriler, sigortaciligin her alaninda kendilerini temsil
eden bir danisman kadroya sahip olmaktadir.

Faaliyet Branslar: Yangin, kaza, nakliyat, mihendislik, tarim,

hayat, saglk, emeklilik
2007 Yili Toplam Police: 6.800 adet
2007 Yili Prim Uretimi: 8,4 milyon ABD dolar



Risk analizi ve yonetimi hizmeti

Bir riski sigorta sirketine satmak igin dnce o riskin tim
ayrintilarinin bilinmesi gerekir. Sigortalanabilir risklerin
belirlenmesi ve sigorta sirketlerine dogru tanitilmasi,
sirketlerin guvenligi ve verimliligi acisindan son derece
onemlidir. Riski sigorta sirketlerine tanitirken yapilacak
calismalarda asil amag, kayiplarin énlenmesi ve
kontrolidUr. Dinkal’in sundugu bu hizmet sayesinde
mUsteriler tasinmayan riskler igin prim édemek zorunda
kalmamaktadirlar.

Police yonetimi hizmeti

Mevcut polige ve teminat yapisinin incelenmesi, olasi
eksik ve/veya fazla teminatlarin belirlenmesi musterilere
buyuk avantajlar saglamaktadir. Eksiksiz dtizenlendigi
varsayllan bir policenin gercekte bircok boslugu
barindirmasi ne yazik ki sektérde zaman zaman
karsilasilabilecek bir durumdur. Onlarca sigorta sirketi
ve ylzlerce Urln arasindan segilen policelerin
incelenmesi; bu policelerin, yatirnmlari ve ihtiyaclari
karsilayacak teminat yapilarina bagli olarak yapilip
yapilmadiginin saptanmasi, ancak deneyimli sigorta
uzmanlarinin ydrdtebilecegi bir calismadir.

Mdusterileri adina bu calismayi Ustlenen Dinkal, sigorta
sirketleriyle ilgili gelismelerin izlenmesini, mevcut
policelerin guncellenmesini ve risklerle ilgili gerekli
degisimlerin policelere yansitiimasini saglamaktadir.

Hasar yénetimi hizmeti

Hasar aninda kayiplarin tam olarak karsilanmasi i¢in
riskin sigorta sirketine dogru olarak tanitimasi ve dogru
fiyatlandiriimasi énemlidir. Hasar sonrasinda bir
policeden maksimum verimi alabilmek igin teminatlari
¢ok iyi tanimak gerekmektedir. Dinkal, hangi hasarin
hangi teminat igine girecegini, hangi kosullarda
6denecegini planlayarak, masterisinin magdur olmasini
dnlemekte ve en kisa zamanda hasarin karsilanmasini
saglamaktadir.

Bu hizmetiyle Dinkal, hasar durumunda musterilerin
sigorta sirketleriyle takip etmek durumunda kalacagi
tum islemleri Ustlenmektedir. Hasar evraklarinin
toparlanmasi, dosyanin acilmasi, islemlerin dogru bir
bicimde yurtttimesi ve hasar rakaminin tespit edilmesi,
Dinkal'in konuyla ilgili uzmanlarinca takip edilmektedir.
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2007: Sektérde yabanci sermaye etkisi

Son ¢ yilda Turkiye'deki sigortacilik sektoriind belirleyen
temel dinamik yabanci sirketlerin varligidir. 2007 sonu
itibariyle sektérdeki toplam sermaye buyuklugunin
%40’ yabanci sigorta sirketlerine aittir. Bu sirketlerin
pazar pay! ise %70’e ulasmis durumdadir.

2001 ekonomik kriz yili hari¢, son on yilda Turk Sigorta
sektoérindn yillik bazda reel buylme orani, ekonominin
blylme oraninin Gzerinde gergeklesmistir. Sektérin
gayri safi milli hasila icindeki payi da %1,5'a ulagmistir.
Bu oran dunyada ve Avrupa’da ortalama olarak %8
dolayindadir. Bu veriler isiginda énimtzdeki dénemde
sektéran gok hizli bir bicimde gelisip buylyecegi
beklenmektedir. Kuskusuz, sigorta bilincinin
yayginlasmasinda bir etken olusturan Avrupa Birligi
uyum sUreci de bu gelismede hizlandirici bir unsur
olacaktir. Kisaca, 6nimuzdeki bes yil icinde Turk sigorta
sektdrunun uluslararasi alanda énemli bir aktor
konumuna gelecegini beklemek, gercekei bir
yaklasimdir.

Portféy yapisi, hizmet standardi ve guvenilir imajiyla
sektérde yer alan sigorta sirketleri ve mUsteriler
tarafindan ¢ncelikle tercih edilen Dinkal, pazarda 6nemli
bir konumdadir. 2007’de Dinkal'in net prim Uretimi
yaklasik %8'lik bir artisla 11 milyon YTL'yi agsmistir. Net
prim Uretimindeki artisin gérece dusik diuzeyde
kalmasinin nedeni portfédyde énemli bir payi olan ABD
dolari cinsinden policelerdir. 2007 yilinda dolar kurundaki
gerileme Uretim artisini olumsuz etkilemis ve potansiyel
buylmeye dnemli bir engel olusturmustur.

2008: Kurumsallagsma yontinde kararli adimlar
Mdusterilerinin tim sigorta gereksinimlerini, piyasada
uygulanan en genis teminat yelpazesi ve ¢zel maliyet
avantajlarlyla saglayan Dinkal, rekabet Gstinltgunua
hasar yonetiminde de gostermektedir. Gelecek yillar
icinde faaliyet verimliliginde ve kéarlilikta artis saglanarak
istikrarli bir blytme seyrinin izlenmesi, Sirket'in ana
hedefidir. Dinkal'm bu hizli blydime dénemine hazir
hale getirilmesi igin yeni ve gelistiriimis bir kurumsal
yapl altinda arastirma ve pazarlama faaliyetlerinin
artinlmasi planlanmaktadir.

7020

Grup disl
Onceligi Grup
sirketleri olmasina
karsin, Dinkal
bugun yarattigi
toplam prim iginde
%20’lere varan

Grup digi Uretimiyle
Turk sigorta
sektérinde guclu ve
rekabetci bir
konumdadir.




2/

kisilik Ustan
basari
Nisan 2007’de
kurulan Aktek

Oracle, Sun
Microsystem, Cisco

ve Microsoft
partnerligi
sureclerini
tamamlayarak hizla
Grup disinda
projeler yapmaya
baslamistir.
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Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi Sanayi ve Ticaret A.S.

Bilisim teknolojileri sektériinde

gencg ve dinamik bir kurum

Aktek, Nisan 2007’de, Akkok Sirketler Grubu
tarafindan bilgi teknolojileri alaninda faaliyet
gbstermek Uzere kurulmustur. Bilgi teknolojileri
konusunda kurumsal ¢éztUmler saglayacak olan
Sirket'in hedefi basta Akkdk Grup sirketleri olmak
Uzere tUm musterilerine bilgi teknolojileri alaninda
yol gostermek, fizibilite ve projelendirme calismalarini
uygun maliyetle gergeklestirmelerine yardimci
olmaktir.

istanbul, Yalova ve Cerkezkdy olmak Uizere (g
lokasyonda hizmet vererek yola ¢ikan Aktek'in
oncelikliamaci, tm Grup sirketlerine yUksek kalitede
servis vermektir. Sirketlerin teknolojik altyapilarini
guncel tutacak projeler gerceklestirmek ve Grup
icinde bilgi teknolojileri standardini ytkseltmek de
Aktek’in hedefleri arasinda yer almaktadir.

Kurulusundan itibaren Grup sirketlerine hizmet veren
Aktek, sahip oldugu bilgi birikimini Grup disindaki
sirketlerin de kullanimina sunarak deneyimini daha
yaygin bir zeminde paylasmak perspektifiyle hareket
etmektedir.

Faaliyet Yeri: Gumussuyu/istanbul
Faaliyet Alani:  Bilisim teknolojileri
Calisan Sayisi: 27

Ongoriilenden daha hizli bir performans
Aktek’in 2007 yilinda Grup sirketlerine yonelik
faaliyetleri bUyUk bir hizla devam etmistir. Bir Grdn
haline déntsen Aksu projesinin ardindan Ak-Kim
projesi tamamlanma asamasina gelmistir. Bu arada
yil iginde baslayan Ak-Pa projesi de halen
sUrmektedir.

2008'de Grup disl firmalara hizmet vermeyi planlayan
Aktek’in bu alana yonelmesi, pazardan gelen yogun
talep Uzerine dngdrllenden daha hizli geligmistir.
Sirket, 2007°de Oracle, Sun Microsystem, Cisco ve
Microsoft partnerligi streclerini tamamlayarak hizla
Grup disinda projeler yapmaya baglamistir. Turkiye
Sermaye Piyasasl Araci Kurumlar Birligi ve TETAS'la
proje bazinda c¢alismalar strmektedir.

Hizla gelisip buytyen Aktek 2008 yili i¢in yeni projeler
olusturma asamasindadir. Bu perspektifle halen 27
olan c¢alisan sayisini 2008 sonunda 40’a ¢ikarmay!
planlamaktadir.



Bilgi teknolojileri alaninda
kurumsal ¢éziimler...
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KUltdr ve Sanat
Egitim

Cevre

Toplumsal Projeler

Surdirtlebilir gelisim icin saghikl,
egitimli ve temiz bir cevre
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Sosyal Sorumluluk

AKkok Sirketler Grubu, kuruldugu giinden bu yana faaliyetlerinde
toplumsal faydayi1 gozeten bir kurum olmustur. Akkok’iin sosyal
sorumluluk anlayisinin temelinde, bugtinkii basarisina Ttirk
toplumundan aldig giicle ulastig: bilinci yatmaktadair.

AKkkok Sirketler Grubu'nun sosyal sorumluluk faaliyetleri Grup
sirketlerinin faaliyet gosterdigi bolgeler basta olmak tizere tiim
Tiirkiye’ye yayilmaktadir. Cevre projelerinde ise kiiresel fayda
hedeflenmektedir. Akkok, sosyal sorumluluk projelerini
gerceklestirirken tiye oldugu sivil toplum kuruluslari, projelerin
gerceklestirildigi bolgelerdeki diger kuruluslar ve bilim adamlari
ile esgiidiimlii olarak ¢calismaktadir.

Stirdiirtilebilir gelisme icin yenilikgi tirtinler kadar saglikli, egitimli
ve temiz bir ¢evrede yasayan nesillerin de vazgecilmez oldugu
ilkesiyle hareket eden Akkok, egitim, cevre ve kiiltiir alanlarinda
sosyal sorumluluk faaliyetlerine agirlik vermektedir.

Sosyal sorumluluk alanindaki yatirimlara karar verirken, Akkok
Sirketler Grubu, destek verilecek projelerin toplumun 6ncelikli
ihtiyaglarina hizmet etmesine 6zen gostermektedir. Bunun yani sira
AKkkok’tin kurumsal kiiltiirtinii olusturan degerleriyle uyumlu
projeler gerceklestirilmesine onem verilmektedir.

Sosyal sorumluluk projelerinde dikkat edilen bir bagka nokta da
projelerin olabildigince genis kesimlere ulagsmasi, bu kesimlerin
desteginin saglanmasidir. Iste bu noktada sivil toplum 6rgiitleriyle
iligskiler 6nem kazanmaktadir. Akkok Sirketler Grubu, cesitli
vakiflarin projelerine bu kapsamda destek olmaktadr.
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KULTUR VE SANAT

Yadigar-1 istanbul Projesi

2007 yilricinde Akkok Sirketler Grubu, kultur ve sanat
alaninda gerceklestirdigi sosyal sorumluluk projelerine
bir yenisini eklemistir. Prof. Dr. Nurhan Atasoy’un
danismanligr ile Yildiz Saray fotograf albtmlerinden
derlenen “Yadigér-i istanbul” adli eser Mart 2007'de
Akkok’'Un destegiyle yayinlanmistir.

Kitabin icinde yer alan fotograflar Prof. Dr. Nurhan
Atasoy tarafindan Yildiz Sarayi Kitlphanesi'nde
bulunan, temeli Abdtlhamid déneminde atilan ve zaman
icinde 430 fotografcinin 36 bin 535 fotografini barindiran
koleksiyona dénusen albumlerden, 70'li yillarda baslayan
titiz bir galisma ile secilmistir. Bir kismi Sultan Abdulaziz
ve Sultan Resad Devrinden, gogunlugu ise Sultan 1.
Abdulhamid zamanindan secilmis fotograflardan olusan
kitap, dénemin Istanbul’unu yansitmanin yani sira sarayin
istanbul'a bakisini da sergilemektedir.

Yadigar-1 Istanbul’'un bir baska 6zelligi de Osmanli'da
fotografin ortaya cikisina ve yayginlasmasina iliskin
ipuglart sunmasi olmustur. Kitap, fotografin Osmanli
yasamina girmesi, fotografhanelerin kurulmasi,
fotografciligin ¢zendiriimesi ve ¢dullendirimesi,
fotografciligr 6greten yayinlarin yapiimasi, Ulkenin cesitli
yerlerinin fotograflandirimasi, polis teskilatinda
fotografcilik, ntfus tezkerelerine ve pasaportlarina
fotograf konulmasi, suclularin fotograflarla belgelenmesi,
yabancilara fotograf cekme izni verilmesi, fotograflarla
sergilere katiim gibi konularda yepyeni bilgiler vermistir.
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Dunya fotografcilik tarihi agisindan ¢nemli bir eser olan
Yadigér-I istanbul'dan segilen fotograflardan olusan ve
Yildiz Sarayi Silahhane Binasi’'nda acilan sergi, bu
degerli calismayi sanatseverlerle bulusturmustur. Yine
Akkok'un destegiyle gerceklestirilen sergi ile Yadigar-i
istanbul, kiilttrel ve tarihsel boyutunun da étesinde
kamu ile paylasilarak daha genis kitleler tarafindan
izlenme imkanina kavusmustur. Kitabin satisindan elde
edilen gelir Turk Egitim Vakfi'na bagislanarak egitim
projelerine katki saglanmistir.

Daha 6nce Royal Academy Art tarafindan dtzenlenen
“Turks” sergisine ve Tirkiye ve Oxford Universitesi
islami Arastirma Merkezi’'nin ortaklasa dizenledigi “The
Study of Turkey” gibi calismalara katkida bulunan Akkdk
Grubu, Yadigar-I istanbul Sergisi'ni de destekleyerek
sanat ve egitim alanindaki kurumsal sosyal sorumluluk
projelerine bir yenisini eklemistir.

Diger Kdltir ve Sanat Projeleri

AkKkok, 2005 yilinda Turk kulttrandn tanitilmasina yénelik
o6nemli bir projeye destek vermistir. Royal Academy of
Arts tarafindan 22 Ocak-12 Nisan 2005 tarihleri arasinda
Londra’da duzenlenen ve Turk kdlttrantn 1.000 yillik
birikimini batin boyutlariyla yansitan “Turkler” sergisinin
sponsorlari arasinda yer alarak bu degerli calismanin
genis kitlelerin begenisine sunulmasinda rol oynamistir.

Turkiye ve Oxford Universitesi Islami Arastirma
Merkezi'nin ortakligiyla dizenlenen, tlkemizle Avrupa
ve Islam dtinyasi arasindaki tarihi, kiilttrel ve gtincel
iliskileri arastirmak igin olusturulan bu ¢alismaya
saglanan maddi katkiyla tarihimize ve ulusal kimligimizin
One gikmasina destek olmustur.




Sosyal Sorumiuluk

Faaliyet Raporu 2007

64

&

EGITIM

Toplumun ekonomik ve kulttrel olarak gelismesinin
temel kosulu egitimdir. Egitimli bireylerin varligi
Turkiye'nin geleceginin de glivencesini olusturmaktadir.
Bu nedenle egitime katki saglayacak ¢alismalar yapmak
her zaman Akkdk’tn éncelikleri arasinda yer almigtir.

Egitim alanindaki projelerden en 6nemlileri Akkok
tarafindan yapimlari Ustlenilen okullardir. Akkédk okullari
sunlardir:

- Aksa Anadolu Teknik Lisesi ve Endustri Meslek Lisesi
- Raif Dingkok ilkégretim Okulu

- Guizin Dingkok Ikagretim ilkokulu

- Istanbul Teknik Universitesi Maslak Yurtlari

- ISOV Mesleki Egitim Merkezi ve Sosyal Tesisleri
Dinckok Anadolu Teknik Lisesi

Ayrica Akkok, TEV inanc Turkes Lisesi'ne de, ayirdig
zaman ve mesai ile destek vermektedir. Lise, ekonomik
ve sosyal agidan zor durumda olan Ustlin/6zel yetenekli
ogrencilere uygun bir 6grenim ortami sunmak,
gelisimlerine destek olmak ve onlari toplumumuza yon
verecek liderler olarak yetistirmek amaciyla kurulmus
Ozel bir lisedir.

Aktif olarak icinde yer aldigi tim bu projelerin yani sira,
Akkok Sirketler Grubu, her firsati degerlendirerek
Ulkemizdeki egitim standartlarinin yikseltimesine yonelik
ihtiyaclara cevap vermekte ve bu yonde ¢codzimler
Uretmektedir.

CEVRE

Akkok Grubu, gelecek nesiller igin cevre degerlerinin
korunmasi bilinciyle tum sirketlerindeki faaliyetlerde
cevresel kriterlere buyUk bir Snem vermektedir. Dogal
kaynaklarin korunmasi ve surdurulebilir gelisme igin
AKkok, oncelikle calisanlarindan baslayarak tum toplumu
bilinglendirmeye yonelik projeler gelistirmekte ve
uygulamaktadir.

Kuresel 1sinma ve bununla birlikte dogal kaynaklarin
tikenmesine yonelik tehditler Akkdk Grubu’nu bir cevre
projesi olusturmaya géturmustdr. 2008 yilinda
baslayacak ve ilk etapta Akkok Grubu sirketleri icinde
uygulanacak proje ile ¢alisanlarin hem calisma
sureclerinde hem de gundelik yasamlarinda kuresel
Isinmaya kars! alinabilecek tedbirler konusunda
bilinglendiriimesi amaclanmaktadir.

Raif Dingkok Kultur Merkezi

Cevre konusunda 6zellikle genclerin bilinglendirimesine
onem veren Akkok, Yalova'da gectigimiz yil baslattigi
projeye 2008'de de devam edecektir. Aksa Meslek
Lisesi'nde gerceklestirilen Uclii Sorumluluk Projesi ile
2006 yilinda okul icinde atiklarin ayristirimasina yénelik
bir sistem olusturulmus ve bu sekilde toplanan atiklarin
geri kazanimindan elde edilen gelirle okula katki
saglamistir. Akkok, bu proje cercevesinde genglerin
atik yonetimi ve geri kazanim konusunda
bilinclendirilmesi icin okulda ¢esitli seminerler
dizenlenmektedir. 2007’de de bu seminerlere devam
edilmistir. llkégretim égrencilerine yonelik olarak
hazirlanan “Kati Atiklar ve Geri Kazanim” kitapg¢igi da
2007 icinde ilkogretim okullarina dagitiimistir.

Aksa, 2005 yilinda kazandigi iSO Cevre Oduli'nt Aksa
tesislerinin bahcesinde dizenlenen ve Yalova'dan
temsilcilerin de katildigi bir térenle kente armagan
etmistir.

TOPLUMSAL PROJELER

Akkok, faaliyet gosterdigi illerde cocuklarin ve genclerin
sosyal yasamlarina yonelik projeler gerceklestirmektedir.
Yalova'da Grup sirketlerinin ortak katilimiyla her yil
gerceklestirilen ve kentteki okullarin yer aldigi “23 Nisan
Cocuk Senligi” bu projelerden biridir.

Akkok kultartinde sosyal sorumluluk kavraminin énemli
bir yanini da tum sosyal paydaslara karsi acik olmak,
faaliyetler hakkinda toplumun her kesimini bilgilendirmek
olusturmaktadir. Bu kapsamda Aksa fabrikasinda yilda
iki kez gergeklestirilen “Acik Kapi” gunleriyle tum is
sUrecleri Yalova halkiyla paylasiimaktadir. Acik Kapi
Gunleri’nde 6nce basin mensuplari, ardindan Yalova
ve gevre yerlesim birimlerinin sakinleri Aksa tesislerine
misafir edilmekte; is surecleri, cevre ydnetim sistemleri
ve Aksa'nin kente katkilari hakkinda bilgi sahibi
olmaktadirlar. Agik Kapi Gunleri, 2008 yilinda da devam
edecektir.

Akkok ayrica, tim dunyayi buyuk kedere bogan,
Pakistan’da ve Gluneydogu Asya’da yasanan deprem
ve tsunami afetlerinin ardindan huktmetle isbirligi
yaparak yaralarin sariimasina destek saglamistir.

RAIF DINCKOK KULTUR MERKEZI

Grubun 1969 yilindan bu yana faaliyet gosterdigi
Yalova'da her turlU kdltdrel aktiviteye ev sahipligi
yapacak olan Kultur Merkezi igin yerel yoneticilerle
4 Aralik 2006 tarihinde protokol imzalanmistir.



Raif Dingkok Kultir Merkezi

Yalova Belediyesi ile Akkok arasinda imzalanan protokol
ile calismalarina baglanan Raif Dingkok Kultdr Merkezi
10 bin metrekarelik bir alanda insa edilmektedir. Projesini
Emre Arolat Mimarlik Atolyesi'nin olusturdugu Merkez,
600 kisilik cok amacli salon, 100 kisilik nikah salonu,
60 Kisilik tiyatro salonu, 48 kisilik cep sinemasi,
kUtUphane, sergi alanlari, kafeterya, egitim alanlari,
gezi, dinlenme ve servis alanlari, gibi bdlimlerden
olusuyor. Merkezin tamamlanmasi ile kultdr, sanat,
sosyal faaliyetler ve 6rgun egitim etkinliklerinin biraraya
toplanmasi saglanacak.

Kultar merkezi bir dis zarf tarafindan sarilan, yaya
kopruleri ile birbirine baglantili dort ayr bina blogundan
olusacak. Yapi ingaatinin Aralik 2008’de bitmesi
bekleniyor.

Yine Yalova'daki sirketlerin katiimiyla gerceklestirilen
“Toplumsal Danisma Paneli” toplantilarinda, ilkégretim
6grencilerinden esnaflara, egitimcilerden is ortaklarina
dek genis bir yelpazedeki yerel temsilciler, Akkok
sirketlerinin etkinlikleri hakkinda bilgi sahibi olmakta ve
dogrudan katiim modeli ile elestiri, gorus ve onerilerini
paylasmaktadirlar.

Tum bunlara ek olarak Akkok Sirketler Grubu’ndaki her
sirketten birer temsilcinin dogal tiyesi bulundugdu “iletisim
Komitesi”, gevre yerlesim birimlerinden gelen talepleri
inceleyerek, intiya¢ duyulan malzemelerin karsilanmasi
icin gerekli kaynaklarin transfer edilmesini organize
etmektedir.

Akkok Sirketler Grubu, Uye oldugu tim sivil toplum
Kuruluslari ve mesleki birliklerde aktif rol aimakta, Grubun
is alanlarinda surekli gelisim icin sirketlerin binyesinde
olusmus bilgi birikimini tim sektérin yararlanabilmesi
icin paylasmaktadir. Bu amagla, istanbul Sanayi Odas
gibi kuruluslarin dizenledigi kongrelerde katiimci olarak
yer almakta, TUrk sanayi dinyasinin gindemindeki
konularda uzlasi i¢in galismaktadir.

Turkiye ekonomisi icin olusturulan katma degerin, ancak
topluma yapilan katki ile anlam bulacaginin bilincinde
olan Akkok Sirketler Grubu, 2008 yilinda da 6nemli
sosyal sorumluluk projelerine imza atacaktir.

Turkiye'nin kaynaklarindan dogmus, Turk insaniyla
birlikte gelismis Akkok Sirketler Grubu, sosyal sorumluluk
projeleriyle Turk halkinin gelecegine yonelik her tarll
katkida bulunmaya devam edecektir.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Yoénetim Kurulu ve Hissedarlara
Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S.
Istanbul

1. Akkok Sanayi Yatirm ve Gelistirme A.S.’nin (Akkok) 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangcosunu, ayni
tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide 6z sermaye degisim tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, énemli
muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz. Konsolidasyona dahil edilen ve 31 Aralik 2007 tarihli konsolide bilanco
varlik toplaminin %0,9 ve ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosundaki net satislarinin %1’ini olusturan Akmerkez Lokantacilik
Gida Sanayi ve Ticaret A.S., Ak-Tem Uluslararasi MUmessillik ve Ticaret A.S., Dinkal Sigorta Acenteligi A.S., Akmeltem Polidretan Sanayi ve
Ticaret A.S., Otakgilar Turizm ve Ticaret A.S., Zeytinliada Turizm ve Ticaret A.S., istasyon Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S., Cerkezkdy Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Aris Sanayi ve Ticaret A.S. finansal tablolari denetlenmemistir (Dipnot 3(a)).

2. isletme yonetimi konsolide finansal tablolarin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na gére hazirlanmasi ve durtst bir sekilde
sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulstzlikten kaynaklanan énemli yanlhsliklar
icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi durust bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢c kontrol sisteminin tasarlanmasini,
uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin
secilmesini icermektedir.

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gérus bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz,
Uluslararasi Denetim Standartlari’na uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin,
konsolide finansal tablolarin gercegdi dogru ve durUst bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glvenceyi saglamak tzere
planlanarak yurttulmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz
denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve
usulstzlUkten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak Gzere 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de
kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapiimistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z éninde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda géris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun
olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya
koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe
tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir buttin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérdstimuzin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

4. Gorusumuze gore, ilisikte sunulan konsolide finansal tablolar, Akkék Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S.'nin 31 Aralik 2007 tarihindeki finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
cergevesinde dogru ve durlst bir bicimde yansitmaktadir.

5. Dipnot 3(a)'da belirtildigi Uzere, Akkdk ilisikteki konsolide finansal tablolarinda yer alan pozitif serefiye tutarini ilgili bagh ortakhigin rayic
degeri yerine 31 Aralik 2007 tarihli UFRS’ye gére duzenlenmis bilangosunu esas alarak hesaplamistir.

M /) A
istanbul,

11 Nisan 2008

Denet Bagimsiz Denetim

Yeminli Mali Misavirlik A.S.
Member firm of BDO International
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AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME A.S.

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerindeki
Konsolide Bilancolar (YTL)

Notlar 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006

Cari/Donen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 3,4 251.193.752 282.833.134
Ticari alacaklar, net 3,5 421.787.358 490.302.728
lligkili taraflardan alacaklar 3,6 4.912.065 730.535
Stoklar, net 3,7 201.097.230 190.976.744
Diger donen varliklar 8 86.727.524 123.854.999
Toplam Cari/Dénen Varliklar 965.717.929 1.088.698.140
Cari Olmayan/Duran Varliklar
Finansal varliklar, net 3,9 99.213.031 98.502.289
Pozitif serefiye 3,13 48.382.391 22.548.997
Maddi duran varliklar

(birikmis amortismanlar tenzil edildikten sonra) 3,12 995.731.829 1.043.136.889
Maddi olmayan duran varliklar

(birikmis itfa paylarn tenzil edildikten sonra) 3,11 39.836.439 41.085.743
Diger duran varliklar 10 283.349 10.194.952

Toplam Cari Olmayan/Duran Varliklar

1.183.447.039

1.215.468.870

Toplam Varliklar

2.149.164.968

2.304.167.010

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME A.S.

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerindeki
Konsolide Bilancolar (YTL)

Notlar 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Kisa Vadeli Yukumlulukler
Kisa vadeli finansal borg¢lar, net 3,14 132.187.686 187.852.493
Ticari borglar, net 3,15 168.216.409 164.879.079
Illli§ki|i taraflara borglar 3,16 2.496.682 408.441
Odenecek vergiler 17 932.049 3.435.494
Diger kisa vadeli yuktmltltkler 18 36.813.300 97.045.104
Toplam Kisa Vadeli Yukumlultkler 340.646.126 453.620.611
Uzun Vadeli Yakumlultkler
Uzun vadeli finansal borglar 3,20 211.249.477 140.548.888
Kidem tazminati karsiliklari 3 21.318.583 19.756.101
Ertelenmis vergi yukumldldkleri 3,17, 19 50.292.162 104.381.370
Diger uzun vadeli yakumlulukler 2.885.312 10.070.626
Toplam Uzun Vadeli Yukumldltkler 285.745.534 274.756.985
Muhtemel Yukumlultkler 26 - -
Oz Sermaye
Sermaye 21 13.097.521 13.097.521
Sermaye dlzeltmesi 21 163.143.243 163.143.243
Emisyon primi 75.702.549 51.816.446
Finansal varliklardaki deger artigl 45.041.136 39.600.358
Gegmis yillar karlar 22 404.781.157 316.838.874
Ana ortakliga ait 6zsermaye 701.765.606 584.496.442
Azinlik hissesi 3,23 821.007.702 991.292.972

Toplam Oz Sermaye

1.622.773.308

1.575.789.414

Toplam Ozsermaye ve Yukumlilikler

2.149.164.968

2.304.167.010

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME A.S.

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait

Konsolide Gelir Tablolar1 (YTL)

Notlar 31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Net satiglar

Satiglarin maliyeti (-)

3 1.604.311.298

(1.493.185.619)

1.604.051.479

(1.439.172.996)

Brut kar 111.125.679 164.878.483
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (6.618.700) (6.805.793)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (17.294.029) (24.966.408)

Genel yonetim giderleri (-)

(86.126.636)

(96.323.540)

Faaliyet kari 1.086.314 36.782.742
Finansman (giderleri)/gelirleri, (net) 29 (34.391.808) 26.742.812
Diger giderler, (net) 30 (91.341.754) (74.954.280)

Vergi dncesi net zarar

(124.647.248)

(11.428.726)

Odenecek vergiler (-) 17 (4.159.063) (23.922.441)
Ertelenmis vergi geliri 3,17,19 55.485.955 67.917.044
Net (zarar)/kar (73.320.356) 32.565.877
Ana ortakliga ait (zarar)/kar (20.673.654) 13.277.721
Azinlik hissesi 3,23 (52.646.702) 19.288.156
Net (zarar)/kar (73.320.356) 32.565.877
Ana Ortakliga ait hisse basina (zarar)/kazang * 3,24 (1,58) 1,01

* 1YTL nominal deger

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME A.S.

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait
Konsolide Ozsermaye Degisim Tablolari (YTL)

Finansal
Varliklardaki Gecmis Ana
Sermaye Emisyon Deger Yillar ~ Ortakliga Ait Azinlik Toplam
Sermaye Duzeltmesi Primi  Artis/(Azalis) Karlari Ozsermaye Hissesi  Ozsermaye
1 Ocak 2006 tarihi itibariyle bakiye 13.097.521 163.143.243 51.816.446  48.030.968 308.304.346 584.392.524 975.443.559 1.559.836.083
Finansal varliklardaki deger
artisi/(azalis), net - - - (8.430.610) - (8.430.610) 346.448  (8.084.162)
Sermaye artirmi (nakit) - - - - - - 531.650 531.650
Oran degisikligi etkisi - - - - (2.985) (2.985) 2.985 -
Oz sermaye ile konsolidasyonun etkisi - - - - (3.566.834) (3.566.834) - (8.566.834)
Konsolidasyona dahil olan istiraklerin etkisi - - - - (21.919) (21.919) (108.842) (130.761)
Konsolidasyondan cikarilan istiraklerin etkisi - - - - (14.440) (14.440) (130.569) (145.009)
i§tiraklerdeki sermaye artisinin etkisi - - - - (14.861) (14.861) - (14.861)
Ana Ortaklik disi 6zsermayedeki degisim - - - - - - 1.060.463 1.060.463
Temettd 6demeleri - - - - - - (2.614.218) (2.614.218)
Cevrim farki - - - - (1.122.154)  (1.122.154)  (2.526.660) (3.648.814)
Net dénem kari - - - - 13.277.721 13.277.721 19.288.156  32.565.877
31 Aralik 2006 tarihi itibariyle bakiye 13.097.521 163.143.243 51.816.446 39.600.358 316.838.874 584.496.442 991.292.972 1.575.789.414
Sermaye artirmi (nakit) - - - - - - 745.224 745.224
Finansal varliklardaki deger artisi, net - - - 5.440.778 - 5.440.778 146.210 5.586.988
Oran degisikligi etkisi - - 23.886.103 - 91.660.372 115.546.475 (115.546.475) -
Oz sermaye ile konsolidasyonun etkisi - - - - 2.318.269 2.318.269 - 2.318.269
Konsolidasyona dahil olan istiraklerin etkisi - - - - (9.211) (9.211) 2.655.849 2.646.638
Konsolidasyondan ¢ikarilan istiraklerin etkisi - - - - 14.614.288 14.614.288 8.659.240  23.273.528
Temettd 6demeleri - - - - - - (14.343.108) (14.343.108)
Cevrim farki - - - - 32.219 32.219 44.492 76.711
Net dénem zarari - - - - (20.673.654) (20.673.654) (52.646.702) (73.320.356)
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle bakiye 13.097.521 163.143.243 75.702.549 45.041.136 404.781.157 701.765.606 821.007.702 1.522.773.308

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME A.S.

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait
Konsolide Nakit Akim Tablolari (YTL)

Notlar 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
isletme faaliyetlerindeki nakit akimlar:
Vergi 6ncesi net (zarar) (124.647.248) (11.428.726)
Vergi 6ncesi net zarari isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit
haline getirmek icin yapilan dizeltmeler:
Azinlik hissesi 52.646.702 (19.288.156)
Amortismanlar ve itfa paylari 102.382.953 112.567.338
Bor¢ ve gider karsiliklari 73.721.743 17.487.422
Calisma sermayesindeki degisikliklerden dnceki net kar 104.104.150 99.337.878
Ticari alacaklardaki azalig/(artig) 68.515.370 (102.821.774)
lliskili taraflardan alacaklardaki (artis)/azalis (4.181.530) 4.263.437
Stoklardaki (artis) (8.691.871) (51.093.142)
Diger donen varliklardaki (artis) (85.031.786) (91.047.753)
Ticari borclardaki artis 3.337.330 37.109.104
lliskili taraflara borglardaki artig/(azalis) 2.088.241 (119.075)
Vergi 6demeleri (6.662.508) (24.150.752)
Diger kisa vadeli yukumltltklerdeki (azalig)/artis (60.231.804) 23.941.966
isletme faaliyetlerinden saglanan/(kullanilan) net nakit 63.245.592 (104.580.111)
Yatinm faaliyetlerindeki nakit akimlar:
Menkul kiymetlerdeki azalis - 33.587.545
Finansal varliklardaki (artis)/azalis (710.742) 54.895.075
Diger duran varliklardaki azalis 9.911.603 2.757.302
Maddi olmayan duran varliklardaki (artig) (1.808.352) (3.032.679)
Maddi duran varliklardaki (artig) (53.348.852) (64.552.922)
Pozitif serefiye (25.833.394) (22.548.997)
Yatinm faaliyetlerinde (kullanilan)/saglanan nakit (71.789.737) 1.105.324
Finansal faaliyetlerindeki nakit akimlar:
Finansal borclardaki artis 15.035.782 144.782.513
Azinlik hisselerindeki (azalig)/artis (170.285.270) 15.849.413
Cevirim farklari ve istiraklerdeki oran degisikliklerinin etkisi 115.578.694 (1.140.000)
Diger uzun vadeli yukumltlUklerdeki (azalig)/artis (7.185.314) 1.740.747
Ozsermaye ile konsolidasyonun etkisi 2.318.269 (3.566.834)
Finansal varliklardaki deger artisi/(azalig) 6.837.525 (18.967.438)
Konsolidasyondan c¢ikan istiraklerin etkisi 14.614.288 (14.440)
Konsolidasyona dahil olan istiraklerin etkisi (9.211) (21.919)
Finansal faaliyetlerden (kullanilan)/saglanan net nakit (23.095.237) 138.662.042
Nakit ve nakit benzerlerindeki (azalig)/artis (31.639.382) 35.187.255
Doénem basl nakit ve nakit benzerleri bakiyesi 3,4 282.833.134 247.645.879
Doénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri bakiyesi 3,4 251.193.752 282.833.134

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME A.S.

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

1. Organizasyon ve Faaliyet Konusu

Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. (Akkok) 27 Haziran 1979 tarihinde TUrkiye'de anonim sirket olarak kurulmus olup faaliyet konusu her
nevi kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermayelerine ve idarelerine istirak etmek, aracilik ve menkul kiymet portféyd isletmek amaci
gltmeksizin her nevi hisse senetlerini satin almak, satmak, baska hisselerle degistirmek, istiraklerini arttirmak, azaltmak ve sona erdirmektir.

Akkok’tn adresi asagidaki gibidir:

Gumussuyu, Miralay Sefikbey Sokak. Akhan No:15-17 Beyoglu-istanbul-TURKIYE

AKkok’ Un istirak ettigi sirketlerin hepsi birlikte “Akkok Grubu” olarak adlandirnimistir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Akkék Grubu sirketlerinin,

faaliyette bulundugu Ulkeler ve temel faaliyet konulari asagida belirtilmistir:

Faaliyet Konusu

Ak Havaclilik ve Ulastirma Hizmetleri A.S.-Turkiye

Ak-Al Tekstil Sanayii A.S.*-Turkiye

Ak-El Yalova Elektrik A.S.-Turkiye

Akenerji Elektrik Uretim A.S.*-Turkiye

Akhan Bakim Yon. Ser. Hiz. Tic. A.S.-Turkiye
Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.-Turkiye

Akmeltem Polilretan Sanayi ve Ticaret A.S.-TUrkiye
Akmerkez Gayrimenkul Yatirm Ortakhigr A.S.*-Turkiye
Akmerkez Lokantacilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S.-Turkiye

Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S.-Turkiye

Akport Tekirdag Liman Isletmeleri A.S.-Turkiye

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.*-Turkiye

Aksu iplik Dokuma ve Boya Apre Fabrikalar T.A.S.*-Turkiye

Aksu Textiles E.A.D.-Bulgaristan

Ak-Tem Uluslararasi Mimessillik ve Ticaret A.S.-Turkiye

Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S.-Turkiye

Ak Enerji Elektrik Enerjisi ithalat-ihracat ve Toptan Ticaret A.S.-Turkiye
Akrom Ak-Al Textile Romania SRL**-Romanya

Aris Sanayi ve Ticaret A.S.-TUrkiye

Bozuytk Orman Urtnleri A.S.-Turkiye

Dinkal Sigorta Acenteligi A.S.-Turkiye

Akkur Enerji Uretim Tic. ve San. A.S.-Turkiye

*|stanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda kote edilmis olup, halka acik sirkettir.
** 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle finansal tablolara tam konsolidasyon yéntemi ile dahil edilmis olup,
sUrecine girdiginden konsolide finansal tablolarda maliyet bedeliyle gosterilmistir.
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AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME A.S.

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

Faaliyet Konusu

Ucgen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S.-Turkiye Hizmet
Otakgeilar Turizm ve Ticaret A.S.-Turkiye Turizm
Zeytinliada Turizm ve Ticaret A.S.-Turkiye Turizm
Cerkezkdy Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.-TUrkiye Tekstil
istasyon Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S.-Turkiye Tekstil
Aken BV-Hollanda Yatirm
Aksa Egypt Acyrlic Fiber Industrie SAE-Misir Tekstil
Fitco BV-Hollanda Yatirm
Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. *-Turkiye Eneriji
Akis Gayrimenkul Yatinmi A.S. **-Turkiye Gayrimenkul Gelistirme
Saf Gayrimenkul Gelistirme Insaat ve Ticaret A.S. ***-Turkiye Gayrimenkul Gelistirme
GAC Gayrimenkul Yatirmi A.S. ****-Turkiye Gayrimenkul Gelistirme
Garanti Koza-Akis Adi Ortakligl *****-Turkiye Gayrimenkul Gelistirme
Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S. ****-Turkiye Bilgi Teknolojileri
Akgirisim Kimya ve Ticaret A.S. *****-TUrkiye Kimya

* 2007 yilinda satin alinmistir.

** 2007 yilinda istirak edilmigtir.

2007 yilinda dolayl istirak olunmustur. (Dipnot 9)
w29 Kasim 2006 tarihinde kurulmustur.

w2007 yilinda kurulmustur.

KKK

Akkok Grubu'nun ana faaliyet konulari kimya, enerji, tekstil, gayrimenkul gelistirme ve liman isletmeciligidir. Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S,
dunyanin tek cati altindaki en buyUk entegre akrilik elyaf Ureticisidir. Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S., muhtelif sektorlerde girdi olarak
kullanilan inorganik ve organik kimyasallari Ureten, bunun yani sira gelistirdigi teknolojileri de satabilen ve kuresel sirketlerle rekabet edebilecek
birikime sahip olan bir sirkettir. Akeneriji Elektrik Uretim A.S., 541,3 MW/yIl elektrik Uretim kapasitesi ile Turkiye'nin ilk ve énde gelen ¢zel sektor
eneriji Ureticisi konumundadir. Ozellikle yunlti kumas tretiminde ve ihracatinda yogunlasmis olan Aksu iplik Dokuma ve Boya Apre Fabrikalar
T.A.S., Akkok Grubu’nun tekstil sektérinde faaliyet gosteren dncu sirketi olup kalitesi ve bilgi birikimi ile tekstil sektorinde énemli bir marka
olma 6zelligine sahiptir. Gayrimenkul gelistirme faaliyetleri Akmerkez Gayrimenkul Yatirm Ortakligi A.S. bunyesindeki Akmerkez Alisveris
Merkezi, GAC Gayrimenkul Yatinmi A.S. biinyesinde Akkoza Aligveris Merkezi ve Saf Gayrimenkul Gelistirme insaat ve Ticaret A.S. blinyesinde
Acibadem Projesi ile yurttulmekte olup, Akkdk Grubu’nun stratejik faaliyetleri arasinda yer almaktadir. Tekirdag Limani’ni 1997 yilinda Turkiye
Denizcilik Isletmesi’nden devralan Akkék Grubu, Akport Tekirdag Liman isletmeleri A.S. sirketini kurarak liman isletmeciligi faaliyetlerine
baslamistir. Burasi, Avrupa yakasinda Ambarli disinda yegane liman konumundadir.

Akkok Grubu, ana faaliyet alanlarinin yanisira, lokantacilik, pazarlama, hava tasimaciligi, sigorta ve turizm sektorlerinde de faaliyet
gostermektedir. Akmerkez Lokantacilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S. yalniz New York, Milano ve Istanbul’da bulunan Papermoon Restaurant’in
Istanbul’daki isletmesini yUrttmektedir.

2. Finansal Tablolarin Hazirlanma ilkeleri

(a) Akkodk Grubu, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini yUrtrlikteki ticari ve mali mevzuati (halka acgik sirketlerde ve bunlarin
konsolide finansal tablolarinda yer alan sirketlerde Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerini) esas alarak hazirlamaktadir. ilisikieki konsolide finansal
tablolarin hazirlanmasinda asagida aciklandigi tzere, 29 No'lu Uluslararasi Muhasebe Standardi dahil olmak Uzere, Uluslararasi Muhasebe
Standartlari Kurulu'nun belirlemis oldugu standartlara uyum saglamak amaciyla belli dizeltme ve siniflama kayitlari yapilmistir. ilisikteki
konsolide finansal tablolarda yansitilan dizeltmeler Dipnot 2(b)’de 6zetlenmistir.

29 No'lu Uluslararasi Muhasebe Standardi'na goére, ylksek enflasyon ekonomisinin hakim oldugu bir dlkenin para birimini kullanarak finansal
tablolarini hazirlamakta olan kuruluslarin bu tablolardaki kalemleri bilanco tarihi itibariyle endekslenen birim degerleri ile géstermeleri ve ayni
uygulamayi gegmis dénemlere de yansitmalari gerekmektedir. Bu standardi uygulamayi gerekli kilan bir faktor, g yillik kimulatif enflasyon
oraninin %100'e yaklasmasi veya asmasidir. 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle Turkiye'de son Ug¢ yillik kimdlatif oran (sirasiyla %35,6 ve
%69,7) %100’0n altinda kalmakla birlikte %100’e yakindir. 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle U¢ yillik kimulatif oranlar ise sirasiyla
%23,58 ve %32,79 dur. Bu nedenle, ilisikteki konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Yeni Turk Lirasr'nin satin alma gictne
endekslenen degerleri ile gosterilmistir. Bunun yani sira, Sermaye Piyasasl Kurulu ve Maliye Bakanligi gibi Turkiye’ deki dizenleyici otoriteler 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere finansal tablolarin enflasyona gére duzeltimesi uygulamasinin sona erdigini ilan etmistir.
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AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME A.S.

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

ilisikteki konsolide finansal tablolarin, 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle gegerli olan 6lgum birimi ile yeniden ifade edilmesinde, Turkiye istatistik
Kurumu (TUIK) tarafindan Turkiye icin yayinlanan toptan esya fiyatlari genel endeksi baz alinarak kullanilan endeks ve diizeltme katsayilari
asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Cevrim faktord
31 Aralik 2002 6.478,80 1,356
31 Aralik 2003 7.382,10 1,190
31 Aralik 2004 8.403,80 1,045
31 Aralik 2005 8.785,74 1,000

Yukarida belirtilen yeniden ifade etme isleminin esaslari asagidaki gibidir:

- 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihli bilancolarda yer alan parasal olmayan varlik ve yukdmlultkler ve sermaye dahil 6zkaynak kalemleri, 31 Aralik
2005 tarihine kadar olan giriglerin 31 Aralik 2005 tarihine kadar endekslenmesi, bu tarihten sonra olusan girislerin ise nominal degerlerden
tasinmasiyla hesaplanmistir.

- 31 Aralik 2005 tarihine kadar yeniden ifade edilen maddi ve maddi olmayan duran varliklarin brit defter degerleri ve 1 Ocak 2006 tarihinden
sonra yapllan girislerin nominal degerlerinin toplami Uzerinden hesaplanan amortisman ve itfa giderleri ve bu varliklarin satisindan
kaynaklanan kar/zarar tutarlari disinda 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait gelir tablosu hesaplar tarihsel
degerleri ile sunulmustur.

Yabanci para cinsinden bilanco kalemleri bilanco tarihindeki kur ile yabanci para cinsinden gelir ve giderler dénemin ortalama kuru ile YTL'ye
cevrilir.Yapilan gevrim isleminden dogan kar ya da zarar, 6zsermaye igerisindeki yabanci para ¢evrim farklari hesabinda gosterilir.

(b) Duzeltmeler

ilisikteki konsolide finansal tablolar Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na gére hazirlanmistir ve yasal kayitlarda yer almayan
asagidaki duzeltmeleri icermektedir.

- Avanslarla ilgili duzeltmeler,

- Menkul kiymet faiz geliri tahakkuku ile ilgili dizeltmeler,

- SuUpheli alacak karsiligi duzeltiimesi,

- Kidem tazminati karsiliklarinin dtzeltiimesi,

- Kredi faiz gider tahakkuklarinin dtzeltmeleri,

- Alacak senetleri ve alacaklar reeskontu ile ilgili duzeltmeler,
- Bor¢ senetleri ve saticilar reeskontu ile ilgili duzeltmeler,

- Kurulus ve drgutlenme giderleri ile ilgili duzeltmeler,

- Ertelenen vergiler ile ilgili duzeltmeler,

- Istirak satis karinin dtizeltimesi,

- Hesaplanan kira karsiligi duzeltmesi,

- Grup ici bakiyelerin ve islemlerin konsolidasyon prosedurtne uygun olarak elimine edilmesi.
- Serefiyenin hesaplanmasi

(c) Netlestirme

Finansal varlik ve bor¢larin netlestiriimesi, sadece hukuken mdmkun olmasi ve isletmenin bu yénde bir niyetinin olmasi veya varliklarin elde
edilmesi ile yuktmluluklerin yerine getiriimesinin es zamanli oldugu durumlarda mumkdndur.

(d) Karsilagtirmali bilgiler

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihli bilancolar ve bilancolara iligkin dipnotlar ile ayni tarihlerde sona eren yillara ait gelir, nakit akim ve 6zsermaye
degisim tablolari ve ilgili dipnotlar karsilastirmali olarak sunulmustur. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli gértldugunde yeniden siniflandinimistir. 31 Aralik 2006 tarihili bilangcoda menkul kiymetler igerisinde yer alan
5.601.428 YTL tutarindaki ters repo, nakit ve nakit benzerlerine, diger dénen varliklar icerisindeki 20.486.947 YTL tutarindaki pesin 6¢denen vergi
ve fonlar, 6denecek vergilere siniflandiriimistir. 31 Aralik 2006 tarihinde sona eren yila ait gelir tablosunda genel yonetim giderleri icerisinde
bulunan 17.288.880 YTL tutarindaki satis amagli elde tutulan duran varlklar deger dusukltgu karsiligr, diger giderlere siniflanmistir.
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31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

3. Onemli Muhasebe Politikalar

(a) Konsolidasyon Prensipleri:

Konsolidasyon, ana ortaklik olan Akkok Sanayi Yatirm ve Gelistirme A.S. bunyesinde gerceklestiriimis olup, Akkok Grubu sirketlerindeki dolayli

hisse paylari asagidaki gibidir:

2007 2006
Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. %100,00 %100,00
Akkok Grubu Sirketleri
Ak Havacllik ve Ulagtirma Hizmetleri A.S. %99,99 %82,97
Ak-Al Tekstil Sanayii A.S. * %45,29 %39,58
Ak-El Yalova Elektrik A.S.* %36,76 %14,93
Akenerji Elektrik Uretim AS.* %40,87 %27,82
Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. * %42,00 %42,00
Akmeltem Polilretan Sanayi ve Ticaret A.S. %50,00 %50,00
Akmerkez Gayrimenkul Yatirm Ortakhgr A.S. ** %13,12 %13,12
Akmerkez Lokantacilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S. * %43,75 %43,75
Ak-Pa Tekstil inracat Pazarlama A.S. %65,35 %63,40
Akhan Bakim Yon. Ser. Hiz. Tic. A.S. **** %48,11 %37,85
Akport Tekirdagd Liman Isletmeleri A.S. %76,19 %76,19
Akrom Ak-Al Textile Romania Sr| ****** - %30,83
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. * %39,59 %39,59
Aksu Iplik Dokuma ve Boya Apre Fabrikalarl T.A.S. %71,88 %71,88
Aksu Textiles E.A.D. **** %71,55 %71,55
Ak-Tem Uluslararasi Mimessillik ve Ticaret A.S. * %31,52 %31,52
Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S. * %23,75 %47,04
Ak Enerji Elektrik Enerjisi Ithalat-ihracat ve Toptan Ticaret A.S. * %36,78 %25,04
Akkur Eneriji Uretim Tic. ve San. AS.* %40,46 %16,43
Aris Sanayi ve Ticaret A.S.* %43,37 %43,37
Bozuytk Orman Urtinleri A.S. **** %45,05 %30,66
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. %95,53 %96,55
Otakgellar Turizm ve Ticaret A.S. %89,61 %89,61
Zeytinliada Turizm ve Ticaret A.S. %89,61 %89,61
Cerkezkdy Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. * %43,37 %43,37
istasyon Tekstil ve Sanayi Ticaret AS.* %43,37 %43,37
Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. **** %40,46 -
Akis Gayrimenkul Yatirnmi A.§. =** %20,00 -
Saf Gayrimenkul Gelistirme insaat ve Ticaret A.S. **** %1,40 -
GAC Gayrimenkul Yatirmi A.S. **** %5,00 -
Garanti Koza-Akis Adi Ortakligl **** %5,00 -
Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S. ***** %20,00 -
Ucgen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S. *** %43,75 %43,75
Fitco BV **** %39,59 %39,59
Aken BV **** %40,87 %13,91
Aksa Egypt Acyrlic Fiber Industrie SAE **** %39,19 %39,71
Akgirisim Kimya ve Ticaret A.S. **** %39,76 -

Akkok’tn %50'nin altinda kalan oranlarda hisselerine sahip oldugu sirketlerin (yukarida * sembolu ile belirtiimistir) yoénetimlerinde agirlikli olarak

Akkok etkili oldugundan, s6z konusu sirketler ilisikteki finansal tablolara konsolidasyon yéntemi ile dahil edilmistir.

Akmerkez Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgr A.S., (yukarida ** sembolUu ile belirtilmistir) ilisikteki konsolide finansal tablolara 6z sermaye yontemi ile

dahil edilmigtir.
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31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle, Ucgen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S.'nin (yukarida *** sembolil ile belirtilmistir) varlik toplami ve
ayni tarihlerde sona eren yillara ait net satislari, konsolide varlik toplaminin ve net satislarinin sirasiyla, %0,1’ini (2006-%0,1) ve %0,2'ini (2006-
%1) olusturdugundan konsolide finansal tablolara 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle endekslenerek bilanco tarihindeki alim gtictine getirilen maliyet
bedeliyle dahil edilmistir.

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle Akkok'ln dolayl sermaye iliskisine sahip oldugu istiraklerden Akhan Bakim Yon. Ser. Hiz. Tic. A.S.,
Aksu Textiles E.A.D, Bozuyik Orman Uriinleri A.S., Aken BV, Aksa Egypt Acyrlic Fiber Industrie SAE, Fitco BV, GAC Gayrimenkul Yatrmi A.S.,
Saf Gayrimenkul Gelistirme insaat ve Ticaret A.S. ve Garanti Koza-Akis Adi Ortakligi ve Akgirisim Kimya ve Ticaret A.S. (yukarida **** sembolU
ile belirtiimistir) faaliyet hacimlerinin distk olmasi ve konsolide finansal tablolari énemli élctde etkilememesi nedeniyle ilisikteki konsolide
finansal tablolarda maliyet bedeliyle yer almistir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle, Aktek Bilgi lletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S., Akis Gayrimenkul Yatrimi A.S. (yukarida ***** sembolt ile
belirtilmistir) 2007 yili icerisinde istirak olundugundan ve Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 2007 yili icerisinde iktisap
edildiginden 31 Aralik 2007 tarihli konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

Akrom Ak-Al Textile Romania SRL (yukarida ****** sembolu ile belirtiimistir) tasfiye strecine girdiginden 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle
konsolidasyona dahil edilmemistir.

Konsolidasyon kapsamindaki ortakligin bagl ortaklik haline geldigi tarih itibariyle ve daha sonraki pay alimlarinda bir defaya mahsus olmak
Uzere, ana ortakligin bagli ortakligin sermayesinde sahip oldugu paylarin elde etme maliyeti, bu paylarin bagl ortakigin makul degere goére
degerlenmis bilangosundaki 6z sermayesinde temsil ettigi degerden mahsup edilir. Kayitl deger lehine olusan fark, pozitif serefiye olarak
konsolide bilanconun aktifinde ayri bir kalemde gosterilir.

istiraklerden Akeneriji Elektrik Uretim A.S. 11 Mayis 2007 tarihinde 2.000.000 YTL sermayeli Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin hisselerinin %99'unu 10.642.500 ABD Dolarr'na satin almistir. Satin alinan Mem Eneriji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Gretim
lisansina sahip Adiyaman ilinde kurulmasi planlanan Bulam Regdlatérd ve Hidroelektrik Santrali’nin kurulu gtct 7,90 MWm/7,11 MWe’dir. Ayrica
satin alinan Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Adana ilinde kurulmasi planlanan 30 MW kurulu gtictindeki Yamanli Il projesi
icin Uretim lisansi alinabilmesini teminen DSi ile Su Kullanim Anlasmasi akdetmek (izere miiracaati bulunmaktadir. Santralin tretim lisansinin
sUresi 49 yildir.

istiraklerden Akis Gayrimenkul Yatinmi A.S. 17 Nisan 2007 tarihinde 50.000 YTL sermayeli Saf Gayrimenkul Gelistirme insaat ve Ticaret A.S.’nin
hisselerinin %7’sini 10 Nisan 2007 tarihli ve 2007/2566 No’lu ekspertiz raporuna istinaden 11.627.000 YTL'na satin almistir.

istiraklerden Akeneriji Elektrik Uretim A.S. 20 Kasim 2006 tarihinde 5.000.000 YTL sermayeli (sermayenin 4.541.600 YTL'lik kismi 6denmemistir)
Akkur Eneriji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S.’nin hisselerinin %99'unu 15.592.500 ABD Dolar’'na satin almistir. Satin alinan Akkur Enerji Uretim
Ticaret ve Sanayi A.S.'nin Uretim lisansina sahip Adiyaman ilinde kurulmasi planlanan Bur¢ Bendi ve Hidroelektrik Santrali kurulu gtict 18,86
MWm/17,54 MWe, Uretim lisansina sahip Adana ilinde kurulmasi planlanan FEKE-I HES santralinin kurulu gtct 25,64 MWm/24,61 MWe ve
FEKE —Il HES santralinin kurulu gtct ise 149,57 MWm/143,58 MWe’dir. Ayrica s6z konusu santrallerin Uretim lisansi basvurusu kapsaminda
Devlet Su isleri (DSI) ile Su Kullanim anlasmalari bulunmaktadir. Her Uc santralin de tretim lisansinin stiresi 49 yildir.

Satin alinan istiraklerin elde etme maliyeti, istiraklerin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle UFRS’ ye gére duzenlenmis bilangcosundaki 6z
sermayesinden aldiklari payin degerinden yUksek olmasi sebebiyle, 48.382.391 YTL tutarinda pozitif serefiye olusmustur (Dipnot 13). Serefiye
tutarina iliskin herhangi bir deger dustkligu olmasi durumunda etkisi gelir tablosuna yansitilir. Serefiyenin degerinde bir deger dusuklugu olup
olmadigina yoénelik olarak her yil ayni zamanda deger dustklugu testi yapllir.

Ozsermaye yontemi ile konsolide finansal tablolarda yer alan istirakteki zarardan Akkék Grubuna diisen pay s6z konusu istirakteki toplam paya
esit yada Ustlinde kalmasi durumunda, kendi payinin tizerindeki zarar tutari finansal tablolara yansitiimaz. istirakin sonraki dénemlerde kar
etmesi durumunda, k&rdan alinan payin finansal tablolara yansitiimasi, ancak istirakin karindan disen payin finansal tablolara yansitimamis
zararlardan kendisine disen paya esitlenmesinden sonra s¢z konusu olur.

istiraklerle ilgili ttm onemli islem ve bakiyeler elimine edilmis ve finansal tablolardan cikariimistir. istiraklerin net varliklarinda ve faaliyet

sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilangonun 6z sermaye hesap grubunda ve gelir tablosunda “azinlik
hissesi” olarak gosterilmistir.
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(b) Muhasebe Ydéntemleri:
Konsolide edilmis finansal tablolar, 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle endekslenen birim degerleri ile hazirlanmistir.
(c) Gelir Olusumu:

Gelir ve gider kalemlerinin belirlenmesinde tahakkuk esasi uygulanmaktadir. Buna bagl olarak, gelir, hizmet bitirildigi veya mal teslim edildigi
ve musteriye faturalandigl anda hesaba alinmaktadir.

insaat taahhutlerinden kaynaklanan gelirler ve giderler is tamamlanma ytzdesi metodu uygulanarak muhasebelestirilmistir. Bu yéntem uyarinca,
insaat projelerinin tamamlanan bolumleriyle ilgili gerceklesen maliyetler ve tahakkuk eden gelirler ayni dénem itibariyle finansal tablolarda yer
almaktadir (UMS 11). insaat maliyetleri direkt malzeme ve iscilik giderleri ile insaata isabet eden endirekt iscilik, malzeme, bakim onarim ve
amortisman gibi endirekt maliyetleri kapsamaktadir.

(d) Finansal Araglar:
Akkok Grubu finansal varliklarini alim-satim amagli ve satiimaya hazir olmak Uzere siniflandirmigtir.

Alim-satim amagli finansal varliklar, piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglamak amaciyla elde
edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa dénemde kar saglamaya yonelik bir portféyln pargasi olan finansal varliklardir. Aim-
satim amagli finansal varliklar, bilancoya ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak Uzere maliyet degerleri ile yansitilir ve izleyen dénemlerde
rayic degerleri tzerinden degerlenir. Rayic degere esas teskil eden fiyat olusumlarinin aktif piyasa kosullari icerisinde gergeklesmemesi
durumunda rayi¢ degerin gUvenilir bir sekilde belirlenmedigi kabul edilmekte ve Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nin acikladigr gésterge
niteligindeki fiyatlar kullanilarak hesaplanan degerler rayic deger olarak dikkate alinmaktadir. Gerceklesen ya da gerceklesmeyen kazanc ve
zararlar konsolide gelir tablosunda yer alir.

Satiimaya hazir finansal varliklar, isletme kaynakli krediler ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak ve alim-satim amacli finansal varliklar
disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Satiimaya hazir finansal varliklar, kayda alinmalarini izleyen dénemlerde rayic (makul) degerle
degerlenmistir.

Akkok’dn dogrudan ve dolayl olarak toplam oy haklarinin %20'nin altinda oldugu veya %20'nin Uzerinde olmakla birlikte dnemli bir etkiye sahip
olmadigi veya konsolide finansal tablolar acisindan énemlilik teskil etmeyen, teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve makul degerleri
gUvenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar, maliyet bedelleri Uzerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik dusuldikten
sonra 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Yeni Turk Lirasr'nin cari alim glctne goére duzeltiimis olarak finansal tablolara yansitiimistir. Bunun yani sira,
aktif piyasalarda kote pazar fiyatlari olan ve rayic degerleri gtvenilir bir sekilde hesaplanabilen satiimaya hazir finansal varliklar, rayic (makul)
degerleriyle konsolide finansal tablolara yansitiimistir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin makul degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazanc ve zararlar konsolide 6z sermaye degisim
tablosunda ertelenen verqi etkisi de dikkate alinarak net olarak yer almistir.

Akkok Grubu finansal varliklari ile ilgili siniflandirma islemini ilgili varliklarin edinilmesi sirasinda yapmakta olup dizenli bir sekilde gézden
gegirmektedir.
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Finansal araclar ayrica asagidaki finansal varlik ve borglardan olusmaktadir:
i. Nakit ve Nakit Benzerleri
Kasa, bankalar ve alinan ¢ekler nakit ve nakit benzerlerini olusturmaktadir.

Kasadaki paralar Yeni Turk Lirasi ve dovizli bakiyelerden olusmaktadir. Yeni Turk Lirasi kayith degeriyle degerlenmekte olup dovizli bakiyeler ise
bilanco tarihindeki Merkez Bankasi doviz alis kurlari kullaniimak suretiyle Yeni Turk Lirasi’na gevrilmis degerleriyle kayitlarda gosterilmektedir.

Banka mevduatlari, vadesiz ve vadeli mevduatlardan olusmaktadir. Yeni Turk Lirasi vadesiz mevduatlar maliyet de@erleriyle, doviz tevdiat
hesaplari ise bilango tarihindeki Merkez Bankasi doviz alis kurlari kullaniimak suretiyle Yeni Turk Lirasi’'na ¢evrilmis degerleriyle kayitlarda
gosterilmektedir. Yeni Turk Lirasi vadeli mevduatlar, maliyet degerlerine eklenen, bilango tarihi itibariyla, etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan
tahakkuk etmis faiz geliri degerleriyle finansal tablolarda gdsteriimektedirler.

Akkok Grubu tarafindan dogrudan banka hesaplarina yatirilan paralar nakit ve nakit benzerleri olarak, ilisikteki finansal tablolarda
siniflandirimiglardir ve bu degerlerin belirli bir vadeleri olmasi sebebiyle bilanco tarihi itibariyle tahakkuk etmis degerleriyle gosterilmektedir.

Alinan ceklerin vadesi bilanco tarihini asanlar ticari alacaklar icinde gdsterilmis olup devlet ic borclanma senetleri icin borsalarda veya
teskilatlanmis diger piyasalarda olusan faiz haddi dikkate alinarak reeskonta tabi tutulmustur.

Makul Deger
Makul deger; herhangi bir finansal aracin, alim satima istekli iki taraf arasinda, muvazaadan arindiriimis olarak el degistirdigi deger olup,
oncelikle ilgili varligin borsa degeri, borsa degerinin olusmamasi durumunda ise degerleme gtiniinde bu tanima uygun alim satim degeri, makul

deger olarak kabul edilir.

Yabanci para nakit ve nakit benzerlerinin, bilancgo tarihindeki gecerli kurlardan Yeni Turk Lirasi'na gevrilmis olmasi sebebiyle, bu varliklarin
makul degerlerinin kayitl degerlerine yakin oldugu kabul edilmektedir.

Kasa, vadeli ve vadesiz mevduatlar kayitl degerlerinin, bu varliklarin ¢ok kisa vadelerde elden c¢ikariimalari ve deger dusukligu riski olmamasi
nedeniyle, makul degerlerine yaklastigi varsayiimaktadir.

ii. Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, Akkok Grubu tarafindan, alicilara dogrudan mal ve hizmet satmak suretiyle yaratilan finansal varliklardir. Akkék Grubu’nun ticari
alacaklari vadelerine goére iskonto edilmis de@eriyle finansal tablolarda gdsterilmislerdir.

Makul Deger

Ticari alacaklarin kayitl degerinin; alacaklarin vadelerine gore iskonto edilmis olmasi ve stpheli alacak riski icin ayrilan karsiliklarin bilanco tarihi
itibariyle yeterli olmasi nedeniyle, varliklarin makul degerine esdeger oldugu varsayiimaktadir.

iii. Kisa ve Uzun Vadeli Banka Kredileri ve Ticari Borglar

Akkok Grubu’nun kisa ve uzun vadeli banka borclari doviz ve Yeni Turk Lirasi cinsinden olup, dévizli krediler bilanco tarihi itibariyle, Merkez
Bankasi kurlari Gzerinden Yeni Turk Lirasi’na gevrilmistir. Krediler anapara ve bilango tarihi itibariyle tahakkuk eden faizlerin toplanmasi sonucu
olusan degerle kayitlarda gosteriimektedir. Ticari borglar, Akkok Grubu tarafindan dogrudan mal ve hizmet almak suretiyle yaratilan finansal
araclar olup, vadelerine gore iskonto edilmis degerleriyle finansal tablolarda gdsterilmislerdir.

Makul Deger
Kisa ve uzun vadeli banka kredilerinin makul degerinin; bahse konu finansal borglarin maliyetine, etkin faiz orani Uzerinden hesaplanip bilanco
tarihleri itibariyla tahakkuk etmis faiz borglarinin eklenmesi suretiyle olusturulan, kayith degerleriyle esdeger oldugu varsayilmaktadir. Benzer

sekilde, ticari borglarin iskonto edilmis olmasi sebebiyle, ticari borglarin iskonto edilmis kayith degerleri makul degerleri olarak kabul
edilmektedir.
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(e) Finansal Araglar ve Finansal Risk Y&netimi:

Faiz Haddi Riski

Akkok Grubu’'nun bankalardan kullanmis oldugu kredilerin %971’lik kismi déviz cinsinden uzun ve kisa vadeli kredilerden olugmaktadir. Bu
krediler faiz oranlarindaki olabilecek degisiklikler dolayisiyla faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Akkdk Grubu'nun 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle
kredilerinin %62'si degisken faizli kredi olup, Libor ve Euribor baz oranlarina eklenen prim oranlari ile hesaplanmaktadir. S6z konusu faiz orani
riski, faiz orani duyarlligi olan varlik ve yukumltltkleri dengelenerek yonetilmektedir.

Yabanci para riski

Akkok Grubu’nun yabanci para bakiyeleri 25 no.lu dipnotta aciklanmistir. Grup déviz cinsinden alacakli veya borclu bulundugu tutarlarin Yeni
Turk Liras'na ¢evrilmesinden dolayi kur degisikliklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, déviz
pozisyonunun surekli analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir.

Supheli Alacaklar Riski

Akkok Grubu rapor tarihine kadar olusan supheli alacaklar igin karsilik ayirmistir.

Likidite Riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel borc gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yUksek kalitede kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin

surekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir. Akkék Grubu'nun 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle kisa vadeli alacaklarinin (dénen varliklar-
stoklar) kisa vadeli bor¢larini asan kisimlari asagidaki gibidir (YTL):

31 Aralik 2007 423.974.573
31 Aralik 2006 444.100.785
(f) Stoklar:

Stoklarin degerlenmesinde elde etme maliyeti ve net gerceklesebilir degerin dlslUk olani esas alinmaktadir. Maliyet, agirlikli ortalama maliyet
yontemi kullanilarak belirlenmektedir.

(9) Finansal Varliklar:

Akkok Grubu finansal varliklarini satimaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirmiglardir. Akkék Grubu’nun dogrudan ve dolayl olarak toplam
oy haklarinin %20'nin altinda oldugu veya %20’nin tzerinde olmakla birlikte 6Gnemli bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar
acisindan 6nemlilik teskil etmeyen, teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve makul degerleri givenilir bir sekilde belirlenemeyen satiimaya
hazir finansal varliklar, maliyet bedelleri tzerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik dusutldtkten sonra 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Yeni Turk
Liras’'nin cari alim gtcline goére duzeltiimis olarak finansal tablolara yansitilmistir. Bunun yani sira, aktif piyasalarda kote pazar fiyatlari olan ve
rayic degerleri glvenilir bir sekilde hesaplanabilen satiimaya hazir finansal varliklar, rayi¢ (makul) degerleriyle konsolide finansal tablolara
yansitilmistir. Satilmaya hazir finansal varliklarin makul degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve zararlar ertelenen vergi etkisi ile
birlikte net olarak konsolide 6z sermaye hesap grubunda finansal varliklar deger artis fonu hesabi icerisinde yer almistir. Satiimaya hazir
finansal varliklarin elde etme maliyeti ile makul degeri arasinda olusan olumsuz farklar ise kalici olmalari halinde konsolide gelir tablosu ile
iliskilendirilmistir.

(h) Maddi Olmayan Duran Varliklar:
Maddi olmayan duran varliklar, 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle endekslenerek bilan¢o tarihindeki alim glcuine getirilen maliyet bedellerinden

birikmis itfa paylari ve, eger varsa, deger dusuklugu tenzil edildikten sonra gdsterilmistir. Maddi olmayan duran varliklarin itfa streleri 3-49
yildir.
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(i) Maddi Duran Varliklar:

Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle endekslenerek bilanco tarihindeki alim gtcune getirilmis maliyet bedelleri Uzerinden
birikmis amortismanlari ve, eger varsa, deger dustkltgu tenzil edildikten sonra gosterilmistir.

Amortismanlar maddi duran varliklarin ekonomik émurleri Gzerinden normal amortisman yéntemiyle hesaplanmistir. Amortisman oranlar
asagidaki gibidir:

%

Yeralti ve yertstt duzenleri 4-20
Binalar 2-4
Makine, tesis ve cihazlar 5-20
Tasit arag ve gerecleri 10-20
Déseme ve demirbaslar 10-20

(j) Kidem Tazminati Karsilgi:

is Kanunu'na gore, Sirket, bir senesini doldurmus olup, Kanun’'un 25/Il. Maddesinde belirtilen hakli nedenler olmaksizin sirketle iliskisi kesilen,
askere cagrilan, evlenip bir yil icinde isten ayrilan (kadinlar icin), emekli olan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle
mukelleftir. Odenecek tazminat, calisilan her sene icin bir aylik maas tutari olup, bu tutar 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle her hizmet yili icin
2.030,19 YTL ile sinirlandinimistir (31 Aralik 2006-1.857,44 YTL).

Akkok Grubu, ilisikteki finansal tablolarda kidem tazminati yukdmldligunt UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar’da belirtilen finansal
tablolara alma ve degerleme esaslarina gére hesaplamistir (Romanya mevzuatina gére kidem tazminati yukimltltigt bulunmadigindan 31
Aralik 2006 tarihli finansal tablolarda Akrom Ak-Al Textile Romania SRL kidem tazminati yukimldligu hesaplanmamistir).

Kidem tazminati yukumltluklerinin, ¢zellikleri agisindan, bu Standart'ta tanimlanan ‘Calisma Donemi Sonrasina iliskin Belirli Fayda Planlarr'yla
0zdes olmasi nedeniyle, bahse konu yuktmlultkler, asagida aciklanan ‘Ongortlen Birim Kredi Yontemi’ ve bazi varsayimlar kullanilarak
hesaplanmis ve finansal tablolara alinmistir.

- Calisanlarin gecgmis yillardaki personel hizmet streleri dikkate alinarak, mevcut sosyal glvenlik yasalarina gére emeklilik haklarini
kazanacaklari tarihler belirlenir.

- Calisanlarin emekli olmalari veya isten ¢ikariimalari durumunda gelecekte 6denecek yukumlulugun buginkd degeri hesaplanirken,
calisanlarin mevcut maaslari veya devlet tarafindan saptanan kidem tazminati tavanindan kicuk olani alinarak 31 Aralik 2007 ve 2006
degerinin, enflasyon etkisinden arindirimasi amaciyla sabit kalacag varsayilmis ve daha sonra bu deger Devlet i¢ Borglanma Senetlerinin
ortalama faiz orani olarak 6ngorilen %11’in (31 Aralik 2006-%11), 6ngérulen enflasyon orani %5’e (31 Aralik 2006-%5) oranlamasi suretiyle
hesaplanan yillik %5,71 (31 Aralik 2006-%5,71) reel iskonto orani ile indirgenerek kidem tazminati yukumltlugunun bilanco tarihindeki net
bugtinkd degeri hesaplanmistir.

- Kidem tazminati 6demesi yapiimadan ayrilan kisilerin kidem tazminati karsiligi hesabina etkisinin saptanmasi, aktueryal hesaplamayi
gerektirmektedir. Bu hesaplama; ge¢cmiste kidem tazminati ddemesi yapilmadan ayrilan ¢calisanlarin toplam personele olan oraninin tespit
edilmesi suretiyle yapilir.

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle, kidem tazminati yuktimltltigu hesaplamak icin kullanilan aktuer varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
iskonto orani %5,71 %5,71
Ayrilan calisanlara kidem tazminati 6deme olasigi %100 %100
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31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle kidem tazminati karsiliklari asagidaki gibidir (YTL):

31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
Doénem basi 19.756.101 19.557.559
Cari dénem etkisi 1.562.482 198.542
Doénem sonu uzun vadeli kidem tazminati karsiligi 21.318.583 19.756.101

(k) Hisse Basina Kazang/(Zarar):

Hisse basina kazancg/zarar, dénem net kari veya zararinin cari ddnemde adi hisse senedi sahiplerine ait adi hisse senetleri adedinin agirlikli
ortalamasina boélinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

() Yabanci Paraya Bagli islemler:

Bilancoda yer alan yabanci paraya bagli varlik ve borclar bilango tarihlerindeki déviz kurlari kullanilarak Yeni Turk Liras’'na gevrilmektedir. Yil
icinde gerceklesen yabanci paraya bagli islemler, islem tarihindeki kurlar kullanilarak Yeni Turk Lirasi'na gevriimektedir. Bu islemlerden dogan
kur farki gelir ve giderleri gelir tablolarina dahil edilmektedir.

(m) Ertelenmis Vergiler:

Ertelenmis vergiler, ilgili hesaplarin vergi ve muhasebe agisindan farkli degerlendirilmeleri sonucu olusan énemli zamanlama farklarinin finansal
tablolara yansitiimasi ile olusmaktadir.

Ertelenmis vergi yakumlulugu vergiye tabi tdm gegici farklar igin hesaplanirken, indirilecek gegici farklardan olusan ertelenmis vergi alacaklari,
Akkok Grubu'nun gelecek dénemlerde vergiye tabi kazanclarinin olacagi varsayimiyla hesaplanmaktadir.

(n) lliskili Taraflar:

Akkok Grubu’nun hissedarlari, yonetim kurulu Gyesi ve genel mudur gibi yonetici personeli, yakin aile Uyeleri ve onlar tarafindan kontrol edilen
veya onlara bagl sirketler, istirakler ve ortakliklar iligkili taraf olarak kabul edilmistir.

(o) isletme Birlesmeleri:

Akkok’Un istirakleri arasinda gerceklesen yasal birlesmelerde UFRS 3'te (igletme Birlesmeleri) belirtilen hukdmler uygulanmaz. Dolayisiyla, bu
tip birlesmelerde pozitif veya negatif serefiye hesaplanmaz. UFRS 3 kapsamindaki birlesmeler ise satin alma yontemine gére muhasebelestirilir.
Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satinalma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik, yukdmlultk ve sarta bagh
yukumltluklerinin makul degeri arasindaki fark serefiye olarak konsolide finansal tablolarda gosterilir. isletme birlesmesi sirasinda olusan
serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yillik olarak veya kosullardaki degisikliklerin serefiyenin degerinde bir deger dusukltgu
olabilecedini isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deder diistkltigi tespit calismasi yapilir. iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yukamltiltik
ve sarta bagl yukumluluklerin makul degerindeki iktisap edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini asmasi durumunda ise fark konsolide gelir
tablosuyla iliskilendirilir.

(p) Varliklarin Deger DusUKkIGgU:

Varliklarin kayith degerlerinin, geri kazanilabilir degerlerinden fazla oldugu durumlarda, deger dusuklugu karsiligr ayirmak suretiyle, varligin
kayitl degeri geri kazanilabilir tutarina indirilir ve karsilik gelir tablosuna gider olarak yansitilir.

Diger taraftan; nakit Ureten varliklarin geri kazanilabilir tutari, net satis fiyatlari ile kullanim degerlerinden yUksek olanidir. Bahse konu varliklarin
kullanim degeri, bu varliklarin strekli kullanimindan ve satigslarindan elde edilecek net nakit girislerinin, uygun bir iskonto orani ile iskonto edilmis
net bugtinkt degerlerini ifade eder.

(r) Muhasebe Tahminleri:

Finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda Yonetim'in, bilango tarihi itibariyle finansal tablolarda yer alan varliklar ve yukamlUlUklerin bilanco

degerini, bilango digi yukumlultklere iliskin agiklamalari, dénem icerisinde olusan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarda bulunmasi gerekmektedir. Ancak, gercek sonuclar, bu sonuglardan farklilik gésterebilmektedir.
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(s) Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar:

Akkok Grubu bilanco tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni
duruma uygun sekilde duzeltmekte, bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan duzeltme gerektirmeyen olaylarin olmasi halinde ise 6énemli olmasi
durumunda ilgili ddnemde ag¢iklamaktadir.

(t) Sarta Bagh Varliklar ve YUkumlulukler:

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan
olayin gercgeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkun yukumlultkler ve varliklar finansal tablolara alinmamakta ve sarta bagl
yUukumluldkler ve varliklar olarak degerlendiriimektedir.

(u) Satis Amagl Elde Tutulan Duran Varliklar:

Satis amagli elde tutulan duran varliklar kayit de@erlerinin, kullaniimak suretiyle degil, satis islemi sonucu geri kazanildigr durumlarda satis
amacli elde tutulan duran varliklar olarak siniflandirilir ve amortisman ayrilmasi durdurulur. Satis amagl elde tutulan duran varliklar kayitli
degerleri ile makul degerlerinden satis giderlerinin ¢ikariimasi sonucu olusan degerden dustk olani ile degerlenir.

(v) Borclanma Maliyetleri:

Borglanma maliyetleri gider olarak kaydedilmektedir. Ozellikli varlikla iliskili borglanma maliyetleri dogrudan ilgili bulundugu ozellikli varigin
maliyetine dahil edilir. Ozellikli bir varligin amaglandigr sekilde kullanima veya satisa hazir hale getiriimesi icin gerekli faaliyetlerin tamamen
bitiriimesi durumunda, bor¢lanma maliyetlerinin aktiflestiriimesine son verilir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle yapilmakta olan yatirmlar ile
dogrudan ilgili lehteki kur farklarindan faiz giderlerinin indirilmesi sonucu kalan net (8.019.558) YTL' yi (31 Aralik 2006-(6.308.376 YTL)) ilgili
varlik maliyetinden indirmistir.

(y) Finansal Bilgilerin Bélimlere Gére Raporlamasi:

Akkok Grubu'nun faaliyetleri yatinm (holding), kimya, tekstil, enerji, gayrimenkul ve diger olmak Uzere alti sektér altinda toplanmistir. Diger
sektorun icerisinde liman isletmeciligi, lokanta isletmeciligi, sigorta acenteligi, pazarlama ve dis ticaret faaliyetleri yer almaktadir. Bu gruptaki
sirketlerin ticari hacmi dtsUk oldugundan ayri raporlanabilir sektor olarak dikkate alinmamislardir.

(z) Devlet Tesvik ve Yardimlari:

Akkok Grubu'nun yararlandigr devlet tesvikleri gelirler ile ilgili devlet tesvikleri olup gelir tablosunda gosterilir.

4. Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir (YTL):

2007 2006
Kasa 506.078 473.747
Alinan cekler 19.888.055 16.516.335
Bankalar
- vadesiz YTL mevduat 9.093.490 6.134.996
- vadesiz ddviz mevduat 6.542.963 5.166.900
- vadeli YTL mevduat * 67.939.499 94.495.248
- vadeli déviz mevduat ** 147.223.667 160.045.908
251.193.752 282.833.134

* 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle bankalarda bulunan vadeli YTL mevduatlarin faiz oranlari net %16,0 ile %19,0 arasinda degismektedir (31
Aralik 2006: net %21,5-%14,8).

** 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle bankalarda bulunan vadeli Euro mevduatlarin faiz oranlari net %4,9 ile %5,3; ABD Dolari mevduatlarin faiz

oranlari net %4,5 ile %5,9 arasinda degismekte olup, GBP mevduatin faiz orani ise net %5,6 dir (31 Aralik 2006: Euro net %3,1-%4,0, ABD

Dolari net %4,3-%5,8, GBP %5,8).
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5. Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar asagidaki gibidir (YTL):

2007 2006
Alicilar 225.022.080 261.813.850
Alacak senetleri ve vadeli cekler 202.619.674 237.528.669
Supheli alacaklar 5.164.039 7.138.730
Diger ticari alacaklar 104.907 98.520
Supheli alacaklar karsilig (5.164.039) (7.138.730)
Alacak reeskontu (5.959.303) (9.138.311)
421.787.358 490.302.728
6. iliskili Taraflardan Alacaklar
iliskili taraflardan alacaklar asagidaki gibidir (YTL):
2007 2006
GAC Gayrimenkul Yatinmi A.S. 4.045.724 -
Garanti Koza Akis Adi Ortaklig 552.051 -
Ucgen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. 281.608 462.201
Bozuyik Orman Urnleri A.S. - 172.954
Diger 32.682 95.380
4.912.065 730.535
7. Stoklar
Stoklar asagidaki gibidir (YTL):
2007 2006
ilk madde ve malzemeler 128.261.315 97.577.613
Yari mamdller 16.857.784 17.803.943
Mamdller 36.682.874 40.700.965
Ticari mallar 372.207 573.524
Fason mallar - 9.267.708
Diger stoklar 276.643 2.266.518
Verilen avanslar 18.646.407 23.910.930
Stok deger dustkltgu karsihgr (-) - (1.124.457)
201.097.230 190.976.744
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8. Diger Dénen Varliklar

Diger donen varliklar asagidaki gibidir (YTL):

2007 2006
Satis amagl elde tutulan duran varliklar 116.818.591 29.697.517
ihracat kayitll KDV 20.660.726 27.516.956
Devreden KDV 18.308.346 17.478.667
Diger KDV 8.598.391 49.441.937
indirilecek KDV - 8.434
Pesin 6denen vergi ve fonlar 5.445.891 3.580.842
Gelecek aylara ait pesin ¢denen giderler 2.281.710 2.798.287
Personel avanslari 1.912.012 1.286.932
Diger donen varliklar 2.149.998 9.334.307

Satis amagli elde tutulan duran varlklar deger dusukltgu (-)

(89.448.141)

(17.288.880)

86.727.524 123.854.999
9. Finansal Varliklar
Satilmaya hazir finansal varliklar asagidaki gibidir (YTL):
2007 2006
Akmerkez Gayrimenkul
Yatinm Ortakigi A.S. (1) 61.284.775 56.377.207
T. Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (2) 102.301 101.770
T. Vakiflar Bankasi Anonim Ortakligi (2) 386 386
Yap! Kredi Bankasi A.S. (2) 16.853.063 13.971.948
Akcansa A.S. (2) 322.277 385.737
Toplu Konut Holding A.S. (2) 313 313
Akhan Bakim Yon. Ser. Hiz. Tic. A.S. (1) 121.268 121.268
Aksu Textiles E.A.D. (1) 754.391 754.391
S.S.Yesil Cevre Aritma Tesisi Kooperatifi (2) - 9.812
Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. (1) 106.767 104.151
Fitco BV (1) i 7.898.232 7.898.232
Bozuytk Orman Urinleri A.S. (1) 8.880.389 8.880.389
Akgirisim Kimya ve Ticaret A.S. (1) 98.000 -
Akrom Ak-Al Textile Romania SRL (1) 20.567.508 -
Aken BV (1) 2.079.342 2.079.342
Aksa Egypt Acyrlic Fiber Industrie SAE (1) 80.527 56.674
Saf Gayrimenkul Gelistirme Insaat ve Ticaret A.S. (1) (3) 3.500 11.628.750
GAC Gayrimenkul Yatirmi A.S. (1) 625.000 -
Garanti Koza-Akis Adi Ortakligr (1) 2.500 -
119.780.539 102.365.370
Tenzil: Deger dustklugu karsihgr (-) (20.567.508) (3.863.081)
99.213.031 98.502.289

(1) Dolayli istirak oranlar Dipnot 3 (a)'da gésterilmistir.
(2) Istirak orani %1’in altindadir.

(3) Akkdk 5 Ekim 2006 tarihinde Saf Gayrimenkul A.S.’nin 3.500 adet hissesini 7.700.000 ABD Dolar’'na satin alarak sirkete %7 oraninda istirak
etmistir. S6z konusu istirak 10 Nisan 2007 tarihli ve 2007/2566 No’lu ekspertiz raporuna istinaden 11.627.000 YTL'na Akis Gayrimenkul

Yatirmi A.S.’ye satilmistir.

Faaliyet Raporu 2007 | 87



AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME A.S.

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

10. Diger Duran Varliklar

Diger duran varliklar asagidaki gibidir (YTL):

2007 2006

Uzun vadeli alacak senetleri ve vadeli ¢cekler - 10.679.749
Gelecek yillara ait pesin 6denen giderler 221.014 137. 557
Verilen depozito ve teminatlar 62.196 360.255
Diger duran varliklar 139 58.069
Uzun vadeli alacak senetleri ve vadeli ¢cekler reeskontu - (1.040.678)
283.349 10.194.952

11. Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar asagidaki gibidir (YTL):

Konsolidasyona

dahil olan bagl istiraklerdeki
Acllis ortakliklarin degisikligin ~ Satiimaya hazir . Transfer ve
1 Ocak 2007 etkisi * etkisi ** varliklar llaveler Cikiglar 31 Aralik 2007
Haklar 42.680.094 111.337 - (131.292) 223.986 354.928 43.239.053
Ozel maliyetler 14.315.294 - - (267.172) 509.288 518.598 15.076.008
Diger 3.153.286 75.368 (105.420) - 33.475 17.934 3.174.643
Birikmis itfa paylari (-) (19.062.931) (33.053) 89.958 374.693  (3.024.603) 2.671 (21.653.265)
41.085.743 153.652 (15.462) (23.771)  (2.257.854) 894.131 39.836.439
Konsolidasyona .
dahil olan bagl Istiraklerdeki
Acllis ortakliklarin degisikligin  Satiimaya hazir . Transfer ve
1 Ocak 2006 etkisi etkisi *** varlklar llaveler Cikislar 31 Aralik 2006
Haklar 42.337.988 - (182.694) - 165.627 359.173 42.680.094
Ozel maliyetler 12.464.599 - (506.711) - 21.422 2.335.984 14.315.294
Diger 2.865.488 - 12.425 - 195.835 79.539 3.153.287
Birikmis itfa paylari (-) (16.144.842) - (14.209) - (3.470.169) 566.288 (19.062.932)
41.523.233 - (691.189) - (3.087.285) 3.340.984 41.085.743

* 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle konsolidasyona dahil edilen Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S.’nin maddi olmayan duran

varliklarinin net etkisi gdsterilmektedir.

*k

gosterilmektedir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle konsolidasyona dahil edilmeyen tasfiye halindeki Akrom Ak-Al Textile Romania S.R.L.’nin net etkisi

*** 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle konsolidasyona dahil edilen Akkur Enerji Uretim Tic. ve San. A.S.’nin maddi olmayan duran varliklarinin, déviz
cinsinden duzenlenen finansal tablolarin ¢cevrim farklarinin ve 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle konsolidasyona dahil edilmeyen Tasfiye Halinde
Ak-Al Dis Ticaret A.S. ve Tasfiye Halinde Ak-Al Tekstil Pazarlama A.S.’nin net etkisi gdsterilmektedir.
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12. Maddi Duran Varlklar

Maddi duran varliklar asagidaki gibidir (YTL):

Konsolidasyona

dahil olan bagh istiraklerdeki
Acllis ortakliklarin -~ degisikligin  Satiimaya hazir Transfer ve  Konsolidasyon
1 Ocak 2007 etkisi * etkisi ** varliklar ilaveler Satis eliminasyonlari 31 Aralik 2007

Arsalar 79.184.578 - (544.770) (3.508.849) 765.728 (47.460) - 75.849.227
Yer alti ve yerustu

duzenleri 138.432.143 - - (22.093.865) 1.584.642 1.017.969 - 118.940.889
Binalar 169.213.834 - (1.712.623) (326.248) 146.490 1.445.656 - 168.767.109
Makine, tesis ve

cihazlar 1.639.207.895 42.829 (614.756) (137.128.641)  13.516.642 (41.372.495) (1.084.984) 1.472.566.490
Tasit araglar 73.962.269 28.423  (1.757.070) (144.083) 484222  (1.340.224) - 71.233.537
Déseme ve

demirbaglar 49.543.470 369.307 (44.126) (2.787.628) 1.549.003 (435.194) - 48.194.832
Diger sabit

kiymetler 275.598 - - - - (265.982) - 9.616
Yapilmakta olan

yatinmlar 83.780.678 1.175.336 - - 173.029.342 (30.858.383) - 227.126.973
Verilen avanslar 42.285.173 235.509 - - 51.043.641 (46.011.442) - 47.552.881
Ara Toplam 2.275.885.638 1.851.404  (4.673.345) (165.989.314) 242.119.710 (117.867.555) (1.084.984) 2.230.241.554
Birikmis

amortismanlar (-) (1.200.543.114) (565.082) 1.997.127 49.194.494 (100.698.830)  45.105.404 1.893.313 (1.203.106.688)
Toplam 1.075.342.524 1.796.322  (2.676.218) (116.794.820) 141.420.880 (72.762.151) 808.329 1.027.134.866
Deger dusuklugu

karsiligr (-) (32.205.635) - 802.598 - - - - (31.403.037)
Toplam 1.043.136.889 1.796.322  (1.873.620) (116.794.820) 141.420.880 (72.762.151) 808.329 995.731.829

* 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle konsolidasyona dahil edilen Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S., Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi
ve Ticaret A.S. ve Akis Gayrimenkul Yatinmi A.S.'nin maddi duran varliklarinin net etkisi gésterilmektedir.

*k

duzenlenen finansal tablolarin gevrim farklarinin net etkisi gosterilmektedir.
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istiraklerdeki
degisikligin ' Transfer ve Konsolidasyon

1 Ocak 2006 etkisi* llaveler Satis eliminasyonlar 31 Aralik 2006

Arsalar 79.216.860 - 34.262 (66.544) - 79.184.578
Yeralti ve yertstl duzenleri 136.865.283 - 48.507 1.518.353 - 138.432.143
Binalar 178.131.737 3.953.476 1.099.461 (13.970.840) - 169.213.834
Makine, tesis ve cihazlar 1.649.362.537 6.372.495 2.360.652 (18.887.789) - 1.639.207.895
Tasit araclari 75.701.658 664.812 349.688 (2.753.889) - 73.962.269
Ddseme ve demirbaglar 42.563.127 361 1.769.002 5.210.980 - 49.543.470
Diger sabit kiymetler 275.598 - - - - 275.598
Yapilmakta olan yatirmlar 72.154.768 (227.962) 85.252.472 (73.398.600) - 83.780.678
Verilen avanslar 18.475.734 - 68.315.833 (44.506.394) - 42.285.173
2.252.747.302 10.763.182 159.229.877  (146.854.723) - 2.275.885.638

Birikmis amortismanlar (-) (1.130.685.644) (3.504.672) (110.761.160) 44.340.297 68.065  (1.200.543.114)
1.122.061.658 7.258.510 48.468.717  (102.514.426) 68.065 1.075.342.524

Deger dusukltgu karsihg **(32.716.531) 510.896 - - - ***(32.205.635)
Toplam 1.089.345.127 7.769.406 48.468.717  (102.514.426) 68.065 1.043.136.889

*

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle konsolidasyona dahil edilen Akkur Enerji Uretim Tic. ve San. A.S.’nin sabit kiymet ve demirbaslarinin, déviz

cinsinden ddzenlenen finansal tablolarin ¢cevrim farklarinin ve 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle konsolidasyona dahil ediimeyen Tasfiye Halinde
Ak-Al Dis Ticaret A.S. ve Tasfiye Halinde Ak-Al Tekstil Pazarlama A.S.’nin net etkisi gdsteriimektedir.

** 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle sabit kiymetlerde tespit edilen deger dustklukleri icin istiraklerden Ak-Al Tekstil Sanayii A.S."de 12.898.274
YTL, istiraklerden Akenerji Elektrik Uretim A.S.’de 16.917.698 YTL, istiraklerden Akrom Ak-Al Textile Romania S.R.L.'de 2.900.559 YTL
tutarinda deger dusuklugu karsiligr ayrilmistir.

=+ 39 Aralik 2006 tarihi itibariyle sabit kiymetlerde tespit edilen deger dusukltkleri icin istiraklerden Akeneriji Elektrik Uretim A.S.’de 31.403.037
YTL, istiraklerden Akrom Ak-Al Textile Romania S.R.L.'"de 802.598 YTL tutarinda deger dusuklugu karsiligi ayrilmistir.

13. Pozitif Serefiye

Pozitif serefiye asagidaki gibidir (YTL):

Acilis . Kapanis
1 Ocak 2007 llaveler Cikiglar 31 Aralik 2007

Pozitif serefiye
Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. 22.548.997 - - 22.548.997
Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. - 14.209.894 - 14.209.894
Saf Gayrimenkul Gelistirme Insaat ve Ticaret A.S. - 11.623.500 - 11.623.500
22.548.997 25.833.394 - 48.382.391

Faaliyet Raporu 2007



AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME A.S.

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

Acilis . Kapanis
1 Ocak 2006 llaveler Cikiglar 31 Aralik 2006
Pozitif serefiye
Akkur Enerji Uretim Tic. ve San. A.S. - 22.548.997 - 22.548.997
- 22.548.997 - 22.548.997
14. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar
Kisa vadeli finansal borglar asagidaki gibidir:
2007 2006
Doviz Doviz Doviz
Cinsi Tutar YTL Tutar YTL
Doviz cinsinden kredi ABD Dolari 80.540.648 94.256.721 98.534.761 139.170.497
Yeni Turk Lirasi kredi 20.734.805 29.492.821
Uzun vadeli kredilerin
kisa vadeli kismi (Dipnot 20) 14.202.472 16.149.986
Kisa vadeli kredilerin faiz tahakkuku 1.932.825 2.561.932
Uzun vadeli kredilerin faiz tahakkuku 1.060.863 477.257
132.187.686 187.852.493
15. Ticari borglar
Ticari borclar asagidaki gibidir (YTL):
2007 2006
Saticilar 169.602.183 165.310.587
Bor¢ senetleri - 1.565.892
Diger ticari borglar 154.252 4.450
Borg reeskontu (1.540.026) (2.001.850)
168.216.409 164.879.079

Faaliyet Raporu 2007 | 91



AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME A.S.

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

16. iligkili Taraflara Borglar

iliskili taraflara borclar asagidaki gibidir ( YTL):

2007 2006

Akhan Bakim Yon. Ser.Hiz.Tic. A.S. 612.199 244.549
Bozuyik Orman Urdnleri A.S. 242.843 -
Expert Contab SRL Suceava - 4.217
Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry SAE - 69.920
Ortaklara borglar 1.641.640 89.755
2.496.682 408.441

17. Odenecek Vergiler

Kurum kazanglari %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Yatirm indirimi istisnasi uygulanmasi halinde diger Kurumlar Vergisi'nden istisna
kazancglarda oldugu gibi bu karlar dagitiimadikca stopaj hesaplanmaz. Bununla birlikte yararlanilan yatirm indirimi, GVK’nun 4842 sayili
Kanunla kaldirilan Ek 1 ila Ek 6'nci maddelerine dayaniyorsa ayni Kanun'un Gegici 61'nci ve 69'ncu maddeleri uyarinca, yararlanilan yatirim
indirimi tutari Uzerinden dagtilsin, dagitiimasin %19,8 oraninda gelir vergisi stopaji hesaplanir. istisna kaynakli olsun olmasin tam mukellef
gercek kisiler ile dar mukellef gercek kisi ve kurumlara nakit olarak dagitilan kar paylari tzerinden ayrica %15 (26 Temmuz 2006 tarihinden
once %10’ dur) oraninda gelir vergisi stopajl hesaplanmaktadir. Bununla birlikte kar dagitiminin 1998 ve éncesi karlar ile 1999, 2000, 2001 ve
2002 yillarina ait istisna kaynakli karlardan ve yukarida belirtilen %19,8 stopaj yapilmis yatinm indirimlerine tekabtl eden karlardan yapiimasi
durumunda gelir vergisi stopaji dogmayacaktir. Cari yil ve gegmis yil karlarinin sermayeye ilavesi suretiyle yapilan kar dagitimlarinda da gelir
vergisi stopajl hesaplanmamaktadir. Diger yandan tam mukellef kurumlara yapilan kar dagitimlarinda da stopaj yapilmamaktadir.

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek Uzere yil icinde ara dénemlerde beyan edilen matrahlar Uzerinden %20 oraninda gecici vergi
odenmektedir.

Gelir Vergisi Kanunu'nun gegici 69'uncu maddesine istinaden yatirim indiriminden yararlananlar igin kurumlar vergisi ve kurum gecici vergi
orani %30 olarak uygulanir.

Vergi Usul Kanununun 5024 sayill Kanunla degistirilen mukerrer 298 inci maddesi uyarinca, bilango esasina goére defter tutan mukellefler, TEFE
deki artisin, Mart 2005 itibariyle son 36 ayda %100 den ve son 12 ayda %10 dan dusik olmasi nedeniyle 2004'te baslayan enflasyon duzeltme
uygulamasi sona ermistir. 31 Aralik 2007 ve 2006 hesap dénemlerinde de UFE’de %100 ve %10 sartlan birlikte gerceklesmedigi icin enflasyon
duzeltmesi uygulamasi yapiimamigtir.

Turk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil icindeki mali karlar (matrah) ile mahsup edilebilmekte olup, énceki yillar matrahlarindan
mahsup mtmkun degildir.

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle vergi karsiigr yururlukteki vergi mevzuati ¢ercevesinde ayrilmistir.
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31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle bilangcoda ve gelir tablosunda yer alan vergi yukumlUlukleri ile gelir ve giderleri asagida 6zetlenmistir

(YTL):

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Gelir Tablosunda;

Cari dénem kurumlar vergisi (4.159.063) (23.922.441)
Ertelenmis vergi geliri (Dipnot 19) 55.485.955 67.917.044
Toplam vergi geliri, net 51.326.892 43.994.603
Bilancoda;
Cari doénem kurumlar vergisi 4.159.063 23.922.441
Pesin 6denen vergiler (8.227.014) (20.486.947)
Toplam kurumlar vergisi yukimltlugu 932.049 3.435.494
Ertelenmis vergi yukimlaligd (Dipnot 19) 50.292.162 104.381.370
18. Diger Kisa Vadeli Yikuamliiliikler
Diger kisa vadeli yuktmlulukler asagidaki gibidir (YTL):
2007 2006

Diger K.D.V. 8.598.390 49.441.937
Alinan avanslar 7.642.429 18.174.900
Qdenecek vergi ve fonlar 5.981.518 5.007.433
Odenecek sosyal glvenlik kesintileri 2.395.266 3.304.905
Maliyet giderleri karsiligi 3.178.332 3.338.425
Gider tahakkuklari 1.990.828 906.908
Alinan diger avanslar 585.150 -
Diger bor¢ ve gider karsiliklari 2.664.029 2.609.219
Gelecek aylara ait gelirler 294.401 10.982.997
Personele borclar 407.495 606.163
TRT pay! karsihgi 2.754.469 2.513.794
Diger kisa vadeli yuktmltltkler 320.993 158.423

36.813.300 97.045.104
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19. Ertelenmis Vergiler

Ertelenmis vergi yukumlulugu asagidaki gibidir (YTL):

2007 2006
Duzeltme kayitlari
Reeskont faiz gideri ile ilgili duzeltmeler 7.432.767 11.233.378
Kidem tazminati karsiligr duzeltmesi 21.017.285 19.756.101
Izin karsigr kaydi 1.042.143 -
Supheli alacak karsiligr duzeltmesi 960.960 843.508
Qider tahakkuklari 1.691.674 1.016.567
Istiraklerin giderlestiriimesi 36.698 36.698
Konsolidasyon duzeltmeleri - 797.381
Dovizli bakiyelerin degerlemesine iliskin duzeltme 1.942.204 2.297.884
Zarar mahsubu* 88.733.743 63.571.095
Ertelenmis vergi alacagr matrahi ara toplami 122.857.474 99.552.612
Ertelenmis vergi alacagi ara toplam 24.571.495 19.910.522
istirak deger dustiklugu karsiidr diizeltmesi 15.849.438 3.863.081
Ertelenmis vergi alacagi ara toplam 3.169.888 772.616
Ertelenmis vergi alacag ** 27.741.383 20.683.138
Duzeltme kayitlari
Reeskont faiz geliri ile ilgili duzeltmeler 1.455.968 1.933.428
Konsolidasyon duzeltmeleri 186.484 -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin vergi matrahi ile UFRS tutari arasindaki fark 332.036.848 573.884.420
Ertelenmis vergi yukumlulugu matrahi ara toplami 333.679.300 575.817.848
Ertelenmis vergi yukimlaliga ara toplam 66.735.860 115.163.570
istiraklere iliskin duizeltmeler 56.488.427 49.504.690
Ertelenmis vergi yukumltlugu ara toplam 11.297.685 9.900.938
Ertelenmis vergi yakumlulugu ** 78.033.545 125.064.508
Ertelenmis vergi yukumltlugu (net) (Dipnot 17) 50.292.162 104.381.370

*  Istiraklerden Akenerji Elektrik Uretim A.S.’nin 2006 ve 2005 yili mali zararlari, Akkok yonetiminin ileriye yonelik tahminlerinde kullanilabilecek
duzeyde mali karin olusmasi muhtemel oldugundan 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillarda ertelenmis vergi hesaplamasinda

dikkate alinmistir.

** 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle vergi orani olarak %20 kullaniimistir (Dipnot 17).
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Ertelenmis vergi geliri/(gideri) asagidaki gibidir (YTL):

2007

2006

Ertelenmis vergi yakumltlugu (net)

(50.292.162)

(104.381.370)

Ozsermaye ile iliskilendirilen ertelenenmis vergi yiakamiliga 11.297.685 9.900.938
Gelir tablosu ile iliskilendirilen ertelenmis vergi yuktmltlugu (38.994.477) (94.480.432)
Konsolidasyondan c¢ikan istirakin etkisi - (88)
Onceki ddnem ertelenmis vergi yukamlulagunan iptali 94.480.432 162.397.564
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (Dipnot 17) 55.485.955 67.917.044
20. Uzun Vadeli Finansal Borg¢lar
Uzun vadeli finansal borglar asagidaki gibidir:
2007 2006
Doviz Doviz Doviz
Cinsi Tutar YTL Tutar YTL
Déviz cinsinden kredi ABD Dolari 109.573.045 128.233.334 54.294.876 76.686.083
EURO 56.575.078 97.218.615 40.391.525 75.144.393
GBP - - 1.756.720 4.868.398

Uzun vadeli kredilerin
kisa vadeli kismi (Dipnot 14)

(14.202.472)

(16.149.986)

Toplam

211.249.477

140.548.888

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle uzun vadeli banka kredilerinin vadeleri 2008-2014 yillari, 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle, 2007-2013 yillar arasinda
degismektedir. Uzun vadeli Euro kredilerin faiz oranlar %5,3 ile %6,5; ABD Dolari kredilerin faiz oranlari %5,1 ile %6,5 arasinda degismektedir.

21. Sermaye

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle, 1 Ykr nominal bedel Gzerinden 13.097.521.124 adet hisseden olusan sermaye yapisi asagidaki gibidir

(YTL):
Sermaye

Adi Pay Orani Pay Tutar Duzeltmesi Toplam
A.R.D. Holding A.S. %33,33 4.365.840 54.381.077 58.746.917
O.D. Holding A.S. %33,33 4.365.840 54.381.077 58.746.917
N.D.C. Holding A.S. %33,33 4.365.818 54.380.803 58.746.621
Diger * %0,01 23 286 309
Toplam % 100,00 13.097.521 163.143.243 176.240.764

*
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22. Gecmis Yillar Karlari ve Yasal Yedekler

Gecgmis yillar karlar yasal yedekleri de kapsamaktadir. Akkék Grubu, Turk Ticaret Kanunu geregince kazanglarinin belirli ytzdelerini yedek
akce olarak ayirmak zorundadir. Yasal yedekler |. Tertip ve Il. Tertip olmak Uzere asagidaki sekilde ayriimaktadir:

(a) I. Tertip Yedek: Net karin %5'i 6denmis sermayenin %20'sine ulasincaya kadar |. Tertip yedek akce olarak ayrilir.

(b) II. Tertip Yedek: Safi kardan |. Tertip yedek akcge ve pay sahipleri icin sermayenin %5'i tutarinda kar payi ayrildiktan sonra, dagitiimasina
karar verilen ké&rin %10'u Il. Tertip yedek akce olarak ayrilir.

Yasal yedek akceler sermayenin yarisini gegcmedikge, minhasiran zararlarin kapatilmasinda veya islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmenin
idamesine, issizligin 6nline gegcmeye veya sonuglarini hafifletmeye yonelik énlemler alinmasi amaciyla kullanilabilir.

23. Azinlik Hissesi

Oz kaynaklari olusturan kalemlere isabet eden azinlik hissesinin acilimi asagidaki gibidir (YTL):

2007 2006

Sermaye 542.210.699 660.188.598
Emisyon primi 118.501.250 142.387.325
Finansal varliklardaki deger (artisi)/azalisl, (net) 149.606 3.395
Dagitiimamis karlar 212.792.849 169.425.498
Donem kar/(zararr) (52.646.702) 19.288.156
821.007.702 991.292.972

24. Hisse Basina Kazang veya Zarar

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle her biri, 1 YTL nominal degerde olan hisse bagina zarar (1,58) YTL'dir (31 Aralik 2006-hisse basina kazang¢ 1,01
YTL).
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25. Yabanci Para Pozisyonu

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacak ve borclar ile aktifte mevcut yabanci

paralarin dokumu ve YTL karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007 Toplam YTL
ABD Dolari Euro GBP CHF SEK JPY Karsiligl
Varliklar;
Hazir Degerler;
Ana Ortaklik; 1.090.056 4.908.444 - - - - 9.664.009
Bagl Ortakliklar; 98.085.328 25.034.572 170.978 649 1.995 - 157.452.810
99.175.384 29.943.016 170.978 649 1.995 - 167.116.819
Ticari Alacaklar;
Ana Ortaklik; - - - - - - -
Bagl Ortakliklar; 321.649.739 26.267.689 863.263 - 1.187.198 - 421.769.787
Konsolidasyon Eliminasyonlari (61.018.327) (10.638.580) - - - - (89.262.145)
260.631.412 15.629.109 863.263 - 1.187.198 - 332.507.642
Ticari Olmayan Alacaklar;
Ana Ortaklik; - - - - - - -
Bagl Ortakliklar; 924.890 221.129 1.494 - - - 1.458.869
924.890 221.129 1.494 - - - 1.458.869
Verilen Siparis Avanslari
Ana Ortaklik; - - - - - - -
Bagl Ortakliklar; 3.358.998 11.746.077 - - - - 24.000.366
3.358.998 11.746.077 - - - - 24.000.366
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31 Aralik 2007 Toplam YTL
ABD Dolari Euro GBP CHF SEK JPY Karsiligl
Borclar;
Ticari Borglar;
Ana Ortaklik; - - - - - - -
Bagl Ortakliklar; (101.388.140) (1.574.051) (7.852) (163.207) - (13.213.200) (121.683.205)
(101.388.140) (1.574.051) (7.852) (163.207) - (13.213.200) (121.683.205)
Finansal Borglar;
Ana Ortaklik; - - - - - - -
Bagl Ortakliklar; (187.999.415) (57.411.567) - - - - (318.671.753)
(187.999.415) (57.411.567) - - - - (318.671.753)
Diger Finansal Borglar;
Ana Ortaklik; - - - - - - -
Bagl Ortakliklar; (2.852.726) - (4.000) (475) - - (3.348.389)
(2.852.726) - (4.000) (475) - - (3.348.389)
Alinan Siparis Avanslari
Ana Ortaklik; - - - - - - -
Bagl Ortakliklar; (2.084.113) - - - - - (2.439.037)
(2.084.113) - - - - - (2.439.037)
Ticari Olmayan Borg¢lar ;
Ana Ortaklik; - - - - - - -
Bagl Ortakliklar; (241.363) - - - - - (282.467)
(241.363) - - - - - (282.467)
Net Yabanci Para Pozisyonu 69.524.927 (1.446.287) 1.023.883 (163.033)  1.189.193 (13.213.200) 78.658.845
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31 Aralik 2006 Toplam YTL
ABD Dolari Euro GBP CHF SEK JPY Karsiligl
Varliklar;
Hazir Degerler;
Ana Ortaklik; 22.121.979 4.771.796 - - - - 39.929.634
Bagl Ortakliklar; 36.824.064 36.744.529 1.870.127 667 2.075 497.190 124.949.345
58.946.043 41.516.325 1.870.127 667 2.075 497.190 164.878.979
Ticari Alacaklar;
Ana Ortaklik; 1.550.000 - - - - - 2.178.679
Bagl Ortakliklar; 359.971.271 20.575.994 1.316.494 - 2.155.082 - 548.140.289
Konsolidasyon Eliminasyonlari (81.740.772) ( 8.005.640) (151.053) - - - (130.133.709)
279.780.499 12.570.354 1.165.441 - 2.155.082 - 420.185.259
Ticari Olmayan Alacaklar;
Ana Ortaklik; 2.000.000 - - - - - 2.811.200
Bagl Ortakliklar; 762.884 64.651 2.392 - - - 1.198.604
2.762.884 64.651 2.392 - - - 4.009.804
Verilen Siparis Avanslari
Ana Ortaklik; 2.482.593 - - - - - 3.489.533
Bagl Ortakliklar; 6.652.311 3.179.291 - - - - 15.236.946
9.134.904 3.179.291 - - - - 18.726.479
Borglar;
Ticari Borglar;
Ana Ortaklik; - - - - - - -
Bagl Ortakliklar; (86.625.944) (5.060.091) (30.084) (195.325) - - (182.073.777)
(86.625.944) (5.060.091) (30.084) (195.325) - - (182.073.777)
Finansal Borglar; - - - - - - -
Ana Ortaklik; - - - - - - -
Bagl Ortakliklar; (153.534.940) (40.604.108) (1.758.048) - - - (297.264.711)
(153.534.940) (40.604.108) (1.758.048) - - - (297.264.711)
Ticari Olmayan - - - - - -
Borglar ; - - - - - -
Ana Ortaklik; - - - - - - -
Bagl Ortakliklar; (124.619) - - (475) - - (176.562)
(124.619) - - (475) - - (176.562)
Net Yabanci Para Pozisyonu 110.338.827 11.666.422 1.249.828 (195.133) 2.157.157 497.190 178.285.471
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26. Muhtemel Ylkimlultkler

Muhtemel yukumlulukler asagidaki gibidir:

2007 2006
Doviz Doviz Doviz
Cinsi Tutar YTL Tutar YTL
Verilen teminat mektuplart,
ABD Dolari 103.926.727 121.043.459 128.406.167 180.487.709
EURO 4.224.466 7.224.682 885.736 1.639.940
YTL - 103.093.268 - 86.514.841
Alinan teminat senetleri ve ¢ekler;
ABD Dolari 7.799.652 9.084.255 7.609.549 10.695.982
GBP 12.945 30.109 12.945 35.688
EURO 8.034.866 13.741.228 7.984.866 14.783.979
. YTL - 120.237.259 - 101.929.842
Istirakler lehine verilen kefaletler;
. ABD Dolari - - 15.500.000 21.786.800
Ihracat ydkamluldkleri;
ABD Dolari 14.467.000 16.849.715 22.412.250 31.502.659
27. Personel Yapisi
Akkok Grubu'nun 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle ortalama personel sayisi 3.226 kisidir (2006-4.399 kisi).
28. Amortismanlar ve itfa Paylar
31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait amortisman ve itfa paylari giderleri asagidaki gibidir (YTL):
2007 2006
Satilan Malin Maliyeti 93.904.684 98.495.018
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 2.240.420 2.910.281
Pazarlama, Satis ve Dagitm Giderleri 136.957 121.635
Genel Yonetim Giderleri 6.100.892 8.588.610
Calismayan Kisim Giderleri - 2.451.794
Gelir tablosu ile iliskilendirilen amortisman ve itfa payi gideri 102.382.953 112.567.338
Stoklar Uzerindeki Amortisman Giderleri 1.428.615 1.663.991
Toplam 103.811.568 114.231.329
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29. Finansman Gelirleri/Giderleri, (net)

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirleri/giderleri, (net) asagidaki gibidir (YTL):

2007 2006
Faiz Gelirleri 29.203.291 30.480.233
Kur Farki Gelirleri 94.622.866 125.164.236
Reeskont Gelirleri 11.722.756 10.256.914
Kur Farki Giderleri (148.407.177) (109.584.588)

Faiz Giderleri

(13.560.932)

(17.495.414)

Reeskont Giderleri (7.972.612) (12.078.569)
(34.391.808) 26.742.812
30. Diger Gelirler/Giderler, (net)
31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait diger gelirler/giderler, (net) asagidaki gibidir (YTL):
2007 2006
Konusu Kalmayan Karsiliklar 8.505.724 16.971.912
Temettt Gelirleri 87.092 1.696.950
Menkul Kiymet Satis Karlari 10.687.166 606.790
Onceki Dénem Gelirleri 223.642 277.868
Diger Gelirler 28.623.125 65.087.390
Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar Deger Dustkligu Karsiligi (89.448.141) (17.288.880)
Istirak Tasfiye Gideri (20.567.508) (43.984.809)
Komisyon Giderleri (8.112.413) (3.457.208)
Karsilik Giderleri (64.565) (1.416.640)
Calismayan Kisim Gideri - (2.692.849)
Onceki Dénem Giderleri (833.087) (137.687)
Diger Giderler (25.442.789) (90.617.117)
(91.341.754) (74.954.280)

31. Bilanco Tarihinden Sonra Ortaya Cikan Hususlar

a) 31 Aralik 2007 tarihinde 2.030,19 YTL olan kidem tazminati tavani 1 Ocak 2008 tarihinden gecerli olmak Uzere 2.087,92 YTL'ye ve 1
Temmuz 2008 tarihinden gegerli olmak Gzere 2.122,59 YTL'ye yUkseltiimistir (31 Aralik 2006-1.857,44 YTL).

b) Istiraklerden Akenerji Elektrik Uretim A.S.’ nin istanbul Menkul Kiymetler Borsas’'nda 31 Mart 2008 tarihinde yapmis oldugu aciklama

asagidaki gibidir:

“Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:VIII, No: 39 gaym Tebligi uyarinca yapilan aciklamadir. Sirketimizin sahip ve maliki bulundugu izmir ili,
Bornova ligesi, Nalddken Koyu, Ankara Asfalti Uzeri, No: 335 adresinde kurulu bulunan 45-MW Uretim kapasitesine sahip elektrik Uretim

santrali; T.C. Enerji Piyasasi Dtzenleme Kurumu'nun 14.11.2007 tarihli ve 26527 sayil, T.C. Rekabet Kurumu’'nun 22.11.2007 tarihli ve 07-
87/1098-423 sayili izinleri cercevesinde; izmir Ticaret Sicili Memurlugu’'nun Merkez-134607-K-11242 sicil numarasinda kayitl Baticim Enerji
Elektrik Uretim A.S.'ne devredilmistir. Devir bedeli olan 12.500.000-ABD Dolari (KDV haric) TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.’nin raporu
uyarinca taraflarca tespit edilmis olup, isbu bedel, 31.03.2008 devir tarihinde nakden ve tamamen tahsil edilmistir. Santral satisindan Vergi
Usul Kanunu’na gore elde edilen kar, gelir tablosuna intikal ettirilmistir. Baticim Santrali’ne ait T.C. Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'nun
01.04.2005 tarihli ve EU-468-5/528 nolu Uretim lisansi, talebimiz tzerine Kurumun 25.03.2008 tarihli 9101 sayili yazisi ile 31.03.2008 tarihi
itibari ile sona erdirilmistir.”
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c)

istiraklerden Akeneriji Elektrik Uretim A.S.” nin 03 Nisan 2008 tarihinde yapilan Yénetim Kurul Toplantis’'nda Bilecik ili Boztlytk ilgesinde
Eskisehir yolu 5. km adresinde bulunan Akenerji Elektrik Uretin_j Sirketi Unvani ile faaliyet gosteren sirketin BozlyUk Ticaret Sicili
Memurlugunda tescil ettiriimesi ve unvaninin Akenerji Elektrik Uretim A.S. BozUyuk Fabrikasi (Tesisleri) olmasina karar verilmistir.

istiraklerden Akeneriji Elektrik Uretim A.S.’ nin 9 Nisan 2008 tarihinde yapilan Yénetim Kurul Toplantis’nda, sirketin yatinm ve faaliyet
alanlarinin genigletiimesi ve Uretim maliyetlerinin dUsUrtlmesi amaclari ¢ergevesinde; sirket ana sdzlesmesinin ‘Amac ve Konu' baslikli 4.
maddenin tadili ve ana s6zlesmenin tadili icin Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu, Sermaye Piyasasl Kurulu ve Sanayi ve Ticaret
Bakanligindan izin alinmasina karar verilmistir.

istiraklerden Aksu Iplik Dokuma ve Boya Apre Fabrikalar T.A.S." nin istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda 5 Subat 2008 tarihinde yapmis
oldugu aciklama asagidaki gibidir:

“Yonetim kurulumuzca alinan 05.02.2008 tarihli karar cercevesinde;

1) istanbul Ticaret Sicil Memurlugu'nun 573649 sicil numarasinda kayith Cerkezkdy Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. unvanli sirketin tim hak
ve vecibeleriyle birlikte Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18. ve 19. maddeleri, Turk Ticaret Kanunu'nun 451. ve ilgili diger maddeleri ve
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 14 Temmuz 2003 tarihli ve 25168 sayill Resmi Gazete'de yayinlanan Seri: | No: 31 sayili Birlesme Islemlerine
iliskin Esaslar Tebligi htkumleri uyarinca sirketimiz tarafindan devralinmasina ve szl gecen sirketin infisahi suretiyle sirketimiz ile
birlesmesine,

2) Yonetim kurulumuzca yukarida yazili Teblig'in 4. Maddesi uyarinca alinan isbu ¢n karar gercevesinde, birlesmeye iliskin islemlere
baslaniimasina, oybirligi ile karar verilmistir.”

istiraklerden Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.nin istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda 9 Ocak 2008 tarihinde yapmis oldugu
aclklama asagidaki gibidir:

“Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:VIII, No: 39 sayili Tebligi uyarinca yapilan agiklamadir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VI/11 sayili
Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Teblig'in 41. maddesi uyarinca, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi Gayrimenkul Degerleme A.S.
tarafindan hazirlanan ve 03.01.2008 tarihinde tarafimiza teslim edilen 31.12.2007 tarih ve 2007REV406 no.lu ekspertiz raporu ile,
portféyimuzde bulunan gayrimenkullerin (445 bagimsiz bélum magaza, 1 bagimsiz bolum ofis kati ve 27 bagimsiz boélim apart otel dairesi)
ekspertiz degeri (KDV hari¢) 915.793.000 YTL olarak tespit edilmistir.”

istiraklerden Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.’nin 10 Nisan 2008 tarihinde aldigi Yonetim Kurulu Karar’'na gore, Sermaye
Piyasasl Kurulu’nun Seri:XI, No:25 sayili Tebligi gercevesinde olusan finansal tablolarda yer alan net dénem kéari 51.181.260 YTL'den Turk
Ticaret Kanunu’nun 466. maddesi uyarinca ayrilan kanuni yedek akge ¢denmis sermayenin %20’sine ulastigindan %5 kanuni yedek akge
ayriimamasina; net dénem karindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca tespit edilen %20 oraninda tutarindaki |. temettinin hissedarlara nakden
dagitimak Uzere ayrilmasina; kalan kardan Sirket ana sdzlesmesinin 30/c maddesine gore, Yonetim Kurulu Uyelerine kardan pay
ayrilmamasina; kalan karin 33.389.395 YTL tutarindaki kisminin II. temettl olarak hissedarlara nakden dagitiimak Gzere ayriimasina; kalan
karin dagitilmayarak olaganustu ihtiyata ayrilmasina; ortaklara dagitilacak kar paylari tzerinden 6denmis sermayenin %5’i dusuldikten sonra
kalan kisminin onda birinin TTK’nin 466. maddesinin 2. fikrasinin (3) no.lu bendi uyarinca ikinci tertip yedek akce olarak ayrilmasina, Sirket
ortaklarina net dénem karindan dagitiimak Uzere ayrilan I. temettu ile Il. temettiden dagitilacak toplam 43.840.000 YTL tutarindaki kar
payinin; sirket ortaklarinin maliki bulunduklari hisse senetlerinin 2007 yili kar payi kuponlari karsiliginda 6denmis sermayenin %320'si
oraninda nakden brit (=Net) 3,20 YTL, (100 YTL=320 YTL) olarak dagitiimasina ve kar pay! dagitiminin 28 Mayis 2008 tarihinde
yaplimasinin Genel Kurula teklif ediimesine karar verilmistir.

istiraklerden Akal Tekstil Sanayi A.S’ nin 25 Mart 2008 tarihinde yapilan Yénetim Kurul Toplantisinda, Ttrk Ticaret Kanunu'nun 451. ve diger
ilgili maddeleri, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18 ile 20. maddeleri ve 14.07.2003 tarihli ve 25168 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:l, no:31 sayili ‘Birlesme islemlerine iliskin Esaslar Tebligi” hiukumleri cergevesinde, Sirketin, istanbul
Ticaret Sicili Memurlugu'nun 158740/106164 sicil numarasinda kayith Boz(ytk Orman Urlnleri Sanayi Tesisleri Anonim Sirketi'ni devralarak
bu sirketle birlesmesi konusunun 15 Nisan 2008 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul gindemine alinmasina karar verilmistir.

istiraklerden Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligrnin 21 Ocak 2008 tarihinde yapilan Yénetim Kurul Toplantisinda, Akkoza Gayrimenkul

Yatinm A.S. unvanli sirkete kurucu ortak olarak katilimina ve kurulacak sirkete 45.000.000 YTL tutarinda sermaye taahhtdunde
bulunulmasina karar verilmistir.
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32. Finansal Tablolari Onemli Olgiide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Agik, Yorumlanabilir ve Anlagilabilir Olmasi Agisindan
Aciklanmasi Gerekli Olan Diger Hususlar

a)

istiraklerden Akenerii Elektrik Uretim A.S.” nin istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda 21 Mart 2006 tarihinde yapmis oldugu aciklama
asagidaki gibidir:

“20 Mart 2006 tarihinde basinda ¢ikan haberde; Hidroelektrik Santrali'nin kirk yil stireyle isletiimesi konusunda Akenerji Elektrik Uretim
A.S.'ye verilen Uretim lisansinin iptali istemiyle Danistay’a dava acildigi, davada islemin dayanagi olan Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeligi'nin ilgili hukmu ile Elektrik Enerjisi Uretmek Amaciyla Ayni Bolge ve Ayni Kaynak icin Yapilmis Birden Fazla Lisans Basvurusu
Olmasi Halinde Secim Yapilmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig'in de iptali ve yuritmenin durdurulmasinin talep edildigi, Elektrik
Muhendisleri Odasr’'ndan yapilan agiklamada Danistay 13. Dairesi tarafindan Cinarcik-Uluabat Kuvvet Tuneli ve HES icin verilen Uretim
lisansinin yurutmesinin durduruldugu, lisansa dayanak olusturan yénetmelik hiikmu ve tebli§ hakkinda da yurtitmeyi durdurma karari
verildigi belirtiimistir.

Sirketimiz, Elektrik MUhendisleri Odasi tarafindan Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu aleyhine Danistay 13. Dairesi nezdinde 2005/9346
Esas sayili dosya ile acilan ydritmenin durdurulmasi talepli iptal davasinda, davali taraf olmayip, davali EPDK yaninda davaya katilmak
Uzere 06 Ocak 2006 tarihinde mudahale talebinde bulunmustur.

01 Mart 2006 tarihinde Yiksek Mahkeme'ce Sirket'imizin midahale talebinde bulundugu davada, idari islemin dayanagi olan dizenleyici
islemler yontunden ayni Dairenin 2006/8292 Esas saylll dava dosyasi kapsaminda 08 Subat 2006 tarihinde yuritmenin durdurulmasi karari
verildiginden, davaci Elektrik Mthendisleri Odasi’nin yurtdtmenin durdurulmasi isteminin kabultne karar verilmistir.”

Elektrik Ureticileri Dernegi ile Akenerji Elektrik Uretim A.S. tarafindan Tirkiye Radyo ve Televizyon Kurumu aleyhine Ankara 1. idare
Mahkemesi nezdinde 2004/1716 Esas sayill dosya ile elektrik enerjisi satisindan dogan gelirler Gzerinden TRT payi 6denmesi gerektigine
iliskin idari islemin iptali i¢in agilan dava s6z konusu Mahkemenin 2005/167 karar sayili karari ile usul ydéninden reddedilmis ancak yerel
mahkeme karar Danistay 10. Dairesinin 2005/5560 esas ve 2005/6151 karar sayili karar ile bozulmustur. 1. idari Mahkemesinin Danistay’in
bozma kararina uyarak verilen kararinda dava, bu kez de esastan reddedilmis, bu karar temyiz edilmis ancak temyiz makami; Danistay 10.
Dairesi, temyiz talebini reddederek yerel mahkemenin kararini onamistir.

S6z konusu iptal davasi derdest iken, Turkiye Radyo ve Televizyon Kurumu tarafindan Akenerji Elektrik Uretim A.S. aleyhine ayni konuda
ikinci bir idari islem tesis edilerek, elektrik enerjisi satisindan dogan 18.592.372,90 YTL anapara ve 11.605.438,84 YTL faiz olmak Uzere
toplam 30.202.811,74 YTL tutarinda TRT payinin kuruma 6édenmesi talebi Uzerine, hukuk musavirlerinin de gorusleri alinmak suretiyle Sirket
tarafindan Kurumca talep edilen TRT payinin; 13.913.832,09 YTL ana para ve 7.488.175,35 YTL faiz olmak Uzere toplam 21.402.007,44 YTL
Uzerinden Besiktas Besinci Noterligi 25.04.2006 ve 10213 sayili ihbarnamesine istinaden itirazi kayit ile Kuruma édenmistir. Sirket yonetimi
yukarida talep edildigi belirtilen TRT payinin yanls hesaplanmis oldugunu, bu hesap dahilinde toplam satis, buhar satisi, hurda satisi, arac
gereg satigl, sistem kullanma ileti bedelleri, sistem kullanma ile dagitim bedelleri gibi esas alinmamasi gereken hususlarin esas alindigini,
kaldi ki EPDK tarafindan yapilan aciklamalarda TRT payi ve enerji fonunun, iletim ve dagitim tarifeleri Gzerinden hesaplanan tutarinin, iletim
ve dagitim tarifelerine eklenerek tahakkuk ettiriimesinin uygun olmadigi yéninde de gorist bulundugunu belirtmistir.

Ote yandan, idari islemin iptali icin ayrica dava acilmasi yéninde verilen karar dogrultusunda, TRT’nin talep yazisinin iptali icin yirtitmenin
durdurulmasi istemli dava agilmistir. S6z konusu davaya bakan Danistay 10. Dairesi, 2006/3269 esas sayili dosya Uzerinden verdigi kararda
yurtitmenin durdurulmasi talebini reddetmis, bu karar aleyhine idari Dava Daireleri Kurulu'na Sirket tarafindan yapilan itiraz da kabul
edilmemistir. Dava halen devam etmektedir.
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c)

istiraklerden Akenerji Elektrik Uretim A.S.’nin istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda 24 Ekim 2007 tarihinde yapmis oldugu aciklama
asagidaki gibidir:

“Sirketimizin Uretim maliyetlerini sektor ortalamasinin altina cekme ve agirlikli olarak tekstil sektértine hizmet veren gaz tribunlerinin
hidroelektrik, kémdr veya ruzgar santrallerinin yatirminda kullaniimak Uzere kaynak yaratimasi amaciyla satiimasi hedefleri ¢cergcevesinde;
izmir ili, Bornova ilcesi, Naldéken Koéyti, Ankara Asfalti Uzeri, No: 335 adresinde vaki ve Bornova 2. Bélge Tapu Sicil Mudurlaginiin Pafta
No: 1-2-3, Ada No: 18927, Parsel No: 2'de Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. adina kayitl gayrimenkul Uzerinde kurulu bulunan
Sirketimize ait tamamlama vizesi yapiimis T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligi Tesvik Uygulama Genel MUdurldgd’nin 20.03.2000 tarihli ve
61965 nolu yatinm tesvik belgesine ve T.C. Enerji Piyasasi Duizenleme Kurumu'nun 01.04.2005 tarihli, EU/468-5/528 no.lu ve 15 yil streli
Uretim lisansina haiz dogalgaz yakiti ile galisan yedi Uniteden mutesekkil toplam 45-MW Uretim kapasitesine sahip kojenarasyon elektrik
tretim santralinin fillen galisir vaziyette, halihazir durumu ve calisan iscileri ile birlikte isyeri devri yapiimak sureti ile izmir Ticaret Sicili
Memurlugu'nun Merkez-134607-K-11242 sicil numarasinda kayith Batigim Enerji Elektrik Uretim A.S.’ne devredilmesini temin amaci ile,
Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi htkumleri cergevesinde Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’ndan, Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Kararin Uygulanmasina iliskin 2006/3 nolu Teblig hikmu cergevesinde Hazine Mistesarligrndan, Rekabet Kurulu'ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig htkumleri cercevesinde Rekabet Kurumundan, gerekli izinlerin alinmasina,
Oybirligi ile karar verilmistir. Baticim Enerji Elektrik Uretim A.S.’'nin sirketimiz ile dogrudan ve dolayli bir iliskisi bulunmamaktadir.”

istiraklerden Akeneriji Elektrik Uretim A.S.’nin istanbul Menkul Kiymetler Borsas’'nda 1 Kasim 2007 tarihinde yapmis oldugu aciklama
asagidaki gibidir:

“Yonetim Kurulu tyeleri sirket merkezinde yapmis oldugu toplantida asagidaki kararlari almiglardir.

Merkez adresi Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 14053-Cek Cumhuriyeti olup Cek Cumhuriyeti yasalarina gére kurulmus ve varligini
sUrdUrmekte bulunan CEZ a.s.’'nin sirketimiz ortaklari arasinda yer almasina yonelik olarak sirket yetkililerimiz ile adi gegen firma yetkilileri
arasinda goérusmelere baslanmis olup konu ile ilgili gelismeler oldukga kamuya aciklama yapilacaktir.”

istiraklerden Akenerii Elektrik Uretim A.S.’nin istanbul Menkul Kiymetler Borsas’'nda 12 Kasim 2007 tarihinde yapmis oldugu aciklama
asagidaki gibidir:

“Yonetim Kurulu Uyeleri sirket merkezinde yapmis oldugu toplantida asagidaki kararlari almislardir.

Sirketimizin Uretim maliyetlerini sektér ortalamasinin altina gekme ve agirlikli olarak tekstil sektérine hizmet veren gaz triblnlerinin
hidroelektrik, kémdr ve rlzgar santrallerinin yatirrmlarinda kullaniimak Gzere kaynak yaratiimasi amaciyla satiimasi hedefi ¢cergevesinde;
Yalova ili, Taskoprii Mevkiinde kurulu bulunan ve Eneriji Piyasasi Kurumu’nun 01.04.2005 tarihli ve EU/468-6/529 no.lu Uretim lisansini haiz
((2x10,5)+17+21,5+(5,25x2))=70,00-MW toplam kurulu gtictindeki dogalgaz yakiti ile calisan kojenerasyon elektrik Uretim santralinden;
((2x10,5)+17+21,5)=59,5 MW kurulu gucundeki dért adet Unitesinin grup sirketlerimizden Aksa Akrilik Kimya Sanayi Anonim Sirketi'ne,
(5,25x2)=10,5 MW kurulu guctndeki iki adet Unitesinin grup sirketlerimizden Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'ne,
devredilmesine, isbu devir islemlerinin gerceklestirilebilmesi icin; Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi hukdmleri cercevesinde Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumu'ndan Yatinmlarda Devlet Yardimlar Hakkinda Kararin Uygulanmasina iliskin 2006/3 no.lu Teblig hukmu cercevesinde
Hazine MUstesarligrndan, gerekli izinlerin alinmasina, devir bedelinin ve ¢deme seklinin Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca belirlenmis
degerleme sirketinin raporundaki deger baz alinarak taraflarca tespit ediimesine, yukarida yazili izinlerin alinmasina muteakiben devir
islemlerinin gerceklestiriimesine ve isbu islemlere iliskin tim bilgilerin kamuya agiklanmasina, oybirligi ile karar verilmistir.”

istiraklerden Akal Tekstil Sanayii A.S.’nin 13 Agustos 2007 tarihinde aldigi Yénetim Kurulu Karar'na gére; Sirket'in %100 istiraki olan Akrom
Akal Textile Romania S.R.L'nin tasfiye edilmesine ve tasfiye islemlerini yurGtmek Uzere sirket yoneticisi Erkan Altay'in yetkili kiinmasina karar
verilmistir.

istiraklerden Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.’nin istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’na géndermis oldugu, 18 Eylil 2007 tarihli yazis|
asagidaki gibidir:

“Yoénetim Kurulumuzun aldigi karar uyarinca; Sirketimizin elektrik ihtiyacini karsilayarak tretim maliyetini dtstrme hedefi cergevesinde; grup
sirketlerimizden Akenerji Elektrik Uretim A.S.’ne ait ve sirketimizin Yalova fabrikasi dahilinde kurulu bulunan 59,5 MW (retim kapasitesine
sahip dogalgaz ile calisan elektrik santralinin sirketimize devri konusunda Akenerji Elektrik Uretim A.S. tarafindan Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumuna yapilacak izin basvurusu ile es zamanli olarak sirketimizce otoproduktér lisansi alinabilmesini teminen Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeligi hukdmleri gergevesinde Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'na mdracaat edilmesine, yatinmi tamamlanmis, modernizasyon-
yenileme tesvikli elektrik santralinin devralinabilmesi icin Yatinmlarda Devlet Yardimlar Hakkinda Kararin Uygulanmasina iliskin 2006/3 nolu
Teblig htikmU cercevesinde Hazine Mustesarligi'ndan izin alinmasina, devir bedelinin ve 6deme seklinin Sermaye Piyasasi mevzuati
uyarinca belirlenmis degerleme sirketinin raporundaki deger baz alinarak taraflarca tespit edilmesine, gerekli izinlerin alinmasi kaydiyla devir
isleminin gerceklestirimesine ve isbu isleme iliskin tum bilgilerin kamuya ac¢iklanmasina, oybirligi ile karar verilmistir.”
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h) istiraklerden Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakhidi A.S.’nin 28 Aralik 2007 tarihinde aldigi Yénetim Kurulu Karari asagidaki gibidir:

“1) Ondort yil 6nce insaati tamamlanarak hizmete acilan Akmerkez bunyesinde yer alan Carsi ve Garaj Bloku'unda, ginun sartlarina
uyabilmek icin genis capli bir yenilemenin (renovasyon) elzem ve kacinilmaz oldugu dustncesi ile, Kurulumuzca yapilan 10.01.2007 tarihli
oneri Akmerkez Kat Malikleri yénetim kurulunca degerlendirilerek gerekli calismalar yapiimis ve keyfiyet Carsi ve Garaj Bloku Kat
Maliklerinin tasvibine sunulmustur.

Bahse konu Blokun Kat Malikleri Kurulu’nun 16.11.2007 tarihli toplantisinda énerdigimiz genis capli yenilemenin ( renovasyon) elzem ve
kaciniimaz olduguna karar verilmis, ancak yenileme icin yapilan tahmini bltceye gére harcanmasi gereken takribi yirmi bes milyon
Amerikan Dolari’'nin bloktaki bagimsiz bolumlerin takriben %94’tine sahip olan Sirketimiz tarafindan karsilanmasi ve bunun Akmerkez Kat
Malikleri Olagan genel kurulunda onaylanmasi sartina baglanmasi karar altina alinmistir.

2) Carsl ve Garaj Bloku'ndaki yenileme (renovasyon) projesinin hayata geciriimesinin Akmerkez Kat Malikleri Genel Kurulunca karara
baglanmasi halinde ve bunun Akmerkez Ticaret Merkezi'nin profesyonel yoneticisinin denetiminde yapiimasi kaydi ile bu yenileme
(renovasyon) icin gecici butceye gore tespit edilen Yirmi bes milyon Amerikan Dolar’lik harcamanin battind ile Sirketimiz tarafindan
karsilanmasina,

3) 29.12.2007 tarihinde yapilacak (nisap olusmamasi halinde 05.01.2008 tarihinde yapilacak ikinci toplantida) Akmerkez Kat Malikleri
Olagan Genel Kurulu’na Sirketimizin yonetim kurulu Gyesi Raif Ali Dinckok ve/veya Davit Braunstayn'in Sirketimizi temsilen katiimalarina ve
is bu kararin birinci ve ikinci bentlerinde yer alan karar dogrultusunda rey verme ve beyanda bulunmalarina, ayrica gindemdeki diger
maddelerin de karar baglanmasi icin sirketimiz adina oy kullanmaya ve toplanti tutanaklarini imzalamaya yetkili kilinmalarina,

4) isbu kararin Akmerkez Kat Malikleri olagan genel kurul toplantisini takip eden ilk is giintinde kamuya aciklanmasina, oybirligi ile karar
verilmigtir.”
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33. Bolumlere Gére Raporlama

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle bolimlere gore raporlama asagidaki gibidir (YTL):

Eliminasyon ve

Akkok Eneriji Tekstil Kimya  Gayrimenkul Diger  Siniflandirmalar Toplam
Nakit ve Nakit Benzerleri 35.569.969 87.618.691  34.742.172 55.137.325 23.509.508 14.616.087 - 251.193.752
Ticari Alacaklar, net 294.189 42.793.064  65.420.000 224.358.387 959 86.218.169 2.702.590 421.787.358
iliskili Taraflardan Alacaklar 3.030.144  14.700.049 5.342.542 95.075.840 4.433.182 15.891.976 (133.561.668) 4.912.065
Stoklar, net - 7.685.068  32.306.656  157.305.861 2.853.515  1.791.517 (845.387) 201.097.230
Diger Dénen Varliklar 422.323  44.297.645 1.317.990 38.753.131 24569  1.776.873 134.993  86.727.524
Toplam Cari/Dénen Varliklar 39.316.625 197.094.517 139.129.360 570.630.544  30.821.733 120.294.622 (131.569.472) 965.717.929
Finansal Varliklar, net 495.089.516  40.046.846  39.192.039 28.837.602 631.000  1.416.750 (5606.000.722)  99.213.031
Pozitif Serefiye - 36.758.891 - - 11.623.500 - - 48.382.391
Maddi Duran Varliklar, net 1.899.785 450.883.107  68.120.385  420.904.038 972.990 55.696.332 (2.744.808) 995.731.829
Maddi Olmayan Duran
Varliklar, net 268.684  33.488.851 942.908 1.164.624 - 3971372 - 39.836.439
Diger Duran Varliklar 55.143 90.4283 15.577 13.911 10.223 110.911 (12.839) 283.349
Toplam Cari Olmayan/
Duran Varliklar 497.313.128 561.268.118 108.270.909  450.920.175 13.237.713  61.195.365 (508.758.369) 1.183.447.039
Toplam Varliklar 536.629.753 758.362.635 247.400.269 1.021.550.719  44.059.446 181.489.987 (640.327.841) 2.149.164.968

Faaliyet Raporu 2007

106



AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME A.S.

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

Eliminasyon ve

Akkok Enerji Tekstil Kimya Gayrimenkul Diger Siniflandirmalar Toplam
Kisa Vadeli Finansal Borclar - 8.210.101 36.240.386 66.829.949 618.915  20.288.335 - 132.187.686
Ticari Borglar, net 131.029  36.208.627 9.696.339 114.226.834 40.944 3.335.387 4.577.249 168.216.409
iligkili Taraflara Borglar - 6.125.324  22.721.456 22.389.234 1.273.180  86.005.843 (136.018.355) 2.496.682
Odenecek Vergiler - - 244.456 115.228 265.349 307.016 - 932.049
Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler 562.193 7.400.261 7.250.087 17.503.435 71.556 3.879.468 146.300 36.813.300
Toplam Kisa Vadeli Yukumlulukler 693.222 57.944313  76.152.724  221.064.680 2.269.944 113.816.049 (131.294.806) 340.646.126
Uzun Vadeli Finansal Yukumlulukler - 147.454.057 365.160 21.884.610 35.109.000 6.436.650 - 211.249.477
Kidem Tazminati Karsiliklari 61.702 1.394.211 7.396.113 11.227.914 3.274 1.235.369 - 21.318.583
Ertelenmis Vergi Yukumlulukleri 11.178.098 22.288.343  (2.406.154) 20.257.322 (41.104)  (1.014.301) 29.958 50.292.162
Diger Uzun Vadeli Yukumlultkler 339 - 139 2.844.992 - 39.842 - 2.885.312
Toplam Uzun Vadeli Yakumlulukler 11.240.139 171.136.611 5.355.258 56.214.838 35.071.170 6.697.560 29.958 285.745.534
Sermaye 13.097.521 88.164.250  52.066.018 117.050.000 2.991.840  33.720.000 (293.992.108) 13.097.521
Sermaye Duzeltmesi 163.143.245 140.631.025 256.694.092 379.235.139 - 88.207.911 (864.768.169)  163.143.243
Emisyon Primi - 182.984.809  32.938.383 1.537.497 - - (141.758.140) 75.702.549
Finansal Varliklardaki
Deger Artis/Azalisi, net 44.658.786 - 531.956 - - - (149.606) 45.041.136
Gegmis Yillar Karlari 303.796.840 117.501.627 (176.338.162) 246.448.565 3.726.492 (60.951.533) (29.402.672) 404.781.157
Azinlik Hissesi - - - - - - 821.007.702  821.007.702
Toplam Oz Sermaye 524.696.392 529.281.711 165.892.287  744.271.201 6.718.332  60.976.378 (509.062.993) 1.522.773.308
Toplam Ozsermaye
ve YUukumlUlukler 536.629.753 758.362.635 247.400.269 1.021.550.719 44.059.446 181.489.987 (640.327.841) 2.149.164.968

Faaliyet Raporu 2007

107



AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME A.S.

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

Eliminasyon ve

Akkok Enerj Tekstil Kimya Gayrimenkul Diger  Siniflandirmalar Toplam
Net Satiglar 7.635.072 452.074.250 172.708.155  1.093.863.665 - 418993595  (540.963.439) 1.604.311.298
Satiglarin Maliyeti (-) (7.830.964) (438.301.310) (148.716.582) (1.001.366.512) - (388.556.175) 491.585.924 (1.493.185.619)
Brat Kar/(Zarar) (195.892) 13.772.940 23.991.573 92.497.153 - 30.437.420 (49.377.515) 111.125.679
Arastirma ve Gelistirme
Giderleri (-) - (262.935) (879.609) (5.560.309) - - 84.153 (6.618.700)
Pazarlama, Satis ve
Dagitim Giderleri (-) - - (7.073.719) (15.507.750) - - 5.287.440 (17.294.029)
Genel Yonetim Giderleri (-) (5670.002) (23.747.027) (23.331.808) (40.452.644) (689.384)  (13.003.609) 15.667.838 (86.126.636)
Faaliyet Kari/(Zarar) (765.894) (10.237.022) (7.293.563) 30.976.450 (689.384) 17.433.811 (28.338.084) 1.086.314
Finansman Gelirleri/Giderleri (net) - (2.819.899)  (4.078.000) (4.496.046) (1.904.458) (1.214.913) (19.878.492) (34.391.808)
Diger Gelirler/Giderl.er (net) 15.410.791 (111.162.986) (27.971.679) (21.080.518) 7.087.216  (10.817.063) 57.192.485 (91.341.754)
Vergi Oncesi Net Kar/(Zarar) 14.644.897 (124.219.907) (39.343.242) 5.399.886 4.493.374 5.401.835 8.975.909  (124.647.248)
Odenecek Vergiler (-) - - (1.029.041) (1.206.449) (856.158) (1.067.415) - (4.159.063)
Ertelenen Vergi (Gider)/Geliri (104.541) 35.072.041 2.890.777 17.301.275 41.104 482.072 (196.773) 55.485.955
Net Kér/(Zarar) 14.540.356  (89.147.866) (37.481.506) 21.494.712 3.678.320 4.816.492 8.779.136 (73.320.356)
Azinlik Hissesi - - - - - - (52.646.702) (52.646.702)
Net Kar/(Zarar) 14.540.356  (89.147.866) (37.481.506) 21.494.712 3.678.320 4.816.492 61.425.838 (20.673.654)
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31 Aralik 2006 tarihi itibariyle bélimlere gére raporlama asagidaki gibidir (YTL):

Eliminasyon ve

Akkok Eneriji Tekstil Kimya Diger Siniflandirmalar Toplam
Nakit ve Nakit Benzerleri 74.151.701 139.541.801 18.466.396 42.257.700 8.415.536 - 282.833.134
Ticari Alacaklar, net 2.378.203 23.464.806 82.653.176 254.932.628 114.467.670 12.406.245 490.302.728
lliskili Taraflardan Alacaklar 4.482.960 24.214.927 3.848.886 134.561.185 17.724.640 (184.102.063) 730.535
Stoklar, net 3.489.533 7.608.328 31.658.392 139.093.437 9.609.404 (482.350) 190.976.744
Diger Doénen Varliklar 7.828.155 15.237.364 12.995.923 84.801.635 2.661.334 330.588 123.854.999
Toplam Cari/Doénen Varliklar 92.330.552 210.067.226  149.622.773 655.646.585 152.878.584 (171.847.580) 1.088.698.140
Finansal Varliklar, net 422.574.551 61.711.510 97.025.152 68.001.822 1.392.897 (5652.203.643) 98.502.289
Pozitif Serefiye - - - - - 22.548.997 22.548.997
Maddi Duran Varliklar, net 1.979.760 553.184.722 67.383.339  365.601.633  57.833.260 (2.845.825) 1.043.136.889
Maddi Olmayan Duran Varliklar, net 621 34.649.862 1.244.096 1.038.963 4.152.201 - 41.085.743
Ertelenmis Vergi Alacaklari - - 530.371 12.588.169 1.755.949 (14.874.489) -
Diger Duran Varliklar 30.786 408.372 9.715.587 23.567 16.847 (207) 10.194.952
Toplam Cari Olmayan/
Duran Varliklar 424.585.718 649.954.466 175.898.545 447254154  65.151.154 (547.375.167) 1.215.468.870
Toplam Varliklar 516.916.270 860.021.692 325.521.318 1.102.900.739 218.029.738 (719.222.747) 2.304.167.010
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Eliminasyon ve

Akkok Enerji Tekstil Kimya Diger Siniflandirmalar Toplam
Kisa Vadeli Finansal Borglar - 13.456.807 50.032.728  108.386.534  15.976.424 - 187.852.493
Ticari Borglar, net 256.950 40.637.017 18.352.698 95.979.453 5.673.241 3.979.720 164.879.079
Illli§ki|i Taraflara Borglar - 6.061.134 34.810.078 25.626.485 110.535.632 (176.624.888) 408.441
Odenecek Vergiler - - 301.723 2.882.991 250.780 - 3.435.494
Diger Kisa Vadeli Yakumlulukler 483.422 5.808.565 16.964.122 61.477.027  12.311.968 - 97.045.104
Toplam Kisa Vadeli Yukdmlaltkler 740.372 65.963.523 120.461.349  294.352.490 144.748.045  (172.645.168) 453.620.611
Uzun Vadeli Finansal Bor¢lar - 126.726.667 2.711.533 800.168 10.310.520 - 140.548.888
Kidem Tazminati Karsiliklari 67.345 1.323.815 7.222.318 9.806.862 1.335.761 - 19.756.101
Ertelenmis Vergi YukumltlUkleri 9.806.780 57.360.383 885.024 50.146.766 1.223.721 (15.041.304) 104.381.370
Diger Uzun Vadeli Yukumltlukler 1.212.842 - 57.226 8.760.716 39.842 - 10.070.626
Toplam Uzun Vadeli Yukumltltkler 11.086.967 185.410.865 10.876.101 69.514.512 12.909.844 (15.041.304) 274.756.985
Sermaye 13.097.521 78.340.000 42.198.228 32.906.289 33.420.000 (186.864.517) 13.097.521
Sermaye Dulzeltmesi 163.143.245  140.626.423 278.907.984  462.078.849  88.207.910  (969.821.168) 163.143.243
Emisyon Primi - 182.984.809 32.938.383 1.537.497 - (165.644.243) 51.816.446
Finansal Varliklardaki Deger
Artig/Azalisi, net 39.591.679 - 12.073 - - (3.394)  39.600.358
Gecmis Yillar Karlari 289.256.486  206.696.072 (159.872.800) 242.511.102 (61.256.061) (200.495.925) 316.838.874
Azinlik Hissesi - - - - - 991.292.972 991.292.972
Toplam Oz Sermaye 505.088.931  608.647.304 194.183.868  739.033.737  60.371.849  (531.536.275) 1.575.789.414
Toplam Ozsermaye
ve Yukumlultkler 516.916.270  860.021.692 325.521.318 1.102.900.739 218.029.738 (719.222.747) 2.304.167.010
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Eliminasyon ve

AKkKOk Enerji Tekstil Kimya Diger Siniflandirmalar Toplam
Net Satiglar 5.339.611  465.259.891 209.192.533 1.138.797.407 406.701.973 (621.239.936) 1.604.051.479
Satiglarin Maliyeti (-) (4.138.665) (493.816.900) (170.833.182) (967.898.960) (397.261.296) 594.776.007 (1.439.172.996)
Brut Kar/(Zarar) 1.200.946 (28.557.009) 38.359.351 170.898.447 9.440.677 (26.463.929) 164.878.483
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) - (134.511) (517.166) (6.186.252) - 32.136 (6.805.793)
Pazarlama, Satis ve
Dagitim Giderleri (-) - (5.417.729) (8.522.629) (16.880.404) - 5.854.354  (24.966.408)
Genel Yonetim Giderleri (-) (1.926.840) (33.740.100) (27.784.327) (34.064.110) (10.976.355) 12.168.192  (96.323.540)
Faaliyet Kari/(Zarari) (725.894)  (67.849.349) 1.5635.229 113.767.681 (1.535.678) (8.409.247) 36.782.742
Finansman Gelirleri/Giderleri (net) - (10.636.844) (11.430.285) (29.183.991)  (1.908.437) 79.902.369 26.742.812
Diger Gelirler/Giderler (net) 5.484.717 (2.010.407) (1.788.920)  (10.395.762) 10.168.495 (76.412.403) (74.954.280)
Odenecek Vergiler (-) - (110.781) (1.184.750) (21.584.102)  (1.042.808) - (23.922.441)
Ertelenen Vergi (Gider)/Geliri 54.809 43.940.258 610.643 23.001.144 421.366 (111.176) 67.917.044
Net Kar/(Zarar) 4.813.632 (36.667.123) (12.258.083) 75.604.970 6.102.938 (5.080.457) 32.565.877
Azinlik Hissesi - - - - - 19.288.156 19.288.156
Net Kar/(Zarar) 4.813.632 (36.667.123) (12.258.083) 75.604.970 6.102.938 (24.318.613) 13.277.721
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Adresler

AKKOK

Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S.
Miralay Sefik Bey Sokak No:15 Ak Han
Gumussuyu 34437 Istanbul

Tel : 0212393 01 01

Faks : 0212393 01 02
www.akkok.com.tr-akkok@akkok.com.tr

Aksa Akr|I|k Kimya San. A.S.

Merkez

Miralay Sefik Bey Sokak No:15 Ak Han
Gumussuyu 34437 Istanbul

Tel 1 0212 25190 00 (5 Hat)

Faks : 0212 251 45 07
www.aksa.com-aksa@aksa.com

Fabrika

Denizgall Kéyu, Karamdrsel Yolu
P.K.115,13. km. Yalova

Tel : 0226 353 25 45

Faks : 0226 814 18 55

Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry S.A.E.
4th. Industrial Zone,

Plot: 19 (Parts:1-2-13-14)

New Borg El Arab City, Alexandria Egypt
Tel  :+203 459 48 50/51

Faks : +203 459 74 31

M i

KIMYA SANAYI VE TICARET A.S.
Ak-Kim Kimya San. ve Tic. A.S.
Merkez
Suleyman Seba Cad. Acisu Sokak
Taslik Apt. No:13 Magka 34357 istanbul
Tel 1 0212 258 31 22 (3 Hat)

0212 259 74 02
Faks : 0212259 12 92
www.akkim.com.tr-akkim@akkim.com.tr

Fabrika 1
Taskopru Mevkii, P.K. 39 Yalova
Tel : 0226 353 25 33
0226 353 25 18
Faks : 0226 353 25 39

Fabrika 2

Organize Sanayi Bolgesi, Fevzi Pasa Mah.
Namik Kemal Bulvari No: 116
Cerkezkoy/Tekirdag

Tel 1 0282 726 70 60

Faks : 0282 726 70 63

<

Akmeltem Poliliretan San. ve Tic. A.S.
Merkez

Sakir Kesebir Cad. No:36

Balmumcu Plaza 4 K:2 D:2
Balmumcu 80700 Istanbul

Tel : 0212217 08 88

Faks : 021221292 33

Fabrika

Seyhli Koyu, Kéyalti Mevkii
Kurtkoy, Pendik 81520 istanbul
Tel : 0216 378 20 14 -15
Faks : 0216 378 20 02
www.akmeltem.com.tr
info@akmeltem.com.tr

vkresm

Aktem Uluslararasi Miimessillik ve Tic. A.S.

Suleyman Seba Cad. Acisu Sokak

Taslk Apt. No:13

Macka 34357 Istanbul

Tel : 0212 258 31 22 (3 hat)
0212 259 74 02

Faks : 0212 259 79 86
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akenerji

Elektrik Uretim A.S.

Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Merkez

Miralay Sefik Bey Sok. No:15 Ak Han
Gumussuyu 34437 Istanbul

Tel @ 0212249 82 82

Faks : 0212249 73 55
www.akenerji.com.tr-info@akenerji.com.tr

Sube

Nenehatun Cad. No:98/4
Gaziosmanpasa 06700 Ankara
Tel : 0312 447 50 60

Faks : 0312 446 17 93

TEKSTIL

|
TEKSTIL SANAYII A.S.

- W

- _w

Ak-Al Tekstil San. A.S.

Merkez '

Omer Avni Mah. Inént Cad. Dersan Han
No: 46 Kat: 2 GimuUssuyu 34437 Istanbul
Tel : 0212 251 15 63 (8 Hat)

Faks : 0212 251 62 53
www.ak-al.com-info@ak-al.com

Fabrika

Alapl Asagi Dogancilar Mevkii Zonguldak
Tel : 0372378 56 00

Faks : 0372 378 02 89

O

AKsSuU

Aksu iplik Dokuma ve Boya Apre Fab. T.A.S.

Organize Sanayi Bolgesi
Fevzi Pasa Mah. Barbaros Cad. No: 71
Cerkezkody Tekirdag
Tel : 0282 736 35 00

0282 726 70 70
Faks : 0282 726 70 80
www.aksu.com.tr-aksu@aksu.com.tr

A

ak-tops
tekstil sanayl as.
Ak-Tops Tekstil San. A.S.
Taskopru Mevkii P.K.98 77200 Yalova
Tel : 0226 353 32 05
Faks : 0226 353 22 18
ak-tops@ak-tops.com www.ak-tops.com

GAYRIMENKUL

AKMERKEZ

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr A.S.

Nispetiye Cad. E-3 Blok K:1

Etiler 34340 istanbul

Tel @ 02122820170

Faks : 0212 282 01 15-0212 282 01 65
www.akmerkez.com.tr
info@akmerkez.com.tr

Akmerkez Residence )
Adnan Saygun Cad. Ulus 34340 Istanbul
Tel : 02122820170

0212 282 11 28
Faks : 021228206 12
www.akmerkez.com.tr
residence@akmerkez.com.tr

AN~

Ak Turizm ve Dis Tic. A.S.

Miralay Sefik Bey Sokak No:15 Ak Han
Gumussuyu 34437 Istanbul

Tel : 021225192 00 (12 Hat)

Faks : 0212292 13 66-67

Akis Gayrimenkul Yatinim A.S

Akis Gayrimenkul Yatinmi A.S.

Miralay Sefik Bey Sokak No:11 K:5-6 Gumussuyu 34437

Istanbul

Tel : 0212393 01 00

Faks : 0212393 0102
www.akisgmy.com-info@akisgmy.com

DIGER HiZMETLER

/1 LM SOOI

Akmerkez Lokantacilik Gida San. ve Tic. A.S.

Ulus Cad. Akmerkez No:224
Etiler 34340 Istanbul

Tel : 0212282 16 16
Faks : 0212 282 13 34

Papermoon Ankara
Tahran Cad. No:2
Kavaklidere Ankara

Tel : 0312428 7474
Faks : 0312 466 73 42

AK-PA Tekstil Ihracat Pazarlama #

Ak-Pa Tekstil Ihracat Pazarlama A.S.
Miralay Sefik Bey Sokak No:15 Ak Han
Gumussuyu 34437 Istanbul

Tel : 021225192 00 (12 Hat)

Faks : 0212 292 13 66-67
www.akpa.com.tr-akpa@akpa.com.tr

OKPORT,

TEKIRDAG LIMAN ISLETMESI A S

Akport Tekirdag Liman Isletmesi A.S.
Merkez

Miralay Sefik Bey Sok. No:15 Ak Han
Gumussuyu 34437 Istanbul

Tel : 021239301 20

Faks : 0212 393 01 26
www.akport.com.tr-akport@akport.com.tr

Liman }
Barbaros Yolu Uzeri
Liman Tekirdag

Tel . 028226108 00
Faks : 0282 261 23 46

D)

DINKAL SIGORTA ACENTELIGI A $.

Dinkal Sigorta Acenteligi A.S.
Miralay Sefik Bey Sok. No:11 Kat:1
GUmussuyu 34437 Istanbul
Tel : 0212 251 4500 (12 Hat)
0212 251 90 00
Dahili:6671, 6714, 6733, 6621
Faks : 021257 28
dinkal@dinkalsigorta.com.tr

¢ aktek

Aktek Bilgi iletisim Teknoloji San. ve Tic. A.S.

Miralay Sefik Bey Sok. No:11 K:2-3
GUmussuyu 34437 Istanbul

Tel : 0212 393 00 90

Faks : 0212 393 00 91
www.aktekbilisim.com
info@aktekbilisim.com
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Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S.

Miralay Sefik Bey Sokak No: 15 Ak Han Guimussuyu 34437 istanbul
Tel: 0212 393 01 01 Faks: 0212 393 01 02

www.akkok.com.ir - akkok@akkok.com.tr



