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HAKKIMIZDA

Koklii birikim,
finansal gii¢c ve
guvenilirligin
temsilcisi...

Akkok Holding

Ulkemizin saygin miitesebbislerinden merhum
Raif Din¢ckok tarafindan 1952 yilinda temelleri
atilan Akkék Holding, 70 yillik birikimiyle
Tarkiye’'nin en kokll kuruluslari arasindadir.
Kimya, gayrimenkul ve enerji sektorlerinde faaliyet
gOsteren Holding blinyesinde, 4°U yurt disinda
olmak Uzere, 23 operasyonel sirket ile 24 Uretim
tesisi bulunmaktadir. Yer aldigi sektorlerde yurt
digi piyasalarini yakindan izleyen Akkdk Holding,
tum sirketleriyle birlikte kiresel rekabet kosullarini
yakalamay!i ve dinya standartlarina ulasmay!
hedeflemektedir.

Tekstilden Kimyaya Duinya Devi
Sirketler

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S., 1968 yilinda
Tarkiye’nin akrilik elyaf ihtiyacini karsilamak tzere
Yalova’da kurulmus ve 1971’de yillik 5 bin ton
kapasiteyle Uretime baslamigtir. Yillar igerisinde,
yaptidi yatinmlar ve gelistirdigi yeniliklerle
dinyanin en blylk akrilik elyaf treticisi haline
gelen Aksa, 5 kitadaki 50’den fazla tlkede 300’e
yakin musterisiyle bugtn bir diinya devidir. 145
MW kapasiteli enerji Uretim lisansina sahip sirket,
kendisi ve Yalova’da bulunan Akkdk Holding

grup sirketlerinin elektrik ve buhar ihtiyacini
karsilamaktadir. Bin 400’den fazla ¢alisana sahip
olan Aksa; 600 bin metrekare alani ve yillik 330
bin ton kapasitesi ile Turkiye’nin tek, dinyanin
lider akrilik elyaf Ureticisidir. Aksa, genis UGriin gami
sayesinde halidan désemelige, stuveterden coraba,
iplikten el orgiisiine, kadifeden kilim, battaniye,
tente ve endustriyel filtrelere kadar ¢ok gesitli
alanlara tekstil ve teknik tekstil hammaddesi tedarik
etmektedir.

Tarkiye’nin 6ncu kimyasal madde Ureticisi Akkim
Kimya, 1977°de Yalova’da kurulmustur. Bini agkin
personeli ile 5 farkli lokasyonda faaliyet gosteren
Akkim, trlin cesitliligiyle kimya sektoriinde 6zel bir
yere sahiptir. Klor-alkali ve turevleri, peroksitler,
metilaminler, persulfatlar, bisulfitler, tekstil yardimci
maddeleri, beton katki maddeleri ve plastik
katkilarini kapsayan genig Urun yelpazesiyle Sirket,
6 kitada 70’den fazla Ulkeye ihracat yapmaktadir.
Temel kimyasallar ve performans kimyasallarinda
bir¢cok Griinde pazar lideri olan Akkim; temizlik,
hijyen, su aritma, tekstil, kagit, insaat, plastik,
gida, metal, enerji, deterjan, sondaj, madencilik ve
kimya sektorlerinin ¢ozim ortagidir. Sirket, sahip
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oldugu know-how ve teknolojileri 2002’den beri
yurt digindaki firmalara satmakta ve miihendislik
calismalarindan anahtar teslim taahhitlere kadar
bircok farkli hizmet sunmaktadir. Su aritma
sektdrtundeki varligi ve sinerjisini kullanan Akkim,
Yalova’daki tesisinde ultrafiltrasyon membran
modull yatirimiyla ileri teknoloji su aritma
sektortine girmis ve 2016’da devreye aldigi modern
fabrikasiyla bu Urtiinde Avrupa’dan Asya’ya kadar
uzanan bdlgede ilk ve tek Uretici olmustur.

istirakleri arasinda Akcoat ve Dinox bulunan
Sirket, inorganik biytime firsatlarina verdigi 6nem
dogrultusunda 2027’in ilk aylarinda Glkemizin

ve dinyanin en blyUk karboksimetil seliloz
Ureticilerinden USK Kimya’yi blnyesine katmistir.
Yilin son ¢eyreginde ise Akkim Silikon Kimya
Sirketini kurarak Yalova tesislerinde ylksek
teknoloji trlnleri olan silikon polimerleri tretimine
baslamistir. Yatirim onayi alinan ve 2024 basinda
devreye alinacak Turkiye'nin ilk epoksi recine
Uretim tesisi ile stratejik 6nemi yliksek, tamamen
ithal edilen bir Griinin de Uretimine baslanacaktir.
Suardurilebilir kalkinma yolundaki evrensel
ilkelerin yayginlasmasina dnculik eden Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’ni 2007 yilinda
imzalayan Akkim, kimya sektériinde surdurulebilirlik
alaninda drnek sirketlerdendir.

1979 yilinda frit Gretimiyle faaliyete baglayan
Akcoat; emaye, seramik, yapismaz-dekoratif
kaplamalar, pigment ve cam kaplamalar olmak
Uzere 5 ana grupta Uretime devam etmektedir.
Uriin gruplari ve “ileri kimyasal kaplama malzeme
artinleri” ile beyaz esya, seramik karo, ev ve mutfak
egyalari, cam endustrisi, dijital baski murekkepleri
gibi cesitli sektdrlerde her biri alaninda lider

olan global markalarin ¢ézim ortagidir. 6 kita

ve 65’ten fazla tlkede tercih edilen bir marka
olarak, Tirkiye ve Ispanya’da Uretim tesislerine
sahiptir. Ayrica ABD ve Cin’de de bolge ofisleri ve
istirakleri ile faaliyet gostermektedir. Dizenli artan
yurt disi satiglari ve uretim kapasitesiyle 15 yildir
Ust Uste sektdrunln ihracat liderleri arasinda yer
almayi basararak Turkiye ekonomisine stratejik
bir arti deder katmaktadir. Akcoat odagina AR-
GE, dijitallesme ve inovasyon alanlarindaki
galismalarini alarak liderligini gliclendirmek Gzerine
saglam adimlar atmakta ve yeni yatirimlarini

bu dogrultuda hayata gecirmektedir. 5 yil icinde
ihracatini ve toplam cirosunu iki katina ¢ikararak
dinya liderligini elde etmeyi hedeflemektedir.




Kompozitle Yaratilan Arti Deger

Tarkiye’nin ilk ve tek, diinyanin ise sayil karbon
elyaf Ureticilerinden DowAksa; enerji, ulagim,
savunma ve altyapi basta olmak Gizere endistriyel
sektorlere karbon elyaf kompozit ¢bzimleri
saglamaktadir. Sirket 2012’de, Dow Chemical
Company ve Aksa Akrilik San. A.S.’nin yizde 50
esit ortak girisimi olarak kurulmustur. Akrilik elyafta
dinya lideri Aksa ile malzeme bilimi konusunda
onclu Dow’in bilgi, deneyim ve guclnu birlestiren
DowAksa; precursor’dan karbon elyafa, karbon
elyaftan regineye uzanan driin gami, mihendislik
¢6zUmleri ve know-how’ ile sektdrin sayil tam
entegre ¢ozum Ureticilerinden biridir.

2021’de Akkok Holding bunyesine katilan Epsilon
Kompozit, havacilik basta olmak Gzere cesitli
sektdrlere yonelik yiksek teknolojili kompozit
aksam ve parcalarinin uretim ile montajini
gercgeklestirmektedir. Kilogram basina ihracat
degeri ¢ok yuksek Urinler Ureten Sirket, yurt
icindeki yerli savunma sanayi kuruluslarinin yani
sira uluslararasi is ortaklarina sahiptir. Akkdk
Holding, toplam satiglarinin yizde 60’1 ihracatla
gerceklesen Epsilon Kompozit ile uluslararasi
yarista liderlik hedeflemektedir.

Yasama Deger Katan Gayrimenkul
Projeleri

Akkdk Holdingin gayrimenkul sektérindeki
sirketlerinden Akis GYO, faaliyet gosterdigi
bolgelerde yasam kalitesini yikselten projeler
hayata gecirmektedir. Sirket; Akbati ile Akasya
Aligveris Merkezi projelerini basariyla yuratmekte,
Sirketin aligveris merkezi yatirimlarina alternatif
olarak Bagdat Caddesi tUzerinde cadde
magazaciligi projeleri bulunmaktadir. Akis GYO’nun
bu alandaki operasyonel gayrimenkuli 2021 yilinda
Bagdat Caddesi'nde agilan ve Boyner markasina
kiralanan Erenkdy Apartmanr’dir. Akis GYO,
portfdylnu cesitlendirmek igin ilk yurt disi yatirmini
ise Ingiltere’deki bir konut projesine yapmstir. Akis
GYO, diinyanin en blyuk kurumsal surdirdlebilirlik
inisiyatifi olan Birlesmis Milletler Global Compact
katilimcisi olmanin yaninda kendi sektdriinde
Borsa Istanbul’'a kote sirketler arasinda en yiiksek
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu'na
sahiptir. Akis GYO, kurumsal sirdurulebilirlik
performansi Ust diizeyde olan sirketlerin yer

aldigi BIST Sardurtlebilirlik Endeksi’ndeki yerini
almistir. Her geyrek donemde bir glincellemesi
yapilan Endeks’te, Ocak 2022 itibariyle yer alan tek
gayrimenkul yatirim ortakligi Sirketi olmustur. Akis
GYO ayni zamanda perakende ve gayrimenkul
alanlarinda inovasyonu desteklemek, girisim
ekosisteminden sinerji yaratmak ve mevcut is
modelini strdurebilir kilmak amaciyla girisimlerle is
birligi ve yatirnm odakli ¢alismalar yuratmektedir.

Akis GYO A.$.'nin bir igtiraki olan Akyasam
Yonetim Hizmetleri A.S., 2011 yilinda agilan
Akbati ve 2014 yilinda acgilan Akasya projelerinin
yénetimini Ustlenmektedir.

KidZania istanbul, diinya KidZania’larinin

16’ncisi olarak 2014 yilinda kurulmustur. Tim
cocuklarin eglenirken 6grenebilecekleri bir
dinyasi olmasi amaciyla kurulan ve bugin 20
ulke ile 27 sehirde faaliyet gosteren Cocuklar
Ulkesi KidZania, istanbul’da Akasya Aligverig
Merkezinde 10 bin metrekarelik alanda, 1-14 yas
arasindaki tim ¢ocuklara hizmet vermektedir.
Bankasi, stipermarketi, itfaiyesi, hastanesi,
deprem similasyon merkezi, kuryesi, stadyumu,
sokaklari ve meydani ile 67 farkl aktivite alaninda
120’den fazla role sahip gergek bir sehirdir.

Bir sosyal girisimcilik basarisi olan KidZania
istanbul bugiine kadar 1,7 milyon cocugu sehirde
agirlamigtir. Cocuklar KidZania istanbul’da

takim ¢alismasi, sorumluluk alma, yaratici ve
analitik distinme, iletisim gibi pek ¢ok beceri
kazanma imkani bulurken; okullarinda 6grendikleri
akademik bilgilerin gercek hayattaki karsiligini
deneyimliyorlar. KidZania istanbul agildigi 2014
yilindan bu yana “Daha iyi bir dinya igin kocaman
bir kalbim var.” kurumsal sosyal sorumluluk
projesini yurtitmektedir. Proje kapsaminda sivil
toplum kuruluslari, kamu kurumlari ve Universiteler
araciligiyla imkani olmayan ¢ocuklar KidZania’da
agirlanmaktadir. Dokuz yilda toplam 300 farkli
STK, kamu kurumu ve Universite ile bu kapsamda
is birligi yapilmis ve 130.000 ziyaretgi Ucretsiz
sekilde eglenerek 6grenme deneyiminden
faydalanmistir. Ayrica, KidZania istanbul'da;
Deprem Simulasyon Merkezi, Elektrik Merkezi,
E-Atik Geri Donlstum ve Atik Ayristirma Merkezi,
Sosyal Goniilliiliik ve Universite aktive alanlarinda
¢ocuklara ve ebeveynlerine cevresel, sosyal ve
ekonomik konularda farkindalik saglanmaktadir.
KidZania istanbul; cocuklarin yasadiklari diinyayi

iyilestirebilecekleri umuduyla, ¢evrelerindeki diinya
hakkinda kendilerini sorumlu, etik ve merakl
hissetmelerine yardimci olmaktadir.

Akmerkez ise 1993 yilindan bu yana blnyesinde
yer alan seckin markalar, aligveris, eglence ve
yeme-igcme alanlariyla hem keyifli deneyimlerin
adresi hem de istanbul’'un gézde bulusma
noktalarindan biri olmustur. Sehrin sosyal
yasamina dinamizm katan Akmerkez, kentte
surdurulebilir bir yasamin mimkuin oldugunu
ispatlayan 6dulll projesi “Terasta Tarim” ve gincel
ihtiyaclara gore yeniledigi Easy Point blinyesinde
verdigi, click&collect, aligveris teslimat, vestiyer,
kargo ve emanet gibi hizmetlerle misafirlerin
hayatina deger katmaya devam etmektedir.
Uluslararasi Alisveris Konseyi (ICSC) tarafindan
1995 yilinda “Avrupa’nin”, 1996 yilinda ise
“‘Dunyanin En iyi Ahgveris Merkezi” 6dullerine
layik gorulerek bir ilke imza atan Akmerkez,
yasama deg@er katan projeleriyle kendini surekli
gelistirmektedir.

Turkiye’nin Enerjisi

1989’da Akkdk Sirketler Grubunda otoprodiktér
grubu stattistinde faaliyetlerine baglayan Akenerji,
2005’ten itibaren serbest elektrik Uretim sirketi
olarak sektordeki varligini strdirmektedir. Akkdk
Holding ile CEZ Group’un esit katilimli stratejik
ortakligindaki Sirket, toplam bin 224 MW kurulu
glce sahiptir.

Sepas Enerji; Bolu, Diizce, Kocaeli ve Sakarya’nin
EPDK tarafindan yetkilendirilen resmi elektrik
tedarikgisidir. Gorevli Tedarik Sirketi olmasinin
yani sira, tim Turkiye’de blylk sanayi kuruluglari,
saglik kuruluslari, kamu kuruluglarinin da
aralarinda bulundugu yaklasik 4 milyon kigiye
elektrik tedarik hizmeti saglamaktadir.

Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS), Sakarya,
Kocaeli, Bolu, Diizce ve Gebze’de 5 ayri bolge
mudurligu ve bu bolge maddurltklerine bagh
toplam 21 operasyon merkezinde 2 milyonu asan
musteriye enerji dagitim hizmeti vermektedir.
SEDAS'In, 2022 yil sonu itibariyla Dogu
Marmara’yl kapsayan faaliyet bolgesinde dagitilan
toplam elektrik miktari 10,6 milyar KWh'tir.
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Teknoloji Yolunda 15 Isik Sagan Yil

Aktek Bilisim, Akkdk Holdingin bilisim ihtiyaclarini
karsilamak tzere 2007 yilinda kurulmus, zamanla
teknoloji alaninda tiim mdusterileriyle ylzlerce
katma degerli projeler gergeklestirmis ve bu

sure dahilinde birgok basariya imza atmistir.
Paydaslarinin, is ortaklarinin ve musterilerinin her
zaman yaninda olmaya, onlara yon gdstermeye
¢alisan Aktek; Oracle EBS ve Cloud, Veri Bilimi
ve Is Zekasi, Altyapi, Veritabani Yénetimi, Ag ve
Guvenlik, Yazihm Gelistirme ve Robotik Sireg
Otomasyonundan olusan servisleriyle Adan Z'ye
hizmetler sunmaktadir.

15 yildir enerji, kimya, Uretim, gayrimenkul,
perakende, telekom ve egitim sektorlerine hizmet
veren Aktek, sektérin dnemli oyuncularindandir.

Ayricalikh Sigortacilik Hizmeti

Dinkal Sigorta Acenteligi A.S., 1976 yilindan bu
yana, “musteri odakh kaliteli hizmet anlayigini”
oncelik olarak benimseyerek sigorta sektdrinin
aranilan oyuncularindan biri haline gelmistir.

Basta Akkok Sirketler Grubu olmak Uzere,
musterilerinin sigorta risk danismanligini yaklagik
30 sigorta sirketi araciliyi ve uzman kadrosu

ile gergeklestirerek, risk 6zelinde fark yaratan
¢alismalar ortaya koymaktadir.

ihracatin Lideri

Ak-Pa, 1976 yilinda Akkdk Holding sirketlerinin yurt
digi pazarlama ve ihracat faaliyetlerini yiritmek
Uzere kurulmustur. Turkiye’'nin en gugli ihracatgl
sirketlerinden biri olarak 6 kitada 90’dan fazla
Ulkeye kurulugsundan bugune 9,7 milyar dolar
ihracata aracilik etmistir.

Akkok Holding sirketleri Aksa Akrilik, Akkim Kimya,
Akcoat ve DowAksa'nin akrilik elyaf, kimyasal
urtinler, emaye ve seramik frit, karbon elyaf
Urtnlerini, dinyanin buyuk ve orta dl¢ekli sanayi
kuruluslarina ihracatini gergeklestirmektedir.

Dis Ticaret Sermaye Sirketi statistindeki Ak-

Pa, Uretici kardes firmalar ile kurdugu sineriji ile
diinya piyasalarini yakindan takip ederek sektorel
tecrubesi, hizmet kalitesi ve Akkdk Holdingden
aldigi glig ile paydaslarina deger yaratmaktadir.
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KILOMETRE
TASLARI

11952

| Akkok Holdingin temeli, ilk
sanayi yatirimi olan Aksu’nun

1952 yilinda istanbul Bakirkdy'de

kurulmasiyla atilir.

| Aris, istanbul Bakirkdy'de
kurulur.

11976

| Akmeltem kurulur ve Uretime
baslar.

| Ak-Pa hayata gegirilir.
| Dinkal Sigorta kurulur.

11986

| Ak-Tops kurulur.

| Aksa Akrilik, iMKB’ye kote olur.

I Ak-Al, IMKB'ye kote olur.

11996

| Paper Moon Akmerkez
kapilarini misafirlerine acar.

I Akmerkez, Las Vegas'ta
“‘Dunyanin En lyi Aligveris
Merkezi” 6dulinu ahr.

11955

| Dinarsu, istanbul Eyiip’te
faaliyete baslar.

| iplik Gretimi ve ticareti yapan
Dinkal kurulur.

11977

| Aksa Akrilik, ilk ihracatini
gerceklestirir.

| Akkim kurulur ve kikurt dioksit
Uretimine baslar.

11988

| Akkim, tekstil yardimcilari
uretimine baglar.

11998

| Akport, Tekirdag-Trieste Ro-Ro
hattini acar.

| Akkim, Turkiye'nin ilk hidrojen
peroksit tesisini Uretime acar.

11968

| Aksa Akrilik, Yalova’'da kurulur.

11978

| Aksu iplik, Cerkezkoy
Fabrikasini agar.

11989

| Akenerji kurulur.
| Aktem kurulur.

| Akkim, metilaminler Uretimine
baslar.

11999

| Akrom Akal Textile Romania
SRL kurulur.
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Diinden bugiine Tiirkiye ekonomisine ve
toplumuna deger katan yatirnmiar...

11971

| Aksa Akrilik, Gretime baslar.

11979

| Akkok Sanayi Yatirim ve
Gelistirme Anonim Sirketi
kurulur.

| Gizemfrit, Sakarya’da kurulur.

11990

| Dinkal, Sigorta Danismanlik
ve Acentelik A.S. olarak
yeniden yapilandirilir.

| Aksu Iplik, IMKB'ye kote olur.

2000

| Akrom Romanya Fabrikasi
Uretime gecer.

| Akenerji hisseleri IMKB’ye kote
olur.

| Aksa Akrilik atik su aritma
sistemi Deep Tank sistemiyle
biyolojik aritmaya gecerek
Turkiye'de bir ilke imza atar.

11974

| Ak-Al Yalova Fabrikasi kurulur
ve Uretime gecger.

11981

| Akkim, persiilfat Gretimine
baglar.

11992

| Akkim’in 60.000 ton/yil kapasiteli
klor-alkali tesisi faaliyete gecer.

12002

| Akkim, kendi biinyesinde
yurattugl muhendislik calismalari
neticesinde ulastigi know-how’i
yurt disina ihrag etmeye baslar.

11975

| Dinarsu Gerkezkoy Tesisleri
kurulur.

11982

| Ak-Al Boziiyiik Fabrikasinin
temelleri atilir.

11993

| Akmerkez kapilarini misafirlerine
acar.

| Akkim, Uclii Sorumluluk
Programi’na (Responsible Care)
imza atarak, TUrkiye’de programi
uygulayan ilk firmalar arasinda
yer alir.

12003

| “Aksa Akrilik Egypt”
Iskenderiye’de kurulur.

| Aksa Akrilik, gerceklestirmeyi
planladigi yeni yatirimlari icin
FITCO B.V.'yi kurar.

| Aksu, Premiere Vision Fuarina
katilan ilk Ttrk firmasi olur.
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12004

I Akenerji Elektrik Enerjisi ithalat
lhracat Toptan Ticaret A.S.
faaliyetlerine baslar.

12009

| Akis GYO, Akkoza Projesi'nde
Garanti Koza ile Corio’nun aligverig
merkezine ait ortaklik paylarini
devralarak Akbati Alisveris Merkezi ve
Akbati Residences’in %100 sahibi olur.

I Aksu ve Ak-Al, Ak-Al gatisi altinda
birlesir.

I Akenerji, Balikesir'in Bandirma
ilgesinde 15 MW kurulu glctindeki
Ayyildiz Rizgar Santralini devreye alr.

I Aksa Akrilik, 1.500 ton/yil kapasiteli
karbon elyaf Uretim tesisini hayata
gegirir.

12014

| Akkok Holdingin GRI onayli ilk
surdurdlebilirlik raporu yayimlanir.

| Akasya Aligveris Merkezi
kapilarini misafirlerine agar.

| Aksa Akrilik, Risk Yonetim
Sistemi Dogrulama Belgesi'ne
sahip Turkiye’deki ikinci,
sektortindeki ilk kurulus olur.

I Akkim, Dostel Grubu’nun su
aritma kimyasallari bélimunu
satin alir.

| DowAksa Advanced
Composites Holdings B.V.,
Kompozit Nanoteknoloji Merkezi
(NCC) igin Rusnano ve Kompozit
Holding (HCC) ile glu ortak
yatirim kararina imza atar.

12005

| Akkok Holdingin gayrimenkul
yatirrmlarini geligtirmek ve yénetmek
amaciyla Akis GYO kurulur.

| Mehmet Ali Berkman, Akkok
Holding lcra Kurulu Baskanhgi
gOrevini Ustlenir.

| Dinarsu, Merinos Hali Sanayi
Grubu’na satilr.

| Akmerkez IMKB'ye kote olur.

I Akkim, kagit kimyasallari Gretimine
baslar.

12010

| Akenerji; Akocak, Bulam, Burg,
Uluabat ve Feke Il Hidroelektrik
Santrallerini isletmeye alirken,
Polat Enerji blinyesinde bulunan,
100 MW kurulu gulice sahip
rizgar santrallerinin tim Uretim
kapasitesini satin alir.

| Akport Tekirdag Limaninin
Tekirdag-Muratli arasindaki
demiryolu hatti devreye alinir.

| DowAksa USA kurulur. Alman
prepreg Ureticisi c-m-p’nin %50’si
satin alinir.

| Akenerji tarafindan Erzin Dogal
Gaz Gevrim Santrali projesi
tamamlanarak devreye alinir.

| SEDAS, elektrik enerjisinin
uzaktan izlenebilmesini ve
arizalara daha kisa siirede
mudahale etmeyi saglayacak
SCADA Projesi’ni Kocaeli, Gebze
ve Sakarya’da devreye alir.

| KidZania istanbul (Akasya
Cocuk Diinyasi A.$.) faaliyete
baslar.

12006

| Akkim, Turkiye'nin ilk sodyum
perkarbonat tesisini devreye
alir,

| Akenerji, Akkur Enerijiyi
blnyesine katar.

| Paper Moon Ankara agilir.

12011

| Raif Dingkok Kiiltiir Merkezi
Yalovalilarin hizmetine agilir.

| Aksa Akrilik, Dow Chemicals ile
karbon elyaf alaninda stratejik
isbirligine yonelik bir ortaklik
anlasmasi imzalar.

| Akbati Aligveris Merkezi
hizmete agilir.

| Akenerji, Tirkiye'de IIP
(Investors in People) Taahhit
Sertifikasr’'ni alan ilk enerji sirketi
ve CDP Turkiye raporlamasina
katilarak raporlama yapan iki
enerji sirketinden biri olur.

12015

| Akkok Holding, “Gelecege
Yatinm” stratejisi gercevesinde,
bes yil sureyle destek verecegi
Mamut Art Project’in ana
sponsorlugunu ilk defa Ustlenir.

| Aksa Akrilikin Uyesi oldugu
Akrilik Bazl Kompozit,
ileri Malzeme ve Teknoloji
Ureticileri Dernegi ile Yalova
il Ozel Idaresi'nin, Taskopri
Belediyesi’nin ve Yalova Ticaret
ve Sanayi Odasr’nin kurucu
ortaklari oldugu YALKIM OSB,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgrnin onayi ile kurulur.

DowAksa ile Ford arasinda
Ortak Gelistirme Anlagmasi
imzalanir.

12007

| Akkdk Holding ve Akkim,
Birlesmis Milletler Kiresel llkeler
Sozlesmesi’ni imzalar.

| Aktek Bilgi lletigim Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret A.$. kurulur.

| Akis GYO, Garanti Koza ve
Corio ortakligiyla Akkoza
insaatina baslar.

2012

| DowAksa kurulur.

I Akis GYO'nun Istanbul
Esenyurt'ta insa ettigi Akbati
Residences Projesi’nin teslimleri

yapilr.

| Akig, Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 unvanini alir.

| Akkim, Gizemfrit Sirketinin
%100 hissesini satin alir.

| Akenerji, CDP (Carbon
Disclosure Project) Turkiye Su
Programi’na raporlama yapan ilk
ve tek eneriji sirketi olur.

| Sepas Enerji sektorde bir ilke
imza atarak, web sitesinden
online elektrik satigina baslar.

| Akig GYO tarafindan Yasam
Akademisi hayata gegirilir.

| Aktek, Aktek Garage adinda
kurum igi ve kurum digi
inovasyon felsefesini yapisal
sekilde tarifleyen bir olusumu
blinyesinde yaratir.

| Yildiz Sarayi fotograf
albumlerinden olusturulan
Yadigar-1 Istanbul kitabr Akkok

| Holdingin katkilariyla yayinlanir.

Akkok Holding istiraklerinden
SAF GYO, 2007 yihndan itibaren
BIST'te islem gérmeye baslar.

| Akkim, beton kimyasallari
Uretimine baglar.

12013

I Ahmet Cemal Dordiincii, Akkok
Holding lcra Kurulu Bagkanhgi
gOrevini Ustlenir.

| Akkim, Avrupa’nin 2'nci blyik
su kimyasallari ve koagulant
Ureticisi olan Feralco ile esit
hisseli ortakliga imza atarak
Akferal sirketini kurar.

I Akkim, T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'ndan AR-GE
Merkezi tescilini alir.

| Aksa Akrilik, Turquality
Projesi'ne dahil olur.

12016

| Turkiye Kurumsal Yonetim
Derneginin (TKYD) geleneksel
Kurumsal Yonetim Oddilleri téreninde
Aksa Akrilik, En Yiksek Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notuna
Sahip Sirket olarak buyik 6dili alir.

I Aksa Akrilik, yeni markalari
Acryluna, Acrysole, Acryterna ve
Acrylusion ile akrilik elyafa yeni bir
vizyon katmay| amaclar.

I SSM tarafindan desteklenen, TUSAS
ile DowAksa’nin ortak yuruttigu
IPEK Projesi kapsaminda finanse
edilen Global Kompozit Merkezi
hizmete acilir.

I Akkim, Ultrafiltrasyon Membran
Modulu yatirimiyla ileri teknoloji su
aritma sektorine girer.

2022 Akkok Holding A.§. ——

12008

| Akenerji, Cek enerji firmasi CEZ
ile esit ortakliga dayali stratejik
ortaklik anlagmasi imzalar.

| AKCEZ konsorsiyumu, elektrik
dagitim 6zellestirmeleri strecinde
Sakarya Elektrik Dagitim A.S.
(SEDAS) ihalesini kazanir.

| Aksa Akrilik, KalDerin Ulusal
Kalite Blyik Oduli’'na alir.

| DowAksa altyapi ve bina
gliclendirme alaninda karbon
elyaf kompozit cézUmleri sunan
CarbonWrap is birimini satin alir.

| Sepas Enerijinin kurulmasiyla
SEDAS ve Sepas Eneriji arasindaki
ayrisma projesi baslar.

| Akis GYO, Borsa istanbul Kurumsal
Uriinler Pazari’'nda islem gérmeye
baslar.

| Akasya ve Akasya Konut Projesi,
Turkiye'de BREEAM sertifikasi
kazanan ilk proje olur.

| Akenerji, Turkiye'de ilk sanal
santral ihalesini uygulayan sirket
olur.

| Akenerji, CDP Turkiye 2016 Su
Programi’na katilan tek elektrik
Uretim firmasi olur.

| Sepas Enerji, misterilerine
en iyi deneyimi yasatmak
icin tum sistemlerini yeniden
yapilandiracak SAP IS-U-CRM
projesine baglar.

| Akis GYO yeni markasi
Akapartman Suadiye’nin
satiglarina baslar.

| Akasya Kiiltiir Sanat (AKS)
kapilarini agar.
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12017

| Aksa Akriligin Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notu 9,63 olarak
guncellenir ve BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi’'nde iki yil Gst
Uste En Yiksek Kurumsal Yoénetim
Derecelendirme Notuna Sahip Sirket
olarak buyuk 6dult alr.

| DowAksa, diinyanin en buyuk rizgar
tUrbini Ureticilerinden biri olan Vestas
Wind Systems AS ile uzun vadeli bir
tedarik anlasmasina imza atar.

12018

| Aksa Akrilik, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu'nu 9,63'ten,
9,70’e ¢ikarir ve bu yil da birinci
olarak ¢ yil Ust Uste blyuk édule
sahip olur.

I Akis GYO, 2018 yilinda Avrupa Imar
ve Kalkinma Bankasina (EBRD)
%7,36’lik hisse satisi gerceklestirerek,
uluslararasi ¢cok degerli bir paydas
kazanir ve ilk kez bir yurt digi yatirmi
gerceklestirerek, Londra’da gelistirilen
bir konut projesine ortak olur.

| Gizemfrit, AR-GE merkezi belgesi
alir.

I Akkim,150.000 ton/yil kapasiteli
yeni performans kimyasallar tesisini,
Uretime gegirir.

| Akenerji; ISO 45001:2018
standardini uygulayan ilk firmalardan
biri olur. ISO 27001:2013 Bilgi
Gulvenligi Yonetim Sistemleri
belgelerinin sirekliligi saglanir.

| SEDAS, “Forget the Gender” Projesi
kapsaminda Birlesmis Milletler Kadinin
Glglenmesi Prensipleri'ne (WEPs)
imza atar.

| Akenerjiye ait Ayyildiz Rizgar
Santralinin 13,2 MW’lik ilave
kapasitesi devreye alinarak,
Santralin toplam kurulu giicl 28,2
| MW’a ulasir.

SEDAS, 3. Enerjide AR-GE
Calistayr'nda, EPDK onayli
Elektronik Sayaglarin Uzaktan
Okunmasi Projesi ile 1’nci olur ve
AR-GE basari 6dulinu alir.

| Akkim, 2018-2019 Sirdlrulebilirlik

Raporu, LACP (League of American
Communications Professionals LLC)
tarafindan Platin Odul’e layik gorulir.

| Gizemfrit, T.C. Gumriik ve Ticaret

Bakanhgr'nin guvenilir sirketlere
gumrik islemlerinde kolaylk ve
imtiyaz tanidigi Yetkilendirilmis
YUkumli Sertifikasr’ni alir.

| Gizemfrit, ISO 14001:2015 Cevre

Yonetim Sistemi ve ISO 9001: 2015

Kalite Yonetim Sistemi Belge’lerini alir.
| Gizemfrit, OHSAS 18001 ilk Is

Sagligr ve Guvenligi Yonetim Sistemi
Belgesini alir.

| Paper Moon istanbul, Eyiil
2019'da Italya ve Turkiye arasinda
gastroekonomi ve gastroturizm
alaninda kulturel ve ticari iligkilerin
gelismesi amaciyla kurulan
“Accademia ltaliana Della Cucina”
tarafindan verilen “Diploma of Good
Cuisine” éduline layik goruldr.

| SEDAS, Sakarya’da “Kurumlar
Vergisi Rekortmeni” olur.

| Akis GYO, SAF GYO ile
birlesmesiyle sektériin en 6nemli
oyunculardan biri haline gelir.

| Akkim, Yalova'da 10.000 ton/yil
kapasiteyle yeni bir perstlfatlar
tesisini Uretime gegirir.

| Akkim, 40.000 ton/yil kapasiteyle
yeni hidroklorik asit tesisini
faaliyete gegirir.

2019

| Aksa Akrilik, Turkiye Kimya
Sanayicileri Dernegi (TKSD)
tarafindan “50. Y1I” plaketiyle
odullendirilir.

| Aksa Akrilik, ISO 500
listesinde 41’inci sirada yer
alir. Ayrica Kurumsal Yénetim
Derecelendirme notunu 9,70’ten
9,72’ye ¢ikararak 2’ncilik
odulinun sahibi olur.

| Aksa Akriligin Uretim kapasitesi
yapilan optimum Uretim parkuru
olusturma ¢alismalari sonucunda
330 bin/ton yil olarak belirlenir.

2020

| Akkim, EcoVadis tarafindan
yapilan Kiresel Tedarik
Zinciri Surdurilebilirlik
Degerlendirmesinde, Gumus
Bilinirlik seviyesini Altin Bilinirlik
seviyesine ylkseltir.

I iSO 500 siralamasinda 252'nci
sirada yer alan Akkim, son
bes sene icinde 100 basamak
yukselmis olur.

| Akig GYO, Birlesmis Milletler
Kiresel llkeler So6zlesmesi
imzacisi olur.

| Akkim, Avrupa pazarindaki
musterilere yakin olmak ve ihracat
faaliyetlerini blyUtmek amaciyla
kimyasal satis ve pazarlama sirketi
Dinox’u satin alir.

| Akkim, Akferal sirketindeki Feralco
hisselerini satin alir ve Feralco
%100 Akkim istiraki haline gelir.
Dilovasi ve Osmaniye tesisleri
Akkim adina faaliyet gostermeye
baslar.

| Akkim, EcoVadis tarafindan
yapilan Kiresel Tedarik Zincirinin
surdirtlebilirlik degerlendirmesinde
GUmus Bilinirlik seviyesine yulkselir.

I Akkim, Avrupa Is Odiillerinde
inovasyon kategorisinde Ulusal
Sampiyon segilir.

| Akkim, TFS (Together for
Sustainability) Strdurulebilir
Tedarikgi denetimini yuksek puan ile
tamamlar.

| Akkim, AR-GE Merkezi T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
degerlendirmesinde 2'ncilik 6dulinu
alr.

| Akis GYO Borsa Istanbul'a kote
sirketler arasinda 9,63 notu ile kendi
sektériinde en yiksek Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme Notu’'na
sahip olur.

| Akis GYO, perakende alaninda
dijital gbzUmler sunan girisimlere
yonelik “Innovate21st” Yatirm
ve lvmelendirme Programi’nin
destekgilerden biri olur.

I Akenerji, Fortune 500, ISO 500 ve
Capital 500 listelerinde yer alirken,
Fortune 500°de en hizli blytyen
sirketlerin siralandidi “Faiz, Vergi
Oncesi Karini Artiranlar” listesinde ise
1’inci sirada yer alir.

| Gizemfrit, ispanya’da
seramik sektorinin en énemli
oyuncularindan biri olan Megacolor
sirketini satin alir.

Gizemfrit, T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhidrrndan AR-GE
Merkezi tescilini alir.

Gizemfrit, Turkiye’nin en prestijli
ve kapsamli tesvik programi olan
Turquality Marka Destegi’ne kabul
edilir.

| Akkim, Turkishtime AR-GE 250
Arastirmasinda en ¢ok proje yuriten
21’inci ve en ¢ok patent alan 50’inci
sirket olur.

I Akis GYO’nun Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Notu 9,62 olarak
belirlenir.

| Akis GYO'nun Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu 9,62 olarak
belirlenir.

| Akig GYO, TUV Thiiringen e.V.
(Alman Akreditasyon Kurumu-
DAkkS) tarafindan akredite edilerek
ISO 27001:2013 Bilgi Guvenligi
Yonetimi Sistemi Belgesi'ni alir.

| 2020 yili sonu itibari ile Akenerjinin
tum santralleri Temel Seviye Sifir
Atik Belgesi almaya hak kazanir.

| Paper Moon istanbul, Tiirkiye'nin
ilk ve tek 6zgun gastronomi
derecelendirme sistemiyle
hazirlanan 2020 incili Gastronomi
Rehberi’nde 4 incili olarak yerini
alir.

I Akkim, Bluesign Sistem Partneri
olur.

I Akkim, Dilovasi ve Osmaniye
tesislerininin satisini gergeklestirir.

2022 Akkok Holding A.§. ——

| Her yil itibarini en ¢ok artiran
sirketlere verilen The One
Awards’ta Akeneriji, art arda 2 yil Ust
Uste 1’incilik 6dulindn sahibi olarak
oduldne 1 yildiz eklenir.

Gizemfrit, son 11 yildir oldugu gibi
bu yil da gergeklestirdigi ihracatlarla
bir kez daha Istanbul Kimyevi
Maddeleri ve Mamulleri ihracatcilari
Birligi tarafindan diizenlenen
“Ihracatin Yildiz1” édiillerinde
“Boya, Vernik ve Murekkepler”
kategorisinde ihracat rakamiyla ilk
sirada yer alir.

| Gizemfrit, tim faaliyetlerini Akcoat
ismi ile gerceklestirme karari alir.

| Akcoat, Sanayi ve Ticaret
Bakanligi AR-GE merkezleri 2020
yili performans endeks raporuna
gbre Turkiye'nin en iyi 6. AR-
GE merkezi, kimya-malzeme
sektorunde ise ilk 3 AR-GE merkezi
arasina girer.

Akcoat, ISO 50001:2018 Eneriji
Yoénetim Sistemi Belge’sini alir.
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12021

| Akkok Holding ve grup sirketleri ARD
Holding A.S. ve NDC Holding A.$.
yuksek teknolojili kompozit aksam
ve pargalarinin tretimini, montajini,
satisini ve ihracatini yapan Epsilon
Kompozit Teknoloji ve Savunma
Sanayi A.$.’nin %51 oranindaki
hissesini satin alir.

| Akkék Holding, s Diinyasi Plastik
Girigimi (IPG) imzacisi olur.

I Aksa Akrilik; triko, aktif giyim, teknik
tekstil ve el 6rgusu gibi sektorlere
yonelik Uretim yapacak Aksafil igin
20 bin metrekare buyukligunde yeni
tesisi devreye alir.

12022

| Akkok Holding, Besiktas Belediyesi
is birliginde Alman Deresi yuriyls
parkurunda kamusal alan donliisum
projesini hayata gegirir.

Dinkal Sigorta Acenteligi A.S.
“Turkiye Insurtech Odulleri 2022”
kapsaminda sektoriin etkili ve
seckin isimlerinden olusan juri
heyeti degerlendirmeleri sonucu
“En Insurtech Acente” odiliine layik
goruldr.

| SEDAS, musteri deneyimi yonetimi
projesi “IKIGAI” ile IMi Conferences
tarafindan diizenlenen “Tiirkiye iletisim
Merkezi Odiilleri 2022°de “En lyi
Musteri Deneyimi” kategorisinde “En
Ovgliye Deger” Odiili’niin sahibi olur.

| Aksa Akrilik, yiksek teknoloji Grini
U¢ adet markasini daha diinyaya
duyurur.

| Aksa Akrilik Tlrkiye Kurumsal
Yoénetim Derneginin dizenledigi
11. Kurumsal Yénetim Odiillerinde,
“En YUksek Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu’na Sahip 2'nci
Sirket” unvaninin sahibi olarak, 6duli
6'nci kez kazanir.

| JCR Eurasia tarafindan yapilan
degerlendirmenin ardindan, Aksa
Akriligin kredi notu “AA Stabil” olarak
duyurulur.

| Akenerji Avrupa’'nin en buyuk enerji
borsasi olan European Energy
Exchange’e kayit olan ilk Turk sirketi
olur.

| Akkim, 100 milyon dolarlik yatirm
bitcesine sahip, Turkiye'nin ilk Epoksi
Recine Uretim Tesisi'nin temelini atar.

| Akkim, Fortune Trkiye-CRIF
Synesgy surdurdlebilirlik
arastirmasinda, ESG (Cevresel,
Sosyal, Kurumsal Yénetim)
performansinda A-Mikemmel
Diizeyde Sirdurulebilirlik sertifikasina
sahip olur.

| DowAksa'nin Yalova'da kuracagi yeni
entegre Uretim tesisinin temeli atilir.

| Paper Moon, yaz sezonunda
Golturkbuku’'ndeki Akfen Bodrum
Loft'ta 6zel bir yemek deneyimi
yasamak isteyenler icin kapilarini
acar.

| Akis GYO, Borsa istanbul
Surdurilebilirlik Endeksi’nde yer
alacak tek Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi olmaya hak kazanir.

Akis GYO Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notu 2021 yilinda
96,33 seviyesine ¢ikar. Turkiye’'de
gayrimenkul sektériinde faaliyet
gosteren sirketler arasinda

en yuksek Kurumsal Yoénetim
Derecelendirme Notu’'na sahip olur.

DowAksa, Amerikan Sirketler
Dernegi (AmCham Tdrkiye),
tarafindan diizenlenen
“IAmChamPion Awards” 6dullerinde
“Yatinm?” kategorisinde 6ddle layik
goraldr.

| Aksa Akrilik, 330 bin ton/yil olan
Uretim kapasitesine 2 Uretim hatti
ilave edilerek Uretimin 355 bin ton/
yila ¢ikariimasina yonelik yatirm
surecini baglatmistir.

| Akasya ve Akbati aligveris
merkezleri, yenilenebilir
enerji yatirrmini ve kullanimini
yayginlastirmak amaciyla IRECS
International tarafindan verilen I-REC
Uluslararasi Yenilenebilir Enerji
Sertifikasi alir.

| Ak-Pa, 452 milyon USD’lik grup
ihracati ile tarihinin rekor ihracatini
gerceklestirir.

| Akenerji, SEDAS ve Sepas Enerji
kadin istihdaminin artiriimasi ve
kadinlara kariyer yolculuklarinda
destek olunmasi amaciyla “Kadin
Enerjisi” projesini hayata gegirir.

| Akis GYO, ISO9001 Kalite Yonetim
Sistemi sertifikasini alir.

| Akis GYO, ilk defa raporlamasini
yaptigi Karbon Saydamlik Projesi’nden
(CDP) B Y6netim Seviyesi notunu alir.

| Akis GYO 2022 yilinda Borsa Istanbul
Surdurtlebilirlik Endeksi’nde islem
goren tek GYO olur.

Akcoat, yaban hayatin korunmasi ve
bilimsel calismalarla gelismesi icin
Wild Life Rescue projesini hayata
gegirir.

Akcoat, Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi Temel Seviye
Sifir Atik Belgesi almaya hak kazanir.

I SEDAS, T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi, istanbul Teknik Universitesi
ve Siirdirilebilir Uretim ve Tiiketim
Derneginin ana destekleriyle
gergeklestirilen 7. Istanbul Karbon
E-Zirvesinde “Dusuk Karbon
Kahramani” 6dalini alir.

I Akkim, inorganik buyiime firsatlarina
verdigi 6nem dogrultusunda
Turkiye'nin en buyuk karboksimetil
seliloz Ureticisi USK Kimyanin %100
hissesini satin alir.

| Akkim Silikon Kimya kurulur ve
yuksek teknoloji Urtinleri olan silikon
polimerleri Gretimine baglar.

I Endustriyel tesisler ve ticari igletmeler
basta olmak Uzere ¢esitli sektorlerden
firmalara ve ev kullanicilarina yonelik,
“enerji gdzumleri ve danismanligi”
hizmeti vermek amaciyla Sepas
Akilli Goziimler kurulur.

| Akcoat, karbon ve su ayak izi
olglimlerimizi tamamlayarak ilk
surdurulebilirlik raporunu yayinlar.

I Akkdk AR-GE Zirvesi, Akcoat, Aksa
Akrilik, Akkim, Dowaksa ve Epsilon
Kompozit'in AR-GE ekipleri ve Akkdk
Holding Ust yonetiminin bir araya
geldigi 2 gunlik bir etkinlikle Akcoat
AR-GE merkezi ev sahipliginde ilk
kez gerceklesir.

| Akcoat, Lessbox inkjet seramik
baski murekkepleri icin inovatif
ve surdurilebilir paketleme
sistemiyle Alfe De Oro “inovasyon”
kategorisinde ve Liderpack “en
iyi lojistik ve dagitim ambalaji”
kategorisinde 2 6dul alir.

2022 Akkok Holding A.§. ——

| Akcoat, diinyanin en buyuk kurumsal
surdurulebilirlik inisiyatifi olan UN
Global Compact katimcisi olur.

| Akcoat CEO Water Mandate
bildirisini imzalayan Turkiye'nin 6'nci,
kimya sektorinun ise ilk sirketi olur

| Akcoat, yeni AR-GE merkezi
binasini agar

| Akcoat, ISO 45001:2018 Is Saghg
ve Guvenligi Yénetim Sistemi
Belge’sini alir.

| Ak-Pa, 2022 yilinda pandemi sonrasi
degisen dunya kosullari, Turkiye’nin
lojistik konumun da verdigi avantajla
629 milyon USD’lik grup ihracati ile
tarihinin rekor ihracatini gerceklestirir.
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ONETIM KURULU
ASKANI MESAJI

Degerli is ortaklarimiz ve kiymetli ¢alisanlarimiz,

Akkdk Holding olarak, 70 yillik yolculugumuzda her
zaman oldugu gibi bu seneyi de basari ile tamamladik.
Bu vesile ile de yil boyunca dinyada ve ulkemizde
yasanan gelismeleri degerlendirerek 2023 yilina dair
bazi 6ngdrulerimizi siz degerli paydaglarimiza iletmek
istedik.

COVID-19 salgini sonrasi 2021’deki hizli toparlanma,
enflasyonist etkileri beraberinde getirirken, bu durum
2022nin ilk ceyreginde merkez bankalarinin seri faiz
artislarina gitmesine sebep oldu. Ancak son 40 yilin

en yuksek global enflasyon oranlarina ulasildiginda,
mudahalede geg¢ kalindidi anlasildi. Bir de Rusya’nin
Ukrayna'yi isgali, takip eden eneriji krizi ve finansmana
ulasimda yasanan sikintilar eklenince, 2021’de %6
seviyesinde olan global blylime orani 2022 yilinda
maalesef %3 bandina geriledi. Bu oran da 2009 finansal
krizi ve 2020 pandemisi hari¢ son 30 yildaki en disik
blylime orani olarak kayitlara gegti. Yasanan gelismeler
Isiginda 2023’e yikselen resesyon riski ile girildi. SVB
ve Credit Suisse gibi bankalarin batmasinin da etkisiyle,

Raif Ali Dingkok
Yonetim Kurulu Bagkani ve
icra Kurulu Danismani

2023 yilinin kalaninda gugli faiz artiglarinin devam
etmesi beklenmemektedir.

Diger yandan, blyuk ekonomilerdeki dinamikler farkli
kalmaya devam ediyor. Savasin etkilerinden siyrilma
¢abalari ve alternatif enerji kaynaklarina gegis ile beraber
2023'te Avrupa’da biyidmenin durmasi beklenirken,
‘Sifir Covid’ politikasinin beklenenden 6nce sona
ermesi ve bireysel tiketimin ivmelenerek artmasiyla Cin
ekonomisinin ylzde 5’ten fazla buytimesi 6ngoériliyor.
Dolarin ve isgticu piyasasinin glglendigi Amerika’'da ise
bankalarin faiz hassasiyetinin yliksek olmasi sebebiyle
FED'in yeni yilda %5’lik faiz oraninda kalacagi tahmin
ediliyor. Genel beklentimiz, global olarak faiz artiglarinin
durmasi ile 6zellikle 2023’Un ikinci yarisindan itibaren
ekonomik aktivitenin toparlanmasi yoniindedir.

Ulkemiz ise enflasyon ile miicadele eden pek gok
ekonominin tersine, biyumeyi 6nceliklendirerek istihdami
destekledi. Bu gergevede 2022’de politika faiz disusa,
yuksek asgari Ucret artiglari, kurumlar vergisi oraninin
%25’'ten %23’e dusurulmesi gibi uygulamalar devreye
sokuldu. Boylelikle 2022'nin ilk yarisinda %7,6’hk

2022 Akkok Holding A.S. ——

Faaliyet gosterdigimiz tim sektorlerde, istiraklerimizin
aktif katilim ve destegi ile uzun vadeli biiyiime planlan
gelistiriyor; iilkemize ve paydaslarimiza deger katacak
inovatif yatirnmlari hayata geciriyoruz.

blylme orani yakalanirken, issizlik orani %10 civarina
geriledi. Yilin kalaninda, global konjonktérin giderek
artan olumsuz yansimalari ve kendi kirllganliklarimizin
etkisiyle bliyiime yavaslamis olup; yil %5 civarinda bir
biiyime oraniyla tamamlanmistir. Ote yandan, yil iginde
%80’lere ¢ikan enflasyon basta olmak Uzere blylyen
cari acik, segim atmosferi, disik doviz rezervleri ve

sik degisen regllasyonlar; ticari faaliyetleri oldukga
zorlastirmaktadir. Finansmana erisim zorluklari, yuksek
enerji maliyetleri ve dustk dis talebin 2023’te ekonomik
aktiviteyi daha da kisittamasi muhtemeldir. Alinan kisa
vadeli dnlemlerin, uzun vadede daha temel problemlere
neden olabilecegi gézden kagirilmamalidir.

Akkok Holding olarak, bu zorlu makroekonomik ortama
ragmen 2022’de de blyimeye ve yatirimlarimiza hiz
kesmeden devam ettik. Faaliyet gdsterdigimiz tiim
sektorlerde, istiraklerimizin aktif katilim ve destegi ile
uzun vadeli buyime planlari gelistiriyor; tlkemize ve
paydaslarimiza deger katacak inovatif yatirimlari hayata
geciriyoruz. Ornegin sadece 2022 yilinda, tamamen ithal
bir Urtin olan epoksinin yerli Gretimi icin Akkim’in kurdugu
tesis, DowAksa’nin 3. karbon fiber Gretim hatti kurulumu
ve Aksa’'nin outdoor teknik iplik tesisi gibi projelerle 200
milyon USD’ye yaklasan yatirim yaptik. Teknolojide,
tiketici aligkanliklarinda, is modellerinde yasanan

her turlu gelismeyi, yeniligi yakindan takip ederek,
sureclerimize entegre ediyoruz.

Yeni Urln ve kapasite artisini dengeli olarak sagladigimiz
bu yatinmlarla, somut strdurulebilir blyime hedeflerimizi
gerceklestirmeye devam ediyoruz. Bu yilda ayrica

grup sirketlerimiz ile beraber surdirulebilir ve gevreci
blylumede is birligini gliglendirmek adina Yesil Strateji
Grubunu kurduk. Boylelikle strdirtlebilir blylimenin
guncel gerekliliklerinden olan déngtsel ekonomi,
yenilenebilir enerji ve iklim degisikligine uyum gibi gibi
alanlarda aksiyon planlarimiz adina somut adimlar
atacagiz.

Tdm c¢alismalarimizin sonucu olarak, zorlu bir yil

olan 2022’'de toplamda 78,5 milyar TL ciro elde ettik.
FAVOK seviyemiz ise %130 artisla 13 milyar TL olarak
gerceklesti. Ayrica ihracatimiz %30 gibi ylUksek bir artis
kaydederek 797 milyon dolara ulasti. Yatirimlarimizi
uzun vadeli bakis acgisi ve katma deger yaratma
hedefleriyle hayata gecirmeye devam ederken, kiresel
anlamda zor gegen bu dénemde destegdini ve azmini
eksik etmeyen tim is ortaklarimiza ve ¢alisanlarimiza
tesekkur ediyorum.

Saygilarimla,

Raif Ali Dingkok
Ydnetim Kurulu Bagkani ve
icra Kurulu Danismani
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BASKANI

Saygideger Paydaslarimiz,

Akkok Holding olarak ihtiyath planlama, rekabetci anlayis ve
kararli mali yonetimle zor bir yili basariyla geride biraktik.

Kuruldugumuz giinden bu yana benimsedigimiz buyime
stratejimizin lokomotifi olarak gordigimiiz sirdirulebilirlik,
inovasyon ve Uretim teknolojileri alaninda galismalarimiza
ara vermedik. Surdurulebilirlik ve yenilikci tretim
teknolojileriyle her biri sektortiinde lider konumda bulunan
sirketlerimiz, diinyadaki tim yeni gelismeleri ve egilimleri
yakindan takip ederek Endustri 4.0 konseptiyle kendi
sUreglerini basariyla yuratiyorlar.

Dunyanin lider, Tirkiye’'nin ise tek akrilik elyaf Ureticisi Aksa
Akrilik, blylme hedefleri dogrultusunda 7 bin ton Uretim
kapasitesine sahip yeni bir iplik tesisi yatirrmina bagliyor.
45 milyon dolar butceye sahip tesisin 2024 sonunda
devreye alinmasi hedefleniyor. Aksa bu alanda lider Uretici
konumunda olacak. Aksa’nin yuzde 50 istiraki ve diinyanin
sayili karbon elyaf Ureticilerinden olan DowAksa esasen
rizgar turbinlerinde kullanilan karbon fiber tretimi igin
kuracagi 3. Uretim hattini devreye almak icin yaklasik 100
milyon dolarlik yatirim gerceklestirdi. Artan kiresel temiz
enerji talebini yerel Uretimle karsilayacak bu yatirimla,
onemli bir kapasite artigi elde etmeyi hedefliyoruz.

Tarkiye’nin 6ncl kimyasal madde ureticisi Akkim Kimya,
surdurdlebilir blyime hedefleri dogrultusunda, 2022’de 100

MESAJI

Ahmet C. Dordiincii
icra Kurulu Baskani ve
Yénetim Kurulu Uyesi

milyon dolarlik epoksi tesisi yatiriminin temellerini atti. Yillik
100 bin ton Uretim kapasitesine sahip olacak tesis, 2024
yilindan itibaren epoksi regineleri (sivi/LER ve kati/SER),
Epiklorohidrin (ECH) ve saf gliserin tGretmeye baslayacak.
Akkim’in istiraklerinden olan ve emaye, seramik, cam,
yapismaz - dekoratif kaplamalar ve pigment olmak lizere 5
farkl kategoride Uretim yapan Akcoat ise kaplama alaninda
katma degerli Grtn gelistirmek icin Sakarya’da 6 bin m?
alana kurulu yeni AR-GE Merkezini faaliyete aldi.

Diger bir 6ncelikli alanimiz olan AR-GE faaliyetleri
kapsaminda, Akcoat’'un yeni AR-GE Merkezinde bu sene
ilk kez “Akkok AR-GE Zirvesi” diizenlendi ve sirketlerimizin
gelecek donem uretim teknolojileri gelistirme ve inovasyon
hedefleri dederlendirildi. AR-GE faaliyetlerimiz kapsaminda,
grup sirketlerimiz son 3 yilda 50 farkli Grtin grubunda 165
patent bagvurusu ve 88 tasarim tescili gerceklestirmis
bulunuyor.

Gayrimenkul sektoriinde portfoy yapisinin cesitliligi ve
niteligi ile ayrisan Akis GYO, 2022’yi hem Akbati hem de
Akasya’da ylzde 98 seviyesinde doluluk orani ile kapatti.
Bu yil ayni zamanda sirketimizin start-up yatirimlarini
gliclendirdigi bir sene oldu. Ornegin Pulpo AR yatirimimiz,
ilk yatinm degerine oranla 2 katin tzerinde bir ¢ikis
performansi ile ABD merkezli artirilmis gerceklik sirketi
Glimpse Group’a satildi. Yili %98 doluluk orani ile kapatan

Akmerkezin ise 2023’te 30. yasini kutlamaya hazirlaniyoruz.

2022°de Akkok Holding olarak kombine ciromuzu 78,5 milyar

2022 Akkok Holding A.S. ——

TL seviyesine cikardik. Ayrica ihracatimizin toplam ciro
icindeki payini koruyarak 13 milyar TL’lik ihracat rakamina

ulastik.

1.224 MW kurulu guice sahip enerji Uretim girketimiz
Akenerji, tim dunyanin gegcirdigi volatil yila ragmen
FAVOK’iin( 2 katin (izerinde biiyittii. Saglikli bir borg
seviyesinde faaliyetlerini slrdiren sirket, ayni zamanda
verimi ve karlligi yuksek surdurulebilir enerji projelerini
portfdyiine katmak igin arastirmalarina devam etmektedir.

Elektrik dagitim ve perakende satis sirketlerimiz AKCEZ'in
CEZ’e ait %50 hissesinin Torunlar Enerji ve Baskent
Dogalgaza satisi igin ortaklik gérismeleri tamamlandi ve
Aralik 2022'de hissedarlar sdzlesmesi imzalandi. Hisse
devir surecinin 2023’te tamamlanmasi planlaniyor. Bu
ortaklikla enerji sektoriinde daha da guclenerek sektor
liderleri arasindaki konumumuzu giglendirecegiz. Hizmet
standartlarimizi gliclendirerek kesintisiz, guvenli ve yenilikgi
hizmet anlayisimizla strdlrecegiz.

2022’de ayrica “Akkdk Next” adini verdigimiz kurumsal
girisim sermayesi (CVC) calismalarimizi baglattik. Basta
Akkok'Un faaliyet gosterdigi ana sektorler olan kimya

ve enerji sektdrlerine ek olarak; malzeme, perakende

gibi alanlarda gesitli start-up’lara yatirirm yapacak olan
fonumuzun 2023 igerisinde faaliyete gegmesini planliyoruz.

2022’de Akkok Holding olarak kombine ciromuzu 75 milyar
TL seviyesine gikardik. Ayrica ihracatimizin toplam ciro
icindeki payini koruyarak 13 milyar TL'lik ihracat rakamina
ulastik.

2023 yilinda da g ana faaliyet alanimiz olan kimya, enerji
ve gayrimenkulde katma degerli teknolojileri takip etmeye,
yenilikgi ydnetim anlayisini 6n plana almaya ve kuresel
trendleri yakindan izlemeye devam edecegiz.

Yeni teknolojilerin Glkemizde gelistiriimesine imkan verecek
ve yerli Uretimi destekleyen yatirimlarimiz, her sene oldugu
gibi 6nimizdeki donemlerde de stratejik hedeflerimizde Ust
siralarda olacak.

Bizlere desteklerini sunan tim paydaslarimiza,
calisanlarimiza, is ortaklarimiza ve hissedarlarimiza en igten
tesekkdrlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Ahmet C. Dordiincii
Icra Kurulu Bagkani
ve Yonetim Kurulu Uyesi
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AKKOK HOLDING

YONETIM

Raif Ali Dingkok
Akkbk Holding Yénetim Kurulu Baskani

1971 yilinda istanbul’da dogan Raif Ali Dingkdk, 1993
yilinda Boston Universitesi isletme Béliimiinden mezun
olmasinin ardindan, Akkok Holding ¢atisi altindaki

farkl sirketlerde galismaya basladi. 1994 - 2000 yillar
arasinda Ak-Al Tekstil San. A.S. Satin Aima Bolimunde,
2000 - 2003 yillari arasinda ise, Akenerji Elektrik Uretim
A.$.’de Koordinator olarak kariyerine devam eden

Raif Ali Dingkok; Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevi 6ncesinde, Akkdk Holding A.$.
Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Bagkan Yardimcisi
olarak gorev almistir. Raif Ali Dingckok, basta Aksa
Akrilik, Akkim, Akis GYO ve Akmerkez GYO sirketlerinin
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini yuritmenin yani sira,
Akkok Holding biinyesindeki diger sirketlerde de Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
yer almaktadir. Ayrica Akkok Holding A.S. icra Kurulu
Danigsmani gorevini yuritmektedir.

Nilifer Dingkok Giftci
Akkbk Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1956 yilinda Istanbul’da dogan Niliifer Dingkdk Ciftci,
1970 yilinda Sainte Pulchérie Fransiz Lisesini bitirmistir.
Egitimine Isvigre’de devam ederek 1976 yilinda St.
Georges School’dan mezun olmustur. Akkok Holding
A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskan Vekili olan Nillfer
Dinckok Ciftci, cesitli Akkok Holding Sirketlerinin yonetim
kurullarinda da gérev yapmaktadir.

Ahmet Cemal Dordiincii
Akkok Holding Yénetim Kurulu Uyesi

1953 yilinda Istanbul’da dogan Ahmet Cemal Dérdiinci,
Cukurova Universitesi isletme Béliimiinden mezun
olduktan sonra Mannheim ve Hannover Universitelerinde
lisansiistii galismalari yapmstir. is hayatina Almanya’da
bulunan Claas OHG firmasinda baglayan Dérdincu,
1984-1987 yillar arasinda Turkiye’de Mercedes Benz
A.S. firmasinda kariyerine devam etmistir. Ahmet C.
Dérduncut, 1987 yilinda Sabanci Grubuna katiimis

KURULU

ve 1998 yilina kadar Kordsa A.S.’de gesitli gorevler
Ustlenmistir. 1998 yilinda, Grubun DUSA firmasinda,
DUSA Guiney Amerika ve daha sonra DUSA Kuzey
Amerika’da Genel Midur/Bagkan olarak gorev almistir.
2004 yilinda Sabanci Holding Stratejik Planlama ve is
Gelistirme Grup Bagkanhigi gorevinin ardindan, 2005-
2010 yillari arasinda ise, Sabanci Holding icra Kurulu
Baskanligi gorevini Ustlenmistir. Ocak 2013’ten bu yana
Akkok Holding A.S. Icra Kurulu Bagkani olan Ahmet C.
Doérdlnci Epsilon Kompozit ve Akcoat’'un Yonetim Kurulu
Bagkani Yonetim Kurulu Bagkani, Aksa Akrilik, Akkim ve
Akis GYO’nun Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve gesitli
Akkok Holding Sirketlerinin Yénetim Kurulu Uyesidir.
United Nations Global Compact Turkiye Yonetim Kurulu
Baskani olan Ahmet Dérdiinct, International Paper Co.
sirketinde de Yoénetim Kurulu Uyesidir.

Dérdiinci, ingilizce, Almanca ve Portekizce bilmektedir.

Alize Dingkok
Akkok Holding Yénetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Istanbul’da dogan Alize Dingkdk, 2004
yilinda Suffolk University Sawyer School of Management
isletme ve Is Idaresi Bolimiinden mezun olmustur. 2015
yilinda Harvard Business School General Management
Programi’na katilmis ve basari ile tamamlamistir. 2018
yilinda ise, MIT Sloan School of Management Innovative
Thinking programini bitirmistir. Is yasamina 2005 yilinda
Ak-Al Tekstil Sanayi A.S.’de Stratejik Planlama Uzmani
olarak baslamistir. 2005 yilinda Akis Gayrimenkul Yatirim
Ortakhdi A.S.nin kurulmasi ile bu sirkete transfer olan
Alize Dingkok, sirasiyla Proje Koordinatorligu, Satis

ve Pazarlama Mudurlugul ile Satis ve Pazarlama Genel
Mudur Yardimciligi gorevlerini Ustlenmistir. Akkok
Holding A.S. Yénetim Kurulu ve Icra Kurulu Uyesi olan
Alize Dinckdk, Akmerkez Lokantacilik, Ak-Pa Tekstil,
Dinkal Sigorta, Uggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri ve
Akasya Cocuk Duinyasi Yonetim Kurulu Bagkanliklarinin
yani sira, ¢esitli Akkdk Holding Sirketlerinin yonetim
kurullarinda da gérev yapmaktadir. Alize Dingkdk

ayrica, 2015 yilinda kurulan Akkék Grubu Pazarlama
Platformunu yonetmektedir.

Mehmet Emin Ciftci
Akkok Holding Yénetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda Istanbul’da dogan Mehmet Emin Ciftgi,
istanbul Ticaret Universitesi iletisim Fakdiltesinden
mezun olmustur. is hayatina Akkim Kimya Sanayi ve
Ticaret A.S. Biitce Planlama ve Raporlama Boliminde
baslayan Ciftgi, UCLA Extension’da (UCLA) isletme
egitimini, ardindan 2018 yilinda Ozyegin Universitesi
isletme Enstitiisiinde Isletme Yiiksek Lisans programini
tamamlamistir. Mehmet Emin Ciftci, Akkok Holding A.S.
Yénetim Kurulu Uyeliginin yani sira, 2020 yili itibariyla
Akkok Holding icra Kurulu Uyesidir. Ayrica gesitli
Akkok Holding Sirketlerinin yonetim kurullarinda gorev
yapmaktadir.

Melis Ciftci
Akkok Holding Yénetim Kurulu Uyesi

1978 yilinda istanbul’da dogan Melis Ciftgi, lise
dgrenimini 1996’da Ozel Isik Lisesinde tamamladiktan
sonra universite 6grenimine Boston’da devam etmistir.
2000 yilinda Mount Ida College isletme Bélimiinden
mezun olan Ciftci, profesyonel is yasamina Ak-Pa Tekstil
ihracat Pazarlama A.S.’de baglamigtir. Melis Ciftci, Akkdk
Holding A.S. Yonetim Kurulunda gérev yapmaktadir.

Ozlem Ataiinal
Akkok Holding Yénetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Uskiidar Amerikan Lisesinden, 1989
yilinda Uludag Universitesi isletme Bélimiinden mezun
oldu. Kariyerine Iktisat Bankasinda baslayan Ataiinal,
Kérfezbankda Sube Midirligiinden, Misteri iligkileri
Yoénetimi Bolim Baskanlhgina kadar cesitli gérevlerde
bulundu. 2000 yilinda, Akenerjinin Bltce ve Finans
Mudura olarak, Akkok Grubuna katildi. Atadinal, 2005
yihinda, Akkék Holdingin CFO’luguna terfi etti. 2012
yilinda Finanstan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak
atandi. 2017 yilinda ise, Akkdk Holding Yonetim

Kurulu Uyesi oldu. Yillar icinde farkli sorumluluklar
Ustlenen Ataunal, halen Akkok Holding Finans, Strateji
ve Enerjiden Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Bu gbrevlerinin yani sira, Akcez, Akeneriji,
Sepas Enerji ve Aktek Yonetim Kurulu Bagkanhgini
yuritmekte, diger grup sirketlerinde Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
calismaktadir. Ataiinal, 2013 yilindan bu yana TUSIAD’a
tyedir.

2022 Akkok Holding A.§. ——

Dr. Yilmaz Argiiden
Akkok Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Arguden kurumlari gelecege hazirlama caligmalari,
gelistirdigi yaratici ve yenilik¢i ydnetim stratejileri

ve toplumsal katkilariyla diinyada taninan AR-

GE Danigsmanligin Yonetim Kurulu Baskanligini
yurttmektedir. Rothschild & Co. yatirrm bankasinin
Turkiye Yonetim Kurulu Baskanhginin yani sira kariyeri
boyunca cesitli Ulkelerde 70’i agkin girketin yonetim
kurullarinda gérev almistir. Calisma yasamina Kog
Holding AR-GE Merkezinde baslamis olan Dr. Argiiden
daha sonra The RAND Corporation’da Stratejik Analizler
Uzmani olarak calismistir. Kisim Amiri goérevini Ustlendigi
Dunya Bankasi Krediler Bélimunde ise 20 Ulkeyle
calismigtir. 1988-1990 yillari arasinda Ozellestirme
Programinin sorumlulugunu yartten Dr. Argiden,
1991°de, ekonomi konusunda Basbakan Basdanismani
olarak gorev yapmistir. KalDer Bagkanligi déneminde
Ulusal Kalite Hareketini baslatan Dr. Argtuden, Ulusal
Aglar Dunya Bagkani secilerek diinyanin en yaygin
surdrdlebilirlik platformu olan UN Global Compact
Yoénetim Kurulunda gérev yapmistir. Yénetim kurullari
ve yonetisim konusundaki ¢calismalariyla diinyada
taninan, kitaplari ve makaleleri birgok dilde yayinlanan
Dr. Argliden, Business at OECD Yonetisim Komitesi
Baskanligi ve IFC Kurumsal YOnetisim Grubu Danigsma
Kurulu Gyeligi gibi uluslararasi gérevler ile Argtiden
Ydénetisim Akademisi’'nin Mitevelli Heyet Baskanhgini
yiriitmektedir. Bogazigi Universitesini hem akademik
birincilik, hem de égrenci liderligi igin Rektér Odalini
kazanarak tamamlayan ve Tarsus Amerikan Koleji

ve Bogazigi Universitesi basketbol takimlarinda oyun
kurucu olarak u¢ sene Ust Uste Turkiye Basketbol
Sampiyonlugunu kazanan Dr. Argliden, Turkiye
Basketbol Federasyonu’'nda da Asbaskan olarak gérev
yapmistir. Bogazigi Universitesinde, Kog Universitesinde
ve Harp Akademilerinde strateji, yonetisim ve
surdurilebilirlik dersleri vermistir. Kariyeri boyunca Ustiin
Vatandaslik, Stratejik Liderlik, Kalitede Liderlik gibi birgok
mesleki 6dil kazanan Dr. Arguden, Dinya Ekonomik
Forumu tarafindan Gelecegin 100 Kiresel Lideri arasina
secilmistir.
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ICRA KURULU

1- Cengiz Tag"

fcra Kurulu Uyesi

5- Onur Kipri®

fcra Kurulu Uyesi

2- Mehmet Emin Ciftci 3- Raif Ali Dingkok

[cra Kurulu Uyesi ve
Yonetim Kurulu Uyesi

6- Ozlem Ataiinal

fcra Kurulu Uyesi ve
Yénetim Kurulu Uyesi

[cra Kurulu Damigmani ve
Yénetim Kurulu Bagkani

7- Ahmet Cemal Dordiincii

fcra Kurulu Bagkani ve
Yénetim Kurulu Uyesi

4- i. Goksin Durusoy"

fcra Kurulu Uyesi

8- Alize Dingkok
[cra Kurulu Uyesi ve
Yénetim Kurulu Uyesi

) Sayin Cengiz Tas Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. ve istiraklerinden sorumlu lcra Kurulu Uyeligi gérevini, Sayin [hsan Géksin Durusoy Akis GYO ve
istiraklerinden sorumlu lcra Kurulu Uyeligi gérevini, Sayin Onur Kipri ise Akkim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ve istiraklerinden sorumlu lcra Kurulu
Uyeligi g6revini siirdiirmektedir.
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Ahmet Cemal Dordiincii
Akkék Holding lcra Kurulu Baskani ve Yoénetim Kurulu Uyesi

1953 yilinda istanbul’da dogan Ahmet Cemal Dérdiinci,
Cukurova Universitesi isletme Bélimiinden mezun
olduktan sonra Mannheim ve Hannover Universitelerinde
lisansiistii calismalari yapmstir. is hayatina Almanya’da
bulunan Claas OHG firmasinda baglayan Dérdunci,
1984-1987 yillar arasinda Turkiye’de Mercedes Benz
A.$. firmasinda kariyerine devam etmistir. Ahmet C.
Dordlncu, 1987 yilinda Sabanci Grubuna katiimis

ve 1998 yilina kadar Kordsa A.S.’de c¢esitli gérevler
Ustlenmistir. 1998 yilinda, Grubun DUSA firmasinda,
DUSA Guney Amerika ve daha sonra DUSA Kuzey
Amerika'da Genel Mudur/Bagkan olarak gorev almistir.
2004 yilinda Sabanci Holding Stratejik Planlama ve i
Gelistirme Grup Bagkanhgi goérevinin ardindan, 2005-
2010 yillari arasinda ise, Sabanci Holding icra Kurulu
Baskanligi gorevini Ustlenmistir. Ocak 2013’ten bu yana
Akkok Holding A.S. icra Kurulu Bagkani olan Ahmet C.
Dordiinct Epsilon Kompozit ve Akcoat'un Yonetim Kurulu
Baskani Yonetim Kurulu Baskani, Aksa Akrilik, Akkim ve
Akis GYO’nun Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve gesitli
Akkok Holding Sirketlerinin Yénetim Kurulu Uyesidir.
United Nations Global Compact Turkiye Yonetim Kurulu
Baskani olan Ahmet Dérdunct, International Paper Co.
sirketinde de Yénetim Kurulu Uyesidir.

Doérdincd, ingilizce, Almanca ve Portekizce bilmektedir.

Alize Dingkok
Akk6k Holding lcra Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda istanbul’da dogan Alize Dingkdk, 2004
yilinda Suffolk University Sawyer School of Management
isletme ve Is idaresi Bollimiinden mezun olmustur. 2015
yilinda Harvard Business School General Management
Programi’na katilmis ve basari ile tamamlamistir. 2018
yilinda ise, MIT Sloan School of Management Innovative
Thinking programini bitirmistir. is yagsamina 2005 yilinda
Ak-Al Tekstil Sanayi A.$.’de Stratejik Planlama Uzmani
olarak basglamistir. 2005 yilinda Akis Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S.’nin kurulmasi ile bu sirkete transfer olan
Alize Dinckok, sirasiyla Proje Koordinatorlugu, Satis

ve Pazarlama Mudurligu ile Satis ve Pazarlama Genel
Mudur Yardimciligi gérevlerini Ustlenmistir. Akkok
Holding A.S. Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Uyesi olan
Alize Dingkok, Akmerkez Lokantacilik, Ak-Pa Tekstil,
Dinkal Sigorta, Uggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri ve
Akasya Cocuk Dinyasi Yonetim Kurulu Bagkanliklarinin
yani sira, gesitli Akkok Holding Sirketlerinin yonetim
kurullarinda da gérev yapmaktadir. Alize Dinckdk
ayrica, 2015 yilinda kurulan Akkdk Grubu Pazarlama
Platformunu yonetmektedir.

Ozlem Ataiinal
Akko6k Holding icra Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Uskiidar Amerikan Lisesinden, 1989
yilinda Uludag Universitesi isletme Bélimiinden mezun
oldu. Kariyerine iktisat Bankasinda baslayan Ataiinal,
Kérfezbankda Sube Midirliigiinden, Misteri iligkileri
Yoénetimi Bolim Baskanhgina kadar cesitli gérevlerde
bulundu. 2000 yilinda, Akenerjinin Bltce ve Finans
Mudura olarak, Akkok Grubuna katildi. Atalinal, 2005
yihinda, Akkdk Holdingin CFO’luguna terfi etti. 2012
yilinda Finanstan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak
atandi. 2017 yilinda ise, Akkdk Holding Yonetim

Kurulu Uyesi oldu. Yillar icinde farkli sorumluluklar
Ustlenen Ataunal, halen Akkok Holding Finans, Strateji
ve Enerjiden Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Bu gérevlerinin yani sira, Akcez, Akeneriji,
Sepas Enerji ve Aktek Yoénetim Kurulu Bagkanlhigini
yuritmekte, diger grup sirketlerinde Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
calismaktadir. Ataiinal, 2013 yilindan bu yana TUSIAD’a
Uyedir.

Mehmet Emin Ciftci
Akk6k Holding fera Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda Istanbul’da dogan Mehmet Emin Giftgi,
istanbul Ticaret Universitesi iletisim Fakiiltesinden
mezun olmustur. is hayatina Akkim Kimya Sanayi ve
Ticaret A.$. Butce Planlama ve Raporlama Boéliminde
baslayan Ciftci, UCLA Extension’da (UCLA) isletme
egitimini, ardindan 2018 yilinda Ozyegin Universitesi

isletme Enstitiisiinde isletme Yiiksek Lisans programini
tamamlamistir. Mehmet Emin Ciftgi, Akkdk Holding A.$.
Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira, 2020 yili itibariyla
Akkoék Holding icra Kurulu Uyesidir. Ayrica gesitli
Akkok Holding Sirketlerinin yonetim kurullarinda goérev
yapmaktadir.

Cengiz Tas
Akkok Holding icra Kurulu Uyesi

1966 yilinda Bursa’da dogan Cengiz TAS, 1989

yilinda Bogazigi Universitesi Endiistri Miihendisligi
Bolimiinden mezun olmustur. Calisma hayatina 1989
yilinda Kordsa’da Yatirim Planlama Mihendisi olarak
baslamistir. 1991 yilinda Akkdk Holding Sirketlerinden
Ak-Al Tekstil Sanayii Anonim Sirketinde Butce Uzmani
olarak goreve baslayan TAS, ayni sirkette sirasiyla Bultce
Sefi, Biitge Midiirii, Uretim Koordinatéri, Planlamadan
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi ve 2004-2011 yillar
arasinda ise Genel Mudir olarak gérev almistir. 1 Subat
2011 tarihinden itibaren Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miid(irii olarak gorevini
surdirmektedir.

Akkok Holding icra Kurulu Uyesi olan Cengiz TAS,

ayni zamanda Akkdk Grup Sirketlerininin Yoénetim
Kurullarinda da goérev almaktadir. Cesitli derneklerde
dyelikleri bulunan TAS, Turkiye Tekstil Sanayii
isverenleri Sendikasinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gérevine devam etmektedir. TAS, ingilizce ve Fransizca
bilmektedir.

i. Goksin Durusoy
Akk6k Holding lcra Kurulu Uyesi

1964 yilinda Denizli'de dogan ihsan Géksin Durusoy,
1987 yillinda Bogazigi Universitesinden Enddistri
Muhendisligi alaninda yuksek lisans derecesi alarak,
kariyerine Argelikte Uretim Mihendisi olarak baglamistir.
1988-1989 yillarinda izmir Demir Gelik A.S.’de Mali isler
ve Bilgi islem Sorumlusu olarak gérev alan Durusoy,
1989'da Akkdk Grubuna baglh Ak-Al Tekstil Sanayii
A.$.’de Buitce Planlama Sefi olarak baslamistir. Durusoy,
ayni sirkette sirasiyla Butge Planlama Muaduru, Stratejik
Planlama Direktori olarak sorumluluk dstlenmistir. 2007
yilinda 6zgun ve buylk dlcekli gayrimenkul projelerine
imza atma hedefiyle kurulan Akis GYO’da énce Genel
Mudir Yardimcisi, 2009 yilindan itibaren de Genel
Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta
olup, gesitli Akkdk Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu
Uyelikleri yapmaktadir.
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Onur Kipri
Akk6k Holding icra Kurulu Uyesi

1964 yilinda Adana’da dogan Onur Kipri, 1986 yilinda
Bogazigi Universitesi Isletme Fakiiltesi'nden mezun
oldu. Onur Kipri, is hayatina 1986 yilinda Cukurova
ithalat ihracat'ta Yardimci Satis Koordinatérii olarak
baslamis, 1988-1989 yillari arasinda TASK Uluslararasi
Ticaret A.S."de Metal Ticaret Bolum Miduri olarak gorev
yapmistir. 1989-1990 yillari arasinda Dogan Kumas

& Teksti'de MIS Proje Koordinatérii & ithal Kumas
Satinalma Muduri olarak, 1991-2013 yillari arasinda
Organik Kimya’da sirasiyla; Satis Mudurd, Bolim
Yoneticisi ve Ticaret Direktdrl olarak gérev yapmistir.
Ocak 2014’te Akkim Kimya binyesine Genel Mudur
olarak katilan Kipri halen bu gorevini stirdirmektedir.

Raif Ali Dinck6k

Akkék Holding lcra Kurulu Danismani ve Yénetim Kurulu
Baskani

1971 yilinda Istanbul’da dogan Raif Ali Dingkok, 1993
yilinda Boston Universitesi isletme Bélimiinden mezun
olmasinin ardindan, Akkék Holding catisi altindaki

farkli sirketlerde galismaya basladi. 1994 - 2000 yillari
arasinda Ak-Al Tekstil San. A.S. Satin Alma Boliminde,
2000 - 2003 yillari arasinda ise, Akenerji Elektrik Uretim
A.S.de Koordinator olarak kariyerine devam eden

Raif Ali Dingkok; Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevi 6ncesinde, Akkdk Holding A.S.
Yoénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak gorev almistir. Raif Ali Dingkdk, basta Aksa
Akrilik, Akkim, Akis GYO ve Akmerkez GYO sirketlerinin
Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevini yiritmenin yani sira,
Akkok Holding blinyesindeki diger sirketlerde de Yonetim
Kurulu Baskan Vekili ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
yer almaktadir. Ayrica Akkdk Holding A.S. icra Kurulu
Danigsmani gorevini ylritmektedir.
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

DowAksa ileri Kompozit
Malzemeler Sanayi Ltd. Sti.

Akkim Kimya Sanayi ve Tic. A.S.

Akcoat ileri Kimyasal Kaplama
Malzemeleri Sanayi ve Ticaret

A.S.

Epsilon Kompozit Teknoloji ve
Savunma Sanayi A.S.
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AKSA

Aksa Akrilik olarak, surduriilebilir ve karh buyiime odakl i
modelimizle tiim paydaslarimiza uzun vadeli surdiiriilebilir
deger yaratmayi ve sektor liderligimizi devam ettirmeyi
hedefliyoruz. Bu vizyonla yoluna devam eden Sirketimizin
piyasa degeri 2022 yilinda 29,8 milyar TL’ye ulagmistir.
Kapasite kullanim oranini yuzde 94 gibi sektoriin bir hayli
tizerinde tamamlarken, ciromuz da bir 6nceki doneme kiyasla
iki katindan fazla artis gostererek 17,5 milyar TL’ye ulagmistir.

Cengiz Tag
Yénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Mliddir

Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S.

1968 yilinda Tirkiye'nin akrilik elyaf ihtiyacini kargilamak
Uzere Yalova’'da kurulan Aksa Akrilik, 1971 yilinda 5.000
ton/yil kapasiteyle tretime baslamistir. Operasyonel
muikemmeliyeti en ylksek dlizeye tasimak amaci ile
teknolojiye yatirim yapmak ve akrilik elyaf igin stirdirdlebilir,
karli, yeni kullanim alanlari yaratmak vizyonuyla yola ¢ikan
Aksa; yillar igerisinde gercgeklestirilen yeni teknoloji ve
modernizasyon yatirimlariyla bugun 5 kitada, 50’den fazla
Ulkede 400’e yakin musterisi bulunan bir diinya devidir.
1.400’den fazla galisana sahip olan Aksa, 600 bin m?lik
alani ve 330.000 ton/yil kapasitesi ile diinyadaki en biytk,
Turkiye’deki tek akrilik elyaf Ureticisidir.

Uretimdeki basarisinin yani sira, uyguladigi yénetim
sistemleri, cevre uygulamalari ve sosyal sorumluluk
projeleriyle de sektoériinde 6ncl olan Aksa, genis Urtin
gami sayesinde, gesitli alanlara tekstil ve teknik tekstil
hammaddesi tedarik etmektedir. 50 yila varan tecriibesi ve
musteri odakli yaklagimiyla yeni ve 6zel Urtn portféyini
her gegen yil artiran ve tekstil elyaflarin haricinde, 2001
yilinda outdoor elyaf Uretimine baslayan Aksa; flock tow,
homopolimer, filament iplik ve gu¢ tutusur elyaf Grlnleriyle
teknik elyaflardaki iddiasini her gegen giin artirmaktadir.
Aksa Akrilik, 2009 yilinda teknolojik altyapisini gelistirerek,
21. ylzyilin en énemli hammaddelerinden biri sayilan
karbon elyaf Gretimini hayata gegirmistir.

Aksa Akrilik, kurumsal yonetim anlayisiyla elde ettigi
basarisini bir kez daha tescillemis ve Turkiye Kurumsal
Yoénetim Derneginin diizenledigi “12. Kurumsal Yonetim
Oddlleri’nde “En Yiksek Kurumsal Yoénetim Derecelendirme
Notuna Sahip 2. Sirket” unvanina layik gorilmustar.

2018 yilindan bu yana Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik
Endeksi'nde islem goren Aksa Akrilik; 2022 yili itibariyla,
ylksek surddrulebilirlik notuna sahip sirketler arasindan
secilen, Piyasa Degeri ve Islem Hacmi Yiksek 25 Pay’dan
olugsan “BIST Sirdurilebilirlik 25 Endeksi” iginde de yerini
aldi.

Orta ve uzun vadeli stratejisini diinyadaki trendler ve
surdurulebilir blyime ilkeleri gergcevesinde olusturan Aksa;
bu endeksle birlikte kiiresel iIsinmadan, saghga, istihdamdan
su kaynaklarina kadar Turkiye ve dunya i¢in 6nemli konulara
yaklasimini ortaya koymaktadir.

Aksa Akrilik, yurattigi AR-GE faaliyetleri ile elde

ettigi 6zgun teknoloji bilgisiyle, akrilik elyaf igin yeni is
alanlari olusturmaya ve yeni Urtinler gelistirmeye yonelik
galismalarini strdirmektedir.

Yil icerisinde giris yaptigimiz iplik sektoérinde ise, inovatif
arinimz Aksafil sayesinde hizli bir bilinirlik ve prestij
kazandik. 2023 yili ile beraber, Aksafil'in ikinci etabinin
devreye girmesi ile pozisyonumuzu glglendirerek Sirket
karlihgina katki saglamay1 hedefliyoruz.

2022 yilinda hedeflendigi Uzere, AKSA markalarinin

son kullanicilara ulagimi artis géstermistir. 2022 yilinda
Everfresh, Acrycycle ve Innofleece Urtinlerimizin pazardaki
penetrasyonu artmig, marka ig birlikleri gogaltilmistir.
Bunlara ek olarak strdurtlebilir boyama sunan EcoDye
markamizin lansmani yapilmisg, ilk satislar gergeklesmistir.
Endirekt musterilerimiz ile is birligimizin artirnimasi amaciyla
dagitim kanali ve perakendeci magazalar ile olan iligkiler
gelistirilmistir.

Tedarik zincirindeki takibe olanak saglayan izlenebilirlik
projesi hayata ge¢cmistir. Ozellikle strdUrGlebilir Grin
gamimizdaki Acrycycle ve EcoDye Urinlerimiz bu 6zellikleri
ile pazarda fark yaratmistir. Pazar gelistirme ¢alismalari
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kapsaminda hacimli kumaslar, ev tekstili, termal iclik, aktif
giyim ve polar Urtnleri gelistiriimistir. Termal iglikte ve aktif
giyimde ilk satiglar gerceklesmistir.

iletisim galismalari kapsaminda TGSD Istanbul Moda
Konferansi ve Sustainability Talk etkinliklerinde konugmalar
gerceklestirilmig, “Tuketici Merkezli Strdurulebilirlik” modeli
tanitilmistir. Hatice Gokge ile olan is birligimiz devam etmis,
yeni koleksiyonun lansmani yapilmistir.

Acrysole markasi ile hizmet verdigimiz dis mekan
elyaflarinda pandemi sonrasinda yasanan yogun talep
2022 yilinin ilk yarisinda da devam etmistir. Ancak Rusya-
Ukrayna savasinin, zaten ylksek seyreden metal fiyatlarinin
daha da artmasina sebep olmasi, 6zellikle tente sektdrinde
son kullanicilarin alm maliyetlerini ylkseltmis ve ev
harcamalarinin yaz sonuna 6telenmesine sebep olmustur.
Yazin gelmesi ile birlikte ise, enflasyonist dalgalanmalarin
etkisiyle ozellikle Amerika’da baslayan son kullanici
taleplerindeki diistsler yiln ikinci yarisinda tim pazarlarda
satis miktarlarinin dismesine sebep olmustur. Ote yandan
pandemi ile baslayan outdoor Urlnlerin performans Griiniine
dontsmesi sureci ayni sekilde devam etmekte ve Acrysole
Urtnleri pazarda rakip Urtnlere gore ayristiriimaktadir.

Acrylusion markasi ile hizmet veren filament Grinimuz,
hali sektoriinde 6zellikle Amerika hali sektorinln zincir
magazalarinda denemelere devam etmekte olup sektor
icin filament ve vortex iplik kombinasyonu kullanilarak farkl
dizaynlar ile yeni zincir magazalar hedeflenmektedir. Ayrica
Avrupa pazari igin yeni bir projeye baslanmis, 2023 yilinda
hali treticileriyle de gortsulmeye baslanmasi planlanmigtir.

Armora markasinda 2022 yili, belirli bir ddnem hammadde
tedarigi problemleri sebebi ile beklentilerin altinda
sonuclanmistir. Alternatif tedarik agi olusturma ¢alismalari
neticesinde yilin ikinci yarisinda tam kapasite ¢alisma
dlizenine donulmustir. Mevcut kapasitenin Uzerinde talep
alinmasi, modakrilik elyaf pazarindaki biyime trendi ve
yenilikgi Urlin yelpazesi nedeniyle yeni kullanim alanlari
olusturma potansiteli sayesinde kapasite artisina yénelik
calismalar hizlandiriimigtir. 2024 yili igerisinde artiriimis
Uretim kapasitesinin devreye girmesi planlanmaktadir.

Diger yandan, gelistirilen yenilikgi Grtnler ile birlikte pazar
ihtiyaclarina yonelik gelistirme ¢alismalari yapilmakta

ve bu sayede katma degerli Grlnlerin yayginlasacagi
ongorulmektedir. Ayni zamanda gug tutusur trlnler pazarina
hitap edecek yeni urunlerin gelistiriimesi icin AR-GE projeleri
yuritilmektedir.

Sentetik sa¢ urinde 3 yildir gerceklesen artis trendi 2022
yihinda da devam etmistir. Sz konusu yilda 2021 yilina
gore %65 oraninda satis artigi gerceklesmistir. Uretim
kapasitesi gelecek yillardaki satis stratejisine uyumlu
olarak artirilmistir. Ayni zamanda pazarda urln gesitliligini
artirmaya yonelik Urtin gelistirme galismalarina devam
edilmektedir. 2023 yilinda mevcut satis hacminin korunmasi
beklenmektedir.

Acryterna markasinin altinda bulunan iki triinden birincisi
filtrasyon sektdrine tedarik edilen homopolimer akrilik
elyaftir. Bu Grtinde en yakin rakibimizin kapasite ve
maliyet kaynakl olarak tedarik problemi yasamasi, satis
miktarimizin bir énceki seneye gore iki katina gikmasini
saglamistir. Ikinci Grtin olan flok elyafta ise en yaygin
kullanim alani olan otomotiv sektoriinde yasanan global
tedarik krizi satis miktarina olumsuz etki etmekle birlikte,
insaat sektdriinde 2022 yilhnin ilk yarisindaki ylksek talep,
satiglarimizi olumlu etkilemistir.
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DoOwAKSA

“DowAksa olarak onuncu yilimizi kutladigimiz
2022’de, Turkiye icin yeni istihdam ve ihracat
olanaklarinin kapisini agacak yatirrmimizin
temellerini atmis olmaktan mutluluk duyuyoruz.”

Douglas G. Parks
fcra Kurulu Baskani ve
Genel Mudir
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DowAksa ileri Kompozit Malzemeler Sanayi Ltd. Sti.

DowAksa, hedefleri dogrultusunda saglam
adimlarla bagladigi 2022°de, karbon elyaf
pazarinda 6nemli miktarda talep sahibi olan global
rizgar enerjisi sektériindeki payini istikrarli bir
sekilde yukseltmistir. MUsterilerinin, DowAksa’'nin
bu alandaki yenilik¢i ¢dzUmleri ve uzmanligindan
daha fazla yararlanmak igin yeni taleplerde
bulunmalari tGzerine Sirket, Uretim kapasitesini
artirmak amaciyla yeni bir yatirrma imza atmistir.
DowAksa, 2022 Nisan ayinda temellerini attigi
yeni tesisinde, 2025 yili sonuna dek senelik 13
bin 400 ton karbon elyaf Uretim kapasitesine
ulasacak ve 500 kisilik yeni bir istihdam olanagi
daha yaratacaktir. Bu yatirrm, Amerikan Sirketler
Dernegdi (AmCham Turkiye) tarafindan dizenlenen
“lAmChamPion Awards2022” dddllerinde “Yatirm”
kategorisinde ddule layik gérulmustdr.

Tarkiye'nin ilk ve tek; dinyaninsa sayili karbon
elyaf Ureticilerinden olan DowAksa, malzeme
bilimi alaninda dinya ¢apinda 6ncl olan Dow ile
diinya akrilik elyaf sektérinin lideri Aksa Akriligin
yuzde 50 esit ortak girisimi olarak 2012 yilinda
kurulmustur. O giinden bu yana, sadece 10 yillik bir
sure igcinde hizli bir blyime kaydeden DowAksa,
genis urin portfoyl sayesinde, kompozit sanayi
tedarik zincirine fark yaratan, verimli ve rekabetgi
¢ozUmleriyle hizmet vermektedir. RUzgéar enerjisi,
otomotiv ve savunma sektorleri basta olmak Gzere
endustriyel sektorlere karbon elyaf ve karbon
elyaf bazli kompozit ¢éziimler saglayan DowAksa,
yuksek katma degderli ihracatiyla Turkiye’'nin
ekonomisine gug¢ katmaktadir.

Sirket gelirlerinin yizde 90’1 ihracattan elde
edilmektedir. Ozellikle riizgar enerjisi sektdriinde
global arenada 6nemli bir tedarik¢i olan DowAksa;
ruzgar turbinlerinin kanatlarina yénelik gelistirdigi
yuksek performansli ve yenilik¢i karbon elyaf
pultriize profil ¢6zUmd ile rlizgar turbinlerinin
performansini ve verimliligini artirmaktadir. Bu da
DowAksa’ya sektdriin ¢ok tzerinde bir blylime
firsati sunmaktadir. Blytumesini istikrarli bir sekilde
devam ettiren DowAksa, 2022 yilini yizde 30’luk
bir satis hacmi artisi ile kapatmistir. 2022 yil sonu
itibariyla Turkiye’de 700 kisiye ulasan ve surekli
artan ekibiyle DowAksa, 10’uncu yilinda stratejik
sektorlere yenilikgi ¢dzUmler sunmaya devam
etmektedir.

DowAksa; cevresel, sosyal ve yonetsel etki
alanlarinda tim paydaslari i¢in strdartlebilir
pozitif degerler yaratmak ve bu degerleri yarinlara
tasimak hedefleri ile 2022’de ilk Surdirdlebilirlik
Raporu’nu yayinlamistir. Bu anlayis dogrultusunda
gerceklestirdigi calismalari; Birlesmis Milletler
Suardirulebilir Kalkinma Hedefleri, kuresel trendler
ve artan musteri gereksinimleri ile uyumlu bir
cerceveye oturtmak ve sistemli hale getirmek
amaciyla Sirket biinyesinde Sirdurilebilirlik
Departmani olusturan DowAksa, surdurulebilirligi
bir kultar haline getirmeyi, cevresel, sosyal ve
yonetsel (ESG) alanlarindaki en iyi uygulamalari
kurumsal karar verme surecine entegre etmeyi
hedeflemektedir.
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Akkim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

Akkims:

“Akkim Kimya, yili 550 milyon dolar civarinda bir ciroyla kapatti. Stratejimizde 6nemli
yer tutan yeni yatirimlar ve sirket satinalma planlarimizla beraber 2027 yilinda 1
milyar dolar ciroya ulagmayi hedefliyoruz. Bu hedefin somut adimi olarak geg¢tigimiz
aralik ayinda Yalova’da temelini attigimiz Epoksi Regine Uretim Tesisi yatirrmimiz ile
Turkiye ve ¢evre ulkeler adina bir ilki gergeklestirecek, bircok sektor i¢in stratejik
deger tasiyan bu hammaddenin llkemizdeki tek lreticisi haline gelecegiz.”

Akkim Kimya, 1977’de yillik bin ton kukurt dioksit
uretimiyle basladigi yolculugunda bugln tlkemizin

en buyuk kimyasal madde Ureticisi konumundadir.
Yalova basta olmak tzere 5 farkli lokasyondaki yillik
Uretim kapasitemiz 800 bin ton seviyesindedir. Hizmet
verdigimiz sektorler tekstilden insaata, plastikten gidaya,
enerjiden su aritma ve hijyene, petrolden sagliga oldukca
cesitlilik géstermektedir. Birgok Urtiniimizde Avrupa’da
da 6nde gelen firmalardan biriyiz.

Kimya sektorl, pandemi sonrasi rahatlama beklentisi
ile girdigi 2022 yilini; yiksek enflasyon, sikilasan mali
kosullar, Rusya-Ukrayna Savasi’'nin ekonomi lizerinde
olusturdugu baski gibi sorunlarla miicadele ederek
gecirdi. Bu zor yilda bir yandan 30 milyar dolar ile
ihracat sampiyonu olan sektdérimuz, bir yandan da

56 milyar dolar ithalat ile 6nemli bir cari acik tutarina
neden olmustur. Radikal dénusum talep eden bu genel
manzaraya karsin Akkim, 6 kitada 70’ten fazla tlkeye
yaptigi ihracat ile Ulke ekonomisine sagladig katkiyr 200
milyon dolarin Gzerine tagima basarisi gostermistir.

Akkim Kimya, yili 550 milyon dolar civarinda bir ciroyla
kapatti. Stratejimizde énemli yer tutan yeni yatirimlar

ve sirket satinalma planlarimizla beraber 2027 yilinda

1 milyar dolar ciroya ulagsmayi hedefliyoruz. Bu

hedefin somut adimi olarak gectigimiz aralik ayinda
Yalova’da temelini attigimiz Epoksi Regine Uretim

Tesisi yatinmimiz ile Turkiye ve gevre Ulkeler adina bir
ilki gerceklestirecek, birgok sektor icin stratejik deger
tastyan bu hammaddenin tGlkemizdeki tek Ureticisi haline
gelecegiz. Tesiste yillik 50 bin ton sivi, kati epoksi recine
ile formile edilmis tlrevlerini Gretecegiz. Boylelikle yillik
50 bin tona varan ithalati da ikdame ederek, cari agigin
azalmasina her yil yaklasik 200 milyon dolar destek
sunacagiz. Tesisimizin 2024 yihnin ilk yarisinda devreye
girmesini planhyoruz. Ote yandan, 2021 yilinin son
ceyreginde kurulan ve yiksek teknoloji trtinleri olan
silikon polimerleri Uretecedimiz Akkim Silikon Kimya
yatirrmimizi mayis ayinda devreye aldik. Son teknoloji
silikon polimerleri tesisimiz; tekstil, kagit, yapi, boya ve
yapistiricilar, tarim ve otomotiv sektorlerinin ¢ozim ortagi
olacak. Hem ihracat hem i¢ piyasa icin stratejik deger
tasiyan silikon polimerleri; endustriyel kaplama, kalip
ayiricilar, karbon kompozit ve karbon elyaf alanlarina da
katma deger saglayacak.

Ulkemize stratejik katkilar saglayan yatirnmlarimizi
hayata gecirirken paydaslarimiza duydugumuz
sorumlulugun geregi olarak diinyamizin gelecegi
icin Uzerimize dugen gorevleri biliyor ve 6dlnsuz
uyguluyoruz. Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler

Sozlesmesi imzacisi olarak “Suardurilebilirlik kimyamizda
var.” ilkesiyle gelecek nesillere daha iyi bir dinya
sunabilmek adina ekonomik, sosyal ve ¢evresel
alanlarda var glicumuzle galistyoruz. Temiz su, hijyen
ve halk saglg, erigilebilir ve temiz enerji, insana
yakisir is ve ekonomik blylme, sanayi, inovasyon ve
altyapi, esitsizliklerin azaltilmasi, sorumlu tiketim ve
uretim, iklim eylemi, sudaki ve karadaki yasam olmak
Uzere surdurdlebilir kalkinma amagclarini esas aliyor,
bu eksendeki somut uygulamalarimizi uluslararasi
standartlara uygun bigcimde raporlayip seffafca
paylasiyoruz.

AR-GE ve inovasyon, Akkim’in strdirulebilirlik
faaliyetlerinde Kilit rol oynuyor. Urlinlerimizle insan
hayatina dokunup deger katabilmek, yasam kosullarini
iyilestirebilmek hep birincil hedefimiz. AR-GE Merkezinde
iyi analiz edilmis gereksinimlere genis yelpazede
urlinlerle karsihk yaratmaya galisan Akkim, kiresel
standartlarda inovasyon yapabilen bir organizasyona
dénudsmustur. Bu dogrultuda kaynak kullanimimiz, pazar
ve musteri taleplerini gdzeterek efektif ve verimli bicimde
yeniden sekillenmistir.

Dijital dontsum ve dijitallesme kiltirinin Sirketimizde
kok salabilmesi icin teknolojik altyapi yatinmlarimizi
hizla gergeklestiriyoruz. Tekrar eden algoritmalar ile
yapilan islerimizi akilli otomatik robotlara (RPA) 6grettik.
Bdylelikle insan gicu kullanimimizi optimum seviyelere
tasirken, calisan motivasyonunda da nitelikli gelismeler
kaydettik. Atik yénetimindeki dijitallesme adimlari ile;
atik miktarinin azaltiimasini, olusan atiklarin kaynaginda
ayristinlarak geri kazanilmasini amacliyoruz. Tesis
zekasi, otomasyon, urlin yasam dongusu gibi basliklar
Uzerinden teknolojik yol haritamizi gézden gegirerek
daha dinamik ve verimli uygulamalari devreye almayi
planhyoruz. Satinalma tarafinda, ERP sureclerimizdeki
gelistirmeler ve e-ihale uygulamalari ile etkin ve hata
payini sifira indirecek yontemlerle maliyetlerimizi
iyilestirirken, dogru Urtin tedarik ederek kalitemizi
surdurdlebilir kiliyoruz.

5 yillik stratejik planlarimizi gézden gecirdigimizde, yeni
yatinmlarimiz ile; dGnimuzdeki 1,5 yilda istihdamimizi
istiraklerimizle beraber 1.500’ler seviyesine ¢ikarmayi,
ciromuzu ve daha da énemlisi ihracatin ciromuzdaki
oranini énemli seviyede artirmayi planlyoruz.
Hedefledigimiz nitelikli blylume igin yeni nesil Grlinlere,
yeni nesil Urlnler icin inovatif AR-GE streclerine
ihtiyacimiz var. Bu bilingle érgutledigimiz tretim
sureclerini srekli sorguluyor ve iyilestirmeye gayret
ediyoruz.

Onur Kipri
Yénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Miidiir
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Akcoat ileri Kimyasal Kaplama Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.

“Post pandemi déneminde ekonomi diinyasinda yasanan biiyiik zorluklara karsin, Akcoat olarak
oldukga basarili bir yili geride biraktik. Akkdk Holdingin insan ve siirdirebilirlik odakh temel
stratejisini esas alip, AR-GE ve dijitallesme adimlari ile tiretim sireglerimizi dinamik hamlelerle
yeniledik. Yogun inovatif ¢éziimler igceren bu hamlelerle, ulusal ve uluslararasi sektérdeki
konumumuzu oldukga saglamlastirdik. Diinya genelinde farkl milletlerden olusan 500 kisiye yakin
cok kulturlii ekibimizin pozitif ve yenilik¢i performansinin somut sonuglari ile gururlandik.”

2022 yili satig rakamlari, belirlenen bltceye paralel, bir 6nceki
yilin %20 lzerinde gergeklesti. 2022 yili Faiz, Amortisman ve
Vergi Oncesi Karlilik (FAVOK) rakamimiz ise %5'lik artis gosterdi
ve toplam 141 milyon TL yatinm harcamasi yapilmasini olanakh
kildr.

Ayrica istanbul Sanayi Odasi tarafindan ilkemizin en biiyiik
sanayi kuruluslarinin net satig rakamlarina gére siralandigi ISO
500 arastirmasinda bu sene de yer aldik ve genel listede 446.
siraya yerlestik.

Son 14 yildir Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatgilari
Birliginin diizenledigi “Ihracatin Yildizlar” édiillerinde ayni
kategoride 6dul alma basarisi gésteren Akcoat; 2021 yilinda
gergeklestirdigi ihracat oraniyla kiresel basarisini pekistirmeye
devam etmektedir.

Sirketimizi “Once Insan” anlayisi ile “calisanlarimizi siirekli
gelistirerek” organizasyonumuzu sirduarilebilir ve farkli kultirlerle
calisma becerisine sahip global bir takim oyuncusu héline getirme
misyonumuzdan hareketle 2022 yilinda da insan Kaynaklari
sureglerimizi gelistirmeyi hedefledik. Performans Y&netimi,
Liderlik Gelisim Programlari, IK Dijitalizasyonu, geng yeteneklerin
sirketimize kazandirildigi Future Project Uzun Dénem Staj
Programi, rekabetgi Uicret politikalarinin devreye alinmasi gibi
projelerimizle; sirketimizi ¢alismak, gelismek icin ideal bir igyeri
ve herkes tarafindan tercih edilebilir bir isveren markasi haline
getirebilmek icin mevcut uygulamalarimiza yenilerini ekleyerek
yolumuza hiz kesmeden devam ettik.

insana sayg! degerimiz ve siirdiiriilebilir kalkinma amaglari
dogrultusunda galisanlarimiza ve gevremize karsi
sorumluluklarimizi yerine getirmek her zaman dnceligimiz.

is saghgi ve giivenligi (ISG) konusunda bir énceki yila

gore kaza adedinde %10, kaza agirlik oraninda ve kayip
gunlerin azaltiimasinda %20 iyilestirme sagladik. 2023'te

de tim birimlerimizde baslattigimiz is glvenligini odak alan
calismalarimizla hedefimiz 2022’ye goére ¢alisma ortamini gok
daha glvenli hale getirmek ve is kazasi siklik hizinda en az %10
azalma saglamaktir.

Gelecegimiz igin farkindalik yaratmanin 6tesine gecerek taahhut
vermek ve bu kapsamda harekete gecip somut uygulamalara
imza atmak, elde ettigimiz sonuclari da seffaf¢a raporlamak
surdurdlebilirlik stratejimizin temelini olusturuyor. 2022 yilinda
hak kazandigimiz “Sifir Atik Belgesi ve is Diinyasi Plastik
Girisimi” taahhttlerimizin yani sira karbon ve su ayak izi ile 5
Urlin grubumuzda “Yasam Doéngusi” analizi galismalarimizi
tamamlayip ilk strdarilebilirlik raporumuzu yayinladik.

Hayata gecirdigimiz ink-jet seramik baski murekkepleri icin
inovatif ve siirdiiriilebilir paketleme sistemiyle “inovasyon”
kategorisinde birincilik 6dult almanin mutlulugunu yasadik. Alfa
De Oro’dan sonra uluslararasi sayginligi olan Liderpack Awards
organizasyon komitesi de surdirilebilirlik alaninda gelistirdigimiz
bu projeyi 6dile layik buldu. Akcoat'a bu basariyl kazandiran
“LessBox, Inkjet Seramik Murekkepleri icin Surdurilebilir Ambalaj”
projesi, dinyada bir ilk olma 6zelligi tagiyor.

Endustri ve doga is birliginde buglinii daha iyi bir gelecege
tasimak igin Akcoat “Wild Life Rescue” projesiyle 2022 yilinda
yola ¢iktik. Bu proje ile Turkiye'deki bayrak turlerin ve deniz
kaplumbagalarinin Greme alanlarini koruyarak ve bu alanlarda
bilimsel caligmalar gerceklestirerek yaban hayatin gelismesine
katki saglamayi hedefliyoruz. Génulli arastirmacilar Akcoat, AR-
GE altyapisinin yani sira teknik donanima sahip mobil istasyon ile
projeye yerinde destek vermektedir.

2022 yilindaki AR-GE faaliyetleri, Akcoat olarak bizi uluslararasi
rekabette 6n plana gikaracak altyapiya sahip yeni AR-GE
Kampsiimlzde gergeklestirildi. Toplam 10.000 m? alan zerine
kurulu Tarkiye'nin en blylik AR-GE merkezlerinden biri olma
dzelligine sahip Kampiiste; 73 AR-GE projesi ve 1 TUBITAK
projesi tamamlanmis olup gerceklesen ¢alismalar sonucunda
31 patent basvurusu yapilmig, uluslararasi 5 yayin ve 5 bildiri
yayinlanmistir.

Entegre Y6netim Sistemi kapsaminda ISO 9001, ISO 14001, ISO
45001 ve ISO 50001 yonetim sistemleri gozetim tetkikleri, IATF
16949 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalari dogrultusunda
temel ve Otomotiv Core Tools (APQP, FMEA, PPAP, SPC, MSA)
egitim faaliyetleri 2022 yilinda basariyla gerceklestirilmistir.
ihracatimizi desteklemek ve biiyiitmek amaciyla global

tedarikgi kalite denetimine katilip diinya ortalamasinin tstiinde
puanlarimizla A Sinifi tedarikgi statiistine yiikseldik. ingiltere
basta olmak Uizere birgok Avrupa ulkesinde gegerliligi olan ve
rekabette farklilagsma agisindan biylik 6nem arz eden igcme suyu
ile temas eden Uriin ve malzeme uygunluk belgesi olan WRAS
belgesi alinmistir.

Enerji izleme sistemindeyse ilk fazi tamamlayarak anlik enerji
tiketimimizi canh takip etmeye basladik. Enerji verimliligi ve
surdurulebilirlik kapsaminda enerji tiketim noktalarindaki verimlilik
odakl ¢alismalarimizdan olan firinlarin yanma sisteminde
dénustm ve enerji tiketim optimizasyonu i¢in modernizasyon
calismalari 2022 yilinda da devam etti. Bu sayede bir 6énceki yila
gore tim enerji kaynaklari degerlendirildiginde %12.8, dogalgaz
tiiketimindeyse %13.5 tasarruf sagladik. Oniimizdeki yilda da
bizi Gretimde yenilikler ve uluslararasi standartlarda ¢éztmler
bekliyor. Verimlilik optimizasyonu amaciyla 2022 yilinda 6gutme
béliminde bagladigimiz tretimde otomasyon sistemleri yayilimi
calismalarimiz hiz kesmeden devam edecek.

Akcoat olarak tiim is faaliyetlerimizde dijital dontisiim hareketi
baslattik. Tamamladigimiz “Dijital Olgunluk Endeksi” dlglimi

ile ortaya gikan sonuca gére éncelikli projelerimizi belirledik. ilk
projemiz 2022 yili sonunda hayata gegirdigimiz, Oracle’a entegre
olarak galisan yeni MRP sistemimiz oldu; sistem sayesinde artik
hammadde planlamalarimizi satis tahminlerine gore daha dogru
ve sistemli yapabiliyor durumdayiz. Yer aldigimiz sektérlerde fark
yaratmak adina gelistirdigimiz yazilim ve analitiklerle puantajimizi
artiracak adimlari atarak énimuizdeki dénemde dijital olgunluk
seviyemizi gok daha iyi bir noktaya getirecegiz. Hep zirveyi
hedefleyen bakis agimiz; ilkelerinde kararli, streclerinde ise
dinamik ve yenilikgi tutumlarimizla performansimizi sirekli
gelistirecegimizi biliyor, uluslararasi 6lgekte érnek gosterilecek
yeniliklere imza atma hedefini tagiyoruz.

UL

Veysi Kiiglik
Yénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Mdir
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“Epsilon, 2022 yilindaki ekonomik krizin yansimalarini
zorlu bir siirecte basarili sekilde yoneterek 2022 yih
hedeflerini kargilamistir. Bu siiregte verilen tiimden
efor, sirketin stratejik buyume plani hedeflerini de
karsilayabilecegi yoniinde giiven olusturmustur.”

M. Atamtirk Atikcan
Genel Miidtir

2022 Akkok Holding A.§. ——

Epsilon Kompozit Teknoloji ve Savunma Sanayi A.S.

Epsilon Kompozit Teknoloji ve Savunma Sanayi
A.S. 6zel sektdrde havacilik, uzay ve savunma
sanayi kompozit ve metal bond parga imalat ve
montaj islemlerinde lider konumdadir. Epsilon,
anahtar teslim hizmet amacl par¢a imalat
projelerinin yani sira bagimsiz olarak piyasaya
sunulabilecek test-laboratuvar ile tahribatsiz
muayene ekipmanlari yatirimlarini planlamis ve
artin yonetimini basindan sonuna kadar kontrol
edebilmeye yonelik tim malzemelerin tedarigini
icerecek tedarik zinciri yonetimini olusturmustur.
Kompozit kalip tasarimi, takim tasarimi, CNC islem
kabiliyetleri, metal bonding, alt montaj, montaj
yuzey hazirlama ve boya, Sirketimizin ana yetenek
ve faaliyetlerini olusturmaktadir.

1999’da Epsilon Havacilik Uzay ve Savunma
Sanayi Ltd. $ti. adiyla kurulan Sirket, baslangigta
yurt ici savunma firmalarina “wet lay-up” yani “islak
serim parca” imalat ve montaj islemleri hizmeti
saglayarak faaliyetlerini sirdirmastar. 2011°de
otoklav moulding yatirimi ile prepreg kompozit
parga Uretimine de gecen Epsilon, 6zel sektérde
“autoclave moulding” adiyla bilinen otoklav
kaliplama yontemi ile kompozit parca imalat
alanindaki eksikligi zamaninda degerlendirmistir.
Ayni yil KAl-Kore firmasi ile KUH helikopter
kompozit ve metal bond parga imalat, kalifikasyon
ve sertifikasyon taahhutlerinin gergeklesmesi
yoénunde uluslararasi normlara uygun yeni bir sirket
ve tesis altinda, ileri teknoloji kompozit yatirimlari
ile Epsilon Kompozit Teknoloji ve Savunma Sanayi
A.S. kurulmus ve bdylelikle yurt digi kaynakl ilk
s6zlesmemiz imzalanmistir.

KAl ile baslatilan ¢calismalar kapsaminda,
zamaninda teslimat ve Urin kalitesinin surekliligi
gibi kriterlerin saglanabilmesi sayesinde, 2015-
2017 yillari arasinda Airbus ve Bell Flight'in

(Bell Helicopter) da alt yuklenicisi olma basarisi
gOsterilmistir. Epsilon Kompozit bu surecte, her
yeni projede disaridan hizmet almak yerine; yeni
ekipman yatirimlarina devam ederek misteri
beklentilerinin tek kaynaktan karsilanmasini

saglamistir. AS9100 ve NADCAP akreditasyonlari
vasitaslyla, savunma sanayinin ana firmalari
haricinde yurt disindan direkt is alabilen ilk ve

tek 6zel sektér kompozit firmasi olan Epsilon,

bu alandaki 6ncu firmalar ile stratejik ortakliklar
seviyesinde iligkilerini sirdirmektedir. Sirketimiz;
onde gelen yerli savunma sanayi kuruluslarina
basta buyulk olgekli radom, kaide, ¢anak anten,
reflektér, uydu canak antenleri, IHA sistemlerine
parca imalatlari olmak Uzere; hava, kara ve deniz
platformlarina yonelik Gretimlerde ¢6zim ortagi
olarak hizmet saglamaya devam etmektedir.

Epsilon, 2021 yilinda Akkdk Holding blnyesine
katilarak saglanan destek ve sinerji ile Snimuizdeki
10 yilda global havacilik firmalarinin ilk olarak
seviye 2, takip eden donemlerde ise 1. seviye
komponent tedarikgisi olmayi hedef olarak
belirlemistir. Sirketimiz bu amagla, kompozit
teknolojilerine ek olarak blnyesine metal
sekillendirme, talash imalat, isil islem, kimyasal
yuzey hazirlama ve montaj islemlerini katmak
Uzere altyapi ve kalifiye personel yetistirme
yonunde galismalari baslatmistir. Degisen tedarik
zinciri politikalari, teknolojik ve farkli Gretim
metotlari, kompleks parga tasarim ve imalatlarina
yonelik yapilacak yatirnimlar dogrultusunda,
2022’de yerli firmalara; diger kalifikasyon ve altyapi
sureglerinin tamamlanmasinin ardindan 2025’te
de kademeli olarak global ugak Ureticilerinin alt
yuklenicisi olma hedefiyle yola devam edilecektir.
Epsilon Kompozit'in hedeflerinden bir digeri de
Akkdk bunyesinde Uretilen prepreg malzeme
kullanimi ile nihai bir Grdntn tasarim ve Uretimi
olacaktir. Belirlenen hedefler dogrultusunda mevcut
tesise eklemeler yapilarak Sirketin kor isi olan
kompozit alaninda devamlilik, yeni yatirimlar ve
proses edinimleri ile daha buytk bir ¢ati altinda
bdylime saglanacaktir.
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GAYRIMENKUL

e Akis Gayrimenkul Yatirim
Ortakhg! A.S.

X e Akmerkez Gayrimenkul Yatirhm
Ortakhg: A.S.




“Akis GYO 2022 yilinda Borsa istanbul
Surdurulebilirlik Endeksinde igslem goren tek
Gayrimenkul Yatirnrm Ortakhigi olmustur.”

i. Géksin Durusoy
Yénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Mliddir
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Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi A.S.

Akkok Holding binyesinde 2005 yilinda

kurulan Akis GYO, Holdingin stratejik is

alanlari arasinda konumlandirdigi gayrimenkul
sektdruindeki deneyim ve uzmanhgini farkli
projelerde degderlendirmek amaciyla galismalarini
surdirmektedir. Akis GYO, Sermaye Piyasasi
Kuruluna yaptidi1 bagvuruyla 18 Mayis 2012
tarihinde Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi unvanini
almis, 9 Ocak 2013 tarihinde Borsa Istanbul’da
islem gérmeye baslamistir. Akis GYO, “Her isimizin
temelinde mutlulugunuz var.” ilkesiyle gayrimenkul
sektdruinde kalitesi ile farklilagan projeleri hayata
gecirmeyi hedeflemektedir. Akis GYO, 2011 yilinda
acilan Akbatr’'nin yakaladigi énemli bagsari sonrasi,
Akasya’nin 2014 yilinda tamamlanmasi ile 6nemli
bir projeye daha imza atmistir. 2017 yilinda SAF
GYO ile birlesen Akis GYO, bu birlesme ile birlikte
gayrimenkul sektdrtindeki yerini bir kat daha
saglamlastirmistir. Akbati ve Akasya Alisveris
Merkezlerinin gayrimenkul sektérine kattigi deger,
her yil yurt ici ve yurt diginda aldig1 édullerle de
takdir edilmektedir. Gosterdikleri Ustlin basari ile
Akbati son on yilda toplam 95 6duliin, Akasya ise
98 6dulin sahibi olmustur.

Sahip oldugu nitelikli, ylksek kira getirili portfoy
yapisi ve kurumsallik anlayisi ile gayrimenkul
sektorinde rakiplerinden ayrisan Akis GYO; 2022
yilinda, 6zkaynak buyukligu olarak Turkiye’'deki
en blylk Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarindan
biri olma konumunu giclenen kurumsal yapisiyla
bir adim oteye tasimayi basarmistir. Faaliyet
gOsterdigi ticari gayrimenkul ve perakende
sektord 2022 yilinda her gegen glin ivmelenen
aligveris hacmi ile eski dinamizmine geri dénen
Akis GYO; 2022 yilinda da surdurtlebilirligi,
kurum kultGrinin vazgecilmez bir pargasi ve tim
operasyonlarinin surukleyicisi olarak merkeze
almistir. Bunun neticesinde 2022 yilinda Borsa
istanbul Siirdrilebilirlik Endeksi’nde islem géren
tek Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi olmustur.

Perakende agirlikli kira geliri yaratan portféylyle
On plana ¢ikan Akis GYO’nun prestijli, hayat dolu
lokasyonlarda, yenilik¢i ve 6zgun tasarimlari,
essiz mimari 6zellikleriyle yepyeni yasam

alanlarina ekledigi Bagdat Caddesi’nde agilan ve
Boyner markasina kiralanan Erenkdy Apartmant;
Turkiye’deki gayrimenkul yatinm ortakhdi sirketleri
arasinda bir ilki gerceklestirerek aligveris merkezi
yatirimlarina alternatif bir yaklagsimla cadde
magazaciligina yonelen Akis GYO’nun bu alandaki
operasyonel tek gayrimenkultdur.

2022 yili Akis GYO portféylindeki AVM’lerde
doluluk oranlarinin sektérde 6n plana ciktigi bir yil
olmustur. Akbati AVM icin %99, Akasya AVM igin
ise %98 gibi yuksek doluluk oranlari ile bu alanda
da tarihsel zirvelere ¢ikmistir. Bunun yaninda her
iki aligveris merkezinde de deneyim ve edlence
faktorina artiracak yeni konseptleri ziyaretgileri ile
bulusturmaya devam etmektedir. Akasya AVM 2022
yilinda da kiraci karmasini giinimuz dinamiklerinin
Otesine tasimak amaciyla kendini yenilemistir.
Akbati da benzer sekilde bulundugu boélgenin
ihtiyaglarina gore surekli kendisini gelistirmektedir.
Her iki aligveris merkezimiz de pandemiye ragmen
yuksek doluluk ve tahsilat oranlari ile sektérde

On plana ¢gikmaya devam etmistir. Ayrica 2022
yilinda da tabi olunan yasal mevzuatlara uyum

ve kurumsal yonetim yapisinin glglendirilmesi
amaciyla ¢alismalarini sirdirmustir. Kasim
ayinda Kurumsal Yonetim Derecelendirilmesi
yapilmis ve Sirketimizin 2016 yilinda 100
Uzerinden 94,39, 2017 yilinda 94,90, 2018 yilinda
95,36, 2019 yilinda 96,19, 2020 yilinda 96,29,
2021 yilinda 96,33 olarak tespit edilen Kurumsal
Ydnetim Derecelendirme Notu, 2022 yilinda

96,35 seviyesine ¢ikmistir. Akis GYO, Tirkiye'de
gayrimenkul sektdriinde faaliyet gosteren

sirketler arasinda en ylksek Kurumsal Yoénetim
Derecelendirme Notu’na sahip olarak kurumsallik
ve seffaflik konusundaki farkini bir kez daha ortaya
koymustur.
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Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

(\\_ akmerkez

“2022 yili finansallarina baktigimizda gug¢li yapimizla zorlu kosullarda dahi
temettu performansimizi bu sene de artirarak sektordeki giciimuzi korumaya
devam ettik. 2023 yilinda Akmerkezin 30. yasini bliyuk bir gurur ve mutlulukla
kutlamaya hazirlanirken; surdurulebilirlik, dijitallesme ve misafirlerimizin
ihtiyaglarina yonelik olarak gelistirecegimiz yenilikleri duyurmak igin

sabirsizlaniyoruz.”

Ekonomik ve toplumsal anlamda yasanan buyuk
degisimlerin ardindan bagladigimiz 2022 yilini, yeni
umutlar ve beklentiler ile geride biraktik. 2022 yili

hem lokal hem de global dlgekte pek ¢ok gelismenin
yasandigi bir yil olurken, normallesmenin bagladigi,
sosyal hayatin yeniden hareketlendigi glinimiiz
kosullarinda da gegtigimiz dénemde hayata gegcirdigimiz
onlem ve aksiyonlara devam ederek pandemi déneminin
yaralarini biyuk 6lgiide sardik. Calisanlarimiz,
paydaslarimiz ve tim is ortaklarimizla birlikte bu donemi
de en dogru yaklasimla ydnetmeyi basardik.

Misafirlerimizin ayricalikli deneyimler yagsamasi ve
keyifli zaman gegirmesi igin 2022’de de birgok etkinlik
dizenledik. Sehrin en glzel teraslarindan biri olan
“Uggen Teras’ta agikhava sinemasi, spor ve sanatla
ilgili gesitli etkinliklerle ziyaretcilerimize bambaska
deneyimler yasattik. Bunun yaninda ¢ocuklar ve
ebeveynler icin de egitici ve eglenceli aktivitelerin adresi
olmayi surdurdik. “Anne Cocuk Bulugsma Merkezi’ndeki
etkinliklerin yani sira, psikoloji temelli sanat ve egitim
merkezi Wise Akademi is birligiyle “School of Akmerkez
by Wise Akademi’yi hayata gecirdik. Ozel lezzetlerin
deneyimlendigi ve geleneksellesen “Food for You”,

en iyi tasarim ve hediyelik esyalarin yer aldigi “Floral
Fest, Tasarim Pazar”, “Yilbasi Aligveris Senligi” gibi
etkinliklerle istanbul’un cazibe merkezi olmay! siirdiirdiik.
Ahgveris deneyimini bir adim 6teye tasiyarak “Easy Point
ile Tax Free” hizmeti ve yilbasi aligverisini eve teslim,
hediye paketleme ve evcil hayvan puseti gibi kisiye 6zel
deneyim projelerini ziyaretgilerimize sunmaya devam
ettik. Ayrica 2022 yilinda teknolojiden spora, giyimden
yeme-icmeye kadar farkli kategorilerde 13 yeni markayi
biinyemize katarak gugli buyimemizi sturdurduik.

Dunyamiz biyuk bir hizla dénisurken, normallesme
fazina gegctigimiz pandeminin yani sira, 6zellikle son
yillarda dikkat cekici seviyeye ulasan iklim degisikligi,
dunya kaynaklari Uzerinde artan baski, dogal afetler
de dinyamizin gelecegine katki sunmak zorunda
oldugumuzu bizlere bir kez daha kanitladi. Buglin
dinyamizi tanimlayan kavramlardan biri haline
gelen surdurdlebilirlik, Akmerkez olarak uzun yillardir
ajandamizin ust siralarinda yer alan, faaliyetlerimize
yon veren bir olguydu. 2022 yilinda da surdurulebilirligi
tim faaliyetlerimizin merkezine alirken biiyimede de
sureklilik saglamayi basardik.

Kimyasal kullanmadan kentte tarim yapilabilecegini ve
sehirde surdurdlebilir bir hayatin mimkuin oldugunu
go6stermek amaciyla 2017 yilinda yaklasik 750
metrekarelik bir alanda hayata gecirmeye basladigimiz,
sektorde bir ilk olma niteligi tagiyan “Terasta Tarim”
projemizi devam ettirdik. 2021 yilinda misafirlerimizin
bahcgede calistigi ve kentsel tarimi deneyimledigi bir
gondllt programi baglattik; girisimciler, gida ve tarim
topluluklariyla sdylesiler diizenledik, degerli egitim
kurumlariyla is birligi yaparak ziyaretcilerimize ve
ogrencilere kentte surdurualebilir tarimi 6gretmek igin
egitimler verdik. Gelecegin uretim konsepti haline
gelecegine inandigimiz kentsel tarimin gelisimini ve is
birliklerimizi hiz kesmeden siirdiirmeyi hedefliyoruz.

Enerjiyi en verimli sekilde kullanarak ve tlketimi
azaltarak dolayli CO2 salinimini en disuk dizeyde
tutacak aksiyonlari da hayata gecirmeyi surdirdik;
I-REC Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi’'ni
almaya layik goruldik. Bunun yani sira suyu da en
verimli sekilde kullanmak amaciyla surekli olarak
gerceklestirdigimiz ¢calismalar ve arastirmalara devam
ettik. Akmerkezin kurulusundan bu yana var olan toplam
125 metrekip kapasitedeki U¢ sarnicta topladigimiz
yagmur sularini 2022 yilinda da tum peyzaj alanlarinin
su ihtiyacinda kullanmayi strdirdiik. Yagmur suyunu
daha genis alanda kullanmak amaciyla planlamalarimiza
araliksiz devam ediyoruz.

2022 yih finansallarina baktigimizda gugli yapimizla
zorlu kosullarda dahi temettu performansimizi bu sene
de artirarak sektérdeki glicimuzi korumaya devam
ettik. 2023 yilinda Akmerkezin 30. yasini blyuk bir gurur
ve mutlulukla kutlamaya hazirlanirken; surdurilebilirlik,
dijitallesme ve misafirlerimizin ihtiyaglarina yonelik
olarak gelistirecegimiz yenilikleri duyurmak igin
sabirsizlaniyoruz.

2022 yilini birlikte basarmanin mutluluguyla geride
birakirken 2023’e daha umutlu giriyoruz. Bu

vesileyle basarimizda emegi olan c¢alisanlarimiz ve
yonetimimiz basta olmak Uzere degerli paydaglarimiza
ve hissedarlarimiza da yanimizda olduklari igin
tesekkurlerimi sunuyorum.

Hakan Tiimkaya
Genel Mdd(ir
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“Surdiirilebilir bir gelecek igin tiim is siire¢lerimizi Birlesmis
Milletler 2030 Surdiiriilebilir Kalkinma Amacglari ile uyumlu héle
getirmek icin galisiyoruz. Bu kapsamda ¢evresel, sosyal ve

ekonomik yénden kalici refah saglama amach projeler liretiyoruz.
Bu vizyonla, 2022 yilinda Siirdurilebilirlik Politikamizi yayinladik.

Entegre Raporlama Dernegi ve Siirdiiriilebilirlik Akademisi
iiyeliklerimizin yani sira, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi’ni imzalayarak diinyanin en biyiik siirdiriilebilirlik
inisiyatifi “UN Global Compact” liyesi olduk.”

Serhan Genger
Yénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Mid(ir

Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

1989'da, Akkok Sirketler Grubunda otoproduiktor grubu
statlisiinde faaliyetlerine baslayan Akenerji, 2005’ten itibaren
serbest elektrik Uretim sirketi olarak sektoérdeki varligini
siirdirmektedir.

Akkok Holding ile CEZ Group’un esit katihmli stratejik
ortakhgindaki Sirket, toplam 1.224 MW kurulu giice sahiptir.
2005 yilinda kaynak gesitliligi ve maliyet avantaji yaratmak
amaciyla yenilenebilir kaynaklara dayal santral yatirrmlarina
agirlik veren Akenerji, ayni anda bircok proje ytriterek alternatif
enerji kaynakli santrallerin sayisini yillar itibari ile artirmisgtir.

2022 yili, diinyada ve Ulkemizde enflasyonun ylksek seyrettigi,
buna bagli olarak global resesyon beklentilerinin hizla yikseldigi
bir yil oldu. Emtia ve enerji fiyatlarinda 2021 yil sonu baslayan
yukselis, Rusya-Ukrayna Savasi sonrasi Avrupa’da yasanan
gaz krizi nedeniyle tarihi zirvelere ulasti. Elektrik santrallerine
uygulanan dogal gaz tarifeleri, siibvansiyonlara ragmen 2021’in
ayni ayina oranla %330 artis ile 2022 Aralik ayinda 20.625 TL/
ksm¥e ulasti.

Yilin ilk geyregi boyunca BOTAS tarafindan elektrik tretimi
amagcl gaz tedariginde %40’k kesintiye gidildi. Piyasalardaki
yuksek maliyet ve fiyatlar nedeniyle Nisan 2022 itibariyla
getirilen kaynak bazli tavan fiyat uygulamasi sonucu Tirkiye
OTC piyasasinda sabit fiyatl vadeli elektrik islemleri durdu.

Bu tabloya ek olarak, Turkiye’de pandemi sonrasinda hizla
artisa gegen sanayi uretimi, 2022 yilinin ilk geyregi sonrasinda
yavasladi ve elektrik talebi 2022’de bir dnceki yila kiyasla %0,9
azaldi.

Yurt ici piyasalarda bu gelismeler yasanirken, Akenerji olarak
yurt digi piyasalardaki agirligimizi artirmaya yoneldik. Etkili risk
yonetimi stratejimiz sayesinde Avrupa Enerji Borsasi EEX'te
aktif ticaret yapmayi surdirduk. 2022 yili boyunca Turkiye-
Yunanistan ve Turkiye-Bulgaristan sinirlarinda elektrik ihracati
yapmaya devam ederek bu alandaki hedeflerimize ulastik.
Finansal Brent petrol ticaretine baglayarak, ticaretini yaptigimiz
Urlinlerde ve platformlarda gesitliligi artirdik.

Elektrik, karbon ve petrolden olusan urlnlerin ticareti ile yuksek
ticaret hacmine ulastik. 2022 yili boyunca Akenerji olarak temel
stratejimiz kapsaminda, mevcut santrallerimizi piyasa fiyatlarina
g0re optimum sekilde isletmeye odaklandik. Erzin Dogal

Gaz Kombine Cevrim Santralimizde son Ug yilda yaptigimiz
calismalar sonrasinda, Santralin yik alma, yik atma, dusik
kapasitede galisma gibi becerilerini buyuk 6lglide gelistirdik.
Sahip oldugumuz verimli ve gevreye duyarli portfoyimiz ile
2022 yilinda 3.904.596 MWh brit elektrik tUretimi gerceklestirdik.
1.224 MW kurulu giicimiz ve piyasa sartlarina hizl

sekilde uyum saglayan esnek portfdy yapimiz ile, rekabetgi
konumumuzu 2022 yilinda da korumaya devam ettik.

Tudm kuiresel ve sektorel bazdaki olumsuz gelismelere ragmen;
dengeli Uretim portféyumuz, 34 yillik deneyimimiz, proaktif ve
yenilik¢i yaklagimlarimiz ile 17 milyar 47 milyon TL ciro, 2 milyar
21 milyon TL FAVOK’e ulastik.

Enerji donlisim ve yenilenebilir kaynaklarin éneminin arttigini,
teknolojik gelismelerin de etkisiyle karbon nétr bir gelecegin
sekillendigini goértiyoruz. Akeneriji olarak, portfdyimuze
ekleyebilecegimiz yenilenebilir enerji yatirimlari igin firsatlari
takip ediyor, gerekli calisma ve yatinmlari gergeklestiriyoruz.

2022 Akkok Holding A.§. ——

Bu kapsamda 2023 yil icerisinde Ayyildiz Riizgar Santralinin
kapasitesini 34,4 MW’e yukseltecek 6,2 MW ilave kapasite
artisini hayata gecirme planimiz dahilinde ¢alismalara basladik.

Enerji Servislerimiz, 2015 yilindan bu yana gergeklestirdigi
projeler ile elektrik enerjisinde ortalama %44, dogal gazda
ortalama %55 verimlilik degerlerine ulasti. “Yatinmsiz Enerji
Verimliligi” alaninda gergeklestirdigimiz 6ncl projelere ek olarak,
isletmelere yap-islet-devret modeli ile Gunes Enerjisi Santrali

kurulumu projesi olan Escosolar’t sunmaya basladik.

Surdurilebilir bir gelecek igin tim is sureglerimizi Birlesmis
Milletler 2030 Surdurtlebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu
héale getirmek icin galigiyoruz. Bu kapsamda cevresel,

sosyal ve ekonomik yonden kalici refah saglama amach
projeler Uretiyoruz. Bu vizyonla, 2022 yilinda Sirdurulebilirlik
Politikamizi yayinladik. Entegre Raporlama Dernegi ve
Surdurilebilirlik Akademisi Gyeliklerimizin yani sira, Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler S6zlesmesi'ni imzalayarak diinyanin
en buyuk surdurdlebilirlik inisiyatifi “UN Global Compact” Gyesi
olduk. Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi puanimizi
“B+”, CDP Iklim Degisikligi ve Su Giivenligi puanimizi ise “B
Management” seviyesine ¢ikardik.

TUm diinyada yeni galisma modelleri ve iletisim bigimlerinin
sekillendigi bir dénemdeyiz. Kaliteli is glicimuzle sektérde drnek
alinan ve herkesin Uyesi olmayi tercih ettigi bir isveren markasi
olma hedefiyle gerceklestirdigimiz, en 6nemli bilesenimiz olan
insan kaynagimiza yonelik faaliyetlerimizle, kurum kultirimuazu
yerlestirmede 6nemli mesafe kat ettik. Faaliyetlerimiz sonucu
Stevie Awards kapsaminda “Gelecege Liderlik Et- Liderlik
Gelisim Programimiz” ile “Karma Ogrenmenin En lyi Kullanim1”
kategorisinde “Bronz” éddlin sahibi olduk. Bunun yani sira
“Great Place to Work” bagimsiz anket kurulusu tarafindan
gerceklestirilen calisan anketinde, ortalamanin Uizerinde bir
sonug elde ederek, “Calismak Igin Harika s Yeri” sertifikasini
almanin mutlulugunu ve gururunu yasiyoruz.

Sirketimizde her seviyede kadin istihdamini artirmayi ve
cinsiyet esitligi konusundaki somut adimlarimiza yenilerini
eklemeyi hedefliyoruz. Kadin ¢alisan oranimiz sektdre érnek
olacak seviyede. Bunu korumak ve is hayatinda firsat esitligini
desteklemek amaciyla, “Kadin Enerjisi Kampdste” projesine
olan baghhgimizi ve kadinlarin is yasaminda ytikselmesini
destekleyen sivil toplum kuruluslarina olan destegimizi
surdiruyoruz. Sektorimuizde de kadin galisan oraninin
artmasini énemsiyoruz. “Yasamlari aydinlatmak igin enerji
Uretiyoruz.” gayemize uygun olarak, 2022 yilinda da gerek
cesitli STK is birlikleri gerekse Urettigimiz gesitli projelerle
geng yetenekler, cocuklar, dezavanatjli bireyler ve kadinlar
basta olmak Uzere toplum igin deger yaratmak icin calistik.
Turkiye enerji piyasasinin “En Bylk Aile Bulusmasi” olarak
geleneksellesen 12. Turkiye Enerji Zirvesi’nin ve ISTRADE’nin
ana destekgilerinden olduk.

2022 yilinda kiresel ve yerel dlgekte yasanan her turld
gelismeye karsin dayaniklilik gésterek, basarili sonuglara

imza attik. 2023 yilinda da bu basarilarimizi strdirecek, tim
glicimizle ve deneyimimizle, yasamlari aydinlatmak icin enerji
Uretmeye devam edecegiz.
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“Paydas beklentilerini karsgilayan, finansal ve
operasyonel agidan surdurilebilir esnek bir yapi
olusturmayi hedefliyoruz.”

Dr. Necmi Odyakmaz
Yénetim Kurulu ve
lcra Bagkani
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SEDAS Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

Turkiye'nin lider kuruluslarindan Akkdk Holding ve Avrupa’nin
onde gelen enerji firmalarindan CEZ a.s. konsorsiyumu ile kurulan
AKCEZ Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. blinyesinde

yer alan Sakarya Elektrik Dagitim A.S.; Dogu Marmara’da
Sakarya, Kocaeli, Bolu ve Duizce illerinde elektrik enerjisi dagitim
faaliyetinden sorumludur.

20 bin km?lik faaliyet alaninda Sakarya, Kocaeli, Bolu, Dizce ve
Gebze'deki 5 bolge midurligl ve bu bdlge midurliklerine bagh
toplam 21 operasyon merkezinde 3,8 milyon nifusa 2 milyonu
asan musteriye elektrik dagitim hizmeti veren SEDAS’In toplam
kurulu glcu 6zel trafolarla birlikte 9.101 MVA, eszamanli puant
gucu ise 1.712 MW seviyesindedir.

SEDAS olarak 14’lincl kurulus yilimizi geride birakiyoruz. Temel
degerlerimizin yol gdstericiliginde, gicli ve yenilikgi teknolojimiz ile
20 bin km?lik sorumluluk bolgemizin elektrik dagitim faaliyetlerini
yurutmek igin var giicimuzle ¢alismaya devam ediyoruz.

2022 yih, diinya genelinde yasanan tum negatif gelismelere
karsin sektérimiz adina basariyla tamamlandi. Zorlu gegen bu
yilda, SEDAS olarak tim paydaslarla dayanismadan asla 6diin
vermeden, yenilikleri takip ve analiz edip etkin risk yonetimi
uygulayarak faaliyetlerimizi stirdtrdik. Kararli inovasyon arayisi
ve ylksek enerjimizle ¢cok sayida basariya imza attigimiz, farkli
platformlardan éduller aldigimiz ve her giin milyonlarca kisinin
hayatina i1sik kattigimiz bir yil oldu.

Elektrik dagitim sektoriiniin gelisimine yonelik Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi ve Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu
tarafindan atilan adimlar gergevesinde, 2021-2025 yillarini
kapsayan dordiinci uygulama déneminde yatirimlarimizi %362
oraninda artirdik. 2022 yilinda faaliyet bolgemizin artan ihtiyaclari
ve sebeke gereksinimlerini g6z éniinde bulundurarak 425 adet
proje karsiliginda 611 milyon TL yatirim harcamasi yaptik.

Kuresel enerji sektérindeki ekonomik aktivitenin 2022’de
canlanmasiyla birlikte eneriji talebi gl¢lu bir sekilde artarken,

bu durum emtialarda ve enerji hammaddelerindeki fiyat
artiglarini beraberinde getirdi. Bununla birlikte déviz kurlarindaki
dalgalanmalar; kesintisiz, surdirilebilir ve kaliteli eneriji
saglanmasi amaciyla gergeklestirmekte oldugumuz yatirrm
faaliyetlerinde tedarik sikintilari yasamamiza neden oldu. Ayni
zamanda bu durum musteri sikayetlerinin azaltiimasinda ve
hedefledigimiz yatirim seviyelerine ulasiimasinda negatif rol
oynadi.

2022 yilinda Enerji Talep Tahmini sureclerindeki siki takibimizin
meyvelerini aldik. Dislk hata orani ve dusuk dengesizlik maliyeti
ile EDAS’lar icerisinde yili 2'nci sirada tamamlayarak, Sirket
karlihidina 38,7 milyon TL olumlu katkida bulunduk. EPDK ve
TEDAS tarafindan gergeklestirilen 6 farkli denetim boyunca

tum ilgili calisma arkadaslarimiz yogun is tempolarinin yani sira
denetim sireclerini en basarili sekilde tamamlamak igin Ustiin
caba gosterdiler. Denetimlere iliskin raporlama ve savunma
suregleri siki bir sekilde takip edilerek, hem 2021 yili sonunda hem
de 2022 yili boyunca olusan olaganusti ekonomik gelismelerin
tarifeler Gzerindeki etkileri ve Sirketimize olumsuz yansimalarini
bertaraf etme konusunda EPDK ile yogun temaslarimizi
sUrdirduk.

Sektorin iginde bulundugu olumsuzluklara ragmen kesintisiz

ve kaliteli enerji saglamak adina yaptigimiz ve artarak devam
eden yatirimlarin yani sira, planh bakim butgeleri kapsaminda
sebekemizin bakim faaliyetlerini hassasiyetle yurattik. Bakim
butcesine dordlinct tarife ddSneminde ayirdigimiz payi artirmakla
birlikte yil genelinde toplam 191 milyon TL degerinde bakim
faaliyeti gergeklestirdik. Yatirim, bakim ve onarim galismalarimiz
sayesinde hedefledigimiz seviyeye ulasamasak da son ug¢ yilda
SAIDI (Kesinti Stresi) ve SAIFI (Kesinti Sikligr) oranlarinda
azaliglar kaydettik.

Ulkemizdeki toplam enerji talebinin %3 oranina karsilik gelen
10.011.131 MWh enerjinin 2022 yilinda bélgemizde dagitiimasini

2022 Akkok Holding A.S. ——

sadlarken, kayip kacakla mucadele etkinligimizi de artirarak kayip
kacak oranimizi ise %5,75'e diislrdik. Hukuk musavirliginin bu
kapsamda yurittigu performans sistemine yonelik operasyonel
faaliyetlerin tlke ekonomisine sagladigi pozitif katma deger ile
sektore rehberlik ediyoruz.

Dunya endustri 4.0 gegisi ile tam dijitallesme ve yeni nesil
teknolojilerle akilli is yapilarini olusturmada bizler de geride
kalmiyor, yeni yatirimlar ve projelerle dijital gagin gelistirdigi tim
yenilikgi ileri teknolojik Urtin ve uygulamalar is slrrecimize entegre
ediyoruz. Is saghgi ve giivenliginden akilli sebekelere kadar pek
¢ok alanda sirdurllen AR-GE ve inovasyon arayislari sayesinde
3,8 milyon nufusa kesintisiz enerji verebilmek icin araliksiz
caliglyoruz.

Dijital dlinyada basari igin teknoloji ve bilgi birikimi olarak
donaniml bir Sirket olmayi 6nemsiyoruz. Bu nedenle
musterilerimize daha iyi hizmet verebilmek ve ihtiyag duyulan
her anda kolay bilgiye erisimi saglamak amaciyla web sitemizi
yeniledik.

2022'de de surdurlebilir ve ekoloji dostu kalkinma hedefimiz,

tim galismalarimizin temel belirleyenlerinden oldu. Sirketimizin
Sakarya’daki genel merkezinde faaliyete alinan Malzeme Bakim
ve Geri Kazanim Merkezinde atil durumdaki eski drlinler, mekanik
veya elektronik bakimlarla yeniden kullanilabilir duruma getiriliyor.
Atik olusumlarinin azaltiimasiyla bir yil icinde yaklasik 6 milyon TL
tutarin milli ekonomiye kazandiriimasini sagladik.

Yerel yonetimlerle etkin iletisim héalinde olmayi, is birligi icerisinde
proaktif calismalar yuritmeyi dncelikli gérevimiz sayiyoruz. Bu
cercevede en 6nemli yapi tasi olan muhtar dernek baskanlari ile
bir araya gelerek muhtarlarimizin talep ve énerilerini dinliyoruz.
Faaliyet bélgemizdeki 4 ilde ayri ayri organize edilen iletisim
toplantilarimiz son derece verimli ve ufuk agici bicimde gergeklesti.
Yerel paydaslarla kurulan iletisim bulusmalarini gesitlendirerek
surdlrecek, toplantilarda olusan fikir ve gorisleri hizmetlerimizi
iyilestirirken en énemli veri girdisi olarak kullanacagiz.

Genglere enerji sektériind tanima firsati sundugumuz “Startgate”
projesi kapsaminda bu yil da programa katilan 10 gen¢ mihendis
o0grencimiz, Sirketimizdeki egitimler sonrasi sertifika almaya hak
kazandi. Bunlarla birlikte basta “Forget the Gender, Tuvalimiz
Trafolar ve We Go Green” projesi kapsamindaki etkinliklerle gevre,
toplumsal cinsiyet ve baska birgok konuda toplumsal farkindalik
yaratma ve var olani artirma sorumlulugumuzu buyuk bir caba ve
hakli gurur ile yerine getirdik.

Ozverili galismalarimiz sayesinde dénem iginde yeni basarilara
imza attik. Musteri memnuniyeti ve tim parametrelerde ciddi
ivme yakalayan Sirketimiz, bu basarisini Turkiye’'nin énde gelen
en buylk markalarini geride birakarak aldigi 6dlle taglandirdi.
Miisteri deneyimi yonetimi projesi “IKIGAI” ile IMi Conferences
tarafindan diizenlenen “Tiirkiye iletisim Merkezi Odiilleri 2022"de
“En lyi Miisteri Deneyimi” kategorisinde “En Ovgliye Deger
Odiili’niin sahibi olduk.

Akkok Holding enerji grup sirketleri tarafindan yuritilen

“Kadin Enerjisi” projesinin “Next” programindaki egitim ve saha
ziyaretlerimize ilk yilinda 105 6grenci katilim sagladi. Holding
enerji grubu ¢alisanlarinin kiz gocuklarinin lise ve Universite
egitimlerinde elektrik bollimlerini segcmelerine fayda saglayan
proje kapsaminda, burs verilecek 4 kiz 6grencimiz eylul ayi
itibariyla burslarini almaya basladilar. 2023 yilinda daha fazla kiz
dgrenciye ulasmak adina faaliyet bélgelerimizde bulunan il Milli
Egitim Mudurlikleri ile gérismeler yaparak, is birligi icerisinde kiz
cocuklarinin lise ve Universite egitimlerinde elektrik boélimlerine
yonelmelerini tesvik eden uygulamalarimizi sirdurecegiz.

SEDAS’a emek veren tim galisma arkadaslarimla beraber

yeni umutlar ve yeni hedeflerle basladigimiz, Cumhuriyetimizin
100’Unci yili olmasi dolayisiyla da kalplerimizdeki yeri bir baska
olan 2023'te de sektdrde 6ncl bir Sirket olarak nice basarilara
imza atacagimiza yurekten inaniyorum.
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“Finansal yiikleri artan is ortaklarimizin enerji

¢6zum ortagi olarak, daima yanlarinda oldugumuzu
hissettirmek amaciyla, 6zellestirilmis ¢oziimler
gelistirmeyi hep birinci planimizda tuttuk. Bu diisiince
dogrultusunda musterilerimizin beklentilerini
karsilayan, ihtiyaglarina yanit veren ve arti deger
saglayan destekler sunmayi surdurecegiz.”

H. Gagn Poyraz
Yénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Mliddir

= Sepas eneri

AUSTN ORI o
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Sepas Enerji Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.

2022 yilinda enerji maliyetlerinde yasanan

artislarin, paydaslar icin olasi olumsuz etkilerini en
aza indirgemeye yonelik calismalar yil boyunca
surdurdlmdastdr. 2022’de enerji alim stratejisi
dogrultusunda, piyasada faaliyet gosteren farkli Gretim
ve toptan satis sirketleri ile yapilan is birlikleri artiriimis,
kaynak cesitliliginin ve tedarik istikrarinin saglanmasi
igin EPIAS biinyesinde hayata gegirilen VEP (Vadeli
Elektrik Piyasasi) lizerinden elektrik ticareti islemleri
gerceklestiriimistir. Yil icinde 11.343 GWh enerji satigi
gerceklestirilirken, yil sonu itibariyla elektrik tedarik
edilen toplam tiiketici sayisi 1.923.550’ye ulagmistir.

Diger yandan, musteri deneyimi ve dijitallesme
calismalari kapsaminda, segment bazli iletisim ve
musteri davranigini analiz etmeye olanak saglayan,
musteri iligkileri ydnetimi odakli pazarlama calismalarina
yil boyunca devam edilmistir. ihtiyaca yénelik olarak
planlanan kisisellestiriimis iletisim ¢alismalari sayesinde,
SMS, e-posta, web ve mobil push kanallari araciligiyla
2.2 milyon kisiye ulasiimistir.

2022’'de dijital musteri orani bir 6nceki yila gore 14 puan
artis ile %59’a ulagsmistir. En 6nemli dijital kanallardan
biri olan “Sepas Cebinde” mobil uygulamasi 2022 sonu
rakamlarina gére 180.000°den fazla kisi tarafindan
indirilmis ve 845.000 kez kullaniimistir. TUketim detaylari
sayfasi 287.000’den fazla kez incelenirken, 85.000’e
yakin fatura islemi gergeklestiriimistir. Sepas Enerji web
sitesinin bir dnceki yila gére ziyaretci sayisi %36, sayfa
goruntilenme sayisi ise %26 artis ile 2.8 milyon sayfa
goruntilenmesine ulasmistir.

Cagri merkezinde ulasilabilme orani %99,97 olarak
Olgtlmustir. Yil boyunca 364.136 adet ¢cagr karsilanmis
ve gegctigimiz yila oranla gelen gagrilarda %5’lik bir

artis yasanmistir. Devreye alinan yeni uygulama ile tim
gagrilarin kalite ve duygu analizlerinin yapilabilmesine
olanak saglanmis ve bdylece ¢agri surelerinin
iyilestiriimesi hedeflenmistir.

Tuketicilere e-posta ile fatura génderimi kapsaminda;
490.000 kisiye e-posta faturaya gecis SMS’i
gonderilmistir. 10 bine yakin elektrik kullanicisi bu
sayede e-posta faturaya gecis yaparken, 2022 yil sonu
itibariyla e-posta fatura almayi tercih eden tiiketici
sayisi 60.052'ye ulagsmistir. Bilgi glincelleme calismalari
kapsaminda ise, 5.000’e yakin yeni e-posta adresi
sisteme eklenmistir.

Sepas Cebinde, web sitesi ve Cagri Merkezi kanallari
Uzerinden verilmekte olan “Musteri Hizmetleri
Merkezlerinde Online Randevu Hizmeti’nden 2.500
musteri yararlanmistir.

2022 yihnda gergeklestirilen Musteri Memnuniyeti
Arastirmasi sonucu Sepas Enerji musterilerinin genel
memnuniyet skoru 79 olarak olgllmustir. 2022 yilinda
390.000’e yakin musteriye, yaptiklari islemler sonrasi,
islem bazli anlik memnuniyet anketi génderimi saglanmis
ve genel memnuniyet puani 79,40 olarak olgilmastar.

Enerji sektoruyle ilgili haberlerin yer aldigi kurum

igi yayin organi bUltENERJI, her ay yayinlanarak
okuyucusuyla dijital kanallar Gzerinden paylasiimistir. Her
ay 15.000 musteriye e-mailing olarak gonderilen bultenin
acilma orani %33 olarak 6lglilmis ve LinkedIn’de 1
milyon gdsterim sayisina ulagmistir. Enerji sektoriine
yonelik konularin, uzman konuklar esliginde konusuldugu
“Sepas Enerji Bulugsmalari” isimli YouTube programinin
ise, ikinci ve Uglincl sezonlari yayinlanmis olup tim
bélimler Google, META ve LinkedIn’de 42 milyon
gosterim ve YouTube’da 4 milyon izlenmeye ulagsmistir.

Akkok Enerji Grubu Sirketleri tarafindan yuritilen
“Kadin Enerijisi” projesi blinyesinde Sepas Enerji
tarafindan “Bi’sey Olmali” isimli sosyal etki platformu
kurulmustur. Kadinlara kariyer yolculuklarinda destek
vermek icin kisisel gelisim ve 6grenme firsatlarina
yonelik hazirlanan platform kapsaminda cam tavan
konulu psiko-drama atélyeleri, “Talks” adi altinda ilham
verici konusmalarin oldugu online sohbetler ve yemek
bulugmalari dizenlenmeye baslanmistir. “Bi’'sey Olmali”
bulugmalari ve atdlyeleri ile 202 kadinla birebir temas
kurulmus ve “Bi'sey Olmali Talks” etkinlikleri yil iginde
4 kez gerceklestirilmistir. “Talks” etkinlikleri, yaklagik
1.200 galisan tarafindan takip edilmis ve hedef kitlenin
%72’sine temas edilmistir.

Sepas Enerji 2022 yilinda, Turkiye'nin en buyik
sirketlerinin agiklandigi Fortune 500 listesinde 84. sirada
yer alirken, Great Place to Work Enstitlisu tarafindan
aciklanan; “Tirkiye’nin En lyi isverenleri”, “Best
Workplaces for Women Turkey” ve “Best Workplaces in
Innovation By All” arastirma listelerine adini yazdirmayi
basardi.

Milli Takim kano sporcusuna sponsorluk destegi
veriimeye devam edilmis ve Cocuklar Ulkesi Kidzania'da
bulunan Sepas Enerji Elektrik Merkezinde 4-14 yas
grubundaki cocuklara enerji tasarrufu, deneyim yoluyla
ogretilmigtir.
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fofper moon

f‘istanbul’un en prestijli, servis sta_ndartlarl yuksek
Italyan restorani olan Paper Moon Istanbul, bir sehir
klasigi olarak hizmet vermeye devam ediyor.”

2022 Akkok Holding A.S. ——

Akmerkez Lokantacilik Gida Sanayii ve Ticaret A.S.

italyan lezzetlerini konforla birlestiren bir sehir
klasigi: Paper Moon... italyan mutfaginin diinyaca
Unli ismi Paper Moon, Milano ve New York'un
ardindan 1996 yilinda Akmerkez biinyesinde
kapilarini ziyaretgilere agmistir. Béylece Paper
Moon’un siklik ve rahatligi bir arada sunan dingin
atmosferi, Akmerkez Lokantaciligin profesyonel
isletmecilik anlayisiyla birlesmigtir. Paper Moon,
acildigi ilk giinden itibaren istanbul yiyecek-igecek
sektorunliin seckin markalari arasina girerek bir
sehir klasigi halini almistir.

Faaliyete gegmesinden kisa bir siire sonra istanbul
lezzet mekanlari arasinda ilk siralara yerlesen
Paper Moon, yemek ve servis kalitesinde diinya
standartlarini hedefleyen yaklagimiyla yiyecek-
icecek sektodrlinde érnek teskil eder. Restoran,
italyan sef Giuseppe Pressani ydnetiminde hizmet
verir.

Paper Moon, seckin atmosferini ve essiz lezzetleri
barindiran menlsunU her gegen giin daha da
gelistirmektedir. Liks ve sadeligin yansimasi olan
ic mekan tasarimi ve profesyonel aydinlatmasi,
hizmet verdigi yillar iginde prestijli 6dullere deger
gOrulmustar. Restoran, 1997 yilinda Restaurants
and Institutions-New York tarafindan verilen
“Interior Design” ve 1998 yilinda Lumens-New
York tarafindan verilen “Interior Lighting” édullerini
almistir.

Kisa siirede istanbul yiyecek-igecek sektériiniin
prestijli markalar1 arasina girerek bir sehir klasigine
déniisen Paper Moon istanbul, Eyliil 2019'da
italya ve Tirkiye arasinda gastroekonomi ve
gastroturizm alaninda kailtrel ve ticari iliskilerin
gelismesi amaciyla kurulan “Accademia Italiana
Della Cucina” tarafindan verilen “Diploma of

Good Cuisine” 6duline layik goralmustur. 2022
yilinda ise, Turkiye'nin ilk ve tek 6zgiin gastronomi
derecelendirme sistemiyle hazirlanan 2022 “incili
Gastronomi Rehberi’nde 4 inci alarak basarisini
devam ettirmistir.

Paper Moon, 2021 yilindan bu yana yaz sezonu
suresince, Goltirkbuki’ndeki Akfen Bodrum Loft'ta
Ozel bir yemek deneyimi yasamak isteyenler

icin kapilarini agmaktadir. Klasik menusuyle
kalitesinden taviz vermeyen fine dining servis
anlayisini Bodrum’a tagirken, ayni zamanda tim
gun “Paper Moon Bodrum Loft by the Beach”
menist ile italyan gelenegi ile hazirlanmis
lezzetleri 6n plana gikarmaktadir. Iyi yemek,
standardi yuksek servis ve en prestijli bulusma yeri
olarak da Paper Moon Bodrum Loft, Bodrum’un
sakin ve huzurlu atmosferinde yerini almaktadir.
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Akasya Cocuk Diinyasi A.S.

NdidZania

Istanbul

“Gocuklar Ulkesi KidZania’da, gocuklara 6zel bir diinya yaratmak amaciyla faaliyet gésteriyoruz. Amag
ortagimiz markalarla ¢gocuklar i¢in gergek hayatin bir simiilasyonunu sundugumuz KidZania’da giizel bir

gelecegin tohumlarini ekiyoruz. Sehrimizi ziyaret eden ¢ocuklara, olaganiistii deneyimler sunarken, daha

iyi bir diinya icin tutkuyla onlara ilham vermeye caligsiyoruz. Bu kapsamda Birlesmis Milletler Kiiresel

ilkeler Sozlegsmesi destekgiligimize bir basari daha ekledik. KidZania, kuruluglarin 2045 BM Siirdiiriilebilir

Hedeflerine ulagsmasinda sahip oldugu kilit roliin ortaya koyulmasi ve boylece daha iyi bir diinyanin
gelisimine katkida bulunmanin amaglandigi Vizyon 2045 projesinde, eglence sektoriinii temsil etmek
tizere secildi. Gelecegimizin mimari gcocuklari daha iyi bir diinya konusunda gii¢clendirmek i¢in ¢iktigimiz
bu yolculukta kuruldugumuz giinden bu yana istanbul’da 1,7 milyonun iizerinde ziyaretgimizi agirladik.
Cocuklara biiylidiiklerinde 6rnek vatandaslar olmalari i¢in ilham vermeye devam ediyoruz.”

KidZania, 1999 yilinda Meksika’da tim ¢ocuklarin
eglenirken 6grenebilecekleri bir diinyasi olmasi amaciyla
kuruldu. Bugiin, 17 llke ve 26 sehirde faaliyet gosteren
KidZania dunyanin ilk gocuklar ulkesidir. Eglenirken
6grenme “edutainment” kavraminin kurucusu olan
KidZania’'da ¢ocuklar, rol yaparak 6grenme metoduyla
yeni beceriler ve de@erleri kazanirken, yeteneklerini
gelistirme firsati buluyorlar. Akasya Cocuk Diinyasi A.S.;
Akasyada yer alan KidZania istanbul ve Tirkiye'nin
lisans sahibidir.

KidZania istanbul; diinya KidZania’larinin 16’ncisi olarak
2014 yilinda, Akasyada 10.000 m?lik bir alana kuruldu.
Tum ¢ocuklarin mutlu ve eglenirken 6grenebilecegdi

bir diinyasinin olmasini hedefleyen KidZania istanbul,
kuruldugu giinden bu yana 1,7 milyondan fazla
ziyaretgiyi agirladi. Cocuklarin kendilerini 6zgur
hissettigi, yaraticiliklarini kullandigi, Urettigi, is birligi
yaptidi ve finansal okuryazarhgi 6grendigi gercek hayati
deneyimledigi 6zel bir sehir olan KidZania Istanbul;
cocuklarin sorumluluk, yardimlasma, uyum, 6zglven,
farkindalik, hosgoru gibi degerleri benimsemesine destek
oluyor.

Kuruldugu ginden bu yana 1-14 yas aralidindaki cocuklu
ailelere hizmet veren KidZania Istanbul’da gocuklar;
meslekleri deneyimlerken takim galismasini, toplumda
birey olmayi ve saygili davranmayi yasayarak 6greniyor.
Tarkiye’nin en iyi markalari, gocuklar tarafindan
yonetilen bu sehre gergeklik katiyor. Bankasi, hastanesi,
supermarketi, laboratuvari, tiyatrosu, Gniversitesi,
itfaiyesi, deprem simulasyon merkezi, stadyumu,
sokaklari, fabrikalari ve meydani ile 67 farkli aktivite
alanina sahip bir sehir olan KidZania istanbul’da cocuklar
120’den fazla meslegi deneyimleyebiliyor.

Okul ile dis diinya arasinda bir kdpru gorevi Ustlenen
KidZania, ¢cocuklarin teoriyi gergekgi ve guvenli bir
ortamda uygulamaya gecirmelerini sagliyor. KidZania’da
ogrenme icerigi; oyun uzmanlari, egitimciler ve yaratici

tasarimcilar tarafindan en iyi kiiresel uygulamalara,
OECD “Egitim 2030-istedigimiz Gelecek” gergevesine
ve diger uluslararasi standartlara uygun ve Millt

Egitim Bakanligi mifredatina uyumlu olacak sekilde
tasarlaniyor. Tum aktivitelerin “Davranis Bilimleri
Enstitisiu ve Yaratici Ebeveyn” tarafindan onaylandigi
KidZania istanbul’da aktivite icerikleri gocuklarin
yaslarina, ilgi alanlarina ve becerilerine gére pedagoglar,
oyun uzmanlari ve egitmenlerin ydnlendirmeleriyle
hazirlaniyor. Diinyadaki tim KidZania sehirleri gibi
KidZania istanbul da Meksika tarafindan “KidZania, Her
Cocugun Hakkl” ilkesine gore engelli dostudur.

KidZania istanbul, BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
Destekgisi olarak; insan haklari, galisma, ¢evre ve
yolsuzlukla miicadele alanlarindaki ilkelerine baghdir. Bu
s6zlesme kapsaminda surdurulebilirligi ortak bir kultar
altinda yaymak en temel amaciyla diinya genelindeki
sehirlerde cocuklarin ¢evre ve diinyanin gelecegi
hakkinda elestirel bakis acisi kazanmalarini saglayip
farkindaliklarini artirmayi hedefliyor. KidZania, 2022
yihinda kuruluslarin 2045 BM Sirdurulebilir Hedeflerine
ulasmada sahip olduklari kilit roli ortaya konmasinin
ve bdylece daha iyi bir dinyanin gelisimine katkida
bulunmasinin amaclandigdi Vision 2045’'e egdlence
sektorinu temsil etmek Uzere secildi.

KidZania’'da ¢ocuklar gelecede hazirlanirken; bol bol
eglenme ve 6grenme olanagi buluyor, yasam becerileri
kazanirken hayallerini genislettikleri ideal bir ortami
deneyimliyor.

Ebru Timur
Genel Miidiir
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“2022 yilinda pandemi sonrasi degisen diinya
kosullari, Turkiye’nin lojistik konumunun da verdigi
avantajla 629 milyon USD’lik grup ihracati ile Ak-Pa
tarihinin rekor ihracati gergeklestirilmistir. Bu ihracatin
parcasi olmaktan gurur duymaktayiz. Operasyonel
milkkemmeliyet ve misteri memnuniyeti misyonumuz
dogrultusunda paydaslarimiza surdurulebilir deger
katmaya devam edecegiz.”

Pelin Irgag
Genel Muidiir

Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S.

Akkok Holdingin yurt digi pazarlama ve ihracat
faaliyetleri, bu alanda Holding biinyesinde bir sirket
ihtiyacini dogurmus ve bdylece 1976 yilinda Ak-
Panin temelleri atilmistir. Bugtin 6 kitada 98 llkeye
ihracat yapan Ak-Panin ticari faaliyetleri, tekstil
urtinleri ile baslamis daha sonra kimyevi Grtinler
dahil tim grup firmalarinin dis ticaretine aracilik
edecek sekilde genislemistir.

2022 yilinda Ak-Pa, grubun ihracat operasyonuna
aracilik ederek FOB 629 milyon USD’lik

ihracat rakamina ulasmig ve Turkiye’nin lider
ihracatg sirketleri arasinda yer almaya devam
etmistir. ihracat siireglerine iliskin kiiresel ve
ulusal degisiklikleri anlik olarak grup firmalari

ile paylasarak, mevzuata uygun hareket etme
konusunda 6ncu, yasanabilecek risklere karsi
koruyucu olmustur.

Uluslararasi ticarette yasanan degisimlere karsi
tum sureclerde interaktif yaklagimlarla muasteri
memnuniyeti korunmaya ¢alisilmis ve operasyonel
sureclerdeki aksakliklarin 6nline gegilmistir.

2022 yilinda grup firmalarimiz genelinde
gerceklestirdigimiz musteri memnuniyeti
anketi sonuclari, operasyonel mukemmelliyet
anlayisimizin gostergesi olarak 4,4/5 olarak
sonuglanmistir.

Entegre Ydénetim Sistemi’ni uygulayan Ak-Pa,

ISO 9001:2015 ve ISO 27001:2017 belgelerini

ara denetim sonrasi glncellemigtir. Degisen
mevzuata ayak uydurarak, 2018 yilinda T.C.
Gumruk ve Ticaret Bakanhginin guivenilir sirketlere
gumruk islemlerinde kolaylik ve imtiyaz tanidigi
Yetkilendirilmis YUkimlU Sertifikasi’'ni almig, 2022
yilinda dis denetimden gegerek yillik faaliyet
raporunu hazirlamig ve belgenin gecerliligini devam
ettirmis olup bu belgenin saglamis oldugu haklarla,
gumruk islemlerini yesil hattan tamamlayarak grup
firmalarinin ihracat operasyonlarina hiz katmaya
devam etmistir.
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2022 yilinda Ak-Pa, gelisen teknolojiyi ihracat
sureclerine entegre ederek RPA (robot) programini
ve kurum hafizasini Oracle sistemine dahil etmis,
bdylece zaman tasarrufu ile misteri memnuniyetini
entegre etmigstir. Ayni zamanda grubun

blnyesine katilan yeni tesislerin de YYS sartlarini
saglamalarinda yol gosterici olmus, bu tesislerin
YYS kapsamina alinmasini saglayarak tlkemizin
glvenilir tesis sayisinin artmasinda destekleyici bir
kuvvet olmustur.

Ak-Pa, Turkiye'nin performansi en ylksek
sirketlerinin degerlendirildigi Fortune 500 listesinde
136. sirada yer almistir. Capital dergisinin
Tarkiye’'nin en blyuk 500 sirketini ortaya koyan
“Capital 500” arastirmasinda ise bir 6nceki seneye
gore tam 44 basamak yukselerek 181. siraya
yerlesmistir. Tirkiye Ihracatgilar Meclisi tarafindan
sirketlerin dnceki yil gergeklestirmis oldugu toplam
ihracat tutarina gére siralandigi “Tirkiye’nin ilk
1.000 ihracatcilari 2021” arastirmasinda Ak-Pa,
Tekstil ve Hammaddeleri ihracati’'nda sektér
birincisi olmustur. istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
ihracatci Birligi tarafindan Tirkiye tekstil sektoriine
yon veren kurumlari, basaril ihracatlarindan dolayi
onurlandirmak ve tesvik etmek amaciyla organize
edilen “Ihracata Deger Katanlar’ 6diil téreninde
Ak-Pa, yildiz édiiliin sahibi olmustur. istanbul
Kimyevi Maddeler ve Mamiilleri ihracatcilari
Birliginin diizenlemis oldugu 2021 IKMIB ihracatin
Yildizlarn Odiil Téreni’nde Ak-Pa, “Boya, Vernik,
Miirekkepler ihracati” kategorisinde ikincilik;
“Anorganik Kimyasallar” kategorisinde doérdinculik
odulind kazanmistir. Ak-Pa, 2023 yilinda da artan
performansi ile dis ticarete katki sunmaya devam
edecektir.
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Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S.

J
akyasam

“Akyasam olarak, Akasya ve Akbati Aligveris Merkezlerimiz “ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi” sertifikasini TUV SUD araciligiyla almaya hak kazanmistir.
Sahip olunan entegre “ISO 45001 is Saghg: ve Giivenligi” ve “1SO 14001
Cevre Yonetim Sistemi” icin DAKKS Alman Akreditasyonuna uygun olarak
sertifikasyon yenilenmesi basari ile saglanmistir.”

Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S., 06 Ocak 2014
tarihinde kurulmus olup 03 Ekim 2017 tarihi
itibariyle Ak YOon Yonetim ve Bakim Hizmetleri
A.S.yi devralarak Akbati ve Akasya Alisveris
Merkezleri ile Akasya Kent Etabi projelerinin
yonetimini Ustlenmistir. Ana faaliyet konusu;

bakim ve hizmetlerin yonetimini yuklendigi
gayrimenkullerin konut, toplu konut modern
yerlesim birimleri, alisveris merkezleri, ticaret ve is
merkezlerinin amacina uygun olarak kullaniimasini
temin etmek, kurulmasi i¢in gereken tedbirleri

alip kurmak, yonetmek ve gelistirmektir. Akyasam
Yoénetim Hizmetleri A.S.’nin %100 hissedari

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.’dir.
Kurulusundan bu yana gevreci bir yaklasimla,
surdurulebilir bina anlayisini ulusal ve uluslararasi
odullerle pekistirmisti. BREEAM’in Surduardlebilir
Bina Sertifikasi’ni, “Varlik Performans!”
kategorisinde “MUkemmel” derecesini almaya hak
kazanmigtir. Akasya ve Akbati Alisveris Merkezleri,
yenilenebilir enerji yatirrmini ve kullanimini
yayginlastirmak amaciyla I-REC Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi almistir.

Akasya ve Akbati Aligsveris Merkezlerimiz iginde
bulundugumuz yil sonunda ortalama %98,7’lik
doluluk oranina ulagmis olup bir¢ok yeni markayi
da blnyesine katmayi basarmistir. Kiraci karmasini
gunumuz dinamiklerinin 6tesine tagimak ve kendini
yenilemeye devam etmek igin deneyim ve eglence
faktoriinG artiracak yeni konseptler magaza
karmamiza eklenerek; Aligsveris Merkezlerimizin
cekim gugclerinin artirimasi hedeflenmistir. Akbati
ve Akasya Aligveris Merkezleri e-sarj yenilenebilir
enerji Uniteleri, e-scooter, organik pazar, kadin
emeginin degerlendirilmesi, E-cording is birligi

ile eco drone’lar ile dogada ulasilmasi zor
noktalara tohum topu atislari yapilmasi, sivil
toplum kuruluslarina katkida bulunulmasi gibi

surdurdlebilirlik calismalari kapsaminda ¢ok sayida
projeye de ev sahipligi yaparak destek olmaktadir.
Nivogo markasiyla surdurulebilir is birligi
saglayarak geri donlisim ekonomisine katkida
bulunmay1 hedeflemigtir.

Atik yonetimi galismalari kapsaminda Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi tarafindan alinan “Sifir Atik
Belgesi’ni bir Ust seviyeye cikartmak hedefiyle
calismalara devam etmektedir. Akyasam olarak,
Akasya ve Akbati Aligveris Merkezlerimizde

“ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi” sertifikasini
TUV SUD araciligiyla almaya hak kazanmistir.
Sahip olunan entegre “ISO 45001 is Saghg! ve
Guvenligi” ve “ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi”
icin DAKKS Alman Akreditasyonuna uygun olarak
sertifikasyon yenilenmesi basari ile saglanmistir.
Aligveris Merkezlerimiz, TSE “Covid-19 Glvenli
Hizmet Belgesi”, TUV-Sud “Hijyen ve Koruyucu
Onlemler Denetimi” ve Royal Cert “SAFE Covid-19
Guvenli Alan Belgesi” sertifikalarinin devamliligini
saglamistir. isletmelerin sirdirilebilir is
uygulamalarindaki yesil taahhUtlerini dogrulamak,
tesvik etmek ve yesil dondsimu hizlandirmak
amaciyla Surdirdlebilirlik Akademisi tarafindan
Bureau Veritas is birligi ile gelistirilen “Green
Check - Yesil Kontrol Sertifikasi” ni almaya hak
kazanmistir. Denetimleri basari ile tamamlayan
Akasya ve Akbati Aligveris Merkezlerimiz,
gayrimenkul sektoriinde Green Check - Yesil
Kontrol Sertifikasi’'ni altin seviyesinde almaya layik
gorulen ilk aligveris merkezleri olmustur. Akyasam,
surekli degisim icinde bulunan sektor egilimlerini
yakindan takip ederek sektoriinde fark yaratacak
projelere imza atmaya devam edecektir.

Levent Canakgili
Genel Mdiir

2022 Akkok Holding A.S. ——

Ry g

M&u



¢, aktek

“2022 yilinda oniimiizdeki 5 yillik stratejilerimizi gézden gegirdik ve
inovasyon giicii yiiksek, katma degerli projelerimiz ile misterilerimize
deger yaratmaya devam ettik. Miisteri memnuniyetini her zaman en 6nde
tutarak, Cloud ERP sistemler, sibergiivenlik, yazilim gelistirme iiriinleri,
ileri veri analitigi, goruntu isleme, loT ve Turkiye’de ilk defa Exadata

CC ile yiiksek performansli, diisiik lisans maliyetli veritabani sunucu
hizmeti verme konularini odagimiza yerlestirdik. Siirdiirilebilir basarida,
calisanlarimizin giicii ve mutlulugunun 6nemli bir yeri oldugunun
bilinciyle, yeni organizasyon yapimizi devreye alip yurt disina hizmet ve
iriin satis1 konusunda da hedeflerimizi biyiittiik.”

Aydin Fethi Baytan
Yénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Miid(ir

2022 Akkok Holding A.§. ——

Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S.

Bilgi Teknolojileri alanindaki gelismeleri yakindan takip

eden ve AR-GE calismalarini strdlren Aktek, hizmetlerinde
yuksek standartlari hedefleyerek Holding sirketlerinin ve
grup digi musterilerinin teknolojik altyapilarini gtincel tutacak
uctan uca entegre hizmetler ve ¢ozimler Uretmektedir.

2022 yili igerisinde Oracle ERP tarafinda, Aksa, Akcoat,
DowAksa, Akkim sirketlerine Uretim planlama, ¢oklu para
birimi ile 6deme, E-Glven elektronik imza, USD Defter ve
USD Maliyet, Bulut Tahsilat ve Laboratuvar yonetim projeleri
basariyla tamamlanmistir. Ek olarak Akkim Silikon Kimya
Sirketine, Oracle EBS kurulumu basariyla tamamlanmistir.

Ayni zamanda, BEST Transformer ile Oracle R12 Upgrade,
Turkcell, Ege Kimya ve Akdeniz Chemson ile ERP destek
destek calismalari, Omsan Lojistik, Ege Kimya, Asmas
Minerals ve Batigim firmalarina Oracle EBS danigsmanlik
projeleri gergeklestirilmistir.

2022 yilinda, Is Zekéasi tarafinda, Power Bl iiriinii ile
Akkok Holdingin raporlama platformu yenilenmistir. Grup
disinda ise Teknorot ve Yemeksepeti istiraki Yemekpay
sirketlerine IBM Cognos TM1 Blitge ve Planlama projeleri
gerceklestirilmistir. Ayni zamanda Yemek Sepeti, Yildizlar
Yatirnm Holding ve Akdeniz Chemson kurumsal is
uygulamalarinda basarili projeler gergeklestirilmistir. Bir
diger dnemli nokta ise; Yazilim Gelistirme ve Ileri Veri
Analitigi direktérliga kurulup loT, Gériintii isleme, lleri Veri
Analitigi gibi yeni dijital teknolojilerde ¢dziumler Uretilmeye
baslanmistir.

Veritabani yonetiminde, Oracle Exadata Cloud at Customer
teknolojisini Turkiye’de ilk olarak veri merkezine 5 yil sure ile
konumlandiran ve kuran firma Aktek olmustur. Cok yiksek
hizda performans saglayan, kendi icerisinde yedekli bir
yaplya sahip olan, guvenlik hassasiyeti yliksek seviyede
olan bir altyapi yatinnmi ile beraber Oracle Enterprise Edition
veritabani lisans maliyetinde 6nemli avantajlar saglayan
firmalarimiz arasina Akkok Holding A.S., Ak-Pa, Akeneriji,
Akis, Aksa Standby ve Aktek katilmistir. Ayni zamanda

Fast Recover Solutions (FRS) uygulamasi ile buyuk veriye
sahip Oracle veritabani sistemlerini dakikalar mertebesinde
yedekten geri donebilen ve Clone sistemler ¢ikartabilen
Tarkiye’nin 6ncu veri merkezlerinden biri Aktek olmustur.

Bu teknolojiyi kullanan firmalarimiz Aksa, Dowaksa, Akkim,
Akeneriji, Akis, Ak-Pa ve Akkok Holding A.S.’dir. Ek olarak,
Kredi Kayit Burosu (KKB) ve Best Transformer firmalari

ile Oracle altyapi hizmet anlagmalari kapsaminda Oracle
veritabani sistem guincelleme calismalari yapiimistir.

2022 yilinda, sistem altyap tarafinda, istanbul Saglk ve
Teknoloji Univeristesinin tim BT altyapisi tasarlanmis olup
ugtan uca sistemleri kurulmustur. Aktek Veri Merkezlerine
DellEmc markali yeni donanimlar alinmis olup mevcut BT
altyapilari guiglendirilmistir. 7/24 kesintisiz hizmet verme, is
surekliligini saglama ve ylksek performans ile hizmet sunma
KPr'lari saglanmistir. COBIT BT denetim sirecinde bulgular
kapatiimistir ve suregler iyilestirilmigtir.

Network ve Glvenlik tarafinda, Aktekten hizmet alan tim
Holding sirketlerimizle Siber Giivenlik index’lerinin kendi
sirketlerinin dinamiklerine ve yatirimlarina gore analizleri
yapilmig olup sonuclar BT yoneticileri ile paylagiimistir.
Artan Oltalama saldirilarina karsi siber giivenlik fakindaligini
artirma amaci ile “Olta.la” isimli uygulamanin devreye
alinmasi saglanmistir. Yaygin bir sekilde yapilan DDOS
saldirilarini engellemek amaci ile Turk Telekom ile ig birligi
yapilarak Layer7 seviyesinde Anti DDOS hizmeti alinmaya
baslanmistir. Ayrica Security Operation Center (SOC)
merkezi, 7/24 tim siber saldir1 ve tehditlerde anlik olarak
aksiyon alinabilmesi igin Wazuh teknolojisi Uzerinden
devreye alinmistir. Bagimsiz bir siber glivenlik kurulugu
olan BGA firmasi ile is ortakligina gidilmistir ve SOC hizmeti
beraber yuritilmektedir.

2022 yilinda yazihm gelistirme tarafinda, SEDAS Chatbot
projesinin gelistirmesi ve testleri tamamlanmistir. SEDAS

ile “Ayartes” projesinin gelistirimesi tamamlanmis, Akdeniz
Kimya ve DowAksa icin “SalesForce” entegrasyonlarinin
gelistiriimesi projesi hayata gegirilmistir. Dinkal web sitesinin
yeniden gelistiriimesi, Akkok AR-GE Portali’nin gelistiriimesi
tamamlanmis, mevcut envanterde yer alan eski projelere
destek verilmesine devam edilmisgtir.

Robotik Sure¢ Otomasyonu (RPA) tarafinda, AKPA-
AKKOK-AKTEK streglerinin uipath gegis projesi, DowAksa
muhasebe departmani surecleri, DowAksa satinalma
departmani suregleri, Akis butge departmani suregleri,
Aksa satinalma departmani sirecleri, Akkim muhasebe
departmani suregleri ve Sepas mail isler departmani
sureglerinin otomatize edilmesi projeleri basgariyla
gerceklestirilmigtir.

2022 yilinda Insan Kaynaklari tarafinda, Aktek aktif bir yil
gecirmistir. Siiregler, Insan Kaynaklarr’nin sirket stratejileri
ve kulturinu destekleyen, gucli bir konumda olan bakis
agisina gore planlanmis ve gergeklestirilmistir. Aktek’te
EBA lzerinden kurgulanan ve “Terminal” adi verilen
Performans Ydnetim Sistemi, OKR anlayisiyla hedefe
birlikte ulasmanin anahtarlarini gézeterek kurgulanmistir.
Calisma arkadaslarimizin is ve 6zel yagsam dengelerini
saglayabilmeleri, karsilastiklari zorluklarla basa ¢ikabilmeleri
ve iyilik hallerinin saglanmasi veya devami igin Gglnci
parti bir firma ile Kurumsal Psikolojik Danismanlik hizmeti
saglanmis ve alaninda uzman psikologlarca ofis igi
wellbeing atélyeleri olusturulmustur. ise alim siireglerinde
kurum kaltirine uygun, pozisyonun gerektirdigi bilgi,
beceri ve yetkinlige sahip tim adaylara firsat esitligi
saglanmaktadir. Sirketin bugiin ve gelecekteki ihtiyaglarini
karsilamak, Sirketi daha ileriye tasiyacak ve uzun yillar bir
arada galisacak nitelikli adaylari blinyemize kazandirmak
temel amacimizdir. Egitim ve gelisim slreglerimize, ¢alisan
hedef formlarinin gelisim hedefleri uyarinca belirlenen
hedefler yol gostermektedir. Calisma arkadaslarimizin
davranigsal beceri, yabanci dil ve teknik konulardaki
egitimlerine destek saglanmakta, gelisim yolculugumuzu
birlikte gergeklestirmekteyiz. Tim bunlarin yani sira
performansa dayali prim sistemi ve 6dillendirme sistemi de
yenilenmigtir.
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TURKIYE INSURTECH ODULLERI
2022

En Insurtech Acente

S

DINKAL

Dinkal Sigorta Acenteligi A.S.

“Kuruldugumuz ilk giinden bugline, bize ihtiya¢g duydugunuz en zor
gunlerinizde hep yaninizda olduk. Bugiin, avantajli hizmetlerimiz, uzman
ekibimiz ve tiim kurumsal giucumuzle, gelecekte de yaninizda olmaya devam

edecegiz.”

2022 yil sonu itibariyla sektorde 46. hizmet

yilini geride birakan Dinkal Sigorta Acenteligi
A.S., dunyay: etkisi altina alan pandemi slreci
sonrasi yasanan kur artisi, yiksek enflasyondan
kaynaklanan maliyetler ve buna bagl olarak
hasarlarda olusan artiglar nedeni ile diger sektor
oyunculari gibi mucadeleci bir yil gegirmistir.
Ozellikle yangin ve mihendislik gibi endlstriyel
sigorta branslarinda reasurans kaynakli kapasite
darhdi sorunu ortaya ¢ikmig fakat sirketimiz
“risk 6zelinde ¢6zim yaklagimi” ile bu ve benzer
sorunlara alternatif cézimler sunabilmeyi
basarmistir.

Bununla birlikte son yillarda 6nemi daha fazla
anlasilan dijitallesme alaninda da dnemli gelismeler
saglanmistir. Dogru kanaldan etkin iletisim stratejisi
ile mugterilerimizin diledikleri her an ve diledikleri
her yerde yanlarinda olmayi, dijital platform
olanaklari tzerinden arzi olusturarak sektor
icerisinde alisilagelmis ve web Gzerinden satis
potansiyeli yliksek Urtinleri musterilerimize sunmayi
hedef haline getirerek bu konudaki ¢alismalarimiza
devam ettik.

Bdylelikle Dinkal, fiyat karsilastirmali B2B teklif
calismalari, B2C’de www.sigortakipi.com
platformu ve tim diger hizmet standartlarinda
kullanmakta oldugu teknolojik uygulamalar ile
rakipleri arasinda farklilagsmig ve “TUrkiye Insurtech
Oddlleri 2022” kapsaminda “En Insurtech Acente”
o6dillne layik goralmustdr.

Halihazirda bireysel musterilere yonelik saglik,
kasko, trafik, konut ve dask gibi klasik/bireysel
segment sigorta poligelerini sunarken; kurumsal
musteriler i¢in de risk 6zelinde hazirlanan genis
kapsamli teminatlar igeren mihendislik, lojistik,
kar kaybi, alacak (kredi), yonetici sorumluluk vb.
sigortalari konusunda hizmet verilmeye devam
edilmektedir.

Dinkal, 6zellikle grubun ana faaliyet kollari

olan kimya, enerji ve gayrimenkul sektdrlerinde
uzmanlasmis olup buyulk enerji santrallerinin proje
asamasindan baslayarak isletme surecini de
iceren risklerin 6zel calismalarini lokal ve yurt disi
kaynakli alternatifli teklifler ile olusturabilmektedir.

Dinkal'in yiksek musteri memnuniyeti ilkesiyle

]

verdigi hizmetler “Danigsmanlik”, “Risk Analizi ve

Yonetimi”, “Police Yoénetimi” ve “Hasar Yonetimi”
olarak siralanmaktadir.
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Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry S.A.E.

Aksa Egypt, Aksa’nin faaliyet alanini basta Aksa Egypt, Aksa’nin faaliyet alanini basta Misir olmak tzere tim

Misir olmak lizere tiim Kuzey Afrika bolgesinde Kuzey Afrika bdlgesinde yayginlastiran istirakidir. Misir piyasasindaki
S .y ¥ durgunluk, tretim hatlarindaki duruslar, tlkenin ekonomik/ticari

yayginlastiran istirakidir. 9 = “-1 uygulamalari ve Uretim tesislerinin etkinligi degerlendirilerek

Misir'da halihazirda var olan talebin Turkiye’deki Uretim tesisimizce
karsilanabilecek olmasi sebebi ile Aksa Egypt hisselerinin satigina
karar verilmigtir. Satis gérismeleri devam etmekte olup gerekli
islemlerin tamamlanmasi sonrasinda hisse devrinin 2023 yili ilk
yarisinda tamamlanmasi éngorulmektedir. Hisse satigi Misir’da kurulu,
iligkili taraf olmayan Gglincu kisi konumundaki Wassilatex Spinning

Company’ye 50.000.000 LE bedel karsiliginda gerceklestirilecektir.

71



72

AKKOK

HOLDINGA.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2022 Hesap Donemine
Ait Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetc¢i Raporu
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU i
pwe

Akkok Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

A.Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Gorlis

Akkdk Holding Anonim Sirketi (“Akkdk” veya “Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
doénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu; konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
O0zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de
dahil olmak tzere, konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim
Onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“*KGK”)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
(“BDS’lere”) uygun olarak yuratulmustar. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
“Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari”
bélimuinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin

Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérigiimazin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari ddéneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitlin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligskin gérisuimuzin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konulan

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Kilit denetim konulan

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 4.668.412 bin
TL tutarindaki iliskili olmayan taraflardan ticari
alacaklar toplam konsolide varliklarin 6nemli
bir bolimunu olusturmaktadir. Bununla birlikte,
ticari alacaklar icin hesaplanan deger duguklugu
karsiliklari, musterilerden alinan teminatlar,
musterilerin gegcmis 6deme performansilari ve
kredibilite bilgileri ile alacak bakiyelerinin vade
analizleri g6z 6ninde bulundurularak yapilan
tahminler sonucu muhasebelestiriimektedir.
Kullanilan bu tahminler gelecekte beklenen
piyasa kosullarina duyarldir. Bu sebeplerle
s6z konusu alacaklarin geri kazanilabilirligi
denetimimiz bakimindan 6énemli bir konudur.

Grup’un ticari alacaklar ile ilgili muhasebe
politikalarina ve tutarlarina iliskin agiklamalar Not
3.3, 3.4, 9 ve 31’de yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu ticari
alacaklarin geri kazanilabilirligi ile ilgili asagidaki
denetim prosedurleri uygulanmigtir:

*  Grup’un iligkili olmayan taraflardan ticari
alacaklarinin tahsilat ve takibine iligkin
surecinin anlasiimasi,

» Ticari alacaklar devir hizinin énceki yil ile
karsilastiriimasi,

+ Tahsilata iligkin herhangi bir anlasmazlik
veya dava surecinin baslayip baslamadiginin
yonetim ile yapilan gérismeler ile
sorusturulmasi ve hukuk misavirlerinden
devam eden alacak takip davalariyla ilgili bilgi
alinmasi,

+ lligkili olmayan taraflardan ticari alacak
bakiyelerinin érneklem yoluyla teyit
mektuplari génderilerek test edilmesi,

* Muteakip donemde yapilan tahsilatlarin
orneklem yoluyla test edilmesi,

« lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklara
iliskin alinan teminatlarin ve ticari alacak
sigortalarinin érneklem yoluyla test edilmesi
ve nakde donusturulebilme kabiliyetinin
degerlendirilmesi,

« lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarin
geri kazanilabilirligine yonelik konsolide
finansal tablo notlarinda yer alan
aciklamalarin TFRS’lere gore yeterliliginin
degerlendirilmesi.

iligkili taraflardan olmayan ticari alacaklarin geri
kazanilabilirligine iligkin gergeklestirdigimiz bu
¢alismalar neticesinde énemli bir bulgumuz
olmamistir.

Yatinm amagh gayrimenkullerin gergege
uygun degerlerinin belirlenmesine iligkin
yapilan degerleme g¢aligsmalari

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un toplam
varliklari icerisinde 6nemli bir paya sahip olan,
tasinan degeri 12.724.705 bin TL tutarindaki
yatirim amagli gayrimenkulleri; aligveris
merkezi, arsa ve binalardan olusmaktadir.

S6z konusu yatirnm amagch gayrimenkullerin
muhasebelestiriimesinde Grup yonetimi
tarafindan benimsenmis olan muhasebe
politikasi, detaylari Not 3.6, 4.a ve 12'de
anlatildigl Uzere, gercede uygun deger
yéntemi olup bu varliklarin gercege uygun
degerleri Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
akredite edilmis bagimsiz dederleme
kuruluslari tarafindan tespit edilmekte

ve Grup yonetiminin degerlendirmeleri
sonrasinda bilangoda taginan deger

olarak esas alinmaktadir. Yatirrm amacli
gayrimenkullerin gercede uygun degerlerinin
belirlenmesinde emsal karsilastirma ve
indirgenmis nakit akimi gibi yontemler
kullaniimaktadir ve bu ydontemler gercege
uygun deger tespiti sirasinda degisimlere yol
acabilecek reel iskonto, enflasyon gibi 6nemli
varsayimlara dayali girdiler icermektedir.
Gergeg@e uygun degerler; piyasa kosullart,
her bir gayrimenkulun ayrintil 6zellikleri gibi
faktorlerden dogrudan etkilenmektedir.

Yatirnm amacl gayrimenkullerin gergege
uygun degerinin belirlenmesine iligskin yapilan
calisma, yatinm amacl gayrimenkullerin
kayith degerinin gerek Grup’un toplam
varliklarinin 6nemli bir kismini olusturmasi,
gerekse degerlemelerin 6znel niteligi, dnemli
varsayim ve muhakemeler icermesi sebebiyle
kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Denetimimiz sirasinda, yatirnm amagli
gayrimenkullerin gergege uygun degerine iliskin
olarak agagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir.

»  SPK gayrimenkul degerleme akreditasyonu
ve lisansina sahip bir bagimsiz gayrimenkul
degerleme kurulusu tarafimizca denetime destek
amagl “Denetci Uzmani” olarak atanmistir,

*  Grup yOnetiminin yatirnrm amach gayrimenkullerin
makul degerinin tespitinde uyguladigi
yéntemlerin uygunlugunun Denet¢i Uzmani
kullanarak degerlendirilmesi,

* Degerleme calismasini yapan uzman kurulus ile
ilgili olarak

»  Uzman kurulusun takdir edilen gayrimenkul
degerleme akreditasyonu ve lisansinin
kontrol edilmesi,

»  Uzman kurulusun yetkinligi ve tarafsizhidinin
degerlendiriimesi,

*  Her bir yatirrm amacli gayrimenkulin tapu
kayitlarinin ve sahiplik oranlarinin test edilmesi,

* Degerleme raporunda yer alan ve tespit edilen
gayrimenkul degeri Uzerinde 6nemli etkisi
olan girdilerin, kiralanabilir alan metrekare
bilgisi ve birim kiralama degerleri, tutarlihgi
g6zlemlenebilen piyasa fiyatlari ile karsilastirarak
takdir edilen degerlerin kabul edilebilir bir aralikta
olup olmadiginin testi,

*  Degerleme raporlarinda kullanilan ve
gayrimenkul degeri Uzerinde 6nemli etkisi olan
girdilerden kira gelirleri, kira sd6zlesmelerinin
suresi, doluluk oranlari ve giderler gibi girdilerin
test edilmesi,

* Degerleme uzmanlarinin degerlemelerinde
kullandiklari varsayimlar, enflasyon, reel iskonto
orani gibi takdir edilen deg@erlerin kabul edilebilir
bir aralikta olup olmadigi, Denet¢i Uzmanimiz ile
birlikte degerlendiriimesi,

* Degerleme raporunda yer alan gercege uygun
degerlerin, dipnotlar ile uyumunun kontrol
edilmesi,

*  Dipnot aciklamalarinin TFRS’lere gére
yeterlililigin degerlendirilmesi.

Yatirrm amacli gayrimenkullerin ger¢cege uygun
degderlerine iliskin gerceklestirdigimiz bu caligmalar
neticesinde 6nemli bir bulgumuz olmamistir.
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4. Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
lliskin Sorumluluklan

Grup yo6netimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergcege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl 6nemli yanlislk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin
gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin surekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumiudur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bittin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine
iliskin makul glivence elde etmek ve gorisimuzi igceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yurutilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; ylksek bir
glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlgtide
bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yuratulen bagimsiz denetimin geregdi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

» Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “Gnemli yanhslik” riskleri belilenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goérusimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, gercede aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile
kaynakl 6nemli bir yanhgsligi tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlishgi tespit edememe
riskinden yuksektir.

e Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol dederlendirilmektedir.

* Yodnetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile
ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

» Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
suphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda
ve yonetimin igletmenin surekliligi esasinin kullaniimasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir.
Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz héalinde, raporumuzda, finansal
tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda
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olumlu goéris disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi
raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki
olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

» Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gergcege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi degerlendiriimektedir.

» Konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet bolimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir.
Grup denetiminin yonlendiriimesinden, gézetiminden ve yurutilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz
denetim gorustinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini tst
ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢gok 6énem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikumlulikler

1. 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’'nin dordincu fikrasi uyarinca, Sirket’in 1
Ocak - 31 Aralik 2022 hesap déneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin
finansal raporlamaya iligskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’nin doérdincu fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi’nin dérdiincu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 31 Mart 2023 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Sertu Tali, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 31 Mart 2023
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31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLERI iITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL

DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 5 4.541.924 3.994.741
Finansal yatirimlar 6 395.193 645.856
Tdarev finansal araglar 22 93.281 103.332
Ticari alacaklar 4.965.388 3.242.917
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 8 9 380.322 92.612
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 4.585.066 3.150.305
Diger alacaklar 18.527 57.302
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 18.527 57.302
Stoklar 10 4.178.927 2.586.036
Pesin 6denmis giderler " 198.340 234.540
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 30 121.328 4.407
Diger donen varliklar 19 498.931 402.196
Ara toplam 15.011.839 11.271.327
Satis amach siniflandirilan duran varliklar 20 33.781 2.141
Dénen varliklar 15.045.620 11.273.468
Ticari alacaklar 83.346 141.461
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 83.346 141.461
Diger alacaklar 33.805 24.475
- lligkili taraflardan diger alacaklar 8 26.398 19.159
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 7.407 5.316
Turev finansal araglar 22 68.000 18.068
Finansal yatinmlar 6 54.256 162.884
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 7 2.283.894 1.323.755
Yatirim amagli gayrimenkuller 12 12.724.705 7.106.765
Maddi duran varliklar 13 4.801.221 3.236.887
Kullanim hakki varliklari 15 77.992 72.236
Maddi olmayan duran varliklar 952.235 929.024
- Serefiye 16 157.491 153.839
- Diger maddi olmayan duran varliklar 14 794.744 775.185
Pesin 6denmis giderler 11 314.258 121.238
Ertelenmis vergi varligi 30 1.038.516 199.661
Diger duran varliklar 19 4.656 3.487
Duran varliklar 22.436.884 13.339.941
TOPLAM VARLIKLAR 37.482.504 24.613.409

1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide Yonetim Kurulu

tarafindan 20 Mart 2023 tarihinde onaylanmistir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLERI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL

DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegcmis gegmis
Notlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli borglanmalar 21 3.624.731 3.848.380
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 21 1.980.611 1.720.864
Tarev finansal araglar 22 18.279 7.143
Ticari borglar 4.328.937 4.138.182
- lligkili taraflara ticari borglar 89 344.077 55.373
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 9 3.984.860 4.082.809
Diger borglar 69.322 80.854
- lligkili taraflara diger borglar 8 - 30.590
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 69.322 50.264
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 68.227 26.952
Ertelenmis gelirler 11 614.829 743.276
Doénem kari vergi yukumlulagu 30 62.309 58.210
Kisa vadeli karsiliklar 210.881 120.842
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin kisa vadeli karsiliklar 18 187.169 95.628
- Diger kisa vadeli karsiliklar 17 23.712 25.214
Diger kisa vadeli yakimlUlUkler 19 18.094 18.911
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 10.996.220 10.763.614
Uzun vadeli bor¢lanmalar 21 5.197.693 4.036.247
Ticari borglar 6.387 5.409
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 9 6.387 5.409
Ertelenmis gelirler 11 11.462 4.405
Uzun vadeli karsiliklar 390.522 110.713
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin uzun vadeli kargiliklar 18 390.522 110.713
Ertelenmis vergi yakimluligu 30 85.829 124.300
Diger uzun vadeli yukumlulUkler 19 39.919 30.210
Uzun vadeli ylikiimliiliikler 5.731.812 4.311.284
TOPLAM YUKUMLULUKLER 16.728.032 15.074.898

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilimaz pargasini olustururlar.
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31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLERI iITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL

DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 23 1.003.450 1.003.450
Sermaye enflasyon dizeltmesi farklari (10.406) (10.406)
Toplam sermaye 993.044 993.044
Birlesme denklestirme hesabi 154.442 154.442
Geri alinmis paylar (7.485) (7.485)
Paylara iligkin primler
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak 7.296 7.296
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
- Finansal yatirrmlar deger artis fonu 7.371 2.847
- Finansal riskten korunma fonu (448.754) (416.529)
- Yabanci para gevrim farklari 497.245 355.708
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
- Tanimlanmig fayda planlari yeniden élgiim kayiplari (149.766) (28.491)
- Diger yeniden degerleme ve 6lgiim kazanclari 2.748 -
Kardan ayriimig kisitlanmig yedekler 61.738 43.824
Gegmis yil karlari 2.037.326 1.079.182
Net dénem kari 4.041.379 1.216.763
Toplam ana ortakliga ait 6zkaynaklar 7.196.584 3.400.601
Kontrol giicli oimayan paylar 13.557.888 6.137.910
Toplam 6zkaynaklar 20.754.472 9.538.511
TOPLAM KAYNAKLAR 37.482.504 24.613.409

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Arahk 2022 31 Arahik 2021
Hasilat 24 26.701.397 12.154.893
Satislarin maliyeti (-) 24 (18.715.335) (8.636.877)
Briit kar 7.986.062 3.518.016
Genel ydnetim giderleri (-) 25 (608.595) (301.305)
Pazarlama giderleri (-) 25 (619.448) (287.857)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (101.981) (55.977)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 26 2.935.619 2.108.834
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 26 (2.571.345) (2.117.091)
Esas faaliyet kari 7.020.312 2.864.620
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 27 6.268.259 1.567.219
Yatirm faaliyetlerinden giderler (-) 27 - (21)
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan ve zararlarindan paylar 7 743.933 (124)
Finansman gideri oncesi faaliyet kar 14.032.504 4.431.694
Finansman gelirleri 29 1.690.834 2.339.919
Finansman giderleri (-) 29 (4.423.288) (3.826.815)
Sirdiriilen faaliyetler vergi oncesi donem kari 11.300.050 2.944.798
Doénem vergi gideri 30 (300.505) (167.900)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 30 881.504 (60.260)
Net donem kari 11.881.049 2.716.638
Net donem karinin dagilimi:
Ana ortaklik paylari 4.041.379 1.216.763
Kontrol giict olmayan paylar 7.839.670 1.499.875
Net donem kari 11.881.049 2.716.638

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilimaz pargasini olustururlar.
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31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Akkok Holding A.S.

31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
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ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.




84

Akkok Holding A.S.

31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Donem net kari : 11.881.049 2.716.638
Donem net (kari)/zarari mutabakatiyla ilgili diizeltmeler: (3.958.976) 1.499.313
Amortisman ve itfa gideriyle ilgili dizeltmeler 18 437.934 288.535
Karsiliklarla ilgili dizeltmeler 239.867 167.232
Finansman gideriyle ilgili dizeltmeler 29 946.806 375.239
Faiz gelirleriyle ilgili dizeltmeler 29 (273.805) (96.265)
istiraklerin ve is ortakliklarinin dagitilmamis karlariyla ilgili diizeltmeler 7 (743.933) 124
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatirim amacl gayrimenkullerin
elden gikariimasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili dizeltmeler (79.211) (25.346)
Gergegde uygun deger kazanglari ile ilgili duzeltmeler (5.667.643) (2.577.617)
Vergi (geliri)/gideriyle ilgili dizeltmeler 30 (580.999) 228.160
Gerceklesmemis yabanci para gevirim farklariyla ilgili dizeltmeler 1.781.308 3.307.453
Donem net (kari)/zarari ile ilgili diger dizeltmeler
-Bloke mevduattaki degisim (19.300) (21.513)
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler: (3.339.973) 351.663
Ticari alacaklardaki artislar ile ilgili diizeltmeler
-lligkili taraflardan ticari alacaklardaki artiglar ile ilgili diizeltmeler (287.710) (15.805)
-lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artiglar ile ilgili diizeltmeler (1.397.716) (1.471.539)
Stoklardaki artiglar ile ilgili dizeltmeler (1.538.246) (1.137.712)
Faaliyetlerle ile ilgili diger alacaklardaki azaliglar/(artislar)
-lligkili taraflardan diger alacaklardaki artiglar ile ilgili diizeltmeler (7.239) (1.356)
-lligkili olmayan taraflardan diger alacaklardaki azalislar/(artiglar) ile ilgili diizeltmeler 36.684 (49.396)
-Pesin 6denmis giderlerdeki artislar (156.820) (210.494)
-Diger artiglar (97.904) (228.244)
Ticari borglardaki artislar/(azahslar) ile ilgili dizeltmeler
-lligkili taraflara ticari borglardaki artislar/(azaliglar) ile ilgili diizeltmeler 288.704 (28.377)
-lligkili olmayan taraflara ticari borglardaki (azalislar)/artiglar ile ilgili diizeltmeler (96.971) 2.949.989
Faaliyetlerle ile ilgili diger borglardaki artislar/(azaliglar)
-lligkili taraflara diger borglardaki (azalislar)/artiglar ile ilgili diizeltmeler (30.590) 2.740
-lligkili olmayan taraflara diger borglardaki artislar ile ilgili diizeltmeler 19.058 27.858
-Ertelenmis gelirlerdeki (azalislar)/artislar (121.390) 487.647
-Calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglardaki artislar 41.275 6.410
-Diger artiglar 8.892 19.942
Vergi 6demeleri (413.327) (140.793)
Diger nakit girisleri/(gikislarr)
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 18 (78.333) (47.521)
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akisi 4.090.440 4.379.300

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar
Bagli ortakliklarin kontroltiniin elde edilmesine yonelik aliglara iliskin nakit ¢ikislari - (482.327)
Maddi duran varliklarin ahmindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 13 (1.886.452) (924.731)
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri 22.957 13.196
Maddi olmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikislari 14 (46.004) (43.661)
Maddi olmayan duran varliklarin satigsindan
kaynaklanan nakit girisleri 858 1.887
istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki paylarin satisi veya
sermaye azaltimi sebebiyle olusan nakit girisleri 12.689 1.907
istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki paylarin ediniminden veya
sermaye arttirnmindan kaynaklanan nakit gikiglari 7 (6.034) (2.930)
Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya
bor¢lanma araglarinin edinimi icin yapilan nakit ¢ikiglari (105.889) (261.942)
Yatirim amagli gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar 12 (728) (10.830)
Yatinm amagli gayrimenkullerin satislarindan kaynaklanan nakit girisi 509.091 58.445
Alinan kar paylari 7 13.686 10.282
Baglh ortaklik ediniminden nakit ¢ikislari - (30)
Satis amagli siniflandinilan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri - 315.335
Yatinnm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akisi (1.485.826) (1.325.399)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 21 10.581.836 4.376.305
Borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikislari 21 (11.721.164) (4.896.578)
Kiralama yikumldlukleriyle ilgili nakit gikiglari (17.245) (14.540)
Pay ihracindan veya sermaye artirrmindan kaynaklanan nakit girisleri 11 213.769
isletmenin kendi paylarini geri satin almasi veya
sermayenin azaltiimasiyla ilgili nakit cikislari - 8.438
Odenen kar paylari
-Ana ortaklik paylarina yapilan 6demeler (240.705) (145.478)
-Kontrol giicli olmayan paylara yapilan édemeler (592.619) (242.479)
Odenen faiz (360.650) (160.468)
Diger nakit girisleri
-Alinan faiz 265.457 97.586
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akisi (2.085.079) (763.445)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis 519.535 2.290.456
Doénem basindaki nakit ve nakit benzerleri 5 3.946.318 1.655.862
Doénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 5 4.465.853 3.946.318

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilimaz pargasini olustururlar.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Akkok Holding Anonim Sirketi (“Akkok”) 1979 yilinda kurulmustur. Akkdk baglh ortakliklari, is ortakliklari ve istirakleri
(hepsi birlikte “Grup” olarak adlandiriimistir), esas olarak kimya, enerji, gayrimenkul, kompozit, frit ve glazir kaplama
sektorlerinde faaliyet gostermekte olup, bu sektdrlerde bilumum suni, sentetik, tabii elyaf, karbon elyaf, kompozit
parga, filament ve polimerlerin, bunlarin Gretiminde kullanilan her tirli ekipman, makine ve yedek parca; bunlarin
depolanmasi ve islenmesi; ithalati ihracat; yurtici ve yurtdisi temsilciliklerinin kurulmasi; sac, paslanmaz celik,
aliminyum, seramik karo, medikal seramik, porselen ve cam gibi kaplama malzemelerinin pazarlamasi ve ticareti;
elektrik santrali kurulmasi ve kiralanmasi, elektrik enerjisi uretimi, Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin
musterilere satisinda ve gayrimenkul alim satim ve yatinm yapiminda faaliyet géstermektedir. Grup, ana faaliyet
alaninin yaninda lokanta isletmeciligi, pazarlama, bilgi teknolojileri, sigorta acenteligi ve turizm sektorlerinde de
faaliyet gostermektedir.

Grup’un nihai ana ortakliklari A.R.D Holding Anonim Sirketi, NDC Holding Anonim Sirketi ve Atlantik Holding Anonim
Sirketi olup, ilgili sirketler Dingkdk aile bireyleri tarafindan kontrol edilmektedir (Not 23).

22 Nisan 2014 tarihindeki 2013 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda sirketin esas sézlesmesinin

3. maddesinin tadili ile, Akkdk Sanayi Yatirrm ve Gelistirme Anonim Sirketi olan Sirket unvaninin Akkék Holding
Anonim Sirketi olarak degistiriimesine karar verilmis olup; unvan degisikligi 13 Mayis 2014 tarihinde tescil ve 20
Mayis 2014 tarihinde ilan edilmistir.

Akkok Holding Anonim Sirketi Tirkiye’'de tescil edilmistir ve merkezi agagidaki adreste bulunmaktadir:
Miralay Sefik Bey Sokak No: 15 Akhan Giimiissuyu 34437 istanbul
Bagl Ortakliklar

Akkok’un bagl ortakliklari, tescil edildikleri Ulkeler ve faaliyet gésterdikleri sektorler asagidaki gibidir:

2022 Akkok Holding A.§. ——
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Faaliyet

Tescil edildigi gosterilen

Bagh ortakhklar ulke sektor
Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr Anonim Sirketi (“Akis”) Turkiye Gayrimenkul Gelistirme
Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve Yatinm Anonim Sirketi (“Karlitepe”) Turkiye Gayrimenkul Gelistirme
Akyasam Yonetim Hizmetleri Anonim Sirketi Turkiye Gayrimenkul Gelistirme
Akasya Cocuk Dinyasi Anonim Sirketi Turkiye Gayrimenkul Gelistirme
Aksu Real Estate E.A.D. (“Aksu Real Estate”) Bulgaristan Gayrimenkul Gelistirme
Akkim Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Akkim”) Turkiye Kimya
Akcoat Ileri Kimyasal Kaplama Malzemeleri Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi (“Akcoat”) Turkiye Kimya
Akkim Silikon Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye Kimya
Akcoat USA Inc. ABD Kimya
Akcoat Recubrimientos Quimicos Espacializados, S.L.U.” (“Akcoat Ispanya”) ispanya Kimya
Akcoat Recubrimientos Quimicos Espacializados S. de R.L. de C.V (“Akcoat Meksika”) Meksika Kimya
Dinox Handels GmbH (“Dinox”) Almanya Kimya
Tasfiye Halinde Akmeltem Politiretan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Akmeltem”) Turkiye Kimya
Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi (“Aksa”) Turkiye Kimya
Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry SAE (“Aksa Egypt”)" Misir Tekstil
Akmerkez Lokantacilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Akmerkez Lokanta”) Turkiye Lokanta Isletmeciligi
Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama Anonim Sirketi (“Akpa”) Tarkiye Dig Ticaret
Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic. Anonim Sirketi (“Aktek”) Turkiye Bilgi Teknolojileri
Dinkal Sigorta Acenteligi Anonim Sirketi (“Dinkal”) Turkiye Sigorta Acenteligi
Zeytinliada Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi (“Zeytinliada”) Turkiye Turizm
Epsilon Kompozit Teknoloji ve Savunma Sanayi A.S. (“Epsilon”)™ Turkiye Kimya
Epsilon Hizmet Satis Danismanlik ve Pazarlama A.$. Turkiye Kimya

) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla potansiyel alicilarla gériismeler yapilmasi ve hisse devir s6zlesmesi imzalanmasi siirecinde olunmasi sebebi ile, net
varliklari “Satis Amacl Duran Varliklar’a siniflanmigtir (Dipnot 20).

) 2 Temmuz 2021 tarihi itibariyla imzalanan Pay Devir Sézlesmesi’'ne istinaden Akkdk, 13 Eylil 2021 tarihi itibariyla Epsilon’un hakim ortagi haline
gelmistir.

(") 24 Subat 2022 tarihinde Epsilon’un %100 bagli ortakligi olarak kurulmustur.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Is Ortakliklari

Akkok’ln is ortakliklari, tescil edildikleri Ulkeler, faaliyet gosterdikleri sektorler, ve mitesebbis ortak bilgileri asagidaki
gibidir:

Tescil Faaliyet
. edildigi gosterilen Mutesebbis
Is ortakliklan tilke sektor ortak
Akcez Enerji Yatirmlari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Akcez”) Turkiye Eneriji CEZ as.
Sakarya Elektrik Dagitim Anonim Sirketi (“Sedas”) Tiirkiye Enerji CEZ a.s.
Sakarya Elektrik Perakende Satis Anonim Sirketi (“Sepas”) Tiirkiye Enerji CEZ a.s.
Sepas Akilli Céziimler A.S. (“Sepas”) Tiirkiye Enerji CEZ a.s.
Akeneriji Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Akeneriji”) Turkiye Eneriji CEZ as.
Akenerji Dogalgaz lthalat Ihracat ve Toptan Ticaret Anonim Sirketi Tiirkiye Enerji CEZ a.s.
Akenerji Elektrik Enerjisi lthalat-Ihracat ve
Toptan Ticaret Anonim Sirketi Tiirkiye Enerji CEZ a.s.
Ak-el Kemah Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Kemah”) Tiirkiye Enerji CEZ a.s.
Ak-el Sungurlu Elektrik Uretim A.S. (“Akel Sungurlu”) Tiirkiye Enerji CEZ a.s.
Ser Enerji Tarim Hayvancilik A.S. (“5er Enerji”) Tiirkiye Enerji CEZ as.
Akenerji Company For Electric Energy Import And Export and
Wholesale Trading/Contribution Branch (“Akenerji Toptan Khabat”) Irak Enerji CEZ a.s.
DowAksa Advanced Composites Holding B.V. (“DowAksa”) Hollanda Kimya Dow Europe Holdings B.V.
DowAksa lleri Kompozit Malzemeler San. Ltd. Sirketi Tiirkiye Kimya Dow Europe Holdings B.V.
DowAksa Switzerland GmbH Isvigre Kimya Dow Europe Holdings B.V.
DowAksa USA LLC A.B.D. Kimya Dow Europe Holdings B.V.
DowAksa Deutschland GmbH Almanya Kimya Dow Europe Holdings B.V.
DowAksa Rus LLC Rusya Kimya Dow Europe Holdings B.V.
Akis — Mudanya Adi Ortakhigi Turkiye  Gayrimenkul Mudanya Gayrimenkul
Gelistirme ve Yatirm A.$
WMG London Developments L.P. ingiltere  Gayrimenkul -
OXR Limited ingiltere  Gayrimenkul -
Istirakler

Akkok’un istirakleri, tescil edildikleri tlkeler ve ve faaliyet gésterdikleri sektorler asagidaki gibidir:

Faaliyet
. Tescil edildigi gosterilen
Istirakler iilke sektor
Akmerkez Gayrimenkul Yatinnm Ortakligi Anonim Sirketi (“Akmerkez”) Turkiye Gayrimenkul gelistirme
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Finansal yatirrmlar

Akkok’'un finansal yatirim olarak sinifladigi sirketler, tescil edildikleri Ulkeler ve faaliyet gosterdikleri sektorler
asagidaki gibidir:

Faaliyet

Tescil edildigi gosterilen

Finansal Yatinmlar tilke sektor
Akhan Bakim Yonetim Servis Hizmet Ticaret Anonim Sirketi (“Akhan”) Turkiye Hizmet
Uggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri Anonim Sirketi (“Uggen”) Turkiye Hizmet

Konsolide finansal tablolar agisindan dnemlilik teskil etmeyen bagli ortakliklar, 6zkaynaga dayali finansal yatirimlarin
borsaya kayitli herhangi bir gercege uygun degerinin bulunmadigi veya gercede uygun degerin hesaplanmasinda
kullanilan diger yontemlerin uygun olmamasi nedeniyle gercege uygun degerin guvenilir bir sekilde élgtlemedigi
durumlarda finansal varliklarin kayitl degeri elde etme maliyeti tutarindan varsa deger dusukligu karsihigimnin
cikariimasi suretiyle degerlenmisgtir.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari

Konsolide finansal tablolar, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yarurlige
konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) esas alinarak hazirlanmigtir. TFRS’ler; Turkiye
Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari icermektedir.

Akkok’un Turkiye'de faaliyet gosteren bagl ortakliklari, is ortakliklar ve istirakleri, kanuni finansal tablolarini Turk
Ticaret Kanunu (“TTK”) vergi mevzuatina, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlidi tarafindan yayimlanan Tek Duzen Hesap
Planr'na ve acgiklama ve genelgelere uygun olarak Turk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir. Bu konsolide finansal
tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni finansal tablolara, TFRS’ye uyum icin gerekli olan dizeltme ve
siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Turkiye’de bagimsiz denetime tabi olan sirketler, finansal tablolarini TTK’ya ve Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yurirlige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlarlama Standartlari’na

gore hazirlar. TTK, bagimsiz denetime tabi olacak olan sirketlerin Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenecegini hilkme
baglamistir. 23 Ocak 2013 tarihinde yirurlige giren “Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Dair
Bakanlar Kurulu Karari” ile temelde aktif biytkligu, hasilat ve galisan sayilarina dayali bazi élgitler esas alinarak,
bagimsiz denetime tabi olacak sirketler tespit edilmistir. Sirket, bu kararda bahsi gecgen dlgutleri 1 Ocak 2013 tarihi
itibariyla asmis oldugundan bagimsiz denetim kapsamindadir.

Konsolide finansal tablolar ve dipnotlar KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihli ilke karari ile agiklanan “2022 TFRS
Taksonomisi’ne uygun olarak sunulmustur.

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolar, 5nemli muhasebe tahminlerinin kullaniimasini,

ayni zamanda Grup’un muhasebe politikalarinin uygulanmasinda yonetimin degerlendirmelerini icermesini
gerektirmektedir. Bu tahminler, ydnetimin finansal tablolarin hazirlandidi tarih itibariyla gerceklesen olaylara iliskin
en iyi bilgilerine dayanmakla birlikte, gercek sonuglar ile bu tahminler nemli élgiide farkhliklar gésterebilir. Onemli
Olglide degerlendirme ve karmasiklik iceren alanlar ile tahmin ve varsayimlarin finansal tablolar igin énemlilik arz
ettigi alanlar Not 4’te aciklanmigtir.
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2.3 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari

a. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 16 ‘Kiralamalar’ - COVID 19 kira imtiyazlar kolaylastirici uygulamanin uzatilmasina iliskin
degisiklikler (1 Nisan 2021 tarihi itibariyla yiirtirliiktedir); COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira
6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Mayis 2020’de, UMSK TFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi
degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir
degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri konusunda istege bagl kolaylastirici bir uygulama getirmistir. 31
Mart 2021 tarihinde, UMSK kolaylastirici uygulamanin tarihini 30 Haziran 2021’den 30 Haziran 2022'ye uzatmak
icin ilave bir degisiklik yayinlamistir. Kiracilar, bu tur kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi
durumunda gegerli olan hikumler uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolayligi cogu zaman
kira 6demelerinde azalmay tetikleyen olay veya kosulun ortaya ciktigr dénemlerde kira imtiyazinin deg@isken kira
odemesi olarak muhasebelestiriimesine neden olur.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37°de yapilan dar kapsamli degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS
16’da yapilan baz yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
dénemlerinde gegerlidir.

TFRS 3 ‘igletme Birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme birlesmeleri icin
muhasebelestirme hiikiimlerini degistirmeden TFRS 3'te Finansal Raporlamaya Iliskin Kavramsal Cerceve'ye
yapilan bir referansi glincellemektedir.

TMS 16 ‘Maddi Duran Varliklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale
gelene kadar uretilen Urtnlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varhdin tutarindan digtlmesini
yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tir satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ da yapilan degisiklikler; bu degisiklik bir
s6zlesmeden zarar edilip edilmeyecegdine karar verirken sirketin hangi maliyetleri dahil edecegini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1 ‘Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’nin ilk Uygulamasr’, TFRS 9 ‘Finansal
Araclar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16’nin agiklayici érneklerinde kiiglk degisiklikler yapmaktadir.

S8z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durum ve performansi lzerinde dnemli bir etkisi bulunmamaktadir.

b. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler:

TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamli degisiklikler; 1 Ocak 2023 tarihinde veya

bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikasi
aciklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe
politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmayi amaclamaktadir.

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlk ve yukiumliluklere iligskin ertelenmis vergiye iligkin
degisiklik; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici
farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan iglemler lizerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini
gerektirmektedir.

TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki bir satis ve geri kiralama iglemini
islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini aciklayan satis ve geri kiralama huktmlerini igerir. Kira
6demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana bagl olmayan degisken kira 6demelerinden olusan
satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.
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TMS 1, Sozlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliliklere iligskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama
déneminden sonraki on iki ay icinde uymasi gereken kosullarin bir yakimliligun siniflandirmasini nasil
etkiledigine aciklik getirmektedir.

TFRS 17, ‘Sigorta S6zlesmeleri’, Aralik 2021°de degistirildigi sekliyle; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok gesitli uygulamalara izin
veren TFRS 4’in yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta s6zlesmeleri ile istege bagh katilim ézelligine sahip
yatirim sézlesmeleri dizenleyen tim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

Grup, yukarida yer alan degisikliklerin etkilerini degerlendirip gegerlilik tarihinden itibaren uygulayacaktir.

2.4 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltiimesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup’un cari dénem konsolide finansal tablolari
onceki ddnemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal
durum tablosunu, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hazirlanmis finansal durum tablosu ile; 31 Aralik 2022 tarihinde sona
eren yila ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu, nakit akis tablosunu ve 6zkaynaklar degisim tablosunu
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait ilgili finansal tablolar ile karsilastirmali olarak diizenlemistir.

2.5 Muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan énemli
degisiklikler ve tespit edilen 6Gnemli muhasebe hatalari geriye dénik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal
tablolari yeniden dlizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir ddneme iligkin ise, degisikligin
yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere iligskin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde, hem de ileriye yonelik
olarak uygulanir.

2.6 igletmenin siirekliligi varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un énimUizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarindan fayda
elde edecegi ve yukumlultklerini yerine getirecedi varsayimi altinda isletmenin surekliligi esasina gére hazirlanmistir.
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NOT 3 - ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi

3.1 Netlestirme / Mahsup

Finansal varlik ve yukumlulukler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiktumlalikleri net olarak
degerlendirme amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yikimliliiklerin yerine getirilmesinin es zamanlh olmasi
durumlarinda net olarak gosterilirler.

3.2 iligkili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iligkili sayilir:
a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:
i. Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi
(ana ortakliklar, bagl ortakliklar ve ayni is dalindaki bagh ortakliklar dahil olmak Gzere);
ii. Grup Uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya Grup lizerinde ortak kontrole sahip
olmasi;
b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi;
c) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;
d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi;
e) Tarafin, (a) ya da (d)'de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tyesi olmasi;
f)Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi
bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak énemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi; veya

g)Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlari olmasi, gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir bedel karsihig
olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Grup, iliskili taraflariyla olagan faaliyetleri cergevesinde is iliskilerine
girmektedir (Not 8).

3.3 Finansal varliklar
Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar” olarak
u¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi icin isletmenin kullandigi is modeli ve
finansal varligin sd6zlesmeye bagh nakit akiglarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir.

Grup’un finansal varliklarin yénetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk
muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde
takip eden raporlama déneminin ilk gliniinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olgiimleme

“Itfa edilmis maliyeti (izerinden dlgiilen finansal varliklar’, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini
amagclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve
anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu, tiirev arag¢ olmayan finansal
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varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”,
“ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “finansal yatirmlar’ kalemlerini igermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk
kayda alimlarinda gercede uygun degerleri ile sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak
iskonto edilmis bedelleri Gzerinden &lglimektedir.

itfa edilmis maliyeti iizerinden &lglilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve
kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.

“Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar’, s6zlesmeye bagl nakit akiglarinin
tahsil edilmesini ve finansal varligin satiimasini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme
sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz édemelerini iceren nakit
akiglarinin bulundugu tiirev arag olmayan finansal varliklardir. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya
kayiplardan, deger diisUkligu kazang ya da kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli
gelire yansitilir.

Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar igin, gergege uygun degerinde sonradan olusan
degisimlerin diger kapsamli gelire yansitiimasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri dénulemez bir
sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatirnmlardan elde edilen temettiler konsolide
kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

“Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Uzerinden dlgtlen

ve gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan
olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar
tablosunda muhasebelestiriimektedir. Gergede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar finansal
durum tablosunda kur korumali mevduat hesaplarini icermektedir.

Konsolidasyon kapsami disinda tutulan bagli ortakliklar

Grup’un 6nemlilik ilkesi gozetilerek konsolidasyona dahil etmedigi bagli ortaklik konumundaki finansal varliklarin
borsaya kayitli herhangi bir makul degderinin olmadigi, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yéntemlerin
tatbik edilebilir olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadigi, dolayisiyla makul
degerin guvenilir bir sekilde 6lglilemedigi durumlarda finansal varligin kayitli degeri elde etme maliyeti tutarindan,
sayet mevcutsa, deger disikligu karsihdinin gikarilmasi suretiyle degerlenmistir (Not 6).

3.4 Ticari alacaklar ve borglar

Ticari alacaklar, stpheli ticari alacak karsihgi disuldikten sonra, indirgenmis net degerleri ile tagsinmaktadir. Vadesi
gelmis alacaklarin tahsil edilemeyecegine dair somut bir gosterge varsa supheli alacak karsiligi ayrilir. Grup’un,
o0denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari
alacaklar icin bir alacak risk karsihgi olusturulur. S6z konusu bu karsihgin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili
mumkun tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkuin tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar
da dahil olmak tzere tim nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen
degeridir. Tahsili tamamen mimkin olmayan alacaklar tespit edildikleri durumlarda tamamen silinirler (Not 9).

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni icermeyen
(1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger disukligi hesaplamalari kapsaminda “basitlestiriimis yaklagimi”
uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger disukligine ugramadigi
durumlarda (gerceklesmis deger dislklugu zararlari haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklari “6mur boyu
beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan dl¢tlmektedir. Ticari borglar, gerceklesmis mal ve hizmet alimlari ile ilgili
faturalanmis ya da faturalanmamis tutarlari ihtiva etmekte olup, indirgemis net degerleri ile taginmaktadir (Not 9).
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3.5 Stoklar

Stoklar, net gergceklesebilir deger veya maliyet degerinden dusik olani ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti alis
fiyati ve stoklarin bulundugu lokasyon ve durumuna getiriimesi igin katlanilan tim bedelleri icermektedir. Maliyet
belirleme yéntemi tim stoklar icin aylik agirlikli ortalama olup, yari mamduller ve mamdller Gretim maliyetlerinden pay
almaktadir. Net gerceklesebilir deger, satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gergeklestirmek igin
gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indiriimesi ile elde edilen tutardir (Not 10).

Hali hazirda veya yakin bir gelecekte konut insaati yapilacak arsalar, stoklar icerisinde muhasebelestiriimektedir.
Bilanco tarihi itibariyla insasinin bir yildan uzun surmesi beklenen stoklar, duran varliklar icerisinde sunulmaktadir.

3.6 Yatinnm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine,
kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi icin elde tutulan araziler ve binalar “yatirrm amagh
gayrimenkuller” olarak siniflandirilir (Not 12).

Yatinnm amagcl gayrimenkuller gergcede uygun degerleri ile muhasebelestiriimekte olup gergege uygun degerdeki
degisiklikler kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir. Yatirnm amagli bir gayrimenkulin gergede uygun
degeri; karsilikli pazarlik ortaminda, bilgili ve istekli gruplar arasinda bir varligin el degistirmesi ya da bir borcun
o6denmesi durumunda ortaya ¢ikmasi gereken tutardir.

3.7 Maddi duran varliklar

Maddi varliklar maliyet degerleri Gizerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger kaybi dustlerek
g6sterilmektedir. Maddi varliklar satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili hesaplardan
dusuldikten sonra olusan gelir ya da gider, gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi mimkin olmayan vergiler, maddi varligi kullanima
hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olugsmaktadir.

Amortismana tabi varliklar, tahmini ekonomik dmdrlerine dayanan oranlarla dogrusal amortisman yontemine gére
amortismana tabi tutulmaktadir (Not 13). Ekonomik dmiir ve amortisman metodu diizenli olarak gézden gegirilmekte,
buna bagli olarak metodun ve amortisman suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalari ile paralel olup
olmadigina bakilmaktadir. Amortisman sureleri agsagidaki gibidir:

Siire (Yil)
Yeralti ve yerUstu dlizenleri 2-50
Binalar 5-50
Makine, tesis ve cihazlar 3-40
Motorlu tasitlar 4-8
Demirbaslar 2-50
Ozel maliyetler 4-5

Grup, her bir bilango tarihinde maddi duran varliklarda deger dustkligtine dair herhangi bir gésterge olup olmadigini
degerlendirir. GOsterge olmasi halinde, maddi duran varliklar olasi bir deder diistikliginin tespiti amaciyla incelenir
ve bu inceleme sonunda maddi duran varligin kayitli dederi, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak
suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut
kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile varligin satigi icin gerekli maliyetler sonrasi makul degerden yuksek olani
olarak kabul edilir.
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Maddi duran varliklarin satigi dolayisiyla olusan kar ve zarar, tahsil olunan veya olunacak tutarlarin karsilastiriimasi
sonucu belirlenir ve yatinm faaliyetlerinden gelir ve gider hesaplarina yansitilir (Not 27).

Bakim ve onarim giderleri olustuklari dénemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilir. Aktiflestiriimeden
sonraki harcamalar, gelecekte yenilemeden énceki durumdan daha iyi bir performans ile ekonomik fayda
saglanmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin givenilir bir sekilde dlgtlmesi durumunda
ilgili varh@in maliyetine eklenirler.

3.8 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar elde etme maliyetleri Gzerinden kayda alinirlar. Grup bunyesinde yaratilan, Gretimi planlanan
yeni araclarin gelistiriimesine ydnelik katlanilan harcamalar hari¢, maddi olmayan varliklar aktiflestirilemez ve
yapilan harcamalar olustuklari dénem igerisinde giderlestirilirler. Maddi olmayan varliklar tahmini kullanim émurleri
dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler. Aktiflestirilen gelistirme giderleri, Grinun ticari Gretiminin
baslamasini muiteakip tahmini kullanim émuirleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler. Maddi
olmayan varliklar; tagidiklari degerler, kosullardaki degisikliklerin ve olaylarin taginan degerin dusebilecegine dair
belirti olugturmalari durumunda gbzden gegirilir ve gerekli karsilik ayrilir (Not 14).

Yalova Kompozit ve Kimya ihtisas Organize Sanayi Bélgesi (“Yalkim OSB”) biinyesinde ortak iktisap edilen sabit
kiymetlere ait hak kullanim bedelleri yansitmalari maddi olmayan duran varliklar altinda siniflanmaktadir. Bu sabit
kiymetler binalar, atik su aritimi icin kullanilan makineler ve 6zel maliyetlerden olusmaktadir.

Isletme birlesmesinde elde edilen maddi olmayan duran varliklar

Bir isletme birlesmesinde, edinen taraf serefiyeden ayrilabilen ve edinilenin finansal tablolarinda yer almayan
tanimlanabilir varliklar, yikimlilikleri ve Gstlenilen kosullu borglari, sinirli istisnalar ile birlesme tarihindeki gergcege
uygun degerlerinden muhasebelestirebilir. Birlesme sirasinda edinilenin sahip oldugu musteri iliskileri tanimlanabilir
maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilmistir ve birlesme tarihindeki gercege uygun degerinden dlgtulmustur.

Maddi olmayan duran varliklarin amortisman sureleri 3-20 yil olarak belirlenmistir.
AR-GE harcamalari

Arastirma harcamalari olustuklari tarihte gider yazilir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalari diginda
gelistirme igin yapilan harcamalar olustuklari dénem igerisinde gider olarak kayit edilmektedir. Asagida bahsedilen
kriterleri karsilayan gelistirme projelerinin maliyetleri TMS 38 ‘Maddi olmayan duran varliklar’ standardi kapsaminda
gelistirme maliyetleri olarak kabul edilmektedir, aktiflestiriimektedir ve ilgili proje émirleri dogrultusunda dogrusal
amortisman metodu ile itfa edilirler (Not 14):

»  Uriin ile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de giivenilir bir sekilde élgiilebiliyorsa,

»  Urtinln teknik yeterliligi / fizibilitesi élgilebiliyorsa,

»  Uriin satisa sunulacak ya da sirket igerisinde kullanilacaksa,

»  Urlin igin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket ici kullanilirligi ispatlanabiliyorsa,

»  Projenin tamamlanabilmesi icin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.

Grup AR-GE projelerini proje beyan dokiimantasyonu ile ydnetmektedir. Proje baslangi¢larinda ve proje
sonlandiriimasi asamasinda Grup Ust yonetimi tarafindan onaylanan beyan formlari araciligiyla ve proje siresince

yapilan gdézden gegirmeler vasitasiyla, AR-GE harcamalarinin giderlestiriimesi veya aktiflestiriimesinin kontroli
yapiimaktadir.
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3.9 Gelirlerin kaydedilmesi

Grup, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren yurirlige giren TERS 15 “Misteri S6zlesmelerinden Hasilat Standardi”
dogrultusunda hasilatin muhasebelestiriimesinde asagida yer alan bes asamali modeli kullanmaya baglamistir.

*  Mdusteriler ile yapilan s6zlegsmelerin tanimlanmasi

«  Sozlegsmelerdeki edim yukumldliklerinin tanimlanmasi
*  Sozlesmelerdeki igslem bedelinin belirlenmesi

+ Islem bedelinin edim yikimliliklerine dagitiimasi

*  Hasilatin muhasebelestiriimesi

Bu modele goére 6ncelikle musterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhut edilen mal veya hizmetler
degerlendiriimekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye ydnelik verilen her bir taahhtdi ayri bir edim
yukimliliga olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yikiumliliklerinin zamana yayil olarak mi yoksa belirli
bir anda mi yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve
dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim yukumldlGklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim
yukumlultklerinin tamamen yerine getiriimesine yonelik ilerlemeyi dlcerek hasilati zamana yayili olarak finansal
tablolara alir.

Mal veya hizmet devri taahhiidu niteligindeki edim yukimliltkleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontrolUnin
musterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.

Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

Musterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

Musterinin mal veya hizmetin milkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,

® o 0 T o

Musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, s6zlesmenin baslangicinda, musteriye taahhdit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin bu mal

veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen surenin bir yil veya daha az olacagini éngérmesi durumunda,
taahhit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi icin diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin
icerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin,
finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas
faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili ddonemlere kaydedilir. Tesislerin insasi nedeniyle meydana gelen danismanhk
hizmetlerinden gelirler, faaliyetler ile ilgili olarak Grup’a ekonomik getiri saglanmasinin muhtemel ve getirinin guvenilir
olarak élgllebilmesinin miimkin oldugu zaman muhasebelestirilir. Gelirler verilen iskontolar ile katma deger ve satis
vergileri dusulerek hesaplanir.

Temettl gelirleri, Grup’un temetti 6demesi almaya hak kazandigi anda gelir yazihr.
Komisyon gelirleri, Grup’un aracilik etmis oldugu mallarin satici tarafindan faturasi kesildigi an tahakkuk etmektedir.

Grup, elyaf satislari ile iligkili olarak musterilerine alim hedefleri dogrultusunda, yilsonunda 6denmek Uizere iskonto
primi tahakkuk ettirmektedir. Cari ddonemde musterilerin kazandigi iskonto primi tutarlari satiglar igerisindeki “satis
iskontolari” hesabinda muhasebelestiriimektedir.

Hasilat, yatirrm amagli gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, tahakkuk esasina gére kaydedilmektedir. Gelirler,
alinan veya alinabilecek bedelin gergede uygun degeri ile dlgilir. Hasilat, bu islemle ilgili olusan ekonomik faydalarin
Grup’a girisi mumkuin goriliyorsa ve bu gelirin miktari gvenilir bir sekilde 6lgilebiliyorsa gergeklesir. Donemsel kira
indirimleri gergeklestigi ddnemlerde kira gelirlerinden netlestirilerek gosterilir.
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Hasilat, grup ici satislar elimine edildikten sonra indirimler, iskontolar ve satigla ilgili vergilerin distlmesi suretiyle
gOsterilir.

Gayrimenkul satiglarindan elde edilen gelirler, kontroliin aliciya transfer edilmesi halinde kapsamli gelir tablosuna
kaydedilir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen d6mri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit
girislerini s6z konusu varligin kayitl degerine indirgeyen etkin faiz yontemi esas alinarak ilgili ddnemde tahakkuk
ettirilir.

3.10 Borglanmalar

Borclanmalar, ilk kayit aninda rayi¢ degerlerini de yansittigi dustindlen ve ihra¢ maliyetini iceren maliyet bedeli
ile kaydedilir. ilk kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani yéntemiyle indirgenmis net degerleri ile gosterilir.
indirgenmis deger hesaplanirken ilk ihrag anindaki maliyetler ve geri ddeme sirasindaki indirimler ve primler goz
onunde bulundurulur (Not 21).

3.11 Borglanma maliyetleri

Borclanma maliyetleri 6zellikli bir varligin satin alinmasi, ingaati veya Uretimi ile dogrudan iligkisi kurulabildigi takdirde,
ilgili 6zellikli varhgin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tir maliyetler giivenilebilir bir bicimde o6l¢ulebilmeleri
ve gelecekte ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda, varligin maliyetine
dahil edilir. Bu kapsamda olmayan borglanma maliyetleri ise olustuklari tarihte giderlestirilir.

3.12 Kidem tazminati ve izin karsihgi

is Kanunu’na gére Grup’un bir yilini tamamlayan ve sebepsiz yere isten gikartilan, askerlik gérevini yapmak icin
cagrilan, vefat eden, 25 yillik hizmet siresini doldurup (kadinlarda 20 yil) emeklilik yasini doldurarak (kadinlarda 58,
erkeklerde 60 yas) emekli olan ¢alisanlarina kidem tazminati 6deme ytukimliluga vardir.

Kidem tazminati karsiligi, TMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’ standardi uyarinca, Grup’un, personelin Tiirk Is
Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yukumliltklerinin aktieryal tekniklerle belirlenen
tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder (Not 18).

Grup’un bazi baglh ortakliklarinda belli bir kidemin tUzerindeki ¢alisanlarina 6denen “Kideme Tegvik Primi” (“Prim”)
adi altinda sagladigi bir fayda bulunmaktadir. Grup, prim ile ilgili olarak TMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’
standardina gore muhasebe kayitlarini tutmaktadir. Kideme tesvik primi karsihgi, gelecekteki olasi yikimlaliklerin
tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder. Ilgili tutar kidem tazminati karsiligi
rakaminin igerisinde gosterilmistir (Not 18).

izin haklar

Kullaniimamis izin haklarindan dogan yukumlullkler, hak kazanildiklari dénemlerde tahakkuk edilir.
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3.13 Dénem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri veya geliri, ddonem igerisinde ortaya gikan kazang veya zararlar ile alakali olarak hesaplanan yasal ve
ertelenmis verginin toplamidir.

Grup, Turkiye’'de gecgerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari ddnem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini
vergi yukumlulikleri igin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. 5520 sayili ve 13 Haziran 2006 tarihli
Kurumlar Vergisi Kanunu 21 Haziran 2006 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmistir. S6z konusu 5520 sayili yeni
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun pek ¢ok hiikmii 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak tizere yUrirlige girmistir.

Tarkiye’de Kurumlar Vergisi orani, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32. maddesine gére %20’dir. Ancak, 22 Nisan
2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren 7316 sayili “Amme Alacaklarinin Tahsil Usulti Hakkinda
Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen gegici
13’lncl madde uyarinca kurumlar vergisi orani 2022 yili igin %23 olarak belirlenmistir. (2021: %25). Kurumlar
vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (AR-GE
indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadigi takdirde bagka bir vergi
6denmemektedir (GVK Gegici 61’inci Madde kapsaminda kullanilabilecek yatirim indirimi istisnasi olmasi halinde
yararlanilan istisna tutari Gzerinden hesaplanip 6denen %19,8 oranindaki yatirim indirimi stopaji haric).

Turkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile kar payi elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye’de tam
mukellef kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara
yapilan temettl 6demeleri (Cifte Vergilendirme Anlagsmalarinda belirlenen haller haricinde) %10 oraninda stopaja
tabidir (22 Aralik 2021 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 4936 sayili Cumhurbaskani Karariyla, kar payi stopaj orani
%15’den %10’a indirilmistir). Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayiimaz.

Grup’un istiraklerinden Akmerkez ve bagli ortakliklarindan Akis’in gayrimenkul yatirim ortakhgi faaliyetlerinden

elde ettigi kazanglar, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5 inci maddesinin (1)/d-4 bendi itibariyle kurumlar vergisinden
istisnadir. Bu istisna ayrica, ilgili gecici vergi ddnemlerine konu gegici vergi matrahlarina da uygulanmaktadir. Kar
dagitiimadigi takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir. Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15 inci maddesinin (3) numarali
bendi gore, gayrimenkul yatirim ortakliklarinin kazanglari stopaja tabi tutulmus olmakla birlikte, 2009/14594 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile, Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarinin kurumlar vergisinden istisna edilen portfdy isletmeciligi
kazanclari Gzerinden uygulanacak stopaj orani “%0” olarak belirlenmistir.

Kurumlar vergisi mikellefleri, Gger aylik mali karlar Gzerinden belirlenen vergi oraninda gegici vergi hesaplar ve

o dénemi izleyen ikinci ayin 17’'nci gintine kadar beyan edip 6derler 26 Ekim 2021 tarihli ve 31639 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 7338 sayili Kanunla 4. gegici vergilendirme dénemi, 2022 yili vergilendirme donemine iligkin
verilecek beyannamelerden itibaren uygulanmak tzere kaldiriimis olup, bu kapsamda Ocak-Aralik 2022 dénemi igin
4. Gegici vergi beyannamesi verilmemistir.

Y1l icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup, izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi lizerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar
nakden iade alinabilecegi gibi vergi bor¢larina da mahsup edilebilir. Kurumlar vergisi, hesap déneminin kapandigi ayi
izleyen dordincl ayin son glininun aksamina kadar beyan edilir ve ayni sturede ddenir.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendine gére kurumlarin en az iki tam yil streyle
aktiflerinde yer alan istirak hisseleri, kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan hakki satisindan dodan kazanglarinin
%75’lik kismi vergiden istisnadir. Taginmazlarin (gayrimenkuller) satisindan dogan kazanclarinin ise %50’lik kismi
kurumlar vergisinden istisnadir.
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5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na 5838 sayili Kanun’un 9’'uncu maddesiyle eklenen 32/A maddesinin 4.
fikrasina gore, tevsi yatirimlarda, elde edilen kazancin isletme bitiinligu ¢cergevesinde ayri hesaplarda izlenmek
suretiyle tespit edilebilmesi halinde, indirimli oran bu kazanca uygulanir. Kazancin ayri bir sekilde tespit edilememesi
halinde ise indirimli oran uygulanacak kazang, yapilan tevsi yatirnm tutarinin, dénem sonunda kurumun aktifine kayitl
bulunan toplam sabit kiymet tutarina (devam eden yatirnmlara ait tutarlar da dahil) oranlanmasi suretiyle belirlenir.

Bu hesaplama sirasinda isletme aktifinde yer alan sabit kiymetlerin kayith degeri, yeniden degerlenmis tutarlari ile
dikkate alinir. indirimli oran uygulamasina yatirimin kismen veya tamamen faaliyete gectigi gegici vergi déneminden
itibaren baglanir.

20 Ocak 2022 tarih ve 7352 sayil Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapiimasina Dair
Kanun 29 Ocak 2022 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmig, gegici hesap dénemleri de dahil olmak lizere 2021 ve
2022 hesap donemleri ile 2023 hesap dénemi gegici vergi dénemlerinde Mukerrer 298 inci madde kapsamindaki
enflasyon diizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon diizeltmesine
tabi tutulmayacagi hikim altina alinmistir.

Ertelenmis vergi, bilanco yikimluliga metoduna goére bilanco tarihinde gecerli olan vergi oranlari kullanilarak
hesaplanmigtir.

Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin finansal tablolarda yansitilan degerleri ile vergi matrahlari arasindaki gegici
farklarin vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitiimaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecegdi bir mali kar olusabilecegi 6lgtide; tim
indirilebilir gegici farklar, kullaniimayan tesvik tutarlari ile gegmis dénemlere iliskin tasinan mali zararlar icin tanimlanir.
Ertelenmis vergi aktifi her bilangco déneminde gézden gegciriimekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride kullaniimasi igin
yeterli mali karin olusmasinin miimkiin olmadi§i durumlarda, bilangoda taginan degeri azaltiimaktadir. Ozkaynaklar
hesabi altinda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iliskin ertelenmis vergi tutarlari da 6zkaynaklar hesabi
altinda takip edilir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup’un bu gegici farklari kullanabilecegini disiindigu tarihlerde
gecerli olacak vergi oranlari (bilango tarihi itibariyla yurarluige girmis veya girmesi kesinlesmis olan oranlar baz
alinarak) kullaniimaktadir. Her bilango déneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gézden gecirmekte ve gelecekte
indirilebilir olmasi ihtimali goz 6nune alinarak muhasebelestirmektedir (Not 30).

31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve ytukumlultkleri, gecici farklarin vergi olusturacak
kismi icin %20 vergi orani ile hesaplanmistir (31 Aralik 2021: gegici farklarin 2022 yilinda vergi etkisi olusturacak
kismi igin %23, 2023 ve sonraki yillarda vergi olusturacak kismi i¢in %20).

3.14 Bilango tarihinden sonraki olaylar

Grup’un bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve bilango tarihindeki durumunu etkileyebilecek olaylar, (diizeltme
gerektiren olaylar) konsolide finansal tablolarda yansitiimaktadir. Diizeltme gerektirmeyen olaylar belli bir 6nem arz
ettikleri takdirde dipnotlarda aciklanmaktadir (Not 33).

3.15 Karsiliklar

Karsiliklar Grup’un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yukimlGligu varsa, bu yukimlilik sebebiyle
isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikariima olasiligi mevcutsa ve yukumliligun tutarr gtvenilir
bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Karsiliklar her bilanco tarihinde gézden gegirilmekte ve ydnetimin en iyi
tahminlerini yansitacak sekilde gerekli dizenlemeler yapilmaktadir (Not 17).
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3.16 Sarta bagh varhk ve yukiimliilukler

Sarta bagh yakumildltkler, kaynak aktarimini gerektiren durum ytksek bir olasilik tasimiyor ise finansal tablolarda
yansitilmayip notlarda aciklanmaktadir. Sarta bagh varliklar ise finansal tablolara yansitiimayip ekonomik getiri
yaratma ihtimali yUksek oldugu takdirde notlarda agiklanir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya
daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkun yakumlalkler finansal
tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagl yakumltlikler olarak degerlendiriimektedir.

Sarta bagli varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasihgini doguran, planlanmamis veya diger
beklenmeyen olaylardan olugsmaktadir. Sarta bagh varliklarin finansal tablolarda gésterilmeleri, hicbir zaman elde
edilemeyecek bir gelirin muhasebelestiriimesi sonucunu dogurabilecedinden, sézu edilen varliklar finansal tablolarda
yer almamaktadir. Sarta bagh varliklar, ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda
aciklanmaktadir. Sarta bagh varliklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen
surekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi
durumunda ilgili varlik ve buna iligkin gelir, degisikligin olugtugu dénemin finansal tablolarina yansitilir (Not 17).

3.17 igletme birlesmeleri

isletme birlesmeleri, TFRS 3 kapsaminda muhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile iktisap edilen tanimlanabilir

varlik, yukimlulik ve sarta bagli yukumlultklerin makul degeri arasindaki satin alma bedeli lehine fark serefiye
olarak muhasebelestirilir. Satin alma bedelinin iktisap edilen tanimlanabilir varlik, ylikimlulik ve sarta bagli
yukumldltklerinin makul degerinden dustk olmasi durumunda s6z konusu fark gelir tablosu ile iligkilendirilir (Not 16).

Kontrol giicii olmayan paylarla yapilan kismi hisse alis satis islemleri

Grup, kontrol giici olmayan paylarla gergeklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin
alis ve satis iglemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendiriimektedir. Buna bagh
olarak kontrol glicii olmayan paylardan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan

payi nispetindeki net varliklarinin kayitl degeri arasindaki fark 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir. Kontrol

glict olmayan paylara hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakliga satilan pay! nispetindeki net varliklarinin
kayith degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar da 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir. Netice
itibariyla kontrol glicii olmayan paylarin hisse satis islemlerine iliskin kayip ve kazanglar konsolide finansal tablolarda
muhasebelestiriimemektedir.

3.18 Yabanci para islemler
Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin dnemli kismini yGrittigu para birimi olarak tanimlanmakta ve her bir
Grup sirketinin finansal tablo kalemleri s6z konusu sirketin fonksiyonel para birimi cinsinde 6lgulmektedir. Konsolide
finansal tablolar Akkék’tin fonksiyonel para birimi olan Turk Lirasi (“TL”) cinsinden sunulmustur.

Yabanci para islemler ve bakiyeler

Yabanci para iglemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar iglemin gergeklestigi tarihte gecerli olan déviz kuru
kullanilarak TL'ye gevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikumlulikler bilanco tarihinde gecerli
olan yabanci para kuru kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan varlik veya ylkumlultklerin
cevriminden kaynaklanan kur farki gelir veya gideri konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.
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3.19 Tirev finansal araglar

Turev araglar ilk olarak s6zlesme tarihindeki gergege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Uzerinden

kayda alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercege uygun deger ile degerlenmektedir. Grup’ un
turev araclarini agirlikh olarak vadeli déviz alim-satim sézlesmeleri ile yabanci para ve faiz orani swap islemleri
olusturmaktadir. S6z konusu tilrev araglar ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla
birlikte, risk muhasebesi yontinden gerekli kosullari tagimadiklari durumlarda konsolide finansal tablolarda alim-satim
amagli tirev araglar olarak muhasebelestiriimekte ve bunlara iliskin gercege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar
tablosunda yansitilmaktadir.

Grup’un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma islemleri ise asagida
aciklandidi sekilde muhasebelestiriimektedir:

Nakit Akis Riskinden Korunma islemleri

Grup’un yabanci para cinsinden uzun vadeli kredileri (tiirev olmayan korunma araci) ile gelecekte olusmasi kuvvetle
muhtemel satislari (korunmaya konu kalem) arasinda etkili bir nakit akis korunmasi iligkisi bulunmaktadir.

Bu baglamda Gruptaki bazi sirketler, kur riskinden kaynaklanan nakit akislarini yénetme politikalari kapsaminda
ongorilebilir gelecekte gergceklesmesi kuvvetle muhtemel satislarini “riskten korunan kalem” olarak tanimlamis,

bu satiglar “tirev olmayan riskten korunma araci” olarak tanimladigi uzun vadeli finansal borglari ile eslestirerek,
nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu etmektedir. Bu muhasebe kapsaminda riskten korunma araci
olarak tanimlanan uzun vadeli kredilerin 6ngorilebilir biitgelere uygun bir takvim donemi igerisinde 6denecek
anapara bakiyelerinden kaynakh kur farkinin iskonto edilen spot bileseni (etkin oldugu oranda) Diger Kapsamli Gelir
Tablosu’nda “Nakit akis riskinden korunmaya iligkin diger kapsamli gelir / (gider)” altinda, iligkilendirildigi satis gelir
tablosu’nu etkileyene kadar bekletilecektir. Satislar gergeklestiginde bu fonda biriken ilgili kur farki kazanci/kaybi gelir
tablosunda “kur farki gelir/giderleri” altinda muhasebelestirilir.

3.20 Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, doneme iligkin konsolide nakit akimlari isletme, yatirrm ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini
gOsterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (varlik yatinmlari ve finansal
yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir. Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari, Grup’un
finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri de@erler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yiiksek
likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlari icermektedir (Not 5).

3.21 Devlet tegvikleri

Devlet tesvikleri, elde edilmesi igin gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvigin Grup tarafindan
elde edilebilecegine dair makul bir glivence olustugu durumlarda makul dederleri ile muhasebelestirilir. Devlet
yardimlari karsilanmasi amaglanan maliyetlerle iliskilendirilerek, arastirma gelistirme giderlerinden dusulerek
muhasebelestirilirler. Maddi duran varliklarla ile ilgili devlet tesvikleri ertelenmis devlet tesvikleri olarak uzun vadeli
yukumlultkler altinda muhasebelestirilir ve ilgili varliklarin ekonomik émurleri boyunca dogrusal amortisman yéntemi
ile gelir tablosuna kaydedilir.
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3.22 Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilir. Adi hisseler lizerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi donemde
birikmis karlardan indiriimek suretiyle kaydedilir (Not 23).

3.23 Kiralama iglemleri
Kullanim hakki varliklari

Grup, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama sézlesmesinin basladidi tarihnte muhasebelestirmektedir (6rnegin,
ilgili varlhidin kullanim igin uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis
amortisman ve deger disuklUgu zararlari dusulerek hesaplanir. Finansal kiralama borglarinin yeniden degerlenmesi
durumunda bu rakam da duzeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri icerir:

kira yakimlalagunin ilk élcim tutari,

b. kiralamanin fillen bagladidi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden, alinan tim kiralama
tesviklerinin dusulmesiyle elde edilen tutar, ve

c. Grup tarafindan katlanilan tum bagslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin milkiyetinin kiralama stiresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi strece,
Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen bagladigi tarihten dayanak varligin yararli 8mrindn sonuna kadar
amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger dusukligi degerlendirmesine tabidir.
Kira yiikiimliiliikleri

Grup kira yikimliligina kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinki degeri
Uzerinden 6lgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladigdi tarihte, kira yikimliliginin dlgimine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin
kiralama suresi boyunca kullanim hakki igin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan
asagidaki 6demelerden olusur:

Sabit 6demeler,

b. ik 8lgiimii kiralamanin fiilen basladidi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana
bagl degisken kira 6demeleri,

c. Kalinti deger taahhutleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar
Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul élglide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim
fiyati ve

e. Kiralama suresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda,
kiralamanin sonlandiriimasina iligkin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gerceklestigi
dénemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama suresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimnf faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un yeniden
degerlendirmenin yapildidi tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak belirlemektedir.
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Grup kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kira yikimlaligini asagidaki sekilde dlger:

a. Defter degerini, kira yukimluligindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
b. Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, 6z itibariyla sabit kira 6demelerinde bir degdisiklik veya dayanak
varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama
yukudmluldklerinin de@eri yeniden olgulmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve teghizat kiralama sézlesmelerine uygulamaktadir
(yani, baslangig tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve bir satin alma opsiyonu
olmayan varliklar). Ayni zamanda, dusuk degerli varliklarin muhasebelestiriimesi muafiyetini, kira bedelinin disuk
degerli oldugu dustinilen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama sézlesmeleri ve disik degerli
varliklarin kiralama s6zlesmeleri, kiralama suresi boyunca dogrusal yonteme gére gider olarak kaydedilir.

NOT 4 - ONEMLi MUHASEBE TAHMIN VE VARSAYIMLARI

Konsolide finansal tablolarin Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na gore hazirlanmasinda Grup ydnetiminin,
raporlanan varlik ve yikimlulik tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile olusmasi muhtemel yikimlalik ve
taahhitleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi
gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine
dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile farkhlik gosterebilir. Tahminler diizenli olarak gézden gegiriimekte, gerekli
dizeltmeler yapiimakta ve gerceklestikleri ddnem gelir tablosunda yansitiimaktadirlar. Gelecek finansal doneminde,
varlik ve yukumliltklerin kayitli degerinde diizeltmelere neden olma riski olan tahmin ve varsayimlar asagida
belirtilmistir:

a) Yatinnm amacli gayrimekullerin makul degeri

Grup yatirim amagl gayrimenkullerin gergege uygun degerlerini tespit etmis ve Not 12’de agiklamistir. Yatirrm amagh
gayrimenkullerin gergege uygun degerlerinin tespit edilmesinde, ilgili varhgin yapisal 6zelligi, kosullari ve konumunu
da dikkate alarak aktif piyasada olusan fiyatlar, aktif bir piyasada olmadigi durumlarda ise indirgenmis nakit akim
yéntemi gibi alternatif yontemlerle hesaplanan degerler dikkate alinmaktadir.

b) Ertelenmis vergi varligi

Ertelenmis vergi yikimlGligu vergilendirilebilir gegici farklarin timu igin muhasebelestirilirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla muhasebelestiriimektedir (Not 30).

c) Maddi varliklar ve maddi olmayan duran varliklar faydali 6miirleri

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklarini elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger
disUklugu dustldikten sonraki net dederi ile gostermektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali émdrleri baz
alinarak dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali émdrler yonetimin en iyi tahminlerine
dayanir, her bilango tarihinde gézden gegirilir ve gerekirse diizeltme yapilir (Not 13 ve Not 14).
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d) Karsiliklar

Karsiliklar, Grup’un gegmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yikimlGligin mevcut
bulunmasi ve bu yukimliligu yerine getirmek amaciyla gelecege yoénelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu,
ayrica 6denecek miktarin guvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir (Not 17).

Sipheli alacak karsiliklari, Grup yonetiminin finansal durum tablosu tarihi itibariyle varolan ancak cari ekonomik
kosullar gcergevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlari
yansitmaktadir. Dava konusu edilmis olan alacaklara iligskin olarak Grup yonetimi hukuk misavirlerinin gortslerini

de degerlendirmektedir. Alacaklarin deger dugukligune ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iligkili kurulus ve
anahtar musteriler diginda kalan borglularin gegmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve finansal durum tablosu
tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden goérisulen kosullar da dikkate
alinmaktadir. Ayrica karsilik tutari belirlenirken bilango tarihi itibariyla elde bulunan teminatlarin disinda yine finansal
tablolarin onaylanma tarihine kadar gegen sure zarfinda edinilen teminatlar da g6z éniinde bulundurulmaktadir (Not 9).

e) Gelir vergisi

Grup’un bagh ortakliklari, is ortakliklari ve istirakleri gelir vergisi ve gesitli vergi mevzuatlarina tabidir. Grup, ek
vergilerin 6denip 6denmeyecegi tahminlerini temel olarak beklenen vergiyle ilgili yakumlilikleri muhasebelestirir.
Bunlarin sonucunda olusan vergi, ilk defterlere alinan tutardan énemli él¢lide farkli ise, bu farklar kararin verildigi
dénem icinde gelir vergisi ve ertelenen vergi karsiligini etkileyebilir (Not 30).

NOT 5 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzeri degerlerin detayi agagida sunulmusgtur:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kasa 1.271 903
Banka 4.537.736 3.992.436
- vadesiz mevduat 890.087 138.034
- vadeli mevduat 3.647.649 3.854.402
Diger 2.917 1.402
Toplam 4.541.924 3.994.741

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla konsolide nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Nakit ve nakit benzerleri 4.541.924 3.994.741
Eksi: Bloke mevduatlar (67.185) (47.885)
Eksi: Faiz tahakkuklari (8.886) (538)
Nakit ve nakit benzeri degerler 4.465.853 3.946.318
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31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlar G¢ aydan kisa vadeye sahiptir ve agirlikli ortalama etkin
faiz dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Vadeli Faiz Vadeli Faiz

mevduat orani % mevduat orani %

ABD Dolari 1.539.955 2,18 3.002.983 0,93

Avro 444.396 2,20 318.094 0,40

TL 1.663.298 21,4 533.325 16,4
Toplam 3.647.649 3.854.402

NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Ug aydan uzun vadeli banka mevduatlari® 51.939 9.480
Ug aydan uzun vadeli tahvil ve bonolar 87.969 556.122
Kur korumali mevduat hesabi™ 252.878 -
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan diger finansal yatirmlar 2.407 80.254
Kisa vadeli finansal yatirnmlar 395.193 645.856
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan diger finansal yatirimlar 1.442 58.796
Gergege uygun deger farki diger kapsamli

gelire yansitilan finansal yatirmlar 27.335 5.854
Konsolidasyon kapsami diginda

tutulan finansal yatirmlar ¢ 226 226
Bir yildan uzun vadeli bonolar 25.253 98.008
Uzun vadeli finansal yatirnmlar 54.256 162.884
Toplam 449.449 808.740

(*) S6z konusu mevduatlar bagl ortakliklar tarafindan kullanilan kredilere ve AVM kira alacaklarina iliskin olarak bankalar tarafindan bloke edilmistir.

(**) Kur Korumali TL Vadeli Mevduat Hesabi, TL cinsinden déviz kurunun vade sonunda faiz oranindan daha fazla artmasi durumunda kur farki
korumasi sunan bir mevduat iriiniidir. Kur korumali mevduat hesaplari gergcege uygun dederi kar veya zararda muhasebelestirilen finansal varliklar
olarak muhasebelestirilmistir.

(***) Konsolidasyon kapsami disinda tutulan finansal yatirimlarin hisselerinin aktif bir pazarda kayitl piyasa degeri bulunmamaktadir. Bu igletmeler, 31
Aralik 2004 tarihine kadar uygulanan enflasyon muhasebesi gereklilikleri gergevesinde diizeltiimis maliyetleri lizerinden gésterilmistir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli

gelire yansitilan finansal yatinmlar: % 31 Arahk 2022 % 31 Aralk 2021
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. <1 11.875 <1 5.854
Unlii Portfdy Yonetimi A.S. ida Capital

ivmelendirme Girisim Sermayesi Yatirm Fonu <1 6.918 - -
FBO Angellist Clients <1 5.609 - -
Diger <1 2.933 - -
Toplam 27.335 5.854
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31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan

finansal varliklarin hareket tablolari asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak 5.854 9.466
Girigler 18.831 3.085
Gergege uygun deger degisimleri 5.976 (1.917)
Cikislar (3.326) (4.780)
31 Aralik 27.335 5.854

Konsolidasyon kapsami diginda tutulan finansal yatirimlar: 31 Arahk 2022

31 Aralik 2021

Akhan Bakim Yénetim Servis Hizmet Ticaret A.S. 119 119
Uggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S. 107 107
Toplam 226 226

NOT 7 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Arahk 2022

31 Aralik 2021

DowAksa 1.000.349 778.181
Akcez 809.838 213.330
Akmerkez 390.951 269.025
WMG London 82.756 63.219
Akenerji®) - -
Toplam 2.283.894 1.323.755

©) Akenerji'nin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarayansitilmamis toplam 1.682.818 TL tutarinda birikmig zarari bulunmaktadir
(31 Aralik 2021: 1.375.965 TL) bulunmaktadir. Grup, konsolide finansal tablolarina yansitiimamis zararlarin, Grup’a ek yikiimliiliik olusturmayacagini

6ngérmektedir.

istiraklerin, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait hareketleri asagida

sunulmustur:

2022 2021
1 Ocak 1.323.755 948.331
Doénem karlari/(zararlarindan) paylar 743.933 (124)
Alinan temettiler (13.686) (10.282)
Diger kapsamli gelirlerinden paylar 236.547 384.807
Sermaye arttirnmina katihm 6.034 2.930
Hisse oran degisimi etkisi (12.689) (1.907)
31 Aralik 2.283.894 1.323.755
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31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlara iliskin 6zet finansal bilgiler

asagida sunulmustur:

Net dénem
31 Aralik 2022 Varliklar Yikiimliiliikler Satig gelirleri kari/zarari
Akeneriji © 6.506.829 14.837.411 17.046.511 (1.501.973)
Akcez 10.001.233 8.494.873 26.951.311 1.341.108
DowAksa 7.640.013 5.639.315 2.627.062 (144.828)
Akmerkez 3.299.210 19.423 222.950 1.247.440
WMG London 407.022 244,948 - (5.691)

Net donem
31 Arahk 2021 Varliklar Yukimlulikler Satis gelirleri kari/zarari
Akenerji © 3.853.769 8.993.778 3.917.844 (2.674.590)
Akcez 5.000.088 4.686.749 8.854.146 (248.658)
DowAksa 4.157.902 2.601.540 981.357 89.726
Akmerkez 2.152.791 7.798 120.662 648.815
WMG London 277.562 153.833 - (3.985)

) Sirket'in maddi duran varliklarini yeniden degerlenmis tutarlari ile muhasebelestirmis oldugu konsolide finansal tablolarinda yer alan toplam varliklari
ve ydkidmldliikleri sirasiyla 22.578.703 TL ve 16.851.417 TL'dir (31 Aralik 2021: 13.111.836 TL ve 11.533.632 TL).

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla halka acik is ortakliklari ve istiraklerin seviye 1 piyasa degeri asagida

sunulmustur:

Akkok ve bagh
ortakhklarina

Toplam ait paylarin

31 Aralik 2022 piyasa degeri piyasa degeri
Akeneriji 3.886.444 794.001
Akmerkez GYO 3.044.469 362.901
Toplam 6.930.913 1.156.902
Akkok ve bagh

ortakliklarina

Toplam ait paylarin

31 Arahk 2021

piyasa degeri

piyasa degeri

Akeneriji 1.327.078 271.122
Akmerkez GYO 1.612.786 202.276
Toplam 2.939.864 473.398
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NOT 8 - iLiSKIiLi TARAF AGIKLAMALARI

a) ilikili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022

31 Aralik 2021

DowAksa®" 359.663 37.058
Akcez") 4.304 20.785
Akenerji®) 3.730 29.202
Diger 12.625 5.567
Toplam 380.322 92.612

b) iligkili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Akis Mudanya Adi Ortakligi™ 26.398

19.159

Toplam 26.398

19.159

) Is ortakliklari.

) Akis-Mudanya Adi Ortakligi’ndan (“Adi Ortaklik”) uzun vadeli diger alacak Adi Ortaklik’in yapmis oldugu kat karsiligi sézlesmelere istinaden Sirket

tarafindan Adi Ortaklik’a 6denen tutarlardan kaynakli alacaktir.

c) iligkili taraflara kisa vadeli ticari borglar

31 Arahk 2022

31 Aralik 2021

DowAksa®” 260.841 9.174
Akgirisim 30.057 18.856
Akcez") 25.372 9.652
Yalkim OSB 22.818 11.025
Diger 4.989 6.666
Toplam 344.077 55.373

d) iligkili taraflara kisa vadeli diger borglar

31 Arahk 2022

31 Aralik 2021

Baris Nalgaci - 20.993
Bulent Aksu - 9.597
Toplam - 30.590
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e) iligkili taraflara yapilan satiglar

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralk 2021
DowAksa” 612.327 147.732
Akenerji® 35.812 12.580
Akcez" 20.421 53.965
Akgirisim 12.956 7.363
Diger 25.291 10.912
Toplam 706.807 232.552
) Is ortakliklari.
f) lligkili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlari
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022

31 Aralk 2021

Akcez" 272.333 61.089
Yalkim OSB™ 185.777 77.741
Akgirigsim® 160.420 165.273
Akeneriji® 37.771 6.760
Akhan® 17.228 7.373
Diger 7.467 2.798
Toplam 680.996 321.034
iliskili taraflardan yapilan alislar enerji, kimyevi madde, hizmet alimlari, danismanlik ve kira giderlerinden
olugsmaktadir.
g) iligkili taraflardan faiz gelirleri
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Akis Mudanya Adi Ortakhgi™ 5.970 3.617
Toplam 5.970 3.617
) Is ortakliklari.

) Akis-Mudanya Adi Ortakligi’'ndan (“Adi Ortaklik”) uzun vadeli diger alacak Adi Ortaklik’in yapmis oldugu kat karsiligi sézlesmelere istinaden Sirket

tarafindan Adi Ortaklik’a 6denen tutarlardan kaynakli alacaktir.

(1) Yalkim OSB biinyesindeki ortak aritma tesisisin Grup’a yansitilan hak kullanim bedelinden olugmaktadir.
(2) Genel olarak Aksa Uretim tesislerine yapilan yatirimlardan olugsmaktadir.
(3) Konsolidasyon kapsami disinda tutulan finansal yatirimlar.
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h) Ust diizey yonetime saglanan faydalar

Sirket Ust dizey yénetimi, yuratme kurulu ve yonetim kurulu Gyeleri olarak belirlemistir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021

Ust diizey yénetime yapilan 6demeler 40.850 25.259
Toplam 40.850 25.259

i) iligkili taraflara verilen taahhiitler ve kefaletler

Akcez ve bagli ortakliklari Sedas ve Sepas’in borglu sifatiyla, 6 Aralik 2010 tarihinde (International Finance
Corporation (“IFC”), European Bank for Reconstruction and Development (‘EBRD”) ve Unicredit Bank AG
(“UCB”)den saglamis olduklari toplam 325.000 bin ABD Dolari tutarinda uzun vadeli kredi, 20 Mayis 2016 tarihi itibari
ile ayni Banka Grubu ile yapilan goriismeler neticesinde refinanse edilmistir. Kredinin refinanse edildigi tarih itibar

ile bakiyesi 220.675 bin ABD Dolari olup, Akcez'in ortaklari Akkdk Holding A.S. ve Cez A.S. miinferiden (her biri ayri
ayri ve maksimum bakiye borcun yarisindan sorumlu olmak tzere) garantor olmuslardir. Kredi geri 6demeleri, Akcez
tarafindan yapilmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla s6z konusu kredinin kalan bakiyesi 103.258 bin ABD Dolarr’dir
(31 Aralik 2021: 126.942 bin ABD Dolari) .

Akcez bagli ortakligi Sedas’in borglu sifatiyla International Finance Corporation (“IFC”), European Bank for
Reconstruction and Development (“EBRD”) ve Unicredit Bank AG (“UCB”)'den 20 Mayis 2016 tarihli refinansman
sdzlesmesi kapsaminda toplam 52.163 bin ABD Dolari ve 149.628 bin Turk Lirasi tutarinda uzun vadeli kredilere
iliskin olarak, Akcez’in ortaklari Akkdk Holding A.S. ve Cez A.S., miinferiden (her biri ayri ayri ve maksimum bakiye
borcun yarisindan sorumlu olmak Uzere) garantor olmuslardir. Kredi geri 6demeleri, Sedas tarafindan yapilmaktadir.
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla s6z konusu kredinin kalan bakiyesi 31.176 bin ABD Dolari ve 89.428 bin Turk Lirasr'dir
(31 Aralik 2021: 38.327 bin ABD Dolari ve 109.940 bin Tirk Lirast).

NOT 9 - TICARi ALACAKLAR VE BORGLAR

a) Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralhk 2022 31 Aralik 2021

Alicilar 3.770.168 2.496.607
Alacak senetleri ve vadeli cekler 917.210 756.057
Eksi: Supheli ticari alacak karsihgi (93.808) (100.427)
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (8.504) (1.932)
4.585.066 3.150.305

iligkili taraflardan ticari alacaklar (Not 8) 380.322 92.612
Toplam 4.965.388 3.242.917

Grup’un kisa vadeli ticari alacaklari genel olarak 3 aydan kisa (2021: 3 aydan kisa) vadeye sahiptir. Grup’un,
alacak hesaplarini tahsil etmekteki gecmis deneyimi ayrilan karsiliklarda g6z éniinde bulundurulmustur. Bu nedenle
Grup yonetimi, olasi tahsilat kayiplari igin ayrilan karsilik disinda herhangi bir muhtemel ek ticari alacak riskinin
bulunmadidina inanmaktadir.
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b) Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Alicilar 72.668 166.225
Alacak senetleri 137.526 57.952
Eksi: Supheli ticari alacak karsiligi (110.076) (82.387)
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (16.772) (329)
Toplam 83.346 141.461

Supheli ticari alacaklara ayrilan karsihdin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri igindeki

hareketleri asagidaki gibidir.

2022 2021
1 Ocak 182.814 150.141
Tahsilatlar ve iptal edilen kargihklar (6.464) (8.844)
Dénem icinde ayrilan karsiliklar 26.603 41.324
Cevrim farklari 931 193
31 Aralik 203.884 182.814

c) Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralk 2022

31 Arahk 2021

Saticilar 3.995.098 4.085.285
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman gideri (10.238) (2.476)

3.984.860 4.082.809
iliskili taraflara ticari borglar (Not 8) 344.077 55.373
Toplam 4.328.937 4.138.182

d) Uzun vadeli ticari borglar

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Saticilar

6.387

5.409

Toplam

6.387

5.409
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NOT 10 - STOKLAR

31 Aralk 2022

31 Aralik 2021

Tamamlanmis ve tamamlanmamis konutlar 185.227 159.861
ilk madde ve malzeme 1.402.314 1.320.764
Mamuller 1.319.063 670.234
Yoldaki mallar 896.209 134.810
Diger stoklar ve yedek parcalar 195.106 107.215
Yari mamuller 187.424 159.247
Ticari mallar 52.641 38.317
Eksi: Stok deger dusuklagi © (59.057) (4.412)
Toplam 4.178.927 2.586.036
()Stok deger dlistikligi karsiligi ilk madde malzeme ve mamulden olusmaktadir (31 Aralik 2021: ilk madde malzeme ve mamul).
Stoklara ayrilan karsiligin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri icindeki hareketleri
asagidaki gibidir.

2022 2021
1 Ocak 4.412 49.163
iptal edilen karsilik giderleri - (54.029)
Doénem iginde ayrilan karsilik 54.645 9.278
31 Aralik 59.057 4.412

NOT 11 - PESIN ODENMiS GIDERLER VE ERTELENMIiS GELIRLER

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Pesin 6denmis kisa vadeli giderler:

Gelecek aylara ait giderler 100.857 36.886
Verilen siparis avanslari 97.483 197.654
Toplam 198.340 234.540
Pesin 6denmis uzun vadeli giderler:

Verilen siparis avanslari 278.204 101.900
Gelecek yillara ait giderler 36.054 19.338
Toplam 314.258 121.238
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31 Aralik 2022

31 Arahk 2021

Ertelenmis gelirler:

Alinan siparis avanslari 522.078 544.039
Gelecek aylara ait gelirler 92.751 199.237
Toplam 614.829 743.276
Uzun vadeli ertelenmis gelirler:
Alinan siparig avanslari 11.188 3.052
Gelecek yillara ait gelirler 274 1.353
Toplam 11.462 4.405
NOT 12 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER
1 Ocak - 31 Aralik 2022 dénemine iligkin yatinnm amacli gayrimenkullerin hareket tablosu asagidaki gibidir:
Yabanci Deger
para artisi/
1 Ocak cevrim azalisi, 31 Aralik
2022 ilaveler Cikiglar®? Transferler™ farklari net 2022
Arsa ve binalar 7.106.765 728 (447.928) (48.300) 981 6.112.459 12.724.705
Net kayith deger 7.106.765 728 (447.928) (48.300) 981 6.112.459 12.724.705

)Akasya AVM 315 nolu Bagimsiz Béliim toplam 43.175 TL+KDV bedel ile 17 Haziran 2022 tarihinde satiimistir. Akasya AVM 316 nolu Bagimsiz B6lim
toplam 71.847 TL+KDV bedel ile 8 Agustos 2022 tarihinde satiimistir. Usakligil projesi 394.068 TL+KDV bedel ile 5 Temmuz 2022 tarihinde satiimistir.

“)Atil durumda bulunan bazi gayrimenkullerin kullaniimaya baslanmasindan dolayi 48.300 TL'lik gayrimenkul, maddi duran varliklara siniflandiriimistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2021 dénemine iligkin yatirnrm amacli gayrimenkullerin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci Deger
para artigi/
1 Ocak . cevrim azalisi, 31 Aralik
2021 llaveler Cikislar Transferler farklar net 2021
Arsa ve binalar 5.444.391 10.830 (41.014) 300.877 1.229 1.390.452 7.106.765
Net kayith deger 5.444.391 10.830 (41.014) 300.877 1.229 1.390.452 7.106.765
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31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yatirrm amacli gayrimenkullerin degerlemesinde kullanilan yéntem ve gergege uygun
degder seviyesi agagidaki gibidir:

Kullanilan Yontem Seviye 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Akasya AVM indirgenmis nakit akimi yéntemi 2 8.277.940 4.435.382
Akbati AVM indirgenmis nakit akimi yéntemi 2 3.325.101 1.665.536
Erenkdy indirgenmis nakit akimi yéntemi 2 835.600 457.430
Usakhgil Projesi indirgenmis nakit akimi yéntemi 2 - 363.674
Akhan Emesal karsilastirma yontemi 2 119.080 47.675
Sosyal Tesis Emsal karsilastirma yéntemi 2 65.000 37.000
Yalova-GCiftlikkdy
arsa ve binalari Emsal karsilastirma yéntemi 2 9.555 53.195
Diger Emsal karsilastirma yéntemi 2 92.429 46.873
Toplam 12.724.705 7.106.765

Yatirrm amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerleri;

Konsolide finansal tablolarda, yatirnm amagli gayrimenkul olarak siniflandirilan taginmazlarin gergede uygun
degderinin bulunmasi esnasinda kullanilan énemli degerlendirme, tahmin ve varsayimlar asagida agiklanmistir.

Akbati AVM

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Akbati AVM’nin gercege uygun degerinin belirlenmesinde Reel Gayrimenkul Degerleme
A.S. (“Reel”) tarafindan hazirlanan ekspertiz raporu dikkate alinmis ve Akbati AVM’nin gercege uygun degeri ilgili
raporda gelir indirgeme yaklasimi yontemi ile 3.325.101 TL olarak belirlenmistir (31 Aralik 2021: 1.665.536 TL).

iskonto Kapitalizasyon
orani orani
31 Aralik 2022 %28 %7,5

Akbati AVM yil sonu degerlemesi icin bagimsiz degerleme sirketi tarafindan yapilan kira artis orani tahminleri her bir
yil icin degiskenlik gdstermektedir.

Akasya AVM

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Akasya AVM’nin gergcede uygun degerinin belilenmesinde Reel tarafindan hazirlanan
ekspertiz raporu dikkate alinmig ve Akasya AVM'nin gergege uygun degeri ilgili raporda gelir indirgeme yaklasimi
yontemi ile 8.277.940 TL olarak belirlenmistir (31 Aralik 2021: 4.435.382 TL).

iskonto Kapitalizasyon
orani orani
31 Aralk 2022 %28 %7,5

Akasya AVM yil sonu degerlemesi igin bagimsiz degerleme sirketi tarafindan yapilan kira artis orani tahminleri her bir
yil icin degiskenlik gdstermektedir.

Akkok Holding A.S.

2022 Akkok Holding A.§. ——

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Erenkoy

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Erenkdy projesinin gergcege uygun degerinin belirlenmesinde Lotus Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.$. (“Lotus”) tarafindan hazirlanan ekspertiz raporu dikkate alinmis ve Erenkdy
projesinin gercege uygun degeri raporda gelir indirgeme yaklasimi yéntemi ile 835.600 TL olarak belirlenmistir.

31 Aralk 2021 tarihi itibariyla Erenkdy projesinin gercege uygun degerinin belirlenmesinde Epos Gayrimenkul
Danigsmanlik ve Degerleme A.S. (“Epos”) tarafindan hazirlanan 21 Ekim 2021 tarihli, AKGY0O-2021-00002 numarali
ekspertiz raporu dikkate alinmis ve Erenkdy projesinin gercede uygun degeri raporda gelir yaklagimi yéntemi ile

456.000 TL olarak belirlenmistir.

Gercege uygun degeri gelir indirgeme yaklasimi yontemi kullanilarak hesaplanan yatirnm amacli gayrimenkullerin
iskonto oranlarinda %0,5 oraninda artis/azalis olmasi ve diger tim degiskenlerin sabit kalmasi durumunda, sirasiyla
kar 332.205 TL az, 344.722 TL fazla olacakti (31 Aralik 2021: 200.922 TL az, 209.000 TL fazla olacakti). 31 Aralik
2022 tarihi itibariyla gelir indirgeme yaklasimi yontemiyle hesaplanan yatirnm amagli gayrimenkullerin duyarlilik

analizi asagidaki gibidir:

Gergege uygun

Gergege uygun

Duyarlihlk deger lizerindeki  deger lizerindeki
31 Aralik 2022 iskonto orani analizi kar etkisi zarar etkisi
Akasya %28 %0,5 226.961 (218.765)
Akbati %28 %0,5 90.711 (87.440)
Erenkdy Degisken® %0,5 27.050 (26.000)

(Erenkdy projesi yil sonu degerlemesi igin bagimsiz degerleme sirketi tarafindan yillar iginde enflasyona paralel olarak dedisen ve enflasyon lizerine

belirli bir risk primi eklenerek 6ngbriilen bir iskonto orani kullaniimigtir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla gelir indirgeme yaklasimi yontemiyle hesaplanan yatirrm amagli gayrimenkullerin

duyarhhk analizi asagidaki gibidir:

Gergege uygun

Gergege uygun

Duyarlihk deger lizerindeki deger lizerindeki
31 Aralik 2021 iskonto orani analizi kar etkisi zarar etkisi
Akasya %21,5 %0,5 134.019 (128.843)
Akbati %20,0 %0,5 50.083 (48.138)
Erenkdy %21,6 %0,5 14.070 (13.527)

Yatirim amacli gayrimenkullerin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla makul degeri bagimsiz gayrimenkul degerleme uzman
kurulusu tarafindan 12.724.705 TL olarak tespit edilmistir (2021: 7.106.765 TL). Tespit edilen toplam makul deger

seviye 2 olarak belirlenmisgtir.

Grup’un borglarina iliskin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yatirim amach gayrimenkulleri Gizerinde 242.570 bin ABD
dolari ve 900.000 TL tutarinda teminat, rehin ve ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 4.631.518 TL).

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren dénem itibariyla yatirrm amach gayrimenkuller Gzerinde 12.986.649 TL sigorta

teminati bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 10.015.821 TL).
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 14 - MADDiI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2022 ve 2021 hesap doénemlerine iliskin maddi olmayan duran varliklarin hareket tablolari

asagidaki gibidir:

Yabanci
Bagh para
. ortalik cevrim
1 Ocak 2022 llaveler Cikiglar Transferler®” cikigi® farklann 31 Arahk 2022
Maliyet
Haklar 178.381 9.752 (319) - (4.141) 7.541 191.214
Gelistirme maliyetleri 136.162 35.908 - 16.999 - - 189.069
Diger 89.391 344 - 7.137 - - 96.872
Musteri iliskileri varligi 614.541 - - - - 23.341 637.882
Toplam 1.018.475 46.004 (319) 24.136 (4.141) 30.882 1.115.037
Birikmis itfa payi
Haklar 60.296 13.475 (240) - (3.859) 4.164 73.836
Gelistirme maliyetleri 37.106 14.469 - - - - 51.575
Diger 18.286 327 - - - 6 18.619
Musteri iligkileri varligi 127.602 33.022 - - - 15.639 176.263
Toplam 243.290 61.293 (240) - (3.859) 19.809 320.293
Net defter degeri 775.185 794.744
Yabanci
Bagh para
. ortalik cevrim
1 Ocak 2021 llaveler Cikiglar Transferler®” cikigi®” farklan 31 Aralik 2021
Maliyet
Haklar 145.558 12.646 (62) 5.251 3.666 11.322 178.381
Gelistirme maliyetleri 82.777 30.929 - 22.456 - - 136.162
Diger 19.251 86 (2.217) 2.561 69.710 - 89.391
Musteri iligkileri varligi 151.138 - - - 436.696 26.707 614.541
Toplam 398.724 43.661 (2.279) 30.268 510.072 38.029 1.018.475
Birikmis itfa payi
Haklar 43.321 11.646 61) - 65 5.325 60.296
Gelistirme maliyetleri 28.490 8.616 - - - - 37.106
Diger 14.639 5.282 (1.635) - - - 18.286
Musteri iligkileri varligi 85.966 26.008 - - - 15.628 127.602
Toplam 172.416 51.552 (1.696) - 65 20.953 243.290
Net defter degeri 226.308 775.185

O Transferler maddi duran varliklardan, maddi olmayan duran varliklara siniflamalardan kaynaklanmaktadir.
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, satis stirecinde olan Aksa Egypt’in ¢ikiglarindan olugmaktadir.

“)Bakiniz Not 16.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 15 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Kiralama
. sartlarindaki
1 Ocak 2022 llaveler Cikiglar degisimler 31 Aralik 2022
Maliyet:
Araglar 77.842 23.133 (5.097) 181 96.059
Saha kiralamalar 15.368 3.733 - 2.483 21.584
Binalar 25.607 8.579 (1.753) 6 32.439
118.817 35.445 (6.850) 2.670 150.082
Birikmis amortisman:
Araglar 29.977 19.920 (4.969) - 44.928
Saha kiralamalar 2.223 5.524 - - 7.747
Binalar 14.381 6.137 (1.103) - 19.415
46.581 31.581 (6.072) - 72.090
Net defter degeri 72.236 77.992
Kiralama
. sartlarindaki
1 Ocak 2021 llaveler Cikislar degisimler 31 Aralik 2021
Maliyet:
Araglar 62.743 23.178 (8.079) - 77.842
Saha kiralamalari 12.928 1.099 - 1.341 15.368
Binalar 22.683 3.175 (408) 157 25.607
98.354 27.452 (8.487) 1.498 118.817
Birikmis amortisman:
Araglar 19.322 17.652 (6.997) - 29.977
Saha kiralamalari 1.312 911 - - 2.223
Binalar 8.471 6.097 (187) - 14.381
29.105 24.660 (7.184) - 46.581
Net defter degeri 69.249 72.236
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NOT 16 - SEREFIYE Deger diisiikliigii testi:

Serefiye’nin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla detaylari asagidaki gibidir: Grup’un bagli ortakliklarindan Akkim, 5 Ocak 2015 tarihinde Akcoat hisselerinin %100’lUni satin almigtir. Grup’un
bagli ortakliklarindan Akis 22 Mayis 2015 tarihinde Karlitepe hisselerinin %100’Un0 satin almigtir. Grup’un bagh

1 Ocak - 31 Aralik 2022 ve 2021 hesap dénemlerine iligkin serefiyenin hareket tablosu asagidaki gibidir: ortakliklarindan Akkim, 15 Subat 2017 tarihinde Dinox’'un %100 hissesini 3.750 bin Avro karsiliginda iktisap etmistir
ve 3 Kasim 2018 tarihinde Akferal’'in kalan %50 hissesini,

. _USK . . 9.000 bin TL bedelle FERALCO AB sirketinden devralmistir. Grup’un bagli ortakliklarindan Akcoat, 22 Kasim 2017
31 Aralik 2022 Akcoat Dinox Kimya Epsilon Diger Toplam

tarihinde Akcoat Ispanya’nin %100 hissesini 7.002 bin Avro karsili§inda iktisap etmistir. Akkim 1 Mart 2022 tarihinde
USK Kimya Anonim Sirketi (“USK Kimya”) hisselerinin tamamini 63.000 bin ABD dolari bedelle alarak, 31 Mayis

Nakit iktisap bedeli 212.458 13.992 509.338 38.576 48.968 823.332 2021 tarihi itibariyla yasal birlesmesini tamamlamistir. Akkok, 30 Eylul 2021 tarihinde Epsilon Kompozit Teknoloji
Kosullu bedel® 9.436 - - - 5.516 14.952 ve Savunma Sanayi A.S. (“Epsilon”) hisselerinin %10,2’sini 38.576 bin TL bedelle satin almistir. Toplam satin alma
Satin alinan net (varlik)/yukimlalik  (171.185) (11.150) (419.162) (37.692) (563.807) (692.996)

fiyati ve satin alinan net varliklarin gergede uygun degeri arasindaki fark konsolide finansal tablolarda serefiye olarak

11.775 - - 428 12.203 muhasebelestiriimistir.

Yabanci para gevrim farklari

Serefiye 50.709 14.617 90.176 884 1.105 157.491

Grup, serefiye icin yillik olarak herhangi bir deger diistkligu olup olmadigini test etmektedir. Grup, USK Kimya,
Akcoat, Dinox ve Akcoat Ispanya firmalarindaki yatirimlarinda deger diisiikliigii olup olmadigini tespit edebilmek
. USsK . N amaciyla her raporlama déneminde gézden gecirmektedir. Yatinnmlarda deger dustkligu bulunup bulunmadigina
31 Aralik 2021 Akcoat Dinox Kimya Epsilon Diger Toplam dair degerleme calismasi, dzellikle ilgili finansal varligin aktif bir piyasasi bulunmadigindan dolay piyasa verilerini
dikkate alan degerleme yontemleri kullanilarak yapilamamakta ve Grup yénetiminin dnemli tahminler yapmasini

Nakit iktisap bedeli 212.458 13.992 509.338 38.576 48.968 823.332 gerektirmektedir.
Kosullu bedel® 9.436 - - - 5.516 14.952
Satin alinan net (varlik)/ytkimlilik — (171.185) (11.150)  (419.162) (37.692) (53.807)  (692.996) Akcoat;
Yabanci para gevrim farklari - 8.220 - - 331 8.551
Akkim, 5 Ocak 2015 tarihinde Akcoat hisselerinin %100’Unu satin almistir. Akcoat, performans kaplamalari ve
Serefiye 50.709 11.062 90.176 884 1.008 153.839

pigment Ureticilerinden biridir. Bu drlnler, sac, paslanmaz celik, aliminyum, dokme demir, seramik, sihhi tesisat,
porselen, medikal porselen ve cam gibi malzemelerin kaplanmasinda dekoratif ve koruyucu amagh kullaniimaktadir.
(Kosullu bedel tutari konsolide finansal tablolarin bilango tarihi itibariyla yeniden degerlenmistir. Buna ek olarak, bu Urtinler Akcoat tarafindan uretilen inorganik pigmentlerle renklendirilmektedir. S6z konusu
iktisap islemi TFRS 3 Isletme Birlesmeleri Standardi uyarinca satin alma yéntemi ile konsolide finansal tablolarda
muhasebelestiriimistir. iigili muhasebelestirme neticesinde konsolide finansal tablolarda 50.709 bin TL tutarinda

1 Ocak — 31 Aralik 2022 ve 2021 hesap donemlerine iliskin serefiyenin hareket tablosu asagidaki gibidir: serefiye muhasebelestirilmistir.

Deger duglkligu testi, 1 Ocak 2023 ve 31 Aralik 2027 tarihleri araligindaki Akcoat yénetimi tarafindan onaylanan
USK o P N . . . o .
Akcoat Dinox Kimya Epsilon Diger Toplam 5 yillik projeksiyon tzerinden yapilmistir. Gelecek ddnemlerde olusacak nakit akislarini tahmin edebilmek igin sabit
buylme orani olarak, ulke ekonomisinin tahmini ortalama blyime oranini gegmeyen %2,00 kullanilmigtir. Birimin
geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek igin vergi sonrasi iskonto orani olarak agirlikli sermaye maliyeti orani

1 Ocak 2022 50.709 11.062 90.176 884 1.008 153.839 %13,8 kullaniimistir. Grup tarafindan yapilan analizler sonucunda, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla herhangi bir deger
Yabanci para ¢evrim farklari - 3.555 - - 97 3.652 disuklugd tespit edilmemistir.
31 Aralik 2022 50.709 14.617 90.176 884 1.105 157.491 USK Kimya;
Grup, 1 Mart 2021 tarihinde USK Kimya hisselerinin %100’und 63.000 bin ABD dolari (509.338 bin TL) bedelle satin
. USK . -~ almistir. Sirket 31 Mayis 2021 tarihinde USK Kimya ile yasal birlegsmesini tamamlamistir. Grup Yoénetimi tarafindan
Akcoat Dinox Kimya Epsilon Diger Toplam degerleme uzmanlari da kullanarak yapilan calisma neticesinde USK Kimya'nin finansal tablosunda yer almayan
musteri iligkileri varligi ve temiz kimyasal Uretim ekspertizligi (“know-how”) iktisap tarihindeki gercede uygun degerleri
1 Ocak 2021 50.709 6.604 B . 887 58.200 ile finansal tablolara yansitiimigtir. Calisma cercevesinde 6zsermaye getiri orani, ¢garpan degeri, kontrol primi degeri,
- agirhkli ortalama sermaye maliyeti orani ve biiyiime oranlari gibi énemli tahmin ve varsayimlar kullanilarak, USK
Girigler . - - 90.176 884 - 91.060 Kimya’nin ileriye déniik 5 yillik nakit akis projeksiyonlari dikkate alinmistir. ligili muhasebe sonucunda 31 Mayis 2021
Yabanci para ¢evrim farklari - 4.458 - - 121 4.579

tarihi itibariyle USK Kimya’'nin tiim varlik ve yikimlulikleri Akkim ile birlestirilmis olup, net varliklarin 419.163 bin TL'si
O0zkaynak hesaplarinda, 90.176 bin TL'si ise serefiye hesaplarinda muhasebelestiriimistir.
31 Aralik 2021 50.709 11.062 90.176 884 1.008 153.839

124 125



2022 Akkok Holding A.§. ——

Akkok Holding A.S. Akkok Holding A.S.

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT 31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Serefiye deger disUklUgu testi, 1 Ocak 2023 ve 31 Aralik 2027 tarihleri araligindaki Akkim yonetimi tarafindan iktisap edilen varlik ve yiikiimliiliklerin TFRS 3 kapsaminda gegici tutarlar (izerinden diizeltme yapilan gergege
onaylanan 5 yillik projeksiyon lzerinden yapilmistir. Gelecek donemlerde olusacak nakit akislarini tahmin edebilmek uygun degerleri asagidaki gibidir:

icin sabit blyume orani olarak, lilke ekonomisinin tahmini ortalama biyime oranini gegmeyen %3,2 kullaniimistir.

Birimin geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek igin vergi sonrasi iskonto orani olarak agirlikli sermaye maliyeti 30 Eyliil 2021 30 Eyliil 2021
orani %12,7 kullaniimistir. Grup tarafindan yapilan analizler sonucunda, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla herhangi bir Gegici tutarlar Diizeltme etkisi Nihai tutarlar
deger dusuklugu tespit edilmemistir.

. Nakit ve nakit benzerleri 19.468 - 19.468
Epsilon; Ticari alacaklar 24.081 - 24.081
Akkok, 30 Eylul 2021 tarihinde Epsilon Kompozit Teknoloji ve Savunma Sanayi A.$. (“Epsilon”) hisselerinin %10,2’sini St_cgklaru 18.012 . 18.012

. . . Diger donen ve duran varliklar 1.813 - 1.813
38.576 bin TL bedelle satin almistir. Gergeklesen bu satin alma ile Grup; havacilik, uzay ve savunma sektorlerine .
T " ; ; . . ) Maddi duran varlklar 14.793 27.819 42.612
yonelik yliksek teknoloji kompozit parca imalati gerceklestirmektedir. Toplam satin alma fiyati ve satin alinan net .

LKl - degeri daki fark k lide fi | tablolard i larak muhasebelestirimisti Maddi olmayan duran varliklar 601 363.233 363.834
varliklarin gercege uygun degeri arasindaki fark konsolide finansal tablolarda serefiye olarak muhasebelestiriimistir. Ertelenmis vergi varliklar/(yikamialikleri) 603 (76.620) (76.017)
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla gegici tutarlar tizerinden yapilan hesaplama satin alim tarihini takip eden on iki ay Ticari borglar (5.496) - (5.496)
icerisinde tamamlanmis ve diizeltme kayitlar satin alma tarihinden itibaren yapilmistir. ilgili diizeltmeler sonrasi 31 Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar (2.850) - (2.850)
Aralik 2021 tarihi itibarlyla hazirlanmis olan finansal tablolarda siniflandirma farklari ortaya gikmistir. Ertelenmis gelirler (10.113) - (10.113)

Diger yukimlaltkler (5.815) - (5.815)
Yeniden
diizenlenmis Toplam tanimlanabilir net varliklarin gergege
31 Aralik 2021 Diizeltme etkisi 31 Aralik 2021 uygun degeri (% 100) 55.097 314.432 369.529
Maddi duran varliklar 3.209.068 27.819 3.236.887 Grup'un payina disen tanimlanabilir net
Maddi olmayan duran varliklar 597.863 331.161 929.024 _ varliklarin gergege uygun degeri (%10,2) 5.620 32.072 37.692
- Serefiye 185.911 (32.072) 153.839 Odenen tutar 38.576 - 38.576
- Diger maddi olmayan duran varliklar 411.952 363.233 775.185
Serefiye 32.956 (32.072) 884
TOPLAM VARLIKLAR 358.980
Ertelenmis vergi yikamlGlagi (47.680) (76.620) (124.300) Satin alimdan kaynaklanan nakit ¢ikislarinin detayi asagidaki gibidir:
Kontrol giicii olmayan paylar (5.855.550) (282.360) (6.137.910)
TOPLAM KAYNAKLAR (358.980) 30 Eylil 2021 30 Eylil 2021
Toplam tutar - nakit 19.288 - 19.288
Nakit ve nakit benzerleri - satin alinan (19.468) - (19.468)
Satin alim nedeniyle gergeklesen nakit cikis (net) (180) - (180)
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER

Kisa vadeli karsiliklar:

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021

Borg ve gider kargiliklari 16.505 17.434
Dava karsiliklar 7.207 7.780
Toplam 23.712 25.214

Kosullu varlik ve yilikiimliiltikler:
a) Alinan teminatlar

Kisa vadeli ticari alacaklar i¢in alinmig teminat mektuplari, teminat ¢cek ve senetleri, ipotekler ve alinmig diger
teminatlar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021

Alacak sigortasi 5.560.871 2.460.993
Alinan teminat mektuplari 390.255 167.650
Alinan ipotekler 280.663 210.243
Alinan teminat ¢cek ve senetleri 207.474 197.596
Dogrudan borglandirma sistemi limitleri 134.439 39.765
Hisse rehinleri 113.622 80.995
Teyitli/teyitsiz akreditif 49.561 42.833
Toplam 6.736.885 3.200.075

b) Verilen teminatlar
Grup tarafindan verilen teminat mektuplari, ipotek ve akreditifler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021

Verilen ipotekler 5.635.903 4.661.220
Verilen teminat mektuplari 3.199.481 2.032.137
Akreditifler 2.446.550 2.499.817
Toplam 11.281.934 9.193.174

2022 Akkok Holding A.§. ——
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c) Ortaklar tarafindan agilmis davalar:

Gerek 31 Ekim 2013 tarihinde gergeklestirilen Olaganisti Genel Kurulu takiben; gerekse 22 Nisan 2014 ve
ertelenerek 23 Mayis 2014 tarihinde gergeklestirilerek tamamlanan 2013 yilina iligkin Olagan Genel Kurul toplantisini
takiben ayni hissedarlar tarafindan Grup aleyhine agilmaya bagslaniimis muhtelif davalar bulunmaktadir.

31 Ekim 2013 tarihli olaganustt genel kurul toplantisinin iptali talebiyle agilan dava, 21 Ekim 2015 tarihinde Mahkeme
tarafindan kabul edilmis olup; karar taraflarca temyiz edilmeyerek 21 Kasim 2015 tarihinde kesinlesmistir.

23 Aralik 2015 ve 14 Ocak 2016 tarihli olagantsti genel kurul toplantilarinin iptali ve Akkok'lin 24 Subat 2016 ve

4 sayili, pay sahiplerinin sermaye taahhutlerinin %50’sini 6demeye ¢agri konulu Yonetim Kurulu kararinin butlani
talebiyle acilan davalara iliskin olarak ise, Mahkeme 28 Mart 2016 tarihli ara karari ile davacilarin ihtiyati tedbir
taleplerini reddetmis 24 Mayis 2018 tarihli durusmada ise, davalarin reddine karar vermis olup, anilan kararlar henliz
kesinlesmemistir. 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren konsolide finansal tablolarda bu talep ile ilgili herhangi bir
karsilik ayrilmamisgtir.

NOT 18 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Caligsanlara saglanan faydalara iligkin karsihklar

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Kisa vadeli:

Personel prim karsiliklari 154.402 82.024
Kullaniimamisg izin karsiliklari 29.404 13.604
Diger tazminat karsiliklar 3.363 -
Toplam 187.169 95.628
Uzun vadeli:

Kidem tazminati karsihgi 387.527 108.868
Kideme tesvik plani karsihgi 2.995 1.845
Toplam 390.522 110.713

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklarin yil igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Prim karsihigi 2022 2021
1 Ocak 82.024 56.347
Donem iginde ayrilan karsiliklar 135.066 64.283
Odenen prim karsiliklari (62.688) (38.606)
31 Aralik 154.402 82.024
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Kullaniimamis izin kargilig: 2022 2021 NOT 19 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
1 Ocak 13.604 8.834
Dénem iginde ayrilan karsiliklar 15.800 4.588 Diger donen varliklar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Satin alma etkisi - 182
KDV alacaklari 484.987 395.947
31 Aralik 29.404 13.604 Gelir tahakkuklari 9.513 3.234
Diger 4.431 3.015
Yiirirliikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sdzlesmesi Toplam 498.931 402.196
sona erenlere, hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukimlulugu vardir. Ayrica, halen yurirlikte
bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayil Diger duran varliklar
yasalar ile degisik 60’inci maddesi hikmi geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da KDV alacaklari 4.654 3.328
yasal kidem tazminatlarini 6deme yukimlaligu bulunmaktadir. Diger 2 159
Kidem tazminati yukumlUligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti Toplam 4.656 3.487

bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsihdi ¢alisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel
yukimldligin bugtnki degerinin tahminiyle hesaplanir.

TMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’ kidem tazminati kargiligini tahmin etmek igin aktler degerleme
yontemlerinin gelistiriimesini dngérmektedir. Buna gore toplam yukimliligin hesaplanmasinda asagida yer alan

Diger kisa vadeli yiikiimluliikler

31 Aralik 2022

31 Arahk 2021

aktiier ongoriler kullaniimistir: Gider tahakkuklari 12.120 14.681
Odenecek vergi ve fonlar 5.974 4.230
2022 2021
) Toplam 18.094 18.911
Iskonto orani (%) 0,5 4,45
Emeklilik olasiligi (%) 93,58 - 98,22 88,35 - 97,22 Diger uzun vadeli yiikiimliltkler
Alinan depozito ve teminatlar 39.919 30.210
Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsilhidinin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bdylece Toplam 39.919 30.210

uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gercek orani gosterir. Grup’un kidem
tazminati karsilidi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandidi i¢in 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli
19.982,83 TL (1 Ocak 2022: 10.848,59 TL) Gizerinden hesaplanmaktadir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklarin yil igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

NOT 20 - SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2022

31 Arahk 2021

2022 2021 Aksa Egypt"? 33.781 -
Arsa ve araziler - 2.141
1 Ocak 110.713 70.590 Toplam 33.781 2.141
Satin alma etkisi - 915
Odenen tazminatlar (15.645) (8.915) OMisir piyasasinda uzun dénemdir siiregelen durgunluk, iretim hatlarindaki duruslar, iilkedeki ekonomik/ticari gelismeler ile iiretim tesislerinin etkinligi
. P . degderlendirilerek, séz konusu Uiretim kapasitesinin Tiirkiye'deki lretim hatlarinda karsilanabilecek olmasi sonucunda Sirket, Misir’da hizli servis amaci
Hizmet maliyeti 97.798 10.381 ; i e o ; e . -2
K i ’ ile kurmus oldugu tesisini satma karari almistir. Sirket'in satig siirecinde oldugu yurtdisindaki bagli ortakligi yilsonu itibari ile satis amagli duran varlik
FaIZ mallyet| 23848 6974 olarak Sln/ﬂanml§[lr_
Aktleryal kayip 173.808 30.768
31 Aralik 390.522 110.713
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NOT 21 - FINANSAL BORGLANMALAR

31 Aralk 2022

31 Aralik 2021

Kisa vadeli banka kredileri 3.451.040 3.848.316
ihrag edilmis tahvil ve bonolar 173.500 -
Diger finansal yukimlulukler 191 64

3.624.731 3.848.380
Uzun vadeli kredilerin anapara taksitleri ve faizleri 1.947.095 1.693.373
Kiralama yUkumlulikleri 33.516 27.491

1.980.611 1.720.864
Toplam kisa vadeli borglanmalar 5.605.342 5.569.244
Uzun vadeli banka kredileri 5.118.313 3.967.528
Kiralama yukumlulukleri 79.380 68.719
Toplam uzun vadeli borglanmalar 5.197.693 4.036.247

Grup’un gesitli para birimlerinde temin ettigi banka kredilerinin yillik agirlikli ortalama etkin faiz oranlari asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Yilhik agirhkh Yillik agirhkh

ortalama etkin TL ortalama etkin TL
faiz orani % karsihgi faiz orani % karsihgi

Kisa vadeli bor¢glanmalar:
ABD Dolari krediler 8,30 618.387 2,69 3.113.385
Avro krediler 7,14 445.129 1,83 155.263
TL krediler 21,00 2.387.524 20,94 579.670
ihrag edilmis tahvil, bono ve senetler 29,00 173.500 - -
Diger finansal yukimlulukler - 191 - 62
Toplam 3.624.731 3.848.380
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2022

31 Arahk 2021

Yillik agirhikh Yilhk agirhkh
ortalama etkin TL ortalama etkin TL
faiz orani % karsiligi faiz orani % karsiligi
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari:
ABD Dolari krediler 6,41 1.182.605 4,88 857.418
Avro krediler 5,20 496.637 3,00 625.916
TL krediler 22,54 267.853 13,55 210.039
Kiralama yUkUmlilikleri - 33.516 - 27.491
Toplam 1.980.611 1.720.864
Uzun vadeli bor¢lanmalar:
ABD Dolari krediler 5,89 2.746.949 4,30 3.009.466
Avro krediler 5,62 1.819.787 3,15 549.962
TL krediler 20,18 551.577 15,67 408.100
Kiralama yikumlulikleri - 79.380 - 68.719
Toplam 5.197.693 4.036.247

1 Ocak - 31 Aralik 2022 ve 2021 hesap donemlerine iligkin finansal bor¢lanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak 9.605.491 6.214.486
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 10.581.836 4.376.305
Borclanmadan kaynaklanan nakit gikislari (11.721.164) (4.896.578)
Faiz tahakkuk degisimi 586.156 214.771
Kur farki 2.105.178 3.900.414
Odenen faiz (375.333) (218.318)
Finansal kiralama yukamlulUkleri 20.871 14.411
31 Aralik 10.803.035 9.605.491
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31 Aralik 2022 ve 2021 itibariyla Grup’un banka kredilerinin makul degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Makul deger Kayith deger® Makul deger Kayith deger®”
ABD Dolari krediler 4.550.272 4.547.941 7.118.036 6.980.270
Avro krediler 2.778.809 2.761.553 1.359.328 1.331.138
TL krediler 2.979.890 3.207.145 1.173.385 1.197.873
Toplam 10.308.971 10.516.639 9.650.749 9.509.281

Oligili bakiye TFRS 16 kapsaminda meydana gelen finansal kiralama yiikiimliiliigii tutarlarini icermemektedir.

Kredilerin makul deg@eri kredi faiz orani baz alinarak indirgenen nakit akimi Gzerinden hesaplanir. Makul deger

hiyerargisinde seviye 2 olarak siniflandiriimigtir.

Finansal borglanmalarin geri ddeme plani agagdida belirtiimistir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

1 yil igcinde 6denecekler 5.605.342 5.569.244
1-2 yil igcinde ddenecekler 3.372.986 676.657
2-3 yil icinde 6denecekler 982.279 2.813.201
3-4 yil icinde ddenecekler 367.943 292.207
4 yil ve sonrasinda 6ddenecekler 474.485 254.182
Toplam 10.803.035 9.605.491

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla degisken faizli banka kredilerinin tutari3.376.123 TL'dir (31 Aralik 2021: 3.268.645 TL).

NOT 22 - TUREV FINANSAL ARAGLAR

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Varlik Yukiumlulik Varlik Yukumluliuk
Riskten korunma amaglh 146.732 - 82.773 -
Alim-satim amagli 14.549 18.279 38.627 7.143
Toplam 161.281 18.279 121.400 7.143

Riskten korunma amagli tiirev finansal araglar:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Gergege Gergege

uygun deger uygun deger

Kontrat tutari yukiumluliuk Kontrat tutar yukiumluluk

Faiz orani swap iglemleri 117.897 146.732 33.447 5.827
Capraz kur swap iglemleri - - 115.562 76.946
Toplam 117.897 146.732 149.009 82.773
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Turev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise
gergege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Grup’un tirev finansal araglarini agirlikl olarak vadeli déviz alim-satim
sozlesmeleri ile faiz orani swap islemleri olusturmaktadir.

Grup, turev s6zlesmesi yapildigi tarihte, kayith bir varligin veya yukumliligun veya belirli bir riskle iligkisi

kurulabilen ve gergeklesmesi muhtemel olan iglemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar / zarari
etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri (nakit akim riskinden korunma) belirlemektedir. S6z
konusu turev finansal araglar ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamasi ve risk muhasebesi
yonunden de gerekli kosullari tasimasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda riskten korunma amacl tirev

finansal araglar olarak muhasebelestiriimektedir. Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine
iliskin kazang ve kayiplarini, vergi etkilerinden sonra, 6zkaynaklarda “finansal riskten korunma rezervi” altinda
gOstermektedir.

Finansal riskten korunma aracinin satilmasi, stiresinin sona ermesi veya finansal riskten korunma amach oldugu
halde finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini saglayamamasi veya taahhit edilen ya da gelecekte
gerceklesmesi muhtemel islemin gerceklesmesinin beklenmedigi durumlardan birinin olusmasi halinde, taahhut
edilen ya da gelecekte gergeklesmesi muhtemel islem gergeklesene kadar finansla riskten korunma araci
O0zkaynaklar igerisinde ayri olarak siniflandirilmaya devam eder. Taahhut edilen ya da gelecekte gerceklesmesi
muhtemel islem gerceklestiginde gelir tablosuna kaydedilir ya da gerceklesmeyecegi 6ngdrulurse, islem ile ilgili
birikmis kazang veya kayiplar kar veya zarar olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sabit faiz oranlari ABD Dolari i¢in %0,325 ile %6,95 arasinda degismektedir. (2021:
ABD Dolar1 %0,86 ile %4,00). Baslica deg@isken faiz oranlari EURIBOR ve LIBOR’dur. 31 Aralk 2022 tarihi itibariyla
swap islemlerinden dogan ve 6zsermayede riskten korunma yedekleri icinde yer alan kar ve zararlar, uzun vadeli
banka kredilerinin geri 6demesine kadar dizenli olarak gelir tablosuna aktarilir.

NOT 23 - 0ZKAYNAKLAR

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerindeki hisse orani %1’in (izerinde olan hissedarlari ve sermaye icindeki paylari
tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

Ortaklar Hisse (%) 31 Aralik 2022 Hisse (%) 31 Aralk 2021
A.R.D Holding Anonim Sirketi 33 334.483 33 334.483
Atlantik Holding Anonim Sirketi 33 334.483 33 334.483
NDGC Holding Anonim Sirketi 33 334.482 33 334.482
Diger 1 2 1 2
Nominal sermaye 100 1.003.450 100 1.003.450
Sermaye diizeltmesi farklari (10.406) (10.406)
Toplam sermaye 100 993.044 100 993.044

Beheri 0,01 TL olan 100.345.000.000 adet hisse (2021: 100.345.000.000) bulunmaktadir. Farkl hisse gruplari ve
hissedarlara verilen herhangi bir imtiyaz yoktur. Bilanco tarihi itibariyla taahhit edilen sermayenin tamami 6denmistir.
0denmis sermaye tutari 1.003.450 TLdir.
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23 Aralik 2015 tarihindeki olaganusti genel kurul toplantisinda alinan sermaye artirim karari ile, TTK’'nin 462.
maddesi uyarinca Sirket'in i¢ kaynaklarinin tamaminin sermayeye eklenmesi suretiyle (sadece i¢ kaynaklardan)
13.098 TL'den 863.378 TL'ye artirilan sermaye, 14 Ocak 2016 tarihinde gerceklestirilen olaganustu genel kurul
toplantisinda alinan sermaye artirimi karari ile 1.003.450 TL’ye artirilmistir. Taahht edilen tutarin tamami nakit olarak
odenmistir.

Gegmis yillar karlari ve yasal yedekler
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NOT 24 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Yasal finansal tablolara gore kardan kisitlanmis yasal yedekler haricindeki birikmis karlar belirli kurallara gére
dagitima aciktir. Tark Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak uzere ikiye
ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasincaya
kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini
gecmedigi stirece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullaniimasi

mumkun degildir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde Akkok’in Vergi Usul Kanunu’na gore diizenlenmis finansal tablolarindaki gére

doénem kari ve gegmis yil karlari asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Yasal yedekler 61.738 43.824
Dénem net kari 654.577 358.377
Gecmis yillar kar / zararlari 326.762 258.230
Toplam 1.043.077 660.431
Kontrol digi paylarin énemli paya sahip oldugu bagl ortaklara iligkin bilgiler
Grup’un bagli ortakliklarindan, kontrol digi paylarin nemli miktarda pay sahibi olduklari, Akis, Akkim, Aksa ve
Epsilon’dur. S6z konusu bagl ortakliklara iligkin 6zet finansal bilgiler asagida sunulmustur:

Kontrol giicii Net donem
31 Aralik 2022 olmayan paylar Varhiklar Yukumlilikler  Satis gelirleri kan
Akis %85,34 13.862.877 4.048.238 879.809 5.563.514
Akkim %58,00 8.553.526 6.292.956 8.686.821 1.560.744
Aksa %59,61 11.559.030 5.676.796 17.454.244 3.436.730
Epsilon %89,80 241.292 45.818 273.789 107.147
Toplam 34.216.725 16.063.808 27.294.663 10.668.135

Kontrol giicii Net donem
31 Arahk 2021 olmayan paylar Varliklar Yukumliliikler — Satis gelirleri kari
Akis %85,34 7.729.416 3.591.288 415.949 237.917
Akkim %58,00 4.806.162 3.784.820 3.613.805 946.163
Aksa %59,61 9.570.254 6.608.771 8.348.157 1.218.212
Epsilon %89,80 122.729 34.273 41.159 33.329
Toplam 22.228.561 14.019.152 12.419.070 2.435.621

a) Hasilat
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2022 31 Aralk 2021
Yurt ici satislar 17.128.557 8.410.346
Yurt disi satiglar 10.601.795 4.207.114
Eksi: Satigtan iadeler (-) (81.450) (46.599)
Eksi: Satigtan iskontolari (-) (947.505) (415.968)
Net satis gelirleri 26.701.397 12.154.893
b) Satiglarin maliyeti
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralk 2022 31 Aralik 2021
ilk madde ve malzeme ve ticari mal maliyeti 14.854.676 6.918.564
Eneriji giderleri 1.945.520 605.750
iscilik gideri 769.766 338.608
Amortisman ve itfa paylari 315.369 231.822
AVM maliyetleri 143.536 59.353
Bakim ve onarim giderleri 137.746 88.122
Diger 548.722 394.658
Toplam 18.715.335 8.636.877
NOT 25 - GENEL YONETIM VE PAZARLAMA GIiDERLERI
a) Genel yonetim giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralk 2021
Personel giderleri 362.619 154.335
Danigsmanlik ve musavirlik giderleri 114.007 57.661
Bilgi-islem ve iletisim giderleri 31.5612 14.703
Amortisman gideri 31.142 29.252
Cesitli vergi giderleri 30.375 25.150
Buro giderleri 14.494 5.143
Seyahat giderleri 13.200 5.182
Kira gideri 5.935 1.382
Diger 5.311 8.497
Toplam 608.595 301.305
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b) Pazarlama giderleri

1 Ocak -
31 Aralik 2022

1 Ocak -
31 Aralik 2021

Komisyon giderleri 133.100 52.635
Nakliye giderleri 123.700 52.400
Personel giderleri 111.000 57.566
ihracat giderleri 110.864 59.641
Amortisman giderleri 15.835 11.837
Seyahat giderleri 15.722 6.451
Sigorta giderleri 15.331 5.135
Reklam giderleri 8.070 5.815
Kira giderleri 3.869 2.387
Diger 81.957 33.990
Toplam 619.448 287.857
NOT 26 - ESAS FAAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIDERLER
a) Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2022

31 Aralik 2021

Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelirleri 2.754.841 1.931.268
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan vade farki gelirleri 90.365 29.523
Hurda satis geliri 29.521 21.969
Stok deger disukligu iptali (Dipnot 10) - 54.029
Diger 60.892 72.045
Toplam 2.935.619 2.108.834
b) Esas faaliyetlerden diger giderler

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2022

31 Aralik 2021

Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki giderleri 2.433.029 2.021.890
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan vade farki giderleri 66.138 17.259
Karsilhk giderleri 30.571 45.822
Deger disuklugu karsihgi gideri - 8.780
Diger 41.607 23.340
Toplam 2.571.345 2.117.091
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NOT 27 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

a) Yatinim faaliyetlerinden gelirler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Yatirrm amagli gayrimenkuller gercege uygun deger artiglari 6.112.459 1.390.452
Yatirim amacli gayrimenkul satis kari 61.163 17.431
Kur korumali mevduat hesabi geliri 48.949 -
Finansal yatirnm hisse satis kari 27.640 4.753
Sabit kiymet satis kari 18.048 7.894
Satis amagli siniflandirilan duran varlik satis kari - 146.689
Toplam 6.268.259 1.567.219
b) Yatinnm faaliyetlerinden giderler
Yatinm faaliyetlerinden giderler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Sabit kiymet satis zarari - 21
Toplam - 21
NOT 28 - GESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER
31 Aralik 2022 ve 2021 dénemlerine sona eren yillara ait kar veya zarar tablolarinda fonksiyon esasina goére
siniflandinimis giderlerin gesit esasina gore siniflandiriimasi asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

ilk madde ve malzeme ve ticari mal maliyeti 14.854.676 6.918.564
Enerji giderleri 1.945.520 605.750
Personel giderleri 1.308.521 563.568
Amortisman ve itfa payi (*) 437.934 288.535
Bakim onarim ve temizlik giderleri 137.746 88.122
AVM maliyetleri 143.536 59.353
Diger 1.217.426 758.124
Toplam 20.045.359 9.282.016

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil itibariyla amortisman ve itfa paylarinin 345.060 TL’si maddi duran varliklara ait amortisman giderlerinden

(31 Aralik 2021: 212.323 TL), 61.293 TL’si maddi olmayan duran varliklara ait amortisman giderlerinden (31 Aralik 2021: 51.552 TL), 31.581 TL’si
kullanim hakki varliklarina ait amortisman giderlerinden (31 Aralik 2021: 24.660 TL), 2.477 TL’si stoklara ait amortisman giderinden (31 Aralik 2021:
1.304 TL) olusmaktadir. Hentiz tamamlanmamis proje giderlerinin proje gelistirme maliyetleri olarak yapilmakta olan yatirimlarin amortisman giderleri

bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: bulunmamaktadir).
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31 Aralik 2022 ve 2021 dénemlerine sona eren yillara ait personel maliyetinin dagilhmi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
Personel giderleri 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Satiglarin maliyeti 769.766 338.608
Genel yonetim giderleri 362.619 154.335
Pazarlama giderleri 111.000 57.566
Arastirma ve gelistirme giderleri 65.136 13.059
Toplam 1.308.521 563.568
NOT 29 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIiDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

Finansman gelirleri:

31 Aralk 2022

31 Aralik 2021

Kur farki geliri 1.296.343 2.040.508
Faiz geliri 273.805 96.265
Turev finansal araglardan karlar 120.686 203.146
Toplam 1.690.834 2.339.919

1 Ocak - 1 Ocak -
Finansman giderleri: 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kur farki gideri 2.887.036 3.356.566
Faiz gideri 946.806 375.239
Turev finansal araglardan zararlar 561.883 84.734
Diger 27.563 10.276
Toplam 4.423.288 3.826.815
Finansman giderleri, net 2.732.454 1.486.896

NOT 30 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Arahk 2022

31 Aralik 2021

Donem kari vergi yukumlultkleri 300.505 179.325
Eksi: pesin 6denen kurumlar vergisi (-) (359.524) (125.522)
Dénem kan vergi (varliklarn)/yukiamlilukleri (59.019) 53.803
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31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitiimis

vergi tutarlari asagida 6zetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralk 2021

Dénem vergi gideri (300.505) (167.900)
Ertelenmis vergi geliri, (gideri) 881.504 (60.260)
Toplam vergi geliri/(gideri), net 580.999 (228.160)

Ertelenmis vergi varlik ve ylikiimliiltikleri

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla toplam gegici farklar ve yasalasmis vergi oranlari kullanilarak hesaplanan

ertelenmis vergi varliklari ve yikiamlilikleri asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi

Gegici farklar

varhgi /(yukumlulugii)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2022 2021 2022 2021
Maddi olan ve maddi olmayan
duran varliklar ve kullanim
hakki varliklar® 6.095.629 55.155 746.123 (11.031)
Yatirrm amagl gayrimenkuller (201.616) 215.293 (19.672) (21.684)
Ertelenmis gelir 216.816 (288.481) 43.363 63.490
Yatinim tesvikleri 30.557 (212.090) 30.557 23.532
Turev finansal araglar (26.478) 42.369 (6.000) (9.146)
Calisanlara saglanan faydalar 112.939 (109.162) 74.970 21.832
Ticari alacaklar ve supheli
ticari alacak karsiligi (39.648) 37.830 8.559 (8.081)
Finansal kiralama yUkumliltkleri 27.152 (23.579) 6.778 4.716
Diger (66.011) (152.692) 68.009 11.733
Ertelenmis vergi varhgi, net 952.687 75.361

Ayri birer vergi mukellefi olan bagli ortaklik ve is ortakliklarinin TFRS uyarinca hazirladiklari finansal tablolarda ilgili
sirketlerin net ertelenen vergi varliklari ve yikimlulikleri Grup’un konsolide bilangosunda ertelenen vergi varlik

ve yukiUmlulukleri hesaplari icerisinde ayri olarak siniflandiriimistir. Yukarida gosterilen gegici farklar ile ertelenen
vergi varliklari ve yukdmlulikleri ise brit degerler esas alinarak hazirlanmis olup net ertelenen vergi pozisyonunu

gOstermektedir.

(\Vergi Usul Kanunu’nun Gegici 32 ve miikerrer 298/C maddesinde yer alan fikralar ile “Tasinmazlar ile Amortismana tabi Diger Iktisadi Kiymetlerin
Yeniden Degerlemesine lliskin Usul ve Esaslar” kapsaminda yapilan yeniden degerleme artiglari (izerinden hesaplanan tutardan olusmaktadir (31
Aralik 2021: 9 Haziran 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan diizenleme ile 213 sayili Vergi Usul Kanununun Gegici 31. Maddesi). Sirketlere
kayith bulunan tasinmazlar ile amortismana tabi diger iktisadi kiymetlerini belirlenen sart ve hiikiimlere uymak koguluyla yeniden degerleme imkani
getirilmistir. Grup, vergi usul kanununa uygun olarak hazirladigi defterlerinde sabit kiymetlerini bu maddeye uygun olarak degerlenmistir. Sirket s6z
konusu kanun kapsaminda, yasal defterde atilan yeniden degerleme kayitlarina istinaden finansal durum tablosunda ertelenmig vergi varligi yaratiimig

ve buna iligkin 1.117.504 TL ertelenmis vergi geliri konsolide gelir tablosuna kaydedilmistir (2021:225.566 TL).
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31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri arasinda ertelenmis vergi varliginin hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak 75.361 11.126
Kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilen vergi gideri, net 881.504 (60.260)
Diger kapsamli gelir ile iliskilendirilen tutar 47.282 245.302
Satin alma etkisi (76.620) (126.081)
Yabanci para gevrim farki 25.160 5.274
31 Aralik 952.687 75.361

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi
giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2022

1 Ocak -
31 Aralik 2021

Vergi oncesi kar 11.300.050 2.944.799
Grup’un beklenen vergi gideri (%23, %25) (2.599.012) (736.200)
Yeniden degerleme etkisi 1.117.504 225.566
Gecgmis yillarda Uzerinden ertelenmis vergi

hesaplanmayan, cari yilda kullanilan ge¢cmis yil zararlari (3.540) -
Yatirim tesvikleri 145.220 223.125
Kanunen kabul edilmeyen giderler (63.798) (45.309)

Konsolidasyon diizeltmelerinin etkisi 321.141 21.622

Vergiden istisna diger giderler ve gelirler 1.433.701 120.052
Vergi orani degisimi etkisi ve diger 229.783 (37.016)
Grup’un cari donem vergi gideri 580.999 (228.160)

Grup’un bilanco tarihi itibariyla ertelenen vergi varligi hesaplamadigi ve gelecek dénemlerde indirilebilir mali zararlar
ile son kullanim yillar asagidaki gibidir:
31 Arahk 2022

Gegerlilik tarihi 31 Aralik 2021

2022 - 66
2023 68 68
2024 47 47
2025 98 98
2026 184 184
2027 105 -
Toplam 502 463
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NOT 31 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELIGi VE
DUZEYi

Risk yonetimi amacglarn ve prensipleri

Grup’un en 6nemli finansal araglari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, ticari borglar ve finansal borglanmalardir.

Bu finansal araglarin en énemli amaci Grup operasyonlari i¢in finansman kaynagi saglamaktir. Grup’un finansal
araglarindan kaynaklanan en dnemli riskleri kur riski, likidite riski ve kredi riskidir. Grup yonetimi asagida 6zetlenen
risklerin her birini incelemekte ve asagida belirtilen politikalari gelistirmektedir.

31.1 Kur riski

Déviz kurlarinda yasanmasi olasi hareketlerden dolayi nakit akislarinda ve gelirlerde meydana gelebilecek degisim
riski, doviz kuru riski olarak tanimlanmaktadir. Akkdk Grubu, yabanci para birimleri Gzerinden olan satis, satinalmalar
ve finansal borglanmalar sebebiyle doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu iglemlerde kullanilan baslica para
birimleri Avro ve ABD Dolarr’dir.

Déviz kuru riskine maruz kalan tim Sirketlerde, bu riskin yénetiimesine iliskin yazili ve onayh politikalar
bulunmaktadir. Bu politikalar, a) risk istahini b) riskin kabul edilebilir seviyelere dusurilmesi icin uygulanacak strateji
ve aksiyonlari c) riski izlieme yontemlerini (raporlama vb.) igermektedir. Gerekli gorildiginde revize edilen bu
politikalar, yilda en az 1 kere gézden gegirilmektedir.

Akkok Holding Anonim Sirketi tarafindan, segilen Grup Sirketlerinin net déviz pozisyonlari diizenli raporlamalarla
analiz edilmektedir. Kur riskinin ydnetilmesi amaciyla, éncelikle bilango yénetimine dayali, dogdal riskten korunma
yéntemleri kulaniimaktadir. Bununla birlikte basta kisa vadeli olmak Gzere kur riskinin minimum seviyeye
indirgenmesini temin edecek tiirev enstriimanlar da satin alinmaktadir. Ozellikle uzun vadeli riskin yénetiimesinde,
tlrev Urnlerin maliyetlerinin ve piyasa sartlari analiz edilerek karar alinmaktadir.

31 Aralik 2022 itibariyla ABD Dolari kuru 18,6983 TL, Avro kuru 19,9349 TL kullanilarak déviz pozisyonlari
hesaplanmistir (31 Aralik 2021: ABD Dolar1 13,3290 TL, Avro 15,0867 TL).

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

6.197.981
(11.881.056)

Varliklar
YukUmlulukler (-)

6.292.204
(10.720.768)

Net bilango pozisyonu (4.428.564) (5.683.075)
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31 Aralik 2022 Asagidaki tabloda 31 Aralik 2022 ve 2021 sona eren yillarda Grup’un bilangosundaki net déviz pozisyonunun déviz

Diger kurlarindaki degisimlerle ulasacagi durumlar 6zetlenmistir:
ABD Dolari Avro yabanci para Toplam
Yabanci paranin Yabanci paranin
Varliklar: 31 Arahk 2022 deger kazanmasi deger kaybetmesi
Nakit ve nakit benzerleri 1.469.095 731.284 489 2.200.868 ABD Dolar'nin TL k da %10 dei i halind
. ) ~ olar’nin arsisinda % egismesi halinde:
Finansal yatinmiar 123.914 123.914 ABD Dolari net (varlign)/yikimlGligi (417.758) 417.758
Ticari alacaklar 1.852.100 2.099.565 2.687 3.954.352 ABD Dolari riskinden korunan kisim 127 899 (127.899)
Diger varliklar 9.961 57 3.052 13.070 . .
ABD Dolar net etki- (gelir)/gider (289.859) 289.859
Toplam varliklar 3.455.070 2.830.906 6.228 6.292.204
Avro’'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:
Yukumlulukler Avro net (varhgi)/yakimlalagua (25.443) 25.443
Kisa vadeli borglanmalar 1.800.992 941.766 - 2.742.758 Avro riskinden korunan kisim 91.899 (91.899)
Uzun vadeli borglanmalar 2.746.949 1.819.787 - 4.566.736 ) S
Ticari borglar 3.080.388 283.612 2.779 3.366.779 Avro net etki- (gelir)/gider 66.456 (66.456)
Diger yukimliltkler 4.320 40.175 - 44.495
[ Yabanci paranin Yabanci paranin
Toplam yukiimliiliikler 7.632.649 3.085.340 2.779 10.720.768 31 Aralik 2021 deger kazanmasi deger kaybetmesi
Yabanci para net pozisyonu (4.177.579) (254.434) 3.449 (4.428.564) ABD Dolarr'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
ABD Dolari net (varligi)/yikimlulugu (513.220) 513.220
ABD Dolari riskinden korunan kisim 95.333 (95.333)
31 Arahk 2021
Diger ABD Dolari net etki- (gelir)/gider (417.887) 417.887
ABD Dolari Avro yabanci para Toplam . . .
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:
Varliklar: Avro net (varlign)/yakamlaligu (66.173) 66.173
Nakit ve nakit benzerleri 2.627.904 823.293 10.096 3.461.293 Avro riskinden korunan kisim 34.562 (34.562)
Finansal yatinmiar 789.576 - - 789.576 Avro net etki- (gelir)/gider (31.611) 31.611
Ticari alacaklar 1.395.232 438.574 101.103 1.934.909
Diger varliklar 9.123 28 3.052 12.203
Toplam varliklar 4.821.835 1.261.895 114.251 6.197.981
Yukdmldlukler
Kisa vadeli borglanmalar 3.956.988 759.491 18 4.716.497
Uzun vadeli borglanmalar 2.937.105 420.275 - 3.357.380
Ticari borglar 3.011.205 347.904 2.994 3.362.103
Diger yukumliltkler 48.740 395.954 382 445.076
Toplam yukiimliiliikler 9.954.038 1.923.624 3.394 11.881.056
Yabanci para net pozisyonu (5.132.203) (661.729) 110.857 (5.683.075)
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31.2 Faiz riski

Faiz riski, faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yukumlilikler nedeniyle, faiz oranlarinin degisiminden kaynaklanan
risktir. Piyasada, orta ve uzun vadeli finansal borglanmalar degisken faizle temin edilebilir oldugundan, Akkék Grubu
da, zaman zaman faiz riskine maruz kalmaktadir. Onemli élglide faiz riskine maruz sirketlerde, bu riskin yénetiimesine
iliskin yazili ve onayli politikalar bulunmaktadir. Bu politikalar, a) risk istahini b) riskin kabul edilebilir seviyelere
dusurilmesi icin uygulanacak strateji ve aksiyonlari c) riski izleme ydntemlerini (raporlama vb.) icermektedir. Gerekli
gérulduginde revize edilen bu politikalar, yillda en az 1 kere gézden gegirilmektedir. Faiz orani riskinin ydnetimi
kapsaminda, Grup, piyasalari yakindan izleyerek, faiz orani degisimlerine karsi duyarlilik ve agirlikli ortalama

vade analizleri yaparak, olasi maliyet degisimlerini takip etmektedir. Analizler sonucunda gerekli gérilmesi halinde;
degisken faiz oranli borg¢ portféyinin bir kismi igin kredi faiz oranlarinin vade boyunca belirli oranlarda sabitlenmesini
temin eden faiz swap islemleri gergeklestiriimektedir.

Degisken faiz oranli alinan krediler Grup’u nakit akim faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranli alinan
krediler Grup’u makul deger faiz orani riskine maruz birakmaktadir. 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup’un
degisken faiz oranli finansal bor¢lanmalari agirlikli olarak ABD Dolari ve Avro para birimi cinsindendir.

31 Aralik 2022 tarihinde degisken faizli kredilerin yillik faizi 100 baz puan ylksek / disuk olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi degisken faizli kredilerden olusan yuksek faiz gideri sonucu vergi 6ncesi cari dénem kari
yaklasik 967 TL/ 810 TL (2021: 961 TL/ 912 TL) daha dusik / yiksek olacakti.

31.3 Kredi riski

Kredi riski, bir finansal islemde karsi tarafin kendine diisen yukimluligi yerine getirememesi durumunda maruz
kalinan risktir ve uygulamada genellikle alacaklarin tahsilinde karsilagilan giiclikler bigiminde ortaya ¢cikmaktadir.
Akkok Grubunda; kredi riskine maruz olabilecek toplam deger, ayrilmis karsiliklar distldikten sonraki alacaklardan
olusmaktadir ve bu alanda mevcut ayrilmis karsiliklarin disinda kayda deger bir kayip yasanmasi 6ngérilmemektedir.
Grup kredi riskini; musterilerin kredi deg@erliligini arastirma ve olasi alacak riskini bertaraf edebilmek amaciyla uygun
teminatlarin alinmasi yénunde prosedurler yardimi ile ydnetmektedir. Alacak sigortasi, teminat mektubu, marijli
musteri geki agirhkli olmak UGzere ilgili misterilerden gesitli teminatlar alinmakta olup, misteri bazinda riskler diizenli
periyotlarla takip edilerek, proaktif bir bicimde yonetilmektedir.

Grubun vadesiz ve 3 ay’dan kisa vadeli mevduatlarinin bulundugu bankalarin Fitch derecelendirme skorlari F3 - B
araligindadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 1.174.783 TL (2021: 463.341 TL) tutarindaki ticari alacaklar, vadesi gegmis olmasina
ragmen supheli alacak olarak degerlendiriimemistir. Grup, faaliyette bulundugu sektérlerin dinamikleri ve sartlarindan
dolayi bir aya kadar olan gecikmeler igin herhangi bir tahsilat riski 5ngérmemektedir. Grup bir aydan daha uzun
suredir tahsil edemedigi alacaklarinin bir bélum icin vade farki uygulamaktadir. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021
tarihleri itibariyla vadesi gegmis ancak deger disikligine ugramamis alacaklarin yaglandirmasi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021

Vadesi 0 - 3 ay gecmis 816.213 254.526
Vadesi 3 aydan fazla gecmis 358.570 208.815
Toplam 1.174.783 463.341
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Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal arag turleri itibariyla maruz kaldidi kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Ticari ve diger alacaklar

Kur korumal
. mevduat, Tirev
Nigkili Bankalardaki Tahvil, fon finansal
31 Aralik 2022 taraf Diger taraf mevduat ve bonolar varliklar
Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 406.720 4.694.346 4.537.736 369.949 161.281
Azami riskin teminat, vs ile
glivence altina alinmig kismi 114.928 1.330.822 - - -
A. Vadesi gegcmemis ya da deger
dislkligune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 169.240 3.757.043 4.537.736 369.949 161.281
- Teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi - 1.055.877 - - -
B. Vadesi ge¢mis ancak deger
dusuklugine ugramamis varliklari
net defter degeri 237.480 937.303 - - -
- Teminat, vs ile glivence altina
alinmisg kismi 90.823 274.946 - - -

C. Deger distkligline ugrayan varliklarin
net defter degeri - - - - -

- Vadesi ge¢mis (brut defter degeri) - 203.884 - - -
- Deger dusuklugi (-) - (203.884) - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence

altina alinmis kismi - - - - -

- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - - -
- Deger disuklugu (-) - - - R _

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmig kismi - - - - -

D. Finansal durum tablosu disi kredi
riski iceren unsurlar - - - - -
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Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal arag turleri itibariyla maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Ticari ve diger alacaklar

Kur korumali
mevduat, Tiirev
iIi§kiIi Bankalardaki Tahvil, fon finansal
31 Aralik 2021 taraf Diger taraf mevduat ve bonolar varliklar
Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 1M1.771 3.354.384 3.992.436 793.180 121.400
Azami riskin teminat, vs ile
glivence altina alinmig kismi - 1.582.284 - - -
A. Vadesi gegcmemis ya da deger
disUkligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 73.599 2.928.517 3.992.436 793.180 121.400
- Teminat, vs ile glvence altina
alinmis kismi - 1.288.804 - - -

B. Vadesi ge¢gmis ancak deger
disuklugine ugramamis varliklari

net defter degeri 38.172 425.169 - - -
- Teminat, vs ile glvence altina
alinmis kismi - 292.782 - - -
C. Deger dusukluglne ugrayan varliklarin
net defter degeri - 698 - - -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 183.512 - - -
- Deger dusukligu (-) - (182.814) - - -
- Net deg@erin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi - 698 - - -

- Vadesi gegmemis (brut defter degeri) - - - - -
- Deger dusUklugu (-) - - - R _

- Net deg@erin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi - - - - -

D. Finansal durum tablosu disi kredi
riski iceren unsurlar - - - - -
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31.4 Likidite riski

Likidite riski,ileri tarihlerdeki fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Akkék Grubu likidite riski yonetimi
cercevesinde; dizenli periyotlarla, para birimleri bazinda nakit akim projeksiyonlarini giincellemektedir. Yapilan
projeksiyonlar dogrultusunda, ihtiyag olmasi halinde fonlama kaynaklarini planlayarak, yeterli diizeyde nakit ve nakde
doénusturdlebilir enstriman bulunmasini saglamaktadir. Bununla birlikte, finansal saglamlik géstergeleri diizenli
periyotlarda kontrol edilmektedir.

31 Aralik 2022

Sozlesme
uyarinca nakit
Defter cikiglar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
So6zlegsme uyarinca vadeler degeri (=1+H1+111+ V) kisa (l) arasi (Il) arasi (lll) uzun (IV)
Tiirev olmayan
finansal ylikumliiliikler
Borglanmalar 10.803.035 12.070.452 2.270.934 3.691.785 5.601.914 505.819
Ticari borglar 3.991.247 3.967.520 3.657.894 303.239 6.387 -
iliskili taraflara borglar 344.077 346.002 346.002 - - -
Toplam 15.138.359 16.383.974 6.274.830 3.995.024  5.608.301 505.819
31 Arahk 2021
Sozlesme
uyarinca nakit
Defter c¢ikiglar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
So6zlesme uyarinca vadeler degeri (=1+11+H11+ V) kisa (1) arasi (Il) arasi (Ill) uzun (IV)
Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler
Borglanmalar 9.605.491 11.013.076 1.336.912 4.494.911 4.482.414 698.839
Ticari borglar 4.088.218 4.217.013 3.745.615 465.989 5.409 -
iliskili taraflara borglar 55.373 59.277 56.448 2.829 - -
Toplam 13.749.082 15.289.366 5.138.975 4.963.729  4.487.823 698.839

31.5 Sermaye yonetimi politikasi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisiyla Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin Grup ortaklara 6denen temetti tutarini degistirebilir,
sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler gikarabilir ve borglanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi net borg / toplam kaynak oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam kaynaga bolinmesiyle
bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve diger banka mevduatlarinin toplam borg tutarindan (bilangoda
gosterildigi gibi finansal borglanmalari, ticari borglari ve iligkili taraflara borglari icerir) disulmesiyle hesaplanir. Toplam
kaynak, bilancoda gosterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.
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31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla net bor¢ / toplam kaynak oranlari asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021

Toplam borglar 15.138.359 13.749.082
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Not 5) (4.541.924) (3.994.741)
Eksi: Kisa vadeli finansal yatirimlar (395.193) (645.856)
Net borg 10.201.242 9.108.485
Toplam 6zkaynaklar 20.754.472 9.538.511
Toplam kaynaklar 30.955.714 18.646.996
Net borg/toplam kaynaklar orani (%) 33 49

31.6 Finansal arag¢larin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gondulli taraflar arasindaki bir cari islemde,
el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kota edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal araglarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini
kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme
gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi
degerlerin gostergesi olmayabilir.

Finansal araglarin makul degerinin tahmini icin kullanilan ydontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:
Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler ddnem sonunda yururlikteki doviz alis kurlar kullanilarak Turk Lirasi’na gevrilmektedir. Bu
bakiyelerin kayith degere yakin oldugu 6ngérilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklarin, kisa vadeli olmalari sebebiyle kayitl degerlerinin
yaklagik olarak makul degerlerine esit oldugu 6ngdrilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili stipheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigi dngérilmektedir.

Parasal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borg¢larin kayith degerlerinin makul degerlerine yaklastigi
varsayllmaktadir.

Uzun vadeli doviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan makul degerleri kayitl degerlerine yakin olmaktadir. Uzun
vadeli banka kredileri ilgili notlarda agiklanmak Uzere saptanan gercege uygun degerleri, sézlesmenin 6ngordigu nakit
akimlarinin cari piyasa faiz orani ile iskonto edilmis degeridir (Not 21).

Gergege uygun deger tahmini:

1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere Grup, bilangoda gercege uygun deger Uzerinden o6lgllen finansal
araglar icin TFRS 7’deki degisikligi uygulamistir. Bu degisiklik, gercege uygun deger hesaplamalarinin asagidaki hesaplama
hiyerarsisinde belirtilen agsamalar baz alinarak agiklanmistir:

Seviye 1: Belirli varlik ve yukimlulikler igin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2: Seviye 1 iginde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya yukimlulikler icin direkt veya dolayli
g6zlenebilir girdiler.

Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yukimlilikler igin girdiler.
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31 Aralik 2022 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Gergeg@e uygun deger farki gelir tablosuna

yansitilan finansal yatirimlar: - 252.878 -
Gergege uygun deger farki diger kapsamli

gelire yansitilan finansal yatirimlar: 27.335 - 226
Turev finansal araglar, (net) - 143.002 -
Toplam varliklar 27.335 395.880 226
31 Aralik 2021 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Gergege uygun deger farki gelir tablosuna

yansitilan finansal yatirimlar: - 80.254 -
Gergege uygun deger farki diger kapsamli

gelire yansitilan finansal yatirimlar: 5.854 - 226
Turev finansal araglar, (net) - 114.257 -
Toplam varliklar 5.854 194.511 226

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araglarin gergcege uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullaniimasi yoluyla
belirlenir. Bu belirleme teknikleri, en az Grup’un spesifik tahminleri kadar glvenilir ve mevcut oldugu durumlarda gézlenebilir
piyasa verilerinin maksimum diizeyde kullanimini saglar. Eger bir finansal aracin gergede uygun dederi agisindan gereken
tim 6nemli girdiler gdzlenebilir durumdaysa, bu arag seviye 2 kapsamindadir.

NOT 32 - BAGIMSIZ DENETGI/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN
HiZMETLERE iLISKIN UCRETLER

Grup’un, KGK’'nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve
hazirlanma esaslari 19 Adgustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin
Ucretlerine iligkin agiklamasi asagidaki gibidir:

2022 2021
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti®) 8.140 4.030
Vergi danismanlik hizmetlerine iligkin Ucretler 253 118
Diger guvence hizmetlerinin Ucreti 474 126
Bagimsiz denetim disi diger hizmetlerin Gcreti 43 20
8.910 4.295

'Yukaridaki licretler tiim bagli ortakliklar ve muisterek ydnetime tabi ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet (icretleri dahil edilerek belirlenmis
olup, yurtdisi bagl ortaklik ve miisterek y6netime tabi ortakliklarin yabanci para cinsinden olan tcretleri ilgili yillarin yillik ortalama kurlari kullanilarak
TLye cevrilmistir.
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NOT 33 - BiLANC.O TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR
Deprem etkisi;

Kahramanmaras merkezli yasanan, pek ¢ok ili etkileyen ve tim Ulkeyi sarsan depremlerin yarattigi olumsuzluklar
nedeniyle 8 Subat 2023 Carsamba tarihli 32098 sayili Resmi Gazete uyarinca Adana, Adiyaman, Diyarbakir, Gaziantep,
Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye ve Sanliurfa illerinde ¢ ay sireyle olaganusti hal ilan edilmesine

karar verilmistir. Grup’un faaliyetleri 6 Subat 2023 tarihinde gergeklesen depremlerden etkilenmemistir. Grup’un surekli
olarak faaliyetlerini devam ettirebilmesini ciddi sekilde stpheli hale getirebilecek olay veya kosullarla ilgili Snemli belirsizlik
bulunmamaktadir. Grup yonetimi bu durumu konsolide finansal tablolarinda diizeltme gerektirmeyen bilango sonrasi olaylar
kapsaminda degerlendirmistir.

Emeklilikte yasa takilanlar (EYT) kanunu;

7438 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile 375 Sayili Kanun Hikmiinde Kararnamede Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun, 3 Mart 2023 tarihli ve 32121 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yurirlige girmistir. Bu hususun
Grup’un 6zellikle 2023 yili operasyonlari, nakit akislari ve finansal durumu tzerindeki etkilerinin élgtilmesine iligkin
calismalar bu rapor tarihi itibariyla halen devam etmektedir. Grup yonetimi bu durumu konsolide finansal tablolarinda
diizeltme gerektirmeyen bilango sonrasi olaylar kapsaminda degerlendirmisgtir.

Kurumlar vergisi miikelleflerine getirilen ek vergi;

7440 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun 9 Mart 2023
tarihinde TBMM Genel Kurulu’nda goéristlerek kabul edilmis ve 12 Mart 2023 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurdrlige girmistir. Kanun, diger vergi diizenlemeleri yaninda deprem nedeniyle getirilen yeni ve tek seferlik “ek vergi’ye
iliskin dizenlemeler de icermektedir. S6z konusu Kanun uyarinca asagidaki dizenlemeler yapilmigtir:

* 2022 kurumlar vergisi beyannamesinde yer alan bazi indirim ve istisnalar tGzerinden %10, bazi indirim ve istisnalar
Uzerinden ise %5 oraninda tek seferlik bir “ek vergi” alinmasina ve 2023 yili igerisinde iki taksitte 6denmesine,

. Deprem bolgesinde mikellefiyeti bulunanlarin bu vergiden muaf tutulmasina,

«  Odenecek verginin kurumlar vergisi matrahinin tespitinde gider ve indirim olarak dikkate alinamamasi ve higbir vergiden
mahsup edilememesine,

* 2022 yilina iliskin kurumlar vergisi matrah artirrminda bulunulmasinin 6denecek ek vergi i¢in bu doneme iligkin
inceleme ve tarhiyat yapilmasina engel teskil etmeyecegine, iliskin dizenlemeler bulunmaktadir.

Grup, ilgili vergi diizenlemelerini finansal tablolarda diizeltme gerektirmeyen bilango sonrasi olaylar kapsaminda
degerlendirmistir. Anilan Kanun uyarinca, s6z konusu ek verginin uygulanmasina iliskin usul ve esaslar Hazine ve Maliye
Bakanliginca yayimlanacak Teblig ile belirlenecektir. Tahmini finansal etki yaklasik 330 milyon TL olarak hesaplanmistir.

Teknik iplik tesisi tesvik etkisi;

28 Mart 2023 tarihi itibariyla Aksa’'nin teknik iplik yatirrminin bir kismini barindiracak sekilde alinan yeni yatirim stattisiindeki
yatirim tesvik belgesi resmi gazetede yayinlanmistir. S6z konusu belge kapsaminda 311 milyon TL yatirim tutari igin, vergi
indirimi %60, yatirima katki orani %25, giimrik vergisi muafiyeti, KDV istisnasi ve sigorta primi isveren hissesi destegi
belirlenmistir.

Akgirigim hisse alimi;

Akkok Holding AS, 21 Subat 2023 tarihli Yonetim Kurulu karari ile, Akgirisim Muteahhitlik Misavirlik ve Cevre Teknolojileri
San. ve Tic. A.$.’nin paylarinin tamaminin 17.800.000 Amerikan Dolari tutarinda hisse devir bedeli karsihginda
devralinmasina karar vermis olup; bu amagla taraflarca 6 Mart 2023 tarihli Hisse Alim Satim Sézlesmesi imzalamis ve

Rekabet Kurumu’na isleme iligkin izin basvurusunda bulunmustur. Rekabet Kurumu izin siirecinin neticelenmesi tzerine
hisse devir isleminin tamamlanmasi planlanmaktadir..
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