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HAKKIMIZDA

Kokli birikim,
finansal gii¢c ve
guvenilirligin
temsilcisi...

Ulkemizin saygin miitesebbislerinden merhum
Raif Dingkok tarafindan 1952 yilinda temelleri
atilan Akkok Holding, 69 yillik birikimiyle
Tarkiye’nin en kokli kuruluslar arasindadir.
Kimya, gayrimenkul ve enerji sektorlerinde faaliyet
gOsteren holding biinyesinde, 4’0 yurt disinda
olmak Uzere, 21 operasyonel sirket ile 23 Uretim
tesisi bulunmaktadir. Yer aldigi sektorlerde yurt
disi piyasalarini yakindan izleyen Akkok Holding,
tum sirketleriyle birlikte kiresel rekabet kosullarini
yakalamay!i ve dinya standartlarina ulasmay!
hedeflemektedir.

Tekstilden kimyaya diinya devi sirketler

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.$., 1968 yilinda
Tarkiye’nin akrilik elyaf intiyacini karsilamak tUzere
Yalova’da kurulmus ve 1971’de yillik 5 bin ton
kapasiteyle Uretime baslamistir. Yillar igerisinde,
yaptigi yatinmlar ve gelistirdigi yeniliklerle
dinyanin en blyuk akrilik elyaf Ureticisi haline
gelen Aksa Akrilik, bugtin 5 kitadaki 50’den fazla
Ulkede 400’e yakin musterisi bulunan bir diinya
devidir. Bin 300’den fazla ¢alisana sahip olan
Aksa, 600 bin metrekare alani ve yillik 330 bin

ton kapasitesi ile dinyanin en buyuk, Turkiye'nin
ise tek akrilik elyaf Ureticisidir. Aksa, genis trln
gami sayesinde halidan désemelige, stveterden
coraba, iplikten el 6rgustine, kadifeden kilim,
battaniye, tente ve endustriyel filtrelere kadar ¢ok
cesitli alanlara tekstil ve teknik tekstil ham maddesi
tedarik etmektedir.

Tarkiye’'nin 6ncl kimyasal madde ureticisi Akkim
Kimya, 1977°de Yalova’da kurulmustur. Bini askin
personeli ile 5 farkli lokasyonda Uretim yapan
Akkim, drln cesitliligiyle kimya sektérinde 6zel
bir yere sahiptir. Akkim, klor-alkali ve tirevleri,
peroksitler, metilaminler, persilfatlar, bisulfitler,
tekstil yardimci maddeleri, beton katki maddeleri
ve plastik katkilarini kapsayan genis Urln
yelpazesiyle 6 kitada 70’ten fazla Ulkeye hizmet
veren bir kimya sirketidir. Temel kimyasallar ve
performans kimyasallarinda birgok Uriinde pazar
lideri olan sirket; temizlik, hijyen, su aritma, tekstil,
kagit, insaat, plastik, gida, metal, eneriji, deterjan,
sondaj, madencilik ve kimya sektdrlerine hizmet
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vermektedir. Sirket, sahip oldugu bazi know-how ve
teknolojileri 2002’den beri yurt disindaki firmalara
satmakta ve mihendislik calismalarindan anahtar
teslim taahhitlere kadar birgok farkli hizmet
sunmaktadir. Su aritma sektortiindeki varligi ve
sinerjisini kullanan Akkim, Yalova’'daki tesisinde
ultrafiltrasyon membran modull yatinmiyla ileri
teknoloji aritma sektortine girmistir. 2016 yilinda
devreye aldigi modern fabrikasiyla bu Grinde
Avrupa’dan Asya’ya kadar uzanan bolgede ilk

ve tek Uretici konumundadir. Sirket inorganik
blylme firsatlarina her zaman 6nem vermektedir.
istirakleri arasinda Akcoat ve Dinox bulunan Akkim,
20271’in ilk aylarinda Ulkemizin ve diinyanin en
buyuk karboksimetil seliiloz ureticilerinden USK
Kimya’yl binyesine katmistir. 2021 son geyreginde
ise Akkim Silikon Kimya sirketini kurarak Yalova
tesislerinde yuksek teknoloji Grlinleri olan silikon
polimerleri Uretimine baglamigtir. Strddrilebilir
kalkinma yolundaki evrensel ilkelerinin
yayginlagsmasina onculik eden Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ni 2007 yilinda
imzalayan Akkim Kimya, kimya sektortiinde
surdurulebilirlik alaninda 6rnek sirketlerdendir.

50 yila yakin suredir global dlgekte basariyla
hizmet veren Akcoat, bu bilgi birikiminin gticind,
kitalari asan is tecribesiyle birlestirerek kaliteli,
inovatif, daima verimli olmayi hedeflemektedir.
Bugun 6 kitada, 65 Ulkede tercih edilen marka olan
Akcoat, emaye, seramik, cam, yapismaz-dekoratif
kaplamalar ve pigment olmak Uzere 5 ana grupta,
gecgen seneye gore %10 kapasite artisiyla hizmet
vermektedir. Ayrica kaplama malzemelerindeki
¢ozumleriyle beyaz esya, kiguk ev aletleri, mimari
yapi geregleri, ev ve mutfak esyalari, seramik karo
ve cam endustrisi, ileri teknoloji kimyasal sektori
gibi birgok farkl disiplinde, uluslararasi birgok
markayla ¢alismaktadir.

Akcoat bugiin Tirkiye ve ispanya’da iiretim
tesisleri ydonetmekte, ABD, Cin, Avrupa, Giiney
Amerika, Asya ve Afrika’da satis temsilcilikleri ve
teknik servisleri bulunmaktadir. Senelik cirosunun
%50’sinden fazlasini ihracattan kazanarak Ulke
ekonomisine gug¢ katmakta, kendi sektoriinde 12
yildir ihracat lideri olmaktadir.




inracatta gelecegi bugiinden tasarlamaya kararli
Akcoat’'un yeni hedefleri arasinda 5 yil igerisinde
ihracatini iki katinin Gzerine gikarmak var. Ar-Ge,
dijitallesme ve inovasyon konusundaki kararli
adimlariyla alaninda dinyanin bir numarasini
olmayi hedeflemektedir.

Kompozitle yaratilan arti deger

Tarkiye'nin ilk ve tek, dinyanin ise sayili karbon
elyaf Ureticilerinden DowAksa; enerji, ulagim,
savunma ve altyapi basta olmak Uzere endustriyel
sektorlere karbon elyaf kompozit ¢cbzimleri
saglamaktadir. Sirket 2012°de, Dow Chemical
Company ve Aksa Akrilik San. A.$’nin yuzde 50
esit ortak girisimi olarak kurulmustur. Akrilik elyafta
dinya lideri Aksa ile malzeme bilimi konusunda
oncu Dow’in bilgi, deneyim ve guclinu birlestiren
DowAksa, precursor’dan karbon elyafa, karbon
elyaftan regineye uzanan Uriin gami, mihendislik
¢6zumleri ve know-how’i ile sektdriin sayil tam
entegre ¢ozum Ureticilerindendir.

2021’de Akkok Holding blnyesine katilan Epsilon
Kompozit, havacilik basta olmak Utzere gesitli
sektorlere yonelik yiksek teknolojili kompozit
aksam ve pargalarinin tretim ve montajini
gerceklestirmektedir. Kilogram basina ihracat
degeri ¢cok yuksek Urtnler Ureten sirket, yurt
icindeki yerli savunma sanayi kuruluglarinin yani
sira uluslararasi is ortaklarina sahiptir. Akkok
Holding, toplam satislarinin yizde 80'i ihracatla
gergeklesen Epsilon Kompozit ile uluslararasi
yarista liderlik hedeflemektedir.

Yasama deger katan gayrimenkul
projeleri

Akkok Holding’in gayrimenkul sektdriindeki
sirketlerinden Akis GYO, faaliyet gosterdigi
bdlgelerde yasam kalitesini yikselten projeler
hayata gecirmektedir. Sirket, Akbati ile Akasya
Aligveris Merkezi projelerini basariyla yuritmekte,
sirketin aligveris merkezi yatirimlarina alternatif
olarak Bagdat Caddesi Uzerinde cadde
magazaciligi projeleri bulunmaktadir. Akis GYO,
cadde magazaciligindaki ilk is birligini Usakligil
Apartmani i¢in 2017 yilinda agilan Beymen ile

ikincisini ise 2021°de acilan Boyner magazasi ile
yapmistir. Akis GYO, portféyuni gesitlendirmek
igin ilk yurt dig1 yatinnmini ingiltere’deki bir konut
projesine yapmistir. Akis GYO, dlinyanin en buyuk
kurumsal surdurulebilirlik inisiyatifi olan Birlesmis
Milletler Global Compact katiimcisi olmanin
yaninda kendi sektériinde Borsa istanbul’a kote
sirketler arasinda en yiksek Kurumsal Y6netim
Derecelendirme Notu’na sahiptir. Akis GYO,
kurumsal surdurulebilirlik performansi tst dizeyde
olan sirketlerin yer aldigi BIST Surdurdlebilirlik
Endeksi’ndeki yerini almistir. Her ceyrek donemde
bir glincellemesi yapilan endekste, Ocak 2022
itibariyle yer alan tek gayrimenkul yatirim

ortakhgi sirketi olacaktir. Akis GYO ayni zamanda
perakende ve gayrimenkul alanlarinda inovasyonu
desteklemek, girisim ekosisteminden sinerji
yaratmak ve mevcut is modelini strdurebilir kilmak
amaciyla girisimlerle igbirligi ve yatirnm odakh
calismalar yUrtutmektedir.

Akis GYO A.S.’nin bir istiraki olan Akyasam
Yonetim Hizmetleri A.S., 2011 yilinda agilan
Akbati ve 2014 yilinda agilan Akasya projelerinin
yonetimini Ustlenmektedir.

KidZania istanbul, diinya KidZania’larinin 16’ncisi
olarak 2014 yilinda kurulmustur. Tim cocuklarin
eglenirken 6grenebilecekleri bir diinyasi olmasi
amaciyla kurulan ve bugln 20 Ulke ile 27 sehirde
faaliyet gdsteren Cocuklar Ulkesi KidZania,
istanbul’da Akasya’da 10 bin metrekarelik alanda,
1-14 yas arasindaki tim ¢ocuklara hizmet
vermektedir. Bankasi, stipermarketi, itfaiyesi,
hastanesi, deprem simulasyon merkezi, kuryesi,
stadyumu, sokaklari ve meydani ile 67 farkh
aktivite alaninda 120’den fazla role sahip gergek
bir sehirdir. KidZania istanbul, 4-14 yas arasi
g¢ocuklarin meslekleri deneyimledikleri, akranlariyla
sosyallestikleri, finansal okuryazarliktan sosyal
becerilere kadar birgok alanda yetkinliklerini
artirdiklari 6zel bir yerdir. KidZania, gocuklarin
sorumluluk, saygi, yardimlagma, uyum, ézgtven,
farkindalik ve hosgoru gibi degerlerinin gelismesine
destek olmaktadir. BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
Destekgisi olarak; insan haklari, galisma, cevre
ve yolsuzlukla muicadele alanlarindaki ilkelerine
bagli olan KidZania istanbul, misafirlerinin yorum
ve puanlari ile TripAdvisor’in en blyuk édula 2020
Travellers’ Choice 6dulinu almistir.

Akmerkez ise 1993 yilindan bu yana blnyesinde
yer alan seckin markalar, aligveris, eglence ve
yeme-igcme alanlariyla hem keyifli deneyimlerin
adresi hem de Istanbul’'un gézde bulusma
noktalarindan biri olmustur. Sehrin sosyal
yasamina dinamizm katan Akmerkez, kentte
surdurulebilir bir yasamin mimkun oldugunu
ispatlayan 6dulll projesi “Terasta Tarim” ve gincel
ihtiyaclara gore yeniledigi Easy Point blinyesinde
verdigi, click&collect, aligveris teslimat, vestiyer,
kargo ve emanet gibi hizmetlerle misafirlerin
hayatina deger katmaya devam etmektedir.
Uluslararasi Aligsveris Konseyi (ICSC) tarafindan
1995 yilinda Avrupa’nin, 1996 yilinda ise Dinyanin
En iyi Alisveris Merkezi 6dillerine layik gorulerek
bir ilke imza atan Akmerkez, yasama deger katan
projeleriyle kendini strekli gelistirmektedir.

Turkiye’nin enerjisi

1989’da, Akkdk Sirketler Grubu’nda otoproduktor
grubu stattisiinde faaliyetlerine baglayan Akenerji,
2005’ten itibaren serbest elektrik Uretim sirketi
olarak sektordeki varligini strdirmektedir. Akkdk
Holding ile CEZ Group’un yuzde 50 - ylizde 50
stratejik ortakligindaki sirket, toplam bin 224 MW
kurulu giice sahiptir.

Akkok Holding ve CEZ Group stratejik ortakhidi ile
elektrik tedarik hizmeti veren Sepas Eneriji; Bolu,

Diizce, Kocaeli ve Sakarya’'nin EPDK tarafindan

yetkilendirilen resmi elektrik tedarikgisidir. Gorevli
Tedarik Sirketi olmasinin yani sira, tum Tlrkiye'de
blylk sanayi kuruluslari, saglik kuruluslari, kamu
kuruluslarinin da aralarinda bulundugu yaklasik 4

milyon Kisiye elektrik tedarik hizmeti saglamaktadir.

Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS), Sakarya,
Kocaeli, Bolu, Diizce ve Gebze’de 5 ayri bolge
mudarligu ve bu bdlge mudurliklerine bagh
toplam 21 operasyon merkezinde 2 milyonu asan
musteriye enerji dagitim hizmeti vermektedir.
SEDAS'In, 2021 yil sonu itibariyla Dogu
Marmara’yl kapsayan faaliyet bolgesinde dagitilan
toplam elektrik miktari 10,3 milyar kWh'tir.
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Teknoloji ile hep bir adim 6nde

Aktek, 2007 yilinda Akkdk grubu basta olmak
Uzere tUm musterilerine teknoloji alaninda

katma deger saglamak, yol gostermek, fizibilite
yapmak, projelendirmek ve bu projeleri hayata
gecirmelerinde yardimci olmak amaciyla kurulmus
ve zamanla Turkiye’nin énde gelen teknoloji
sirketlerinden biri haline gelmistir. Aktek, “Bilisim
500” listesindeki arastirmaya gore 2020 yilinda
genel siralamada 94. ve “Sistem Entegratérii ve Is
Ortagi Hizmet” siralamasinda ise 20. sirada yerini
almistir.

Ayricalikh sigortacilik hizmeti

1976 yilindan bu yana sigortalilarin intiyag ve
beklentilerini basari ile karsilayan Dinkal Sigorta
Acenteligi A.S. ayricalikh hizmet anlayisi ile sigorta
sektdrtnln tercih edilen sirketleri arasinda yer
almakta olup, Akkok Sirketler Grubu bliinyesinde
Tarkiye'nin saygin sektér oyunculari arasinda
bulunmaktadir.

ihracatin lideri

Ak-Pa, 1976 yilinda Akkok Holding sirketlerinin yurt
disi pazarlama ve ihracat faaliyetlerini ytritmek
Uzere kurulmustur. Tarkiye’'nin en gugli ihracatgl
sirketlerinden biri olarak 6 kitada 90’dan fazla
Ulkeye kurulusundan bugtine 8,7 milyar dolar
ihracata aracilik etmistir. Akkdk Holding sirketleri
Aksa Akrilik, Akkim Kimya, Akcoat ve DowAksa’'nin
akrilik elyaf, kimyasal Urtinler, emaye ve seramik
frit, karbon elyaf Urdnlerini, dinyanin biyuk

ve orta 6lcekli sanayi kuruluglarina inracatini
gerceklestirmektedir. Dis Ticaret Sermaye Sirketi
statlisiindeki Ak-Pa, Uretici kardes firmalar ile
kurdugu sineriji ile diinya piyasalarini yakindan
takip ederek sektorel tecriibesi, hizmet kalitesi

ve Akkdk Holding’den aldigi glg ile paydaslarina
deger yaratmaktadir.
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® Akkok Grubu 2021 yilinda %19 kombine FVAOK mariji elde etmistir.
2021 yil konsolide FVAOK marji %26'dir.

) Kombine degerler, Akkok Holding A.S. ile Bagl Ortaklik, Istirak ve Miisterek Yénetimine Tabi Ortakliklarinin Finansal Tablolarina gore
eliminasyona tabi olmadan hesaplanmistir.



TARIHCE
VE GELISIM

Dinden bugiune
Turkiye
ekonomisine ve
toplumuna
deger katan
yatiromlar...

1950’ler

1960-1970

1980’ler

1990-1994

1995-1996

1997-1999

Akkok Holding’in temeli, ilk sanayi yatirimi olan
Aksu’nun 1952 yilinda istanbul Bakirkdy'de
kurulmasiyla atilir. Arig’in kurulusu da ayni

yil Bakirkdy’'de gerceklesir. Dinarsu ise 1953
yilinda Eylp’te faaliyete baslar. Ayni yil iplik
Uretimi ve ticareti yapan Dinkal A.S. kurulur.

1968 yilinda Aksa Akrilik, Yalova’da kurulur.
1971 yilinda Uretime baglayan Sirket, 1977°de
ilk ihracatini gergeklestirir. 1976 yilinda
Akmeltem ve Ak-Pa hayata gegirilir. Ak-Kim
Kimya ise 1977 yilinda kurularak kuikurtdioksit
Uretimine baslar.

1982 yilinda Ak-Al Bozuyuk Fabrikasr’nin,
1985’te ise Akmerkez Etiler Adi Ortakhidi’'nin

temelleri atilir. 1986 yilinda Ak-Tops kurulurken,

ayni yihin mart ayinda Aksa Akrilik, eyltl ayinda
Ak-Al IMKB'ye kote olur ve Ak-Kim Kimya
Organik Tesisleri devreye alinir. 1989 yilinda
ise Akenerji ve Aktem kurulur. Ayni yil Ak-Kim
Kimya, metilaminler tretimine baglar.

1990 yilinda yeniden yapilandirilan Dinkal, bir
sigorta danigsmanlik ve acentelik anonim sirketi
olarak faaliyet gostermeye baslar. Ayni yil
Ak-Kim Kimya, Turkiye'de ilk dimetilformamid
uretimini gergeklestirir. Aksu, ayni yilin kasim
ayinda IMKB'ye kote olur.

Akmerkez, 18 Aralik 1993 tarihinde hizmete
acilir. Ak-Kim Kimya, Ugli Sorumluluk
Programi’na (Responsible Care) imza atarak,
Turkiye’de programi uygulayan ilk firmalar
arasinda yer alr.

Akmerkez Lokantacilik, Paper Moon
Akmerkez'i hizmete acar. Akmerkez,

1996 yilinda Las Vegas’ta dizenlenen bir
organizasyonda “Diinyanin En lyi Aligveris
Merkezi” 6dulinu alir.

1998’de Ak-Kim Kimya, Turkiye'nin ilk hidrojen
peroksit tesisini agarak Uretime baslar. Ayni yil
Akport, Tekirdag-Trieste Ro-Ro hattini devreye
alir. 1999'da ise Akrom Ak-Al Textile Romania
SRL'nin temelleri atilir.

2000-2002

2003-2004

2005-2006

2007
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2000 yilinda Akrom Romanya fabrikasi
uretime baglarken ayni yilin temmuz ayinda
Akenerji hisseleri IMKB’ye kote olur. 2000
yilinda Aksa Akrilik, atik su aritmada en iyi
teknoloji olan Deep Tank sistemiyle biyolojik
aritmaya gecerek Turkiye’'de bir ilke imza atar.
Ayni yil Ak-Kim Kimya, yurt disina ilk teknoloji
ihracatini gerceklestirir.

Aksa Akrilik Egypt’in temelleri 2003 yilinda
Misir, iskenderiye’de atilir. Aksa Akrilik, yeni
yatinm planlari i¢in Fitco B.V.’yi hayata gegirir.
Aksu, Premiere Vision Fuari'na katilan ilk Turk
firmasi olur. 2004 yilinda Akeneriji Elektrik
Enerjisi ithalat inracat Toptan Ticaret A.S.
faaliyetlerine baslar.

2005 yilinda Dinarsu, Merinos Hali Sanayi
Grubu’na satilir. Ayni yilin nisan ayinda
Akmerkez, IMKB’ye kote olur. 2005 yilinda
ayrica Aksa Akrilik Egypt Uretime baglar.

Bu gelismelere ek olarak Ak-Kim Kimya,

kagit kimyasallari Uretimine baslar ve Akkdk
Holding’in gayrimenkul yatirimlarini gelistirmek
ve yonetmek amaciyla Akis GYO kurulur.

2006 yilinda Ak-Kim Kimya, Turkiye'nin ilk
sodyum perkarbonat tesisini devreye alir.
Akenerji, Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi
A.S.'yi satin alarak biinyesine katar. Ayni yilin
eylul ayinda Paper Moon’un Ankara subesi
hizmete agilir.

Beton katki kimyasallari Uretimine baslayan Ak-
Kim Kimya ve Akkdk Holding, surddrulebilirlik
ve kurumsal vatandaslik anlayiginin bir
gOstergesi olarak Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sézlesmesi'ni imzalar.

Aktek kurulur ve Akis GYO, Garanti Koza ile
Corio ortaklidiyla Akkoza insaatina baglar.
Yalova Raif Dingkodk Kultir Merkezi'nin

yapimi igin protokol imzalanir. Yildiz Sarayi
fotograf albimlerinden olusturulan Yadigar-i
istanbul adl kitap Akkok Holding'in katkilariyla
yayimlanir. Akkok Holding istiraklerinden SAF
GYO, 2007 yilindan itibaren BIST'te islem
gOérmeye baslar.
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2008

2009

2010

2011

2008 yilinda Akkok, Akenerji ve Cek enerji
firmasi CEZ Group ortaklidindan meydana
gelen AKCEZ konsorsiyumu, elektrik dagitim
Ozellestirmeleri strecinde Sakarya Elektrik
Dagitim A.S. (SEDAS) ihalesini kazanir.

2008 yilinda ayrica, Aksa Akrilik KalDer’in
Ulusal Kalite Biiyiik Odili'ni alir ve Yalova
Raif Dingkok Kltir Merkezi’nin temel atma
toreni yapllir.

2009 yilinda Akis GYO, Akkoza Projesi’'nde
Garanti Koza ile Corio’nun alisveris merkezine
ait ortaklik paylarini devralarak Akbati Aligveris
Merkezi ve Akbati Residences’in %100 sahibi
olur. Aksu ve Ak-Al, Ak-Al gatisi altinda birlesir.
Akenerji, Balikesir'in Bandirma ilgesinde

15 MW kurulu gucundeki Ayyildiz Rizgar
Santrali’ni devreye alirken, Aksa Akrilik de
1.500 ton/yil kapasiteli karbon elyaf Gretim
tesisini hayata gecirir. Akkok Atesbocegi
Gezici Ogrenim Birimi projesi de 2009 yilinda,
Yalova'da baglatilir.

Akkdk Holding'in bunyesindeki tim insan
kaynaklari departmanlari yeniden yapilandirilir.

Akenerji; Akocak, Bulam, Burg, Uluabat ve
Feke Il Hidroelektrik Santrallerini isletmeye
alir. Bunun yani sira, Polat Enerji binyesinde
bulunan, 100 MW kurulu glice sahip rizgar
santrallerinin tim Uretim kapasitesi satin alinir.

Akport Tekirdag Limanr’'na ait Tekirdag-Muratli
arasindaki demiryolu hatti devreye alinir.

Aksa Akrilik, Dow Chemicals ile karbon elyaf
alaninda stratejik igbirligine yonelik bir ortaklik
anlasmasi imzalar.

Akenerji, Turkiye’'de IIP (Investors in People-
insana Yatirim) Taahhiit Sertifikas’’ni alan

ilk enerji sirketi olur. Akenerji, CDP Turkiye
raporlamasina katilarak raporlama yapan iki
enerji sirketinden biri olur.

Akis GYO’nun Istanbul Esenyurt'ta inga ettigi
Akbati Alisveris Merkezi hizmete acilir.

Raif Dingkok Kiiltir Merkezi hizmete agcilir.

2012

2013

2014

DowAksa kurulur.

Akis GYO’nun Istanbul Esenyurt'ta inga ettigi
Akbati Residences Projesi’nin teslimleri yapilir.
Akis GYO, Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
unvanini alir.

Ak-Tops Tekstil Sanayi A.$’nin, faaliyetlerini
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. bunyesinde
surdirmesi kararlastirilir.

Ak-Kim Kimya, Akferal sirketini kurar. Ak-
Kim Kimya T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig'ndan Ar-Ge Merkezi tescilini alir.

Aksa Akrilik, Turquality Projesi’ne dahil olur.
DowAksa altyapi ve bina gu¢lendirme alaninda
karbon elyaf kompozit géziimleri sunan
CarbonWrap is birimini satin alir.

SEDAS, Sepas Enerji'nin kurulmasi ile
ayristirma projesini hayata gegirir. Sepas
Enerji’nin kurulmasiyla SEDAS ve Sepas Eneriji
arasindaki ayrisma projesi baglar.

Akis GYO, Borsa istanbul Kurumsal Uriinler
Pazarr’'nda islem gérmeye baglar.

Akasya ve Akasya Konut Projesi, Turkiye'de
BREEAM sertifikasi kazanan ilk proje olur.

Akkdk Holding’in GRI onayli ilk surdurdlebilirlik
raporu yayimlanir.

Aksa Akrilik, Risk Yonetim Sistemi Dogrulama
Belgesi’'ne sahip Turkiye’deki ikinci,
sektortindeki ilk kurulus olur.

Ak-Kim Kimya ve DowAksa ile birlikte Ortak
Aritma Tesisi Projesi baglatilir. Reverse
Osmosis Projesi baslatilir.

DowAksa Advanced Composites Holdings B.V,
Kompozit Nanoteknoloji Merkezi (NCC) igin
Rusnano ve Kompozit Holding (HCC) ile tg¢li
ortak yatirim kararina imza atar.

DowAksa USA kurulur. Alman prepreg ureticisi
c-m-p’nin %50’si satin alinir.

Akenerji tarafindan Erzin Dogal Gaz Cevrim
Santrali projesi tamamlanarak devreye alinir.

2015

SEDAS, elektrik enerjisinin uzaktan
izlenebilmesini ve arizalara daha kisa slrede
mudahale etmeyi saglayacak SCADA Projesi’ni
Kocaeli, Gebze ve Sakarya’da devreye alir.

Akis GYO tarafinda cadde magazaciligina
yonelik ¢calismalar hiz kazanir.

Akasya Cocuk Dunyasi A.S. (KidZania
istanbul) nisan ayinda faaliyete baslar.

Akis GYO’'nun %19,71 oraninda hissedari
oldugu SAF GYO tarafindan gelistirilen Akasya
projesine ait alisveris merkezi faaliyete gecer.

Akkdk Holding, ‘Gelecege Yatinm’ stratejisi
cergevesinde, 2015 yilinda Mamut Art
Project’in ana sponsorlugunu ilk defa Ustlenir.

Aksa Akrilik’in Uyesi oldugu Akrilik Bazh
Kompozit, ileri Malzeme ve Teknoloji Ureticileri
Dernegi ile Yalova Il Ozel idaresi’nin, Tagkopri
Belediyesi'nin ve Yalova Ticaret ve Sanayi
Odasr’nin kurucu ortaklari oldugu Yalova
Kompozit ve Kimya ihtisas Islah Organize
Sanayi Bélgesi (YALKIM OSB), 6 Temmuz
2015 tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligrnin onayi ile kurulur.

DowAksa ile Ford arasinda uygun fiyatli,
yuksek hacimli otomotiv uygulamalarina uygun
karbon elyaf Uretimine ydnelik olarak ¢alismak
uzere Ortak Gelistirme Anlagmasi (Joint
Development Agreement “JDA”) imzalanir.

Ak-Kim Kimya, Gizemfrit sirketinin %100
hissesini satin alir. Ak-Kim Kimya’nin en énemli
yatirimlarindan biri olan Ultrafiltrasyon projesi
tamamlanir.

2014 yilinda ilk non-stick kaplama tretimine
baslayan Gizemfrit, 2015 yilinda hem bu
konuda, hem de seramik frit alaninda ilk
ihracatini gergeklestirir.

Akenerji tarafindan Kemah Hidroelektrik
Santrali projesinin proje gelistirme ve
muhendislik galismalari tamamlanir. Akeneriji,
CDP (Carbon Disclosure Project) Turkiye Su
Programi’na raporlama yapan ilk ve tek enerji
sirketi olur.

2016

2021 Akkok Holding A.S.

SEDAS tarafindan SCADA projesi 2015 sonu
itibariyla tamamlanir. Sepas Enerji tarafindan
sektorde bir ilke imza atilarak, web sitesinden
online elektrik satisina baslanir.

Akis GYO tarafindan Yasam Akademisi hayata
gegirilir.

Aktek, 2015 yili igerisinde YTU Teknopark
yonetimi onayli birgok katma degerli proje
gelistirmenin yani sira, Aktek Garage adinda
kurumicgi ve kurumdisi inovasyon felsefesini
yapisal sekilde tarifleyen bir olusumu da
blnyesinde yaratir.

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi’nin (TKYD)
geleneksel olarak dizenledigi Kurumsal
Yonetim Oddilleri tdreninde Aksa Akrilik, En
Yuksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notuna Sahip Sirket olarak buyuk édala alir.
Aksa Akrilik, yeni markalari Acryluna, Acrysole,
Acryterna ve Acrylusion ile akrilik elyafa yeni bir
vizyon katmayi amaglar.

SSM tarafindan desteklenen, TUSAS ile
DowAksa’nin ortak yurattuga IPEK Projesi
kapsaminda finanse edilen Yalova'daki Global
Kompozit Merkezi hizmete agilir. Ak-Kim
Kimya, Turkiye’nin en prestijli ve en kapsaml
tesvik programi olan Turquality‘ye kabul edilir.

Akeneriji, Turkiye’de ilk sanal santral ihalesini
uygulayan sirket olur. Akenerji, CDP Turkiye
2016 Su Programr’na katilan tek elektrik Gretim
firmasi olur.

Sepas Enerji mUsterilerine en iyi deneyimi
yasatmak i¢in tim sistemlerini yeniden
yapilandiracak ve teknolojik bir altyapi ile
yonetilmesini saglayacak SAP 1S-U-CRM
projesine baglar.

Akis GYO yeni markasi Akapartman
Suadiye’nin satiglarina baglar.

Akasya’da yer alan Akasya Kultur Sanat, 2016
haziran ayinda kapilarini agar.
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2017

2018

Aksa’nin SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
cergevesinde degerlendiriimesi sonucu
hesaplanan Kurumsal Yoénetim Derecelendirme
notu 9,63 olarak guincellenir ve BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi’'nde iki yil Ust Uste En Yiksek
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notuna
Sahip Sirket olarak buyuk édula alr.

DowAksa, dinyanin en buyuk rizgar turbini
ureticilerinden biri olan Vestas Wind Systems
AS ile uzun vadeli bir tedarik anlasmasina imza
atar.

Ak-Kim Kimya, Dinox sirketini satin alir. Ayrica
Akferal sirketindeki Feralco hisselerini de satin
alarak, %100 Ak-Kim Kimya istiraki haline
getirir.

Gizemfrit, 2017 yilinda ispanya’da seramik
sektorinin en dnemli oyuncularindan biri olan
Megacolor sirketini satin alir.

Akenerji'ye ait Ayyildiz Ruzgar Santrali’nin
13,2 MW’lik ilave kapasitesi devreye alinarak,
toplam kurulu glict 28,2 MW’a ulasir.

SEDAS, 3. Enerjide AR-GE Calistay’’nda,
EPDK onayl Elektronik Sayaglarin Uzaktan
Okunmasi Projesi ile Birinci AR-GE basari
o6dulinu alir. SEDAS Sakarya’da Kurumlar
Vergisi Rekortmeni olur.

Akis GYO, 18 Ocak 2017 tarihinde SAF GYO
ile tescillenen birlesmesiyle sektoriin en 6nemli
oyunculardan biri haline gelir.

Aksa Akrilik, bagimsiz kurumsal
derecelendirme sirketi Saha’nin yaptigi
degerlendirmede, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu'nu 9,63'den, 9,70’e
cikarir ve bu yil da birinci olarak ug yil tst Uste
buyuk 6dile sahip olur.

Akis GYO, 2018 yilinda Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi’na (EBRD) %7,36’lik hisse
satigi gerceklestirerek, uluslararasi ¢ok degerli
bir paydas kazanir ve ilk kez bir yurt disi
yatirimi gerceklestirerek, Londra’da gelistirilen
bir konut projesine ortak olur.

Gizemfrit AR-GE merkezi belgesi alir.

2019

Ak-Kim Kimya, 50.000 ton/yil kapasiteli yeni
performans kimyasallari tesisini devreye alip
Uretime baslar.

Aksa Akrilik, Turkiye Kimya Sanayicileri
Dernegi (TKSD) tarafindan kimya sanayiinin
gelisimine 50 yili agkin siredir hizmet veren
firmalar arasinda gosterilerek “50. Yil”
plaketiyle ddullendirilir.

Aksa Akrilik, Turkiye’nin 500 Blyuk Sanayi
Kurulusu listesinde bu yil da Ust siralarda
yer alir. “Devler ligi” olarak bilinen iSO 500
listesinde 41. sirada yer alir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme notunu
9,70’ten 9,72’ye ¢ikararak ikincilik 6dulinin
sahibi olur.

Aksa’'nin Uretim kapasitesi yapilan optimum
uretim parkuru olusturma calismalari
sonucunda 330 bin/ton yil olarak belirlenir.

Ak-Kim Kimya, EcoVadis tarafindan yapilan
kiresel tedarik zincirinin kurumsal sosyal
sorumluluk alanindaki strdirulebilirlik
degerlendirmesinde Gumus Bilinirlik
seviyesinde olmaya hak kazanir.

Ak-Kim Kimya, Avrupa is Odiillerinde
inovasyon kategorisinde Ulusal Sampiyon
segilir.

Ak-Kim Kimya, TfS (Together for Sustainability)
Suardurulebilir Tedarikci denetimini yiksek puan
ile tamamlar.

Ak-Kim Kimya, Ar-Ge Merkezi T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi degerlendirmesinde 2.lik
oduala alr.

Akis GYO, 100 milyon TL nominal degerli, 2 yil
vadeli, degisken faizli tahvil ihracini basariyla
tamamlar.

Akis GYO’nun Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Notu 9,62 olarak belirlenir.

Akis GYO, 60'in Uizerinde llkede 9.500’Un
Uzerinde sirket ve 3.000’in tzerinde sirket
disi Uyesi ile dinyanin en blyuk kurumsal
surdurulebilirlik inisiyatifi olan UN Global

Compact’a katilimci olmak igin gerekli
basvurulari tamamlar.

Akis GYO, TUV Thiringen e.V. (Alman
Akreditasyon Kurumu-DAKkS) tarafindan
akredite edilerek ISO 27001:2013 Bilgi
Guvenligi Yonetimi Sistemi Belgesi'ni alir.

Her yil itibarini en ¢ok artiran sirketlere verilen
The One Awards’da Akenerji, ard arda 2 yil
Ustuste 1.’lik dultnun sahibi olarak 6duliine 1
yildiz eklenir.

Akenerji Genel Mudurlik, Ayyildiz RES,
Uluabat HES, Bur¢ HES, Bulam HES, Feke |
HES, Feke Il HES, Himmetli HES, Gokkaya
HES ve Erzin DGKCS igin ISO 9001:2015
Kalite, ISO 14001:2015 Cevre Yoénetim
Sistemleri yeniden belgelendirme denetimleri
basari ile gerceklestirilerek belgeler yenilenir.
OHSAS 18001:2007 is Sagligi ve Glivenligi
standardi yerine gegen ISO 45001:2018 Is
Sagligr ve Guvenligi standardina gére Genel
Mudurlik ve tim santralleri belgelendirilerek,
Akeneriji; 1ISO 45001:2018 standardini
uygulayan ilk firmalardan biri olur.

ISO 27001:2013 Bilgi Glvenligi Yonetim
Sistemleri belgelerinin surekliligi saglanir.

Tudm santrallerde ISO 50001:2018 Eneriji
Yonetim Sistemi ¢alismalarina baslar. Bu
kapsamda eneriji tiketimi belirlenerek ve
performans degerlendirilerek tiiketimi azaltmak
ve iyilestirmeleri yapmak i¢in hedeflerin
belirlenmesi saglanir.

Maliyet diisurme projelerinde Ar-Ge basarisi
elde eden DowAksa, alternatif yerel tedarikgileri
tedarik zincirine katarak 2018 ve 2019 yilinda
tedarik agini kuvvetlendirir.

Gizemfrit, 2019 yilinda Fortune 500 (Turkey)
ve ISO 500 listelerinde yer almayi surdirdr.
Ayrica son 11 yildir oldugu gibi bu yil da
gerceklestirdigi ihracatlarla bir kez daha
istanbul Kimyevi Maddeleri ve Mamulleri
ihracatgilar Birligi tarafindan diizenlenen
“Ihracatin Yildiz1” édiillerinde “Boya, Vernik ve
Murekkepler” kategorisinde ihracat rakamiyla
ilk sirada yer alir.

2020

2021 Akkok Holding A.S.

Gizemfrit 2019 yilinda da, insan kaynagina
yatirnm yapmaya devam eder. Calisanlarinin
niteliklerini ve becerilerini artirmaya yonelik
olarak Sabanci Universitesi ortakliginda
Gizemfrit Akademiyi kurarak surdurilebilir bir
egitim modelini kendi bunyesinde yesertir.

SEDAS, toplumsal cinsiyet esitligi ile egit
firsatlar konusunda yurattigu ve 2019 yilinda
ivme kazanan “Forget the Gender” Projesi
kapsaminda Birlesmis Milletler Kadinin
Gulclenmesi Prensipleri’ne (WEPs) imza
atarak; bu konudaki kararlilik ve destegini
taahhut altina alinir.

Paper Moon istanbul, Eylil 2019'da italya

ve Turkiye arasinda gastroekonomi ve
gastroturizm alaninda kulturel ve ticari iligkilerin
gelismesi amaciyla kurulan “Accademia
Italiana Della Cucina” tarafindan verilen
“Diploma of Good Cuisine” édultine layik
gériiliir. Odili Paper Moon adina Paper Moon
Executive Sefi Giuseppe Pressani alir.

1979 yilinda frit Gretimine baslayan ve 2020
yilina kadar bir ¢ok ulusal ve uluslararasi
basariya imza atan Gizemfrit, B2B alaninda
ornegine az rastlanan bir kurumsal kimlik
degisikligine giderek marka ismini ve logosunu
yeniler. Boylece tek bir global marka kimligine
kavusarak tum faaliyetlerini Akcoat ismi ile
gerceklestirme karari alir.

Ak-Kim Kimya, EcoVadis tarafindan yapilan
kiresel tedarik zincirinin kurumsal sosyal
sorumluluk alanindaki strdurulebilirlik
degerlendirmesinde Gumus Bilinirlik seviyesini
Altin Bilinirlik seviyesine ylkseltir.

ISO 500 siralamasinda 252. sirada yer alan
Ak-Kim Kimya, son bes sene i¢cinde 100
basamak yukselmis olur.

Ak-Kim Kimya, TSE denetimden gecerek TSE
Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi almaya hak
kazanir.

Akis GYO, dinyanin en buyuk kurumsal

surdurdlebilirlik inisiyatifi olan UN Global
Compact katihmcisi olur.
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Akis GYO Borsa Istanbul’a kote sirketler
arasinda 9,63 notu ile kendi sektdrinde en
yuksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu’na sahip olur.

Akis GYO, perakende alaninda dijital ¢gozimler
sunan girisimlere yonelik ‘Innovate21%" Yatirm
ve ivmelendirme Programr’nin destekgilerden
biri olur.

Akasya ve Akbati, TSE tarafindan verilen
Covid-19 Guvenli Hizmet Belgesi'ni alir.

Akasya ve Akbati, TUV SUD belgesi alarak
hijyen standartlarini tesciller.

Akasya ve Akbati, ROYAL CERT Sertifikasi’'ni
alarak perakende ve hizmet kapsaminda SAFE
Covid-19 gerekliliklerine uygunluk bakimindan
guvenilirligini bir kez daha ispatlar. Hem
misafirleri hem de calisanlarinin gtivenligi igin
hijyen standartlarini ve énlemlerini en

Ust seviyelere ¢ikarmis oldugunu belgeler ile
tesciller.

Akeneriji, Fortune 500, iSO 500 ve Capital 500
listelerinde yer alirken, Fortune 500’de en hizli
bilyuyen sirketlerin siralandigi “Faiz, Vergi
Oncesi Karini Artiranlar” listesinde ise

1. sirada yer alir.

Akenerji'nin Adana’nin Feke llgesi'nde yirittiigii
“Akenerji Kadinlarin Yaninda” adli sosyal
sorumluluk projesi, 3. Turkiye Enerji ve Dogal
Kaynaklar Zirvesi’'nde odle layik gordldr.

“The Stevie Awards for Great Employers”
alaninda yarisan Akenerji 2 ayri ddule layik
gOrulir. Akenerji, koronavirls salginiyla
mucadele kapsamindaki insan kaynaklari
calismalar sayesinde “En Degerli IK Ekibi”
kategorisinde bronz édule layik bulunurken, “En
Degerli isveren” kategorisinde ise giimis 6diil
kazanma basarisi gosterir.

Akenerji'nin tim santralleri igin ISO

9001:2015 Kalite, ISO 14001:2015 Cevre,

ISO 45001:2018 is Saghigi ve Giivenligi, ISO
50001:2018 Enerji ve ISO 27001:2013 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemleri denetimleri basari
ile gerceklesir.

2021

Akenerji; Borsa Istanbul’da islem goren ve
kurumsal surdurilebilirlik performanslari
Ust seviyede olan sirketlerin dahil edildigi
endeksteki yerini korur.

Akenerji'nin CDP (Carbon Disclosure
Project) iklim Degisikligi raporu, Avrupa

ve Global Ortalama olan C’nin izerinde

B- “Management”, CDP (Carbon Disclosure
Project) Su Raporu ise B- “Management”
seviyesinde skorlanir.

Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali'nin
2019 yili sera gazi emisyonlari, hem Sera Gazi
Emisyonlarinin Takibi Hakkinda ydnetmelik
hem de ISO 14064 Sera Gazi standardi
kapsaminda yetkilendirilmis dogrulayici kurulus
tarafindan dogrulatilir. Santralin Cevre izni
Belgesi yenilenir.

2020 yili sonu itibari ile Akenerji’'nin tim
santralleri Temel Seviye Sifir Atik Belgesi
almaya hak kazanir.

Paper Moon istanbul, Tiirkiye’nin ilk ve tek
06zgun gastronomi derecelendirme sistemiyle
hazirlanan 2020 ‘incili Gastronomi Rehberi’'nde
4 incili olarak yerini alir.

Akkdk Holding ve grup sirketleri ARD Holding
A.S. ve NDC Holding A.S, havacilik basta
olmak Uzere ¢esitli sektorlere yonelik yiksek
teknolojili kompozit aksam ve pargalarinin
Uretimini, montajini, satisini ve ihracatini
yaparak bu alanlarda arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinde bulunan Epsilon Kompozit
Teknoloji ve Savunma Sanayi A.$’nin %51
oranindaki hissesini satin alir.

Aksa Akrilik, Uretime gecisinin 50. yilinda
sektore model olmasi amaciyla iplik fabrikasi
yatirimina imza atar. Triko, aktif giyim, teknik
tekstil ve el 6rgusu gibi sektorlere yonelik
Uretim yapacak Aksafil icin 20 bin metrekare
blyUkligunde yeni tesis devreye alinir.

Aksa Akrilik, yiksek teknoloji Griind G¢ adet
markasini daha dinyaya duyurur.

Aksa Akrilik'in, kurumsal yonetim anlayisiyla
elde ettigi basarisi bir kez daha tescillenir.
Tuarkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’'nin

o

dizenledigi “11. Kurumsal Yonetim
Odiilleri’nde, “En Yiiksek Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Notuna Sahip 2. Sirket”
unvaninin sahibi olarak, 6dile 6'nci kez adini
yazdirir.

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK), 500 milyon TL ve Uzerinde doévizli
kredi kullanan sirketleri derecelendirmeye

alir. JCR Eurasia tarafindan yapilan
degerlendirmenin ardindan, Aksa Akrilik’in kredi
notu “AA Stabil” olarak duyurulur.

Akenerji Avrupa’nin en blyuk enerji borsasi
olan European Energy Exchange’e kayit olan
ilk Tark sirketi olur.

Paper Moon, yaz sezonunda Golturkbuki’ndeki
Akfen Bodrum Loft'ta 6zel bir yemek deneyimi
yasamak isteyenler icin kapilarini agar. Klasik
monusiyle kalitesinden taviz vermeyen fine
dining servis anlayisini Bodrum’a tasirken, ayni
zamanda tim giin ‘Paper Moon Bodrum Loft
by the Beach’ menti ile “comfort food” anlayisi
sunan Paper Moon, mevsimlik, ginlik, taze ve
yerel lezzetleri 6n plana ¢ikarir.

Akis GYO, 2021 yilindaki ¢calismalari
neticesinde 2022 yilbasi itibariyla Borsa
istanbul Siirdiriilebilirlik Endeksi'nde yer
alacak tek Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi
olmaya hak kazanir.

Akis GYO Kurumsal Yonetim Derecelendirme
notu 2021 yilinda 96,33 seviyesine gikmistir.
Akis GYO, Turkiye’de gayrimenkul sektériinde
faaliyet gosteren sirketler arasinda en yliksek
Kurumsal Y6netim Derecelendirme notuna
sahip olarak kurumsallik ve seffaflik konusunda
farkini bir kez daha kanitlar.

Akasya ve Akbati Aligveris Merkezleri entegre
“ISO 45001 is Saghg! ve Givenligi” ve “ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi” icin DAKKS
Alman Akreditasyonuna uygun olarak sertifika
alir.

Akasya ve Akbati aligsveris merkezleri,
yenilenebilir enerji yatirrmini ve kullanimini
yayginlastirmak amaciyla IRECS International
tarafindan verilen I-REC Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi alir.

2021 Akkok Holding A.S.

Ak-Kim Kimya olan sirket unvani degistirilerek
Akkim Kimya San. ve Tic. A.S. olarak tescil
edilir.

USK Kimya sirketi ile hisse devir sdzlesmesi
imzalanir ve Akkim Kimya bunyesinde birlesme
islemi tamamlanir.

Akkim Kimya 2018-2019 Sirdurulebilirlik
Raporu, LACP (League of American
Communications Professionals LLC) tarafindan
Platin Odil’e layik géralir.

Akkim Kimya, Turkishtime Ar-Ge 250
Arastirmasinda 120. sirada yer alarak, en ¢ok
proje yuruten 21. sirada ve en ¢ok patent alan
50. sirket olur.

Akkim Kimya binyesinde Akkim Silikon Kimya
sirketi kurulur.

Ak-Pa 2021 yilinda pandemi sonrasi degisen
diinya kosullari, Tarkiye’nin lojistik konumunun
da verdigi avantajla 452 milyon USD’lik

grup ihracati ile tarihinin rekor ihracatini
gergeklestirir.

Akkok Holding ve eneriji grubu sirketleri “Kadin
Enerijisi” adinda yeni bir projeye baslar. Cesitli
egitimler, sohbetler ve atdlye galismalari,
mentorluk, staj ve burs olanaklari igeren
Kadin Enerjisi projesi; Akenerji, SEDAS ve
Sepas Enerji tarafindan es zamanli olarak
hayata gegcirilir. Enerji sektorindeki kadin
istihdamini artirmayi ve kadin g¢alisanlara
kariyer yolculuklarinda destek olmayi
amaclayan projenin hedef kitlesi; ortaokul,
lise ve Universite 6grencileri ile birlikte enerji
sektorinde galisan kadinlardir.
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ONETIM
ASKANI

Degerli paydaslar,

Covid-19 pandemisi nedeniyle zorlu gegen 2020’nin
ardindan agsi ¢calismalarinin basariya ulagsmasi ile
2021’e iyimser gorinumle baslandi ve salginin etkileri
kademe kademe azaldikga ekonomik aktivitelerde
toparlanma sinyalleri goruldi. Bu toparlanmanin etkisiyle
2021’de yuzde 6 civarinda etkileyici bir global biiyiime
orani yakalandi ancak bu hizli bliyime, beraberinde
bazi olumsuz sonuglari da getirdi. Artan talep, kiresel
tedarik zincirlerindeki bozulma ve arz yonli darbogazlar
sebebiyle karsilanamadi ve basta enerji olmak tzere
emtia fiyatlari rekor seviyede yiikseldi. ilaveten

2022 basinda Rusya’nin Ukrayna’ya yonelik askeri
operasyonu fiyatlarin daha da artmasina yol agti. Tim
bunlarin neticesinde kiresel enflasyon énemli bir risk
unsuru haline geldi. ABD’de enflasyon ylizde 7’ye ulasti
ve son 40 yilin en yuksek seviyesi test edildi. Avrupa
bélgesinde ise ylzde 5’e gikarak 1997°den bu yana en
yuksek enflasyon seviyesi gorildu.

Pandeminin etkilerini azaltmak igin ilk olarak parasal
genislemeye giden Ulkeler, s6z konusu enflasyonist
ortam karsisinda 2021’in ortasindan itibaren siki para
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Raif Ali Dingkok
Ydnetim Kurulu Baskani ve
icra Kurulu Danismani

politikasina gegis yapti. ingiltere, Brezilya ve Norveg
gibi Ulkelerin merkez bankalari faiz artigina giderken
uzun sure faiz artisi sinyalleri veren Amerikan Merkez
Bankasi (FED), 2022’in basinda artinnmlara basladi. Bu
cercevede 2022'nin, parasal bollugun sona erdigi ve faiz
artirrmlarinin oldukga 6nem arz edecegi bir yil olacagi
disUndldyor. Bu durum, tlkemiz gibi gelismekte olan
Ulkeler agisindan bir risk unsuru tagiyacak. Ayrica gegici
olmadigi anlasilan enflasyon sorununu ¢ézmek adina
diinya genelinde atilacak diger adimlar, emtialarin arz
guvenligi, gida krizi ve Rusya-Ukrayna savasinin etkileri
dncelikli olarak takip edilecek. Oncii isaretler 2022'de
kiiresel buyumede ciddi yavaslama olacagini gésteriyor.

Ulkemizde ise 2020 sonlarinda Merkez Bankasi
tarafindan uygulanan politikalar ile 2021’e ekonomik
acidan olumlu gértinim ile baslandi. Ancak yilin sonuna
dogdru kirilganlasan makro ortam sebebiyle déviz

kurlari ve CDS primleri yiikseldi. Aralik ayinda ytzde

36 olarak gergeklesen enflasyon, 2002’den bu yana

en ylUksek seviyeye ulasti. Diger birgok tlkenin aksine
faizlerin indirilmesi bu durumda énemli rol oynadi. Yilhk
biylimenin ylzde 11 olmasina karsin yiksek enflasyon,
doviz kurunda dalgalanma ve issizlik gibi sorunlar

2021 Akkok Holding A.S.

Siurdiiriilebilir bir diilnya anlayisiyla, faaliyet gosterdigimiz
tim sektorlerde iilkemiz ile paydaslarimiza katma deger
yaratabilecegimiz, inovatif proje ve yatirrmlarla ilerlemeye
oncelik veriyor ve bu alanlardaki gelisim firsatlarini

dikkatle takip ediyoruz.

ulkemizde makro anlamda kirilganlik ve stagflasyon
riskine neden oluyor.

Ote yandan, 2021’de hem diinyada hem Tiirkiye'de
surdardlebilirligin 6nemi daha iyi anlagiimaya

baslandi. Salgin ve iklim krizi gibi kritik konularin

ancak surdurulebilir, gevreci, inovatif ve gevik bir
yaklagim ile asilabilecegi goriildi. iklim degisikligi

ile miicadele ve pandemiden c¢ikis gibi acil gindem
maddelerinde varilan uluslararasi fikir birligi umut

verici nitelikteydi. Bu baglamda Birlesmis Milletler Iklim
Degisikligi Konferansi’nda alinan kararlar ve Paris

iklim Anlasmasi’ni onaylayan Ulkemizin hazirladig
Turkiye Yesil Mutabakat Eylem Plani, 2021’in kiymetli
adimlari arasindaydi. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Soézlesmesi imzacisi olarak gevresel ve toplumsal
sorumluluklarimizi global is birligi anlayisiyla yerine
getirmeye devam edecegiz. Surdurulebilir kalkinma ideali
dogrultusunda, Akkdk Holding’in performansini daima
bir adim ileriye tasiyarak evrensel standartlara ulagsmayi
hedefliyoruz.

Sirdirdlebilir bir dinya anlayisiyla, faaliyet gésterdigimiz
tiim sektorlerde Ulkemiz ile paydaslarimiza katma

deger yaratabilece@imiz, inovatif proje ve yatirmlarla
ilerlemeye oncelik veriyor ve bu alanlardaki gelisim
firsatlarini dikkatle takip ediyoruz. Grup sirketlerimizin

de benimsedigi bu yaklasimla teknolojik gelismeleri
yakindan izliyoruz. Uzun vadeli surdurulebilir biytime
hedeflerimizle uyumlu, Akkdk grubuna arti deger
saglayacak ve Ulke ekonomisine sundugumuz katkilari
artiracak organik ve inorganik yatinmlara odaklaniyoruz.
Bu c¢ergevede, iki stratejik satin almaya imza atarak
sektorlerinde Turkiye liderleri olan USK Kimya ve Epsilon
Kompozit'i grubumuza dahil ettik. Akkok grubu olarak

bu sirketlerimizin globalde de lider olmalarini hedefliyor
ve bu dogrultuda durmaksizin ¢aligiyoruz. Bir yandan
portfdyimuze yeni kattigimiz yatirimlar gelistirirken bir
yandan da portfdyliimizu surekli gézden gegiriyor ve
birgok yeni yatirim firsatini inceliyoruz. Bu ¢ergevede
gelecek yillarda da portfdyimuzle stratejik olarak
uyumlu, sinerjik yatinmlari gruba katmayi arzuluyoruz.

Tdm bu ¢alismalarimizin sonucunda, Akkdk Holding
olarak makro ve mikro belirsizliklere ragmen 2021’de

28 milyar TL kombine ciro elde ettik. Kombine FAVOK
seviyemiz ise yuzde 66 artigla 5,4 milyar TL olarak
gercgeklesti. Ayrica ihracatimiz dolar bazinda ytzde 62
gibi yuksek bir oranda artis kaydetti ve 613 milyon dolara
ulasti. Bu dénemde ¢ok sayida ddile layik goérildik

ve Turkiye’nin en blylk sanayi kuruluslarini listeleyen
arastirmalarda yer almanin gururunu yeniden yasadik.

Ana i kollarimiz olan kimya, enerji ve gayrimenkul
sektorlerinde Glkemiz ve paydaslarimiz i¢in katma deger
yaratma hedefimiz dogrultusunda; blylimemize katkida
bulunan ve Akkok Holding'i gelecege tasirken yanimizda
olan kiymetli calisanlarimiz ile bu zor yilda destegini
esirgemeyen tim paydaslarimiza tesekkur ediyorum.

Saygilarimla,

Raif Ali Dingkdk
Yonetim Kurulu Baskani ve
icra Kurulu Danigmani
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Saygideger paydaslarimiz,

Pandemi sirecinde toparlanma yili olarak kayitlara

gecen 2021°de Turkiye, ekonomik aktivitelerin derinden
etkilendigi 6nceki seneye kiyasla ylzde 11 buytdu. Yilin
son geyreginde faiz indirimlerine baslanip, yeni ekonomi
modelinin uygulamaya alinmasiyla rekabetgi bir para birimi
yaratarak, Uretim ve istihdami artirip ihracata dayali blyime
hedeflendi. Boylelikle yil iginde ulasilan rekor ihracat
seviyeleri sayesinde cari fazla verilecegi 6ngorulse de emtia
fiyat artislarina bagli olarak ithalatin da ylikselmesiyle cari
acikta beklenen diisiis gerceklesmedi. Ote yandan, yiizde
36 olarak gerceklesen aralik ayi enflasyonu ile 2002’den beri
bu alanda en yiiksek seviye gorildi. Diinyada ise ozellikle
yilin ikinci yarisi itibariyla 6nceki sene ertelenen talebin

hizl artigi sebebiyle ekonomik aktivitelerde toparlanma
sinyalleri gbzlemlendi. Ancak talep yoniinde olusan bu hizli
dlzelmenin, kiresel tedarik zincirindeki bozulma ve arz
yonlu darbogaz sebebiyle karsilanamadigi goruldu.

Ulkemizde ve diinyada yasanan olumsuz ekonomik
kosullarin yarattigi karsi riizgarlara ragmen 70 yillik
tecriibesi ve zengin birikimiyle Glkemizin en kokli sanayi
kuruluslarindan Akkok Holding olarak kuresel rekabet
kosullarini yakalama ve tim sirketlerimiz ile diinya
standartlarina ulasma hedefimiz dogrultusunda kararli
adimlarla ilerliyoruz. Faaliyet gosterdigimiz tum sektorlerde
surdurtlebilir kalkinma anlayisiyla biytrken tretim,
istihdam, ihracat ve inovasyon gibi alanlarda Trkiye’'nin
guclne glu¢ katmaya devam ediyoruz.

MESAJI

Ahmet C. Dordiincii
icra Kurulu Baskani ve
Yénetim Kurulu Uyesi

Gegctigimiz yillarda oldugu gibi 2021°'de de uzun vadeli
hedeflerimizle uyumlu yatirrmlara odaklanip ana faaliyet
kollarimizla uyumlu satin alma ve projeleri tamamladik.

Bu baglamda, havacilik ve savunma sanayi basta olmak
Uzere gesitli sektorlere ylksek teknolojili kompozit parga
ureterek Airbus, Bell, KAI gibi diinya devlerine ihracat
yapan Epsilon Kompozit'in ylizde 51 oranindaki hissesini
satin aldik. Satislarinin yizde 90‘ini ihrag eden Epsilon ile
kompozitte disa bagimliligr azaltmayi, Turkiye'nin istihdam
ve kalkinmasina destek vermeyi amagcliyoruz. Bu alandaki
gelecek hedefimizi ise uluslararasi arenada biyumek olarak
belirledik.

Grup sirketlerimizden Akkim Kimya da diinyanin en buyuk
karboksimetil sellloz Ureticilerinden USK Kimya'yi satin
alarak biinyesine katti. 2021’e benzer bicimde, 2022'de de
hem yurt ici hem yurt disinda organik ve inorganik buytime
firsatlarini degerlendirmeye devam edecegiz. Ozellikle
kimya ve enerji sektorleri oncelikli olmak lizere her alanda
yatirimlarimiz surecek. Bununla birlikte 2022’deki hedefimiz
zorlu makro sartlarda rekabet avantaji yaratabilecek yenilikci
Uriin ve teknolojilere odaklanmak olacak.

Kimya grubu sirketlerimiz, énceki donemlerde oldugu
gibi 2021’de de organik ve inorganik yatirimlarina devam
ederken surdurtlebilirlik ve dénglsel ekonomiyi, dncelikli
konulari arasinda degerlendirdi. Sirketlerimiz ayrica
sene boyunca suren dalgali ekonomik ortama ragmen
gucli bir finansal performans sergilediler. Dinyanin

lider, Tarkiye’'nin ise tek akrilik elyaf Ureticisi Aksa Akrilik,
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Akkok Holding olarak 28 milyar TL kombine ciro,
5,6 milyar TL ihracat rakami ve 23 adet luretim tesisimizle
uiilkemiz icin deger yaratmaya devam edecegiz.

VFAOK Karini yiizde 85 artirarak 2021’i finansal agidan
oldukga basarili tamamladi. Sirket, 2021’deki 6ncelikli
hedefleri dogrultusunda Aksa markalarinin son kullanicilara
ulagsmasini saglamak icin Acrycycle, Acrysole, Acrylusion,
Armora ve Acrybella gibi markalarda yliksek satis
hacimlerine ulasti. Ayrica Aksafil markasi adini tagiyan 27,5
milyon dolar degerinde yeni iplik tesisi yatirrminin birinci
fazini devreye aldi. Aksa’nin ylizde 50 istiraki ve Tlrkiye’nin
ilk ve tek, dinyaninsa sayili karbon elyaf Ureticilerinden
olan DowAksa da 2021’i bagariyla yonetip yili ylzde 30’luk
blylimeyle kapattl. DowAksa, 2022’ye artan talepleri
karsilamak adina uretim kapasitesini onemli seviyede
artiracak yatirimlari gindemine alarak girdi.

Tarkiye’nin en buyuk kimya Ureticilerinden olan Akkim
Kimya, 2021’in basinda USK Kimya satin almasini
tamamladiktan sonra surdurilebilir bliyime hedefleri
dogrultusunda, yuksek teknoloji trtinu silikon polimeri
uretimi igin Akkim Silikon Kimya sirketini kurarak yil sonunda
faaliyete gecirdi. Akkim bunun yaninda llkemizin cari
acigini azaltacak buyuk bir tesis yatirrmina bu yil baslamayi
planlyor.

Akkim’in igtiraklerinden olan ve emaye, seramik, cam,
yapismaz - dekoratif kaplamalar ve pigment olmak tizere

5 farkl kategoride Uretim yapan Akcoat, kimyasal kaplama
alaninda katma degerli Urlin gelistirmek ve calisanlarinin ekip
galismasiyla yaraticiliklarini gliglendirmek igin 10 bin m? alan
Uzerine kurulu yeni Ar-Ge Merkezi'ni faaliyete aldi. Gegtigimiz
yil Akcoat Ar-Ge Merkezi'nde TUBITAK Universite-Sanayi
isbirligi Destek programi kapsaminda 86 proje calisildi ve bu
projeler sonucunda ortaya ¢ikan 25 Urlin igin patent basvurulari
gerceklesti.

Gayrimenkul sektériinde rakiplerinden nitelikli ve
cesitlendiriimis portfoy yapisiyla ayrisan Akis GYO,
2021’de Akbatr'da ylzde 97, Akasya’'da ise ylzde 95
seviyesinde doluluk oranlarina ulasti. Sirket, kira gelirlerini
cesitlendirmek ve artirmak amaciyla bagladigi cadde
magazacilidi yatinmlari kapsaminda, Erenkdy Apartmani
projesinin ingaat surecini tamamlayip Turkiye’nin dnemli
bir perakende grubuna kiraladi. Degisen diinya diizenine
uygun olarak yenilikgi startuplara yatirrm yapan Akis GYO,
bu kapsamda 2022'nin basinda fayda bazl token Uretimiyle
kripto dliinyasina da adim atti. Sirket ayrica 2021°de
gerceklestirdigi surdurulebilirlik calismalariyla bu yil, Borsa
istanbul Sirdiriilebilirlik Endeksi'nde yer alacak tek GYO
olmaya hak kazandi.

istanbul’'un seckin bulusma noktalarindan Akmerkez,
2021’de temettl performansini korurken marka degerini
yukseltecek projeler gelistirmeye de devam etti.

Surdirulebilir dinya temasi ile uyumlu yerel tarim projesi
“Teras’ta Tarim”, 2021°de Universitelerin gastronomi
boltmleri ve gonillilerin i birligi sayesinde genis musteri
kitlesine ulasti.

Enerji sektortindeki 33 yillik deneyimi ile Tirkiye’'nin en kokll
sirketleri arasinda yer alan Akenerji, mevcut santrallerinin
piyasa fiyatlarina gore optimum sekilde isletiimesine ve
katma deger yaratacak yeni projelerin gelistiriimesine 2021
yilinda da devam etti. Akeneriji, Avrupanin en blyuk enerji
borsasi olan European Energy Exchange’e kayit olan

ilk Turk sirketi olma basarisini gosterdi. Sirketin elektrik
ticaretindeki islem hacmi 2021 yili sonunda yaklasik 5,4
TWh’a ulagsarak 6nceki yila gore yaklasik 10 kat artti.

Elektrik dagitim ve perakende sirketleri SEDAS ve Sepas
Enerji, 2021’de mevcut is modellerini verimli hale getirecek
ve yenilik¢i projeleri destekleyecek girisimleri hayata
gegcirdiler. Sepas Eneriji, dijital altyapisini gliglendirip online
o6deme kanallarini gelistirdi ve boylece musterilerinin

yarisi online 6deme kanallariyla islem yapar hale geldi.
Yenilikgilik ve geviklik gibi degerleri odagina alan sirket,
kurum igi girisimcilik projesi “Sepas X Geng Girisim”
programini da hayata gegcirdi. SEDAS ise enerjideki 2021-
2025 yeni tarife ddneminde yatirimlarini 3 kat artirmak

icin resmi kurumlardan onay alarak 5 yilda 3 milyar TL
tutarinda yapma amaci dogrultusunda ilk adimlari atmaya
basladi. Dijitallesme, surdurulebilirlik ve altyapi alanlarinda
galismalarini siirdiiren sirket, ayrica isveren markasini
glclendirmek amaciyla olusturdugu istihdami artirmayi
hedefleyen “Stargate” projesiyle hizmet bdlgesindeki geng
yeteneklere profesyonel staj imkani sunmaya devam ediyor.

2021’de Akkok Holding olarak kombine ciromuzu 28 milyar
TL seviyesine gikardik. Ayrica ihracatimizin toplam ciro
icindeki payini ylzde 3 artirdik ve toplamda 5,6 milyar TL
ihracat rakamina ulastik. Tlrkiye'ye katki saglayacak ve
katma deger yaratacak yenilikgi projeler Gizerinde ¢alismak
her zaman 6nceligimiz arasinda olacak. Bizlere desteklerini
sunan tiim paydaslarimiza, ¢aligsanlarimiza, is ortaklarimiza
ve hissedarlarimiza en igten tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Ahmet C. Dérdiincii
Icra Kurulu Baskani
ve Yonetim Kurulu Uyesi
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Raif Ali Dingkok
Yénetim Kurulu Baskani ve
fcra Kurulu Danismani

Alize Dingkok
Yénetim Kurulu Uyesi
ve lcra Kurulu Uyesi

Niltifer Dingkok Ciftci

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Ozlem Ataiinal
Yénetim Kurulu Uyesi
ve lcra Kurulu Uyesi

Ahmet Cemal Dordiincii
Yénetim Kurulu Uyesi ve
lcra Kurulu Baskani

Mehmet Emin Ciftgi
Yénetim Kurulu Uyesi ve
Icra Kurulu Uyesi

Mehmet Ali Berkman
Yénetim Kurulu Uyesi

Melis Ciftci

Yénetim Kurulu Uyesi

2021 Akkék Holding A.S.
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AKKOK HOLDING

YONETIM

Raif Ali Dingkok
Akkbk Holding Yénetim Kurulu Baskani

1971 yilinda istanbul’da dogan Raif Ali Dingkdk, 1993
yilinda Boston Universitesi isletme Béliimi'nden mezun
olmasinin ardindan, Akkok Holding ¢atisi altindaki

farkh sirketlerde calismaya basladi. 1994 - 2000 yillari
arasinda Ak-Al Tekstil San. A.S. Satin Alma Bolimu’nde,
2000 - 2003 yillari arasinda ise, Akenerji Elektrik Uretim
A.$'de Koordinator olarak kariyerine devam eden Raif Ali
Din¢kok; Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi
gorevi 6ncesinde, Akkok Holding A.$. Yonetim Kurulu
Uyesi ve icra Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev
almistir. Raif Ali Dingkok, basta Aksa Akrilik, Akkim
Kimya, Akis GYO ve Akmerkez GYO sirketlerinin
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini yuritmenin yani sira,
Akkok Holding bunyesindeki diger sirketlerde de Yoénetim
Kurulu Bagkan Vekili ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak

yer almaktadir. Ayrica Akkok Holding A.S. icra Kurulu
Danigsmani gorevini yuritmektedir.

Nilifer Dingkok Giftci
Akkbk Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1956 yilinda Istanbul’da dogan Niliifer Dingkék Ciftci,
1970 yilinda Sainte Pulchérie Fransiz Lisesi’ni bitirmigtir.
Egitimine Isvigre’de devam ederek 1976 yilinda St.
Georges School’dan mezun olmustur. Akkok Holding
A.$’nin Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olan NilGfer
Dinckok Ciftci, cesitli Akkdk Holding Sirketleri’nin yonetim
kurullarinda da gérev yapmaktadir.

Mehmet Ali Berkman
Akkok Holding Yénetim Kurulu Uyesi

1943 yilinda Malatya’da dogan Mehmet Ali Berkman,
ODTU idari Bilimler Sanayi Yénetimi Bélimii'nii
bitirmistir. Ogrenimine TEV Bursiyeri olarak Amerika’da
devam eden Berkman, ABD Syracuse Universitesi'nde
Yoéneylem Arastirmalari alaninda yogunlasarak MBA
derecesi almistir. 1972 yilinda katildigi Ko¢ Grubu’nda
Bilgisayar Programcisi olarak Burroughs sirketinde is
hayatina baslayarak, sirasiyla MAKO, Uniroyal, DOKTAS

KURULU

ve Argelik'teki Genel MUdrlik goérevlerinin ardindan,
Kog Holding’de Stratejik Planlama, insan Kaynaklari

ve Endustri lligkileri Baskanhigi gérevini yiriitmis, 31
Aralik 2003 tarihi itibariyla grubun emeklilik politikasi
geregince topluluktan ayriimisgtir. Berkman, 2005 yilinda
Akkok Holding A.S’de Yénetim Kurulu Uyeligi ve icra
Kurulu Bagkanligi gorevlerini Ustlenmigtir. Ayrica holding
sirketlerinin yénetim kurullarinda da tyelik ve bagkanlik
gorevlerini yurtitmustir. 1 Ocak 2013 itibariyla Akkok
Holding icra Kurulu Baskanhgrni devreden Mehmet Al
Berkman, 2019 yil sonuna kadar Akkdk Holding Icra
Kurulu Danigmani olarak gérevini surdirmastar.

30 Haziran 2020 tarihi itibariyle yaklasik yarim
asirhk aktif is hayatini sonlandiran Berkman, Akkok
Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinin yani
sira, DowAksa Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini
surdirmektedir.

TUSIAD, TEGEV, KalDer, Turmepa, Fenerbahce

Spor Kuliibii ve ODTU Mezunlar Dernegi lyesi olan
Berkman, istanbul Erkek Lisesi Egitim Vakfi Mutevelli
Heyeti Bagkanlik Divani Uyesi, Turk Egitim Vakfi
Miitevelli Heyeti Uyesi ve DEIK Tiirk Amerikan Is
Konseyi ile Cekya Is Konseyi’'nde liye olarak gérevlerini
surdirmektedir.

Ahmet Cemal Dordiincii
Akkok Holding Yénetim Kurulu Uyesi

1953 yilinda Istanbul’da dogan Ahmet Cemal Dérdiinc,
Cukurova Universitesi Isletme Boliimi'nden mezun
olduktan sonra Mannheim ve Hannover Universitelerinde
lisansiistii calismalari yapmistir. is hayatina Almanya’da
bulunan Claas OHG firmasinda baglayan Dérdiinci,
1984-1987 yillari arasinda Tirkiye’de Mercedes Benz
A.S. firmasinda kariyerine devam etmistir. Ahmet C.
Dordlinci, 1987 yilinda Sabanci Grubu’na katiimig

ve 1998 yilina kadar Kordsa A.$’de cesitli gorevler
Ustlenmistir. 1998 yilinda, Grubun DUSA firmasinda,
DUSA Giiney Amerika ve daha sonra DUSA Kuzey
Amerika’da Genel Midur/Bagkan olarak gorev almistir.
2004 yihnda Sabanci Holding Stratejik Planlama ve

is Gelistirme Grup Bagkanligi gérevinin ardindan,

2005-2010 yillari arasinda ise, Sabanci Holding cra
Kurulu Bagkanligi gorevini tstlenmistir. Ocak 2013’ten
bu yana Akkok Holding A.S. icra Kurulu Baskani olan
Ahmet C. Dordinct Akcoat ve Aktek’in Yonetim Kurulu
Baskani, Aksa Akrilik, Akkim Kimya ve Akis GYO’'nun
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve gesitli Akkok Holding
Sirketleri’nin Yénetim Kurulu Uyesidir. United Nations
Global Compact Turkiye Yonetim Kurulu Baskani olan
Ahmet Dordiincu, International Paper Co. sirketinde de
Yénetim Kurulu Uyesidir.

Dorduncu, ingilizce, Almanca ve Portekizce bilmektedir.

Alize Dinckok
Akkok Holding Yénetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Istanbul’da dogan Alize Dingkdk, 2004
yihnda Suffolk University Sawyer School of Management
isletme ve Is Idaresi Boliimi{'nden mezun olmustur. 2015
yihnda Harvard Business School General Management
Programr’na katilmis ve basari ile tamamlamigtir. 2018
yihinda ise, MIT Sloan School of Management Innovative
Thinking programini bitirmistir. Is yasamina 2005 yilinda
Ak-Al Tekstil Sanayi A.S’de Stratejik Planlama Uzmani
olarak baslamistir. 2005 yilinda Akis Gayrimenkul Yatirim
Ortakhdi A.S.’nin kurulmasi ile bu sirkete transfer olan
Alize Dingkok, sirasiyla Proje Koordinatérligu, Satis

ve Pazarlama Madurltugu ile Satis ve Pazarlama Genel
Mudur Yardimciligi gérevlerini Ustlenmistir. Akkok
Holding A.S. Yénetim Kurulu ve Icra Kurulu Uyesi olan
Alize Dingkdk, Akmerkez Lokantacilik, Ak-Pa Tekstil,
Dinkal Sigorta, Ugcgen Bakim ve Yénetim Hizmetleri ve
Akasya Cocuk Dlinyasi Yonetim Kurulu Bagkanliklarinin
yani sira, gesitli Akkdk Holding Sirketleri’nin yénetim
kurullarinda da gérev yapmaktadir. Alize Dingkdk

ayrica, 2015 yilinda kurulan Akkék Grubu Pazarlama
Platformu’nu ydnetmektedir.

Mehmet Emin Ciftci
Akkok Holding Yénetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda istanbul’da dogan Mehmet Emin Giftgi,
istanbul Ticaret Universitesi iletisim Fakiiltesinden
mezun olmustur. is hayatina Akkim Kimya Sanayi ve
Ticaret A.$. Butce Planlama ve Raporlama Bolimi’nde
baglayan Ciftgi, UCLA Extension’da (UCLA) isletme
egitimini, ardindan 2018 yilinda Ozyegin Universitesi
isletme Enstitiisii'nde isletme Yiiksek Lisans programini
tamamlamistir. Mehmet Emin Ciftci, Akkok Holding A.$.
Yénetim Kurulu Uyeliginin yani sira, 2020 yili itibariyla
Akkok Holding icra Kurulu Uyesidir. Ayrica gesitli
Akkok Holding Sirketleri’nin yonetim kurullarinda gérev
yapmaktadir.
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Melis Ciftci
Akkok Holding Yénetim Kurulu Uyesi

1978 yilinda Istanbul’da dogan Melis Ciftgi, lise
dgrenimini 1996'da Ozel Isik Lisesi'nde tamamladiktan
sonra universite 6grenimine Boston’da devam etmistir.
2000 yilinda Mount Ida College isletme Bélimi'nden
mezun olan Ciftci, profesyonel is yagsamina Ak-Pa Tekstil
ihracat Pazarlama A.S’de baslamistir. Melis Ciftci, Akkdk
Holding A.S. Yonetim Kurulu’nda gérev yapmaktadir.

Ozlem Ataiinal
Akk6k Holding Yénetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Uskiidar Amerikan Lisesi’'nden, 1989
yilinda Uludag Universitesi igletme Bolimi’'nden mezun
oldu. Kariyerine iktisat Bankasi'nda baglayan Ataiinal,
Kérfezbank’da Sube Mudirligi'nden, Misteri iliskileri
Ydnetimi Bolim Baskanhgr'na kadar gesitli gorevlerde
bulundu. 2000 yilinda, Akenerji'nin Butce ve Finans
Muduri olarak, Akkok Grubu’na katildi. Atatinal, 2005
yilinda, Akkék Holding'in CFO’luguna terfi etti. 2012
yilinda Finanstan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak
atandi. 2017 yilinda ise, Akkdk Holding Yoénetim
Kurulu Uyesi oldu. Yillar icinde farkli sorumluluklar
Ustlenen Atatinal, halen Akkdk Holding Finans, Strateji
ve Enerjiden Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Bu gérevlerinin yani sira, Akenerji,
Sepas Enerji, AKCEZ ve Akgirisim’in Yonetim Kurulu
Baskanligini yirtitmekte, diger grup sirketlerinde
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak ¢calismaktadir. Atatnal, 2013 yilindan bu yana
TUSIAD’a tiyedir.
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1- Mehmet Emin Ciftci 2- Onur Kipri®
lcra Kurulu Oyesi ve fcra Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

5- Cengiz Tag”  6- Alize Dingkok
fcra Kurulu Uyesi fcra Kurulu Uyesi ve
Yénetim Kurulu Uyesi
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3- i. Goksin Durusoy” 4- Raif Ali Dingkék
icra Kurulu Uyesi fcra Kurulu Danismani ve
Yénetim Kurulu Baskani

7- Ahmet Cemal Dérdiincii 8- Ozlem Ataiinal

fcra Kurulu Bagkani ve fcra Kurulu Uyesi ve
Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
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) Sayin Cengiz Tas Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. ve istiraklerinden sorumlu lcra Kurulu Uyeligi gérevini, Sayin [hsan Géksin Durusoy Akis GYO ve
istiraklerinden sorumlu lcra Kurulu Uyeligi gérevini, Sayin Onur Kipri ise Akkim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ve istiraklerinden sorumlu lcra Kurulu

Uyeligi gérevini surdtirmektedir.
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AKKOK HOLDING
ICRA KURULU

Ahmet Cemal Doérdiincii
Akkok Holding Yénetim Kurulu Uyesi

1953 yilinda Istanbul’da dogan Ahmet Cemal Dérdiinci,
Cukurova Universitesi isletme Béliimi'nden mezun
olduktan sonra Mannheim ve Hannover Universitelerinde
lisansiistii calismalari yapmistir. is hayatina Almanya’da
bulunan Claas OHG firmasinda baglayan Dérdiinc,
1984-1987 yillari arasinda Turkiye’de Mercedes Benz
A.S. firmasinda kariyerine devam etmistir. Ahmet C.
Dordlncu, 1987 yilinda Sabanci Grubu’na katiimig

ve 1998 yilina kadar Kordsa A.S.’de gesitli gorevler
Ustlenmistir. 1998 yilinda, Grubun DUSA firmasinda,
DUSA Guiney Amerika ve daha sonra DUSA Kuzey
Amerika’da Genel Midir/Bagkan olarak gorev almistir.
2004 yilinda Sabanci Holding Stratejik Planlama ve

is Gelistirme Grup Baskanhgi gérevinin ardindan,
2005-2010 yillari arasinda ise, Sabanci Holding icra
Kurulu Baskanligi gorevini Gstlenmistir. Ocak 2013’ten
bu yana Akkok Holding A.S. Icra Kurulu Bagkani olan
Ahmet C. Dordiinci Akcoat ve Aktek’in Yonetim Kurulu
Baskani, Aksa Akrilik, Akkim Kimya ve Akis GYO’'nun
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve ¢esitli Akkdk Holding
Sirketleri’nin Yénetim Kurulu Uyesidir. United Nations
Global Compact Turkiye Yonetim Kurulu Baskani olan
Ahmet Dordiincu, International Paper Co. sirketinde de
Yénetim Kurulu Uyesidir.

Dérdiinci, ingilizce, Almanca ve Portekizce bilmektedir.

Alize Dingkodk
Akko6k Holding icra Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Istanbul’da dogan Alize Dingkdk, 2004
yilinda Suffolk University Sawyer School of Management
isletme ve Is Idaresi Boliimi{'nden mezun olmustur. 2015
yilinda Harvard Business School General Management
Programi’na katilmis ve basari ile tamamlamistir. 2018
yilinda ise, MIT Sloan School of Management Innovative
Thinking programini bitirmistir. is yasamina 2005 yilinda
Ak-Al Tekstil Sanayi A.$'de Stratejik Planlama Uzmani
olarak baslamistir. 2005 yilinda Akis Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S.’nin kurulmasi ile bu sirkete transfer olan

Alize Dingkok, sirasiyla Proje Koordinatorligu, Satis
ve Pazarlama Mudurligu ile Satig ve Pazarlama Genel
Muddr Yardimcihgi gérevlerini Ustlenmistir. Akkdk
Holding A.S. Yonetim Kurulu ve icra Kurulu Uyesi olan
Alize Dingkok, Akmerkez Lokantacilik, Ak-Pa Tekstil,
Dinkal Sigorta, Uggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri ve
Akasya Cocuk Duinyasi Yonetim Kurulu Bagkanliklarinin
yani sira, gesitli Akkdk Holding Sirketleri’nin yonetim
kurullarinda da gdrev yapmaktadir. Alize Dingkok
ayrica, 2015 yilinda kurulan Akkék Grubu Pazarlama
Platformu’nu yonetmektedir.

Ozlem Ataiinal
Akk6k Holding lcra Kuru Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Uskiidar Amerikan Lisesi’'nden, 1989
yilinda Uludag Universitesi isletme Bolimi’'nden mezun
oldu. Kariyerine iktisat Bankasi'nda baglayan Ataiinal,
Kérfezbank'da Sube Midiirliigi'nden, Misteri iliskileri
Ydénetimi Bolim Baskanhgr'na kadar gesitli gorevlerde
bulundu. 2000 yilinda, Akenerji'nin Butce ve Finans
MuUdurG olarak, Akkok Grubu’na katildi. Atalinal, 2005
yilinda, Akkék Holding'in CFO’luguna terfi etti. 2012
yilinda Finanstan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak
atandi. 2017 yilinda ise, Akkok Holding Yoénetim
Kurulu Uyesi oldu. Yillar icinde farkl sorumluluklar
ustlenen Ataltinal, halen Akkok Holding Finans, Strateji
ve Enerjiden Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Bu gérevlerinin yani sira, Akenerji,
Sepas Enerji, AKCEZ ve Akgirisim’in Yonetim Kurulu
Baskanligini yirtitmekte, diger grup sirketlerinde
Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak calismaktadir. Atatnal, 2013 yilindan bu yana
TUSIADa iiyedir.

Mehmet Emin Ciftci
Akko6k Holding icra Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda Istanbul’da dogan Mehmet Emin Ciftgi,
istanbul Ticaret Universitesi iletisim Fakiiltesi'nden
mezun olmustur. is hayatina Akkim Kimya Sanayi ve
Ticaret A.S. Blitce Planlama ve Raporlama Boélimi’'nde

baslayan Ciftgi, UCLA Extension’da (UCLA) isletme
egitimini, ardindan 2018 yilinda Ozyegin Universitesi
isletme Enstitiisi’'nde isletme Yiiksek Lisans programini
tamamlamistir. Mehmet Emin Ciftci, Akkok Holding A.S.
Yénetim Kurulu Uyeliginin yani sira, 2020 yili itibariyla
Akkok Holding icra Kurulu Uyesidir. Ayrica gesitli

Akkok Holding Sirketleri’nin yénetim kurullarinda gérev
yapmaktadir.

Cengiz Tas
Akkok Holding icra Kurulu Uyesi

1966 yilinda Bursa’da dogan Cengiz Tas, 1989

yilinda Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi
Bolimu’nden mezun olmustur. Calisma hayatina 1989
yihinda Kordsa’da Yatirim Planlama Mihendisi olarak
baslamistir. 1991 yilinda Akkdk Holding Sirketleri'nden
Ak-Al Tekstil Sanayii Anonim Sirketi’'nde Bltce Uzmani
olarak goreve baslayan Tas, ayni sirkette sirasiyla Bitce
Sefi, Biitge Miduri, Uretim Koordinatérii, Planlamadan
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi ve 2004 - 2011

yillari arasinda ise Genel Mudur olarak gérev almistir.

1 Subat 2011 tarihinden itibaren Aksa Akrilik Kimya
Sanayii A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mid(iri
olarak gérevini siirdiirmektedir. Akkdk Holding A.S. icra
Kurulu lGyesi olan Cengiz Tas, ayni zamanda Akkdk
Grup Sirketleri’'ninin Yonetim Kurullarinda da gérev
yapmaktadir. Cesitli derneklerde tyelikleri bulunan
Tas, Tirkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi'nda
Yénetim Kurulu ikinci Bagkani olarak gérevine devam
etmektedir. Haziran 2019'dan itibaren Tiirkiye isveren
Sendikalari Konfederasyonu Yénetim Kurulu Uyesidir.
Evli ve iki cocuk babasi olan Tas, ingilizce ve Fransizca
bilmektedir.

i. Goksin Durusoy
lera Kurulu Uyesi

1964 yilinda Denizli'de dogan ihsan Géksin Durusoy,
1987 yillinda Bogazici Universitesi’nden Endiistri
Muhendisligi alaninda ylksek lisans derecesi alarak,
kariyerine Argelik'te Uretim Miihendisi olarak baglamistir.
1988-1989 yillarinda izmir Demir Celik A.S.’de Mali igler
ve Bilgi islem Sorumlusu olarak gérev alan Durusoy,
1989'da Akkdk Grubu’na bagli Ak-Al Tekstil Sanayii
A.S.de Bltce Planlama Sefi olarak baglamistir. Durusoy,
ayni sirkette sirasiyla Butge Planlama Miduru, Stratejik
Planlama Direktorl olarak sorumluluk tGstlenmistir. 2007
yihnda 6zgln ve buyuk 6lgekli gayrimenkul projelerine
imza atma hedefiyle kurulan Akis GYO’da 6nce Genel
Mudir Yardimcisi, 2009 yilindan itibaren de Genel
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Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta
olup, cesitli Akkdk Grup Sirketleri'nde Yonetim Kurulu
Uyelikleri yapmaktadir.

Onur Kipri
fcra Kurulu Uyesi

1964 yilinda Adana’da dogan Onur Kipri, 1986 yilinda
Bogazigi Universitesi Isletme Fakiiltesinden mezun oldu.
Onur Kipri is hayatina 1986 yilinda Cukurova ithalat
ihracat'ta Yardimci Satis Koordinatérii olarak baslamistir.
1988-1989 yillari arasinda TASK Uluslararasi

Ticaret A.$.’de Metal Ticaret Bélum Mudurl olarak
gorev yapmistir. 1989-1990 yillari arasinda Dogan
Kumas&Teksti'de MIS Proje Koordinatérii&ithal Kumas
Satinalma Mudurl olarak, 1991-2013 yillari arasinda
Organik Kimya’da sirasiyla; Satis Mudurt, Bélim
Yoneticisi ve Ticaret Direktdri olarak gorev yapmistir.
Ocak 2014’te Akkim Kimya bunyesine Genel Madur
olarak katilan Kipri halen bu gdrevini sirdirmektedir.
Kipri, Bogazigi Universitesi isletme Bélimi’nden mezun
olmustur.

Raif Ali Dingkok
Akkék Holding fcra Kurulu Danismani

1971 yilinda istanbul’da dogan Raif Ali Dingkdk, 1993
yilinda Boston Universitesi isletme Baliimi'nden mezun
olmasinin ardindan, Akkdk Holding catisi altindaki

farkli sirketlerde galismaya basladi. 1994 - 2000 yillari
arasinda Ak-Al Tekstil San. A.S. Satin Alma Bolimid’nde,
2000 - 2003 yillari arasinda ise, Akenerji Elektrik Uretim
A.$.’de Koordinator olarak kariyerine devam eden

Raif Ali Dinckdk; Akkdk Holding A.S. Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevi 6ncesinde, Akkok Holding A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak gorev almistir. Raif Ali Dingckdk, basta Aksa Akrilik,
Akkim Kimya, Akis GYO ve Akmerkez GYO sirketlerinin
Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini yuritmenin yani sira,
Akkok Holding bunyesindeki diger sirketlerde de Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak

yer almaktadir. Ayrica Akkok Holding A.S. icra Kurulu
Danigsmani gorevini yurttmektedir.
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

DowAksa ileri Kompozit
Malzemeler Sanayi Ltd. Sti.

Akkim Kimya Sanayi ve Tic. A.S.

Akcoat ileri Kimyasal Kaplama
Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.$ i

Epsilon Kompozit Teknoloji ve
Savunma Sanayi A.S.




AKSA

“Sirket hisse degerimiz 2021 yili sonunda 11,1 Milyar TL'ye
ulasarak gectigimiz senenin 2,5 katina ¢gikmis oldu. Faiz,
Vergi ve Amortisman Oncesi Karimiz (FVAOK) ise bir
onceki yila gore ylizde 85 artarak olarak 1,7 Milyar TL
olarak gergeklesti.”

Cengiz Tag
Yénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Mliddir

T m——

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

1968 yilinda Turkiye’nin akrilik elyaf ihtiyacini karsilamak
Uzere Yalova’'da kurulan Aksa Akrilik, 1971 yilinda 5000 ton/yil
kapasiteyle Uretime baslamistir. Operasyonel mikemmeliyeti
en yuksek dlizeye tasimak amaci ile teknolojiye yatirnm
yapmak ve akrilik elyaf icin surdurdlebilir, karh, yeni kullanim
alanlar yaratmak vizyonuyla yola ¢ikan Aksa, yillar icerisinde
gerceklestirilen yeni teknoloji ve modernizasyon yatirimlariyla
buglin 5 kitada, 50’den fazla ulkede 400’e yakin musterisi
bulunan bir diinya devidir. 1.300’den fazla galisana sahip olan
Aksa, 600 bin m?lik alani ve 330.000 ton/yil kapasitesi ile
dinyadaki en buyuk, Turkiye’deki tek akrilik elyaf Ureticisidir.

Uretimdeki basarisinin yani sira, uyguladigi yonetim sistemleri,
cevre uygulamalari ve sosyal sorumluluk projeleriyle de
sektoriinde 6ncli olan Aksa, genis Urlin gami sayesinde, gesitli
alanlara tekstil ve teknik tekstil hammaddesi tedarik etmektedir.
50 yila varan tecrubesi ve musgteri odakl yaklasimiyla yeni ve
6zel Urtin portfoylnl her gegen yil artiran ve tekstil elyaflarin
haricinde, 2001 yilinda outdoor elyaf Uretimine baslayan

Aksa, flock tow, homopolimer, filament iplik ve glc tutusur
elyaf Urlnleriyle teknik elyaflardaki iddiasini her gegen gin
artirmaktadir. Aksa Akrilik, 2009 yilinda teknolojik altyapisini
gelistirerek, 21. ylzyilin en énemli hammaddelerinden biri
sayilan karbon elyaf Uretimini hayata gegirmistir.

Aksa Akrilik, kurumsal yonetim anlayisiyla elde ettidi basarisini
bir kez daha tescilledi ve Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi’nin
diizenledigi “11. Kurumsal Yénetim Odiilleri’nde, “En Yiiksek
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notuna Sahip 2. Sirket”
unvanini alarak, 6dule 6’nci kez adini yazdirdi.

Kuruldugu giinden bu yana tiim faaliyetlerini, kaynaklarin verimli
kullanimi ve gevreye saygil olma ilkesiyle hayata gegiren Aksa
Akrilik, 58 sirketin yer aldig1 BIST Surdurdlebilirlik Endeksi’nde
yer almaktadir. Orta ve uzun vadeli stratejisini diinyadaki
trendler ve surdurdlebilir blytme ilkeleri cergevesinde olusturan
Aksa, bu endeksle birlikte kiresel iIsinmadan, saghga,
istihdamdan su kaynaklarina kadar Turkiye ve dunya igin dnemli
konulara yaklagimini ortaya koymaktadir.

Aksa Akrilik, yarattigu Ar-Ge faaliyetleri ile elde ettigi

6zgun teknoloji bilgisiyle, akrilik elyaf igin yeni is alanlari
olusturmaya ve yeni uriinler gelistirmeye yonelik ¢calismalarini
strdurmektedir.

2021 yilinda hedeflendigi Uzere, AKSA markalarinin son
kullanicilara ulagimi artis gostermistir. Dagi firmasi ve
“Everfresh” markamizla olan isbirligimize ek olarak, LCW,
Brandroom ve Koton raflarinda Acrycycle Urinimuz etiketli
olarak yer almigtir. Blyuk ilgiyle karsilanan Urtnler yil sonu
gelmeden tikenmistir. Acryluna markamizin alt markasi, hayvan
dostu Urindmuz Innofleece’in lansmani yapilmis, PETA Vegan
onay! alinmistir. Innofleece, farkli deder zinciri paydaslari
tarafindan bulyik begeni ile kargilanmis, koleksiyonlara girmistir.
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Acrycycle hacimli satisa donmdus, hizli bir artis yakalamistir.
Everfresh markamizin Grin gami genisletilmistir. Ev tekstili
(battaniye, nevresim ve havlu) ve gorap sektorlerinde isbirlikleri
gelistiriimis, hazirlanan Urlnler perakendeci musterilere
sunulmustur. lletisim amagli olarak Acryluna ve Acycycle

web siteleri aktiflestiriimis, diizenli newsletter iletigimi
gerceklestiriimis, AKSA'daki gelismelerin musterilerimiz ile
paylasildigr alanimiz Fiberpost hayata gecirilmistir. Acrycycle
markamiz ve Hatice Gokge igbirligi ile strdurilebilir koleksiyon
hazirlanmig, Istanbul Moda Haftas’’nda lansmani yapilmistir.

Acrysole markasi ile hizmet verdigimiz dis mekan elyaflarinda
pandemi sonrasinda yasanan yogun talep 2021 yilinda da
devam etmistir. Gecmis yillarda urinler 6zellikle kumas
Ureticileri markalarinin bilinirligi nedeni ile talep gérurken, Grin
ozelliklerinin daha net alasiimaya baslanmasi, temizlenebilir

ve uzun 6murli olmasi 6zellikle ic mekan désemelik kumas
sektorinde kullanimini, artirmigtir. Buna bagli olarak,
musterimiz gerek tezgah, gerek apreleme ve gerekse iplik tesisi
yatirimi yaparak gelecek yillar icin kapasitelerini artirmaktadirlar.
Elyaf Gretim makinalarinda gerekli dizenlemeler yapilarak artan
talep zamaninda karsilanabilmisgtir.

Acrylusion markasi ile hizmet veren filament Griinimuiz,

hali sektériinde 6zellikle Amerika hali sektértiniin zincir
magazalarinda, denemelere devam edilmektedir. Ve bu sektor
icin filament ve vortex iplik kombinasyonu kullanilarak farkli
tasarimlar ile yeni zincir magzalar hedeflenmektedir.

Armora markasi ile 2018 yilindan bu yana gergeklestirilen
pazar gelistirme galismalari sonrasinda, 2021 yilinda, tam
kapasiteye yakin Uretime ulasiimistir. Yenilik¢i Grtin yelpazesi
sayesinde hizmet verilen uygulama alanlarinda oldukga olumlu
geri bildirimler alinmaktadir. 2022 yilinda da mevcut kapasitenin
Uzerinde talep beklenmekle birlikte kritik hammaddelerdeki
tedarik aksakliklari nedeniyle temkinli bir yil 6ngorilmektedir.

Acrybella markasi ile hizmet verdigimiz sentetik sa¢
urinimuzde 2021 yilinda bir 6nceki yila gore yaklasik iki kat
satis miktarina ulasiimistir. Artan talebin kargilanabilmesi igin
elyaf Uretim ve sonraki islemlerde ilave yatirimlar yapilarak
kapasite artisi gergeklestirilmistir. 2022 yilinda yuksek bir
blyume hedeflenmektedir.

Acryterna markamizin altinda bulunan uranlerden ilki olan
homopolimer akrilik elyaf, filtrasyon sektdrtine hizmet veren ve
yillar icinde pazar payinda kayda deger artis ya da disusler
gozlenmeyen bir Griindur. Ancak 2022 yilinda rakip ureticilerde
yasanmasi beklenen kapasite ve maliyet kaynakl tedarik
sikintisi sonrasi satis miktarinin arttirilmasi hedeflenmektedir.
2021 yilr iginde gergeklestirilen polimerizasyon kapasite artisi
bu hedefe hizmet edecektir. Bu marka altindaki diger trtn

flok elyafta ise en yaygin kullanim alani araba akuleridir.
Otomotiv sektdriinde yasanan global kriz bu triin igin belirsizlik
olusturmaktadir.
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DowAKsA

“DowAksa olarak, 2021 yilinda da, Ar-Ge
yetkinligimizi kendimize rekabet avantaji saglamak
icin etkin bir bigcimde kullanarak, yuzde 30’un
uzerinde ve sektorin gok ilerisinde bir buyume
elde etmeyi basardik.”

Douglas G. Parks
fcra Kurulu Baskani ve
Genel Mudir
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DowAksa ileri Kompozit Malzemeler Sanayi Ltd. Sti.

Tarkiye'nin ilk ve tek, dinyanin sayili karbon elyaf Ureticilerinden biri olan
ve 2012 yilindan bu yana kompozit ¢ézUmler saglayan DowAksa, stratejik
sektorlerin ihtiyacini yerli Gretimi ile karsilamakta ve yaptigi yiksek katma
degerli ihracatla da Glkemiz ekonomisi cari agiginin kapatiimasina katki
saglamaktadir. Sirket satigslarinin ylizde 90’1 ihracattan elde edilmektedir.
Ozellikle riizgar enerjisi sektériinde global arenada énemli bir tedarikgi olan
DowAksa, 2021 yilinda ihracat zincirine diinyanin en buyuk rizgar enerjisi
kurulu glicline sahip ve sektérde en fazla ileriye yonelik blylime potansiyeli
tasiyan Ulkelerden biri olan Hindistan’i eklemistir.

2021 yilini yuzde 30’luk bir buytime ile kapatan DowAksa, bu yil icerisinde
istihdam rakamlarinda da blyumus, is glicline 200’den fazla yeni ¢alisan
eklemig, 2022 yilina ise 6nemli yatinmlar i¢in dugmeye basmis olarak
girmistir.

DowAksa’nin onuncu yili olan 2022, sirketin blyime stratejisinde de 6nemli
bir mihenk tasini olusturacaktir. Sirket bu yilin ilk ceyreginde sektérde

artan talebi kargilamak i¢in kuracagi 120 milyon ABD Dolarlik yeni entegre
uretim tesisi igin insaat galismalarina baglayacaktir. Tesisin 2023 yilinin ilk
ceyreginde faaliyete baslamasi dngortlmektedir.

DowAksa, gelismekte olan rlizgar enerjisi ve otomotiv pazarlarinin artan
taleplerini karsilamak icin hizla buyimeyi, ayrica savunma ve havacilik
sektorleri icin dncelikle Tarkiye'nin yerel gereksinimlerine odaklanan ylksek
performansh Urtnler gelistirmeyi hedeflemektedir.
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Akkim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.
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Akkifne

“Akkim Kimya olarak 2021 yilini basarili bir sekilde tamamladik. Bir¢gok yeni ve
guzel gelismeye imza attigimiz, sirket hedeflerimizi tutturabildigimiz, basarnyla
hatirlanacak bir yil oldu. Kimya sektoriiniin éncu sirketlerinden biri olarak
inovatif ve girisimci ruhumuzla; 2022 yilinda da yerel ve global pazarlarda
bliylimeye; yasama kimya ile deger katmaya devam edecegiz.”

Tarkiye’'nin 6ncl kimyasal madde Ureticisi Akkim
Kimya, 1977°de Yalova’da kurulmustur. 1000’i
askin personel ile 5 farkli lokasyonda Uretim yapan
Akkim, trln cgesitliligiyle kimya sektortinde 6zel
bir yere sahiptir. Akkim, klor-alkali ve tirevleri,
peroksitler, metilaminler, perstilfatlar, bisulfitler,
tekstil yardimci maddeleri, beton katki maddeleri
ve plastik katkilarini kapsayan genig Urtn
yelpazesiyle alti kitada 70’den fazla tlkeye hizmet
veren bir kimya sirketidir. Temel kimyasallar ve
performans kimyasallarinda birgok driinde pazar
lideri olan sirket; temizlik, hijyen, su aritma, tekstil,
kagit, insaat, plastik, gida, metal, eneriji, deterjan,
sondaj, madencilik ve kimya sektdrlerine hizmet
vermektedir.

2013 yilinda kurulan Ar-Ge Merkezi'nde
calismalarini dogru hedeflere yonelterek drtnlerini
zenginlestirmek ve inovatif gdzimler Gretmek icin
c¢alisan Akkim, kiresel standartlarda inovasyon
yapabilen bir organizasyona dontsmustur.
Kaynaklarin kullanimi yeniden organize edilmis,
pazar ve musteri ihtiyaclariyla paralel hale
getirilmistir. Sirket, sahip oldugu bazi know-how ve
teknolojileri 2002’den beri yurt disindaki firmalara
satmakta ve muhendislik galismalarindan anahtar
teslim taahhitlere kadar birgok farkli hizmet
sunmaktadir.

Su aritma sektdrtndeki varligi ve sinerjisini
kullanan Akkim, Yalova Tesisinde ultrafilirasyon
membran modilu yatirimiyla ileri teknoloji aritma
sektorune girmistir. 2016 yilinda devreye aldigi
modern fabrikasiyla bu triinde Avrupa’dan
Asya’ya kadar uzanan bdlgede ilk ve tek Uretici
konumundadir.

Sirket inorganik bliyiime firsatlarina her zaman
onem vermektedir. Akkim, dinyanin lider kimyasal
kaplama malzemeleri Ureticisi olan Akcoat sirketini
2015 yilinda satin alarak beyaz esya, mutfak

arag geregleri, firin, emaye, seramik ve cam
endustrisine deger katar hale gelmistir. Avrupa
pazarindaki musterilerine yakin olmak ve ihracat
faaliyetlerini blyitmek amaciyla, 2017 yilinda
Almanya’daki kimyasal satis ve pazarlama

sirketi Dinox’u blnyesine katmistir. Akcoat ise
ispanya’da seramik baski miirekkepleri ireten
Megacolor’u satin alip 6nemli bir entegrasyon
yatirimi gergeklestirmistir. Son olarak 2021

yilinda ise Turkiye’nin ve dinyanin en blyuk
karboksimetil seltiloz Ureticilerinden USK Kimya,
Akkim blnyesine dahil edilmigtir. 2021 yilinin son
ceyreginde ise Akkim Silikon sirketi kurulmus,
Yalova tesislerinde silikon polimerleri satigina
baslanmistir.

Onur Kipri
Yénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Miidiir
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“Pandeminin etkileri 2021 yili boyunca devam etse de Akcoat olarak
her agidan basaril bir yili geride biraktik. Bu yil da global liderlik
hedeflerimize kararli adimlarla ilerlerken, Ar-Ge, inovasyon ve
dijitallesme konularinda yaptigimiz atiim ve yeniliklerle uluslararasi
arenadaki konumumuzu daha da gii¢lendirdik. Diinya genelinde
farkh milletlerden olusan 500 kisiye yakin ¢ok kiiltiirlii ekibimizle
performansimizi daha da ileriye tasidik. Bu performansimizin
karsihgini pozitif rakamlarla aldik.”

Veysi Kiiglik
Yénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Mlidiir

2021 Akkok Holding A.S.

Akcoat ileri Kimyasal Kaplama Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S

2020 yilindaki hedeflerimizi basariyla gerceklestirmenin
sonucu olarak Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Karlilik
(FAVOK) rakamimiz tam ylizde 25'lik artis gosterdi.
Kiresel ticarette gergeklesen yiksek enerji maliyetleri,
lojistik sorunlari ve pandemiye ragmen Akcoat, dogru
stratejiye sahip bir gelecek vizyonu ortaya koyarak tim
bu olumsuz gelismelere ragmen hedeflerine daha da
yaklastigi bir yil geride birakti.

Ayrica Istanbul Sanayi Odasi tarafindan tilkemizin en
bilylk sanayi kuruluslarinin net satis rakamlarina goére
siralandigi iSO 500 arastirmasinda bu sene de yer aldik
ve genel listede 67 basamak birden ilerleyerek 411.
Siraya yerlestik.

Ar-Ge merkezimizde, uluslararasi rekabette bizi 6n plana
cikaracak olan birgok inovatif proje gelistirildi. 2021
yilinda TUBITAK Universite Sanayi isbirligi kapsaminda
desteklenmeye uygun bulunan, aralarinda édule layik
gobrulen projeler de dahil olmak Uzere 86 proje calisildi.
Bu projelerden 24’0 ulusal ve uluslararasi birgok yayinda
tanitildi, 25'i icin patent bagvurusu yapildi. 36 proje igin
de tasarim tescili yapildi.

2021’de Akcoat'un basarisini ispatlayan gelismelerden
birisi de Ulkemiz icin bilim ve teknoloji alaninda deger
uretecek yeni Ar-Ge merkezimizin agilisi oldu.

Yeni Ar-Ge merkezi ile sirketimizin hedefleri
dogrultusunda hem ulke sanayimize katki saglayacak
hem de global dlgekte fark yaratacak bir yapi insa
ettik. Toplamda 10 bin m?lik alana kurulu Turkiye'nin
en blyuUklerinden biri olan yeni Ar-Ge merkezi, ana
artn grup laboratuvarlari, karakterizasyon ve analiz
laboratuvarlari ile bir malzemeyi 360 derece arastirma
ve gelistirme altyapisina sahiptir. 2023 sonu itibariyla
Ar-Ge merkezimizde gorev alan arastirmacilarimizin
yuzde 50’sinden fazlasinin, 2025'te ise ylizde 80’inin
doktora seviyesinde uzmanligi bulunacak. Akcoat
olarak nitelikli ekibimizle teknolojik bilgi Gretimi, Grtn
ve Uretim ydntemlerinde yenilik gelistirme, trin kalite
ve standartlarini yikseltme, verimliligi artirma, yogun
uretim kosullarini saglama, akademi-sanayi is birlikleriyle
bilimsel altyapilara verecegimiz destegi strdurecegiz.

2021 yilinda Entegre Y6netim Sistemine gegcmemizin
ardindan iSO 9001, iSO 14001, iSO 50001, iSO

45001 yonetim sistemleri tek sistem altinda toplandi.
ihracatimizi desteklemek ve biiyiitmek amaciyla global
tedarikgi kalite denetimine katilip ylksek puanlar aldik
ve diinya ortalamasinin ustiine ¢ikarak A Sinifi tedarikgi
statiistne yukseldik. Enerji izleme sistemindeyse ilk

fazi tamamlayarak anlik veri akisi ve analiz yapmaya
bagladik. Oniimiizdeki yil da bizi Gretimde yenilikler ve
uluslararasi standartlarda géziimler bekliyor. Uretimde
Otomasyon Sistemleri kurulum galismalarimizi bu

yil tamamlamayi planliyoruz. Enerji verimliligi ve
surdurulebilirlik kapsaminda da firinlarin yanma
sisteminde dontisim devam edecek.

Blyime hedeflerimiz dogrultusunda daima planli

ve modern yontemlerle ilerlerken galisanlarimiza ve
cevremize kargi sorumluluklarimizi yerine getirmek icin
calismaya devam ettik. Is saghig ve giivenligi (iISG)
konusunda onceki yila kiyasla yliizde 60 iyilestirme
sagladik. Bu yilki “0” kaza hedefimizin yaninda iSG
surecleri ile gostergelerin dijital ortama aktariimasi

ve boylece tim kontrol siirecinin seffaf bir sekilde
yapilmasinin temelleri atild1.

insan kaynaklari alaninda insana deger veren
uygulamalarimizi hayata gecirmeye devam ettik.
Amacimiz tim Akcoat ¢alisanlarinin kisisel gelisimlerini
ve performanslarini yikseltmek, motivasyonlarini
artirmakti. Profesyonel kademenin ardindan
operasyonel kademenin de dahil oldugu Performans
Yoénetim Sirecinin Balance Score Card mantigina
kavusturulmasi, The Future Project uzun dénem staj
programinin 2021’de de devam etmesi, IK siireglerini
dijitallestiren BILIN ve Operasyonel Milkkemmellik Projesi
bu kapsamdaki galismalarimiz oldu. 2022’de dijitallesen
sureclerimiz sayesinde olugan veriyi otomatik olarak
analiz edip raporlamak ise hedeflerimiz arasinda yer
aliyor.

Surdurdlebilirlik gcalismalari sonucu, “Sifir Atik Belgesi”
almaya hak kazandigimizi gururla soyleyebiliriz. Ayni
zamanda CEO Water Mandate bildirisini imzalayan
Turkiye'nin 6’nci, kimya sektoriinun ise ilk sirketi olduk.

2021 yihndaki gelismeler 1s1ginda énimuzdeki yil
karbon ve su ayak izi élcimlerimizi tamamlayarak

ilk strdurulebilirlik raporumuzu yayinlamayi
hedeflemekteyiz. Akcoat olarak tiim is faaliyetlerimizde
dijital dénusum hareketi baslattik. Tamamladigimiz Dijital
Olgunluk Endeksi 6lgiimii ile ortaya ¢ikan sonuca gore
oncelikli projelerimizi belirledik. Yer aldigimiz sektérlerde
fark yaratmak adina gelistirdigimiz yazihm ve analitiklerle
puantajimizi arttiracak adimlari atarak dnimuzdeki
doénemde dijital olgunluk seviyemizi de ¢ok daha iyi bir
noktaya getirecegiz. Hedeflerimizi hep zirveye tasiyacak
adimlari atarken gelecek vizyonumuzu hep uluslararasi
standartlarda yenileyip gelistirecegiz.
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“Epsilon, 2021°’de Akkok Holding biinyesine katilarak
saglanan destek ve sinerji ile 6niimuzdeki 10 yilda global
havacilik firmalarinin ilk olarak seviye 2, takip eden
donemlerde ise 1. seviye komponent tedarik¢isi olmayi
hedef olarak belirlemistir. Sirketimiz bu amacgla, kompozit
teknolojilerine ek olarak biinyesine metal sekillendirme,
talagh imalat, 1si1l iglem, kimyasal ylizey hazirlama ve
montaj iglemlerini katmak lizere altyapi ve kalifiye personel
yetistirme yoniinde galisacaktir.”

M. Atamtiirk Atikcan
Genel Miidtir

2021 Akkok Holding A.S.

Epsilon Kompozit Teknoloji ve Savunma Sanayi A.S.

Epsilon Kompozit Teknoloji ve Savunma Sanayi
A.S. 6zel sektdrde havacilik, uzay ve savunma
sanayi kompozit ve metal bond parga imalat ve
montaj islemlerinde lider konumdadir. Epsilon,
anahtar teslim hizmet amacl par¢a imalat
projelerinin yani sira bagimsiz olarak piyasaya
sunulabilecek test - laboratuvar ile tahribatsiz
muayene ekipmanlari yatirimlarini planlamis ve
artin yonetimini basindan sonuna kadar kontrol
edebilmeye yonelik tim malzemelerin tedarikini
icerecek tedarik zinciri yonetimini olusturmustur.
Kompozit kalip tasarimi, takim tasarimi, CNC
islem kabilyetleri, metal bonding, alt montaj, montaj
yluzey hazirlama ve boya, sirketimizin ana yetenek
ve faaliyetlerini olusturmaktadir.

1999’da Epsilon Havacilik Uzay ve Savunma
Sanayi Ltd. $ti. adiyla kurulan sirket, baslangigta
yurt i¢i savunma firmalarina “wet lay-up” yani 1slak
serim parga imalat ve montaj islemleri hizmeti
saglayarak faaliyetlerini sirdirmastar. 2011°de
otoklav moulding yatirimi ile prepreg kompozit
parga Uretimine de gecen Epsilon, 6zel sektérde
“autoclave moulding” adiyla bilinen otoklav
kaliplama yontemi ile kompozit parca imalat
alanindaki eksikligi zamaninda degerlendirmistir.
Ayni yil KAl-Kore firmasi ile KUH helikopter
kompozit ve metal bond parga imalat, kalifikasyon
ve sertifikasyon taahhutlerinin gergeklesmesi
yoénunde uluslararasi normlara uygun yeni bir sirket
ve tesis altinda, ileri teknoloji kompozit yatirimlari
ile Epsilon Kompozit Teknoloji ve Savunma Sanayi
A.S. kurulmus ve bdylelikle yurt digi kaynakl ilk
s6zlesmemiz imzalanmistir.

KAl ile baslatilan ¢calismalar kapsaminda,
zamaninda teslimat ve Urin kalitesinin surekliligi
gibi kriterlerin saglanabilmesi sayesinde, 2015-
2017 yillari arasinda Airbus ve Bell Flight'in (Bell
Helicopter) da alt yiiklenicisi olma basarisini
g6stermigtir. Epsilon Kompozit bu suregte, her
yeni projede digsardan hizmet almak yerine; yeni
ekipman yatirimlarina devam ederek misteri

beklentilerinin tek kaynaktan karsilanmasini
saglamistir. AS9100 ve NADCAP akreditasyonlari
vasitaslyla, savunma sanayinin ana firmalari
haricinde yurt disindan direkt is alabilen ilk ve

tek 6zel sektér kompozit firmasi olan Epsilon,

bu alandaki 6ncu firmalar ile stratejik ortakliklar
seviyesinde iligkilerini sirdirmektedir. Sirketimiz,
onde gelen yerli savunma sanayi kuruluslarina
basta buyulk olgekli radom, kaide, ¢anak anten,
reflektér, uydu canak antenleri, IHA sistemlerine
parca imalatlari olmak Uzere; hava, kara ve deniz
platformlarina yonelik Gretimlerde ¢6zim ortagi
olarak hizmet saglamaya devam etmektedir.

Epsilon Kompozit 2020’de baslayan pandemi
surecinde, risk yonetim planlari ve aldigi tedbirler
sayesinde sektérde yasanan sikintili dénemdeki
daralmadan etkilenmeden, durumu firsata
cevirerek is ve ciro artirrmina devam edebilmistir.
Sirketimiz bu sureci saglikl ve kontrolli sekilde
yonetebilmis ve bluyimesine devam etmistir.

Epsilon, 2021’de Akkdk Holding biinyesine
katilarak saglanan destek ve sinerji ile Snimuzdeki
10 yilda global havacilik firmalarinin ilk olarak
seviye 2, takip eden dénemlerde ise 1. seviye
komponent tedarikgisi olmayi hedef olarak
belirlemistir. Sirketimiz bu amacla, kompozit
teknolojilerine ek olarak bunyesine metal
sekillendirme, talagl imalat, 1sil igslem, kimyasal
yuzey hazirlama ve montaj islemlerini katmak
Uzere altyapi ve kalifiye personel yetistirme
yoénunde calisacaktir. Degisen tedarik zinciri
politikalari, teknolojik ve farkli Gretim metotlari,
kompleks parca tasarim ve imalatlarina yonelik
yapilacak yatirimlar dogrultusunda, 2022’de

yerli firmalara; diger kalifikasyon ve altyapi
sureglerinin tamamlanmasinin ardindan 2025'te
de kademeli olarak global ugak Ureticilerinin alt
yuklenicisi olma hedefiyle yola devam edilecektir.
Epsilon Kompozit'in hedeflerinden biri de Akkok
binyesinde Uretilen prepreg malzeme kullanimi ile
nihai bir Griintn tasarim ve Uretimi olacaktir.
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Akmerkez Gayrimenkul Yatirhbm
Ortakhg! A.S.
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“Akis GYO, 2021 yilindaki ¢caligsmalari neticesinde
2022 yilbasi itibariyle Borsa istanbul Siirdiriilebilirlik
Endeksi’'nde yer alacak tek Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi olmaya hak kazanmigtir.”

i. Géksin Durusoy
Yénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Mliddir

Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortaklhigi A.$

Akkok Holding biinyesinde 2005 yilinda kurulan
Akis GYO, holdingin stratejik is alanlari arasinda
konumlandirdigi gayrimenkul sektdriindeki deneyim
ve uzmanhgini farkli projelerde degerlendirmek
amaciyla ¢alismalarini strdtrmektedir.

Akis GYO, Sermaye Piyasasi Kurulu’na yaptigi
basvuruyla 18 Mayis 2012 tarihinde Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi unvanini almig, 9 Ocak 2013
tarihinde Borsa istanbul’da islem gérmeye
baslamistir. Akis GYO, “Her isimizin temelinde
mutlulugunuz var” ilkesiyle gayrimenkul sektérinde
kalitesi ile farkhlasan projeleri hayata gecirmeyi
hedeflemektedir.

Akis GYO, 2011 yilinda acgilan Akbatrnin yakaladigi
Onemli basari sonrasi, Akasya’'nin 2014 yilinda
tamamlanmasi ile dnemli bir projeye daha imza
atmistir. 2017 yilinda SAF GYO ile birlesen

Akis GYO, bu birlesme ile birlikte gayrimenkul
sektorundeki yerini bir kat daha saglamlagtirmistir.
Akbati ve Akasya Alisveris Merkezleri'nin
gayrimenkul sektdrine kattigi deger, her yil

yurt ici ve yurt disinda aldidi édullerle de takdir
edilmektedir. Gosterdikleri Ustun basari ile Akbati
son on yilda toplam 95 odulin, Akasya ise 98
o6dulun sahibi olmusgtur.

Sahip oldugu nitelikli, yliksek kira getirili portfoy
yapisi ve kurumsallik anlayisi ile gayrimenkul
sektoérinde rakiplerinden ayrisan Akis GYO,

2021 yilindaki ¢calismalari neticesinde 2022
yilbas! itibariyle Borsa istanbul Strdirilebilirlik
Endeksi’nde yer alacak tek Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi olmaya hak kazanmistir. Akis GYO, 2021
yilinda, 6zkaynak buyukligu olarak Turkiye’deki
en blylk Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarindan biri
olma konumunu gulclenen kurumsal yapisiyla bir
adim o6teye tasimayi basarmistir.

Perakende agirlikli kira geliri yaratan portfoylyle
on plana cikan Akis GYO, bu gelirini gelistirmek
ve gesitlendirmek amaciyla devam ettigi Bagdat
caddesindeki cadde magazaciligi yatirnmlarinda
onemli ilerleme kaydetmistir. Caddenin en prestijli
projelerini geligtirerek ve caddeye de deger
katarak farklilasmak yolunda g¢alismalarina devam
etmektedir. Akis GYO, 2021 yili Eylil ayinda
acilan Erenkdy Apartmani projesinin insaat
surecinin bitmesi ile birlikte en prestijli, hayat dolu

2021 Akkok Holding A.S.

lokasyonlarda, yenilik¢i ve 6zgln tasarimlari, essiz
mimari Ozellikleriyle yepyeni yagsam alanlarina bir
yenisini eklemistir.

Pandemi etkilerinin devam ettigi 2021 yili
icerisinde 2020 yilinda oldugu gibi énceligimiz
portféyimuzdeki operasyonel gayrimenkullerde
saglik ve hijyen kosullarini en Ust dizeyde
sag@layarak tum paydaslarimizin kendini giivende
hissedecegi bir mekan ve hizmet saglayicisi olmak
oldu.

2021 yil Akis GYO portfoyundeki aligverig
merkezlerinde doluluk oranlarinin sektorde on
plana ciktigr bir yil olmustur. Akbati Aligveris
Merkezi igin %97, Akasya Alisveris Merkezi

icin ise %95 gibi ylksek doluluk oranlarini
korumayi basarmistir. Bunun yaninda her iki
alisveris merkezinde de deneyim ve eglence
faktorinl artiracak yeni konseptleri ziyaretgileri
ile bulusturmaya devam etmektedir. Akasya
Ahgveris Merkezi 2021 yilinda da kiraci karmasini
gunumauz dinamiklerinin 6tesine tagimak amaciyla
kendini yenilemistir. Ote yandan planli biyimeler
neticesinde Akasya Alisveris Merkezi'nin doluluk
oraninin 97-98% gibi tarihi yliksek seviyelerde
olmasi beklenmektedir. Akbati da benzer sekilde
bulundugu bdlgenin ihtiyaglarina gore surekli
kendisini gelistirmektedir. Her iki aligveris
merkezimiz de pandemiye ragmen yuksek doluluk
ve tahsilat oranlari ile sektorde 6n plana ¢ikmaya
devam etmistir.

Ayrica 2021 yilinda da, tabi olunan yasal
mevzuatlara uyum ve kurumsal yonetim
yapisinin guglendiriimesi amaciyla galismalarini
surdirmustur. Sirketimizin Kurumsal

Ydnetim Derecelendirme notu 2014 yilinda

9,16 (91,60), 2015 yilinda 9,28 (92,82), 2016
yilinda 9,44 (94,39), 2017 yilinda 9,49 (94,90),
2018 yilinda 9,54 (95,36), 2019 yilinda 9,62
(96,19), 2020 yilhinda 9,63 (96,29) ve 2021 yilinda
9,63 (96,33) olarak tespit edilmistir. Akis GYO,
Tarkiye'de gayrimenkul sektoriinde faaliyet
gosteren sirketler arasinda en yuksek Kurumsal
Ydnetim Derecelendirme notuna sahip olarak
kurumsallik ve seffaflik konusunda farkini bir kez
daha ortaya koymustur.
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Akmerkez Gayrimenkul Yatirnrm Ortakhgi A.S.

“Gucglu temettl performansimizi gegtigimiz yilda da artirarak sektordeki
gucumuzu korumaya devam ettik. Akmerkez olarak pandemi tedbirlerini en ust
seviyede tuttuk ve bu sayede misafirlerimizin de guvenini saglayarak ilerledik.

Bu kritik donemi, esnek yapimiz, galisanlarimizin ustiin gayreti ve glicli
performansimiz sayesinde basarili bir sekilde geride birakirken, 2022 yilinin
daha olumlu bir yil olacagina inaniyoruz.”

2020 yihinda ekonomik ve toplumsal anlamda yasanan
olaganusti degisimlerin ardindan basladigimiz 2021’i,
yeni yila dair yesermeye baslayan umutlariyla arkamizda
biraktik. 2021 yili global dlgekte pek cok gelismenin
yasandigi, onceliklerimizin degistigi, Covid ile yasamaya
alistigimiz bir yil oldu. 2021’de diinya ¢apinda hizla
baslayan asilama ¢alismalari global ekonomide
canlanmanin en énemli sinyalleri olarak kendini gosterdi.
Turkiye’de de vaka sayilarinin artmasinin ardindan
hikimet 29 Nisan’'da yaklasik t¢ haftalik tam kapanma
karari aldi. Pandeminin baglangicindan bu yana oldugu
gibi bu streci de birlik icinde ydonetebilmek amaciyla
sorumluluk aldik. Akmerkez'in kapali oldugu sure
boyunca degerli is ortaklarimizin yaninda olduk, onlari
destekledik. Calisanlarimiz, paydaslarimiz ve tim is
ortaklarimizla birlikte bu dénemi de saglikla ve ve ortak
akil birligiyle yonetmeyi basardik.

ikinci geyregin sonlarina dogru en énemli glindemimiz
‘yeni normal’ oldu ve deyim yerindeyse sosyal hayat
yeniden basladi. Covid dnlemleri kapsaminda otomatik
HES Kodu sorgulama cihazlariyla misafirlerimizin
glivenle Akmerkez'de aligveris yapmasini sagladik ve
“TSE COVID-19 Gulvenli Hizmet Belgesi” ile bir kez
daha alisveris merkezimizi tescilledik. Sektortn ilki olan
surdurilebilirlik projemiz Terasta Tarim kapsaminda
yeni etkinliklere imza attik. Universitelerin gastronomi
bélimleriyle hayata gecirdigi kentsel tarim dersleri

icin 6grencileri agirladik ve gondllilerin katilimiyla
sehirde surdurilebilir tarim konusunda bilgi, deneyim
paylasimina énculik ettik.

Misafirlerimizin ayricalikli deneyimler yagsamasi ve
keyifli zaman gegirmesi i¢cin 2021°de de birgok etkinlik
hayata gecirdik. Sehrin en giizel teraslarindan biri

olan Uggen Teras'ta Bir Film is birligiyle Acik Hava
Sinemasi’'nda sinemaseverleri agirladik. 2021 yilinda
ebeveynler icin de eglenceli aktivitelerin adresi olmayi
surdurdik. Anne Cocuk Bulusma Merkezi'nde sanat ve

oyun dolu etkinliklerin yani sira Gocuk Kitaplari Festivali
dizenledik. En iyi tasarim ve hediyelik esyalarin yer
aldigi Floral Fest, Tasarim Pazari, Yilbasi Alisveris
Senligi gibi etkinliklerle istanbul’'un cazibe merkezi olmayi
surdurduk. Aligveris deneyimini bir adim 6teye tasiyarak
Easy Point ile Tax Free hizmeti ve yilbasi aligverigini
eve teslim, randevu sistemi ile alisveris ve evcil hayvan
puseti gibi kisiye 6zel deneyim projelerini gerceklestirdik.
Akmerkez'in %100 temiz havasinda ve Uggen Teras'ta
aclk havada ylrimek isteyen misafirler igin tasarladigi
yurlyls parkurunu Mars Athletic Club ile YirlylUs Rotasi
ismiyle hayata gegcirdik. Ayrica 2021 yilinda teknolojiden
spora, giyimden yeme-igmeye kadar farkl kategorilerde
11 yeni markayi bliinyemize katarak glgli blylimemizi
surdarddk.

2021 yih finansallarina baktigimizda guglu temettu
performansimizi gectigimiz yilda da artirarak sektérdeki
glcimuzi korumaya devam ettik. Akmerkez olarak
pandemi tedbirlerini en Ust seviyede tuttuk ve bu sayede
misafirlerimizin de glvenini korumaya devam ettik. Bu
kritik donemi esnek yapimiz, ¢alisanlarimizin Ustin
gayreti ve gugli performansimiz sayesinde basarili bir
sekilde atlattik.

2022 yilinda ise 6zellikle Terasta Tarim projemiz

ve dijitallesme kapsaminda gerceklestirecegimiz
yeniliklerle birlikte, misafirlerimizin ihtiyaclarina yonelik
hizmetlerimizi de duyurmak i¢in sabirsizlaniyoruz.

Birlikte basarmanin mutluluguyla 2021’i geride
birakirken 2022’ye daha umutlu ve heyecanli giriyoruz.
Misafirlerimizin mutlulugunun, doluluk oranimizin

ve karlihgimizin hizla arttigi yeni bir yilda daha gok
calisacak ve yeni basarilara kavusacagiz. Bu vesileyle
basta tim calisanlarimiz olmak lizere paydaslarimiza ve
hissedarlarimiza yanimizda olduklari i¢in stikranlarimi
sunuyorum.

Murat Kayman
Genel Miid(iir
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Akenerji Elektrik Uretim A.S.
SEDAS Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

Sepas Enerji Sakarya Elektrik
Perakende Satis A.S.
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@ akenerji

“Stevie Business Awards’ta “Yilin Sirketi”
kategorisinde “Enerji” dalinda bronz édulin sahibi
olduk. Akenerji Liderlik Geligsim Programimiz ile
Brandon Hall Mitkkemmellik Odiillerinde, Karma Egitim
kategorisinde bronz 6dul almaya hak kazandik.”

Serhan Genger
Yénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Mdtir

Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

1989'da, Akkok Sirketler Grubu’nda otoprodiktor
grubu stattisiinde faaliyetlerine baglayan Akenerji,
2005’ten itibaren serbest elektrik Uretim sirketi
olarak sektordeki varligini sirdirmektedir.

Akkok Holding ile CEZ Group’un esit katihmli
stratejik ortakhigindaki sirket, toplam 1.224 MW
kurulu guice sahiptir. 2005 yilinda kaynak cesitliligi
ve maliyet avantaji yaratmak amaciyla yenilenebilir
kaynaklara dayali santral yatirimlarina agirlik veren
Akenerji, ayni anda birgok proje yuriterek alternatif
enerji kaynakli santrallerin sayisini yillar itibari ile
artirmistir.

2021 yilinda da piyasa kosullari ne olursa olsun
Akeneriji olarak dengeli tretim portféyimiz,
ticaretteki tecribemiz, proaktif ve yenilikgi
yaklasimimiz ile FAVOK ve operasyonel karlilik
acisindan rekor seviyede bir yili geride biraktik.
Sahip oldugumuz dengeli, surdirtlebilir, verimli
ve cevreye duyarl portféyimiz ile 2021 yilinda
5.120.168MWh brut elektrik Uretimi gerceklestirdik.
1.224 MW kurulu gu¢ ve piyasa sartlarina hizli
sekilde uyum saglayan esnek portfdy yapimiz ile
rekabetgi konumumuzu 2021 yilinda da korumaya
devam ettik.

2021 yilinin ilk ¢eyregi itibariyle Avrupa’nin

en buyUk Elektrik Ticareti Borsasi olan EEX’e
Tarkiye’den katilan ilk Uye olduk. Ayrica 2020
yilinda 550 GWh’lik islem hacmimiz 2021 yili
sonunda yaklasik 5,4 TWh'a ulasarak énceki

yila gére yaklasik 10 kat artti. SUphesiz ki bu
onemli basarilari gerceklestirmenin hakli gururunu
yaslyoruz.

Ote yandan artan dogal gaz maliyetine ragmen,
Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santralimizde
kapasite kullanim oranimizi 2020 yilina gore %12,5
artirmay1 basardik. 2021 yilinin dnceki yillara gére
kurak gegcmesine ragmen 6zellikle Uluabat ve Feke
Il Hidroelektrik santrallerimizin ylksek su depolama
hacimleri sayesinde Dengeleme Glg¢ Piyasasindaki
kar marjlarini anlik operasyonlarla iyi bir sekilde
degerlendirdik.

2021 Akkok Holding A.S.

Dogal Gaz Ticareti tarafinda ise 2021 yilinda, 2020
yili tedarik oranlarini arttirarak yolumuza devam
ettik. ik geyrekte Erzin Santrali'nin rekabet giiciini
artirarak dnemli 6lcide tasarruf yarattik. Rusya’nin
spot dogal gaz ihrag eden sistemi Gazprom-

ESP kaydini Ekim ayinda Dogal Gaz Sirketimiz
araciligiyla gercgeklestirdik. Buna ek olarak,

EEX Uzerinde dogal gaz kaydimizi tamamladik.
Boylelikle finansal gaz islemleri yapabilme
kabiliyetine sahip olmakla birlikte Avrupa’dan
fiziksel gaz ithalati yapabilmek icin temel alt yapiyi
tamamladik.

Basarilarimizin temelinde yatan insan

kaynagimizi her daim surdurdlebilir kilmak igin
calismalarimiza 2021 yilinda da devam ettik.
Onceki yil baglattigimiz “Gelecege Liderlik Et” isimli
Akenerji Liderlik Gelisim Programr'ni 2021 yilinda
tamamladik.

Suardurulebilirlik calismalarimiz kapsaminda
Kurumsal Surdurulebilirlik Yonetimi el kitabimizi
hazirladik ve 2025 yilina kadarki stratejilerimizi
belirledik. Tim santrallerimiz i¢in ISO Kalite,
Cevre, is Saghg: ve Givenligi, Enerji ve Bilgi
Givenligi Yonetim Sistemleri denetimlerini basari
ile tamamladik. Topluma ve paydaslarimiza
verdigimiz “Yasamlari aydinlatmak i¢in ener;ji
Uretiyoruz” s6zimuzuin geregi olarak gelecegimize
yatirnm yapmaya devam ettik. Cevre ve topluma
duydugumuz sorumlulukla kurumsal sosyal
sorumluluk ¢alisamlarimiz surdirduk.

2021°de de elde ettigimiz basarilar yine ddtllerle
taglandi. Stevie Business Awards’ta “Yilin Sirketi”
kategorisinde “Enerji” dalinda bronz édilin sahibi
olduk. Akenerji Liderlik Gelisim Programimiz ile
Brandon Hall Miikkemmellik Odiillerinde, Karma
Egitim kategorisinde bronz 6dil almaya hak
kazandik. Bu yil da Fortune 500, ISO 500 ve
Capital 500 listelerinde Turkiye’'nin ne biyuk sanayi
kuruluslari arasinda yer aldik. Akenerji olarak
basarilarimizi 2022 yilinda da surdirmek igin ayni
tutku ve gayretle tUretmeye devam edecegiz.
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SEDAS Sakarya Elektrik Dagitim A.S.
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“Yagsami odagina alarak paydas beklentilerini asan, yenilik¢i ve oncu bir
enerji sirketi olmak” vizyonuyla yasamin her anina enerjimizi katmaya devam

ediyoruz.”

Tarkiye’nin lider kuruluslarindan Akkdk Holding ve
Avrupa’nin 6nde gelen enerji firmalarindan CEZ a.s.
konsorsiyumu ile kurulan AKCEZ Eneriji Yatinmlari
Sanayi ve Ticaret A.S. blnyesinde yer alan Sakarya
Elektrik Dagitim A.S, Dogu Marmara’da Sakarya,
Kocaeli, Bolu ve Duzce illerinde elektrik enerjisi dagitim
faaliyetinden sorumludur.

20 bin km?'lik faaliyet alaninda Sakarya, Kocaeli, Bolu,
Duzce ve Gebze'deki 5 bdlge mudirligu ve bu boélge
maduarluklerine bagli toplam 21 operasyon merkezinde
3,8 milyon niifusa 2 milyonu asan musteriye elektrik
dagitim hizmeti veren SEDAS’In toplam kurulu glict
3.775 MVA, eszamanli puant guicu ise 1681 MW
seviyesindedir.

Ana faaliyeti olan elektrik dagitim isinin kesintisiz ve
surdurdlebilir bir sekilde devam etmesi icin elektrik
sebeke yatirimlarini, elektrik sebekesinin isletme ve
bakim faaliyetlerini yiriten SEDAS, bu hizmetlerin yani
sira, teknik ve teknik olmayan kayiplarla mucadele,
genel aydinlatma ve eneriji tiketim noktalarinda sayag
okuma ve sayag kalibrasyon hizmetlerini sunmaktadir.
Saglam ortaklik yapisi sayesinde kurumsal gelisimini
araliksiz surduren Sirket, sektor ortalamasinin hayli
altinda olan kayip/kagak orani; dagitim faaliyetlerinde
izledigi yenilikgi, modern isletmecilik anlayisi ile faaliyet
bélgesine ylksek deger katmaktadir.

“Yasami odagina alarak paydas beklentilerini asan,
yenilikci ve 6ncl bir eneriji sirketi olmak” vizyonuyla;
kesintisiz eneriji icin 1714 ¢alisandan olusan nitelikli

ve deneyimli insan kaynaginin yani sira son teknolojik
gelismeler 1s1dinda yapilandiriimis teknik altyapisiyla da
enerji sektoriinde énemli bir rol Gstlenmektedir.

2021’de baslayan 5 yillik yeni tarife ddnemindeki yol
haritasini belirleyen SEDAS, ceviklik ve esnekligin
oneminin bilinciyle strdurilebilir finansal ve operasyonel
dinamikler ekseninde, gevre ve insana duyarl stratejik
planini uygulamaktadir. Bu kapsamda yatirimlarini 3 kat
artiran SEDAS, dijitallesme, altyapi ve sirdirulebilirlik
calismalari icin toplamda 2,7 milyar TL; sebeke bakimi
kapsaminda da her yil i¢cin 100 milyon TL kaynak
ayirmigtir.

Sirdurulebilirlik ve sosyal sorumluluk konularinda da
inisiyatif alan ve bu yaklagsimini tim is slreglerinde
sergileyen SEDAS amaglari dogrultusunda sosyal,

cevresel ve ekonomik boyutta galismalar ylriitmektedir.
Bu konudaki taahhtdinu Global Compact Gyeligi

ile gliclendiren SEDAS’In slrdUrulebilirlik hedefleri
kapsaminda gelecege donuk calismalari her yil artarak
devam etmektedir.

“Forget the Gender” adiyla yuritulen Toplumsal

Cinsiyet Esitligi Projesi kapsaminda; is dinyasi
liderlerinin toplumsal cinsiyet esitligine yonelik politikalar
olusturulmasi yéniinde verdikleri bir taahhut olan
Birlesmis Milletler “Kadinin Giglenmesi Prensipleri”

nin (WEPs) imzalanmasi en 6nemli adimlardan bir
tanesidir. Bu proje ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
tarafindan duzenlenen, dérduncu Enerji ve Dogal
Kaynaklar Zirvesi’'nde “Enerjimiz Gelecegimiz” dduline
layik gorulmustur.

SEDAS, calisan bagliligini artirmak ve isveren markasini
guclendirmek icin yeni ve farkli projelerle 6ne ¢ikan
enerji sirketlerinden biridir. Musteriye dokunan tim temas
noktalarinda IKIGAI projesi ile miisteri memnuniyetinin
ve hizmet kalitesinin artirilmasi hedeflenmektedir.
Toplumsal sorumluluk bilincini hizmet bélgesinde
istihdam yaratilmasi konusunda da yansitan SEDAS;
universite igbirliklerinin yani sira profesyonel staj
programi “Stargate” ile enerjik, dinamik, yeni bakis agilari
kazandiracak yetenekli genclere staj imkani saglamakta
ve programdan mezun olanlara sirketin mihendislik
pozisyonlarinda tam zamanl olarak ¢alisma imkani
sunmaktadir.

SEDAS, Global Compact’in temel ilkelerinden biri olan
cevresel sorumlulugu artiracak her tiirli faaliyete ve
olusuma destek vermeyi siirdiirmektedir. Bu faaliyetler
neticesinde; T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, istanbul
Teknik Universitesi ve Siirdirilebilir Uretim ve Tiiketim
Dernegi’'nin dizenlemis oldugu 7. Karbon Zirvesi'nde
“We Go Green” projesi ile “Dusuk Karbon Kahramani”
oduline layik goraimustur.

SEDAGS; Arastirma ve Gelistirme ¢alismalari ile hem
enerji sektorinde hem de sirket bunyesinde yenilikgi
uygulamalari hayata gegirmeye devam etmektedir. Etkin
saha yonetimini hedefleyen Sentinel projesi, maliyet
tasarrufunu ve verimliligin artirlmasini saglamigtir.

Dr. Necmi Odyakmaz
Yénetim Kurulu ve icra
Baskani

2021 Akkék Holding A.S.




(O sepas enerji

“Pandemi ile birlikte hizla artan online kullanim
aliskanhklarinin, 2021’de kalici oldugunu goézlemledik.
Her iki mlisterimizden biri online kanallarimizdan en
az birini kullaniyor. Musteri deneyimi ve teknolojik

alt yapi ¢calismalarina ayirdigimiz kaynagin olumlu
sonugclari gérmek memnuniyet verici.”

H. Gagn Poyraz
Yénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Mliddir
—

—
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Sepas Enerji Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.

2021’de 1.847.646 adet elektrik kullanicisina 11.526
GWh enerji satisi gergeklestirildi. Hizmet alma kdltarind
deneyime dénustirme ve dijitallesme ¢alismalari devam
ederken, elektrik tuketicilerinin degisime ugrayan kritik
beklentileri surekli takip edilerek, dizenli analiz ve
arastirma galismalari gergeklestirildi. Dogru musteriye,
dogru hizmeti ve en uygun teklifleri sunabilmeye ve
tercihlerini gdzlemlemeye olanak saglayacak yeni bir
CRM yapisina gegis yapildi.

Pandemi ile artan online kullanim aligkanlklarinin
yukselisi 2021'de de devam etti. Her 2 Sepas Enerji
musterisinden biri online kanallardan iglemlerini
gerceklestirdi. Online kanal kullanimi bir dnceki yila gore
yuzde 36 artarak yuzde 52 seviyesine ulasti. MUsteri
hizmetleri merkezinden yapilan fiziksel islemlerde ylizde
10’luk bir azalma gergeklesti. 2020’ye kiyasla 2021°de
pandeminin etkisini gérece azaltmasina ragmen fiziksel
noktalardaki talebin azalmasi, Sepas Enerji musterilerinin
dijital kanal kullanma aligkanhgini benimsediklerini
g6stermektedir. Ayrica 100 bine yakin abone eksik
bilgisini guncelledi ve 20 bine yakin abonemizin kagit
faturadan e-posta kanaliyla fatura bildirimine gegisi
saglandi.

2021 yihnin basinda, “Sepas Cebinde” isimli mobil
uygulama devreye alarak, Sepas Enerji musterilerine
abonelik, fatura 6deme, tiiketim sorgulama gibi
islemlerini online ve guvenilir olarak yapabilecekleri yeni
bir islem kanali daha sunuldu. Y1l sonu rakamlarina gére
Sepas Cebinde, 100 bini agkin Sepas Enerji musterisi
tarafindan indirildi. 2021 yilinda her bes muisteriden

biri, islemlerini uygulama Uzerinden yaparken, tim
hizmet kanallari icerisinde Sepas Cebinde’nin kullanim
orani yuzde 22 olarak dlguldi. Uygulama sayesinde,
kisisellestirilen tuketici bilgilerinin tek bir online
platformda gorilmesi, elekirik perakende sektort adina
oncl bir galismadir. Yil icinde, online islem saglanan
e-devlet platformundaki fonksiyonlara tahsilat islemi

de eklendi, ayrica 4 yeni banka da tahsilat kanallari
arasinda yerini aldi.

Cagri merkezinde yapilan sadelestirme ve islem cesitligi
calismalari yil iginde devam etti. Ulasilabilme orani
yuzde 99,7 olarak 6lguldi. Yil boyunca 758.873 cagri
karsilandi ve gectigimiz yila oranla gelen gagrilarda
yuzde 12’lik bir artis yasandi. Mevzuat degisiklikleri ile
birlikte elektrik kullanicilarinin uzaktan alabilecekleri
hizmet cesitliliginde yasanan artis ve abonelik agma
islemlerinde islak imza zorunlulugunun kaldiriimasi
online kanallar kadar, ¢cagri merkezi kullanimini da

cazip hale getirdi. Misteri hizmetleri merkezlerinde
konumlandirilan hizli hizmet kiosklari, misteri deneyimini
kolaylastirirken, fiziki merkezlerden verilen islem
cesitliligini de artirlmasini sagladi. Y1l icinde musteri
hizmetleri merkezlerinde 450 bine yakin misteriye ytz
ylize hizmet verildi. Y1l icinde, Sepas Enerji musterilerinin
fatura 6demelerini kolaylastiracak kampanyalar devreye
alinmis, fatura borglari ve yeni abonelik islemleri
sirasinda 6denmesi gereken glivence bedellerine yonelik
dokuz aya varan taksit imkani ve gegmis yillara ait icra

bor¢larinin 6denmesinde kolaylik saglamak adina faiz
affi kampanyasi baslatiimistir. Diger yandan musterilerin,
6deme vadelerinin kendileri tarafindan belirlenebilmesi
esnekligi sunulmustur.

2021 yihinda Sepas Enerji mugterilerinin genel
memnuniyet skoru 79 olarak 6lgtlmistir. 2020 yilina
gOre tim olgcim kriterleri bazinda memnuniyet skorunda
artis yasanmistir. ik senesi olmasina ragmen Sepas
Cebinde'yi kullanan musterilerin duydugu memnuniyet
yuzde 85 olarak dlgulmustur. Ayrica sene boyunca
mdusterilerin tim kanallardan yaptiklari iglemlerin
akabinde gonderilen 3 soruluk kisa-anlik memnuniyet
anketi sayesinde musterilerin temas ettigi noktalarda
geri bildirimleri alinarak duzeltici aksiyonlar planlandi.
Faaliyetler kapsaminda 2021’de Marmara, Ege, Akdeniz
ve Ig Anadolu bélgelerinden Tiirkiye genelinde 20’ye
yakin dernek, sanayi ve ticaret odalariyla gorusulerek,
60 binden fazla oda ya da dernek mensubu is insanina
ulasiimistir.

Enerji sektoruyle ilgili haberlerin yer aldigi kurum

igi yayin organi bUltENERJI, her ay diizenli olarak
yayinlanarak okuyucusuyla dijital ortamlardan
paylasiimistir. Enerji sektériinden son gelismelerin,
sayisal verilerin ve sektére dair haberlerin yer aldigi
bllten, her gegen giin genigleyen bir hedef kitleye
dizenli olarak ulastinimaktadir.

Enerji sektorune yonelik konularin, uzman konuklar
esliginde konusuldugu Sepas Enerji Bulugsmalari isimli
YouTube programi, sektore yeni bir soluk getirmistir.
2021°de yaklasik 2 milyon izlenme rakamina ulasan
program sayesinde sektdre dair bir dijital kaynak
olusturulmaktadir.

Yenilikcilik, geviklik gibi degerleri her zaman odakta
tutarak is ortaklarina sundugumuz kaliteli hizmet
anlayisini artirma hedefimiz dogrultusunda, Sepas Enerji
cahsanlarinin fikirleriyle katki sagladigi Sepas* Geng
Girisim kurum ici girisimcilik programi gergeklestirildi.
Kurum igi fikirlerin toplandigi programda juri tarafindan
secilen fikirlere mentorluk desteg@i saglanarak, fikirlerin
hayata geciriimesine yonelik adimlar atildi.

Sepas Enerji Turkiye’nin en bulyUk sirketlerinin
aciklandigi Fortune 500 listesinde 85. ve Capital 500
listesinde ise 118. sirada yer aldi. Ayrica Great Place

to Work Enstitisu tarafindan her yil dizenlenen 6dl
programinda “Tiirkiye’nin En lyi isverenleri” ve Tiirkiye’'de
ilk defa gergeklestirilen “Kadinlar icin En lyi Isyerleri”
arasinda yerini ald1.

Milli takim kano sporcusuna sponsorluk destegi
veriimeye devam edildi ve Cocuklar Ulkesi Kidzania'da
bulunan Sepas Enerji Elektrik Merkezi’'nde 4-14 yas
grubundaki ¢cocuklara enerji tasarrufu, deneyim yoluyla
ogretildi.
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“Dinyanin en iyi 70
pizza restoranindan
biri Paper Moon

istanbul.”

2021 Akkok Holding A.S.

Akmerkez Lokantacilik Gida Sanayii ve Ticaret A.S.

italyan lezzetlerini konforla birlestiren bir sehir
klasigi: Paper Moon... italyan mutfaginin diinyaca
Unli ismi Paper Moon, Milano ve New York'un
ardindan 1996 yilinda Akmerkez biinyesinde
kapilarini ziyaretgilere agmistir. Béylece Paper
Moon’un siklik ve rahathigi bir arada sunan dingin
atmosferi, Akmerkez Lokantacilik’in profesyonel
isletmecilik anlayisiyla birlesmistir. Paper Moon,
acildigi ilk giinden itibaren istanbul yiyecek-icecek
sektorinlin seckin markalari arasina girerek bir
sehir klasigi halini almigtir.

Faaliyete gegmesinden kisa bir siire sonra istanbul
lezzet mekanlari arasinda ilk siralara yerlesen
Paper Moon, yemek ve servis kalitesinde dinya
standartlarini hedefleyen yaklagimiyla yiyecek-
icecek sektodrlinde érnek teskil eder. Restoran,
italyan sef Giuseppe Pressani ydnetiminde hizmet
verir.

Paper Moon, segkin atmosferini ve essiz lezzetleri
barindiran menlsunU her gegen giin daha da
gelistirmektedir. Liks ve sadeligin yansimasi olan
ic mekan tasarimi ve profesyonel aydinlatmasi,
hizmet verdigi yillar iginde prestijli 6dullere deger
gOrulmustar. Restoran, 1997 yilinda Restaurants
and Institutions-New York tarafindan verilen
‘Interior Design’ ve 1998 yilinda Lumens-New
York tarafindan verilen ‘Interior Lighting’ 6dullerini
almistir.

Kisa siirede istanbul yiyecek-igecek sektériiniin
prestijli markalari arasina girerek bir sehir klasigine
dénusen Paper Moon Istanbul, Eylul 2019’da
italya ve Tirkiye arasinda gastroekonomi ve
gastroturizm alaninda kulturel ve ticari iligkilerin
gelismesi amaciyla kurulan “Accademia Italiana
Della Cucina” tarafindan verilen “Diploma of Good
Cuisine” dduline layik gérildi. Odilt Paper
Moon adina Paper Moon Executive Sefi Giuseppe
Pressani aldi. 2020 yilinda ise, Turkiye’'nin ilk ve
tek 6zgun gastronomi derecelendirme sistemiyle
hazirlanan 2020 “incili Gastronomi Rehberi’nde 4
incili olarak yerini ald1.

Paper Moon, yaz sezonu suresince,
Golturkbuki’'ndeki Akfen Bodrum Loft'ta 6zel bir
yemek deneyimi yasamak isteyenler icin kapilarini
actl. Klasik menusuyle kalitesinden taviz vermeyen
fine dining servis anlayisini Bodrum’a tasirken,
ayni zamanda tiim giin “Paper Moon Bodrum Loft
by the Beach” menstu ile “comfort food” anlayisi
sunan Paper Moon, mevsimlik, gunluk, taze ve
yerel lezzetleri 6n plana ¢ikardi. Her biri bir klasik
olan pizza, taze makarna, risotto gesitlerine
Bodrum’un lokal deniz mahsdulleri, mevsimin taze
igeriklerinin 6n planda olacag italyan lezzetleri
Bodrum’un sakin ve huzurlu atmosferinde sunuldu.
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Akasya Cocuk Diinyasi A.S.

N4didZania

Istanbul

“Gocuklar Ulkesi KidZania’da, gocuklar igin bir diinya yaratmak amaciyla faaliyet gosteriyoruz.
Cocuklarin 6zgiirce karar alarak, ekip ¢alismasini ve liderlik etmeyi 6grendigi, finansal okuryazarlik gibi
kavramlarla tanistigi sehrimizde; kuruldugumuz giinden bu yana 1,6 milyonun lizerinde ziyaret¢imizi
agirladik. Cocuklar; KidZania’da 120°den fazla meslegi deneyimliyor, eglenirken 6greniyorlar.
KidZania’nin deneyimsel 6grenme modelini, Milli Egitim Bakanhgi’nin uyguladigi miifredat ile konusur
hale getirerek, egitimciler ve velilere egitim alaninda yeni ufuklar kazandirmak igin caligmalar
yuriitiiyoruz. KidZania’da, is ortagimiz markalar igin ise deneyimsel pazarlama uygulamalarini hayata
gecirebilecekleri bir alan sunuyoruz. “KidZania her gocugun hakki!” felsefemizle yiiruttiigiimiiz sosyal
sorumluluk projelerimizle dezavantajli cocuklarimizi da sehrimizde agirliyoruz.”

KidZania, 1999 yilinda Meksika’'da tim gocuklarin
eglenirken 6grenebilecekleri bir diinyasi olmasi amaciyla
kuruldu. Bugiin, 20 llke ve 27 sehirde faaliyet gosteren
KidZania dunyanin ilk gocuklar ulkesidir. Eglenirken
6grenme “edutainment” kavraminin kurucusu olan
KidZania’'da ¢ocuklar, rol yaparak 6grenme metoduyla
yeni beceriler ve de@erleri kazanirken, yeteneklerini
gelistirme firsati buluyorlar. Akasya Cocuk Dinyasi A.S,
Akasya’da yer alan KidZania istanbul ve Tirkiye'nin
lisans sahibidir.

KidZania istanbul

KidZania istanbul; diinya KidZania’larinin 16’ncisi olarak
2014 yilinda, Akasya’da 10.000 m?lik bir alana kuruldu.
Tum ¢ocuklarin mutlu ve eglenirken 6grenebilecegdi

bir diinyasinin olmasini hedefleyen KidZania istanbul,
kuruldugu giinden bu yana 1,6 milyondan fazla
ziyaretciyi agirladi. Cocuklarin kendilerini 6zgur
hissettigi, yaraticiliklarini kullandigi, Urettigi, isbirligi
yaptidi ve finansal okuryazarhgi 6grendigi gercek hayati
deneyimledigi &zel bir sehir olan KidZania Istanbul;
cocuklarin sorumluluk, yardimlagsma, uyum, ézguven,
farkindalik, hosgoru gibi degerleri benimsemesine destek
oluyor.

Kuruldugu giinden bu yana 1-14 yas araligindaki
cocuklara hizmet veren KidZania istanbul’da cocuklar;
meslekleri deneyimlerken takim c¢alismasini, toplumda
birey olmayi ve saygili davranmayi yasayarak 6greniyor.
Tarkiye’nin en iyi markalari, gocuklar tarafindan
yonetilen bu sehre gergeklik katiyor. Bankasi, hastanesi,
stUpermarketi, laboratuvari, tiyatrosu, Gniversitesi,
itfaiyesi, deprem similasyon merkezi, stadyumu,
sokaklar, fabrikalari ve meydani ile 67 farkl aktivite
alanina sahip bir sehir olan KidZania istanbul’da cocuklar
120’den fazla meslegdi deneyimleyebiliyor.

Okul ile dis diinya arasinda bir kdpru gorevi Ustlenen
KidZania, cocuklarin teoriyi gercekgi ve glvenli bir
ortamda uygulamaya gecirmelerini sagliyor. KidZania’da
o6grenme icerigi; oyun uzmanlari, egitimciler ve yaratici
tasarimcilar tarafindan en iyi kiresel uygulamalara,
OECD “Egitim 2030 - istedigimiz Gelecek” gergevesine
ve diger uluslararasi standartlara uygun ve Millt

Egitim Bakanhgi mifredatina uyumlu olacak sekilde
tasarlaniyor. Tim aktivitelerin Davranig Bilimleri
Enstitiisi tarafindan onaylandigi KidZania istanbul’da
aktivite icerikleri cocuklarin yaslarina, ilgi alanlarina

ve becerilerine gore pedagoglar, oyun uzmanlari ve
egitmenlerin yonlendirmeleriyle hazirlaniyor. Dinyadaki
tiim KidZania sehirleri gibi KidZania Istanbul da Meksika
tarafindan “KidZania, Her Cocugun Hakk” ilkesine gore
engelli dostudur.

KidZania istanbul, BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
Destekgisi olarak; insan haklari, galisma, ¢evre ve
yolsuzlukla miicadele alanlarindaki ilkelerine baghdir. On
ilkeyi ve Sirdiriilebilir Kalkinma Amaglari’nin ilerlemesini
destekliyor. Cocuklar Ulkesi KidZania Istanbul,
misafirlerinin yorum ve puanlari ile TripAdvisor'in en
buytk 6duli 2020 Travellers’ Choice ddulund aldi.

Pandemi kosullari sebebiyle KidZania istanbul’'da yer
alan tim aktiviteler; arttirilmis dnlemler ve maske,
mesafe, maksimum hijyen, minimum temas ilkeleriyle
yurGtalayor. Sehre girislerde HES kodu sorgulamasi ve
temassiz ates 6lcima yapiliyor. Bitlin alanlar nano-
glmus teknolojisi ile dezenfekte ediliyor, asansorlerde
ayak pedallari, sehrin havalandirmasinda, NASA'nin
uzay istasyonlarinda da yer alan “Ozel UV Foto Hidro
iyonizasyon” teknolojisi kullaniliyor. Yiizde 100 taze
hava ile beslenen Kidzania istanbul, viriis ve benzeri
patojenlerden arindiriliyor. KidZania istanbul ekibi,
ortalama 180 personeli ile acil durumlar icin egitimlidir.
Olasi acil midahale igin her zaman revir ve doktor
bulunuyor. Sehrin icerisinde Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu geregince ziyaretgilerin fotograf ve videolari
dahil olmak uzere kisisel verileri korunuyor.

Ebru Timur
Genel Miidiir
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“2021 yilinda pandemi sonrasi degisen diinya
kosullari, Tiirkiye’nin lojistik konumunun da verdigi
avantajla 452 milyon USD’lik grup ihracati ile Ak-Pa
tarihinin rekor ihracati gergeklestirilmistir. Bu ihracatin
parcasi olmaktan gurur duymaktayiz. Operasyonel
miikemmeliyet misyonumuz dogrultusunda
paydaslarimiza surdiirulebilir deger katmaya devam
edecegiz.”

Pelin Irgag
Genel Muidiir

Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S.

Akkok Holding’in yurt disi pazarlama ve ihracat
faaliyetleri, bu alanda holding blinyesinde bir sirket
ihtiyacini dogurmus ve bdylece 1976 yilinda Ak-
Pa’nin temelleri atilmistir. Buguin 6 kitada 90’1 agkin
Ulkeye ihracat yapan Ak-Pa’nin ticari faaliyetleri,
tekstil arinleri ile baslamis daha sonra kimyevi
artinler dahil tim grup firmalarinin dis ticaretine
aracilik edecek sekilde genislemistir.

2021 yilinda Ak-Pa, grubun ihracat operasyonuna
aracilik ederek 452 milyon FOB ABD Dolar’lik
ihracat rakamina ulasmig ve Turkiye’nin lider
ihracatg sirketleri arasinda yer almaya devam
etmistir. 2021 yilinda yasanan kuresel ve

ulusal degisiklikleri anlik olarak grup firmalari

ile paylasarak, mevzuata uygun hareket etme
konusunda 6ncu, yasanabilecek risklere karsi
koruyucu olmustur.

Pandeminin etkisiyle sinirlarin kapanmasi vb.
faktorler uluslararasi ticareti blylk 6l¢tide etkilemis
olup, bu surecte interaktif yaklagimlarla muasteri
memnuniyeti korunmaya ¢alisilmis ve operasyonel
sureclerdeki aksakliklarin 6nline gegilmistir.

2021 yilinda grup firmalarimiz genelinde
gerceklestirdigimiz musteri memnuniyeti
anketi sonuclari, operasyonel mukemmelliyet
anlayisimizin gostergesi olarak 4,5/5 olarak
degerlendirilmistir.

Entegre Ydénetim Sistemi’ni uygulayan Ak-Pa,

ISO 9001:2015 ve ISO 27001:2017 belgelerini

ara denetim sonrasi glncellemigtir. Degisen
mevzuata ayak uydurarak, 2018 yilinda T.C.
GUmruk ve Ticaret Bakanhigrnin givenilir sirketlere
gumruk islemlerinde kolaylik ve imtiyaz tanidigi
Yetkilendirilmis YUkUmlG Sertifikasi’ni almis,

2021 Akkok Holding A.S.

2021 yilinda yillik faaliyet raporunu sunarak
belgenin gegerliligini devam ettirmistir. Bu belgenin
saglamis oldugu haklarla, gimrik islemlerini yesil
hattan tamamlayarak grup firmalarinin ihracat
operasyonlarina hiz katmistir.

Ak-Pa, Turkiye'nin performansi en ylksek
sirketlerinin degerlendirildigi Fortune 500 listesinde
160. sirada yer almistir. Capital Dergisi’nin
Tarkiye’'nin en blyuk 500 sirketini ortaya koyan
“Capital 500” arastirmasinda ise 225. siradadir.
Tirkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan sirketlerin
onceki yil gergeklestirmis oldugu toplam ihracat
tutarina gore siralandigi “Turkiye'nin ilk 1.000
ihracatcilari 2020” arastirmasinda Ak-Pa, Tekstil
ve Hammaddeleri ihracati’'nda sektér birincisi
olmustur. Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
ihracatci Birligi tarafindan (ilke ekonomisine
katkida bulunan ihracat liderlerinin belirlendigi
“Ihracata Deger Katanlar” 6diil téreninde, Ak-Pa
en iyilerin yer aldigi platin kategorisinde birincilik
ddiltni almaya hak kazanmistir. istanbul Kimyevi
Maddeler ve Mamiilleri ihracatcilari Birligi'nin
diizenlemis oldugu 2020 IKMIB ihracatin Yildizlari
Oduil Téreninde Ak-Pa, “Boya, Vernik, Mirekkepler
ihracati” kategorisinde ikincilik; “Anorganik
Kimyasallar” kategorisinde dordunculik odulini
kazanmigtir.

Ak-Pa, 2022 yilinda da artan performansi ile dis
ticarete katki sunmaya devam edecektir.
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Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S.

o
akyasam

“Akyasam olarak, Akasya ve Akbati Aligveris Merkezlerimiz entegre “ISO
45001 is Saghg ve Giivenligi” ve “ISO 14001 Gevre Yénetim Sistemi” igin
DAKKS Alman Akreditasyonuna uygun olarak sertifika alinmigtir.”

Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S., 06 Ocak 2014
tarihinde kurulmus olup, 03 Ekim 2017 tarihi
itibariyle Ak Yon Yonetim Ve Bakim Hizmetleri
A.S.’ni devralarak Akbati ve Akasya Aligveris
Merkezleri ile Akasya Kent Etabi projelerinin
yonetimini Ustlenmistir. Ana faaliyet konusu;

bakim ve hizmetlerin yonetimini yuklendigi
gayrimenkullerin konut, toplu konut modern
yerlesim birimleri, aligveris merkezleri, ticaret ve is
merkezlerinin amacina uygun olarak kullaniimasini
temin etmek, kurulmasi igin gereken tedbirleri
alip, kurmak, yénetmek ve gelistirmektir. Akyasam
Yoénetim Hizmetleri A.S.’nin %100 hissedari Akis
Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.’dir.

Kurulusundan bu yana g¢evreci bir yaklasimla,
surddrulebilir bina anlayisini ulusal ve uluslararasi
odullerle pekistirmisti. BREEAM’in Surdurulebilir
Bina Sertifikasi’ni, Varlik Performans!”
kategorisinde “MUkemmel” derecesini almaya hak
kazanmistir. Akasya ve Akbati alisveris merkezleri,
yenilenebilir enerji yatirrmini ve kullanimini
yayginlastirmak amaciyla I-REC Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi almigtir.

Akasya ve Akbati Aligsveris Merkezlerimiz iginde
bulundugumuz pandemi dénemini kapsayan yilin
sonunda ortalama %96’lik doluluk oranini korumayi
ve birgok yeni kiralama yapmayi da basarmistir.
Kiraci karmasini giinimiz dinamiklerinin 6tesine
tasimak ve kendini yenilemeye devam etmek

icin deneyim ve eglence faktorina artiracak yeni
konseptler magaza karmamiza eklenerek; Aligverig
Merkezlerimizin ¢ekim guglerinin artiriimasi
hedeflenmistir.

Akbati ve Akasya Aligveris merkezleri e-sarj
yenilebilir enerji Uniteleri, e-scooter, organik pazar,
kadin emeginin degerlendirilmesi, E-cording
isbirligi ile eco dronelar ile dogada ulasiimasi

zor noktalara tohum topu atiglari yapiimasi, sivil
toplum kuruluslarina katkida bulunulmasi gibi
surdurulebilirlik galismalari kapsaminda ¢ok sayida
projeye de ev sahipligi yaparak destek olmaktadir.

Aligveris merkezlerimiz kurduklari Atik Yonetimi
calismalari karsihdinda Cevre ve Sehircilik

Bakanligi “Sifir Atik Belgesi’ni almaya hak
kazanmistir.

Akyagsam olarak, Akasya ve Akbati Aligverig
Merkezlerimiz entegre “ISO 45001 is Saghig ve
Guvenligi” ve “ISO 14001 Cevre YOnetim Sistemi”
icin DAKKS Alman Akreditasyonuna uygun olarak
sertifika alinmstir.

Pandemi slrecinde saglik ve hijyen kosullarini en
Ust dlzeyde saglayarak bu kapsamda, aldigimiz
onlemler ve iyi uygulamalarla sirketimiz sektoérde
oncu ve takip edilen bir kurulug olmustur. Aligveris
Merkezlerimiz, TSE “Covid-19 Giivenli Hizmet
Belgesi”, TUV-Siid “Hijyen ve Koruyucu Onlemler
Denetimi” ve Royal Cert “SAFE Covid-19 Guvenli

Alan Belgesi™ sertifikalarini almistir.

Akyasam, surekli degisim i¢inde bulunan sektor
egilimlerini yakindan takip ederek sektériinde fark
yaratacak projelere imza atmaya devam edecektir.

Levent Canakgili
Genel Md(ir
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¢, aktek

“2021 yilinda, Akkok Grubu sirketlerine bilisim
ihtiyacglarinda en yakin is ortagi olarak hizmet veren
Aktek, portfoyline yeni normalin dijital gozumlerini
eklemek i¢in ¢caligmalar yapmistir. Boylece
miisterilerine deger yaratan yaklasimiyla Aktek 2021
yilinda Grup digi miisteri ciro payini arttirmistir.”

Aydin Fethi Baytan
Yénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Miid(ir

2021 Akkok Holding A.S.

Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S.

Bilgi Teknolojileri alanindaki gelismeleri yakindan
takip eden ve Ar-Ge galismalarini surdtren Aktek,
hizmetlerinde yuksek standartlari hedefleyerek
holding sirketlerinin teknolojik altyapilarini

glncel tutacak ugtan uca entegre uygulamalar

ve ¢ozUmler Uretir. Covid-19 pandemi suresince
tim Akkok Grubu sirketlerinin BT altyapisi ile ilgili
hizmetleri kesintisiz olarak surekliligini saglamis ve
yapmis oldugu BT altyapi yatinmlari ile pandemi
déneminde musterilerinin Ust dlzey bir performans
ile uzaktan calismalarini saglamistir.

2021 yili igerisinde musteri odakliliginin
gelistiriimesi kapsaminda bagimsiz bir arastirma
kurulusu tarafindan Aktek faaliyetlerine iliskin
musteri memnuniyeti anketi ile ilgili calisma
yapilmistir. Anket sonuglari dogrultusunda

One c¢ikan kritik gelisim alanlari tespit edilerek
belirlenen aksiyon ve iyilestirme ¢alismalari devam
etmektedir.

Stratejik ortaklarimizdan olan Akis GYO ile 2021

yili igerisinde birlikte gelistirdigimiz bulut tabanli
A-Collex Urinimiz Turkiye'nin 6nde gelen alisveris
merkezlerinden olan Akasya ve Akbati’da kullanima
alinmistir.

2021 yilinda Turkcell ile is gelistirme ¢alismalari
yapilarak Turkcell’e Oracle Gelistirme konularinda
hizmet verilmistir. Ayrica, Kredi Kayit Burosu (KKB)
ile Oracle altyapi hizmet anlasmalari yapilmistir.

Aktek, 2021 yili icerisinde 2 EPDK (Enerji
Piyasasi Dizenleme Kurumu) destekli projeyi
basari ile tamamlamigtir. Tamamlanan projelerin
isimleri; Trafo Merkezlerinde is Giivenligi Kontrolii
Yapabilen Akilli Kapi Gegis Sistemi Projesi ve Is
Sagligr Erken Uyari Sistemi Projesi’dir. Ayrica,
devam etmekte olan Metin Temelli Akilli (ChatBot)
Yanitlama Projesi ile beraber proje kataloguna
2021 yili icerisinde Ayartes (Aydinlatma Arizasi
Tespit Sistemi) Projesi’'ni eklemistir.

Bu faaliyetlerinin yani sira Aktek, 2021 yili
icerisinde tim musterilerimizde is streglerinin
dijital ddnlsUm igin Uretici bagimsiz olarak
RPA (Robotic Process Automation) uygulamalari
gerceklestirmigtir.

Akkim’in 2021 yili igerisinde blnyesine kattigi USK
Kimya sirketinde “Aktek Kimya Sektériine Ozel
Uretim, Yénetim ve Kurumsal Kaynak Planlama
Yazilim1” basari ile hayata gegirilmistir. Ayrica;
Akcoat sistem altyapi projesi ve Aksa iplik fabrikasi
donanim ve Oracle ERP projeleri basarili sekilde
tamamlanmistir.

2021 yilinda Istanbul Saglik ve Teknoloji
Universitesi’'nin network ve bilgi teknolojileri altyapi
projeleri gerceklestirilmistir.

Yemek Sepeti firmasina “Banabi is kolu igin cesitli
Kurumsal is Uygulamalari” yazilimi geligtirilmistir.

Sanal Magaza firmasina sistem yénetim hizmetleri
destegi verilmistir.

Taysad Grubu ile galismalar yapilmis ve Taysad
Grubu, sistemlerinin altyapisini Aktek’e emanet
etmistir.

2021 yili boyunca Akkok grubu sirketlerinin dijital
doénlistimine ve dijital endekslerinin ylikselmesine
katki saglayacak projelerin gelistiriimesinde
yonlendirici dnderlik calismalarina ek olarak
sektorel yenilikleri gdsteren Teknograph bultenleri
grup ici musterilerimize yoénelik aylik olarak
yayinlanmaktadir.

Aktek, 2021 yilinda elde ettigi cironun %23’Unu
grup disi firmalara yaptigi projelerden elde etmistir.
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DINKAL

Ercan Erbek
Yénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Mid(iir
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TURKIYE INSURTECH ODULLERI
2022

En Insurtech Acente

S

DINKAL

Dinkal Sigorta Acenteligi A.S.

2021 Akkék Holding A.S.

“Kuruldugumuz ilk giinden bugiine, bize ihtiya¢ duydugunuz en zor
glinlerinizde hep yaninizda olduk. Bugiin, musterilerimize sundugumuz,
20’den fazla sigorta sirketinin glivencesine ilave olarak sagladigimiz avantajl
hizmetlerimiz, uzman ekibimiz ve tiim kurumsal giucumuzle, gelecekte de

yaninizda olmaya devam edecegiz.”

Kuruldugu 1976 yilindan bu yana, musteri intiyag
ve beklentilerini basariyla karsilayan Dinkal Sigorta
Acenteligi A.S, ayricalikli hizmet anlayisi ile sigorta
sektorindn tercih edilen sirketleri arasinda yer
almaktadir. Tim sigorta branglarinda hizmet verme
potansiyeline sahip olan sirket, sektdrde ¢alismakta
oldugu 20’den fazla sigorta sirketi ile musterilerinin
ihtiyacina yonelik alternatif ¢gozlim Onerileri
saglayarak buyUk bir avantaj elde etmelerine imkan
sunmaktadir.

Dinkal, bireysel musterilere yonelik saghk, kasko,
trafik, konut ve dask gibi klasik/bireysel segment
sigorta policelerini sunarken; kurumsal musterileri
icin de risk 6zelinde hazirladigi genis kapsamli
teminatlar igeren mahendislik, lojistik, kar kaybi,
alacak (kredi), yonetici sorumluluk vb. sigortalar
konusunda da hizmet vermektedir. Ozellikle
bulundugu grubun ana faaliyet kollari olan insaat,
kimya ve enerji sektériinde uzmanlasmis olup,
baylk enerji santrallerinin proje agsamasindan
baslayarak isletme slrecini de igeren risklerinin
Ozel calismalarini lokal ve yurt disi kaynakl olarak
alternatifli sunabilmektedir.

2021 yil sonu itibariyla sektorde 45. hizmet yilini
geride birakan Dinkal, musteri odakli hizmet
anlayisini surdartlebilir kilmay! ilke edinmistir.

Dinkal, sigortalilarina sundugu hizmetlere yeni bir
alan daha eklemeye karar vererek, gelisen dijital
dinyada musterilerine hizli, ¢ézim odakli ve genis
yelpazede farkl bir hizmet igin “sigortaklipti.com”
adresini 2016 yili icerisinde mevcut ve potansiyel
musterilerin kullanimina agmistir. 2018 yili
icerisinde online satisa baslayarak, musterilerinin
ihtiyaci olan tim sigorta ¢ézimlerine zaman
kaybetmeden kisa suirede ulagmalarini saglayacak
alternatif ¢6ziim ortami saglamistir. Bu yeni dijital
platformda mevcut ve potansiyel misteriler; tim
sigorta ihtiyaclari igin kisa bir islemle Dinkal musteri
temsilcisine ulasabilmekte, police defteri sayesinde
poligelerini gortntileyebilmekte, hasar bildirimi
yapabilmekte, ihtiya¢ duyulan her konuda goérus ve
sorularini iletebilmektedir.

67




Aksa Egypt Acrylic
Fiber Industry S.A.E.

2021 Akkék Holding A.S.
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“2021 yilinda 9,3 bin ton satis ve 28 milyon
ABD Dolarina varan cirosu ile Aksa Egypt,
Misir pazarinin tek ureticisi pozisyonunu
korumustur.”

2021 Akkék Holding A.S.

Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry S.A.E.

Aksa Egypt, Aksa’nin faaliyet alanini basta Misir olmak tzere tim
Kuzey Afrika bolgesinde yayginlastiran, %99,8 ortaklik oranina
sahip bagl ortakligimizdir. 2021 yilinda 9,3 bin ton satis ve 28
milyon ABD Dolarina varan cirosu ile Aksa Egypt, Misir pazarinin
tek Ureticisi pozisyonunu korumustur. 2021 yilinda pandemi basta
olmak Uzere, artan emtia fiyatlari ve akrilik elyaf pazarinda yasanan
talep dalgalanmalari, Misir ve ¢evresindeki pazarlarda da etkisini
gOstermistir. 2022 yilinda Misir ve gevre piyasalardaki gelismelere bagli
olarak, Uretim hattinda sadelesmeye gidilmesi ve s6z konusu pazarlara
Tarkiye'den destek verilmesi planlanmaktadir.
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AKKOK

HOLDINGA.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2021 Hesap Donemine
Ait Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

(ingilizce aslindan Tiirkce’ye
terciime edilmistir.)

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU g

(ingilizce aslindan Tiirkge’ye terciime edilmistir) pwc

Akkok Holding Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na

Gorus

Gorusumuze gore, konsolide finansal tablolar, Akkdk Holding Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagh
ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren yila ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini,
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na (“UFRS”) uygun olarak, tim énemli yénleriyle, gercege
uygun bir bicimde sunmaktadir.

Denetlenen Finansal Tablolar

Grup’un konsolide finansal tablolari agagidakileri kapsamaktadir:

» 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal durum tablosu;

» aynl tarihte sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosu;

« aynl tarihte sona eren yila ait konsolide diger kapsamli gelir tablosu;
« ayni tarihte sona eren yila ait konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu;
« aynl tarihte sona eren yila ait konsolide nakit akis tablosu ve

« 0nemli muhasebe politikalarinin 6zetini de iceren konsolide finansal tablo dipnotlari.

Gorlisun Dayanagi

Denetim calismalarimizi Uluslararasi Denetim Standartlari’na (‘UDS”) uygun olarak yuritmus
bulunmaktayiz. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Denetginin konsolide
finansal tablolarinin denetimine iliskin sorumluluklar” béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir.

Denetim sirasinda elde ettigimiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizhik

Muhasebe Meslek Mensuplari icin Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu Etik Kurallari (Bagimsizlik
Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) uyarinca Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallara
iliskin diger etik sorumluluklari yerine getirmis bulunmaktayiz.
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_Y6netimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
lligkin Sorumluluklari

Grup y6netimi konsolide finansal tablolarin UFRS’ye uygun olarak hazirlanmasindan ve gercege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanhglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gordugu i¢ kontrolden sorumludur. Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim Grup’un
surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlar
aciklamaktan ve Grup’un tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadig: siirece igletmenin sirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur. Ust yénetimden sorumlu
olanlar, Grup’un finansal raporlama silrecinin gézetiminden sorumludur.

Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Denetimine iliskin Sorumluluklari

Amacimiz, bir butlin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakh énemli bir yanlishk
icerip icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve gériisimuzu igeren bir bagimsiz denetgi
raporu dizenlemektir. UDS’lere uygun olarak yurutilen bir denetim sonucunda verilen makul glivence;
yuksek bir glivence seviyesi olmakla birlikte, var olan énemli bir yanhigligin her zaman tespit edilecegini
garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilirler ve tek baslarina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu tablolara dayanarak alacaklari ekonomik kararlari etkilemeleri makul dl¢tide
bekleniyorsa énemli olarak kabul edilirler.

UDS’lere uygun olarak yuritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim suresince mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

» Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “Onemli yanhslik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik verecek denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gorisimuze dayanak saglayacak yeterli ve uygun denetim kanitlari elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden,
hile kaynakli énemli bir yanhgligi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanhghgi tespit
edememe riskinden yuksektir.

* Grup’un i¢ kontroltintn etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla olmamakla birlikte, iginde
bulunulan sartlar altinda uygun olan denetim proseduirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢
kontrol anlagiimaktadir.

* Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yonetim tarafindan yapilan
muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadidi degerlendirilmektedir.

» Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili SGnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yénetimce isletmenin surekliligi esasinin kullaniimasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da, bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda, olumlu goéris disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.
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» Konsolide finansal tablolarin, dipnotlar dahil olmak tzere genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin temelini olusturan islem ve olaylarin, gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi degerlendirilmektedir.

» Konsolide finansal tablolar hakkinda gérius vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
isletme faaliyetlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir.
Grup denetiminin yonlendirilmesinden, yurutiimesinden ve gdzetiminden sorumlu bulunmaktayiz.
Verdigimiz denetim gorugune iliskin sorumluluk yalnizca bize aittir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
uzere 6nemli denetim bulgularini, planlanan denetim kapsamini ve zamanlamasini Ust yonetimden
sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

N
Ediz Giinsel *SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 30 Mayis 2022
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Akkok Holding A.S.

31 Aralik 2021 ve 2020 Tarihleri itibartyla Konsolide Finansal Durum Tablolan
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Arahik 2021 31 Aralik 2020

VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 5 3.994.741 1.684.093
Finansal yatirimlar 6 645.856 581.592
Turev finansal araglar 22 103.332 24115
Ticari alacaklar 3.242.917 1.740.749
- [/i§ki/i taraflardan ticari alacaklar 8.9 92.612 75.074
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 3.150.305 1.665.675
Diger alacaklar 57.302 13.461
- lliskili taraflardan diger alacaklar 8 - 2.700
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 57.302 10.761
Stoklar 10 2.586.036 1.414.336
Pesin 6denmis giderler " 234.540 73.010
Cari doénem vergisiyle ilgili varliklar 30 4.407 10.033
Diger donen varliklar 19 402.196 164.445
Ara toplam 11.271.327 5.705.834
Satis amagcli siniflandirilan duran varliklar 20 2.141 170.787
Doénen varliklar 11.273.468 5.876.621
Ticari alacaklar 141.461 101.637
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 141.461 101.637
Diger alacaklar 24.475 17.516
- lliskili taraflardan diger alacaklar 8 19.159 15.103
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 5.316 2.413
Tarev finansal araglar 22 18.068 2.028
Finansal yatinmlar 6 162.884 73.405
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 7 1.323.755 948.331
Yatirrm amacli gayrimenkuller 12 7.106.765 5.444.391
Maddi duran varliklar 13 3.209.068 2.199.815
Kullanim hakki varliklari 15 72.236 69.249
Maddi olmayan duran varliklar 597.863 284.508
- Serefiye 16 185.911 58.200
- Diger maddi olmayan duran varliklar 14 411.952 226.308
Pesin 6denmis giderler 11 121.238 70.575
Ertelenmis vergi varligi 30 199.661 47.255
Diger duran varliklar 19 3.487 3.150
Duran varliklar 12.980.961 9.261.860
TOPLAM VARLIKLAR 24.254.429 15.138.481

1 Ocak - 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar,

Yonetim Kurulu tarafindan 16 Mart 2022 tarihinde onaylanmistir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.

Akkok Holding A.S.

31 Aralik 2021 ve 2020 Tarihleri itibartyla Konsolide Finansal Durum Tablolari
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli bor¢lanmalar 21 3.848.380 1.653.451
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 21 1.720.864 731.933
Tdrev finansal araglar 22 7.143 133.130
Ticari borglar 4,138.182 1.200.206
- il_i§ki/i tarafiara ticari borglar 8.9 55.373 82.283
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 9 4.082.809 1.117.923
Diger borglar 80.854 24.687
- lligkili taraflara diger borglar 8 30.590 8.562
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 50.264 16.125
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 26.952 17.692
Ertelenmis gelirler 11 743.276 246.996
Dénem kari vergi yukumlaltagu 30 58.210 25.304
Kisa vadeli karsiliklar 120.842 86.620
- Caliganlara saglanan faydalara
iliskin kisa vadeli karsiliklar 18 95.628 65.181
- Diger kisa vadeli karsiliklar 17 25.214 21.439
Diger kisa vadeli yukumltlukler 19 18.911 519
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 10.763.614 4.120.538
Uzun vadeli borglanmalar 21 4.036.247 3.829.102
Turev finansal araglar 22 - 3.450
Ticari borglar 5.409 4.739
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 9 5.409 4.739
Diger borglar - 2.252
- lliskili olmayan taraflara diger borglar - 2.252
Ertelenmis gelirler 11 4.405 2.925
Uzun vadeli karsiliklar 110.713 70.590
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin uzun vadeli karsiliklar 18 110.713 70.590
Ertelenmis vergi yikumlulagu 30 47.680 36.129
Diger uzun vadeli yuktumlGlUkler 19 30.210 18.034
Uzun vadeli yukiimlulikler 4.234.664 3.967.221
TOPLAM YUKUMLULUKLER 14.998.278 8.087.759

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilimaz pargasini olustururlar.
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Akkok Holding A.S.

31 Aralik 2021 ve 2020 Tarihleri itibartyla Konsolide Finansal Durum Tablolan
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 23 1.003.450 1.003.450
Sermaye enflasyon dizeltmesi farklari (10.406) (10.406)
Toplam sermaye 993.044 993.044
Birlesme denklestirme hesabi 154.442 154.442
Geri alinmis paylar (7.485) (8.650)
Paylara iligkin primler 7.296 7.296
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
- Finansal yatirrmlar deger artis fonu 2.847 4.668
- Finansal riskten korunma fonu (416.529) (77.356)
- Yabanci para ¢evrim farklari 3565.708 180.071
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
- Tanimlanmig fayda planlari yeniden éigiim kayiplari (28.491) (17.449)
Kardan ayriimig kisitlanmis yedekler 43.824 34.318
Gecgmis yil Karlari 1.079.182 784.772
Net donem kari 1.216.763 444.960
Toplam ana ortakliga ait 6zkaynaklar 3.400.601 2.500.116
Kontrol giicii olmayan paylar 5.855.550 4.550.606
Toplam 6zkaynaklar 9.256.151 7.050.722
TOPLAM KAYNAKLAR 24.254.429 15.138.481

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.

Akkok Holding A.S.

31 Aralik 2021 ve 2020 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Kar veya Zarar Tablolari

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hasilat 24 12.154.893 6.179.380
Satiglarin maliyeti (-) 24 (8.636.877) (4.325.231)
Briit kar 3.518.016 1.854.149
Genel yonetim giderleri (-) 25 (301.305) (208.104)
Pazarlama giderleri (-) 25 (287.857) (160.171)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (55.977) (38.170)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 26 2.108.834 690.074
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 26 (2.117.091) (647.265)
Esas faaliyet kari 2.864.620 1.490.513
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 27 1.567.219 114.492
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 27 (21) (166.937)
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan ve zararlarindan paylar 7 (124) 107.481
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 4.431.694 1.545.549
Finansman gelirleri 29 2.339.919 1.181.218
Finansman giderleri (-) 29 (3.826.815) (2.059.915)
Sirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi donem kari 2.944.798 666.852
Doénem vergi gideri 30 (167.900) (93.440)
Ertelenmis vergi gideri/(geliri) 30 (60.260) 10.121
Net dénem kari 2.716.638 583.533
Net donem karinin dagilimi:
Ana ortaklik paylari 1.216.763 444,960
Kontrol guictu olmayan paylar 1.499.875 138.573
Net dénem kari 2.716.638 583.533

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilimaz pargasini olustururlar.



Akkok Holding A.S. Akkok Holding A.S.
31 Aralik 2021 ve 2020 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait 31 Aralik 2021 ve 2020 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Kar veya Zarar Tablolar Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablolar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
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ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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Akkék Holding A.S.

31 Aralik 2021 ve 2020 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gegcmis denetimden gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Donem net kar : 2.716.638 583.533
Donem net kari/(zarari) mutabakatiyla ilgili diizeltmeler:
Amortisman ve itfa gideriyle ilgili duzeltmeler 13.14.15 288.535 236.827
Karsiliklarla ilgili dizeltmeler 167.232 133.558
Finansman gideriyle ilgili diizeltmeler 29 375.239 339.244
Faiz gelirleriyle ilgili dizeltmeler 29 (96.265) (70.659)
istiraklerin ve is ortakliklarinin dagitimamis karlariyla ilgili diizeltmeler 7 124 (107.481)
Alinan kar paylari - (167)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatinm amagli gayrimenkullerin
elden gikarilmasindan kaynaklanan (kayiplar)/kazanglar ile ilgili diizeltmeler (25.346) (47.618)
Yatirim amagli gayrimenkullerin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan
(kayiplar)/kazanglar ile ilgili diizeltmeler 27 (146.689) -
Gergege uygun deger (kayiplari)/kazanglari ile ilgili dizeltmeler (2.577.617) (94.571)
Deger dusuklugi/(iptali) ile ilgili diizeltmeler - 111.108
Vergi (geliri)/gideriyle ilgili diizeltmeler 30 228.160 83.319
Ticari alacaklardaki (azaliglar)/artislar ile ilgili diizeltmeler
-lliskili taraflardan ticari alacaklardaki azaliglar/(artiglar) ile ilgili diizeltmeler (15.805) 21.852
-lligkili olmayan taraf lardan ticari alacaklardaki (azaliglar)/artiglar ile ilgili diizeltmeler (1.471.539) (429.952)
Stoklardaki azaliglar/(artislar) ile ilgili dizeltmeler (1.489.130) 16.742
Faaliyetlerle ile ilgili diger alacaklardaki (azalislar)/artislar
-lligkili taraf ardan diger alacaklardaki azalislar/(artislar) ile ilgili diizeltmeler (1.356) 10.121
-lligkili olmayan taraflardan diger alacaklardaki (azalislar) /artislar ile ilgili diizeltmeler (49.396) (11.474)
-Pesin édenmis giderlerdeki (azaliglar)/artiglar (210.494) (30.087)
-Diger (azaliglar)/artislar (228.244) 1.874
Ticari borglardaki (artiglar)/azaliglar ile ilgili dizeltmeler
-lligkili taraflara ticari borglardaki artiglar/(azalislar) ile ilgili diizeltmeler (28.377) 20.100
-lligkili olmayan taraflara ticari borglardaki (artiglar)/azalislar ile ilgili diizeltmeler 2.949.989 (121.483)
Faaliyetlerle ile ilgili diger borglardaki artiglar/(azaliglar)
-lligkili taraf lara diger borglardaki artislar/(azalislar) ile ilgili diizeltmeler 2.740 8.562
-lligkili olmayan taraflara diger borglardaki artislar/(azalislar) ile ilgili diizeltmeler 27.858 5.476
-Ertelenmis gelirlerdeki artislar/(azaliglar) 487.647 107.421
-Calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglardaki artislar/(azalislar) 6.410 2.489
-Diger (artiglar)/azalislar 19.942 (5.420)
Vergi 6demeleri 30 (140.793) (81.021)
Doénem net kari/(zarari) ile ilgili diger diizeltmeler
-Bloke mevduattaki degisim (21.513) 18.794
Diger nakit girigleri/(gikislart)
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 18 (47.521) (32.883)
-Diger - (7.057)
Gergeklesmemis yabanci para gevirim farklariyla ilgili dizeltmeler 3.307.453 910.289
igletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akisi 4.027.882 1.571.436

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.

Akkék Holding A.S.

31 Aralik 2021 ve 2020 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gegcmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar
Bagli ortakliklarin kontrollinlin elde edilmesine yonelik alislara iliskin nakit gikislari 16 (482.327) -
Maddi duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar 13 (924.731) (474.773)
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri 13.196 58.475
Maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari 14 (43.661) (20.906)
Maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 1.887 6.947
istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki paylarin satisi veya sermaye
azaltimi sebebiyle olusan nakit girigleri 1.907 6.988
istiraklerdeki veya ig ortakliklarindaki paylarin ediniminden
veya sermaye arttirrmindan kaynaklanan nakit cikislari 7 (2.930) (35.450)
Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya
borglanma araglarinin edinimi igin yapilan nakit cikislari 6 (261.942) (106.901)
Yatinnm amagli gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit gikislari 12 (10.830) (98.914)
Yatinm amagli gayrimenkullerin satiglarindan kaynaklanan nakit girisi 58.445 4.266
Alinan kar paylari 10.282 8.743
Bagli ortaklik ediniminden nakit gikiglari (30) (33.200)
Satis amach siniflandirilan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girileri 315.335 -
Diger nakit ¢ikiglari
- Stoklara yapilan yatirimlardan nakit girisleri/(¢ikislari) 351.418 (12.750)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akigi (973.981) (697.475)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 21 4.376.305 5.049.338
Borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikislari 21 (4.896.578) (5.276.111)
Kiralama yukumlllikleriyle ilgili nakit gikiglari (14.540) (22.532)
Pay ihracindan veya sermaye artirimindan kaynaklanan nakit girigleri 213.769 -
isletmenin kendi paylarini geri satin almasi veya sermayenin azaltiimasiyla ilgili nakit gikislari 8.438 49.427
Odenen kar paylari
-Ana ortaklik paylarina yapilan édemeler (145.478) (90.566)
-Kontrol giicli olmayan paylara yapilan 6demeler (242.479) (197.221)
Odenen faiz (160.468) (110.593)
Diger nakit girigleri
-Alinan faiz 97.586 72.033
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akisi (763.445) (526.225)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artig/(azalig) 2.290.456 347.736
Doénem basindaki nakit ve nakit benzerleri 5 1.655.862 1.308.126
Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 5 3.946.318 1.655.862

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilimaz pargasini olustururlar.
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Akkok Holding A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Agiklayici Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Akkok Holding Anonim Sirketi (“Akkok”) 1979 yilinda kurulmustur. Akkdk bagh ortakliklari, is ortakliklari ve
istirakleri (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandiriimistir), esas olarak kimya, enerji, gayrimenkul, kompozit,
frit ve glazlr kaplama sektorlerinde faaliyet gostermekte olup, bu sektérlerde bilumum suni, sentetik,
tabii elyaf, karbon elyaf, kompozit parca, filament ve polimerlerin, bunlarin Gretiminde kullanilan her

turlt ekipman, makine ve yedek parga; bunlarin depolanmasi ve iglenmesi; ithalati ihracati; yurtici ve
yurtdisi temsilciliklerinin kurulmasi; sac, paslanmaz gelik, aliminyum, seramik karo, medikal seramik,
porselen ve cam gibi kaplama malzemelerinin pazarlamasi ve ticareti; elektrik santrali kurulmasi ve
kiralanmasi, elektrik enerijisi Uretimi, Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin musterilere satisinda
ve gayrimenkul alim satim ve yatirim yapiminda faaliyet gostermektedir. Grup, ana faaliyet alaninin
yaninda lokanta isletmeciligi, pazarlama, hava tagsimaciligi, bilgi teknolojileri, sigorta acenteligi ve turizm
sektorlerinde de faaliyet gostermektedir.

Grup’un nihai ana ortakliklari A.R.D Holding Anonim Sirketi, NDC Holding Anonim Sirketi ve Atlantik
Holding Anonim Sirketi olup, ilgili sirketler Dingkdk aile bireyleri tarafindan kontrol edilmektedir (Not 23).

22 Nisan 2014 tarihindeki 2013 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda sirketin esas s6zlesmesinin
3. maddesinin tadili ile, Akkdk Sanayi Yatirim ve Gelistirme Anonim Sirketi olan Sirket unvaninin Akkok
Holding Anonim Sirketi olarak degistiriimesine karar verilmis olup; unvan degisikligi 13 Mayis 2014
tarihinde tescil ve 20 Mayis 2014 tarihinde ilan edilmisgtir.

Akkok Holding Anonim Sirketi Turkiye’de tescil edilmistir ve merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:

Miralay Sefik Bey Sokak No: 15 Akhan Giimlissuyu 34437 istanbul

Akkok Holding A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Agiklayici Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

Bagli Ortakliklar

Akkok’in bagli ortakliklari, tescil edildikleri Glkeler ve faaliyet gOsterdikleri sektorler agagdidaki gibidir:

Tescil edildigi Faaliyet gosterilen
Bagh ortakliklar iilke sektor
Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi Anonim Sirketi (“Akis”) Tarkiye Gayrimenkul Gelistirme
Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve Yatinm Anonim Sirketi (“Karlitepe”) Turkiye Gayrimenkul Gelistirme
Akyasam Yo6netim Hizmetleri Anonim Sirketi Turkiye Gayrimenkul Gelistirme
Akasya Cocuk Diinyasi Anonim Sirketi Tarkiye Gayrimenkul Gelistirme
Aksu Real Estate E.A.D. (“Aksu Real Estate”) Bulgaristan Gayrimenkul Gelistirme
Akkim Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Akkim”) Tarkiye Kimya
Akcoat ileri Kimyasal Kaplama Malzemeleri
Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi (“Akcoat”)" Turkiye Kimya
Akcoat USA Inc.( ABD Kimya
Akcoat Recubrimientos Quimicos
Espacializados, S.L.U.” (“Akcoat ispanya”) ispanya Kimya
Akcoat Recubrimientos Quimicos Espacializados
S.de R.L. de C.V (“Akcoat Meksika”)™ Meksika Kimya
Dinox Handels GmbH (“Dinox”) Almanya Kimya
Tasfiye Halinde Akmeltem Politiretan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Akmeltem”)  Tirkiye Kimya
Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi (“Aksa”) Tarkiye Kimya
Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry SAE (“Aksa Egypt”) Misir Tekstil
Ak Havaclilik ve Ulastirma Hizmetleri Anonim Sirketi (“Ak Havacilik”)™ Tirkiye Hava Tasimacihgi
Akmerkez Lokantacilik Gida
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Akmerkez Lokanta”) Tarkiye Lokanta isletmeciligi
Ak-Pa Tekstil Ihracat Pazarlama Anonim Sirketi (“Akpa”) Turkiye Dig Ticaret
Aktek Bilgi letisim Teknolojisi San. ve Tic. Anonim Sirketi (“Aktek”) Tarkiye Bilgi Teknolojileri
Dinkal Sigorta Acenteligi Anonim Sirketi (“Dinkal”) Tarkiye Sigorta Acenteligi
Zeytinliada Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi (“Zeytinliada”) Tarkiye Turizm
Zeytinliada Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi (“Zeytinliada”) Tarkiye Turizm

) Grup’un bagh ortakhd Akkim Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Akkim”)’nin ticari unvani Akkim Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
(“Akkim”) olarak degistiriimistir. Akkim 2021 yil igerisinde USK Kimya Anonim Sirketi hisselerinin %100’Uni satin alarak 31 Mayis 2021 tarihinde yasal
birlesmesini tamamlamistir (Dipnot 16).

) Akkim Silikon 17 Eylil 2021 tarihinde kurulmustur.

(™ 26 Ekim 2021 tarihi itibariyla tim hisseleri devredilerek bagl ortaklidi sona ermistir.

) 2 Temmuz 2021 tarihi itibariyla imzalanan Pay Devir Sozlesmesi'ne istinaden Akkok, 13 Eylil 2021 tarihi itibariyla Epsilon’un hakim ortagi haline
gelmistir.
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Akkok Holding A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Agiklayici Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

is Ortakliklari

Akkok’iin is ortakliklari, tescil edildikleri Ulkeler, faaliyet gosterdikleri sektorler, ve miitesebbis ortak bilgileri
asagidaki gibidir:

Tescil Faaliyet
edildigi gosterilen

is ortakliklan iilkke sektor Miitegebbis ortak
Akcez Enerji Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Akcez”) Tarkiye Ener;ji CEZ as.
Sakarya Elektrik Dagitim Anonim Sirketi (“Sedas”) Tiirkiye Enerji CEZ a.s.
Sakarya Elektrik Perakende Satis Anonim Sirketi (“Sepas”) Tiirkiye Enerji CEZ a.s.
Sepas Akilli Coziimler A.S. (“Sepas”) Tlirkiye Enerji CEZ a.s.
Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Akenerji”) Turkiye Enerji CEZ ass.
Akenerji Dogalgaz Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret Anonim Sirketi Tiirkiye Enerji CEZ a.s.

Akenerji Elektrik Enerjisi ithalat-Ihracat ve Toptan Ticaret Anonim
Sirketi Tiirkiye Enerji CEZ a.s.
Ak-el Kemah Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Kemah”) Tlirkiye Enerji CEZ a.s.
Ak-el Sungurlu Elektrik Uretim A.S. (“Akel Sungurlu”) ¢/ Tlirkiye Enerji CEZ a.s.
DowAksa Advanced Composites Holding B.V. (“DowAksa”) Hollanda Kimya Dow Europe
Holdings B.V.
DowAksa lleri Kompozit Malzemeler San. Ltd. Sirketi Tiirkiye Kimya Dow Europe
Holdings B.V.
DowAksa Switzerland GmbH Isvigre Kimya Dow Europe
Holdings B.V.
DowAksa USA LLC ABD Kimya Dow Europe
Holdings B.V.
DowAksa Deutschland GmbH Almanya Kimya Dow Europe
Holdings B.V
DowAksa Rus LLC Rusya Kimya Dow Europe
Holdings B.V
Akis - Mudanya Adi Ortakhgi Tarkiye Gayrimenkul Mudanya Gayrimenkul
Gelistirme ve Yatirm A.S.
WMG London Developments L.P. ingiltere Gayrimenkul -
OXR Limited ingiltere  Gayrimenkul -

istirakler

Akkok’Un igtirakleri, tescil edildikleri Ulkeler ve ve faaliyet gosterdikleri sektorler asagidaki gibidir:

Tescil edildigi Faaliyet gosterilen
istirakler lilkke sektor
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakli§i Anonim Sirketi (“Akmerkez”) Turkiye Gayrimenkul Gelistirme

© Akeneriji Toptan’in Akel Sungurlu ile imzalamis oldugu kapasite kiralama s6zlesmesi ve intifa hakki s6zlesmesi kapsaminda, Akel Sungurlu Sirketi'nin
hisselerinin herhangi bir tarihte Akenerji Toptan tarafindan bedelsiz satin alma opsiyonu bulunmasi ve kontrol glictiniin Akenerji Toptan’da olmasindan
dolayi 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Akel Sungurlu tam konsolidasyon yontemi ile finansal tablolarda konsolide edilmistir.

Akkok Holding A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Agiklayici Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Finansal yatirrmlar

AkkdK’Un finansal yatirim olarak sinifladidi sirketler, tescil edildikleri Ulkeler ve faaliyet gosterdikleri
sektdrler asagidaki gibidir:

Tescil edildigi Faaliyet gosterilen
Finansal Yatinmlar tlke sektor
Akhan Bakim Ydnetim Servis Hizmet Ticaret Anonim Sirketi (“Akhan”) Turkiye Hizmet
Uggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri Anonim Sirketi (“Ucgen”) Turkiye Hizmet

Konsolide finansal tablolar agisindan dnemlilik teskil etmeyen bagli ortakliklar, 6zkaynaga dayali finansal
yatinnmlarin borsaya kayith herhangi bir gergege uygun degerinin bulunmadigdi veya gercege uygun
degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin uygun olmamasi nedeniyle gercede uygun
degerin guvenilir bir sekilde dlgtilemedigi durumlarda finansal varliklarin kayitli degeri elde etme maliyeti
tutarindan varsa deger dusukligu karsihiginin ¢ikarilmasi suretiyle degerlenmistir.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari

Konsolide finansal tablolar, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yurirlige konulmus olan Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (“UFRS”) esas alinarak
hazirlanmistir. UFRS’ler; Tirkiye Muhasebe Standartlari, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ile
bunlara iliskin ek ve yorumlari icermektedir.

Akkok’an Turkiye’'de faaliyet gosteren bagli ortakliklari, is ortakhklari ve istirakleri, kanuni finansal
tablolarini Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) vergi mevzuatina, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan
yayimlanan Tek Dlzen Hesap Plani’'na ve aciklama ve genelgelere uygun olarak Turk Lirasi cinsinden
hazirlamaktadir. Bu konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni finansal
tablolara, UFRS’ye uyum igin gerekli olan dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

Turkiye’de bagimsiz denetime tabi olan sirketler, finansal tablolarini TTK'ya ve Kamu Gozetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK?”) tarafindan yurirlige konulmus olan Uluslararasi Finansal
Raporlarlama Standartlari’na gére hazirlar. TTK, bagimsiz denetime tabi olacak olan sirketlerin Bakanlar
Kurulu tarafindan belirlenecegini hiikme baglamistir. 23 Ocak 2013 tarihinde yurirlige giren “Bagimsiz
Denetime Tabi Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Dair Bakanlar Kurulu Karari” ile temelde aktif blyuklugu,
hasilat ve g¢alisan sayilarina dayali bazi dlgutler esas alinarak, bagimsiz denetime tabi olacak sirketler
tespit edilmistir. Sirket, bu kararda bahsi gegen olgltleri 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla agsmis oldugundan
bagimsiz denetim kapsamindadir.

Konsolide finansal tablolar ve dipnotlar KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarihli ilke karari ile agiklanan
“2019 UFRS Taksonomisi’ne uygun olarak sunulmustur.
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Konsolide Finansal Tablolara iligkin Agiklayici Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

2.3 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari

a. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara

* UFRS 3, TMS 16, TMS 37’de yapilan dar kapsaml degisiklikler ve UFRS 1, UFRS 9, TMS 41

ve UFRS 16’da yapilan bazi yillik iyilegstirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra

getirilen degisiklikler ve yorumlar:

UFRS 7, UFRS 4 ve UFRS 16 ‘daki degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu Faz 2; 1 Ocak
2021 tarihinde veya bu tarihten sonra bagslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu

Faz 2 degisiklikleri, bir gésterge faiz oraninin alternatifiyle degistiriimesi de dahil olmak tzere
reformlarin uygulanmasindan kaynaklanan hususlari ele almaktadir. Faz 2 degisiklikleri, IBOR
reformundan dogrudan etkilenen riskten korunma iligkilerine belirli TMS 39 ve UFRS 9 riskten
korunma muhasebesi gerekliliklerinin uygulanmasinda gegici ek kolayliklar sadlar.

UFRS 4, “Sigorta Sézlegsmeleri’nde yapilan degisiklikler - UFRS 9’un uygulanmasinin
ertelenmesi; Bu degisiklikler UFRS 17’nin uygulanma tarihini 2 yil streyle erteleyerek 1
Ocak 2023’e ertelemistir. Bu degisiklikler, UFRS 4’teki UFRS 9 Finansal Araglar standardinin
uygulanmasina iliskin gegici muafiyetin belirlenmis tarihini 1 Ocak 2023’e ertelemistir.

UFRS 16, “Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlar” kolaylastirici uygulamanin uzatiimasina
iliskin degisiklikler; Mart 2021 itibariyla bu degisiklik Haziran 2022’ye kadar uzatiimis ve 1
Nisan 2021’den itibaren gecerlidir. COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde

bazi imtiyazlar saglanmigstir. Bu imtiyazlar, kira 6demelerine ara verilmesi veya ertelenmesi dahil
olmak Uzere cgesitli sekillerde olabilir. 28 Mayis 2020 tarihinde, UMSK UFRS 16 Kiralamalar
standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan
imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri konusunda
istege bagli kolaylastirici bir uygulama getirmigtir. Kiracilar, bu tdr kira imtiyazlarini kiralamada
yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gegcerli olan hikimler uyarinca muhasebelestirmeyi
secebilirler. Bu uygulama kolayligi cogu zaman kira 6demelerinde azalmayi tetikleyen

olay veya kosulun ortaya ¢iktigi dénemlerde kira imtiyazinin degisken kira 6demesi olarak
muhasebelestiriimesine neden olur.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durum ve performansi Uzerinde dnemli bir etkisi
bulunmamaktadir.

b. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz ydiriirliige girmemis olan standartlar
ve degisiklikler:

UFRS 17, “Sigorta Sézlegsmeleri”; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren
UFRS 4’Un yerine gegmektedir. UFRS 17, sigorta s6zlesmeleri ile istege bagl katilm 6zelligine
sahip yatirim sézlesmeleri dizenleyen tim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinin yikiimliiliiklerin siniflandiriimasina
iliskin degisikligi; yurtrlik tarihi 1 Ocak 2024 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama
doénemlerine ertelenmistir. TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu

dar kapsaml degisiklikler, raporlama dénemi sonunda mevcut olan haklara baglh olarak
yukumlUlUklerin cari veya cari olmayan olarak siniflandirildigini agiklamaktadir. Siniflandirma,
raporlama tarihinden sonraki olaylar veya isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir (6rnegin,
bir imtiyazin alinmasi veya s6zlesmenin ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 1’in bir yGkimlGlagin
“6ddenmesi’nin ne anlama geldigini agikhda kavusturmaktadir.

baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

»

UFRS 3, “isletme birlesmeleri”nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme birlesmeleri
icin muhasebe gerekliliklerini degistirmeden UFRS 3’te Finansal Raporlama i¢in Kavramsal
Cerceveye yapllan bir referansi gtincellemektedir.

TMS 16, “Maddi duran varhklar” da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima
hazir hale gelene kadar Uretilen Urtnlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin
tutarindan dusulmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tar satis gelirlerini ve ilgili
maliyeti kér veya zarara yansitacaktir.

TMS 37, “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” da yapilan degisiklikler’ bu
degisiklik bir s6zlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken sirketin hangi maliyetleri
dahil edecegini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, UFRS 1 ‘Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'nin ilk kez
uygulanmasr’, UFRS 9 ‘Finansal Araclar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve UFRS 16’nin
aclklayici érneklerinde kiiguk degisiklikler yapmaktadir.

+ TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8'deki dar kapsamli degisiklikler; 1 Ocak 2023 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler
muhasebe politikasi agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci
olmayi amaclamaktadir.

+ TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yukimluliklere iligkin ertelenmis vergiye
iliskin degisiklik; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda
vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan islemler
Uzerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

Grup, yukarida yer alan degisikliklerin etkilerini dederlendirip gegerlilik tarihinden itibaren uygulayacaktir.

2.4 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltiimesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup’un cari ddnem konsolide
finansal tablolari dnceki dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyla konsolide finansal durum tablosunu, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla hazirlanmig finansal durum
tablosu ile; 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu,
nakit akis tablosunu ve 6zkaynaklar degisim tablosunu 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait ilgili
finansal tablolar ile karsilastirmali olarak dizenlemigtir.
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2.5 Muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan
onemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanir ve dnceki
doénem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir dbneme
iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigdi
donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.6 igletmenin siirekliligi varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Sirket'in ve konsolidasyona dahil edilen igtirak, is ortakligi ve bagl
ortakliklarinin énimuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde varliklarindan fayda elde
edecegi ve yukimlUliklerini yerine getirecedi varsayimi altinda isletmenin sirekliligi esasina goére
hazirlanmistir.

NOT 3 - ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi
3.1 Netlestirme / Mahsup

Finansal varlik ve yakumlalukler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukumlulukleri net
olarak degerlendirme amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yakumlUluklerin yerine getirilmesinin
es zamanli olmasi durumlarinda net olarak gdsterilirler.

3.2 iligkili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varhiginda, taraf Grup ile iligkili sayilir:
a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

i. Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da igletme ile ortak kontrol altinda
bulunmasi (ana ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak
Uzere);

ii. Grup Uzerinde dnemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya Grup Uzerinde ortak
kontrole sahip olmasi;

b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi;

c¢) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;

d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit ydénetici personelinin bir Uyesi olmasi;
e) Tarafin, (a) ya da (d)'de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tyesi olmasi;

f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen
herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayh olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;
veya

g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi, gerekir.
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iligkili taraflarla yapilan iglem, iligkili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yikimliliklerin
bir bedel karsihgdi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Grup, iligkili taraflariyla olagan faaliyetleri
cercevesinde is iliskilerine girmektedir (Not 8).

3.3 Finansal varhklar

Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “ger¢cege uygun deger
farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gergcege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar” olarak Ug¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi
icin isletmenin kullandidi is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagh nakit akislarinin ézellikleri esas
alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir.

Grup’un finansal varliklarin yénetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar
ilk muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise,
degisikligin akabinde takip eden raporlama déneminin ilk glininde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olgiimleme

“Itfa edilmis maliyeti (izerinden 6lgiilen finansal varliklar’, sézlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil
edilmesini amagclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarinin
bulundugu, tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve
“finansal yatinmlar” kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege
uygun degerleri ile sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis

bedelleri Gzerinden dlgulmektedir.

itfa edilmis maliyeti Gizerinden dlgiilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olugan
kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sézlesmeye bagli nakit
akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satiimasini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu tiirev arag olmayan finansal varliklardir. ilgili finansal
varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deder diisukligu kazang ya da kayiplari ile kur farki
gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir.

Grup, 6zkaynaga dayal finansal varliklara yapilan yatirimlar igin, gergege uygun degerinde sonradan
olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitiimasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda
geri dondlemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatirimlardan
elde edilen temettller konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden
Olcllen ve gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan
finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar
konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirimektedir.
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Konsolidasyon kapsami disinda tutulan bagli ortakliklar

Grup’un 6nemlilik ilkesi gdzetilerek konsolidasyona dahil etmedigi bagl ortaklik konumundaki finansal
varliklarin borsaya kayitli herhangi bir makul degerinin olmadigi, makul degerin hesaplanmasinda
kullanilan diger yontemlerin tatbik edilebilir olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir deger
tahmininin yapilamadigi, dolayisiyla makul degerin gtvenilir bir sekilde dlgilemedigi durumlarda finansal
varligin kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan, sayet mevcutsa, deger dusikligu karsihginin
cikarilmasi suretiyle degerlenmistir (Not 6).

3.4 Ticari alacaklar ve borglar

Ticari alacaklar, stpheli ticari alacak karsihdr duslldikten sonra, indirgenmis net degerleri ile
tasinmaktadir. Vadesi gelmis alacaklarin tahsil edilemeyecegine dair somut bir gésterge varsa stipheli
alacak karsiligr ayrilir. Grup’un, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir
durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar igin bir alacak risk karsihgdi olusturulur. S6z konusu
bu karsihdin tutari, alacagin kayith deg@eri ile tahsili mimkin tutar arasindaki farktir. Tahsili midmkan tutar,
teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak izere tim nakit akiglarinin,
olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Tahsili tamamen
mumkin olmayan alacaklar tespit edildikleri durumlarda tamamen silinirler (Not 9).

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni
icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger diisiikligl hesaplamalari kapsaminda
“basitlestiriimis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle
deger dusukligine ugramadigr durumlarda (gerceklesmis deger diisiikligi zararlari haricinde), ticari
alacaklara iliskin zarar karsiliklar “6mur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan olgiimektedir.
Ticari borglar, gergeklesmis mal ve hizmet alimlari ile ilgili faturalanmis ya da faturalanmamis tutarlari
ihtiva etmekte olup, indirgemis net degerleri ile tasinmaktadir (Not 9).

3.5 Stoklar

Stoklar, net gergeklesebilir deger veya maliyet degerinden disuk olani ile degerlenmektedir. Stoklarin
maliyeti alis fiyati ve stoklarin bulundugu lokasyon ve durumuna getirilmesi icin katlanilan tim bedelleri
icermektedir. Maliyet belirleme yontemi tim stoklar i¢in aylik agirlikh ortalama olup, yart mamdller ve
mamiuiller Uretim maliyetlerinden pay almaktadir. Net gerceklesebilir deder, satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ve satisi gergeklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesi ile
elde edilen tutardir (Not 10).

Hali hazirda veya yakin bir gelecekte konut ingaati yapilacak arsalar, stoklar igerisinde
muhasebelestiriimektedir. Bilango tarihi itibariyla insasinin bir yildan uzun sirmesi beklenen stoklar, duran
varliklar icerisinde sunulmaktadir.
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3.6 Yatirnm amacgh gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin tretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi igin elde tutulan araziler
ve binalar “yatirirm amacl gayrimenkuller” olarak siniflandirilir (Not 12).

Yatirnm amacli gayrimenkuller ger¢cede uygun degerleri ile muhasebelestiriimekte olup gercegde

uygun degerdeki degisiklikler kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir. Yatirnrm amacli bir
gayrimenkullin gercede uygun degeri; karsilikli pazarlik ortaminda, bilgili ve istekli gruplar arasinda bir
varligin el degistirmesi ya da bir borcun 6édenmesi durumunda ortaya ¢cikmasi gereken tutardir.

3.7 Maddi duran varhklar

Maddi varliklar maliyet degerleri Gzerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger kaybi dusulerek
gOsterilmektedir. Maddi varliklar satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili
hesaplardan dustldikten sonra olusan gelir ya da gider, gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi varhdin maliyet degeri; als fiyat, ithalat vergileri ve iadesi mimkin olmayan vergiler, maddi varligi
kullanima hazir hale getirmek igin yapilan masraflardan olugsmaktadir.

Amortismana tabi varliklar, tahmini ekonomik dmurlerine dayanan oranlarla dogrusal amortisman
yontemine gore amortismana tabi tutulmaktadir (Not 13). Ekonomik 6mir ve amortisman metodu diizenli
olarak gézden gecirilmekte, buna bagli olarak metodun ve amortisman suresinin ilgili varliktan edinilecek
ekonomik faydalari ile paralel olup olmadigina bakilmaktadir. Amortisman siireleri asadidaki gibidir:

Siire (Yil)
Yeralti ve yerustu dizenleri 2-50
Binalar 5-50
Makine, tesis ve cihazlar 3-40
Motorlu tasitlar 4-8
Demirbaslar 2-50
Ozel maliyetler 4-5

Grup, her bir bilango tarihinde maddi duran varliklarda deger disukliguine dair herhangi bir gésterge olup
olmadigini degerlendirir. Gosterge olmasi halinde, maddi duran varliklar olasi bir deger disuklGgintn
tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi duran varlidin kayith degeri, geri kazanilabilir
degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri
kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile varligin
satisi icin gerekli maliyetler sonrasi makul degerden yiiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin satigi dolayisiyla olusan kér ve zarar, tahsil olunan veya olunacak tutarlarin
karsilastiriimasi sonucu belirlenir ve yatirim faaliyetlerinden gelir ve gider hesaplarina yansitilir (Not 27).

Bakim ve onarim giderleri olustuklari ddnemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.
Aktiflestiriimeden sonraki harcamalar, gelecekte yenilemeden 6nceki durumdan daha iyi bir performans
ile ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin gavenilir bir
sekilde 6l¢ilmesi durumunda ilgili varligin maliyetine eklenirler.
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3.8 Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan varliklar elde etme maliyetleri Gizerinden kayda alinirlar. Grup blinyesinde yaratilan,
uretimi planlanan yeni araglarin gelistiriimesine yonelik katlanilan harcamalar hari¢, maddi olmayan
varliklar aktiflestiriiemez ve yapilan harcamalar olustuklari ddnem igerisinde giderlestirilirler. Maddi
olmayan varliklar tahmini kullanim émdrleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler.
Aktiflestirilen gelistirme giderleri, GrGindn ticari Gretiminin baglamasini miteakip tahmini kullanim
Omudrleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler. Maddi olmayan varliklar; tasidiklari
degerler, kosullardaki degisikliklerin ve olaylarin tasinan degerin disebilecegine dair belirti olusturmalari
durumunda gbézden gegcirilir ve gerekli karsilik ayrilir (Not 14).

Yalova Kompozit ve Kimya ihtisas Organize Sanayi Bélgesi (“Yalkim OSB”) biinyesinde ortak iktisap
edilen sabit kiymetlere ait hak kullanim bedelleri yansitmalari maddi olmayan duran varliklar altinda
siniflanmaktadir. Bu sabit kiymetler binalar, atik su aritimi i¢in kullanilan makineler ve 6zel maliyetlerden
olusmaktadir.

Isletme birlesmesinde elde edilen maddi olmayan duran varlklar

Bir isletme birlesmesinde, edinen taraf serefiyeden ayrilabilen ve edinilenin finansal tablolarinda yer
almayan tanimlanabilir varliklari, yakimlultkleri ve Ustlenilen kosullu borglari, sinirli istisnalar ile birlesme
tarihindeki gercege uygun degerlerinden muhasebelestirebilir. Birlesme sirasinda edinilenin sahip

oldugu masteri iligkileri tanimlanabilir maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilmistir ve birlesme
tarihindeki gercege uygun degerinden olculmustar.

Maddi olmayan duran varliklarin amortisman sureleri 3-15 yil olarak belirlenmistir.
Ar-Ge harcamalari

Arastirma harcamalari olustuklari tarihte gider yazilir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalari
disinda gelistirme icin yapilan harcamalar olustuklari ddnem igerisinde gider olarak kayit edilmektedir.
Asagida bahsedilen kriterleri karsilayan gelistirme projelerinin maliyetleri TMS 38 ‘Maddi olmayan duran
varliklar’ standardi kapsaminda gelistirme maliyetleri olarak kabul edilmektedir, aktiflestiriimektedir ve ilgili
proje 6émurleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler (Not 14):

»  Urln ile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de glivenilir bir sekilde dlgulebiliyorsa,

»  Urlinin teknik yeterliligi / fizibilitesi élctlebiliyorsa,

»  Urlin satisa sunulacak ya da sirket icerisinde kullanilacaksa,

»  Urlin igin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket igi kullanilirligi ispatlanabiliyorsa,

»  Projenin tamamlanabilmesi i¢in yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.

Grup Ar-Ge projelerini proje beyan dokiimantasyonu ile ydonetmektedir. Proje baslangiglarinda ve proje
sonlandiriimasi asamasinda Grup Ust yonetimi tarafindan onaylanan beyan formlari araciligiyla ve
proje suresince yapilan gézden gecgirmeler vasitasiyla, Ar-Ge harcamalarinin giderlestiriimesi veya
aktiflestiriimesinin kontrolU yapiimaktadir.
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3.9 Gelirlerin kaydedilmesi

Grup, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren ytrirlige giren UFRS 15 “Musteri S6zlesmelerinden Hasilat
Standardi” dogrultusunda hasilatin muhasebelestiriimesinde asagida yer alan bes asamali modeli
kullanmaya baglamistir.

*  Mdsteriler ile yapilan sdzlesmelerin tanimlanmasi

»  Sozlesmelerdeki edim yukidmlultklerinin tanimlanmasi
*  Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

+ islem bedelinin edim yiikimldliiklerine dagitilmasi

* Hasilatin muhasebelestiriimesi

Bu modele goére dncelikle misterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhit edilen mal veya hizmetler
degerlendiriimekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye ydnelik verilen her bir taahhtdl ayri bir
edim yUkimluligu olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim ylukimlaliklerinin zamana yayil olarak
mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Grup, bir mal veya hizmetin kontrollnu
zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iligkin edim ylkdmlulUklerini zamana yayili olarak yerine
getirirse, s6z konusu edim yukdmluliklerinin tamamen yerine getiriimesine ydnelik ilerlemeyi dlgerek
hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir.

Mal veya hizmet devri taahhtdi niteligindeki edim yUkimliltkleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin
kontrolinin musterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.

Grup’un mal veya hizmete iligskin tahsil hakkina sahipligi,

Musterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

Musterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan dnemli risk ve getirilere sahipligi,
Mdusterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

®© o0 T o

Grup, s6zlesmenin baslangicinda, musteriye taahhit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin bu
mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gecen sirenin bir yil veya daha az olacagini 6ngdérmesi
durumunda, taahhut edilen bedelde énemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in dizeltme yapmamaktadir.
Diger taraftan, hasilatin icerisinde dnemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri
gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit
edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili dénemlere kaydedilir.
Tesislerin ingasi nedeniyle meydana gelen danismanlik hizmetlerinden gelirler, faaliyetler ile ilgili olarak
Grup’a ekonomik getiri saglanmasinin muhtemel ve getirinin glvenilir olarak dlgulebilmesinin mimkuin
oldugu zaman muhasebelestirilir. Gelirler verilen iskontolar ile katma deger ve satis vergileri dusulerek
hesaplanir.

Temettu gelirleri, Grup’un temetti 6demesi almaya hak kazandigi anda gelir yazilir.

Komisyon gelirleri, Grup’un aracilik etmis oldugu mallarin satici tarafindan faturasi kesildigi an tahakkuk
etmektedir.
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Grup, elyaf satislari ile iligkili olarak musterilerine alim hedefleri dogrultusunda, yilsonunda 6denmek
Uzere iskonto primi tahakkuk ettirmektedir. Cari ddnemde musterilerin kazandigi iskonto primi tutarlari
satislar icerisindeki “satis iskontolari” hesabinda muhasebelestiriimektedir.

Hasilat, yatirrm amaclh gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, tahakkuk esasina gore
kaydedilmektedir. Gelirler, alinan veya alinabilecek bedelin gergede uygun degeri ile olgultr. Hasilat, bu
islemle ilgili olusan ekonomik faydalarin Grup’a girisi mimkin goruliyorsa ve bu gelirin miktari givenilir
bir sekilde o6lculebiliyorsa gerceklesir. Donemsel kira indirimleri gerceklestigi donemlerde kira gelirlerinden
netlestirilerek gosterilir.

Hasilat, grup ici satislar elimine edildikten sonra indirimler, iskontolar ve satigla ilgili vergilerin disUlmesi
suretiyle gosterilir.

Gayrimenkul satiglarindan elde edilen gelirler, kontrollin aliciya transfer edilmesi halinde kapsamli gelir
tablosuna kaydedilir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini
nakit girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen etkin faiz yontemi esas alinarak ilgili
dénemde tahakkuk ettirilir.

3.10 Borglanmalar

Borglanmalar, ilk kayit aninda rayi¢ degerlerini de yansittigi distnulen ve ihra¢ maliyetini iceren maliyet
bedeli ile kaydedilir. Ik kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani yéntemiyle indirgenmis net degerleri
ile gosterilir. Indirgenmis deger hesaplanirken ilk ihragc anindaki maliyetler ve geri édeme sirasindaki
indirimler ve primler g6z 6niinde bulundurulur (Not 21).

3.11 Borglanma maliyetleri

Borglanma maliyetleri 6zellikli bir varligin satin alinmasi, insaati veya Uretimi ile dogrudan iliskisi
kurulabildigi takdirde, ilgili 6zellikli varhigin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tir maliyetler
guvenilebilir bir bicimde dlgulebilmeleri ve gelecekte ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin
muhtemel olmasi durumunda, varligin maliyetine dahil edilir. Bu kapsamda olmayan borglanma maliyetleri
ise olustuklari tarihte giderlestirilir.

3.12 Kidem tazminati ve izin karsiligi

is Kanunu’na gére Grup’un bir yilini tamamlayan ve sebepsiz yere isten gikartilan, askerlik goérevini
yapmak i¢in ¢agrilan, vefat eden, 25 yillik hizmet suresini doldurup (kadinlarda 20 yil) emeklilik yasini
doldurarak (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) emekli olan g¢alisanlarina kidem tazminati 6deme
yukumluluga vardir.

Kidem tazminati karsihgi, TMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’ standardi uyarinca, Grup’un,
personelin Tirk is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yikimliliklerinin
aktleryal tekniklerle belirlenen tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder
(Not 18).
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Grup’un bazi baglh ortakliklarinda belli bir kidemin Uzerindeki ¢alisanlarina ddenen “Kideme Tesvik Primi”
(“Prim”) adi altinda sagladigi bir fayda bulunmaktadir. Grup, prim ile ilgili olarak TMS 19 ‘Calisanlara
Saglanan Faydalar’ standardina gére muhasebe kayitlarini tutmaktadir. Kideme tesvik primi karsiligi,
gelecekteki olasi yikumluliklerin tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade
eder. ilgili tutar kidem tazminati karsiligi rakaminin igerisinde gésterilmistir (Not 18)

izin haklari
Kullanilmamis izin haklarindan dodan yukumlultkler, hak kazanildiklari dénemlerde tahakkuk edilir.
3.13 Dénem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri veya geliri, ddnem igerisinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlar ile alakall olarak hesaplanan
yasal ve ertelenmis verginin toplamidir.

Grup, Turkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’'in cari dénem faaliyet sonuglarina iligkin
tahmini vergi yaktmlultkleri igin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Kurumlar Vergisi
Kanunu, 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili yeni Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun pek ¢ok hikmi 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak UGzere yUrurlige girmigtir.

Turkiye’de Kurumlar Vergisi orani, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32. maddesine gére %20’dir. Ancak,

22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren 7361 sayili “Amme Alacaklarinin
Tahsil Usult Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” ile Kurumlar Vergisi
Kanunu’na eklenen gecici 13’'inci madde uyarinca kurumlar vergisi orani 2021 yili igin %25 olarak
belirlenmistir. (2020: %22). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince
indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari
istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak
vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir (GVK Gegici 61’inci
Madde kapsaminda kullanilabilecek yatirim indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan istisna tutari
Uzerinden hesaplanip 6denen %19,8 oranindaki yatirim indirimi stopaji harig).

Tarkiye’'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracihidi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile
Tarkiye’de tam mukellef kurumlara 6denen kér paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettl ddemeleri (Cifte Vergilendirme Anlagmalarinda belirlenen haller
haricinde) %10 oraninda stopaja tabidir (22 Aralik 2021 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 4936 sayli
Cumhurbagkani Karariyla, kar payi stopaj orani %15’den %10’a indirilmistir). Karin sermayeye ilavesi, kar
dagitimi sayilmaz.

Grup’un igtiraklerinden Akmerkez ve bagli ortakliklarindan Akis’in gayrimenkul yatirim ortakhigi
faaliyetlerinden elde ettigi kazanclar, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5 inci maddesinin (1)/d-4 bendi
itibariyle kurumlar vergisinden istisnadir. Bu istisna ayrica, ilgili gecici vergi donemlerine konu gegici
vergi matrahlarina da uygulanmaktadir. Kar dagitiimadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15 inci maddesinin (3) numaral bendi gére, gayrimenkul yatirim
ortakliklarinin kazanglari stopaja tabi tutulmus olmakla birlikte, 2009/14594 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile, Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin kurumlar vergisinden istisna edilen portfoy isletmeciligi kazanclari
Uzerinden uygulanacak stopaj orani “%0” olarak belirlenmisgtir.
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Kurumlar vergisi mukellefleri, Gger aylik mali karlari Gzerinden belirlenen vergi oraninda gegici vergi
hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 17’nci glinine kadar beyan edip dderler (2021 hesap donemine
ait 4. gegici vergi beyannamesi son kez verilmis olup, 2022 yili vergilendirme dénemine iligkin verilecek
beyannamelerden itibaren uygulanmak tzere Ekim-Aralik ddnemi igin 4. Gegici vergi beyannamesi
verilmeyecektir).

Yil icinde 6édenen gecici vergi o yila ait olup, izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6édenmis gegici vergi tutari kalmis
ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi vergi borcuna da mahsup edilebilir. Kurumlar vergisi, hesap
doéneminin kapandidi ayi izleyen dérdiinct ayin son giininiin aksamina kadar beyan edilir ve ayni stirede
ddenir.

Tuark vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla ddnem
kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 5. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendine gére kurumlarin en az iki tam yil
sureyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri, kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan hakki satisindan
dogan kazanclarinin %75’lik kismi vergiden istisnadir. Taginmazlarin (gayrimenkuller) satisindan dogan
kazanclarinin ise %50’lik kismi kurumlar vergisinden istisnadir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na 5838 sayili Kanun’un 9'uncu maddesiyle eklenen 32/A
maddesinin 4. fikrasina gore, tevsi yatirimlarda, elde edilen kazancin isletme butinligi ¢ergevesinde ayri
hesaplarda izlenmek suretiyle tespit edilebilmesi halinde, indirimli oran bu kazanca uygulanir. Kazancin
ayri bir sekilde tespit edilememesi halinde ise indirimli oran uygulanacak kazang, yapilan tevsi yatirm
tutarinin, ddnem sonunda kurumun aktifine kayitli bulunan toplam sabit kiymet tutarina (devam eden
yatirimlara ait tutarlar da dahil) oranlanmasi suretiyle belirlenir. Bu hesaplama sirasinda isletme aktifinde
yer alan sabit kiymetlerin kayitl degeri, yeniden degerlenmis tutarlari ile dikkate alinir. indirimli oran
uygulamasina yatirimin kismen veya tamamen faaliyete gectigi gecici vergi ddneminden itibaren baslanir.

20 Ocak 2022 tarih ve 7352 sayili Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun 29.01.2022 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmis, gegici hesap dénemleri de
dahil olmak tzere 2021 ve 2022 hesap ddénemleri ile 2023 hesap dénemi gegici vergi donemlerinde
Mukerrer 298 inci madde kapsamindaki enflasyon duzeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina
bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon dizeltmesine tabi tutulmayacagi hikim altina alinmigtir. Kamu
GOozetimi Kurumu, 20 Ocak 2022 tarihinde, UFRS kapsaminda Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlamanin Uygulanmasi ile ilgili agiklamada bulunmus, 2021 yilina ait konsolide finansal
tablolarda TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama kapsaminda herhangi bir
dizeltme yapilmasina gerek bulunulmadigi belirtilmistir.

Ertelenmis vergi, bilango yukimlaligli metoduna gére bilango tarihinde gecerli olan vergi oranlari
kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin finansal tablolarda yansitilan degerleri ile vergi matrahlari arasindaki
gegici farklarin vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitilmaktadir.
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Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecedi bir mali kar olusabilecegi
Olcude; tum indirilebilir gegici farklar, kullaniimayan tesvik tutarlari ile gegcmis dénemlere iligkin taginan
mali zararlar i¢in tanimlanir. Ertelenmis vergi aktifi her bilango déneminde gézden gegirilmekte ve
ertelenmis vergi aktifinin ileride kullaniimasi i¢in yeterli mali karin olusmasinin miimkun olmadigi
durumlarda, bilangoda tasinan degeri azaltiimaktadir. Ozkaynaklar hesabi altinda muhasebelestirilen gelir
ve gider kalemlerine iliskin ertelenmis vergi tutarlari da 6zkaynaklar hesabi altinda takip edilir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup’un bu gegcici farklari kullanabilecegini
dusundugu tarihlerde gecerli olacak vergi oranlari (bilancgo tarihi itibariyla yarirlige girmis veya girmesi
kesinlesmis olan oranlar baz alinarak) kullanilmaktadir. Her bilango ddneminde Grup, ertelenmis

vergi varliklarini gdézden gegirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali géz éntine alinarak
muhasebelestirmektedir (Not 30).

31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yikimlulUkleri, gegici farklarin 2022
yilinda vergi etkisi olusturacak kismi icin %23, 2023 ve sonraki yillarda vergi olusturacak kismi i¢in %20
vergi orani ile hesaplanmistir (31 Aralik 2020: %20).

3.14 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup’un bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve bilango tarihindeki durumunu etkileyebilecek olaylar,
(dizeltme gerektiren olaylar) konsolide finansal tablolarda yansitiimaktadir. Dizeltme gerektirmeyen
olaylar belli bir 5nem arz ettikleri takdirde dipnotlarda agiklanmaktadir (Not 33).

3.15 Karsiliklar

Karsiliklar Grup’un ge¢cmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yukimlaliga varsa, bu yakimlGlik
sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden gikariima olasili§i mevcutsa ve
yukimlalugun tutari gtivenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Karsiliklar her bilango

tarihinde gbézden gegcirilmekte ve ydnetimin en iyi tahminlerini yansitacak sekilde gerekli dizenlemeler
yapilimaktadir (Not 17).

3.16 Sarta bagh varlik ve yukiimluliikler

Sarta bagl yukimlUltkler, kaynak aktarimini gerektiren durum yuksek bir olasilik tagimiyor ise finansal
tablolarda yansitiimayip notlarda agiklanmaktadir. Sarta bagh varliklar ise finansal tablolara yansitiimayip
ekonomik getiri yaratma ihtimali ylksek oldugu takdirde notlarda agiklanir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi
mamkan yakumlultkler finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagh yukimlultkler olarak
degerlendirilmektedir.

Sarta bagli varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligini doguran, planlanmamig
veya diger beklenmeyen olaylardan olugsmaktadir. Sarta bagli varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri,
hicbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelestiriimesi sonucunu dogurabileceginden, sozl
edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Sarta bagh varliklar, ekonomik faydalarin igletmeye
girigleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Sarta baglh varliklar ilgili gelismelerin
finansal tablolarda dog@ru olarak yansitiimalarini teminen surekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur.
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Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin
gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal tablolarina yansitilir (Not 17).

3.17 isletme birlesmeleri

isletme birlesmeleri, UFRS 3 kapsaminda muhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile iktisap edilen
tanimlanabilir varlik, yikumlulik ve sarta bagh yukumlultklerin makul degeri arasindaki satin alma bedeli
lehine fark serefiye olarak muhasebelestirilir. Satin alma bedelinin iktisap edilen tanimlanabilir varlik,
yukimlluk ve sarta bagli yakumlaluklerinin makul degerinden dusuk olmasi durumunda s6z konusu fark
gelir tablosu ile iligkilendirilir (Not 16)

Kontrol giicii olmayan paylarila yapilan kismi hisse alis satis islemleri

Grup, kontrol giici olmayan paylarla gergeklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara

ait hisselerin alis ve satis islemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak
degerlendirilmektedir. Buna baglh olarak kontrol guicl olmayan paylardan ilave hisse alis islemlerinde,
elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan pay!i nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki
fark 6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilir. Kontrol glici olmayan paylara hisse satis islemlerinde

ise, satis bedeli ile ortakliga satilan payi nispetindeki net varliklarinin kayitli degeri arasindaki fark
sonucu olusan kayip veya kazanclar da 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir. Netice itibariyla kontrol
glici olmayan paylarin hisse satis islemlerine iliskin kayip ve kazanclar konsolide finansal tablolarda
muhasebelestiriimemektedir.

3.18 Yabanci para igslemler
Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin dnemli kismini yUrattiga para birimi olarak
tanimlanmakta ve her bir Grup sirketinin finansal tablo kalemleri s6z konusu sirketin fonksiyonel para
birimi cinsinde dl¢tlmektedir. Konsolide finansal tablolar Akkék’iin fonksiyonel para birimi olan Turk Lirasi
(“TL”) cinsinden sunulmusgtur.

Yabanci para islemler ve bakiyeler

Yabanci para islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gerceklestigi tarihte gecerli olan déviz
kuru kullanilarak TLye gevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikimlultkler bilango
tarihinde gecerli olan yabanci para kuru kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan varlik
veya yukumluliklerin gcevriminden kaynaklanan kur farki gelir veya gideri konsolide gelir tablosunda
muhasebelestirilmigtir.
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3.19 Turev finansal araclar

Tdrev araclar ilk olarak s6zlesme tarihindeki gercede uygun degerini yansitan elde etme maliyeti
Uzerinden kayda alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen donemlerde gergcede uygun deger ile
degerlenmektedir. Grup’ un tlrev araglarini agirlikli olarak vadeli déviz alim-satim sézlesmeleri

ile yabanci para ve faiz orani swap islemleri olusturmaktadir. S6z konusu tirev aracglar ekonomik

olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yoninden gerekli
kosullari tasimadiklari durumlarda konsolide finansal tablolarda alim-satim amach tlrev araglar olarak
muhasebelestiriimekte ve bunlara iliskin gercede uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosunda
yansitilmaktadir. Grup’un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten
korunma islemleri ise asagida acgiklandigi sekilde muhasebelestiriimektedir:

Nakit Akis Riskinden Korunma islemleri

Grup’un yabanci para cinsinden uzun vadeli kredileri (tlirev olmayan korunma araci) ile gelecekte
olugsmasi kuvvetle muhtemel satislar (korunmaya konu kalem) arasinda etkili bir nakit akis korunmasi
iliskisi bulunmaktadir.

Bu baglamda Gruptaki bazi sirketler, kur riskinden kaynaklanan nakit akiglarini yonetme politikalari
kapsaminda 6ngorilebilir gelecekte gerceklesmesi kuvvetle muhtemel satiglarini “riskten korunan
kalem” olarak tanimlamis, bu satislari “tirev olmayan riskten korunma araci” olarak tanimladigi uzun
vadeli finansal borglari ile eslestirerek, nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu etmektedir.

Bu muhasebe kapsaminda riskten korunma araci olarak tanimlanan uzun vadeli kredilerin dngérulebilir
bitgelere uygun bir takvim donemi igerisinde 6denecek anapara bakiyelerinden kaynakh kur farkinin
iskonto edilen spot bileseni (etkin oldugu oranda) Diger Kapsamli Gelir Tablosu’nda “Nakit akis riskinden
korunmaya iligkin diger kapsamli gelir / (gider)” altinda, iliskilendirildigi satis gelir tablosu’nu etkileyene
kadar bekletilecektir. Satislar gergeklestiginde bu fonda biriken ilgili kur farki kazanci/kaybi gelir
tablosunda “kur farki gelir/giderleri” altinda muhasebelestirilir.

3.20 Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin konsolide nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine
dayal bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarini gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (varlik
yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandidi ve elde ettigi nakit akimlarini gdsterir. Finansman faaliyetlerine
iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandidi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
Oddemelerini gdsterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca ¢evrilebilen kisa
vadeli, yUksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Not 5).
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3.21 Devlet tesvikleri

Devlet tegvikleri, elde edilmesi i¢in gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvigin
Grup tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir giivence olustugu durumlarda makul degerleri ile
muhasebelestirilir. Devlet yardimlari karsilanmasi amacglanan maliyetlerle iligkilendirilerek, arastirma
gelistirme giderlerinden diustlerek muhasebelestirilirler. Maddi duran varliklarla ile ilgili devlet tesvikleri
ertelenmis devlet tesvikleri olarak uzun vadeli yukimliltkler altinda muhasebelestirilir ve ilgili varliklarin
ekonomik émurleri boyunca dogrusal amortisman yontemi ile gelir tablosuna kaydedilir.

3.22 Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi
dénemde birikmis karlardan indiriimek suretiyle kaydedilir (Not 23).

3.23 Kiralama islemleri
Kullanim hakki varliklari

Grup, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama s6zlesmesinin basladigi tarihnte muhasebelestirmektedir
(6rnegin, ilgili varhgin kullanim igin uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakki varliklari, maliyet
bedelinden birikmis amortisman ve deger dusuklugu zararlari digsulerek hesaplanir. Finansal kiralama
borg¢larinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da dizeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri icerir:
(a) kira yukimlulaganun ilk 6lgim tutari,

(b) kiralamanin fiilen basladid tarihte veya éncesinde yapilan tim kira 6demelerinden, alinan tim
kiralama tegviklerinin distlmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tim baglangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama stresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi
suirece, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen bagladidi tarihten dayanak varligin yararli
Omrinin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger dusukligu degerlendirmesine tabidir.
Kira yiikiimliiliikleri

Grup kira yakimlalaguna kiralamanin fiilen basladigi tarihnte ddenmemis olan kira ddemelerinin buginku
degeri Uzerinden 6lgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yukimlaliguindn élgimane dahil edilen kira 6édemeleri, dayanak
varligin kiralama suresi boyunca kullanim hakki igin yapilacak ve kiralamanin fillen basladidi tarihte
6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) ilk 8lgimii kiralamanin fillen bagladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks
veya orana bagh degisken kira 6demeleri,
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(c) Kalinti deger taahhutleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul élglide emin olmasi durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyati ve

(e) Kiralama stresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gdstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun
gerceklestigi ddnemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama suresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimnf faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belilenememesi durumunda ise Grup’un
yeniden degerlendirmenin yapildidi tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra, kira yukimluliguni asagidaki sekilde odlger:
(a) Defter degerini, kira yukimlultgundeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama suresinde bir degisiklik, 6zU itibariyla sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya
dayanak varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda,
finansal kiralama ytkumluluklerinin degeri yeniden olgtlmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat kiralama sézlesmelerine
uygulamaktadir (yani, baslangi¢ tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama slresi olan ve bir
satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda, dusik degerli varliklarin muhasebelestiriimesi
muafiyetini, kira bedelinin disuk degerli oldugu dustnulen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa
vadeli kiralama s6zlesmeleri ve dusuk degerli varliklarin kiralama s6zlesmeleri, kiralama stresi boyunca
dogrusal yonteme gore gider olarak kaydedilir.

NOT 4 - ONEMLi MUHASEBE TAHMIN VE VARSAYIMLARI

Konsolide finansal tablolarin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na gére hazirlanmasinda
Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yukimlultk tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile olugsmasi
muhtemel yukimlUltk ve taahhttleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen
varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup yonetiminin mevcut
olaylar ve igslemlere iligkin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile farklilik gosterebilir.
Tahminler duzenli olarak gézden gecirilmekte, gerekli dizeltmeler yapiimakta ve gergeklestikleri donem
gelir tablosunda yansitiimaktadirlar. Gelecek finansal déneminde, varlik ve yakimlaltklerin kayith
degerinde dizeltmelere neden olma riski olan tahmin ve varsayimlar asagida belirtiimistir:
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a) Yatinrm amach gayrimekullerin makul degeri

Grup yatirim amacli gayrimenkullerin gergege uygun degerlerini tespit etmis ve Not 12°de aciklamistir.
Yatirrm amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinin tespit edilmesinde, ilgili varligin yapisal
ozelligi, kosullari ve konumunu da dikkate alarak aktif piyasada olusan fiyatlar, aktif bir piyasada olmadigi
durumlarda ise indirgenmis nakit akim yéntemi gibi alternatif yontemlerle hesaplanan degerler dikkate
alinmaktadir.

b) Ertelenmis vergi varligi

Ertelenmis vergi yukimluluga vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin muhasebelestirilirken, indirilebilir
gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla muhasebelestiriimektedir (Not 30).

c) Maddi varliklar ve maddi olmayan duran varliklar faydali 6miirleri

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklarini elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa
deger dusukligu dusuldikten sonraki net degeri ile gostermektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydal
Omurleri baz alinarak dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali Smurler yonetimin
en iyi tahminlerine dayanir, her bilango tarihinde gézden gegirilir ve gerekirse diizeltme yapilir (Not 13 ve
Not 14).

d) Karsiliklar

Karsiliklar, Grup’un ge¢cmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir
yukumluligln mevcut bulunmasi ve bu yukuimlilugu yerine getirmek amaciyla gelecegde yonelik bir
kaynak cikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin gtvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi
durumlarda ayriimaktadir (Not 17).

e) Gelir vergisi

Grup’un bagl ortakliklari, is ortakliklar ve istirakleri gelir vergisi ve gesitli vergi mevzuatlarina tabidir.
Grup, ek vergilerin 6denip 6denmeyecegdi tahminlerini temel olarak beklenen vergiyle ilgili yikimlalikleri
muhasebelestirir. Bunlarin sonucunda olusan vergi, ilk defterlere alinan tutardan 6nemli 6lglde farkl ise,
bu farklar kararin verildigi dénem iginde gelir vergisi ve ertelenen vergi karsiligini etkileyebilir (Not 30).

NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzeri dederlerin detay! asagida sunulmustur:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kasa 903 463
Banka 3.992.436 1.682.633
- vadesiz mevduat 133.821 83.841
- vadeli mevduat 3.858.615 1.598.792
Diger 1.402 997
Toplam 3.994.741 1.684.093
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31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla konsolide nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri
degerler agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Nakit ve nakit benzerleri 3.994.741 1.684.093
Eksi: Bloke mevduatlar (47.885) (26.372)
Eksi: Faiz tahakkuklari (538) (1.859)

Nakit ve nakit benzeri degerler 3.946.318 1.655.862

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlar (¢ aydan kisa vadeye sahiptir ve faiz dagilimi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2021

Vadeli Faiz Vadeli Faiz

mevduat orani % mevduat orani %

ABD Dolari 3.002.983 0,01-1,80 876.789 2,25-3,55

Avro 318.094 0,01-0,95 545.126 0,35-2,80

TL 533.325 4,50-20,41 176.877 8,25-18,25
Toplam 3.854.402 1.598.792

NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Ug aydan uzun vadeli banka mevduatlari ©) 9.480 259.583
Ug aydan uzun vadeli tahvil ve bonolar 556.122 208.325
Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan diger finansal yatinnmlar 80.254 113.684
Kisa vadeli finansal yatinmlar 645.856 581.592
Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan diger finansal yatirimlar 58.796 59.192
Gercege uygun deger farki diger kapsamli

gelire yansitilan finansal yatirimlar 5.854 9.466
Bir yildan uzun vadeli bonolar 98.008 4.521
Konsolidasyon kapsami disinda

tutulan finansal yatirimlar 226 226
Uzun vadeli finansal yatinmlar 162.884 73.405
Toplam 808.740 654.997

(*) S6z konusu mevduatlar bagh ortakliklar tarafindan kullanilan kredilere ve AVM kira alacaklarina iliskin olarak bankalar tarafindan bloke edilmistir.
(**) Konsolidasyon kapsaminda disinda tutulan finansal yatirimlarin hisselerinin aktif bir pazarda kayith piyasa degeri bulunmamaktadir. Bu isletmeler,
31 Aralik 2004 tarihine kadar uygulanan enflasyon muhasebesi gereklilikleri gcergevesinde diizeltiimis maliyetleri Uzerinden gdsterilmistir.
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Gergege uygun deger farki diger kapsaml

gelire yansitilan finansal yatinnmlar: % 31 Aralhik 2021 % 31 Aralik 2020
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. <1 5.854 <1 9.466
Toplam 5.854 9.466

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren gergcege uygun deger farki diger kapsaml gelir tablosuna

yansitilan finansal varliklarin hareket tablolari agagdidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 9.466 11.997
Girigler 3.085 -
Gergege uygun deger degisimleri (1.917) 1.846
Cikiglar (4.780) (4.377)
31 Aralik 5.854 9.466

Konsolidasyon kapsami diginda

tutulan finansal yatirimlar: 31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Akhan Bakim Yonetim Servis Hizmet Ticaret A.S. 119 119
Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. 107 107
Toplam 226 226

NOT 7 - OZKAYNAK YONTEMiIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

DowAksa 778.181 388.529
Akmerkez 269.025 199.792
Akcez 213.330 325.525
WMG London 63.219 34.485
Akeneriji O - -
Toplam 1.323.755 948.331

(*) Akenerji'nin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara yansitiimamis toplam 1.375.965 TL tutarinda birikmis zarari bulunmaktadir
(31 Aralik 2020: 829.647 TL) bulunmaktadir. Grup, konsolide finansal tablolarina yansitiimamis zararlarin, Grup’a ek yikumlilik olusturmayacagini

ongdrmektedir.
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istiraklerin, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait hareketleri agsagida

sunulmustur:

2021 2020
1 Ocak 948.331 735.700
Doénem kéarlari/(zararlarindan) paylar (124) 107.481
Alinan temettller (10.282) (8.576)
Diger kapsamli gelirlerinden paylar 384.807 85.264
Sermaye arttirrmina katihm 2.930 35.450
Hisse oran degisimi etkisi (1.907) (6.988)
31 Aralik 1.323.755 948.331

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlara iliskin 6zet finansal

bilgiler asagida sunulmustur:

Varliklar  Yiikiimluliikler Satig gelirleri  Net dénem
31 Aralik 2021 kari/zarar
Akeneriji © 3.853.769 8.993.778 3.917.844  (2.674.590)
Akcez 5.000.088 4.686.749 8.854.146 (248.658)
DowAksa 4.157.902 2.601.540 981.357 89.726
Akmerkez 2.152.791 7.798 120.662 648.815
WMG London 277.562 153.833 - (3.985)

Varhklar  Yikiimlilikler Satis gelirleri Net donem
31 Aralik 2020 kari/zarari
Akenerji © 2.561.844 6.622.199 2.187.509 (978.259)
Akcez 3.497.042 2.959.314 5.747.975 92.113
DowAksa 2.138.008 1.360.950 585.566 15.016
Akmerkez 1.603.386 25.612 87.418 83.286
WMG London 127.438 60.676 - (3.056)

(*) Sirket'in maddi duran varliklarini yeniden degerlenmis tutarlari ile muhasebelestirmis oldugu konsolide finansal tablolarinda yer alan toplam
varliklari ve yukimlulikleri sirasiyla 13.111.836 TL ve 11.533.632 TL'dir (31 Aralik 2020: 6.734.537 TL ve 6.863.149 TL).
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31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla halka acik is ortakliklari ve istiraklerin seviye 1 piyasa degeri

asagida sunulmustur:

Toplam piyasa

Akkok ve bagh
ortakliklarina ait
paylarin piyasa

31 Aralik 2021 degeri degeri
Akeneriji 1.327.078 271.122
Akmerkez GYO 1.612.786 202.276
Toplam 2.939.864 473.398

Toplam piyasa

Akkok ve baglh
ortakliklarina ait
paylarin piyasa

31 Aralik 2020 degeri degeri
Akeneriji 1.655.202 338.158
Akmerkez GYO 2.450.108 310.184
Toplam 4.105.310 648.342

NOT 8 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI

a) iligkili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

DowAksa 37.058 47.862
Akenerji O 29.202 14.228
Akcez O 20.785 6.296
Diger 5.567 6.688
Toplam 92.612 75.074

b) iligkili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

Akis Mudanya Adi Ortakhigi

19.159

15.103

Toplam

19.159

15.103
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c) lligkili taraflara kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Akgirisim 18.856 -
Yalkim OSB 11.025 5.856
Akcez ) 9.652 2.063
DowAksa © 9.174 69.940
Diger 6.666 4.424
Toplam 55.373 82.283

d) iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Baris Nalgaci 20.993 -
Bulent Aksu 9.597 -
A.R.D. Holding A.S. - 2.765
Atlantik Holding A.S. - 2.695
Emniyet Ticaret A.S. - 1.786
Diger ) - 1.316
Toplam 30.590 8.562

(*) Is ortakliklari.

(**) Akis-Mudanya Adi Ortakligi’'ndan (“Adi Ortaklik”) uzun vadeli diger alacak Adi Ortakhk’in yapmis oldugu kat karsiligi sézlesmelere istinaden Sirket

tarafindan Adi Ortaklik’a 6denen tutarlardan kaynakli alacaktir.

(***) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla iligkili taraflara kisa vadeki diger borglar ortaklara 6denecek olan temettl borglarindan olusmaktadir.

e) iligkili taraflara yapilan satislar

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

DowAksa ) 147.732 94.844
Akcez ) 53.965 40.647
Akeneriji © 12.580 22.855
Akgirisim 7.363 3.632
Diger 10.912 6.794
Toplam 232.552 168.773
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f) lligkili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlari

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Akgirigim 165.273 36.949
Yalkim OSB ™) 77.741 53.150
Akcez O 61.089 28.112
Akhan ¢ 7.373 6.584
Akeneriji © 6.760 -
Diger 2.798 6.764
Toplam 321.034 131.560

iliskili taraflardan yapilan alislar enerji, kimyevi madde, hizmet alimlari, danismanlik ve kira giderlerinden
olusmaktadir.

) Is ortakliklar.
) Genel olarak Aksa Uretim tesislerine yapilan yatirmlar ve Akcoat Ar-Ge binasi ingaatindan olusmaktadir.
*) Yalkim OSB biinyesindeki ortak aritma tesisisin Grup’a yansitilan hak kullanim bedelinden olusmaktadir.

I
**
¢
(****) Konsolidasyon kapsami disinda tutulan finansal yatirimlar.

g) iligkili taraflardan faiz gelirleri

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Akis Mudanya Adi Ortakhgi 3.617 1.796
Toplam 3.617 1.796

h) Ust diizey yonetime saglanan faydalar

Sirket Ust diizey yonetimi, yuritme kurulu ve yonetim kurulu Gyeleri olarak belirlemistir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Ust diizey ydnetime yapilan 6demeler 25.259 20.768
Toplam 25.259 20.768
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i) lligkili taraflara verilen taahhiitler ve kefaletler

Akcez ve bagli ortakliklari Sedas ve Sepas’in borglu sifatiyla, 6 Aralik 2010 tarihinde (International
Finance Corporation (“IFC”), European Bank for Reconstruction and Development (“EBRD”) ve Unicredit
Bank AG (“UCB”)den saglamis olduklari toplam 325.000 bin ABD Dolari tutarinda uzun vadeli kredi, 20
Mayis 2016 tarihi itibari ile ayni Banka Grubu ile yapilan goriismeler neticesinde refinanse edilmistir.
Kredinin refinanse edildigi tarih itibari ile bakiyesi 220.675 bin ABD Dolari olup, Akcez'in ortaklari Akkok
Holding A.S. ve Cez A.S. munferiden (her biri ayri ayri ve maksimum bakiye borcun yarisindan sorumlu
olmak Uzere) garantér olmuslardir. Kredi geri 6demeleri, Akcez tarafindan yapilmaktadir. 31 Aralik 2021
tarihi itibariyla s6z konusu kredinin kalan bakiyesi 126.942 bin ABD Dolarr’dir (31 Aralik 2020: 146.526 bin
ABD Dolart).

Akcez bagl ortakligi Sedas’in borg¢lu sifatiyla International Finance Corporation (“IFC”), European Bank
for Reconstruction and Development (“EBRD”) ve Unicredit Bank AG (“UCB”)den 20 Mayis 2016 tarihli
refinansman sézlesmesi kapsaminda toplam 52.163 bin ABD Dolari ve 149.628 bin Turk Lirasi tutarinda
uzun vadeli kredilere iliskin olarak, Akcez’in ortaklari Akkdk Holding A.S. ve Cez A.S., munferiden (her
biri ayr1 ayri ve maksimum bakiye borcun yarisindan sorumlu olmak Gzere) garantor olmuslardir. Kredi
geri ddemeleri, Sedas tarafindan yapilmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla s6z konusu kredinin kalan
bakiyesi 38.327 bin ABD Dolari ve 109.940 bin Turk Liras’dir (31 Aralik 2020: 44.239 bin ABD Dolari ve
126.902 bin Turk Lirast).

NOT 9 - TICARi ALACAKLAR VE BORGCLAR
a) Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Alicilar 2.496.607 1.311.446
Alacak senetleri ve vadeli gekler 756.057 430.172
Eksi: Supheli ticari alacak karsiligi (100.427) (72.701)
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (1.932) (3.242)
3.150.305 1.665.675

iligkili taraflardan ticari alacaklar (Not 8) 92.612 75.074
Toplam 3.242.917 1.740.749

Grup’un kisa vadeli ticari alacaklari genel olarak 3 aydan kisa (2020: 3 aydan kisa) vadeye sahiptir.
Grup’un, alacak hesaplarini tahsil etmekteki gegmis deneyimi ayrilan karsiliklarda géz éniinde
bulundurulmustur. Bu nedenle Grup yonetimi, olasi tahsilat kayiplari i¢in ayrilan karsilik digsinda herhangi
bir muhtemel ek ticari alacak riskinin bulunmadigina inanmaktadir.
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b) Uzun vadeli ticari alacaklar
31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Alicilar 166.225 123.430
Alacak senetleri 57.952 57.102
Eksi: Supheli ticari alacak karsiligi (82.387) (77.440)
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (329) (1.455)
Toplam 141.461 101.637

Supheli ticari alacaklara ayrilan karsiigin 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri

icindeki hareketleri asagidaki gibidir.

2021 2020
1 Ocak 150.141 98.412
Tahsilatlar ve iptal edilen karsiliklar (8.844) (19.341)
Doénem icinde ayrilan karsiliklar 41.324 69.671
Cevrim farklari 193 1.399
31 Aralik 182.814 150.141

c) Kisa vadeli ticari borglar
31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Saticilar 4.085.285 1.120.750
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman gideri (2.476) (2.827)

4.082.809 1.117.923
iliskili taraflara ticari borglar (Not 8) 55.373 82.283
Toplam 4.138.182 1.200.206

d) Uzun vadeli ticari borglar
31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Saticilar 5.409

4.739

Toplam 5.409

4.739
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NOT 10 - STOKLAR

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

ilk madde ve malzeme 1.320.764 538.661
Tamamlanmis ve tamamlanmamis konutlar 159.861 511.279
Mamuller 670.234 245.703
Diger stoklar ve yedek parcalar 107.215 76.319
Yari mamuller 1569.247 54.824
Yoldaki mallar 134.810 24.234
Ticari mallar 38.317 12.479
Eksi: Stok deger dusukligi © (4.412) (49.163)
Toplam 2.586.036 1.414.336

(*) Stok deger dustklugi karsihgr ilk madde malzeme ve mamulden olusmaktadir (31 Aralik 2020: Agirlikli olarak Ciftehavuzlar arsasinin 31 Aralik
2020 itibariyla olusmus Uzerindeki bina dahil maliyet dederi olan 82.317 TL'nin arsanin alim bedeli olan 37.069 TL'ye getirilmesi sonucu olugsan deger
disuklugu tutandir).

Stoklara ayrilan karsiligin 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri icindeki
hareketleri asagidaki gibidir.

2021 2020
1 Ocak 49.163 54.647
iptal edilen karsilik giderleri (54.029) (6.928)
Dénem iginde ayrilan karsilik 9.278 1.444
31 Aralik 4.412 49.163

NOT 11 - PESIN ODENMIi$ GIDERLER VE ERTELENMIi$ GELIRLER

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Pesin 6denmis kisa vadeli giderler:

Verilen siparis avanslari 197.654 47.765
Gelecek aylara ait giderler 36.886 25.245
Toplam 234.540 73.010

Pesin 6denmis uzun vadeli giderler:

Verilen siparis avanslari 101.900 49.908
Gelecek yillara ait giderler 19.338 20.667
Toplam 121.238 70.575
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31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Ertelenmis gelirler

Alinan siparis avanslari 544.039 196.755
Gelecek aylara ait gelirler 199.237 50.241
Toplam 743.276 246.996
Uzun vadeli ertelenmisg gelirler:

Alinan siparis avanslari 3.052 2.925
Gelecek yillara ait gelirler 1.353 -
Toplam 4.405 2,925

NOT 12 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

1 Ocak - 31 Aralik 2021 dénemine iliskin yatirim amagli gayrimenkullerin hareket tablosu agagidaki
gibidir:

Yabanci Deger
para artisi/
1 Ocak . cevrim azalisi, 31 Aralik
2021 llaveler Cikiglar  Transferler?” farklan net 2021
Arsa ve binalar 5.444.391 10.830 (41.014) 300.877 1.229 1.390.452  7.106.765
Net kayith deger  5.444.391 10.830 (41.014) 300.877 1.229 1.390.452 7.106.765

(*) Dénem icerisinde toplam 408.213 TL'lik stoklardan transfer yapilmistir. Atil durumda bulunan bazi gayrimenkullerin kullaniimaya baslanmasindan
dolayi 107.336 TL'lik gayrimenkul, maddi duran varliklara siniflandiriimistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2020 dénemine iliskin yatirim amacli gayrimenkullerin hareket tablosu agagidaki
gibidir:

Yabanci Deger
para artisi/
1 Ocak . cevrim azalisi, 31 Aralik
2020 llaveler Cikiglar  Transferler? farklan net 2020
Arsa ve binalar 5.550.758 98.914 (4.266) (90.391) 484 (111.108)  5.444.391
Net kayith deger  5.550.758 98.914 (4.266) (90.391) 484 (111.108) 5.444.391
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Kullanilan Yontem Seviye 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Akasya AVM indirgenmis nakit akimi yéntemi 2 4.435.382 3.504.970
Akbati AVM indirgenmis nakit akimi yéntemi 2 1.665.536 1.450.728
Erenkoy indirgenmis nakit akimi yéntemi 2 457.430 -
Usakligil Projesi indirgenmis nakit akimi yéntemi 2 363.674 253.945
Yalova-Ciftlikkdy
arsa ve binalari Emsal karsilastirma yontemi 2 53.195 100.060
Akhan Emesal karsilagtirma yontemi 2 47.675 37.700
Sosyal Tesis Emesal karsilagtirma yontemi 2 37.000 24.000
Diger Emsal karsilastirma yéntemi 2 46.873 72.988
Toplam 7.106.765 5.444.391

Yatirim amagl gayrimenkullerin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla makul degeri bagimsiz gayrimenkul
degerleme uzman kurulusu tarafindan 7.106.765 TL olarak tespit edilmistir (2020: 5.444.391 TL). Tespit
edilen toplam makul de@er seviye 2 olarak belirlenmigtir.

Grup’un borglarina iligkin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yatinm amach gayrimenkulleri tizerinde 4.631.518
TL tutarinda teminat, rehin ve ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 2.457.987 TL).

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren dénem itibariyla yatirrm amacli gayrimenkuller Gzerinde 10.015.821 TL
sigorta teminati bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 4.164.387 TL).
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NOT 14 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2021 ve 2020 hesap donemlerine iliskin maddi olmayan duran varliklarin hareket
tablolari asagidaki gibidir:

. Yabanci
Isletme para
) satin cevrim
1 Ocak 2021 llaveler Cikiglar Transferler®  almasi™ farklari 31 Aralik 2021
Maliyet
Haklar 145.558 12.646 (62) 5.251 3.666 11.322 178.381
Geligtirme maliyetleri 82.777 30.929 - 22.456 - - 136.162
Diger 19.251 86 (2.217) 2.561 69.710 - 89.391
Musteri iligkileri varhgi  151.138 - - - 73.463 26.707 251.308
Toplam 398.724 43.661 (2.279) 30.268 146.839 38.029 655.242
Birikmis itfa payi
Haklar 43.321 11.646 (61) - 65 5.325 60.296
Gelistirme maliyetleri 28.490 8.616 - - - - 37.106
Diger 14.639 5.282 (1.635) - - - 18.286
Musteri iligkileri varigi ~ 85.966 26.008 - - - 15.628 127.602
Toplam 172.416 51.552 (1.696) - 65 20.953 243.290
Net defter degeri 226.308 411.952
Yabanci
para
cevrim
1 Ocak 2021 ilaveler CikiglarTransferler” farklari 31 Aralik 2020
Maliyet
Haklar 133.314 10.796 (4.200) 2.119 3.529 145.558
Gelistirme maliyetleri 61.393 9.807 - 11.577 - 82.777
Diger 18.907 303 - 41 - 19.251
Mdusteri iligkileri varligi 141.212 - - (377) 10.303 151.138
Toplam 354.826 20.906 (4.200) 13.360 13.832 398.724
Birikmis itfa payi
Haklar 34.184 8.533 (691) - 1.295 43.321
Geligtirme maliyetleri 22.224 6.266 - - - 28.490
Diger 12.493 2.146 - - - 14.639
Musteri iligkileri varhgi 65.719 15.735 - (312) 4.824 85.966
Toplam 134.620 32.680 (691) (312) 6.119 172.416
Net defter degeri 220.206 226.308

(*) Transferler maddi duran varliklardan siniflamalardan kaynaklanmaktadir.

(**) Bakiniz Not 16.
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NOT 15 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

1 Ocak - 31 Aralik 2021 ve 2020 hesap donemlerine iligkin kullanim hakki varliklarinin hareket tablolari

asagidaki gibidir:

Kiralama
) sartlarindaki
1 Ocak 2021 llaveler Cikiglar  Transferler  degisimler 31 Arahk 2021
Maliyet:
Araglar 62.743 23.178 (8.079) - - 77.842
Saha kiralamalar 12.928 1.099 - - 1.341 15.368
Binalar 22.683 3.175 (408) - 157 25.607
98.354 27.452 (8.487) - 1.498 118.817
Birikmis amortisman:
Araglar 19.322 17.652 (6.997) - - 29.977
Saha kiralamalari 1.312 911 - - - 2.223
Binalar 8.471 6.097 (187) - - 14.381
29.105 24.660 (7.184) - - 46.581
Net defter degeri 69.249 72.236
Kiralama
) sartlarindaki
1 Ocak 2020 llaveler Cikiglar  Transferler  degisimler 31 Aralik 2020
Maliyet:
Araglar 26.137 40.641 (3.873) (195) 33 62.743
Saha kiralamalari 10.611 1.222 (288) - 1.383 12.928
Binalar 20.107 6.022 (3.480) (81) 115 22.683
56.855 47.885 (7.641) (276) 1.531 98.354
Birikmis amortisman:
Araglar 9.053 14.224 (3.848) (116) 9 19.322
Saha kiralamalari 961 639 (288) - - 1.312
Binalar 4.422 4,982 (856) (77) - 8.471
14.436 19.845 (4.992) (193) 9 29.105
Net defter degeri 42.419 69.249
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NOT 16 - SEREFIYE
Serefiye’'nin 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla detaylari asagidaki gibidir:
USK
31 Aralik 2021 Akcoat Dinox Kimya Epsilon Diger Toplam
Nakit iktisap bedeli 212.458 13.992 509.338 38.576 48.968 823.332
Kosullu bedel © 9.436 - - - 5.516 14.952
Kayitlara alinan
net (varlik)/yukimldlik (171.185) (11.150) (419.162) (5.620) (53.807) (660.924)
Yabanci para gevrim farklari - 8.220 - - 331 8.551
Serefiye 50.709 11.062 90.176 32.956 1.008 185.911
USK
31 Aralik 2020 Akcoat Dinox Kimya Epsilon Diger Toplam
Nakit iktisap bedeli 212.458 13.992 - - 48.968 275.418
Kosullu bedel 9.436 - - - 5.516 14.952
Kayitlara alinan
net (varlik)/ytkimldlik (171.185) (11.150) - - (53.807) (236.142)
Yabanci para gevrim farklari - 3.762 - - 210 3.972
Serefiye 50.709 6.604 - - 887 58.200

(*) Kosullu bedel tutari konsolide finansal tablolarin bilanco tarihi itibariyla yeniden degerlenmistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2021 ve 2020 hesap donemlerine iligkin serefiyenin hareket tablosu asagidaki gibidir:

USK
Akcoat Dinox Kimya Epsilon Diger Toplam
1 Ocak 2021 50.709 6.604 - - 887 58.200
Girigler - - 90.176 32.956 - 123.132
Yabanci para gevrim farklari - 4.458 - - 121 4.579
31 Aralik 2021 50.709 11.062 90.176 32.956 1.008 185.911
USK
Akcoat Dinox Kimya Epsilon Diger Toplam
1 Ocak 2020 50.709 4.876 - - 1.628 57.213
Yabanci para gevrim farklari - 1.728 - - 47 1.775
Kayitlardan gikarilan
net (varlik)/yukimlalik - - - - (788) (788)
31 Aralik 2020 50.709 6.604 - - 887 58.200
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Deger dusiiklugi testi:

Grup’un bagli ortakliklarindan Akkim, 5 Ocak 2015 tarihinde Akcoat hisselerinin %100’Unu satin almistir.
Grup’un bagli ortakliklarindan Akis 22 Mayis 2015 tarihinde Karlitepe hisselerinin %100’Und satin
almistir. Grup’un bagh ortakliklarindan Akkim, 15 Subat 2017 tarihinde Dinox’un %100 hissesini 3.750
bin Avro karsiliginda iktisap etmistir ve 3 Kasim 2018 tarihinde Akferal’in kalan %50 hissesini, 9.000 bin
TL bedelle FERALCO AB sirketinden devralmistir. Grup’un bagli ortakliklarindan Akcoat, 22 Kasim 2017
tarihinde Akcoat ispanya’nin %100 hissesini 7.002 bin Avro karsilijinda iktisap etmistir. Akkim 1 Mart
2022 tarihinde USK Kimya Anonim Sirketi (“USK Kimya”) hisselerinin tamamini 63.000 bin ABD dolari
bedelle alarak, 31 Mayis 2021 tarihi itibariyla yasal birlesmesini tamamlamistir. Akkok, 30 Eylal 2021
tarihinde Epsilon Kompozit Teknoloji ve Savunma Sanayi A.S. (“Epsilon”) hisselerinin %10,2’sini 38.576
bin TL bedelle satin almistir. Toplam satin alma fiyati ve satin alinan net varliklarin gergege uygun degeri
arasindaki fark konsolide finansal tablolarda serefiye olarak muhasebelestirilmistir.

Grup, serefiye icin yillik olarak herhangi bir deger distkluga olup olmadigini test etmektedir. Grup, USK
Kimya, Akcoat, Dinox ve Akcoat ispanya firmalarindaki yatirimlarinda deger diisikIigi olup olmadigini
tespit edebilmek amaciyla her raporlama déneminde gézden gegirmektedir. Yatirimlarda deger dusukItgu
bulunup bulunmadigina dair degerleme calismasi, dzellikle ilgili finansal varligin aktif bir piyasasi
bulunmadigindan dolayi piyasa verilerini dikkate alan degerleme ydntemleri kullanilarak yapilamamakta
ve Grup yonetiminin dnemli tahminler yapmasini gerektirmektedir.

Akcoat;

Akkim, 5 Ocak 2015 tarihinde Akcoat hisselerinin %100’UnU satin almistir. Akcoat, performans
kaplamalari ve pigment Ureticilerinden biridir. Bu Uranler, sac, paslanmaz c¢elik, aliminyum, dékme
demir, seramik, sihhi tesisat, porselen, medikal porselen ve cam gibi malzemelerin kaplanmasinda
dekoratif ve koruyucu amagl kullaniimaktadir. Buna ek olarak, bu Uriinler Akcoat tarafindan uretilen
inorganik pigmentlerle renklendirilmektedir. Séz konusu iktisap islemi UFRS 3 igletme Birlesmeleri
Standardi uyarinca satin alma yontemi ile konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

ilgili muhasebelestirme neticesinde konsolide finansal tablolarda 50.709 bin TL tutarinda serefiye
muhasebelestirilmigtir.

Deger dusuklugu testi, 1 Ocak 2022 ve 31 Aralik 2026 tarihleri araligindaki Akcoat yonetimi tarafindan
onaylanan 5 yillik projeksiyon Gzerinden yapilmistir. Gelecek donemlerde olusacak nakit akiglarini tahmin
edebilmek icin sabit blylime orani olarak, tlke ekonomisinin tahmini ortalama blylime oranini gegmeyen
%2,00 kullaniimistir. Birimin geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek icin vergi sonrasi iskonto orani
olarak agirlikli sermaye maliyeti orani %10,5 kullaniimistir. Grup tarafindan yapilan analizler sonucunda,
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla herhangi bir deger dusukligu tespit edilmemisgtir.

USK Kimya satin alimi

Akkim, 1 Mart 2021 tarihinde USK Kimya hisselerinin %100’0nd 63.000.000 ABD dolari bedelle satin
almistir. Gergeklesen bu satin alma ile Akkim, Uruin portféyline sondaj, deterjan, gida, tekstil, temizlik
ve diger sektorlerde kullanilan, karboksimetil seliloz (“CMC”) Uretimini ekleyerek pazardaki konumunu
kuvvetlendirmeyi hedeflemistir. Akkim 31 Mayis 2021 tarihinde USK Kimya ile yasal birlesmesini
tamamlamistir.
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Akkim Yonetimi tarafindan degerleme uzmanlari da kullanarak yapilan ¢alisma neticesinde USK
Kimya’nin finansal tablosunda yer almayan musteri iligkileri varlii ve temiz kimyasal tretim ekspertizligi
(“know-how”) iktisap tarihindeki gergege uygun degerleri ile finansal tablolara yansitiimigtir. Calisma
cergevesinde 6zsermaye getiri orani, garpan degeri, agirlikli ortalama sermaye maliyeti orani ve biyime
oranlari gibi 6nemli tahmin ve varsayimlar kullanilarak, USK Kimya’nin ileriye dontk 5 yillik nakit akis
projeksiyonlari dikkate alinmistir. ilgili muhasebe sonucunda 1 Mart 2021 tarihi itibariyle USK Kimya’'nin
tim varlik ve yaktumlultkleri Akkim ile birlestirilmis olup, net varliklarin 419.162 bin TL'si 6zkaynak
hesaplarinda, 90.176 bin TL'si ise serefiye hesaplarinda muhasebelestirilmistir.

iktisap edilen varlik ve yiikiimliliklerin UFRS 3 kapsaminda gercede uygun degerleri agagidaki gibidir:

1 Mart 2021
Nakit ve nakit benzerleri 26.831
Ticari alacaklar 63.240
Stoklar 60.727
Diger dénen varliklar 9.778
Maddi duran varliklar 188.659
Maddi olmayan duran varliklar 146.173
Ertelenmis vergi yukidmlulukleri (50.064)
Ticari borglar (15.567)
Diger yukumlultkler (10.615)
Toplam tanimlanabilir net varliklarin gergege uygun degeri (%100) 419.162

1 Mart 2021
Toplam tutar - nakit 509.338
Nakit ve nakit benzerleri - satin alinan (26.831)
Satim alim nedeniyle gergeklesen nakit ¢ikisi (net) 482.507

Serefiye deger dusuklugu testi, 1 Ocak 2022 ve 31 Aralik 2026 tarihleri araligindaki Akkim yonetimi
tarafindan onaylanan 5 yillik projeksiyon Uzerinden yapilmistir. Gelecek donemlerde olusacak nakit
akiglarini tahmin edebilmek i¢in sabit biylime orani olarak, tlke ekonomisinin tahmini ortalama biyime
oranini gegcmeyen %2,5 kullaniimistir. Birimin geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek icin vergi
sonrasi iskonto orani olarak agirlikli sermaye maliyeti orani %12,7 kullanilmistir. Grup tarafindan yapilan
analizler sonucunda, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla herhangi bir deger dusuklugu tespit edilmemigtir.

Akkdk, 30 Eylil 2021 tarihinde Epsilon Kompozit Teknoloji ve Savunma Sanayi A.S. (“Epsilon”)
hisselerinin %10,2’sini 38.576 bin TL bedelle satin almistir. Gergeklesen bu satin alma ile Grup; havacilik,
uzay ve savunma sektorlerine yonelik ylksek teknoloji kompozit parga imalati gerceklestirmektedir.

Grup, TTK ilkelerine uygun olarak hisse alim islemini sirketin finansal tablolarinda muhasebelestirmistir.
ilgili muhasebe sonucunda 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyle Epsilon’un %10,2 oraninda varlik ve
yukUumlalUklerini satin almig olup, net varliklarin 55.097 bin TL, 6zkaynak hesaplarinda, 32.956 bin TL ise
serefiye hesaplarinda muhasebelestiriimistir.
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iktisap edilen varlik ve yukimliliklerin UFRS 3 kapsaminda gergede uygun degerleri asagidaki gibidir:

30 Eylil 2021
Nakit ve nakit benzerleri 19.468
Ticari alacaklar 24.081
Stoklar 18.012
Diger dénen ve duran varliklar 1.813
Maddi duran varliklar 14.793
Maddi olmayan duran varliklar 601
Ertelenmis vergi varliklar 603
Ticari borglar (5.496)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar (2.850)
Ertelenmis gelirler (10.113)
Diger yukimlilikler (5.815)
Toplam tanimlanabilir net varliklarin gergcege uygun degeri (%100) 55.097
Grup’un payina disen tanimlanabilir net varliklarin
gercegde uygun degeri (%10,2) 5.620
Odenen tutar 38.576
Serefiye 32.956
Satin alimdan kaynaklanan nakit ¢ikislarinin detayi asagidaki gibidir:
30 Eylil 2021
Toplam tutar - nakit 19.288
Nakit ve nakit benzerleri - satin alinan (19.468)
Satin alim nedeniyle gergeklesen nakit ¢ikig (net) (180)

(*) Epsilon, satin alim bedeli 6demesi iki esit taksit olarak belirlenmistir. Pay devir bedelinin ilk 6demesi 13 Eyliil 2021 tarihinde yapilmis olup 19.288
bin TL degerinde gerceklesmistir. ikinci 6deme, miiteakip dénem igerisinde 2.295 bin ABD Dolari olarak yapilacaktir.
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NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Borg ve gider karsiliklar 17.434 19.672
Dava karsiliklar 7.780 1.767
Toplam 25.214 21.439

Kosullu varlik ve yikiimliiliikler:
a) Alinan teminatlar

Kisa vadeli ticari alacaklar i¢in alinmis teminat mektuplari, teminat ¢ek ve senetleri, ipotekler ve alinmig
diger teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Alacak sigortasi 2.460.993 1.219.680
Alinan ipotekler 210.243 229.989
Alinan teminat ¢ek ve senetleri 197.596 87.383
Alinan teminat mektuplari 167.650 169.257
Hisse rehinleri 80.995 44.605
Teyitli/teyitsiz akreditif 42.833 89.989
Dogrudan borg¢landirma sistemi limitleri 39.765 14.360
Toplam 3.200.075 1.855.263

b) Verilen teminatlar
Grup tarafindan verilen teminat mektuplari, ipotek ve akreditifler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Verilen ipotekler 4.661.220 2.700.148
Akreditifler 2.499.817 886.848
Verilen teminat mektuplari 2.032.137 970.228
Toplam 9.193.174 4.557.224
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c) Ortaklar tarafindan agiimis davalar:

Gerek 31 Ekim 2013 tarihinde gerceklestirilen Olaganusti Genel Kurulu takiben; gerekse 22 Nisan 2014
ve ertelenerek 23 Mayis 2014 tarihinde gercgeklestirilerek tamamlanan 2013 yilina iliskin Olagan Genel
Kurul toplantisini takiben ayni hissedarlar tarafindan Grup aleyhine agilmaya baslaniimis muhtelif davalar
bulunmaktadir.

31 Ekim 2013 tarihli olaganusti genel kurul toplantisinin iptali talebiyle agilan dava, 21 Ekim 2015
tarihinde Mahkeme tarafindan kabul edilmis olup; karar taraflarca temyiz edilmeyerek 21 Kasim 2015
tarihinde kesinlesmistir.

23 Aralik 2015 ve 14 Ocak 2016 tarihli olaganusti genel kurul toplantilarinin iptali ve Akkok’in 24 Subat
2016 ve 4 sayili, pay sahiplerinin sermaye taahhutlerinin %50’sini ddemeye ¢agri konulu Yonetim Kurulu
kararinin butlani talebiyle acilan davalara iliskin olarak ise, Mahkeme 28 Mart 2016 tarihli ara karari ile
davacilarin ihtiyati tedbir taleplerini reddetmis 24 Mayis 2018 tarihli durusmada ise, davalarin reddine
karar vermis olup, anilan kararlar hentiz kesinlesmemistir. 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren konsolide
finansal tablolarda bu talep ile ilgili herhangi bir karsilik ayrilmamistir.

NOT 18 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Kisa vadeli:

Personel prim karsiliklari 82.024 56.347
Kullaniimamis izin karsiliklari 13.604 8.834
Toplam 95.628 65.181
Uzun vadeli:

Kidem tazminati karsiligi 108.868 68.147
Kideme tesvik plani karsiligi 1.845 2.443
Toplam 110.713 70.590

Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklarin yil igcindeki hareketleri asagdidaki gibidir:

Prim karsihgi 2021 2020
1 Ocak 56.347 28.798
Doénem iginde ayrilan karsiliklar 64.283 56.281
Odenen prim karsiliklari (38.606) (28.732)
31 Aralik 82.024 56.347
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Kullanilmamis izin kargihigi 2021 2020
1 Ocak 8.834 6.351
Doénem icinde ayrilan karsiliklar 4.588 2.881
Satin alma etkisi 182 -
Satis amach siniflandirilan duran varliklara iliskin transfer - (398)
31 Aralik 13.604 8.834

Yrirliikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sOzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukdmluliga vardir.
Ayrica, halen yururlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve
25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’inci maddesi hikmU geregince kidem tazminatini
alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yukimlaligu bulunmaktadir.

Kidem tazminati yikimluligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama
sarti bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi ¢alisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek
muhtemel yukimliligin buglinkl degerinin tahminiyle hesaplanir.

TMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’ kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin akter degerleme
yontemlerinin gelistiriimesini dngérmektedir. Buna gdre toplam yukimluligin hesaplanmasinda asagida
yer alan aktter éngoriler kullaniimistir:

2021 2020
iskonto orani (%) 4,45 4,70
Emeklilik olasihgi (%) 88,35 - 97,22 86,12 - 98,27

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsihdinin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Bdylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gergek orani gésterir.
Grup’un kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandidi i¢in 1 Ocak 2022
tarihinden itibaren gecerli 10.848,59 TL (1 Ocak 2021: 7.638,96 tam TL) tGzerinden hesaplanmaktadir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklarin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 70.590 56.592
Satin alma etkisi 915 -
Odenen tazminatlar (8.915) (4.151)
Hizmet maliyeti 10.381 6.423
Faiz maliyeti 6.974 4.664
Aktleryal kayip 30.768 7.353
Satis amacli siniflandirilan duran varliklara iliskin transfer - (291)
31 Aralik 110.713 70.590
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NOT 19 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Diger donen varhklar

KDV alacaklari 395.947 154.472
Gelir tahakkuklari 3.234 7.330
Diger 3.015 2.643
Toplam 402.196 164.445
Diger duran varliklar

KDV alacaklari 3.328 2.488
Diger 159 662
Toplam 3.487 3.150
Diger kisa vadeli yiikiimliliikler

Gider tahakkuklari 14.681 56
Odenecek vergi ve fonlar 4.230 463
Toplam 18.911 519
Diger uzun vadeli ytlikiimliliikler

Alinan depozito ve teminatlar 30.210 18.034
Toplam 30.210 18.034

NOT 20 - SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Arsa ve araziler ) 2.141 93.214
Ak Havacilik ¢ - 77.573
Toplam 2.141 170.787

(*) Rapor tarihi itibariyla satis amagli elde tutulan varliklar Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.$. yurtdisindaki bagl ortakligi biinyesinde olan ve atil
durumda bulunan makine ve ekipmanlardan olusmaktadir. 2020 yilinda satis amagh elde tutulan varlik olarak siniflanmis olan Istanbul Ili, Zeytinburnu
iigesi, Merkez Efendi Mahallesi 2953 ada 25 parselde kayitl arsa ve binalar KDV dahil 113 Milyon TL'ye satiimis olup elde edilen satis kari “Yatirm
faaliyetlerinden gelirler” notu altinda siniflandiriimistir. (Not 27)

(**) Akkok Holding A.S. Yoénetim Kurulu tarafindan 24 Aralik 2020 tarihinde alinan karar ile Ak Havacilik sermayesinin %100’tUne karsilik gelen
hisselerin tamaminin satilmasina karar verilmistir. 26 Ekim 2021 tarihi itibariyla hisse devir igslemi tamamlanmistir.
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NOT 21 - FINANSAL BORGLANMALAR

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kisa vadeli banka kredileri 3.848.316 1.653.067
Diger finansal yukumlulukler 64 384
3.848.380 1.653.451
Uzun vadeli kredilerin anapara
_ taksitleri ve faizleri 1.693.373 656.671
Ihrag edilmis tahvil ve bonolar - 54.696
Kiralama yUikimlalikleri 27.491 20.566
Toplam kisa vadeli borglanmalar 5.569.244 2.385.384
Uzun vadeli banka kredileri 3.967.528 3.770.543
Kiralama yUukimlulikleri 68.719 58.559
Toplam uzun vadeli bor¢glanmalar 4.036.247 3.829.102

Grup’un cesitli para birimlerinde temin ettigi banka kredilerinin yillik agirlikh ortalama etkin faiz oranlari
asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Yilhk agirhikh Yilhk agirlikh
ortalama etkin TL  ortalama etkin TL
faiz orani1 % karsihgi faiz oran1 %  karsilhigi

Kisa vadeli borglanmalar:

ABD Dolari krediler 0,86-4,00 3.113.385 2,30 - 3,11 641.215
Avro krediler 0,66-3,00 155.263 0,5-3,94 27.890
TL krediler 12,83-30,00 579.670 2,00 - 13,21 983.964
Diger finansal yukumlulukler - 62 - 384
Toplam 3.848.380 1.653.451
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Grup’un cgesitli para birimlerinde temin ettigi banka kredilerinin yillik agirlikli ortalama etkin faiz oranlari
asagidaki gibidir (devami):

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Yilhk agirhikh Yilhk agirhikh
ortalama etkin TL  ortalama etkin TL
faiz orani % karsihgi faiz oran1t %  karsilig

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari:

ABD Dolari krediler 3,00-6,95 857.418 3,27 - 5,51 349.139
Avro krediler 3 625.916 0,5-4,60 151.329
TL krediler 8,93-16,23 210.039 2,12 - 13,11 109.706
inrag edilmis tahvil, bono ve senetler - - - 101.193
Kiralama yokimlalikleri - 27.491 - 20.566
Toplam 1.720.864 731.933

Uzun vadeli borglanmalar:

ABD Dolari krediler 1,25-6,87 3.009.466 1,45-5,36 2.914.264
Avro krediler 3 549.962 0,5-4,60 662.246
TL krediler 8,50-19,50 408.100 2,00-13,4 194.033
Kiralama yUkumlulUkleri - 68.719 - 58.559
Toplam 4.036.247 3.829.102

1 Ocak - 31 Aralik 2021 ve 2020 hesap donemlerine iligkin finansal bor¢lanmalarin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 6.214.486 5.293.222
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girigleri 4.376.305 5.049.338
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit gikislar (4.896.578) (5.276.111)
Faiz tahakkuk degisimi 214.771 224.717
Kur farki 3.900.414 888.426
Odenen faiz (218.318) -
Finansal kiralama yukumlGlikleri 14.411 35.000
Satis amacli siniflandinlan duran varliklara iligkin transfer - (106)
31 Aralik 9.605.491 6.214.486
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31 Aralik 2021 ve 2020 itibariyla Grup’un banka kredilerinin makul degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Makul deger Kayith deger 0 Makul deger Kayith deger
ABD Dolari krediler 7.118.036 6.980.270 3.854.047 3.904.618
Avro krediler 1.359.328 1.331.138 977.833 841.466
TL krediler 1.173.385 1.197.873 1.478.771 1.389.277
Toplam 9.650.749 9.509.281 6.310.651 6.135.361

(*) llgili bakiye UFRS 16 kapsaminda meydana gelen finansal kiralama yikimliligi tutarlarini igermemektedir.

Kredilerin makul degeri kredi faiz orani baz alinarak indirgenen nakit akimi Gzerinden hesaplanir. Makul
degder hiyerarsisinde seviye 2 olarak siniflandiriimistir.

Finansal bor¢clanmalarin geri ddeme plani asagida belirtilmigtir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
1 yil icinde 6denecekler 5.569.244 2.385.384
1-2 yil icinde 6denecekler 676.657 1.948.972
2-3 yil iginde 6denecekler 2.813.201 499.174
3-4 yil iginde 6denecekler 292.207 471.900
4 yil ve sonrasinda 6denecekler 254.182 909.056
Toplam 9.605.491 6.214.486

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla de@isken faizli banka kredilerinin tutari 3.268.645 TL'dir (31 Aralik 2020:
1.475.445 TL). Grup’un banka kredilerinin énemli bir bolimiini olusturan ABD Dolari cinsinden degisken
faizli kredilerin faiz oranlari Libor+%3,10 ile Libor+%3,25, Avro cinsinden degisken faizli kredilerin faiz
oranlari Libor+%2,45 ile Libor+%3,90 arasinda degismektedir (2020:ABD Dolari, Libor+%3,10 ile +
%3,25, Avro, Libor+%2,45 ile Libor+%3,90 arasinda degismektedir).

NOT 22 - TUREV FINANSAL ARAGLAR

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Varlik Yikimliilik Varlik Yikimlilik
Riskten korunma amacli 82.773 - 5.977 119.196
Alim-satim amagli 38.627 7.143 20.166 17.384
Toplam 121.400 7.143 26.143 136.580
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Riskten korunma amagl tiirev finansal arag¢lar:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Gergege Gergege
uygun deger uygun deger
Kontrat tutari yukiumliiluk Kontrat tutari yukiumliilik
Faiz orani swap iglemleri 33.447 5.827 704.112 (25.424)
Capraz kur swap islemleri 115.562 76.946 568.242 (69.857)
Forward iglemleri - - 30.056 (17.938)
Toplam 149.009 82.773 1.302.410 (113.219)

Turev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile kayda alinmalarini izleyen
donemlerde ise gercede uygun degerleri ile degerlenmektedir. Grup’un tiirev finansal araglarini agirhkl
olarak vadeli déviz alim-satim sézlesmeleri ile faiz orani swap islemleri olusturmaktadir.

Grup, turev sézlesmesi yapildigi tarihte, kayitli bir varligin veya yakimlaligin veya belirli bir riskle iligkisi
kurulabilen ve gergceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan

ve kar/zarari etkileyebilecek degismelere kargi korunmayi saglayan islemleri (nakit akim riskinden
korunma) belirlemektedir. S6z konusu tirev finansal araglar ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin
bir koruma saglamasi ve risk muhasebesi yoniinden de gerekli kosullari tasimasi nedeniyle konsolide
finansal tablolarda riskten korunma amagli tirev finansal araglar olarak muhasebelestiriimektedir. Grup,
etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazang¢ ve kayiplarini, vergi etkilerinden
sonra, 6zkaynaklarda “finansal riskten korunma rezervi” altinda géstermektedir.

Finansal riskten korunma aracinin satilmasi, siresinin sona ermesi veya finansal riskten korunma amagl
oldugu halde finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini saglayamamasi veya taahht edilen

ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin gergeklesmesinin beklenmedigi durumlardan birinin
olusmasi halinde, taahh(t edilen ya da gelecekte gergceklesmesi muhtemel islem gerceklesene kadar
finansla riskten korunma araci 6zkaynaklar igerisinde ayri olarak siniflandiriimaya devam eder. Taahht
edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gergeklestiginde gelir tablosuna kaydedilir ya

da gergeklesmeyecedi 6ngorullrse, islem ile ilgili birikmis kazang veya kayiplar kar veya zarar olarak
konsolide finansal tablolara yansitilir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sabit faiz oranlari ABD Dolari i¢in %0,86 ile %4,00 arasinda degismektedir.
(2020: ABD Dolari %0,325 ile %1,13). Baslica degisken faiz oranlari EURIBOR ve LIBOR’dur. 31 Aralik
2021 tarihi itibariyla swap islemlerinden dogan ve 6zsermayede riskten korunma yedekleri icinde yer
alan kar ve zararlar, uzun vadeli banka kredilerinin geri ddemesine kadar duzenli olarak gelir tablosuna
aktarilir.
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NOT 23 - 0ZKAYNAKLAR

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerindeki hisse orani %71’in Gzerinde olan hissedarlari ve sermaye

icindeki paylar tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

Ortaklar Hisse (%) 31 Aralik 2021 Hisse (%) 31 Aralik 2020
A.R.D Holding Anonim Sirketi 33 334.483 33 334.483
Atlantik Holding Anonim Sirketi 33 334.483 33 334.483
NDGC Holding Anonim Sirketi 33 334.482 33 334.482
Diger 1 2 1 2
Nominal sermaye 100 1.003.450 100 1.003.450
Sermaye dizeltmesi farklari (10.406) (10.406)
Toplam sermaye 100 993.044 100 993.044

Beheri 0,01 TL olan 100.345.000.000 adet hisse (2020: 100.345.000.000) bulunmaktadir. Farkli hisse
gruplari ve hissedarlara verilen herhangi bir imtiyaz yoktur. Bilanco tarihi itibariyla taahht edilen

sermayenin tamami 6denmistir. 6denmis sermaye tutari 1.003.450 TL'dir.

23 Aralik 2015 tarihindeki olaganustu genel kurul toplantisinda alinan sermaye artirim karari ile, TTK’'nin
462. maddesi uyarinca Sirket’in i¢ kaynaklarinin tamaminin sermayeye eklenmesi suretiyle (sadece i¢
kaynaklardan) 13.098 TL'den 863.378 TL'ye artirilan sermaye, 14 Ocak 2016 tarihinde gerceklestirilen
olaganustu genel kurul toplantisinda alinan sermaye artirnmi karari ile 1.003.450 TL’ye artiriimistir.

TaahhUt edilen tutarin tamami nakit olarak 6denmistir.

Gecmis yillar karlari ve yasal yedekler

Yasal finansal tablolara gére kardan kisitlanmis yasal yedekler haricindeki birikmis karlar belirli kurallara
goOre dagitima aciktir. Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler
olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na goére birinci tertip yasal yedekler, sirketin ddenmis
sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’'na
gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi slirece sadece zararlari netlestirmek icin

kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkun degildir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde Akkdk’in Vergi Usll Kanunu’na gére dizenlenmis finansal

tablolarindaki gére dénem kari ve gegmis yil karlari asagida belirtilmigtir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Yasal yedekler 43.824 34.318
Doénem net kari 358.377 190.112
Gecmis yillar kar / zararlari 258.230 231.936
Toplam 660.431 456.366
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Kontrol digi paylarin 6nemli paya sahip oldugu bagli ortaklara iliskin bilgiler

Grup’un bagh ortakliklarindan, kontrol digi paylarin dnemli miktarda pay sahibi olduklari, Akis, Akkim ve
Aksa’dir. S6z konusu bagl ortakliklara iligkin 6zet finansal bilgiler asagida sunulmustur:

Kontrol giicii Net donem
31 Aralik 2021 olmayan paylar Varliklar Yikumluliikler Satig gelirleri kari/zarar
Akis %85,34 7.729.416 3.591.288 415.949 237.917
Akkim %58,00 4.806.162 3.784.820 3.613.805 946.163
Aksa %59,61 9.570.254 6.608.771 8.348.157 1.218.212
Toplam 22.105.832 13.984.879 12.377.911 2.402.292
Kontrol giicii Net donem
31 Aralik 2020 olmayan paylar Varliklar Yiikiimluliikler Satis gelirleri kéari/zarari
Akis %85,34 6.104.878 2.497.664 301.444 (458.444)
Akkim %58,00 2.542.194 1.829.226 1.929.973 433.101
Aksa %59,61 5.010.692 3.068.333 4.109.857 457.186
Toplam 13.657.764 7.395.223 6.341.274 431.843
NOT 24 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
a) Hasilat
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Yurt ici satiglar 8.410.346 4.286.434
Yurt digi satiglar 4.207.114 2.110.911
Eksi: Satistan iadeler (-) (46.599) (19.411)
Eksi: Satistan iskontolari (-) (415.968) (198.554)
Net satig gelirleri 12.154.893 6.179.380
b) Satiglarin maliyeti
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

ilk madde ve malzeme ve ticari mal maliyeti 7.398.464 3.559.199
iscilik gideri 338.608 283.364
Amortisman ve itfa paylari 231.822 206.400
AVM maliyetleri 59.353 53.576
Diger 608.630 222.692
Toplam 8.636.877 4.325.231
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NOT 25 - GENEL YONETiIM VE PAZARLAMA GIDERLERI

a) Genel yonetim giderleri

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Personel giderleri 154.335 114.591
Danismanlik ve misavirlik giderleri 57.661 32.770
Amortisman gideri 29.252 13.813
Cesitli vergi giderleri 25.150 5.933
Bilgi-islem ve iletisim giderleri 14.703 15.525
Seyahat giderleri 5.182 2.949
Buro giderleri 5.143 3.703
Kira gideri 1.382 1.678
Diger 8.497 17.142
Toplam 301.305 208.104
b) Pazarlama giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
ihracat giderleri 59.641 30.578
Personel giderleri 57.566 41.162
Komisyon giderleri 52.635 29.859
Nakliye giderleri 52.400 22.047
Amortisman giderleri 11.837 8.445
Seyahat giderleri 6.451 3.624
Reklam giderleri 5.815 4.575
Sigorta giderleri 5.135 3.923
Kira giderleri 2.387 757
Diger 33.990 15.201
Toplam 287.857 160.171
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NOT 26 - ESAS FAAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelirleri 1.931.268 605.090
Stok deger disiklugu iptali (Dipnot 10) 54.029 6.928
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan vade farki gelirleri 29.523 34.300
Hurda satis geliri 21.969 23.563
Diger 72.045 20.193
Toplam 2.108.834 690.074
b) Esas faaliyetlerden diger giderler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki giderleri 2.021.890 549.357
Karsilik giderleri 45.822 71.280
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan vade farki giderleri 17.259 9.127
Deger dusuklugu karsiligr gideri 8.780 6.826
Diger 23.340 10.675
Toplam 2.117.091 647.265
NOT 27 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
a) Yatinm faaliyetlerinden gelirler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Yatirnm amacli gayrimenkuller gercede uygun deger artislari 1.390.452 53.744
Satis amagl siniflandirilan duran varlik satis kari 146.689 -
Yatirim amaglh gayrimenkul satis kar 17.431 -
Sabit kiymet satis kar 7.894 45533
Finansal yatirrm hisse satis kari 4.753 4.590
Diger - 10.625
Toplam 1.567.219 114.492
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b) Yatirim faaliyetlerinden giderler

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Sabit kiymet satis zarari 21 2.085
Yatirrm amacli gayrimenkul gergege uygun deger azaliglari - 164.852
Toplam 21 166.937

NOT 28 - GESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

31 Aralik 2021 ve 2020 dénemlerine sona eren yillara ait kar veya zarar tablolarinda fonksiyon esasina
gore siniflandiriimis giderlerin gesit esasina gore siniflandiriimasi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

ilk madde ve malzeme ve ticari mal maliyeti 7.398.464 3.559.199
Personel giderleri 563.568 454.662
Amortisman ve itfa payi © 288.535 236.267
Eneriji giderleri 125.850 39.761
Bakim onarim ve temizlik giderleri 88.122 52.597
AVM maliyetleri 59.353 53.576
Diger 758.124 335.614
Toplam 9.282.016 4.731.676

(*) 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yil itibariyla amortisman ve itfa paylarinin 212.323 TL'si maddi duran varliklara ait amortisman giderlerinden
(31 Aralik 2020: 184.302 TL), 51.552 TL'si maddi olmayan duran varliklara ait amortisman giderlerinden (31 Aralik 2020: 32.680 TL), 24.660 TL'si
kullanim hakki varliklarina ait amortisman giderlerinden (31 Aralik 2020: 19.845 TL), 1.304 TL'si stoklara ait amortisman giderinden (31 Aralik 2020:
20 TL) olugsmaktadir. Heniiz tamamlanmamis proje giderlerinin proje gelistirme maliyetleri olarak yapiimakta olan yatirimlarin amortisman giderleri
bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: 539 TL)

31 Aralik 2021 ve 2020 ddénemlerine sona eren yillara ait personel maliyetinin dagihmi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
Personel giderleri 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Satiglarin maliyeti 338.608 283.364
Genel ydnetim giderleri 154.335 114.591
Pazarlama giderleri 57.566 41.162
Arastirma ve gelistirme giderleri 13.059 15.545
Toplam 563.568 454.662

Akkok Holding A.S.
31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Agiklayici Notlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 29 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIiDERLERI

Finansman gelirleri: 1 Ocak -

31 Aralik 2021

1 Ocak -
31 Aralik 2020

Kur farki geliri 2.040.508 1.083.659
Tarev finansal araglardan karlar 203.146 26.900
Faiz geliri 96.265 70.659
Toplam 2.339.919 1.181.218
Finansman giderleri: 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kur farki gideri 3.356.566 1.671.281
Faiz gideri 375.239 339.244
Turev finansal araglardan zararlar 84.734 39.467
Diger 10.276 9.923
Toplam 3.826.815 2.059.915
Finansman giderleri, net 1.486.896 878.697

NOT 30 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Donem kéari vergi yakimlalikleri 179.325 93.440
Eksi: pesin 6denen kurumlar vergisi (-) (125.522) (78.169)
Dénem kan vergi yukiamluliikleri 53.803 15.271

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosuna

yansitilmig vergi tutarlari agsagida 6zetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Doénem vergi gideri (167.900) (93.440)
Ertelenmis vergi gideri (60.260) 10.121
Toplam vergi gideri, net (228.160) (83.319)
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Ertelenmis vergi varlik ve yukumliiltikleri

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla toplam gegici farklar ve yasalasmis vergi oranlari kullanilarak
hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ve yukamlGlikleri asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi

Gegici farklar varh@i /(yukimlaliigi)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2021 2020 2021 2020

Maddi olan ve maddi olmayan duran varliklar ve
kullanim hakki varliklari (270.051) 269.661 65.589 (61.760)
Yatinm amagl gayrimenkuller 215.293 137.407 (21.684) (13.741)
Ertelenmis gelir (288.481) (46.669) 63.490 9.334
Yatinim tesvikleri (212.090) (54.657) 23.532 14.546
Turev finansal araglar 42.369 (108.727) (9.146) 21.746
Calisanlara saglanan faydalar (109.162) (72.301) 21.832 15.209
Ticari alacaklar ve suipheli ticari alacak karsiligi 37.830 (98.553) (8.081) 19.710
Finansal kiralama yukumlaltkleri (23.579) (45.619) 4.716 9.873
Diger (152.692) (15.328) 11.733 (3.791)
Ertelenmis vergi varligi, net 151.981 11.126

Ayri birer vergi mukellefi olan bagl ortaklik ve is ortakliklarinin UFRS uyarinca hazirladiklari finansal
tablolarda ilgili sirketlerin net ertelenen vergi varliklari ve yikimlulikleri Grup’un konsolide bilangosunda
ertelenen vergi varlik ve yukumlultkleri hesaplari icerisinde ayri olarak siniflandiriimigtir. Yukarida
gOsterilen gegici farklar ile ertelenen vergi varliklari ve yukiamlulikleri ise brit dederler esas alinarak
hazirlanmis olup net ertelenen vergi pozisyonunu goéstermektedir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri arasinda ertelenmis vergi varliginin hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 11.126 (24.877)
Kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilen vergi gideri, net (60.260) 10.121
Diger kapsamli gelir ile iligkilendirilen tutar 245.302 26.854
Satin alma etkisi (49.461) -
Yabanci para ¢evrim farki 5.274 (844)
Transferler - (128)
31 Aralik 151.981 11.126
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31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan
vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Vergi 6ncesi kar 2.944.798 666.852
Grup’un beklenen vergi gideri(%25, %22) (736.200) (146.707)
Uzerinden vergi varlig
muhasebelestiriimemis zararlar © - (101.080)
Yeniden degerleme etkisi 225.566 -
Gecgmis yillarda Uzerinden ertelenmis vergi
hesaplanmayan, cari yilda kullanilan
gecmis yil zararlari - 3.584
Yatirim tegvikleri 223.125 133.999
Kanunen kabul edilmeyen giderler (45.309) (6.432)

Konsolidasyon dizeltmelerinin etkisi 21.622 21.134

Vergiden istisna diger giderler ve gelirler 120.052 8.613
Vergi orani degisimi etkisi ve diger (37.016) 3.570
Grup’un cari dénem vergi gideri (228.160) (83.319)

(*) Uzerinden vergi varligi yaratilmayan zararlarin tamami Akis GYO’nun vergiden muaf olmasindan kaynaklanmaktadir.

(**) 9 Haziran 2021 tarihli Resmi Gazete’'de yayimlanan diizenleme ile 213 sayili Vergi Usul Kanununun Gegici 31. maddesi giincellenmis ve sirketlere
kayith bulunan tasinmazlar ile amortismana tabi diger iktisadi kiymetlerini belirlenen sart ve hikiimlere uymak kosuluyla yeniden degerleme imkani
getirilmigstir. Sirket vergi usul kanununa uygun olarak hazirladigi defterlerinde sabit kiymetlerini bu maddeye uygun olarak degerlenmistir. Sirket s6z
konusu kanun kapsaminda, yasal defterde atilan yeniden degerleme kayitlarina istinaden finansal durum tablosunda ertelenmis vergi varligi yaratiimig
ve buna iligkin ertelenmis vergi geliri konsolide gelir tablosuna kaydedilmistir.

Grup’un bilanco tarihi itibariyla ertelenen vergi varligi hesaplamadigi ve gelecek dénemlerde indirilebilir
mali zararlari ile son kullanim yillari agagidaki gibidir:

Gegerlilik tarihi 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

2021 - 42
2022 66 66
2023 68 68
2024 47 229
2025 98 98
2026 184 -
Toplam 463 503
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NOT 31 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELIGi VE
DUZEYi

Risk yonetimi amaclari ve prensipleri

Grup’un en 6nemli finansal araglari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, ticari bor¢lar ve finansal
borglanmalardir. Bu finansal araglarin en énemli amaci Grup operasyonlari i¢in finansman kaynagi
saglamaktir. Grup’un finansal araglarindan kaynaklanan en énemli riskleri kur riski, likidite riski ve kredi
riskidir. Grup yénetimi asagida 6zetlenen risklerin her birini incelemekte ve asagida belirtilen politikalari
gelistirmektedir.

31.1 Kur riski

Déviz kurlarinda yasanmasi olasi hareketlerden dolayi nakit akislarinda ve gelirlerde meydana
gelebilecek degisim riski, ddviz kuru riski olarak tanimlanmaktadir. Akkdk Grubu, yabanci para birimleri
Uzerinden olan satig, satinalmalar ve finansal bor¢lanmalar sebebiyle déviz kuru riskine maruz
kalmaktadir. Bu islemlerde kullanilan baslica para birimleri Avro ve ABD Dolarrdir.

Doviz kuru riskine maruz kalan tim Sirketlerde, bu riskin yonetilmesine iliskin yazili ve onayh politikalar
bulunmaktadir. Bu politikalar, a) risk istahini b) riskin kabul edilebilir seviyelere dustrilmesi igin
uygulanacak srateji ve aksiyonlari c) riski izleme yontemlerini (raporlama vb.) icermektedir. Gerekli
goruldigunde revize edilen bu politikalar, yilda en az 1 kere gézden gecirilmektedir.

Akkok Holding Anonim Sirketi tarafindan, secilen Grup Sirketlerinin net déviz pozisyonlari diizenli
raporlamalarla analiz edilmektedir. Kur riskinin yonetilmesi amaciyla, éncelikle bilango yonetimine

dayali, dogal riskten korunma yontemleri kulaniimaktadir. Bununla birlikte basta kisa vadeli olmak tzere
kur riskinin minimum seviyeye indirgenmesini temin edecek tirev enstrimanlar da satin alinmaktadir.
Ozellikle uzun vadeli riskin yonetilmesinde, tiirev trlinlerin maliyetlerinin ve piyasa sartlari analiz edilerek
karar alinmaktadir.

31 Aralik 2021 itibariyla ABD Dolari kuru 13,3290 TL, Avro kuru 15,0867 TL kullanilarak déviz pozisyonlari
hesaplanmistir (2020: ABD Dolari 7,3405 TL, Avro 9,0079 TL).

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Turk Lirasi cinsinden ifade edilmis ddviz pozisyonu tablosu
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Varliklar 6.197.980 3.246.965
Yuakumlulikler (-) (11.881.055) (5.656.207)
Net bilango pozisyonu (5.683.075) (2.409.242)
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31 Aralik 2021

Diger

ABD Dolari Avro yabanci para Toplam
Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 2.627.904 823.293 10.096 3.461.293
Finansal yatirimlar 789.576 - - 789.576
Ticari alacaklar 1.395.232 438.574 101.103 1.934.909
Diger varliklar 9.123 28 3.052 12.203
Toplam varliklar 4.821.835 1.261.895 114.251 6.197.981
Yukumlilikler
Kisa vadeli borglanmalar 3.956.988 759.491 18 4.716.497
Uzun vadeli bor¢lanmalar 2.937.105 420.275 - 3.357.380
Ticari borglar 3.011.205 347.904 2.994 3.362.103
Diger yukimlulukler 48.740 395.954 382 445.076
Toplam yiikiimliiliikler 9.954.038 1.923.624 3.394 11.881.056
Yabanci para net pozisyonu (5.132.203) (661.729) 110.857 (5.683.075)

31 Aralik 2020
Diger

ABD Dolari Avro yabanci para Toplam
Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 950.779 586.337 5.344 1.542.460
Finansal yatinmlar 571.826 - - 571.826
Ticari alacaklar 918.905 174.887 33.248 1.127.040
Diger varliklar 4.640 999 - 5.639
Toplam varliklar 2.446.150 762.223 38.592 3.246.965
Yukiamliliikler
Kisa vadeli borglanmalar 990.354 179.219 - 1.169.573
Uzun vadeli borglanmalar 2.914.264 662.246 - 3.576.510
Ticari borglar 741.549 131.996 1.285 874.830
Diger yUkumlulikler 11.927 23.365 2 35.294
Toplam yiikiimliiliikler 4.658.094 996.826 1.287 5.656.207
Yabanci para net pozisyonu (2.211.944) (234.603) 37.305 (2.409.242)
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Asagidaki tabloda 31 Aralik 2021 ve 2020 sona eren yillarda Grup’un bilangosundaki net doviz
pozisyonunun doéviz kurlarindaki degisimlerle ulasacagi durumlar 6zetlenmistir:

31 Aralik 2021

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

ABD Dolari net (varligi)/yGkimltligu (513.220) 513.220
ABD Dolari riskinden korunan kisim 95.333 (95.333)
ABD Dolari net etki- (gelir)/gider (417.887) 417.887
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:

Avro net (varligi)/yikimluluga (66.173) 66.173
Avro riskinden korunan kisim 34.562 (34.562)
Avro net etki- (gelir)/gider (31.611) 31.611

31 Aralik 2020

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

ABD Dolari net (varligi)/yGkimlaliga (221.194) 221.194
ABD Dolari riskinden korunan kisim 55.954 (55.954)
ABD Dolar net etki- (gelir)/gider (165.240) 165.240
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:

Avro net (varh@r)/yGkimlalaga (23.460) 23.460
Avro riskinden korunan kisim 12.925 (12.925)
Avro net etki- (gelir)/gider (10.535) 10.535

31.2 Faiz riski

Faiz riski, faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yukumlilikler nedeniyle, faiz oranlarinin degisiminden
kaynaklanan risktir. Piyasada, orta ve uzun vadeli finansal borglanmalar degisken faizle temin edilebilir
oldugundan, Akkoék Grubu da, zaman zaman faiz riskine maruz kalmaktadir. Onemli élgiide faiz riskine
maruz sirketlerde, bu riskin yonetilmesine iliskin yazili ve onayl politikalar bulunmaktadir. Bu politikalar, a)
risk istahini b) riskin kabul edilebilir seviyelere disurilmesi igin uygulanacak srateji ve aksiyonlari c) riski
izleme yontemlerini (raporlama vb.) icermektedir. Gerekli gérildiginde revize edilen bu politikalar, yilda
en az 1 kere gézden gegirilmektedir. Faiz orani riskinin yonetimi kapsaminda, Grup, piyasalari yakindan
izleyerek, faiz orani degisimlerine karsi duyarlilik ve agirlikli ortalama vade analizleri yaparak, olasi
maliyet degisimlerini takip etmektedir. Analizler sonucunda gerekli gérilmesi halinde; degisken faiz oranli
borg portféyinin bir kismi igin kredi faiz oranlarinin vade boyunca belirli oranlarda sabitlenmesini temin

eden faiz swap islemleri gerceklestiriimektedir.
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Degisken faiz oranh alinan krediler Grup’u nakit akim faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranl
alinan krediler Grup’u makul deger faiz orani riskine maruz birakmaktadir. 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri
itibariyla Grup’un degisken faiz oranl finansal borglanmalari agirlikli olarak ABD Dolari ve Avro para birimi
cinsindendir.

31 Aralik 2021 tarihinde degisken faizli kredilerin yillik faizi 100 baz puan yuksek / distk olsaydi ve diger
tum degiskenler sabit kalsaydi degisken faizli kredilerden olusan ylksek faiz gideri sonucu vergi éncesi
cari donem kari yaklasik 961 TL /912 TL (2020: 492 TL) daha dusUk / ylksek olacakiti.

31.3 Kredi riski

Kredi riski, bir finansal islemde karsi tarafin kendine disen ylikimluligu yerine getirememesi durumunda
maruz kalinan risktir ve uygulamada genellikle alacaklarin tahsilinde karsilasilan gugltkler biciminde
ortaya ¢cikmaktadir. Akkdk Grubunda; kredi riskine maruz olabilecek toplam deger, ayrilmis karsiliklar
dusuldukten sonraki alacaklardan olusmaktadir ve bu alanda mevcut ayrilmis karsiliklarin disinda kayda
degder bir kayip yasanmasi 6ngoérilmemektedir. Grup kredi riskini; musterilerin kredi degerliligini arastirma
ve olasi alacak riskini bertaraf edebilmek amaciyla uygun teminatlarin alinmasi yoninde prosedurler
yardimi ile ydnetmektedir. Alacak sigortasi, teminat mektubu, marjli musteri ceki agirlikh olmak tzere ilgili
musterilerden gesitli teminatlar alinmakta olup, musteri bazinda riskler diizenli periyotlarla takip edilerek,
proaktif bir bicimde yonetiimektedir.

Grubun vadesiz ve 3 ay’dan kisa vadeli mevduatlarinin bulundugu bankalarin Fitch derecelendirme
skorlari F3 - B araligindadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 463.341 TL (2020: 274.915 TL) tutarindaki ticari alacaklar, vadesi

gecmis olmasina ragmen supheli alacak olarak degerlendiriimemistir. Grup, faaliyette bulundugu
sektorlerin dinamikleri ve sartlarindan dolayi bir aya kadar olan gecikmeler i¢in herhangi bir tahsilat riski
ongérmemektedir. Grup bir aydan daha uzun stiredir tahsil edemedigi alacaklarinin bir bélimu igin vade
farki uygulamaktadir. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla vadesi gegmis ancak deger
disukligune ugramamis alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Vadesi 0 - 3 ay ge¢cmis 254.526 146.496
Vadesi 3 aydan fazla gecmis 208.815 128.419
Toplam 463.341 274.915
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Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal arag turleri itibariyla maruz kaldidi kredi riskleri asagida

belirtilmigtir:
Ticari ve diger alacaklar
Tirev
iligkili Bankalardaki Tahvil, fon finansal
31 Aralik 2021 taraf Diger taraf mevduat ve bonolar varliklar
Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 1M11.771 3.354.384 3.992.436 793.180 121.400
Azami riskin teminat, vs ile
glvence altina alinmig kismi - 1.5682.284 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger
distkligune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 73.599 2.928.517 3.992.436 793.180 121.400
- Teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi - 1.288.804 - - -
B. Vadesi ge¢gmis ancak deger
distkligune ugramamis varliklari
net defter degeri 38.172 425.169 - - -
- Teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi - 292.782 - - -
C. Deger dustklugine ugrayan varliklarin
net defter degeri - 698 - - -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 183.512 - - -
- Deger dusuklugu (-) - (182.814) - - -
- Net deg@erin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi - 698 - - -

- Vadesi gegmemis (brut defter degeri)
- Deger dustklugu (-)
- Net deg@erin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi
D. Finansal durum tablosu disi kredi
riski iceren unsurlar
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Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal arag turleri itibariyla maruz kaldidi kredi riskleri asagida

belirtilmigtir:
Ticari ve diger alacaklar
Tirev
iligkili Bankalardaki Tahvil, fon finansal
31 Aralik 2020 taraf Diger taraf mevduat ve bonolar varliklar
Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 92.877 1.780.486 1.682.633 385.722 26.723
Azami riskin teminat, vs ile
glvence altina alinmig kismi - 743.056 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger
dusukligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 59.503 1.538.247 1.682.633 385.722 26.723
- Teminat, vs ile glivence altina
alinmig kismi - 601.661 - - -
B. Vadesi ge¢cmis ancak deger
disiklugune ugramamis varliklari
net defter degeri 33.374 241.541 - - -
- Teminat vs ile glivence altina
alinmis kismi - 141.395 - -
C. Deger disukligline ugrayan varliklarin
net defter degeri - 698 - - -
- Vadesi ge¢mis (brut defter degeri) - 149.266 - - -
- Deger dusuklugu (-) - (148.568) - - -

- Net degerin teminat, vs. ile glivence
altina alinmig kismi

- Vadesi gegmemis (brut defter degeri)

- Deger disuklugu (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmig kismi

D. Finansal durum tablosu digi
kredi riski iceren unsurlar
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31.4 Likidite riski

Likidite riski,ileri tarihlerdeki fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Akkok Grubu likidite riski

yonetimi cergevesinde; diizenli periyotlarla, para birimleri bazinda nakit akim projeksiyonlarini

glncellemektedir. Yapilan projeksiyonlar dogrultusunda, ihtiya¢ olmasi halinde fonlama kaynaklarini
planlayarak, yeterli diizeyde nakit ve nakde donUstirdlebilir enstriman bulunmasini saglamaktadir.
Bununla birlikte, finansal saglamlik gostergeleri dizenli periyotlarda kontrol edilmektedir.

31 Arahk 2021

Sozlesme
uyarinca nakit
Defter c¢ikiglar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (=1+11++ 1V) kisa (l) arasi (ll) arasi (l11) uzun (IV)
Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler
Bor¢lanmalar 9.605.491 11.013.076 1.336.912 4.494 911 4.482.414 698.839
Ticari borglar 4.088.218 4.217.013 3.745.615 465.989 5.409 -
iliskili taraflara borclar 55.373 59.277 56.448 2.829 - -
Toplam 13.749.082 15.289.366 5.138.975 4.963.729  4.487.823 698.839
31 Aralik 2020
Sozlesme
uyarinca nakit
Defter c¢ikiglar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
So6zlegsme uyarinca vadeler degeri (=1+11+111+ 1V) kisa (l) arasi (Il) arasi (lll) uzun (IV)
Tirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler
Borclanmalar 6.214.486 6.680.668 1.167.471 1.286.067  3.593.832 633.299
Ticari borglar 1.122.662 1.125.979 928.903 192.337 4.739 -
iliskili taraflara borglar 82.283 82.204 79.954 2.250 - -
Toplam 7.419.431 7.888.851 2.176.328 1.480.654  3.598.571 633.299
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31.5 Sermaye yonetimi politikasi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisiyla Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek i¢in Grup ortaklara 6denen temettu tutarini
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak igin
varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi net borg / toplam kaynak oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam kaynaga
boélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve diger banka mevduatlarinin toplam
borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi finansal borglanmalari, ticari borglari ve iligkili taraflara borglari
igerir) dusutlmesiyle hesaplanir. Toplam kaynak, bilangoda gosterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun
toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla net borg / toplam kaynak oranlari asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Toplam borglar 13.749.082 7.419.431
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Not 5) (3.994.741) (1.684.093)
Eksi: Kisa vadeli finansal yatirimlar (645.856) (581.592)
Net borg 9.108.485 5.153.746
Toplam 6zkaynaklar 9.256.151 7.050.722
Toplam kaynaklar 18.364.636 12.204.468
Net borg/toplam kaynaklar orani (%) 50 42

31.6 Finansal araglarin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonulla taraflar
arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kota edilen bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Grup, finansal araglarin tahmini makul dederlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gergcek degerleri tahmin
edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her zaman,
Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi dederlerin gostergesi olmayabilir.

Finansal araclarin makul degerinin tahmini i¢in kullanilan yéntem ve varsayimlar agagdidaki gibidir:
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Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler ddnem sonunda yururlikteki déviz alig kurlari kullanilarak Turk Lirasi’na
cevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayitl degere yakin oldugu 6ngoérilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklarin, kisa vadeli olmalari sebebiyle
kayith degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu 6ngdérilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith deg@erlerinin, ilgili stpheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigi
ongorulmektedir.

Parasal yiikiimlilikler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarin kayith degerlerinin makul
degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir.

Uzun vadeli doviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan makul degerleri kayitli degerlerine
yakin olmaktadir. Uzun vadeli banka kredileri ilgili notlarda agiklanmak Uzere saptanan gergege uygun
degerleri, s6zlesmenin 6ngordigu nakit akimlarinin cari piyasa faiz orani ile iskonto edilmis degeridir
(Not 21).

Gergege uygun deger tahmini:

1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gegerli olmak Gizere Grup, bilangoda gergege uygun deger lizerinden
Olgilen finansal araclar igin UFRS 7’deki degisikligi uygulamistir. Bu degisiklik, gergege uygun deger
hesaplamalarinin asagidaki hesaplama hiyerarsisinde belirtilen asamalar baz alinarak agiklanmistir:

Seviye 1: Belirli varlik ve yikimlulUkler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2: Seviye 1 iginde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya yukimlilUkler i¢in direkt veya
dolayh gézlenebilir girdiler.

Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiktumlillkler igin girdiler.

31 Aralik 2021 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Gergege uygun deger farki gelir tablosuna

yansitilan finansal yatinmlar: - 80.254 -
Gergege uygun deger farki diger kapsamli

gelire yansitilan finansal yatirmlar: 5.854 - 226
Turev finansal varliklar - 121.400 -
Toplam varliklar 5.854 201.654 226
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31 Aralik 2020 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Gergege uygun deger farki gelir tablosuna

yansitilan finansal yatirimlar: - 113.684 -
Gergege uygun deger farki diger kapsamli

gelire yansitilan finansal yatirimlar: 9.466 - 226
Turev finansal varliklar - 26.143 -
Toplam varhklar 9.466 139.827 226

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araglarin gergcege uygun degeri, degerleme tekniklerinin
kullaniimasi yoluyla belirlenir. Bu belirleme teknikleri, en az Grup’un spesifik tahminleri kadar guvenilir ve
mevcut oldugu durumlarda gozlenebilir piyasa verilerinin maksimum dizeyde kullanimini saglar. Eger bir
finansal aracin gergege uygun degeri agisindan gereken tim énemli girdiler gdzlenebilir durumdaysa, bu
arag seviye 2 kapsamindadir.

NOT 32 - BAGIMSIZ DENETGI/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN
HIiZMETLERE iLiSKIN UCRETLER

Grup’un, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden
hazirladigi ve hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim
kuruluslarinca verilen hizmetlerin Gcretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

2021 2020
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti ) 4.030 3.121
Vergi danismanlik hizmetlerine iligkin tcretler 118 103
Diger guvence hizmetlerinin Ucreti 126 144
Bagimsiz denetim digi diger hizmetlerin Ucreti 20 17
4.295 3.585

(*) Yukaridaki Ucretler tim bagli ortakliklar ve musterek yonetime tabi ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet Ucretleri dahil edilerek belirlenmis
olup, yurtdisi bagli ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin yabanci para cinsinden olan tcretleri ilgili yillarin yillik ortalama kurlari kullanilarak
TL ye cevrilmigtir.

NOT 33 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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Akkim Kimya San. ve Tic. A.S.
Merkez

Miralay Sefik Bey Sok. Akhan No:15
34437 Gumiigsuyu/istanbul

T: 0212 381 71 00/ 0212 258 31 22

F: 0212 259 12 92

www.akkim.com.tr akkim@akkim.com.tr

Akkim Kimya Yalova Inorganik Tesisler:
Merkez Mahallesi Akkim Sokak

No:7 Taskopru, Ciftlikkdy/Yalova

T: 0226 815 33 00 F: 0226 353 25 39

Akkim Kimya Yalova Organik Tesisler:
Merkez Mahallesi Fabrikalar Caddesi

No:8 Taskopru, Ciftlikkdy/Yalova

T: 0226 815 33 00 F: 0226 353 25 39

Akcoat ileri Kimyasal Kaplama
Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Sakarya 2. O.S.B. 1.Nolu Yol No:18
54300 Hendek/Sakarya
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dinkal@dinkalsigorta.com.tr
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