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Hakkimizda

KoklU birikim, finansal gug ve
gtivenilirligin temsilcisi...

Temelleri 1952 yilinda merhum Raif Dingkok tarafindan atilan
Akkok Holding, 68 yillik birikimiyle Tirkiye'nin en koklu kuruluslari
arasindadir. Kimya, gayrimenkul ve enerji sektorlerinde faaliyet
gOsteren Holding biinyesinde, dérdi yurt disinda olmak Gzere,
20 operasyonel ticaret ve sanayi sirketi ile 19 Uretim tesisi
bulunmaktadir. Yer aldigi sektérlerde yurt digi piyasalarini
yakindan izleyen Akkok Holding, tiim sirketleriyle birlikte kiiresel
rekabet kosullarini yakalamayi ve diinya standartlarina ulasmayi
hedeflemektedir.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S., 1968 yilinda Turkiye’'nin akrilik
elyaf ihtiyacini karsilamak Gzere Yalova’'da kurulmus ve 1971
yilinda 5.000 ton/yil kapasiteyle tretime baslamistir. Yillar
icerisinde, yaptigi yatirimlar ve gelistirdigi yeniliklerle dinyanin
en blyuk akrilik elyaf Ureticisi haline gelen Aksa Akrilik, buglin

5 kitada, 50'den fazla tlkede 300’e yakin musterisi bulunan bir
dlinya devidir. 1.200'den fazla galisana sahip olan Aksa, 502 bin
m? alani ve 330.000 ton/yil kapasitesi ile de diinyadaki en buyik,
Tarkiye'deki ise tek akrilik elyaf Ureticisidir. Aksa, genis Grin gami
sayesinde, halidan désemelige, sliveterden goraba, iplikten el
orgustine, kadifeden kilim, battaniye, tente ve endustriyel filtrelere
kadar ¢ok cesitli alanlara tekstil ve teknik tekstil ham maddesi
tedarik etmektedir.

DowAksa, 2012 yilinda hammaddesi karbon elyaf olan global
kompozit sektdriine genis bir rlin yelpazesi ve teknik hizmet
sunmak hedefiyle Dow Chemical Company ve Aksa Akrilik
Kimya Sanayii A.S.’nin ortak girisimi olarak kurulmustur. Aksa’nin
bliyimeye musait bir ortam saglayan altyapisi ile Dow’in regine
konusunda bilgi ve deneyimi sayesinde, DowAksa bugin karbon
elyaf ve karbon elyaf ara malzemeler tretiminde liderlige oynayan
en guglu sirketler arasinda yer almaktadir. Ayni zamanda
DowAksa, karbon elyaf sektoriinde faaliyet gsteren ilk ve tek
Tark firmasidir. DowAksa, enerji, ulasim, savunma ve alt yapi
sektorleri basta olmak Uzere endustriyel sektodrlere entegre
karbon elyaf kompozit ¢éztimleri saglar.

Turkiye’'nin 6nci kimyasal madde Ureticisi Ak-Kim Kimya,
1977°de Yalova’'da kurulmus ve gegmis 43 yil icerisinde gok farkli
alanlarda Uretim faaliyetlerini genisletmistir. Klor-alkali ve turevleri,
peroksitler, metilaminler, persulfatlar, bisulfitler, tekstil yardimci
maddeleri, k&git ve su aritma kimyasallari, beton katki maddeleri
ve plastik katkilarini kapsayan genis Urin yelpazesi, alti kitaya
ihracatiyla musterilerine hizmet veren bir kimya sirketidir. Temel
kimyasallar ve performans kimyasallarinda bircok Grlinde pazar
lideri olan sirket; temizlik, kimya, tekstil, kagit, su aritma, gida,
metal, zirai ilag, enerji, yapi, maden, plastik ve insaat sektorlerine
hizmet verir.

1979 yilinda frit Uretimine baslayan Akcoat; emaye, seramik,
yapismaz ve dekoratif kaplamalar, pigment ve cam kaplamalar
olmak Uzere 5 ana grupta uretime devam etmektedir. Urettidi Griin
gruplari ve “ileri kimyasal kaplama malzeme urunleri” ile beyaz
esya, seramik karo, ev ve mutfak esyalari, cam endustrisi gibi
cesitli sektorlerde her biri alaninda lider olan global markalarin
¢6zlm ortagidir. 6 kita ve 65 Ulkede tercih edilen bir marka
olarak, Ispanya’da uretim tesislerine sahiptir ve ABD, Meksika
ve Cin'de bolge ofisleri ve istirakleri ile faaliyet gostermektedir.
Yillik yaklasik 142 bin ton Uretim kapasitesi ve 50 milyon dolara
varan ihracatiyla, Turkiye ekonomisine stratejik bir arti deger
katmakta ve 12 yil Ust Uste sektdr ihracat sampiyonlugunu
elinde tutmaktadir. Akcoat, éniimizdeki yil odagina Ar-Ge,
dijitallesme ve inovasyon alanlarindaki galismalarini alarak
liderligini gliclendirmek lizerine saglam adimlar atmakta ve yeni
yatirimlarini bu dogrultuda hayata gecgirmektedir. 5 yil iginde
ihracatini 100 milyon dolar seviyesine gikararak dinya liderligini
elde etmeyi hedeflemektedir.

Akkok Holding'in gayrimenkul sektériindeki sirketlerinden Akis
GYO, faaliyet gosterdigi bolgelerde yasam kalitesini yikselten
projeler hayata gegirmektedir. Sirket, Akbati ile Akasya Alisveris
Merkezi projelerini basariyla yuriitmekte, sirketin aligveris
merkezi yatirimlarina alternatif olarak Bagdat Caddesi Uzerinde
cadde magazaciligi projeleri bulunmaktadir. Akis GYO,

cadde magazaciligindaki ilk isbirligini Usakhgil Apartmani icin
Beymen ile yapmis, magaza Eylil 2017 itibariyla ziyaretgileriyle
bulusmustur. 2018 yil igerisinde de Ingiltere’de gelistirilen

bir konut projesine yaptigi yatirim ile ilk yurt disi atilimini
gerceklestirmistir. Akis GYO, dinyanin en biylk kurumsal
sUrdurdlebilirlik inisiyatifi olan UN Global Compact katiimcisi
olmanin yaninda kendi sektériinde Borsa Istanbul’a kote sirketler
arasinda en ylksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu'na
sahiptir. Akis GYO ayni zamanda destekgilerden biri oldugu
perakende alaninda dijital ¢ézimler sunan girigsimlere yonelik
‘Innovate21st Yatirim ve lvmelendirme Programi’ kapsaminda,
yeni teknolojilere ve sirketlere yatirim yapmak suretiyle yakin
gelecegi simdiden is modellerine entegre ederek operasyonel ve
finansal surdirilebilirlige katki saglamaktadir.

2014 yilinda Akasya’da 10 bin m?lik alanda kurulan KidZania, 20
Ulkede 27 sehirde faaliyet gosteren cocuklar Ulkesidir. KidZania
Istanbul, gcocuklara eglenirken 6grenme hizmeti sunar. Bankasi,
sUpermarketi, itfaiyesi, hastanesi, deprem similasyon merkezi,
kuryesi, stadyumu, sokaklari ve meydani ile 67 farkh aktivite
alaninda 120’den fazla role sahip gergek bir sehirdir. KidZania
Istanbul, 0-14 yas arasi ¢ocuklarin meslekleri deneyimledikleri,
akranlariyla sosyallestikleri, finansal okuryazarlktan sosyal
becerilere kadar birgok alanda yetkinliklerini artirdiklari 6zel bir
yerdir. KidZania, gocuklarin sorumluluk, saygi, yardimlagsma,
uyum, 6zguven, farkindalik ve hosgoéri gibi degerlerinin
gelismesine destek olur.

Akmerkez ise, 1993 yilindan bu yana biinyesinde yer alan seckin
markalar, aligveris, eglence ve yeme-igme alanlariyla, hem keyifli
deneyimlerin adresi, hem de kentin gézde bulugsma noktalarindan
biri olmustur. Sehrin sosyal yasamina dinamizm katan Akmerkez,
kentte strdurtlebilir bir yasamin mimkin oldugunu ispatlayan
6dulll projesi “Terasta Tarim” ve guncel ihtiyaclara gore yeniledigi
Easy Point biinyesinde verdigi THY Miniport, click&collect,
aligveris teslimat, vestiyer ve emanet gibi hizmetlerle misafirlerin
hayatina deger katmaya devam etmektedir. Uluslararasi Aligveris
Konseyi (ICSC) tarafindan 1995 yilinda Avrupa’nin, 1996 yilinda
ise Dunyanin En iyi Aligsveris Merkezi 6dullerine layik gorilerek,
bir ilke imza atan Akmerkez, yasama deger katan projeleriyle
kendini surekli gelistirmektedir.

1989'da, Akkok Sirketler Grubu’nda otoprodiktér grubu
statlstinde faaliyetlerine baslayan Akenerji, 2005'ten itibaren
serbest elektrik Uretim sirketi olarak sektordeki varligini
surdirmektedir. Akkok Holding ile CEZ Group’un %50-%50
stratejik ortakhgindaki sirket, toplam 1.224 MW kurulu glice
sahiptir.

Akkok Holding ve CEZ Group stratejik ortakligi ile elektrik tedarik
hizmeti veren Sepas Enerji; Bolu, Diizce, Kocaeli ve Sakarya’nin
EPDK tarafindan yetkilendirilen resmi elektrik tedarikgisidir.
Gorevli Tedarik Sirketi olmasinin yani sira, tim Turkiye'de blyuk
sanayi kuruluslari, saglik kuruluslari, kamu kuruluslarinin da
aralarinda bulundugu yaklasik 4 milyon kisiye elektrik tedarik
hizmeti saglamaktadir.

Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS), Sakarya, Kocaeli,

Bolu, Diizce ve Gebze’de 5 ayri bolge midirligu ve bu bélge
muddurluklerine bagli toplam 21 operasyon merkezinde 1,9 milyon
tuketiciye enerji dagitim hizmeti vermektedir. SEDAS'In, 2020 yil
sonu itibariyla Dogu Marmara’yi kapsayan faaliyet bélgesinde
dagitilan toplam elektrik miktar1 9,6 milyar kWh'tir.

Aktek, 2007 yilinda Akkdk grubu basta olmak Gzere tim
musterilerine bilgi teknolojileri alaninda katma deger saglayarak
yol gostermek, fizibiliteler yapmak, projelendirmek ve bu projeleri
uygun ekonomik maliyetlerle hayata gecirmelerine yardimci
olmak amaciyla kurulmustur. Aktek, “Bilisim 500” listesindeki
arastirmaya gore 2019 yilinda 133. sirada, Sistem Entegratori
Hizmet siralamasinda ise 15. sirada yerini almigtir.

1976 yilindan bu yana sigortalilarin ihtiyag ve beklentilerini basari
ile karsilayan Dinkal Sigorta Acentelidi A.S. ayricalikli hizmet
anlayigl ile sigorta sektortintin tercih edilen sirketleri arasinda

yer almakta olup, Akkdk Sirketler Grubu blinyesinde Turkiye’'nin
saygin sektor oyunculari arasinda bulunmaktadir.
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Akkok Grubu 2020 yilinda 3,2 milyar TL kombine
FVAOK agiklamistir.

@ 2020 yili konsolide FVAOK 1,7 milyar TLdir.
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® Akkok Grubu 2020 yilinda %19 kombine FVAOK mariji elde etmistir.

2020 yili konsolide FVAOK marji %27'dir.
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Tarihce
ve Gelisim

Diinden bugiine Tiirkiye
ekonomisine ve toplumuna
deger katan yatirimlar...

1950’ler

1960-1970

1980°ler

1990-1994

1995-1996

Akkok Holding’in temeli, ilk sanayi yatirimi
olan Aksu’nun 1952 yilinda istanbul
Bakirkdy’de kurulmasiyla atilir. Arig’in
kurulusu da ayni yil Bakirkdy’de gerceklesir.
Dinarsu ise 1953 yilinda Eyup’te faaliyete
baslar. Ayni yil iplik Gretimi ve ticareti yapan
Dinkal A.$. kurulur.

1968 yilinda Aksa Akrilik, Yalova’da kurulur.
1971 yilinda Uretime baslayan Sirket, 1977'de
ilk ihracatini gerceklestirir. 1976 yilinda
Akmeltem ve Ak-Pa hayata gecirilir. Ak-Kim
Kimya ise 1977 yilinda kurularak kikurtdioksit
Uretimine baslar.

1982 yilinda Ak-Al Bozuyuk Fabrikasi’'nin,
1985’te ise Akmerkez Etiler Adi Ortakligr’'nin
temelleri atilir. 1986 yilinda Ak-Tops
kurulurken, ayni yilin mart ayinda Aksa
Akrilik, eyltl ayinda Ak-Al IMKB'ye kote olur
ve Ak-Kim Kimya Organik Tesisleri devreye
alinir. 1989 yilinda ise Akenerji ve Aktem
kurulur. Ayni yil Ak-Kim Kimya, metilaminler
Uretimine baslar.

1990 yilinda yeniden yapilandirilan Dinkal,
bir sigorta danismanlik ve acentelik anonim
sirketi olarak faaliyet géstermeye baslar.
Ayni yiIl Ak-Kim Kimya, Turkiye'de ilk
dimetilformamid Uretimini gerceklestirir. Aksu,
ayni yilin kasim ayinda iIMKB’ye kote olur.

Akmerkez, 18 Aralik 1993 tarihinde hizmete
acilir. Ak-Kim Kimya, Ugli Sorumluluk
Programi’na (Responsible Care) imza atarak,
Turkiye’'de programi uygulayan ilk firmalar
arasinda yer alir.

Akmerkez Lokantacilik, Paper Moon
Akmerkez’i hizmete acar. Akmerkez,

1996 yilinda Las Vegas’ta dizenlenen bir
organizasyonda “Dlnyanin En lyi Aligverig
Merkezi” odulini alir.

2000-2002 1997-1999

2005-2006 2003-2004

1998’de Ak-Kim Kimya, Turkiye’nin ilk
hidrojen peroksit tesisini agarak Uretime
baslar. Ayni yil Akport, Tekirdag-Trieste Ro-Ro
hattini devreye alir. 1999’da ise Akrom Ak-Al
Textile Romania SRL nin temelleri atilir.

2000 yihinda Akrom Romanya fabrikasi
Uretime baglarken ayni yilin temmuz ayinda
Akenerji hisseleri IMKB’ye kote olur. 2000
yilinda Aksa Akrilik, atik su aritmada en iyi
teknoloji olan Deep Tank sistemiyle biyolojik
aritmaya gecerek Turkiye’'de bir ilke imza atar.
Ayni yil Ak-Kim Kimya, yurt digina ilk teknoloji
inracatini gergeklestirir.

Aksa Akrilik Egypt'in temelleri 2003 yilinda
Misir, iskenderiye’de atilir. Aksa Akrilik,

yeni yatirim planlari i¢in Fitco B.V.yi hayata
gegcirir. Aksu, Premiere Vision Fuari’na katilan
ilk Turk firmasi olur. 2004 yilinda Akenerji
Elektrik Enerjisi ithalat ihracat Toptan Ticaret
A.S. faaliyetlerine baslar.

2005 yilinda Dinarsu, Merinos Hali Sanayi
Grubu’na satilir. Ayni yilin nisan ayinda
Akmerkez, IMKB’ye kote olur. 2005 yilinda
ayrica Aksa Akrilik Egypt Uretime baglar.

Bu gelismelere ek olarak Ak-Kim Kimya,
kagit kimyasallari Uretimine baslar ve

Akkdk Holding’in gayrimenkul yatirnmlarini
gelistirmek ve yonetmek amaciyla Akis GYO
kurulur.

2006 yilinda Ak-Kim Kimya, Turkiye’nin ilk
sodyum perkarbonat tesisini devreye alir.
Akeneriji, Akkur Eneriji Uretim Ticaret ve
Sanayi A.S.’yi satin alarak binyesine katar.
Ayni yilin eylil ayinda Paper Moon’un Ankara
subesi hizmete agilir.
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2007

2008

2009

2010

Beton katki kimyasallari tGretimine

baslayan Ak-Kim Kimya ve Akkdk Holding,
surdurdlebilirlik ve kurumsal vatandaslik
anlayisinin bir gostergesi olarak Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ni imzalar.

Aktek kurulur ve Akis GYO, Garanti Koza ile
Corio ortakhgiyla Akkoza ingaatina baslar.
Yalova Raif Dingkok Kilttir Merkezi'nin yapimi
icin protokol imzalanir. Yildiz Sarayi fotograf
albtimlerinden olusturulan Yadigar-1 istanbul
adl kitap Akkok Holding'in katkilariyla
yayimlanir. Akkdk Holding istiraklerinden SAF
GYO, 2007 yilindan itibaren BIST te iglem
gbérmeye baglar.

2008 yilinda Akkok, Akenerji ve Cek enerji
firmasi CEZ Group ortakligindan meydana
gelen AKCEZ konsorsiyumu, elektrik dagitim
Ozellestirmeleri surecinde Sakarya Elektrik
Dagitim A.S. (SEDAS) ihalesini kazanir.

2008 yilinda ayrica, Aksa Akrilik KalDer’in
Ulusal Kalite Biiytik Odiili’'nd alir ve Yalova
Raif Dingkdk Kultir Merkezi'nin temel atma
toreni yapilir.

2009 yilhinda Akis GYO, Akkoza Projesi’nde
Garanti Koza ile Corio’nun alisveris
merkezine ait ortaklik paylarini devralarak
Akbati Alisveris Merkezi ve Akbati
Residences’in %100 sahibi olur. Aksu ve
Ak-Al, Ak-Al catisi altinda birlegir. Akenerji,
Balikesir’in Bandirma ilgesinde 15 MW kurulu
glcundeki Ayyildiz Rizgar Santrali’ni devreye
alirken, Aksa Akrilik de 1.500 ton/yil kapasiteli
karbon elyaf Uretim tesisini hayata gegirir.
Akkok Atesbdcegi Gezici Ogrenim Birimi
projesi de 2009 yilinda, Yalova’'da baslatilir.

Akkok Holding’in bunyesindeki tim
insan kaynaklari departmanlari yeniden
yapilandirilir.

Akenerji; Akocak, Bulam, Burg, Uluabat ve
Feke Il Hidroelektrik Santrallerini isletmeye

2011

2012

2013

alir. Bunun yani sira, Polat Enerji blnyesinde
bulunan, 100 MW kurulu gtice sahip ruzgar
santrallerinin tim Uretim kapasitesi satin
alinir.

Akport Tekirdag Limani’na ait Tekirdag-Muratli
arasindaki demiryolu hatti devreye alinir.

Aksa Akrilik, Dow Chemicals ile karbon elyaf
alaninda stratejik igbirligine yonelik bir ortaklik
anlasmasi imzalar.

Akenerji, Turkiye’de IIP (Investors in People-
insana Yatirim) Taahhit Sertifikasi’ni alan

ilk eneriji sirketi olur. Akenerji, CDP Tdrkiye
raporlamasina katilarak raporlama yapan iki
enerji sirketinden biri olur.

Akis GYO’nun istanbul Esenyurt'ta inga ettigi
Akbati Aligveris Merkezi hizmete acilir.

Raif Dinckok Kilttir Merkezi hizmete acllir.

DowAksa kurulur.

Akis GYO’nun istanbul Esenyurt'ta insa ettigi
Akbati Residences Projesi’'nin teslimleri
yapilir. Akis GYO, Gayrimenkul Yatirim
Ortakh@r unvanini alir.

Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S.’nin, faaliyetlerini
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. bunyesinde
surdurmesi kararlastirilir.

Ak-Kim Kimya, Akferal sirketini kurar. Ak-
Kim Kimya T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhigi'ndan Ar-Ge Merkezi tescilini alir.

Aksa Akrilik, Turquality Projesi’ne danhil
olur. DowAksa altyap! ve bina gug¢lendirme
alaninda karbon elyaf kompozit ¢ézimleri
sunan CarbonWrap ig birimini satin alir.

SEDAS, Sepas Enerji’nin kurulmasi ile
ayristirma projesini hayata gecirir. Sepas
Enerji'nin kurulmasiyla SEDAS ve Sepas

2014

Enerji arasindaki ayrisma projesi baslar.
Akis GYO, Borsa Istanbul Kurumsal Urtnler
Pazari’'nda islem gérmeye baslar.

Akasya ve Akasya Konut Projesi, Turkiye'de
BREEAM sertifikasi kazanan ilk proje olur.

Akkok Holding’in GRI onayli ilk
surdurdlebilirlik raporu yayimlanir.

Aksa Akrilik, Risk Yoénetim Sistemi Dogrulama
Belgesi’ne sahip Turkiye’deki ikinci,
sektoriindeki ilk kurulus olur.

Ak-Kim Kimya ve DowAksa ile birlikte Ortak
Aritma Tesisi Projesi baglatilir. Reverse
Osmosis Projesi baslatilir.

DowAksa Advanced Composites Holdings
B.V., Kompozit Nanoteknoloji Merkezi (NCC)
icin Rusnano ve Kompozit Holding (HCC) ile
Ucld ortak yatinm kararina imza atar.

DowAksa USA kurulur. Alman prepreg
Ureticisi c-m-p’nin %50’si satin alinir.

Akenerji tarafindan Erzin Dogal Gaz Cevrim
Santrali projesi tamamlanarak devreye alinir.

SEDAS, elektrik enerjisinin uzaktan
izlenebilmesini ve arizalara daha kisa
surede mudahale etmeyi saglayacak SCADA
Projesi’ni Kocaeli, Gebze ve Sakarya’'da
devreye alir.

Akis GYO tarafinda cadde magazaciligina
yonelik calismalar hiz kazanir.

Akasya Cocuk Dlinyasi A.S. (Kidzania) nisan
ayinda faaliyete baslar.

Akis GYO’nun %19,71 oraninda hissedari
oldugu SAF GYO tarafindan gelistirilen
Akasya projesine ait aligveris merkezi
faaliyete gecer.

2015

Akkok Holding, ‘Gelecege Yatirim’ stratejisi
cercevesinde, 2015 yilinda Mamut Art
Project’in ana sponsorlugunu ilk defa Ustlenir.

Aksa Akrilik’in Uyesi oldugu Akrilik Bazh
Kompozit, ileri Malzeme ve Teknoloji
Ureticileri Dernegi ile Yalova il Ozel
idaresi’nin, Taskoprii Belediyesi’nin ve Yalova
Ticaret ve Sanayi Odasi’nin kurucu ortaklari
oldugu Yalova Kompozit ve Kimya ihtisas
Islah Organize Sanayi Bélgesi (YALKIM
OSB), 6 Temmuz 2015 tarihinde Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligr’'nin onayi ile kurulur.

DowAksa ile Ford arasinda uygun fiyatl,
yuksek hacimli otomotiv uygulamalarina
uygun karbon elyaf Gretimine yénelik olarak
calismak tzere Ortak Gelistirme Anlasmasi
(Joint Development Agreement “JDA”)
imzalanir.

Ak-Kim Kimya, Gizemfrit sirketinin %100
hissesini satin alir. Ak-Kim Kimya’'nin en
onemli yatirnmlarindan biri olan Ultrafiltrasyon
projesi tamamlanir.

2014 yihinda ilk non-stick kaplama Uretimine
baslayan Gizemfrit, 2015 yilinda hem bu
konuda, hem de seramik frit alaninda ilk
inracatini gergeklestirir.

Akenerji tarafindan Kemah Hidroelektrik
Santrali projesinin proje gelistirme ve
muhendislik ¢calismalari tamamlanir. Akeneriji,
CDP (Carbon Disclosure Project) Turkiye Su
Programi’na raporlama yapan ilk ve tek enerji
sirketi olur. SEDAS tarafindan SCADA projesi
2015 sonu itibariyla tamamlanir. Sepas Eneriji
tarafindan sektdrde bir ilke imza atilarak, web
sitesinden online elektrik satisina baslanir.

Akis GYO. tarafindan Yasam Akademisi
hayata gegirilir.

Aktek, 2015 yili icerisinde YTU Teknopark
yonetimi onayli birgok katma degerli proje
gelistirmenin yani sira, Aktek Garage adinda
kurumigi ve kurumdisi inovasyon felsefesini
yapisal sekilde tarifleyen bir olusumu da
blnyesinde yaratir.
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2016

2017

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’'nin
(TKYD) geleneksel olarak dizenledigi
Kurumsal Y6netim Odlilleri téreninde Aksa
Akrilik, En Yiksek Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notuna Sahip Sirket olarak
blayUk 6dull alir. Aksa Akrilik, yeni markalari
Acryluna, Acrysole, Acryterna ve Acrylusion
ile akrilik elyafa yeni bir vizyon katmayi
amaglar.

SSM tarafindan desteklenen, TUSAS ile
DowAksa’'nin ortak yuruttugu IPEK Projesi
kapsaminda finanse edilen Yalova’daki Global
Kompozit Merkezi hizmete agilir. Ak-Kim
Kimya, Turkiye’nin en prestijli ve en kapsamli
tesvik programi olan Turquality'ye kabul edilir.

Akenerji, Turkiye'de ilk sanal santral ihalesini
uygulayan sirket olur. Akenerji, CDP Turkiye
2016 Su Programi’na katilan tek elektrik
uretim firmasi olur. Sepas Enerji musterilerine
en iyi deneyimi yasatmak igin tium sistemlerini
yeniden yapilandiracak ve teknolojik bir
altyapi ile yonetilmesini saglayacak SAP IS-
U-CRM projesine baslar.

Akis GYO yeni markasi1 Akapartman
Suadiye’nin satiglarina baslar.

Akasya’da yer alan Akasya Kultlr Sanat,
2016 haziran ayinda kapilarini agar.

Aksa’nin SPK Kurumsal Yonetim

ilkeleri cercevesinde degerlendiriimesi
sonucu hesaplanan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notu 9,63 olarak gtincellenir
ve BIST Kurumsal Yénetim Endeksi’nde iki
yil Ust Uste En YUksek Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Notuna Sahip Sirket olarak
baylk édula alir.

DowAksa, dinyanin en buylk rizgar tlrbini
ureticilerinden biri olan Vestas Wind Systems
AS ile uzun vadeli bir tedarik anlasmasina
imza atar.

2018

Ak-Kim Kimya, Dinox sirketini satin alir.
Ayrica Akferal sirketindeki Feralco hisselerini
de satin alarak, %100 Ak-Kim Kimya istiraki
haline getirir.

Gizemfrit, 2017 yilinda ispanya’da seramik
sektérindn en dnemli oyuncularindan biri
olan Megacolor sirketini satin alir.

Akenerji’ye ait Ayyildiz Rlzgar Santrali’'nin
13,2 MW’lik ilave kapasitesi devreye alinarak,
toplam kurulu glct 28,2 MW’a ulasir.

SEDAGS, 3. Enerjide AR-GE Calistayi'nda,
EPDK onayl Elektronik Sayaclarin Uzaktan
Okunmasi Projesi ile Birinci AR-GE basari
o6dulind ahr. SEDAS Sakarya’da Kurumlar
Vergisi Rekortmeni olur.

Akis GYO, 18 Ocak 2017 tarihinde SAF GYO
ile tescillenen birlesmesiyle sektériin en
onemli oyunculardan biri haline gelir.

Aksa Akrilik, bagimsiz kurumsal
derecelendirme sirketi Saha’nin yaptigi
degerlendirmede, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu'nu 9,63’'den, 9,70’e
cikarir ve bu yil da birinci olarak t¢ yil Ust
Uste buyuk ddulle sahip olur.

Akis GYO, 2018 yilinda Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi'na (EBRD) %7,36’lik
hisse satisi gergeklestirerek, uluslararasi
¢ok degerli bir paydas kazanir ve ilk kez bir
yurt dis1 yatirnmi gergeklestirerek, Londra’da
geligtirilen bir konut projesine ortak olur.

Gizemfrit AR-GE merkezi belgesi alir.
Ak-Kim Kimya, 50.000 ton/yil kapasiteli yeni

performans kimyasallari tesisini devreye alip
Uretime baslar.

2019

Aksa Akrilik, Turkiye Kimya Sanayicileri
Dernegi (TKSD) tarafindan kimya sanayiinin
gelisimine 50 yili agkin suredir hizmet veren
firmalar arasinda gosterilerek “50. Yil”
plaketiyle édullendirilir.

Aksa Akrilik, Tarkiye’'nin 500 Buyuk Sanayi
Kurulusu listesinde bu yil da Ust siralarda
yer alir. “Devler ligi” olarak bilinen iSO 500
listesinde 41. sirada yer alir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme notunu
9,70’ten 9,72’ye ¢ikararak ikincilik 6dalinin
sahibi olur.

Aksa’nin Uretim kapasitesi yapilan optimum
Uretim parkuru olusturma galismalari
sonucunda 330 bin/ton yil olarak belirlenir.

Ak-Kim Kimya, EcoVadis tarafindan yapilan
kuresel tedarik zincirinin kurumsal sosyal
sorumluluk alanindaki surduridlebilirlik
degerlendirmesinde Gimus Bilinirlik
seviyesinde olmaya hak kazanrr.

Ak-Kim Kimya, Avrupa is Odiilleri'nde
inovasyon kategorisinde Ulusal Sampiyon
segilir.

Ak-Kim Kimya, TfS (Together for Sustanability)
Surdurtlebilir Tedarikgi denetimini ylksek puan
ile tamamlar.

Ak-Kim Kimya, Ar-Ge Merkezi T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi degerlendirmesinde 2.lik
odala ahr.

Akis GYO, 100 milyon TL nominal degerli, 2 yil
vadeli, degisken faizli tahvil ihracini basariyla
tamamlar.

Akis GYO’nun Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu 9,62 olarak belirlenir.

Akis GYO, 60’in tizerinde Utlkede 9.500’Un
Uzerinde sirket ve 3.000’in Uzerinde sirket
digi tyesi ile dinyanin en blyuk kurumsal
surdurdlebilirlik inisiyatifi olan UN Global
Compact’a katilimci olmak igin gerekli
basvurulari tamamlar.

Akis GYO, TUV Thiringen e.V. (Alman
Akreditasyon Kurumu-DAKkS) tarafindan
akredite edilerek ISO 27001:2013 Bilgi
Guvenligi Yonetimi Sistemi Belgesi'ni alir.

Her yil itibarini en ¢ok artiran sirketlere verilen
The One Awards’da Akeneriji, ard arda 2. kez
1.lik 6dulGnin sahibi olarak éduline 1 yildiz
eklenir.

Akenerji Genel Mudurlik, Ayyildiz RES,
Uluabat HES, Bur¢ HES, Bulam HES, Feke |
HES, Feke Il HES, Himmetli HES, Gokkaya
HES ve Erzin DGKCS igin ISO 9001:2015
Kalite, ISO 14001:2015 Cevre Ydnetim
Sistemleri yeniden belgelendirme denetimleri
basari ile gergeklestirilerek belgeler yenilenir.
OHSAS 18001:2007 is Saghig ve Guvenligi
standard yerine gecen 1ISO 45001:2018 Is
Sagligi ve Guvenligi standardina gére Genel
Maddarlik ve tim santralleri belgelendirilerek,
Akenerji; ISO 45001:2018 standardini
uygulayan ilk firmalardan biri olur.

ISO 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemleri belgelerinin sirekliligi saglanir.

Tum santrallerde ISO 50001:2018 Enerji
Yénetim Sistemi ¢calismalarina baslar. Bu
kapsamda eneriji tiketimi belirlenerek ve
performans degerlendirilerek tiketimi azaltmak
ve iyilestirmeleri yapmak igin hedeflerin
belirlenmesi saglanir.

Maliyet distrme projelerinde Ar-Ge basarisi
elde eden DowAksa, alternatif yerel
tedarikgileri tedarik zincirine katarak 2018 ve
2019 yilinda tedarik agini kuvvetlendirir.

Gizemfrit, 2019 yilinda Fortune 500 (Turkey)
ve ISO 500 listelerinde yer almayi surdurdur.
Ayrica son 11 yildir oldugu gibi bu yil da
gerceklestirdigi inracatlarla bir kez daha
istanbul Kimyevi Maddeleri ve Mamulleri
ihracatgilari Birligi tarafindan diizenlenen
“Inracatin Yildiz1” édiillerinde “Boya, Vernik ve
Murekkepler” kategorisinde ihracat rakamiyla
ilk sirada yer alr.

1"
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2020

Gizemfrit 2019 yilinda da, insan kaynagina
yatirim yapmaya devam eder. Calisanlarinin
niteliklerini ve becerilerini artirmaya yonelik
olarak Sabanci Universitesi ortakliginda
Gizemfrit Akademiyi kurarak surdurilebilir bir
egitim modelini kendi bunyesinde yesertir.

SEDAS, toplumsal cinsiyet esitligi ile esit
firsatlar konusunda yuruttigu ve 2019 yilinda
ivme kazanan “Forget the Gender” Projesi
kapsaminda Birlesmis Milletler Kadinin
Gulclenmesi Prensiplerine (WEPs) imza
atarak; bu konudaki kararlilhk ve destegini
taahhut altina alinir.

Paper Moon istanbul, Eyliil 2019'da italya

ve Turkiye arasinda gastroekonomi ve
gastroturizm alaninda kulturel ve ticari
iliskilerin gelismesi amaciyla kurulan
“Accadimia ltaliana Della Cucina” tarafindan
verilen “Diploma of Good Cuisine” oduline
layik géralar. Odult Paper Moon adina Paper
Moon Executive Sefi Giuseppe Pressani alir.

1979 yilinda frit Uretimine baslayan ve 2020
yilina kadar bir cok ulusal ve uluslararasi
basariya imza atan Gizemfrit, B2B alaninda
ornegdine az rastlanan bir kurumsal kimlik
degisikligine giderek marka ismini ve
logosunu yeniler. Boylece tek bir global marka
kimligine kavusarak tim faaliyetlerini Akcoat
ismi ile gerceklestirme karari alir.

Ak-Kim Kimya, EcoVadis tarafindan yapilan
kiresel tedarik zincirinin kurumsal sosyal
sorumluluk alanindaki surdirulebilirlik
degerlendirmesinde Gimus Bilinirlik
seviyesini Altin Bilinirlik seviyesine yukseltir.

ISO 500 siralamasinda 252. sirada yer alan
Ak-Kim Kimya, son bes sene icinde 100
basamak ylkselmis olur.

Ak-Kim Kimya, TSE denetimden gegerek TSE
Covid-19 Guvenli Uretim Belgesi almaya hak
kazanir.

Akis GYO, dunyanin en buyuk kurumsal
surduruilebilirlik inisiyatifi olan UN Global
Compact katilimcisi olur.

Akis GYO Borsa istanbul’a kote sirketler
arasinda 9,63 notu ile kendi sektoriinde en
yuksek Kurumsal Y6netim Derecelendirme
Notu’na sahip olur.

Akis GYO, perakende alaninda dijital céztmler
sunan girisimlere yonelik ‘Innovate21" Yatirm
ve lvmelendirme Programr’nin destekgilerden
biri olur.

Akasya ve Akbati, TSE tarafindan verilen
Covid-19 Guvenli Hizmet Belgesi'ni alir.

Akasya ve Akbati, TUV SUD belgesi alarak
hijyen standartlarini tesciller.

Akasya ve Akbati, ROYAL CERT Sertifikasi’ni
alarak perakende ve hizmet kapsaminda
SAFE Covid-19 gerekliliklerine uygunluk
bakimindan guvenilirligini bir kez daha ispatlar.
Hem misafirler, hem galisanlarimizin guvenligi
icin hijyen standartlarimizi ve énlemlerimizi en
ust seviyelere ¢ikardigimizi almig oldugumuz
belgeler ile tesciller.

Yildiz Akkokluler Operasyonel Mikemmellik
kategorisinde Akyasam catisi altinda bulunan
Akasya ve Akbati ‘nin “AVM’lerde Covid-19
ile micadelede ylksek hijyen standartlarinin
olusturulmasi ve riskin sifira indirgenmesi

— Akasya ve Akbatr'da Iginiz Rahat Olsun”
projesi ddtle layik gorulir.

Akeneriji, Fortune 500, iSO 500 ve Capital 500
listelerinde yer alirken, Fortune 500°de en hizl
baylyen sirketlerin siralandigi “Faiz, Vergi
Oncesi Karini Artiranlar” listesinde ise

1. sirada yer alir.

Akenerji'nin Adana’'nin Feke llgesi'nde
yuruttigu “Akenerji Kadinlarin Yaninda” adli
sosyal sorumluluk projesi, 3. Turkiye Ener;ji
ve Dogal Kaynaklar Zirvesi’'nde ddle layik
goraldr.

“The Stevie Awards for Great Employers”
alaninda yarigan Akenerji 2 ayri 6dule layik
gorulur. Akenerji, koronavirus salginiyla
mucadele kapsamindaki insan kaynaklari
calismalari sayesinde “En Degerli IK Ekibi”
kategorisinde bronz odule layik bulunurken,
“En Degerli Isveren” kategorisinde ise gimus
o6dul kazanma bagarisi gosterir.

Akenerji’nin tum santralleri i¢in ISO
9001:2015 Kalite, ISO 14001:2015 Cevre,
ISO 45001:2018 Is Saghgi ve Guvenligi, ISO
50001:2018 Eneriji ve ISO 27001:2013 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemleri denetimleri
basari ile gergeklesir.

Akeneriji; Borsa istanbul’da islem géren ve
kurumsal sirdurulebilirlik performanslari
Ust seviyede olan sirketlerin dahil edildigi
endeksteki yerini korur.

Akenerji'nin CDP (Carbon Disclosure
Project) Iklim Degisikligi raporu, Avrupa

ve Global Ortalama olan C’nin Uzerinde

B- “Management”, CDP (Carbon Disclosure
Project) Su Raporu ise B- “Management”
seviyesinde skorlanir.

Erzin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali’'nin
2019 yih sera gazi emisyonlari, hem Sera Gazi
Emisyonlarinin Takibi Hakkinda yonetmelik
hem de ISO 14064 Sera Gazi standardi
kapsaminda yetkilendirilmis dogrulayici kurulus
tarafindan dogrulatilir. Santralin Cevre Izni
Belgesi yenilenir.

2020 yih sonu itibari ile Akenerji’'nin tum
santralleri Temel Seviye Sifir Atik Belgesi
almaya hak kazanir.

Paper Moon istanbul, Turkiye’'nin ilk ve tek
0zgun gastronomi derecelendirme sistemiyle
hazirlanan 2020 ‘Incili Gastronomi Rehberi’nde
4 incili olarak yerini alir.
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Yonetim Kurulu

2020, ABD - Cin ticaret anlagsmasinin ilk
asamasinin tamamlanmasi ve merkez
bankalarinin parasal genislemeye destek
vermesi gibi gelismelerin katkilariyla kresel
olarak olumlu bir gérinimle baglamisti.
ABD’deki issizlik orani, 1970’lerden bu yana
en dusuk seviye olan %3,5a gerilemis; Avrupa
bdlgesinde blylmenin ivmelenmesinin bir
isareti olarak, PMI verisi 2020 Ocak-Subat
aylarinda, 2019 Aralik ayinin yaklasik 2 puan
uzerinde gerceklesmisti. Gelismekte olan llke
ekonomilerinde de toparlanma sinyalleri dikkat
cekmekteydi. Ancak Cin’de baslayip dinyaya
yayilan koronavirts (Covid-19) salginiyla
birlikte kiiresel ekonomi ve sosyal yasam
derinden sarsilmistir.

Salginin pandemiye déntusmesi ile kiresel
tedarik zincirlerinin igleyisi bozulmustur.
Zorunlu tedbirler ve kapanmalar nedeniyle
dinya genelinde ciddi 6l¢tide Gretim
kesintileri olusurken, tiketimde daralmalar
yasanmig ve sirketlerin blyUk cogunlugu
salgindan etkilenmistir. Ayni zamanda,

i

finansal piyasalarda kirilganlik artmisg; riskli
veya salgindan direkt etkilenen petrol gibi
varliklarin fiyatlar hizla duserken, daha
guvenli yatirnm olarak gérilen altin ve gimus
gibi emtialarin fiyatlari artis gostermigtir.
Salgin etkisinin yaz aylarinda azalmasi ve
tedbirlerin gevsetilmesiyle birlikte, kiresel
anlamda toparlanma yasansa da yilin ilk
yarisindaki kayiplar tam anlamiyla telafi
edilememistir. IMF’nin son tahminlerine gore
dinya ekonomisinin 2020’de %3,5 daralmasi
beklenmekteydi. Hizmet, turizm gibi istihdam
yaratan sektdrlerin pandemiden ¢ok daha
fazla etkilenmesi ve dijital donisimuin
hizlanmasiyla Uretim sUreclerinde is giclnun
yerini otomasyonun almasi gibi faktorlerle
istihdam piyasasinda bozulmalar yaganacagi
tahmin edilmektedir.

Pandeminin etkileri Glkemizde de ciddi bicimde
hissedilmistir. 2020’nin ilk ¢geyregindeki %4,5
bayumeye karsilik, vaka sayisinin artmasiyla
birlikte yihn ikinci geyreginde %10,3 daralma
yasanmigtir. Alinan énlemler ve hayata

Kimya, enerji ve gayrimenkul basta olmak lizere faaliyet

-wom

gosterdigimiz tum sektorlerde, lilkemize ve paydaslarimiza
katma deger yaratabilecedimiz hedefler dogrultusunda adimlar atiyoruz.
Yatirrmlarimizi bu hedeflere uygun olarak gerceklestirmeye devam

ediyoruz.

Raif Ali Dinckok
Ydnetim Kurulu Baskani ve
icra Kurulu Danismani

gegcirilen destek paketlerinin etkisiyle tg¢lincu
ve ddrdincu ceyrekte sirasiyla %6,3 ve %5,9
blylime seviyesine ulasilarak yil sonunda
%1,8’lik blyime elde edilmistir. Stabil bir
makro gérinume her zamankinden daha
fazla ihtiyag olan ginimuzde, son yillarda
disuk seyreden blylime oranina ek, yiksek
enflasyon ve finansal piyasalardaki kirilganlik,
kisa-orta vadeli gérinimu 6ngoérilemez hale
getirmektedir. Dolayisiyla dngorulebilirligi
mumkun kilacak yapisal reformlarin, yatirim
ortaminda iyilesme saglayacak adimlarin,
makro gdstergelerdeki volatiliteyi disirecek
Onlemlerin ve surduralebilir kalkinma
modellerinin hayata gegirilmesi oldukgca 6nem
arz etmektedir.

Salgin ile birlikte sosyal hayatin ve kdklesmis
aliskanliklarin da hizli degisimine tanik
olundu. Temelde uzun yillar alacak olan
degisimlere insanlarin haftalar icinde adapte
olabildigi goruldl. Sosyal mesafe ve uzaktan
calisma hayatin bir pargasi haline gelirken
islerin uzaktan da basariyla yurutilebilecegi
anlasildi. Degisen kosullar ile yeni teknolojilere
¢abuk adapte olmanin ve belirsizliklerle basa
¢ikabilmenin énemi bir kez daha ortaya cikti.
Akkok Grubu olarak bu stireci iyi yonettigimize
ve yeni diinya dizenine basariyla uyum

saglamakta oldugumuza inaniyorum. Gelecek
dénemde de fark yaratip deger zincirimizi
genigletecek yatirimlar ve teknolojiler ile
dijitallesme 6ncelikli gindem maddelerimizden
olmaya devam edecek.

Akkok olarak, bu zor senede blylimemizi
surdurdik ve kombine ciromuz 17 milyar
TL'nin Gzerine ¢iktl. Kimya, enerji ve
gayrimenkul basta olmak Uzere faaliyet
gosterdigimiz tum sektorlerde, Ulkemize ve
paydaslarimiza katma deger yaratabilecegimiz
hedefler dogrultusunda adimlar atiyoruz.
Yatirimlarimizi bu hedeflere uygun

olarak gerceklestirmeye devam ediyor,

ulke ihracatina ya da yeni teknolojilere

katki saglayacak sirket satin almalari ve
birlesmeleri Gzerinde ¢aligiyoruz. Hedeflerimizi
gerceklestirirken, bu zor dénemde dahi azami
katkida bulunan tim is ortaklarimiza ve
calisanlarimiza tesekkUr ediyorum.

Saygilarimla,
Raif Ali Dingkok

Yonetim Kurulu Bagkani ve
Icra Kurulu Danigsmani
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2020’ye hem reel sektér hem de finansal piyasalar
acisindan pozitif ve iyimser bir gérinumle baslamistik.
Ancak Cin’de baslayip diinyaya yayilan salgin, bu
gidisati tersine gevirmis ve 6zellikle Mart-Nisan aylarinda
ekonomileri durma noktasina getirmistir. Yaz aylarinda
atilan normallesme adimlariyla birlikte daralma hiz
kesse de asllama surecinin yavas ilerlemesi, ekonomik
toparlanmanin beklenenden uzun sirmesine yol agmistir.
2020 i¢in %3 ila 4 civari global kiiglilme tahminleri
yapilirken kuresel ticaret hacmi %5 daralmistir. Bu
surecte bircok Ulke mali destek paketleri ve genislemeci
para politikalari ile salginin ekonomik tesirini azaltmaya
calisirken yan etki olarak kiresel enflasyon riski ortaya
cikmistir.

Ulkemiz agisindan da zorlu gegen 2020, yillik %1,8’lik
blyume orani ile tamamlanmistir. Kiresel ticaretin 6nemli
derecede etkilenmesi sebebiyle, ihracat dnceki seneye
kiyasla %6 diserken, artan i¢ tiiketimin bir sonucu

olarak ithalat ise %4 civari buylimustur. Turizm ve lojistik
sektorlerindeki negatif gorinimdin etkisiyle dis ticaret
acig1 50 milyar dolar seviyesine ylkselmistir. Pandeminin
siirmesi nedeniyle 6zellikle Almanya ve ingiltere gibi
ihracatimizin lokomotifi olan pazarlardaki olasi kapanmalar,
risk unsuru olmaya devam etmektedir. Enflasyon, son
birkag yilda oldugu gibi iki haneli olmaya devam etmis;
déviz kurlari ise oldukga dalgali bir seyir gizmistir.

2021’e girerken 6nclu ekonomik gostergelerden biri olan
Turkiye imalat PMI verisindeki artis trendi ve (lke biiyime
tahminlerinin %5 bandina yikselmesi, daha iyimser

bir yil beklentisi yaratmaktadir. Ote yandan, biyimeyi
destekleyecek yatirimlarin artmasi ve bilhassa yabanci
yatirimcilarin Ulkemizdeki faaliyetlerini genisletmesi

icin, stabil makro ekonomik goériiniim ile dngorilebilir
piyasa yapilarina sahip olmak oldukga kritiktir. Bu ortami
saglayacak reformlarin bir an dnce hayata gegirilmesini,

lcra Kurulu
ji

halen kirilgan olan piyasalar ve enflasyon, salgin gibi
riskler nedeniyle en dncelikli glindem maddeleri arasinda
gérmekteyiz.

Salgin ile birlikte diinyadaki ve Ulkemizdeki is yapis
bicimleri de koklu bir degisim stirecinden gegmektedir.

Bu surecte dijital donlsim, ¢evre duyarlihgi yiksek ve
surdirdlebilir Gretim gibi temalari odagina koyan yeni
esnek is modelleri 6n plana cikarken; geleneksel is
modellerinde adaptasyon ihtiyaci gérilmistir. Ozellikle
ileri teknoloji tabanh ve katma degerli tGrlin/hizmet saglayan
sirketler, bu ddbnemde degerlemelerini ylkseltmis ve
geleneksel sirketlerden gok daha fazla yatirim almistir.
Diger yandan, global tedarik zincirlerinde yasanan
problemler sebebiyle tedarik kaynaklarinda yayginlasma
egilimi, Turkiye agisindan énemli bir firsat olarak kargimiza
ctkmistir. Bu durumun, sanayimizin ihracat hacmini oldukga
olumlu etkileyecegini tahmin ediyoruz. Buna karsilik, bazi
kritik hammaddelerdeki arz ve tedarik sorunlarinin emtia
fiyatlarini anormal seviyelere tasimasi ve ithalat-ihracati
etkileyen lojistik maliyetlerinin giderek artmasi, sirket
karliliklarini olumsuz etkilemektedir.

TUm bu surecleri g6z 6niinde bulundurarak,
calismalarimizi ylksek katma deg@er yaratan alanlarda,
teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek ve kiresel
degisimleri merkeze alarak sirdiriyoruz. Ug ana
sektdrimuz olan kimya, gayrimenkul ve enerjide her
zaman oldugu gibi kurumsallik, seffaflik ve durustlik
ilkelerine bagli ve yenilikgi bir yaklasimla deger yaratmay
hedefliyoruz.

Kimya grubu sirketlerimiz, 2020°’de de organik/

inorganik yatirrmlarina devam ederken; is planlarinda
surddrdlebilirlik, déngisel ekonomi gibi dncelikli konulara
odaklanmistir. Diinyanin en biyuk akrilik elyaf Ureticisi olan
Aksa Akrilik, strdurdlebilirlik yaklagimiyla 2019 faaliyetlerini

Akkok Holding olarak tiim diinyada zorlu gecen 2020°’de
kombine ciromuzu 17 milyar TL seviyesine cikarirken, bir
éneeki yila gére %40 artisla 3,2 milyar TL kombine FAVOK elde ettik.

Ahmet C. Dordiincii
icra Kurulu Bagkani ve
Yénetim Kurulu Uyesi

iceren ilk Entegre Raporu hazirlamis ve Turkiye’de

bu raporu hazirlayan éncu sirketlerden biri olmustur.
Paydaslariyla uzun vadeli ortak deger yaratma Uzerine
kurulu bir is modeli benimseyen Aksa, sirdurdlebilirlik
alanindaki 6nceliklerini, risklerini ve firsatlarini belirleyerek
2021’e daha hazirlikh girmistir. Aksa Akrilik ile Dow
Chemical Company’nin %50 - %50 ortakligindaki DowAksa
ise salgina ragmen 2020’de cirosunu %60’a yakin oranda
artirmayi basarmistir. DowAksa’nin son yillarda gelistirdigi
karbon elyaf takviyeli politiretan recineli plaka tretim
teknolojisi yurt disi musterilerden yuksek talep gérmekte
olup; bu talebin kargilanmasi i¢in 2021’de kapasite artisi
yatirimlarina devam edilecektir.

Tarkiye’nin en buyuk kimya Ureticilerinden olan Ak-Kim
Kimya; mevcut is alanini genisletecek, kendi sektoriniin
lideri sirketlerin satin alimlari Gzerinde galismalar
yuratmuUstar. Bu slreglerin 2021°de tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Ak-Kim Kimya’nin istiraklerinden

ve dinyanin en blyuk emaye ve seramik kaplama
Ureticilerinden biri olan Gizemfrit, zengin Griin gesitliligini
tek bir global marka altinda toplamak igin isim degisikligine
giderek “Akcoat” unvanini almigtir. 2020’de Ar-Ge
faaliyetlerini hizlandiran Akcoat, yil boyunca birgok Ar-Ge
projesine imza atmis, gerceklestirilen bu projelerden 6
tanesi TUBITAK tarafindan desteklenmistir.

Gayrimenkul, koronaviris salginindan en ¢ok etkilenen
sektorlerden biri olmustur. Bu nedenle gayrimenkul
sirketlerimizden Akis GYO, déncelikle portfdytndeki
AVM’lerde saglik ve hijyen kosullarini en Ust seviyede
tutarak, tum paydaslarin kendini givende hissettigi bir
ortam yaratmistir. Ayni zamanda perakende sektoriindeki
dijital c6zlimleri yakindan takip eden Akis GYO, girisimlere
yonelik “Innovate 21st Yatinm ve lvmelendirme Programi”
kapsaminda cesitli start-up’lara ve yeni is modellerine
yatinm yapmistir. Akmerkez GYO ise gii¢li mali yapisi

ile 2020 yilinda da temetti performansini korumayi
basarmistir. Turkiye’de 6ncl olunarak hayata gegirilen,
aligveris merkezinin catisinda surdirulebilir yerel tarim
projesi olan “Teras’ta Tarim”, salgin sureci ile birlikte daha
fazla 6nem kazanmistir.

1.224 MW’lik kurulu gliclyle enerji sektoriine yon veren
firmalardan olan Akenerji'nin 2020°deki temel stratejisi,
mevcut santrallerin piyasa fiyatlarina gére optimum
sekilde isletiimesi olmustur. Ayni zamanda sirkete katma
deger yaratacak yeni projelerin gelistiriimesini hedefleyen
Akeneriji, yurt disi elektrik piyasalarindaki ticaret
faaliyetlerini genigletmis ve 550 GWh islem hacmi ile rekor
bir seviyeye ulagsmistir.

Elektrik dagitim ve perakende satisi Uizerine faaliyet
gOsteren sirketlerimiz SEDAS ve Sepas Enerji ise,

verimli is modelleri hedefi ile dijitallesme galismalarini
surdirmuslerdir. Sepas Enerji, misteri deneyimlerine
deger katan online ve givenilir gdzimler gelistirmeye
odaklanmigtir. Bu gergevede 2020’de yeni hizmet
kanallarinin yaratiimasi, 6deme kolayligi saglayan
uygulamalarin hayata gegirilmesi gibi projeler Gzerinde
calisan Sepas Enerji, misteri memnuniyetini her gegen
gln bir Ust seviyeye tasimaktadir. SEDAS’In 2021-2025
yeni tarife doneminde yapacagi yatirim buyUkligu, bir
onceki doneme kiyasla yaklasik ¢ katina gikarilarak 2,7
milyar TL gibi 6nemli bir tutara ulagsmistir. Yatinm planinin
merkezine musteri memnuniyetini koyan SEDAS, bu
amagla sebeke kalitesini yikseltecek yatirimlar ile verimlilik
saglayacak dijital coztiimlere agirlik vermektedir.

Akkok Holding olarak tiim diinyada zorlu gegen 2020°de
kombine ciromuzu 17 milyar TL seviyesine ¢ikarirken,

bir 6nceki yila gére %40 artisla 3,2 milyar TL kombine
FAVOK elde ettik. Ayrica 2,9 milyar TL ihracat rakamina
ulasarak, ihracatimizin toplam ciro igindeki payini koruduk.
Hi¢c durmadan ulkemize katki saglayacak ve deger
yaracak projeler gelistirmeye galigiyoruz. Bizlere bu yolda
desteklerini sunan tum paydaslarimiza, calisanlarimiza, is
ortaklarimiza ve hissedarlarimiza en i¢ten tesekkurlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla,

Ahmet C. Dordiincii
icra Kurulu Bagkani
ve Yénetim Kurulu Uyesi
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Yonetim
Kurulu

li Dingkok
im Kurulu Bagkani ve
rulu Danigmani

Niltifer Dingkok Ciftci

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Ozlem Ataiinal
Yénetim Kurulu Uyesi
ve lcra Kurulu Uyesi

Din¢kok
im Kurulu Uyesi
a Kurulu Uyesi

Mehmet Ali Berkman
Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Cemal Dordiincu
Yénetim Kurulu Uyesi ve
lcra Kurulu Bagkani

Mehmet Emin Ciftci
Yénetim Kurulu Uyesi ve
fcra Kurulu Uyesi

Melis Ciftci

Yénetim Kurulu Uyesi
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Raif Ali Dingkok

Yénetim Kurulu Bagkani ve icra Kurulu Danismani

1971 yilinda Istanbul'da dogan Raif Ali Dingkok,
1993 yilinda Boston Universitesi Isletme
BAlumU’nden mezun olmasinin ardindan, Akkdk
Holding catisi altindaki farkh sirketlerde calismaya
basladi. 1994 - 2000 yillari arasinda Ak-Al Tekstil
San. A.$. Satin Alma Bolim{’'nde, 2000 - 2003
yillari arasinda ise, Akeneriji Elektrik Uretim A.S.’de
Koordinator olarak kariyerine devam eden Raif Ali
Dingkok; Akkok Holding Yonetim Kurulu Baskanlig
gorevi dncesinde, Akkok Holding A.S. Yonetim
Kurulu UyeS| ve icra Kurulu Bagkan Yardimcisi
olarak gorev almistir. Raif Ali Dingkok, 1 Ocak
2019°'dan bu yana, basta Aksa Akrilik, Ak-Kim
Kimya, Akis GYO ve Akmerkez GYO sirketlerinin
Yo6netim Kurulu Bagkanhdi gorevini ylratmenin
yani sira, Akkok Holding blinyesindeki diger
sirketlerde de Yonetim Kurulu Uyesi olarak yer
almaktadir. Ayrica Akkok Holding icra Kurulu
Danismani goérevini yurutmektedir.

Nilufer Dingkok Ciftci
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1956 yilinda istanbul’da dogan Niliifer Dingkdk
Ciftci, 1970 yilinda Sainte Pulchérie Fransiz
Lisesi’ni bitirmistir. Egitimine Isvigre’de devam
ederek 1976 yilinda St. Georges School’dan
mezun olmustur. Akkok Holding A.S.’nin Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olan Nilufer Dingkok Ciftci,
cesitli Akkdk Holding Sirketleri’nin ydnetim
kurullarinda da gérev yapmaktadir.

u

Ahmet Cemal Dordincii
Yénetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Baskani

1953 yilinda Istanbul'da dogan Ahmet Cemal
Dorduncl, Gukurova Universitesi Isletme
Bdlimd’nden mezun olduktan sonra Mannheim ve
Hannover Universitelerinde lisansisti ¢alismalari
yapmistir. is hayatina Almanya’da bulunan

Claas OHG firmasinda baglayan Ahmet Cemal
Dérduncu, 1984 - 1987 yillari arasinda Turkiye’de
Mercedes Benz A.S. firmasinda kariyerine devam
etmistir. Ahmet Cemal Doérdincd, 1987 yilinda
Sabanci Grubu’na katilmis ve 1998 yilina kadar
Kordsa A.S.’de cesitli gorevler Ustlenmistir. 1998
yilinda, Grubun DUSA firmasinda, DUSA Gliney
Amerika ve daha sonra DUSA Kuzey Amerika’da
Genel Mudir/Baskan olarak gorev almistir. 2004
yilinda Sabanci Holding Stratejik Planlama ve Is
Gelistirme Grup Baskanhgi gérevinin ardindan,
2005 - 2010 yillar arasinda ise, Sabanci Holding
icra Kurulu Baskanhgi gérevini Gstlenmistir. Ocak
2013'ten bu yana Akkdk Holding icra Kurulu
Baskani olan Ahmet Cemal Dérdlncl, Akeneriji,
Akcez ve Akcoat’'un Yonetim Kurulu Baskani, Aksa
Akrilik, Ak-Kim Kimya ve Akis GYO Yoénetim Kurulu
Bagkan Vekili ve gesitli Akkk Holding Sirketleri’nin
Yénetim Kurulu Uyesidir. United Nations Global
Compact Turkiye Yonetim Kurulu Bagkani olan
Ahmet Cemal Dérdiinct, International Paper Co.
Sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyesidir.

Ahmet Cemal Dérdiincii, ingilizce, Almanca ve
Portekizce bilmektedir.

Mehmet Ali Berkman

Yénetim Kurulu Uyesi

1943 yilinda Malatya’da dogan Mehmet Ali
Berkman, ODTU idari Bilimler Sanayi Ydnetimi
Balimi’nG bitirmistir. Ogrenimine TEV Bursiyeri
olarak Amerika’da devam eden Berkman, ABD
Syracuse Universitesi’nde Yoneylem Arastirmalari
alaninda yogunlasarak MBA derecesi almigtir.
1972 yilinda katildigi Ko¢ Grubu’nda Bilgisayar
Programcisi olarak Burroughs sirketinde is
hayatina baglayarak, sirasiyla MAKO, Uniroyal,
DOKTAS ve Arcelik'teki genel madurlik
gorevlerinin ardindan, Kog Holding'de Stratejik
Planlama, insan Kaynaklan ve Endiistri lligkileri
Baskanligi gorevini yirtatmus, 31 Aralik 2003 tarihi
itibariyla grubun emeklilik politikasi geregince
topluluktan ayr|Im|§t|r Berkman, 2005 Eylil ayinda
Akkok Holding A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi ve
icra Kurulu Bagkanhgi gorevlerini Gstlenmistir.
Ayrica holding sirketlerinin yénetim kurullarinda da
tyelik ve bagkanlik gérevlerini yuritmastdr. 1 Ocak
2013 itibariyla Akkok Icra Kurulu Baskanhgi'ni
devreden Mehmet Ali Berkman, 2019 yili sonuna
kadar Akkdk Holding icra Kurulu Danismani olarak
gorevini strdurmustar.

Berkman, Akkok Holding Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevinin yani sira, DowAksa Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorevini surdurmektedir.

TUSIAD, TEGEV, KalDer, Turmepa , Fenerbahge
Spor Kuliibii ve ODTU Mezunlar Dernegi lyesi
olan Berkman, istanbul Erkek Lisesi Egitim Vakfi
Mutevelli Heyeti Bagkanlik Divani Uyesi, Turk
Egitim Vakfi Mitevelli Heyeti Uyesi ve DEIK Tirk
Amerikan is Konseyi ile Cekya Is Konseyi'nde lye
olarak gorevlerini surdurmektedir.

Alize Dingkok )
Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Uyesi

1983 yilinda istanbul’da dogan Alize Dinckék,

2004 yilinda Suffolk University Sawyer School of
Management isletme ve Is idaresi Bélimi’'nden
mezun olmustur. 2015 yilinda Harvard Business
School General Management Programi’na katilmis
ve basari ile tamamlamigtir. 2018 yilinda ise, MIT
Sloan School of Management Innovative Thinking
programini bitirmistir. is yasamina 2005 yilinda Ak-
Al Tekstil Sanayi A.S.'de Stratejik Planlama Uzmani
olarak baglamistir. 2005 yilinda Akis GYO’nun
kurulmasi ile bu sirkete transfer olan Alize
Dingkok, sirasiyla Proje Koordinatorligi, Satis

ve Pazarlama Mudurliga ile Satis ve Pazarlama
Genel Madar Yardimcihgr gérevlerini Gstlenmigtir.
Akkok Holding A.S. Yénetim Kurulu ve icra Kurulu
Uyesi olan Alize Dingkék, Akmerkez Lokantacilik,
Ak-Pa Tekstil Yonetim Kurulu Baskanliklarinin

yani sira, ¢esitli Akkdk Holding Sirketleri’nin

yonetim kurullarinda da gdrev yapmaktadir. Alize
Dingkdk ayrica, 2015 yilinda kurulan Akkdk Grubu
Pazarlama Platformu’nu yonetmektedir.

Ozlem Ataiinal _ )
Yénetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Uyesi

1985 yilinda Uskiidar Amerikan Lisesi'nden,

1989 yilinda Uludag Universitesi I§Ietme
Boliminden mezun oldu. Kariyerine iktisat
Bankasr’nda baslayan Ataunal, Kérfezbank’da
Sube Midurligi’'nden, Misteri iliskileri Yonetimi
Bolim Baskanligrna kadar cesitli gorevierde
bulundu. 2000 yilinda, Akenerji’nin Butce ve Finans
Muduru olarak, Akkok Grubu’na katildi. Atatinal,
2005 yilinda, Akkodk Holding’'in CFO’luguna terfi
etti. 2012 yihnda Finanstan Sorumlu icra Kurulu
Uyesi olarak atandi. 2017 yilinda ise, Akkdk
Holding Yénetim Kurulu Uyesi oldu. Yillar iginde
farkli sorumluluklar Gstlenen Atalinal, halen Akkdk
Holding CFO’su, Strateji ve is Gehstlrmeden
Sorumlu icra Kurulu Uyesi ve Enerji Grubu Bagkani
olarak gorev yapmaktadir. Akkok Holding Yonetim
Kurulu Uyeligi’nin yani sira, grubun halka acik ve
yabanci ortakli sirketleri de dahil olmak Uzere gesitli
sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani, Baskan
Vekili ve Yoénetim Kurulu Uyesi olan Ataiinal, 2013
yilindan bu yana TUSIAD’a da (yedir.

Mehmet Emin Giftci )
Yénetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Uyesi

1987 yilinda istanbul’da dogan Mehmet Emin
Ciftci, Istanbul Ticaret Universitesi iletisim
Fakiiltesinden mezun olmustur. is hayatina Ak-Kim
Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. Butce Planlama ve
Raporlama Boélimi’nde baslayan Ciftci, UCLA
Extension’da (UCLA) isletme egitimini, ardindan
2018 yilinda Ozyegin Universitesi isletme
Enstitisi’nde Igletme YUksek Lisans programini
tamamlamistir. Mehmet Emin Ciftci, Akkdk Holding
Yénetim Kurulu Uyeligi’'nin yani sira, 2020 yil
itibariyla Akkoék Holding icra Kurulu UyeS|d|r
Ayrica cesitli Akkdk Holding Sirketleri’nin yonetim
kurullarinda gorev yapmaktadir.

Melis Ciftgi

Yénetim Kurulu Uyesi

1978 yilinda istanbul’da dogan Melis Ciftci,

lise 6grenimini 1996’da Ozel Isik Lisesi’nde
tamamladiktan sonra Universite 6grenimine
Boston’da devam etmistir. 2000 yilinda Mount

Ida College I§Ietme Bolimi’'nden mezun olan
Ciftci, profesyonel is yagamina Ak-Pa Tekstil
ihracat Pazarlama A.S.’de baslamistir. Melis Ciftgi,
Akkok Holding A.S. Ydénetim Kurulu’nda goérev
yapmaktadir.
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Cengiz Tag" I. Goksin Durusoy Onur Kipri® Raif Ali Dingkok Ozlem Ataiinal
lera Kurulu Uyesi lera Kurulu Uyesi lera Kurulu Uyesi fcra Kurulu Danismani ve cra Kurulu Uyesi ve
Yénetim Kurulu Bagskani Yonetim Kurulu Uyesi

Alize Dingkok Ahmet Cemal Dordlincii Mehmet Emin Ciftgi
fcra Kurulu Uyesi ve lcra Kurulu Bagkani ve fera Kurulu Uyesi ve

Yénetim Kurulu Uyesi Yo6netim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi

) Sayin Cengiz Tas Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. ve istiraklerinden sorumlu lcra Kurulu Uyeligi gérevini, Sayin [hsan Géksin Durusoy Akis GYO ve
istiraklerinden sorumiu cra Kurulu Uyeligi gérevini, Sayin Onur Kipri ise Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ve istiraklerinden sorumlu icra Kurulu
Uyeligi gérevini siirdiirmektedir. 23
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Ahmet Cemal Dordiincii
Yénetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Bagkani

1953 yilinda Istanbul'da dogan Ahmet Cemal
Dordunct, Gukurova Universitesi Isletme
Bolim{’nden mezun olduktan sonra Mannheim ve
Hannover Universitelerinde lisansusti ¢aligmalari
yapmistir. Is hayatina Almanya’da bulunan

Claas OHG firmasinda baglayan Ahmet Cemal
Doérduncu, 1984 - 1987 yillar arasinda Turkiye'de
Mercedes Benz A.S. firmasinda kariyerine devam
etmistir. Ahmet Cemal Dérdinci, 1987 yilinda
Sabanci Grubu’na katilmis ve 1998 yilina kadar
Kordsa A.S.’de cgesitli gorevler Ustlenmistir. 1998
yihinda, Grubun DUSA firmasinda, DUSA Glney
Amerika ve daha sonra DUSA Kuzey Amerika’da
Genel Maduar/Bagkan olarak gorev almistir. 2004
yilinda Sabanci Holding Stratejik Planlama ve Is
Gelistirme Grup Baskanligi gorevinin ardindan,
2005 - 2010 yillari arasinda ise, Sabanci Holding
Icra Kurulu Bagkanligi gorevini Gstlenmigtir. Ocak
2013’ten bu yana Akkdk Holding Icra Kurulu
Baskani olan Ahmet Cemal Dérdiinct, Akenerii,
Akcez ve Akcoat’'un Yonetim Kurulu Baskani, Aksa
Akrilik, Ak-Kim Kimya ve Akis GYO Yonetim Kurulu
Bagskan Vekili ve cesitli Akkdk Holding Sirketleri’nin
Yoénetim Kurulu Uyesidir. United Nations Global
Compact Turkiye Yonetim Kurulu Baskani olan
Ahmet Cemal Dérdiinct, International Paper Co.
Sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyesidir.

Ahmet Cemal Dérdiincii, ingilizce, Almanca ve
Portekizce bilmektedir.

u

Alize Dinckok

fcra Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda istanbul'da dogan Alize Dingkdk, 2004
yilinda Suffolk University Sawyer School of Management
isletme ve s idaresi Bolimi’nden mezun olmustur. 2015
yilinda Harvard Business School General Management
Programr’na katilmis ve basari ile tamamlamistir. 2018
yilinda ise, MIT Sloan School of Management Innovative
Thinking programini bitirmigtir. is yasamina 2005 yilinda
Ak-Al Tekstil Sanayi A.S.'de Stratejik Planlama Uzmani
olarak baslamistir. 2005 yilinda Akis GYO’nun kurulmasi
ile bu sirkete transfer olan Alize Dingkok, sirasiyla Proje
Koordinatorligl, Satis ve Pazarlama Mudurligu ile Satis
ve Pazarlama Genel Mudur Yardimciligr gérevlerini
tistlenmistir. Akkok Holding A.S. Yénetim Kurulu ve icra
Kurulu Uyesi olan Alize Dingkok, Akmerkez Lokantacilik,
Ak-Pa Tekstil Yonetim Kurulu Bagkanliklarinin yani sira,
cesitli Akkok Holding Sirketleri'nin yonetim kurullarinda
da gorev yapmaktadir. Alize Dingkok ayrica, 2015

yilinda kurulan Akkdk Grubu Pazarlama Platformu’nu
yonetmektedir.

Ozlem Ataiinal )
Icra Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Uskiidar Amerikan Lisesi’'nden, 1989
yilinda Uludag Universitesi isletme Bolimi'nden mezun
oldu. Kariyerine iktisat Bankas’'nda baslayan Ataiinal,
Kérfezbank'da Sube Miidiirliigii'nden, Misteri lliskileri
Yonetimi Bolim Baskanhgrna kadar gesitli gorevierde
bulundu. 2000 yilinda, Akenerji’'nin Bltge ve Finans
MUdUrt olarak, Akkdk Grubu’na katildi. Atatinal, 2005
yilinda, Akkok Holding'in CFO’luguna terfi etti. 2012
yilinda Finanstan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak
atandi. 2017 yilinda ise, Akkdk Holding Yoénetim Kurulu

Uyesi oldu. Yillar iginde farkli sorumluluklar tistlenen
Ataunal, halen Akkok Holding CFO’su, Strateji ve is
Geligtirmeden Sorumlu icra Kurulu Uyesi ve Enerji
Grubu Bagkani olarak gérev yapmaktadir. Akkodk Holding
Yénetim Kurulu Uyeliginin yani sira, grubun halka agik
ve yabanci ortakl sirketleri de dahil olmak Uizere gesitli
sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani, Bagkan Vekili ve
Yénetim Kurulu Uyesi olan Ataiinal, 2013 yilindan bu
yana TUSIAD’a da Uyedir.

Mehmet Emin Giftci )
Icra Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda Istanbul’da dogan Mehmet Emin Ciftgi,
istanbul Ticaret Universitesi iletisim Fakiiltesinden
mezun olmustur. Is hayatina Ak-Kim Kimya Sanayi ve
Ticaret A.S. Bltge Planlama ve Raporlama Bolimu’'nde
baslayan Ciftci, UCLA Extension’da (UCLA\) isletme
egitimini, ardindan 2018 yilinda Ozyegin Universitesi
isletme Enstitiisi’nde isletme Yiiksek Lisans programini
tamamlamistir. Mehmet Emin Ciftci, Akkdk Holding
Yénetim Kurulu Uyeliginin yani sira, 2020 yili itibariyla
Akkdk Holding icra Kurulu Uyesidir. Ayrica gesitli

Akkok Holding Sirketleri’nin yonetim kurullarinda gérev
yapmaktadir.

Cengiz Tas
Icra Kurulu Uyesi

1966 yilinda Bursa’da dogan Cengiz Tas, 1989

yilinda Bogazici Universitesi Enduistri Miihendisligi
Bolimi’nden mezun olmustur. Calisma hayatina 1989
yilinda Kordsa’'da Yatirim Planlama Muhendisi olarak
baslamistir. 1991 yilinda Akkdk Holding Sirketlerinden
Ak-Al Tekstil Sanayii Anonim Sirketi'nde Butge Uzmani
olarak goreve baslayan Tas, ayni sirkette sirasiyla Btge
Sefi, Biitge Midirti, Uretim Koordinatérii, Planlamadan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi ve 2004 - 2011 yillari
arasinda ise Genel Mudur olarak gorev almistir. 1 Subat
2011 tarihinden itibaren Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.$.
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirli olarak gérevini
strdiirmektedir. Akkék Holding icra Kurulu tiyesi olan
Cengiz Tas, ayni zamanda Akkok Grup Sirketlerininin
Yonetim Kurullarinda da gorev yapmaktadir. Cesitli
derneklerde Uyelikleri bulunan Tas, Turkiye Tekstil Sanayii
isverenleri Sendikas’'nda Yénetim Kurulu ikinci Bagkani
olarak gorevine devam etmektedir. Haziran 2019°'dan
itibaren Turkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu
Yénetim Kurulu Uyesidir. Evli ve iki cocuk babasi olan
Tas, ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

I. G6ksin Durusoy
Icra Kurulu Uyesi

1964 yilinda Denizlide dogan ihsan Géksin Durusoy,
1987 yilinda Bogazigi Universitesinden Endiistri
Muihendisligi alaninda yiksek lisans derecesi alarak,
kariyerine Argelik'te Uretim Miihendisi olarak baglamistir.

1988-1989 yillarinda Izmir Demir Celik A.S.’'de Mali isler
ve Bilgi islem Sorumlusu olarak gérev alan Durusoy,
1989'da Akkdk Grubu’'na bagh Ak-Al Tekstil Sanayii
A.$.de Biitge Planlama Sefi olarak baslamistir. Durusoy,
ayni sirkette sirasiyla Bitge Planlama Mudurd, Stratejik
Planlama Direktori olarak sorumluluk tstlenmistir. 2007
yilinda 6zgun ve blyuk 6lgekli gayrimenkul projelerine
imza atma hedefiyle kurulan Akis GYO’da 6nce Genel
Mudur Yardimcisi, 2009 yilindan itibaren de Genel Mudur
ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup,
cesitli Akkdk Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyelikleri
yapmaktadir.

Onur Kipri
Icra Kurulu Uyesi

1964 yilinda Adana’da dogan Onur Kipri, Bogazici
Universitesi isletme Bélimii’nden mezun olmustur.

is hayatina 1986 yilinda Cukurova Ithalat'da Satis
Koordinatoru olarak baslamistir. 1988-1989 yillari
arasinda TASK Uluslararasi Ticaret A.$.’de Metal
Ticaret Bolum Muduru olarak gérev yapmigtir. 1989-
1990 yillar arasinda Dogan Kumas ve Tekstil'de MIS
Proje Koordinatorii ve ithal Kumas Satinalma Midiir(i
olarak, 1991-2013 yillari arasinda Organik Kimya’'da
sirasiyla; Satis Mudurt, Boluim Yoneticisi ve Ticaret
Direktori olarak gorev yapmistir. Ocak 2014’te Ak-Kim
Kimya blinyesine Genel Mudur olarak katilimigtir. Halen
bu gérevi siirdiirmekte olup Akkok Holding icra Kurulu
Uyeligi’nin yani sira; Ak-Kim Kimya Yénetim Kurulu
Uyeligi, Akcoat Yonetim Kurulu Uyeligi ve Dinox Yénetim
Kurulu Baskanligi yapmaktadir.

Raif Ali Dingkok
fcra Kurulu Danigmani ve Yénetim Kurulu Bagkani

1971 yilinda Istanbul’da dogan Raif Ali Dingkdk, 1993
yilinda Boston Universitesi Isletme Bélimi’nden mezun
olmasinin ardindan, Akkdk Holding catisi altindaki

farkli sirketlerde galismaya basladi. 1994 - 2000 yillari
arasinda Ak-Al Tekstil San. A.S. Satin Alma Bélimi’nde,
2000 - 2003 yillari arasinda ise, Akenerji Elektrik Uretim
A.S.de Koordinator olarak kariyerine devam eden Raif Ali
Dinckok; Akkok Holding Yonetim Kurulu Baskanligi gorevi
dncesinde, Akkok Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve
icra Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev almistir. Raif
Ali Dingkok, 1 Ocak 2019'dan bu yana, basta Aksa Akrilik,
Ak-Kim Kimya, Akis GYO ve Akmerkez GYO sirketlerinin
Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini ydriitmenin yani sira,
Akkok Holding blunyesindeki diger sirketlerde de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir. Ayrica Akkdk Holding
icra Kurulu Danigmani gérevini yiiriitmektedir.
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* Aksa Akrilik Kimya SanayiiA.S.

« DowAksa ileri Kompozit
Malzemeler Sanayi Ltd. Sti.

* Ak-Kim Kimya Sanayi ve Tic. A.S.

» Akcoat ileri Kimyasal Kaplama
Malzemeleri Sanayi ve
Ticaret A.S
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AKSA

Cengiz Tag
Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Mtidlir

“2019°da 2,3 milyar
TL olan girket
hisse degerimiz,
2020°de %104 artis
gostererek 4,7
milyar TL’ye ulagti.
Ayni zamanda faiz,
vergi ve amortisman
oéncesi kdrimiz

da %60 artarak

919 milyon TL’ye
ytikseldi.”

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

1968 yilinda Turkiye’'nin akrilik elyaf ihtiyacini karsilamak tizere Yalova’'da kurulan

Aksa Akrilik, 1971 yilinda 5000 ton/yil kapasiteyle uretime baglamistir. Operasyonel
mikemmeliyeti en yliksek diizeye tasimak amaci ile teknolojiye yatirrm yapmak ve akrilik
elyaf icin strdurllebilir, karli, yeni kullanim alanlari yaratmak vizyonuyla yola ¢ikan Aksa,
yillar igerisinde gergeklestirilen yeni teknoloji ve modernizasyon yatirimlariyla bugiin 5
kitada, 50°'den fazla llkede 300’e yakin msterisi bulunan bir diinya devidir. 1.200’den
fazla galisana sahip olan Aksa, 502 bin m?lik alani ve 330.000 ton/yil kapasitesi ile de
diinyadaki en blyuk, Turkiye'deki tek akrilik elyaf Ureticisidir.

Uretimdeki basarisinin yani sira, uyguladigi yénetim sistemleri, gevre uygulamalari ve
sosyal sorumluluk projeleriyle de sektdriinde éncu olan Aksa, genis Uriin gami sayesinde,
cesitli alanlara tekstil ve teknik tekstil hammaddesi tedarik etmektedir. 50 yila varan
tecriibesi ve musteri odakli yaklasimiyla yeni ve 6zel urtin portfoyini her gegen yil
artiran ve tekstil elyaflarin haricinde, 2001 yilinda outdoor elyaf Gretimine baslayan Aksa,
flock tow, homopolimer, filament iplik ve gl¢ tutusur elyaf triinleriyle de teknik elyaflardaki
iddiasini her gecen gln artirmaktadir. Aksa Akrilik, 2009 yilinda teknolojik altyapisini
gelistirerek, 21. ylzyilin en 6nemli hammaddelerinden biri sayilan karbon elyaf Gretimini
hayata gecirmistir.

Aksa Akrilik, 2020 yilinda, Borsa istanbul Yénetim Endeksi'nde yer alan 52 sirket
arasindaki puanini 9,72 de koruyarak Turkiye’'nin en kurumsal sirketleri arasindaki yerini
pekistirmistir.

Kuruldugu giinden bu yana tum faaliyetlerini kaynaklarin verimli kullanimi ve

cevreye saygil olma ilkesiyle hayata geciren Aksa Akrilik, 58 sirketin yer aldigi BIST
Sirdurilebilirlik Endeksi’nde yer almaktadir. Orta ve uzun vadeli stratejisini dinyadaki
trendler ve surdurdlebilir blytme ilkeleri cergevesinde olusturan Aksa, bu endeksle
birlikte kiresel 1Isinmadan, sagliga, istihdamdan su kaynaklarina kadar Turkiye ve dinya
icin 6nemli konulara yaklagimini ortaya koymaktadir.

Aksa Akrilik, yurattigu Ar-Ge faaliyetleri ile elde ettigi 6zgin teknoloji bilgisiyle, akrilik
elyaf igin yeni is alanlari olusturmaya ve yeni Urunler gelistirmeye yonelik galismalarini
srdurmektedir.

Antimikrobiyal elyaf “Everfresh” markasi lanse edilmistir. Everfresh markasi perakendeci
is birlikleri ile Dagi ve LC Waikiki magazalarinda, son Urtnlerde sergilenmeye
baglanmistir. Yeni pazarlara girme stratejisi baglaminda daha 6nce yer almayan

gomlek ve rahat giyim alanlarinda urinler gelistirilmistir. llk defa akrilik elyaf markamiz
Acrycycle ile Textile Exchange Preferred Material List’e girilmistir. INDITEX Grubu’'nun
“Surdurdlebilir Tedarik Zinciri” geligtirimesi adina ylrittligu denetimler kapsaminda Aksa
gecer notu almig ve surdurulebilir Grinler gamina Akrilik Elyaf eklenmistir. Ug markamiz
icin sosyal medya hesaplari aktive edilmis ve iletisim baslatiimistir. 2021 senesinde
Markalarimizin Tedarik Zincirinde bilinirliginin artiriimasi ve talebin son kullanicidan
tetiklenmesi icin calismalarimiz artarak devam edecektir. Sirketimizin strdurebilirligi

icin son derece 6nemli olan katma degerli ve son kullanici talep trendlerine uygun
Urtnlerimizin, satislarimiz igerisindeki payinin her gegen sene artmasi planlanmaktadir.

Acrysole markasi ile hizmet verdigimiz dis mekan elyaflarinda pandeminin etkisi ile Mart-
Haziran déneminde tesislerin kapanmasi ile talepde keskin bir dusus gergeklesmistir.
Ancak, seyahat ve sosyal hayat kisitlamalari, tuketici aligveris aligkanhklarinda degisiklik
yaratmis, 6zellikle désemelik ve denizcilik sektoriinde talep artisi yasanmistir. Bu artiglari
saglayan en 6nemli etkenlerden biri de outdoor Urln algisinin performans trintne
dénusmesi ve bu degisimin i¢ mekan désemelik sektdrlerinde de satiglari artirmasidir.

Acrylusion markasi ile hizmet veren filament Grlinim{z hali sektériinde Amerika hali
sektorinun zincir magazalarinda online satista yerini almisg olmasina ragmen, pandemi
sebebi ile hedeflenen tanitim faaliyetleri gergeklestiriliememistir. Ancak, trtin diger biyuk
dagitim kanallari tarafindan ilgi gérmis ve yeni koleksiyonlar ¢calisilmaya baglanmistir.
Makina halisi ve el dokuma hali gibi farkli koleksiyonlarla 2021 ilk yarisinda zincir
markalarin kataloglarinda yer alarak pazardaki yerini belirginlestirmesi beklenmektedir.

Armora markasi ile hizmet verdigimiz gug¢ tutusur 6zellikli modakrilik Griniimuz de

gerek dosemelik, gerekse koruyucu giysiler kullanim alanlarinda Amerika, Avrupa ve
Uzak Dogu’da kullaniimaya baslanmistir. Pandemi nedeniyle 2020 yilinda planlanan
tanitimlar gerceklestirilememis olmasina ragmen bu stregcte misterilerimiz yeni
koleksiyon hazirliklarini tamamlamistir. 2021 yilinda bu koleksiyonun pazarda tanitiimasi
hedeflenmektedir.

Acrybella markasi ile hizmet verdigimiz sentetik sag¢ Grinimuzde birlikte ¢alistigimiz
partnerimizle Afrika pazarinda Uriin gelistirme calismalar ile pazarda konumumuz
glclenmekte ve talep artiglarina ydnelik adimlar atiimaktadir.
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DowAKsSA

Douglas G. Parks
Icra Kurulu Baskani ve Tiirkiye
Genel Miidirii

“DowAksa, hizla
gelisen Riizgar
Enerjisi ve Yeni
Nesil Otomotiv
sektorlerinin
artan taleplerini
karsilamak igin

siratle biiyiimeyi
planhyor.”

DowAksa ileri Kompozit Malzemeler Sanayi Ltd. Sti.

Tarkiye'nin ilk ve tek, diinyanin sayili karbon elyaf treticilerinden DowAksa,
enerji, ulagim, savunma ve alt yapi sektorleri basta olmak Uzere endustriyel
sektorlere karbon elyaf kompozit coziimleri saglamaktadir. Sirket 2012
yilinda iki diinya devi, Dow Chemical Company ve Aksa Akrilik San. A.S.’nin
50/50 ortak girisimi olarak kurulmustur, Akrilik elyafta diinya lideri olan
Aksa ile malzeme bilimi konusunda dncu olan Dow’in bilgi, deneyim ve
glictinl birlestiren DowAksa, precursor’dan, karbon elyafa, karbon elyaftan
recineye uzanan urin gami, muhendislik ¢ozimleri, teknolojisi ve know-
how’i ile sektoriin sayili tam entegre ¢ozum Ureticilerindendir. Sirketin ileri
teknoloji ile donatilmis diinya standartlarinda Uretim tesisi, 450’den fazla
calisaniyla Yalova’da hizmet vermektedir.

Karbon elyaf, rizgar turbinlerinin enerji Gretiminin artirilmasi,
otomobillerdeki yakit tiketiminin azaltiimasi, altyapi ve yapilarin
glglendirilerek dmdrlerinin uzatiimasi gibi diinyanin karsi karsiya oldugu en
onemli sorunlara yonelik inovatif gozimler saglayan, katma degeri yuksek
ve stratejik bir Grindur. DowAksa’nin bu konuda gerek diinyanin bir¢cok
Ulkesine ihrag ettigi, gerek de Turkiye'nin rekabet glicinu arttirmaya ydnelik
urettigi cozimlerden bazilari sunlardir: Yeni nesil riizgar turbini kanatlar
icin politiretan bazli pultrize profiller, otomotiv seri tretimi igin Ustlin

lider 6zelliklere sahip hizli isleyen (<3 dk) regine bazli EMC, savunma ve
havacilik sanayinde kullanilan yildinmdan korunma ¢ézimleri ve yapistiric
filmler, Yalova’'daki ISO9001: 2015 ve AS9100D sertifikali prepreg Uretim
tesisinde Uretilen genis yelpazede kumas secenekleri (UD, Woven,

NCF) ile farkh gu¢lendirme ¢ozlimleri (karbon elyaf, e-cam elyafi, s-cam
elyafi, silika, kuvars, bakir) ve diinyanin altyapisini geri kazanmak igin
uygun maliyetli ve yenilikgi bir ¢6zim olarak 6ne ¢ikan DowAksa’nin bina
glglendirici cozUmi CarbonWrap®.

DowAksa 2020 yilinda global pandemiye ragmen, kesintisiz calismayi,
Uretmeyi ve ihrag etmeyi strdirerek, daha énceden planlanan yatirimlari
tamamlayarak Turkiye'ye ve Yalova'ya bu zor ddnemde ekonomik destek
sunmaya devam etmigtir.

Bu benzersiz malzemenin Turkiye ve Orta Dogu’daki tek Ureticisi olan
DowAksa, Avrupa Birligi Ulkelerine ek olarak 7 Ulkeye daha surekli ihracat
yapmaktadir. Sirket cirosunun %80’e varan bolimu ihracattan gelmektedir.
Tirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) verilerine gore, 2019'da “Tiirkiye’nin ilk
1000 ihracatgisi” arasinda yeralan DowAksa, gerceklestirdigi ihracatla
sadece bir yilda 400 sirketi geride birakarak 974. siradan 539. siraya
yukselmistir.

Gegtigimiz 3 yil icerisinde DowAksa hem fiyat avantajli hem de performans
acisindan daha ileri, ‘yenilikgi’ bir karbon elyaf ve karbon elyaf takviyeli
politiretan regineli plaka tretim teknolojisini gelistirmistir. Bu Grin
uluslararasi musterilerden ¢ok ylksek bir talebi de beraberinde getirmistir.
DowAksa bu talebi karsilayabilmek icin 2021 yilinda kapasitesini artirmaya
yonelik yatinnmlara hiz verecektir.

Akkimss

Onur Kipri
Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir

“Ak-Kim Kimya
olarak salgina ve
yarattigi belirsizlik
ortamina ragmen
2020 yilin1 basariyla
tamamladik. Kimya
sektoériiniin éncii
sirketlerinden biri
olarak inovatif

ve girisimci
ruhumuzia; 2021
yilinda da yerel ve
global pazarlarda
bliyiimeye; yasama
kimya ile deger

katmaya devam
edecegiz.”

Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

Tarkiye’'nin 6ncu kimyasal madde Ureticisi Ak-Kim Kimya, 1977’'de
Yalova’da kurulmus ve gegmis 43 yil igerisinde ¢ok farkli alanlarda Gretim
faaliyetlerini genigletmistir. Ak-Kim Kimya; klor-alkali ve tlrevleri, hidrojen
peroksit ve sodyum perkarbonat, metilaminler, persulfatlar, bisulfitler, tekstil
yardimcl maddeleri, kagit ve su aritma kimyasallari, yapi kimyasallari ve
plastik katkilarini kapsayan genis urln yelpazesiyle alti kitada misterilerine
hizmet vermektedir. Ak-Kim Kimya istirakleriyle birlikte 1000’e yakin
personeli olan ve 6 farkli lokasyonda 800.000 ton kapasiteyle retim yapan
yapisiyla kimya sektoriinde 6zel bir yere sahiptir.

Temel kimyasallar ve performans kimyasallarinda bir¢ok Urtinde pazar
lideri olan sirket; temizlik, hijyen, kimya, tekstil, kagit, su aritma, gida, ilag,
zirai ilag, eneriji, yapl, metal, maden ve plastik sektorlerine stratejik tGrlnler
sunmaktadir.

2013 yilinda kurulan Ar-Ge Merkezi’'nde calisan 36 arastirmaci ile mevcut
pazarlara ve yeni hedef pazarlara ydnelik inovatif drinler ve ¢ézimler
gelistirmek icin ¢alismalarini surdidrmektedir.

Sirket; sahip oldugu bazi know-how ve teknolojileri 2002’den beri yurt
disindaki firmalara satmakta ve mihendislik galismalarindan anahtar teslim
taahhutlere kadar birgok farkli hizmet sunmaktadir.

Su aritma sektorindeki sinerjisini kullanan Ak-Kim Kimya; Yalova tesisinde
ultrafiltrasyon membran moduili yatirimiyla ileri teknoloji aritma sektériine
girmigtir. 2016-2017 yillarinda Yalova fabrikasinda Amonyum, Potasyum ve
Sodyum Persiilfat Urlinlerinde kapasitesini toplam 17.000 tona ¢ikarmistir.
2018 yilinda da yeni ve modern bir Performans Kimyasallari tesisi yatirimi
yaparak bu alanda da 130.000 ton kapasiteye ulasmistir. Yalova tesisinde
yeni tesis yatirimlari ile organik bliytime planlari devam etmektedir.

Sirket gelisim stratejisinde inorganik biylime firsatlarina da 6nem vermistir.
Ak-Kim Kimya, diinyanin en biyuk emaye ve seramik frit Greticilerinden

biri olan Gizem Frit sirketini 2015 yilinda bunyesine katarak, yeni pazarlara
giris yapmistir. Sirket satin almalari 2017 yilinda devam etmistir. Ak-

Kim Kimya, Avrupa pazarindaki misterilerine yakin olmak ve ihracat
faaliyetlerini blytutmek amaciyla, Aimanya’daki kimyasal satis ve pazarlama
sirketi Dinox’u blnyesine katmistir. 2017 yilinda Akferal sirketindeki Feralco
hisseleri satin alinarak bu yapidaki su aritma kimyasallari faaliyetleri Ak-
Kim Kimya blnyesine katiimistir. Ayni yil Ak-Kim Kimya istiraki olan Gizem
Frit, Ispanya’da seramik baski miirekkepleri iireten Megacolor’u satin alip
Onemli bir entegrasyon yatirimi gerceklestirmistir. Gizem Frit, 31.08.2020
itibariyle tescil iglemlerini tamamlayarak Akcoat ileri Kimyasal Kaplama
Malzemeleri San. ve Tic. A.S. olacak sekilde unvanini degistirmistir.

inorganik biiyiime firsatlari (izerinde galismalar siirmiis ve Tiirkiye'de bazi
stratejik satin alma firsatlari tespit edilmistir. 2021 yilinda sirket satin alma
surecinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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.akcoat
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Veysi Kiigiik
Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Mtidlir

“Oldukca kapsamli
bir kurumsal kimlik
dénlisiim siirecine
giren Akcoat, frit
uretimiyle baglayan
yolculugunda
zenginlesen iiretim
faaliyetlerini tek bir
global marka kimligi
altinda toplamistir.
Bu déniisiime farkl
disiplinlerde ki
inovasyon odagi

ile 2021°de de hiz
kesmeden devam
edecektir.”

Akcoat ileri Kimyasal Kaplama Malzemeleri Sanayi
ve Ticaret A.$

Gegtigimiz yila dek Gizemfrit ismiyle birgok ulusal ve uluslararasi basariya
imza atan Akcoat, 2020’de ¢ok kritik bir débnemeci geride birakmistir. B2B
alaninda yakin zamanda bagka bir 6érnegine rastlanmayan, oldukc¢a kapsamli
bir kurumsal kimlik dénusum slrecine giren Akcoat, bu dondsumu basarili

bir sekilde tamamlayarak yeni isim ve logosunu duyurmustur. Boylelikle, frit
Uretimiyle baslayan yolculugunda cesitlenip, zenginlesen Uretim faaliyetleri tek
bir global marka kimligine kavugmustur.

Diger taraftan, geride biraktigimiz 2020, Akcoat adina oldukga verimli bir yil
olmustur. Sene sonuna geldigimizde, pandemi ve kuresel krizin tim diinyadaki
zorlu kosullarina ragmen net satiglarda ylizde 10’a varan artis ve FAVOK
seviyesinde ise %17’lik ylkselis kaydedilmistir. Bu suregcte, ¢alisanlar igin
gerekli buttin saglik énlemleri uygulanmis ve Uretime hig ara verilmemistir. Bu
sayede, yillik 142 bin ton seviyesinde Uretim kapasitesine sahip olan Akcoat,
faaliyetlerine araliksiz devam ederek Ulke ekonomisine ve istihdamina énemli
bir katki sunmustur.

Ar-Ge merkezinde ise yil boyunca tam 14 patent bagvurusu ve 65 proje
calismasi gergeklestirilip, bu projelerden 6 tanesi TUBITAK kapsaminda
desteklenmeye deger gortlmustar. Dinyanin alaninda lider markasi olma
hedefiyle ¢iktigi bu yolda, 2020 yilinda gergeklestirilen ivmeyi de arkasina
alarak 2021 yilina ¢cok guglu bir global yatinm ile girmektedir. Bu kapsamda
sektériin en buyik Ar-Ge kampuslerinden biri olmasi icin yeni Ar-Ge binasinin
faaliyete alinmasi planlanmaktadir.

Farkli disiplinlerde ki inovasyon odagi ile yeni projeleri hiz kesmeden daha
verimli ve etkin yiriitmeye devam edilecektir. 2020’de start verilen; insan
Kaynaklarini dijitallestirecek “BILIN” uygulamasi, lretim izleme sisteminin ileri
seviyede takibini saglayacak “Otomatik Tartim Sistemi” yine Uretim slireglerinin
Oracle ile entegre edilmesi ve Uretim tesislerine otomasyon sisteminin
kurulmasi gibi 6nemli projeler 2 yil iginde tamamlanacaktir.

Ayrica musteri yonetim sisteminin tek bir platform Gzerinden tum markalarimiz
igin standart hale getirilmesi, “Enerji izleme Sistemi’nin kurulmasi ve bu
sistemin yapay zeka entegrasyonunun tamamlanmasi ile insansiz raporlama
sistemlerinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Bu yil iginde baglatilacak; kalite kontrol, muhasebe ve satin alma gibi
sureclerde yapay zekanin destegi ile dijital céztUmlerin artmasi, tesislerde
SCADA sistemlerinin kurulmasi ve “Distributed Control System”a gecilmesi ile
tum otomasyon sureglerinin tek bir merkezden ydnetilmesi planlanmaktadir.
Bu ve benzeri inovatif projelerin tamamini bu yil icinde baglatarak énimuzdeki
dénemde de Akcoat kurum ve paydaslarina katma deger saglayacaktir.
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- Akis GYO

» Akmerkez Gayrimenkul Yatirnm
Ortakligi A.S.

‘ SAK Turizm velBisilie: A.S.
.-'i'

.’.

i. Géksin Durusoy
Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Miidlir

“Akis GYO, 2020
yihinda diinyanin
en bliyiik kurumsal
sdrdiiriilebilirlik
inisiyatifi olan UN
Global Compact
katilmcisi olmanin
yaninda ilk
surdiiriilebilirlik
raporunu
yayinlamistir.”

Akis GYO

Akkok Holding blinyesinde 2005 yilinda kurulan Akis GYO, holdingin stratejik is
alanlari arasinda konumlandirdigi gayrimenkul sektériindeki deneyim ve uzmanhgini
farkl projelerde degerlendirmek amaciyla ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Akis GYO, Sermaye Piyasasi Kurulu'na yaptigi basvuruyla 18 Mayis 2012
tarihinde Gayrimenkul Yatirim Ortakligi unvanini almig, 9 Ocak 2013 tarihinde
Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamistir. Akis GYO, “Her isimizin temelinde
mutlulugunuz var” ilkesiyle gayrimenkul sektortiinde kalitesi ile farklilasan projeleri
hayata gegirmeyi hedefler.

Akis GYO, 2011 yilinda agilan Akbati’nin yakaladigi 6nemli basari sonrasi,
Akasya’nin 2014 yilinda tamamlanmasi ile 6nemli bir projeye daha imza atmistir.
2017 yilinda SAF GYO ile birlesen Akis GYO, bu birlesme ile birlikte gayrimenkul
sektoriindeki yerini bir kat daha saglamlastirmistir. Akbati ve Akasya Aligveris
Merkezleri’nin gayrimenkul sektoriine kattigr deger, her yil yurt igi ve yurt disinda
aldigi 6dullerle de takdir edilmektedir. Akbati, tstiin basarisini sirdirmus dokuz yilda
toplam 95 6dulun sahibi olmustur. Akasya’da 6 yil iginde toplam 98 6dulin sahibi
olmustur.

Yuksek kira getirili, guglu portfoyl ile Akis GYO gayrimenkul sektdrindeki 6ncl
konumunu surdirmektedir.

Turkiye'deki gayrimenkul yatirim ortakhgi sirketleri arasinda bir ilki gerceklestirerek,
alisveris merkezi yatirimlarina alternatif bir yaklagimla cadde magazaciligina yonelen
Akis GYO, Bagdat Caddesi’nde yer alan projelerinin de tamamlanmasiyla nitelikli ve
yuksek kira gelirli portfoyinu gesitlendirmistir. Akis GYO, cadde magdazaciligindaki

ilk igbirligini Usakhgil Apartmani icin Beymen ile yapmis olup, ikincisini ise 2021 yili
basinda kamuya aciklandigi Gzere Boyner ile yapmak tzere s6zlesme imzalamistir.

Pandeminin gergeklestidi 2020 yili igerisinde Akis GYO’nun onceligi portfoyindeki
operasyonel gayrimenkullerde saglik ve hijyen kosullarini en tst dizeyde saglayarak
tim paydaslarinin kendini glivende hissedecegi bir mekan ve hizmet saglayicisi
olmustur. Yapilan galismalar bu zor dbnemde bile gayrimenkul varliklarindan
maksimum verimi alabilmeye yardimci olmustur. Ote yandan pandemiye ragmen
biraz yavaglamis olsa da insaat slireci devam eden yatirimlarinin da en kisa surede
gelir yaratan konuma gelmesi icin galismalar sirdirtlmuastar. 2020 basinda yapilan
finansman bonosu ihract ile bu yil da sermaye piyasalarinin kaynak gesitliligi
anlaminda kullanildigi bir yil olarak gergeklesmistir. Ote yandan ana kreditorlerle
yapilan gorusmeler neticesinde finansal borglarin vadesi uzatilarak ortalama borg
vadesi onemli 6lgtde artiriimistir.

Akis GYO, Akkok Holding’den gelen basari ve kurumsallik kiltirtnd
6nemsemektedir. Kurumsal Yénetim Derecelendirme notunu 2020 yil sonu itibariyla
9,63’e yukseltmistir. Bu not ile gayrimenkul yatirim ortakliklari ve insaat sirketleri
arasinda Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu en ylksek sirket konumunu
korumaya devam etmistir.

Akis GYO, 2020 yilinda dinyanin en buyuik kurumsal surdurilebilirlik inisiyatifi
olan UN Global Compact katilimcisi olmanin yaninda ilk surdurdlebilirlik raporunu
yayinlamigtir.

Kaynaklarin dogru kullanimi, i¢ ortam ve sagliga verilen énem gibi kriterlerin
degerlendiriimesi sonucunda surdurulebilir uygulamalari tescillenmis olan Akbati ve
Akasya, BREEAM In use-International kapsaminda “Excellent” sertifikasina sahiptir.

Akis GYO ayni1 zamanda destekgilerden biri oldugu perakende alaninda dijital
¢ozumler sunan girisimlere yonelik ‘Innovate21<" Yatirnm ve Ivmelendirme Program/’
kapsaminda, yeni teknolojilere ve sirketlere yatinm yapmak suretiyle yakin gelecegi
simdiden is modellerine entegre ederek operasyonel ve finansal strdulrilebilirlige
katki saglamaktadir.

Dogru zamanda, dogru lokasyonda, yeni trendler yaratan projeleriyle kisa stirede
sektortin en 6nemli aktorlerinden biri konumuna gelen Akis GYO, stirekli degisim
icinde bulunan sektor egilimlerini ve sosyo-ekonomik gelismeleri yakindan takip
ederek gayrimenkul sektoriinde fark yaratacak projelere imza atmaya devam
edecektir.
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(\\, akmerkez

Murat Kayman
Genel Miidiir

“Akmerkez ailesi
olarak zor bir

yili karlihgimizi
uygun seviyelerde
koruyarak basari ile
geride birakirken
2021’in daha olumlu
bir yil olacagina
inaniyoruz.
Ziyaretgilerimize
yoénelik segenekleri
yiiksek seviyelerde
tutarak sektordeki
o6nemli markalari
biinyemize katmayi
2021 yilinda da
stlirdiirecegiz.”

Akmerkez Gayrimenkul Yatinnm Ortakhigi A.S.

Acildigr 1993 yilindan bu yana gelecege yatirim yapan ve yeni degerler
yaratma konusunda lider olan Akmerkez, biinyesinde yer alan seckin markalar,
alisveris, eglence ve yeme-icme alanlariyla, hem keyifli deneyimlerin adresi,
hem de kentin gézde bulusma noktalarindan biri olmustur. Sehrin sosyal
yasamina dinamizm katan Akmerkez, fonksiyonlarini her gegen giin artirdigi
Ucgen Teras ve giincel ihtiyaclara gére yeniledigi Easy Point biinyesinde
verdigi THY Miniport, click&collect, alisveris teslimat, vestiyer ve emanet gibi
hizmetlerle misafirlerin hayatina deger katmaya devam etmektedir.

2020 yihinda gesitli sektdrlerden birgok markayi, biinyesine dahil ederek
misafirlerinin aligveris deneyimini daha da zenginlestiren Akmerkez, ayni
zamanda daha ulasilabilir markalar da dahil olmak tzere musteri kitlesini
genigletti. Turkiye’de ilk kez gerceklestirilen projelere ev sahipligi yapmaya
devam ederek geleneksellestirdigi etkinliklerle yilin ilk geyreginde etkili islere
imza att.

Covid-19 nedeniyle aligveris merkezinin kapali oldugu donemde ‘Evde

Kal’ stratejisine uygun eglenceli ve bilgilendirici iceriklerle sosyal medya
iletisimini strdiirdd. Yeniden acildigi 1 Haziran tarihi itibariyle alinan yogun
hijyen énlemleriyle misafirlerine glivenli ve temiz alisveris imkani sagladi.
‘Akmerkez’de iginiz Rahat Olsun’ sloganiyla, gerekli tim hijyen galismalarini ve
rutin dezenfeksiyon islemlerini ylriten Akmerkez, bunlara ek olarak tiim ortak
alanlar ve magaza iclerine kadar %100 temiz hava saglayan havalandirma
sistemleriyle diger aligveris merkezlerinde olmayan bir imkan yaratt.

Akmerkez, Tlrk Standartlar Enstitlisii (TSE) tarafindan belirlenen kriterleri
saglayarak “TSE Covid-19 Guvenli Hizmet Belgesi” almaya hak kazandi.
Bunlara ek olarak hayata gecirdigi ‘BKM Express ile temassiz otopark 6deme’,
Mobil Kiosk gibi temassiz dijital uygulamalarla musteri deneyimini artirdi.

“Teras’ta Tarim Projesi” ile Turkiye’'de ilk kez, bir aligveris merkezinin ¢atisinda
750 m?lik alanda sirdurlebilir yerel tarimi baslatan Akmerkez, 2020 yilinda,
hayata gegcirdigi gonalli programiyla kentsel tarimi 6grenmek ve surdurdlebilir
Uretime dair deneyim edinmek isteyen misafirleri haftanin 2 glinii teras
bahgesinde agirladi. Ozyegin Universitesi Gastronomi ve Le Cordon Bleu
sertifika 6grencilerine Terasta Tarim modeli Gzerinden dersler verdi. Eylul ve
ekim aylarinda sosyal mesafeye uygun diizenlenen 6zel etkinliklerle, gida,
medya, tarim ve egitim sektoérinden degerli isimler Terasta Tarim alanina davet
edildi. Birgok influencer, gida girisimcisi ve kurumsal firma yo6neticisi alanda
calisma deneyimi elde etti. Proje, NTV 6zel haber de dahil olmak tzere birgok
dergi, gazete ve sosyal medya mecrasinda haber olarak yayinlandi.

Saglikli, yerel, dogal trtnleri igeren, butik markalari barindiran ipek Hanim
Ciftligi ve Butik Lezzet Gunleri gibi alisveris etkinlikleriyle misafirlerine saglikh
yasama dair segenekler sundu.

Eski YLZ alaninda hayata gegirdigi, haftanin 7 giinii anne-cocuk etkinliklerine
ev sahipligi yapan Anne ve Cocuk Bulusma Merkezi ile Akmerkez; hem
ebeveynlere, hem de ¢ocuklara yil boyunca, eglenme, dinlenme ve
sosyallesme alani sundu.

Akmerkez, 2021 yilinda da karlilik ve operasyonel mikemmellik hedefleri
dogrultusunda ilerlemeyi, sektdrdeki dnemli markalari blnyesine katmayi
surdurecek.

“Ak Turizm,
sehirden ulagim
stresi yalnizca

40 dakika olan
Kasik Adasi’nda

tam kapsamli bir
konferans merkezi
ve saglikli yasam
merkezi olusturmayi
planlamaktadir.”

Ak Turizm ve Dig Tic. A.S.

Akkok Holding, sehir merkezi konumuyla énemli bir yatirnm potansiyeli
barindiran Kasik Adasr’'nda gergeklestirmeyi planladigi turizm yatinmlari igin
AK Turizm’i kurmustur.

Ak Turizm, sehirden ulasim slresi yalnizca 40 dakika olan Kasik Adasi’'nda
tam kapsamli bir konferans merkezi ve saglikli yasam merkezi olusturmayi
planlamaktadir. Akkdk Holding'in ¢evreye duyarli yaklasimiyla ele alinan
proje, sehir sakinlerine sehrin gurlltisinden uzak kultur ve turizm olanaklari
sunacaktir.

Ak Turizm, kararlarini alirken Kasik Adasi’nin dogal guizelliklerinin korunmasina
blyuk 6zen gdstermekte, yatirnm sureclerinde sehrin ihtiyaglarini, cevresel ve
toplumsal kosullari g6z éntinde bulundurmaktadir. Bu 6zenli yaklagimin bir
yansimasi olarak toplam 52 bin m?lik bir alana sahip adanin yalnizca

7.600 m?lik bir bolimi insaat igin ayriimistir.
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Serhan Genger
Yénetim Kurulu Uyesi— Genel Miidtir

“Akenerji 2020
yihinda da hem
sosyal sorumluluk
hem de IiK alaninda
6 ayr odiile layik
goriildii.”

« Akenerji Elektrik Uretim A.S.

» SEDAS Sakarya Elektrik
Dagitim A.S.

* Sepas Enerji Sakarya Elektrik
Perakende Satis A.S.

Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

1989'da, Akkok Sirketler Grubu’'nda otoprodiiktdr grubu statiisiinde faaliyetlerine
baslayan Akenerji, 2005’ten itibaren serbest elektrik Uretim sirketi olarak sektordeki
varligini stirdirmektedir.

Akkok Holding ile CEZ Group’un esit katilimli stratejik ortakligindaki sirket, toplam
1.224 MW kurulu giice sahiptir. 2005 yilinda kaynak gesitliligi ve maliyet avantaji
yaratmak amaciyla yenilenebilir kaynaklara dayali santral yatinmlarina agirlik veren
Akenerji, ayni anda bir¢ok proje yurlterek alternatif enerji kaynakli santrallerin
sayisini yillar itibari ile artirmigtir.

Akenerji olarak, sahip oldugumuz dengeli, verimli ve gevreye duyarli portféylimiiz ile
2020 yilinda 4.693.273 MWh elektrik tretimi gerceklestirdik. Iklim degisikligine karsi
yenilenebilir enerji kaynaklarinin tasidigi dnemin getirdigi sorumluluk ve Tirkiye’'nin
uzun vadeli enerji politikasini da dikkate alarak yaptigimiz yatirimlar sonucunda
ulasmis oldugumuz 1.224 MW kurulu glg ve piyasa sartlarina hizli sekilde uyum
saglayan, esnek portfoy yapimiz ile rekabetgi konumumuzu 2020 yilinda da
korumaya devam ettik.

2020 yihnin birinci geyreginin sonlarina dogru etkisini hissetmeye basladigimiz
pandemi déneminin tim Ulke ve enerji sektoriindeki olumsuz etkilerine ragmen,
dengeli Uretim portfdyliimiz, proaktif yaklasimimiz ve santrallarimizda ilk gtinden
itibaren aldigimiz Ust dlzey tedbirler sonucu 2020 yil sonu itibariyla 2,2 milyar TL
ciro, 409 milyon TL FVAOK ve 6,7 milyar TL aktif bliyuklige ulasmayi basardik.

Akenerji olarak yurt digi elektrik piyasalarindaki ticaret hacmimizi bu yil da
biyutmeye devam ettik. 2020 yilinda Trkiye digi piyasalarda gerceklestirilen ticari
islemlerin hacmi gegen yila gére 2,5 kat artarak 550 GWh degerinin Ustiinde rekor
seviyeye ulasmistir.

Cevresel Sirdirilebilirlik konusundaki ¢alismalarimizi 2020 yilinda da surdurdik.
CDP (Carbon Disclosure Project) Iklim Degisikligi ve CDP (Carbon Disclosure
Project) Su raporumuz Avrupa ve Global Ortalama olan C’nin tzerinde B-
“Management” seviyesinde skorlanmistir.

2020 yih sonu itibari ile tim santrallerimiz Cevre ve Sehircilik Bakanlidi tarafindan
Temel Seviye Sifir Atik Belgesi almaya hak kazanmistir.

2020 yilinda satisini gergeklestirdigimiz 570 bin ton emisyon azaltim sertifikalari ile
dogaya 550 bin agacin yarattigi orana es deger katkida bulunduk.

Akenerji, 2015 yilinda enerji sektoriinde yenilikgi bir adim niteliginde baslattigi
“Enerji Servisleri” hizmetleriyle, 6ngoérdigl katma degeri, gergeklestirdigi projeler
sayesinde kanitlayarak bu alanda hizl, yenilikgi ve rekabetci adimlarla ilerleyecegini
bu yil da gosterdi.

2020 yilinda da gesitli alanlarda 6ddllere layik goralen Akenerji'nin Adana’nin Feke
ligesi’nde yirdittiga “Akenerji Kadinlarin Yaninda” adl sosyal sorumluluk projesi,

3. Turkiye Enerji ve Dogal Kaynaklar Zirvesi'nde En lyi Sosyal Sorumluluk 6dulini
aldi.

Akenerji, koronavirts salginiyla mucadele kapsamindaki insan kaynaklari
calismalari sayesinde de “The Stevie Awards for Great Employers”da “En Degerli
IK Ekibi” kategorisinde bronz, “En Degerli Isveren” kategorisinde ise gimus odulu
kazanma basarisi gosterdi.

MENA bélgesinde ilk kez diizenlenen Stevie Odiilleri 2020’de de, Gii¢ Santrali
isletimi ve Yonetimi Dersi projemiz ile “insan Kaynaklarinin Yénetimi, Planlamasi ve
Uygulamasinda Inovasyon” ve “Yasam, Ogrenim ve Calisma Ortaminda Inovasyon”
kategorilerinde bronz édle layik gérUIUrken;_i§veren Deger Onermesi Projemiz ile
de “Yasam, Ogrenim ve Calisma Ortaminda Inovasyon” kategorisinde bronz 6dulin
sahibi olduk.

2020'de de Fortune 500, iSO 500 ve Capital 500 listelerinde yer alirken, Fortune

500’de en hizli blyliyen sirketlerin siralandigi “Faiz, Vergi Oncesi Karini Artiranlar”
listesinde ise 1’inci siraya yukseldik.
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Dr. Necmi Odyakmaz
Yénetim Kurulu ve Icra Bagkani

“Enerji sektoriinde
yasamsal

6neme sahip
elektrik dagitim
faaliyetini yerine
getirirken; hem
paydaslarimizin hem
de calisanlarimizin
enerjisini yiiksek
tutmak igin

var giiciimiizle
caligiyoruz.
Operasyonel
islerimizi dijital gagin
onceliklerine gére
sekillendirirken;
stirdiirtilebilirligi de
odagimiza alarak
tiim diinyaya ve
topluma karsi
sorumluluklarimizi
eksiksiz bir sekilde
yerine getirmek igin
her giin yenilenerek
ve geliserek yasamin
her anina enerjimizi
katmaya devam
ediyoruz.”

SEDAS Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

Tarkiye'nin lider kuruluslarindan Akkoék Holding ve Avrupa’nin énde gelen enerji
firmalarindan biri olan CEZ a.s. konsorsiyumu ile kurulan AKCEZ Eneriji Yatirimlari
Sanayi ve Ticaret A.S. blinyesinde yer alan Sakarya Elektrik Dagitim A.S. Dogu
Marmara’da Sakarya, Kocaeli, Bolu ve Diizce illerinde elektrik enerjisi dagitim
faaliyetinden sorumludur.

20 bin km?lik faaliyet alaninda Sakarya, Kocaeli, Bolu, Diizce ve Gebze’'deki 5
bdlge mudurligu ve bu bdlge muddurliklerine bagh toplam 21 operasyon merkezinde
3,7 milyon niifusa 1,9 milyon tiiketiciye elektrik dagitim hizmeti veren SEDAS’In
toplam kurulu guict 3.775 MVA, puant glcu ise 1.769 MW seviyesindedir.

Ana faaliyeti olan elektrik dagitim isinin kesintisiz ve sirdirulebilir bir sekilde devam
etmesi icin elektrik sebeke yatirimlarini, elektrik sebekesinin isletme ve bakim
faaliyetlerini yuriten SEDAS, bu hizmetlerin yani sira, teknik ve teknik olmayan
kayiplarla mucadele, genel aydinlatma ve enerji tiketim noktalarinda saya¢ okuma
ve sayag kalibrasyon hizmetlerini sunmaktadir. Saglam ortaklik yapisi sayesinde
kurumsal gelisimini araliksiz strdiren Sirket, sektor ortalamasinin hayli altinda
olan kayip/kagak orani; dagitim faaliyetlerinde izledigi yenilik¢ci, modern isletmecilik
anlayisi ile faaliyet bolgesine ylksek deger katmaktadir.

Yasami odagina alarak paydas beklentilerini asan, yenilik¢i ve dncl bir enerji sirketi
olmak” vizyonuyla; kesintisiz eneriji igin 1611 ¢alisandan olusan nitelikli ve deneyimli
insan kaynaginin yani sira son teknolojik gelismeler 1siginda yapilandiriimig teknik
altyapisiyla da enerji sektorinde énemli bir rol Gstlenmektedir.

Musteriyi odagina alan hizmet anlayisla, Musteri Hizmet Merkezleri'nin yani sira
Cagri Merkezi kanalini da etkin sekilde kullanan SEDAS; ¢aga ayak uydurarak
dijital dinyada da hizl ve glivenli hizmet igin online iletisim kanallarini giin gectikge
cesitlendirmektedir. WhatsApp hatti, SEDAS Mobil uygulamasi ve Web-chat
hizmetleri ile misterilerine 7/24 erigilebilir hizmet sunmaktadir. 2019 yilinda Imi
Conferences tarafindan diizenlenen Altin Kulaklik Oduli’'niin sahibi olan SEDAS
Cagri Merkezi 2020 yilinda da %99,68 Ulasilabilirlik Seviyesi, %99,31 Cevaplama
Orani ve %94,58 Servis Seviyesi ile bu alandaki yiiksek kaliteli hizmet anlayisini
sonuglara da basarili bir sekilde yansitmistir.

Etkin bir sekilde surdurilen Arastirma ve Gelistirme ¢alismalari ile hem enerji
sektoriinde hem de sirket binyesinde yenilikgi uygulamalari hayata gegirmeyi

amag edinen SEDAS; su ana kadar birgok AR-GE projesi yuratmustur. Is Saghgi

ve Guvenligi’'nden akilli sebekelere kadar bir cok alanda surdurilen AR-GE
galismalarinda; dijital gagin beraberinde getirdigi yapay zeka, artiriimis gergeklik gibi
teknolojilerden de yararlaniimaktadir.

Surdurulebilirlik ve sosyal sorumluluk konularinda da inisiyatif alan ve bu
yaklasimini tim is sureglerinde sergileyen Sirket; Surdirilebilir Kalkinma Amaclari
dogrultusunda sosyal, cevresel ve ekonomik boyutta calismalar sirdirmektedir.
Surdirulebilirlik taahhtdini Global Compact uyelidi ile glclendiren sirketin
surdurdlebilirlik hedefleri kapsaminda gelecege donuk galismalari her yil artarak
devam etmektedir.

“Forget the Gender” adiyla yiritulen Toplumsal Cinsiyet Esitligi Projesi kapsaminda;
is dUnyasi liderlerinin toplumsal cinsiyet esitligine yonelik politikalar olugturulmasi
yoninde verdikleri bir taahhit olan Birlesmis Milletler “Kadinin Gliglenmesi
Prensipleri’nin (WEPs) imzalanmasi en dnemli adimlardan bir tanesidir.

Toplumsal sorumluluk bilinicini hizmet bdlgesinde istihdam yaratiimasi konusunda
da yansitan SEDAS; universite isbirliklerinin yani sira profesyonel staj programi
“Stargate” ile enerjik, dinamik, yeni bakis acilari kazandiracak yetenekli genclere
staj imkani saglamis ve programdan mezun olan 7 gence sirketin miihendislik
pozisyonlarinda tam zamanl olarak ¢alisma imkani sunulmustur.

Ayrica Steptember Projesi ile serebral palsi hastasi ¢ocuklar icin toplumsal
farkindaligin artirilmasini hedeflenmistir. Ana faaliyetlerimizden biri olan sayag
okuma esnasinda atilan milyonlarca adim iyilik hareketine donusturdlmustir.
Kampanyada 1 ay boyunca atilan 28 milyondan fazla adimla liderlik siralamasinda
birinci sirada yer alarak serebral palsi hastaligi hakkinda farkindalik yaratiimasina
katkida bulunulmustur.

(O sepas enerji

H. Cagri Poyraz

Yoénetim Kurulu Uyesi— Genel Miidtir

%2020 tiim
zorluklariyla bizim
i¢in bir dayaniklilik
testiydi. Teknolojik
altyapimiz ve
dijitallesme igin
aldigimiz hizh
aksiyonlar bize
istikrar sagladi

ve gliclenerek
ctkmayi bagardik.
Biz dijitallesirken
mligterilerimizi de
dijitallestiriyoruz.
Online kullanim
aliskanhginin
benimsenmesine
Sepas Enerji
olarak katki
sagliyor olmaktan
memnuniyet
duyuyoruz.”

Sepas Enerji Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.

Sepas Enerji, Turkiye'nin 6nde gelen sanayi gruplarindan Akkok Holding ve Avrupa’nin
en blyuUk eneriji sirketlerinden biri olan CEZ Group stratejik ortakhdi ile Bolu, Diizce,
Kocaeli ve Sakarya’nin EPDK tarafindan yetkilendirilen resmi elektrik tedarikgisidir. Tim
Turkiye'de sanayi, saglik ve kamu kuruluglarinin da aralarinda bulundugu yaklasik 4
milyon kisiye elektrik tedarik hizmeti saglar. Hizmet bolgelerinin pazar liderligini strdirme
hedefi, yenilikgi yaklasimi ve katma degerli hizmetleriyle ulusal diizeyde bilinen bir sirket
olma vizyonuyla; Ustln kalite, hiz, given, uzmanlik ve muisteri memnuniyeti ilkeleri
cercevesinde calismalarini strdurdr.

Pandeminin blyuk etkisi altinda gegen 2020 yilinda, faaliyetlerimiz tim hiziyla devam
etmis ve basta musteriler olmak Uzere tum paydaslara katma degerli hizmetler
sunulmustur. 1.775.961 kullaniciya elektrik tedarik hizmeti verilmis olup, 9.794 GWh eneriji
satisi gerceklestirilmistir. Ticarethane segmentine yonelik kampanyalar diizenlenerek,
satis portfdylnun cesitlendiriimesi saglanmistir. Pandemi nedeniyle, 6ngdrilemeyen
tiketim dalgalanmalarinin etkisini en aza indirmeye éncelik verilecek sekilde enerji ticareti
yapilmis ve serbest tuketiciler icin pozisyon yonetimi gelistiriimistir. 2020’de enerji alim
stratejisi dogrultusunda, piyasada faaliyet gosteren farkli Gretim ve toptan satis sirketleri
ile is birligi yapilarak kaynak cesitliliginin artirilmasina devam edilmigtir.

2021-2025 yillarina iligkin 4. Uygulama Dénemi gerekge raporumuz EPDK’ya
gonderilmisgtir.

Dijital donisum faaliyetlerinin hiz kazandidi 2020 yilinda hizmet odakli galismalara agirlik
verilmig, yeni hizmet kanallari elektrik kullanicilariyla bulusturulmustur. Pandeminin de
etkisiyle “online islemler” hizmeti 350 bin kullanima ulasirken 2019 yilina gore iki kat

artis gostermistir. Sepas Enerji’'nin dijitallesme stratejisinin 6nemli bir islevini Gstlenen
web sitesi bir bilgi kanali olarak konumlandiriimis ve ziyaretci sayilarinda %71’lik artis
g6zlemlenmistir. Online platformlardan e-devlet entegrasyonunun kullanim oraninda %38,
cagri merkezi kullanim oranlarinda da énceki yila gére %24’lik bir artis kaydedilmistir.

Musteri deneyimini iyilestirme ¢alismalari kapsaminda; musterilerin aldiklari hizmetten
memnuniyetini dlgen, kisa mesaj ve web sitesi araciligiyla gdénderilen anlik memnuniyet
sistemi tasarlanmistir. Sepas Enerji musterilerinin siklikla kullandidi abonelik, fatura

ve bilgi glincelleme gibi islemleri sira beklemeden halledebilecekleri, ihtiyac halinde
dogrudan ¢agri merkezine baglanabilecekleri “Hizli Hizmet Noktalar1”, misteri hizmetleri
merkezlerimizde konumlandiriimistir. Ayrica yeni bir 6deme kanali yaratilarak musteri
hizmetleri merkezlerine mobil POS 6zelligi olan tabletlerin kurulumu gerceklestirilmistir.

Yil icinde Sepas Enerji musterilerinin fatura ddemelerini kolaylastiracak kampanyalar
devreye alinmis, fatura borglari ve yeni abonelik islemleri sirasinda 6denmesi gereken
glvence bedellerine yonelik dokuz aya varan taksit imkani ve gecmis yillara ait icra
borclarinin 6denmesinde kolaylik saglamak adina faiz affi kampanyasi baglatiimistir.
Faturalarin son 6deme tarihini belirleme ve istendigi zaman degistirebilme secenegi
getirilmistir. Y1l boyunca yapilan bilinglendirme galismalariyla doganin strdurulebilirligine
katki saglamak amaciyla binlerce musterinin fatura iletim tercihini e-posta olarak
glncellemesi saglanmistir.

Kurumsal tarafta ise is ortaklari icin yeni gdzimler gelistirimeye devam edilerek yesil
enerji calismalari kapsaminda 200’e yakin sirketin “Karbon Azaltim Sertifikas1” almasina
aracilik edilmistir. Sektore yonelik haberlerin yer aldigr aylik bilten génderiminin yani
sira ticarethane tarifesinden elektrik tedarik hizmeti alan tuketicilere 6zel indirimli elektrik
kampanyasi hayata gegirilmistir. Milli takim kano sporcusuna sponsorluk destegi verilmis
ayrica Gocuklar Ulkesi Kidzania’da bulunan Sepas Enerji Elektrik Merkezi’nde enerji
tasarrufu deneyim yoluyla 6gretilmistir. Yil boyunca gesitli dernek ve vakiflarla ortaklasa
projeler yUritilmis, CEKUL Vakfi aracihgiyla 7 Aga¢ Ormanlari’'nda 700 adaglik Sepas
Enerji Korusu sahiplenilmigtir.

Pandemi déneminde calisan saghgi her seyden énde tutulmus olup, calisanlar ve
musteriler icin en Ust duzeyde 6nlemler hayata gegirilmistir. Great Place To Work’lin,
salgin doneminde sirketlerin aldiklari 6nlemlerle ¢alisanlarina yaklasimlarini dlgtugu
ankette benchmarka goére %30 daha iyi sonug elde edilmis, Sirket calisanlarinin %98’
Sepas Enerji'nin insan saghgini birinci plana aldigini, %96’s1 ise salgin surecinin kurum
icinde etkili bicimde yonetilip musteri beklentilerinin karsilandigini belirtmistir. Sepas
Enerji ayrica Turkiye'nin en blyuk sirketlerinin aciklandigi Fortune 500 listesinde 85.,
Capital 500 listesinde ise 110. sirada yer almistir.

2020 yilinda Sepas Enerji’'nin sagladigi kesintisiz ve kaliteli hizmete, toplumun her
kesiminden paydaslariyla strddrdugu iliskiye ve stratejik yol haritasinin olusturulmasina
buyuk katki saglayan; Musteri Yolculugu, Kurumsal Itibar, Misteri Memnuniyeti ve
Calisan Memnuniyeti Arastirmalari hayata gegirilmistir.
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fifper smoon

“Diinyanin

en iyi 70 pizza
restoranindan biri
Paper Moon istanbul.”

Akmerkez Lokantacilik Gida Sanayii ve Ticaret A.S.

italyan lezzetlerini konforla birlestiren bir sehir klasigi: Paper Moon... italyan
mutfaginin diinyaca unli ismi Paper Moon, Milano ve New York’un ardindan
1996 yilinda Akmerkez bunyesinde kapilarini ziyaretgilere agmistir. Bdylece
Paper Moon’un siklik ve rahatligi bir arada sunan dingin atmosferi, Akmerkez
Lokantacilik’in profesyonel isletmecilik anlayisiyla birlesmistir. Paper Moon,
acildigi ilk giinden itibaren istanbul yiyecek-icecek sektoriiniin seckin markalar
arasina girerek bir sehir klasigi halini almistir.

Faaliyete gegmesinden kisa bir siire sonra istanbul lezzet mekanlari
arasinda ilk siralara yerlesen Paper Moon, yemek ve servis kalitesinde diinya
standartlarini hedefleyen yaklasimiyla yiyecek-igecek sektoériinde 6rnek teskil
eder. Restoran, Italyan sef Giuseppe Pressani yénetiminde hizmet verir.

Paper Moon, seckin atmosferini ve essiz lezzetleri barindiran menisinu
her gecen glin daha da gelistirmektedir. Liks ve sadeligin yansimasi olan

ic mekan tasarimi ve profesyonel aydinlatmasi, hizmet verdigi yillar icinde
prestijli 6dlllere deger gérulmustir. Restoran, 1997 yilinda Restaurants and
Institutions-New York tarafindan verilen ‘Interior Design’ ve 1998 yilinda
Lumens-New York tarafindan verilen ‘Interior Lighting’ édullerini almigtir.

Kisa siirede Istanbul yiyecek-igecek sektériiniin prestijli markalar arasina
girerek bir sehir klasigine déniisen Paper Moon Istanbul, Eyliil 2019'da italya
ve Turkiye arasinda gastroekonomi ve gastroturizm alaninda kulturel ve

ticari iliskilerin gelismesi amaciyla kurulan “Accadimia Italiana Della Cucina”
tarafindan verilen “Diploma of Good Cuisine” édiiliine layik gériildi. Odilii
Paper Moon adina Paper Moon Executive Sefi Giuseppe Pressani aldi. 2020
yilinda ise, Turkiye’nin ilk ve tek 6zgiin gastronomi derecelendirme sistemiyle
hazirlanan 2020 ‘incili Gastronomi Rehberi’'nde 4 incili olarak yerini aldi.
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N4didZania

Istanbul

Ebru Timur
Genel Miidtir

“Cocuklar Ulkesi
KidZania’da agirladigimiz
1,5 milyonun lizerinde
Ziyaretgi 120°den fazla
meslegi deneyimliyor,
eglenerek égreniyor.
10.000 m?*’lik alanda
cocuklar 6zgiirce karar
alarak, ekip ¢calismasini
ve liderlik etmeyi
ogreniyor, finansal
okuryazarlik gibi
kavramlarla tanigiyor.
Sivil toplum érgiitleri,
ebeveynleri ve okul
Ziyaretleriyle gelen
cocuklar KidZania’daki
deneyimleriyle
geleceklerini
sekillendirebilecek
hedeflere kavusuyor.
Sosyal sorumluluk
projelerinde Tiirkiye’nin
lider markalarina
benzersiz bir deneyimsel
pazarlama sunuyoruz.
Daha iyi bir diinya icin
UN Global Compact
tiyesiyiz. Global
Compact’in Kiiresel
llkeler S6zlesmesi

ve Siirdiirtilebilir
Kalkinma Amaclari’ni
destekliyoruz.”

Akasya Cocuk Diinyasi A.S.

KidZania, 20 ulke ve 27 sehirde eglenirken 6grenme hizmeti verir. Akasya
Cocuk Diinyasi A.S., Akasya’da yer alan KidZania istanbul ve Tiirkiye’nin
lisans sahibidir. Eglenirken 6grenme “edutainment” kavraminin kurucusu
olan KidZania’'da ¢ocuklar, rol yaparak 6grenme metoduyla yeni beceriler ve
degerleri kazanir, yeteneklerini gelistirir. KidZania, 1999 yilinda Meksika’da
kurulan ve bugiin, 83 milyondan fazla ziyaretginin bulustugu dinyanin ilk
cocuklar Ulkesidir.

KidZania istanbul

KidZania istanbul, diinya KidZania'larinin 16.’s1 olarak 2014 yilinda,
Akasya’da 10.000 m?lik bir alana kuruldu. Tim ¢ocuklarin mutlu ve eglenirken
o6grenebilecegdi bir diinyasinin olmasi séylemiyle 1,5 milyondan fazla ziyaretgi
agirlandi. Gocuklarin kendilerini 6zgur hissettigi, yaraticiliklarini kullandigt,
Urettigi, isbirligi yaptigi ve finansal okuryazarhgi 6grendigi gercek hayati
deneyimledigi 6zel bir sehirdir. Cocuklarin sorumluluk, yardimlasma, uyum,
ozgliven, farkindalik, hosgori gibi degerleri benimsemesine destek olur.

Kuruldugu giinden bu yana 0-14 yas araligindaki gocuklar, meslekleri
deneyimlerken takim calismasini, toplumda birey olmayi ve saygili davranmayi
yasayarak ogrenir. TUrkiye'nin en iyi 33 markasi, ¢ocuklar tarafindan yonetilen
bu sehre gergeklik katar. Bankasi, hastanesi, sipermarketi, laboratuvari,
tiyatrosu, Universitesi, itfaiyesi, deprem similasyon merkezi, stadyumu,
sokaklari, fabrikalari ve meydani ile 67 farkli aktivite alanina sahip bir sehirdir.
KidZania’'nin cocuk gelisiminde énemli rol oynadidi Davranis Bilimleri Enstitisu
tarafindan onaylidir. KidZania istanbul’da aktivite igerikleri cocuklarin yaslarina,
ilgi alanlarina ve becerilerine gére pedagoglar, oyun uzmanlari ve egitmenlerin
yonlendirmeleriyle hazirlanir. Dlinyadaki tim KidZania sehirleri gibi KidZania
istanbul da Meksika tarafindan “KidZania, Her Cocugun Hakki” ilkesine gore
engelli dostudur.

Cocuklarin ortalama 5 saat kaldigi ve 8 aktiviteye katildigi KidZania Istanbul'da,
7 yasin ustindeki cocuklar anne ve babalari olmadan diledigi gibi vakit
gegcirebilir. Isteyen ebeveynler, KidZitter hizmeti (oyun ablasi ve agabeyi) ile 5
yasindan buyuk ¢ocuklarini KidZania’ya emanet edebilir. KidZania’da guivenlik
en dnemli konularin basinda gelir. KidZania istanbul’da hem gcocuk hem de
eslik eden yetiskin ziyaretciye RFID bileklik takilir. Her bir RFID bileklik, cocuk
ve yetiskinle eglestirilerek 6zel olarak sisteme tanimlanir. Bileklik, baska
ziyaretgilere devredilemez ve guvenlik sebebiyle bilekten gikarilamaz.

KidZania istanbul ekibi, ortalama 180 personeli ile acil durumlar igin egitimlidir.
Olasi acil midahale igin her zaman revir ve doktor bulunur. Sehrin igerisinde
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu geregince ziyaretgilerin fotograf ve videolari
dahil olmak Uzere kisisel verileri korunur.

KidZania Istanbul, dijital déniisiim projesiyle eglenerek 6grenmeyi evlere
tasiyarak, cocuklu ailelerin basit malzemelerle yapabilecegi atolyeler gelistirdi.
6-14 yas arasi ¢cocuklarin erisimine acik olan faydali, bilgi veren, teknoloji
temelli ve deneyim odakli videolara Turkiye’nin her yerinden bilgisayar,
telefon veya tabletle ulasilabilir. Online platform olan KidZania Dijital’de yer
alan atélyeler; blinyesinde akademisyenler, doktorlar ve psikoloji alaninda
uzmanlarin yer aldidi, ebeveynlere yardimci olmak icin kurulan Yaratici
Ebeveyn tarafindan onaylidir. Her hafta 6zenle hazirlanan atdlyelerde; gocuklar,
bilimin sihirli dinyasi, sanatin renkli eserleri, ileri dondsumun akilli icatlari,
oyunun eglenceli deneyimi ve leziz tariflerin mis gibi kokusuyla tanisir. Neden
ve sonug iligkisini, yaraticihgi, sorumlulugu, konsantrasyonu, sabir ve sorun
¢6zme becerilerini atolyelerle pekistirir.

Pelin Irgag
Genel Miidtir

%2020 yilinda 308
milyon ABD Dolar’lik
grup ihracatinin
parcgasi olmaktan
gurur duymaktayiz.
Operasyonel
miikemmeliyet
misyonumuz
dogrultusunda
paydaslarimiza
stirdiirtilebilir deger
katmaya devam
edecegiz.”

Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S.

Akkok Holding’in yurt disi pazarlama ve ihracat faaliyetleri, bu alanda holding
biinyesinde bir sirket ihtiyacini dogurmus ve bdylece 1976 yilinda Ak-Pa’'nin
temelleri atilmistir. Buglin 6 kitada 90’1 askin Ulkeye ihracat yapan Ak-Pa’nin
ticari faaliyetleri, tekstil Grtnleri ile baslamis daha sonra kimyevi Urtinler dahil tim
grup firmalarinin dig ticaretine aracilik edecek sekilde geniglemistir.

2020 yilinda Ak-Pa, grubun ihracat operasyonuna aracilik ederek 308 milyon
FOB ABD Dolar’lik ihracat rakamina ulagsmis ve Turkiye’nin lider ihracatgi
sirketleri arasinda yer almaya devam etmistir. 2020 yilinda yasanan kuresel ve
ulusal degisiklikleri anlk olarak grup firmalari ile paylasarak, mevzuata uygun
hareket etme konusunda 6nci, yasanabilecek risklere karsi koruyucu olmustur.

Pandeminin etkisiyle sinirlarin kapanmasi vb. faktorler uluslararasi ticareti blylk
Olciide etkilemis olup, bu slregte interaktif yaklasimlarla misteri memnuniyeti
korunmaya galisiimis ve operasyonel slreclerdeki aksakliklarin éniline
gecilmistir.

2020 yihnda grup firmalarimiz genelinde gergeklestirdigimiz misteri memnuniyeti
anketi sonuglari, operasyonel mukemmelliyet anlayisimizin géstergesi olarak
4,715 olarak degerlendirilmigtir.

Entegre Yonetim Sistemi’'ni uygulayan Ak-Pa, ISO 9001:2015 ve ISO 27001:2013
2013 belgelerini ara denetim sonrasi glincellemistir. Degisen mevzuata ayak
uydurarak, 2018 yilinda T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanhgdi’nin givenilir sirketlere
gumrik islemlerinde kolaylik ve imtiyaz tanididi Yetkilendirilmis YUkumla
Sertifikasi’'ni almig, 2020 yilinda yillik faaliyet raporunu sunarak belgenin
gecerliligini devam ettirmis. Bu belgenin saglamis oldugu haklarla, gimruk
islemlerini yesil hattan tamamlayarak grup firmalarinin ihracat operasyonlarina
hiz katmistir.

Ak-Pa, Turkiye’'nin performansi en yiksek sirketlerinin degerlendirildigi Fortune
500 listesinde 145. sirada yer almistir. Capital Dergisi’nin Turkiye’nin en buyuk
500 sirketini ortaya koyan “Capital 500" arastirmasinda ise 184. siradadir.
Turkiye Ihracatgilar Meclisi tarafindan sirketlerin énceki yil gerceklestirmis oldugu
toplam ihracat tutarina gore siralandigi “Tarkiye’nin ilk 1000 ihracatgisi 2019”
arastirmasinda Ak-Pa, Tekstil ve Hammaddeleri ihracati'nda sektér birincisi
olmustur. istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Ihracatgi Birligi tarafindan ilke
ekonomisine katkida bulunan ihracat liderlerinin belirlendigi “ihracatin Liderleri
Odiilleri’nde, Ak-Pa en iyilerin yer aldigi platin kategorisinde 1.lik édiliini almaya
hak kazanmistir. istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamidilleri ihracatgilari Birligi'nin
diizenlemis oldugu 2019 IKMIB ihracatin Yildizlari Odiil Téreninde Ak-Pa,

“Boya, Vernik, Mirekkepler ihracati” kategorisinde 1.lik; “Organik Kimyasallar’
kategorisinde 5.’lik 6dilinu kazanmigtir.

Ak-Pa, 2021 yilinda da artan performansi ile dis ticarete katki sunmaya devam
edecektir.
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() aktek

Reha Cetin

Yénetim Kurulu Uyesi— Genel Miidtir

“Pandemi stirecinde
Grup sirketlerimizin
her tiirlii yazilm ve
donanim ¢éziimiinii,
hizmetini ve
operasyonu 7x24
destek ve dijital is
stratejileri ile uyumlu
olarak gercgeklestirdik.
Béylece Grup igi ve
disi miisterilerimiz
icin uzaktan kesintisiz
ve engelsiz glivenli
calismanin bu derece
6nemli hale geldigi bir
olaganiistii siiregte
kendilerinin gtivenilir
dijital is-¢6ziim ortagi
olduk.”

Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S.

Bilgi Teknolojileri alanindaki gelisimleri yakindan takip eden ve Ar-Ge galismalarini
surduren Aktek, hizmetlerinde ylUksek standartlari hedefleyerek holding sirketlerinin
teknolojik altyapilarini gincel tutacak ugtan uca entegre uygulamalar ve ¢ozimler
Uretir.

Covid-19 pandemi sUresince tim Akkok Grubu sirketlerinin BT altyapisi ile ilgili
hizmetleri kesintisiz olarak surekliligini saglamis ve yapmis oldugu BT altyapi
yatirimlari ile pandemi déneminde musterilerinin Ust diizey bir performans ile uzaktan
galismalarini saglamistir.

2020 yili boyunca Akkok grubu sirketlerinin dijital dontsumune ve dijital endekslerinin
yukselmesine katki saglayacak projelerin gelistiriimesinde yénlendirici 6nderlik
galismalarina ek olarak sektorel yenilikleri gosteren Teknograph biltenleri grup igi
musterilerimize yonelik aylk olarak yayinlanmaktadir.

Aktek, 2020 yili icerisinde es zamanli olarak 3 EPDK (Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu) destekli projeleri ile ilgili gelistirme faaliyetlerine devam etmektedir. Gelistirme
calismalarina baslanan projelerin isimleri; Trafo Merkezlerinde Is Giivenligi Kontrolii
Yapabilen Akilli Kapi Gegis Sistemi Projesi, is Sagligi Erken Uyari Sistemi Projesi ve
Metin Temelli Akilli (ChatBot) Yanitlama Projesi'dir.

Bu faaliyetlerinin yani sira Aktek, 2020 yil igerisinde tim musterilerimizde is
sureglerinin dijital donisUimu igin Uretici bagimsiz olarak RPA (Robotic Process
Automation) uygulamalari gergeklestirmistir.

BatiCim ve DowAksa firmalarinin Oracle R12 yukseltme projeleri pandemi kosullari
geregdi uzaktan galisma ile basari ile kullanima almigtir. Bu sayede is sureglerinin
dijitallesmesi ve optimizasyonu igin galismalarini basari ile tamamlamistir.

2019 yilinda Akdeniz Chemson firmasinda basari ile kullanima aldidi “Aktek Kimya
Sektoriine Ozel Uretim, Yonetim ve Kurumsal Kaynak Planlama Yazilimi” iriintiniin
ikinci faz gelistirme calismalarini basari ile yurtatmektedir.

2020 yilinda yeni kurulan istanbul Saglik ve Teknoloji Universitesi'nin BT altyapisini
¢ok kisa bir stirede kurulumu tamamlayarak ugtan uca tim sistem ydnetim hizmetleri
destegini vermistir.

Kizilkaya GUmruk musavirligi firmasinin sistem altyapisinin yenilenmesi projesinde
donanim ve sistem kurulum hizmetlerini basari ile tamamlamistir.

Aktek’in otelcilik ve konaklama sektoriine 6zel olarak gelistirdigi Grindnin yurt disina
ihraci artarak devam etmistir.

Yemek Sepeti firmasina “Banabi is kolu igin gesitli Kurumsal is Uygulamalari” yazilimi
geligtirilmigstir.

Sanal Magaza firmasina sistem yonetim hizmetleri destegi verilmistir.

Taysad Grubu ile galismalar yapilmis ve Taysad Grubu, sistemlerinin altyapisini
Aktek’e emanet etmistir.

Aktek, 2020 yilinda elde ettigi cironun %21’ini grup disi firmalara yaptigi projelerden
elde etmistir.

Ercan Erbek

Yénetim Kurulu Uyesi— Genel Miidtir

“Kuruldugumuz ilk
gliinden bugiine,
bize ihtiya¢
duydugunuz en
zor glinlerinizde
hep yaninizda
olduk. Bugiin,
mligterilerimize
sundugumuz,
25°ten fazla
sigorta sirketinin
glivencesine ilave
olarak sagladigimiz
avantajli
hizmetlerimiz,
uzman ekibimiz
ve tiim kurumsal
gliciimiizle,
gelecekte de
yaninizda olmaya
devam edecegiz.”

Dinkal Sigorta Acenteligi A.S.

Kuruldugu 1976 yilindan bu yana, musteri ihtiyag ve beklentilerini basariyla
karsilayan Dinkal Sigorta Acenteligi A.S., ayricalikli hizmet anlayigi ile sigorta
sektorinuin tercih edilen sirketleri arasinda yer almaktadir. Tim sigorta
branslarinda hizmet verme potansiyeline sahip olan sirket, sektdrde calismakta
oldugu 25'den fazla sigorta sirketi ile musterilerinin ihtiyacina yonelik

alternatif ¢c6zim Onerileri sadlayarak blylk bir avantaj elde etmelerine imkan
sunmaktadir.

Dinkal, bireysel musterilere yonelik saglik, kasko, trafik, konut ve dask gibi
klasik/bireysel segment sigorta policelerini sunarken; kurumsal musterileri
icin de risk 6zelinde hazirladid1 genis kapsamli teminatlar iceren muhendislik,
lojistik, kar kaybi, alacak (kredi), yonetici sorumluluk vb. sigortalar konusunda
da hizmet vermektedir. Ozellikle bulundugu grubun ana faaliyet kollari

olan ingaat, kimya ve enerji sektérinde uzmanlasmis olup, blylk ener;ji
santrallerinin proje asamasindan baslayarak isletme sirecini de iceren
risklerinin 6zel calismalarini lokal ve yurt disi kaynakli olarak alternatifli
sunabilmektedir.

2020 yil sonu itibariyla sektérde 44. hizmet yilini geride birakan Dinkal, musteri
odakli hizmet anlayisini strddrdlebilir kilmayi ilke edinmigtir.

Dinkal, sigortalilarina sundugu hizmetlere yeni bir alan daha eklemeye karar
vererek, gelisen dijital dunyada musterilerine hizli, ¢6zim odakli ve genis
yelpazede farkli bir hizmet igin ‘sigortakiipi.com’ adresini 2016 yili icerisinde
mevcut ve potansiyel musterilerin kullanimina agmistir. 2018 yili igerisinde
online satisa baslayarak, musterilerinin ihtiyaci olan tiim sigorta ¢éziimlerine
zaman kaybetmeden kisa sirede ulasmalarini saglayacak alternatif ¢6zim
ortami saglamistir. Bu yeni dijital platformda mevcut ve potansiyel musteriler;
tum sigorta ihtiyaglari igin kisa bir islemle Dinkal musteri temsilcisine
ulasabilmekte, polige defteri sayesinde poligelerini goriintlileyebilmekte,
hasar bildirimi yapabilmekte, ihtiyag duyulan her konuda goriis ve sorularini
iletebilmektedir.
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» Aksa Egypt Acrylic
Fiber Industry S:A.E.

2020

A rsp

%2020 yihinda pandemi
basta olmak iizere
global akrilik elyaf
pazarinda yasanan
talep daralmalari
Misir ve gevresindeki
pazarlarda da etkisini
gostermistir.”

Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry S.A.E.

Aksa Egypt, Aksa’nin faaliyet alanini basta Misir olmak Uzere tim Kuzey Afrika
bélgesinde yayginlastiran, %99,8 ortaklik oranina sahip bagl ortakhigimizdir.
Yaklasik 15 bin ton kapasiteye sahiptir. 2020 yilinda ortalama 10 bin ton

satis ve 22 milyon ABD Dolarina varan cirosu ile Aksa Egypt, Misir pazarinin
tek Ureticisi pozisyonunu korumustur. 2020 yilinda pandemi basta olmak

Uzere global akrilik elyaf pazarinda yasanan talep dalgalanmalari Misir ve
cevresindeki pazarlarda da etkisini gostermistir. Gegtigimiz yillarda dalgah

bir seyir izleyen Misir para piyasalarinda, 2020 yilinda olumlu gelismeler
yasanmis olup, neticesinde Misir yerel para biriminin bir miktar deger kazandigi
gorulmustar.
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AKKOK Holding
Anonim Sirketi

pwc

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
(ingilizce ashndan Tiirkge ’ye terciime edilmistir)

Akkok Holding Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na

Goriig

Goriigiimiize gore, konsolide finansal tablolar, Akkok Holding Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagh
ortakliklarimn (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren yila ait konsolide finansal performansimi ve konsolide nakit akiglarini,
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’'na (“UFRS”) uygun olarak, tiim 6nemli yonleriyle, gergege
uygun bir bi¢imde sunmaktadir.

Denetlenen Finansal Tablolar
Grup’un konsolide finansal tablolan agagidakileri kapsamaktadir:

31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu;

ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kar veya zarar tablosu;

aymn tarihte sona eren yila ait konsolide diger kapsaml gelir tablosu;

ayni tarihte sona eren yila ait konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu;

ayni tarihte sona eren yila ait konsolide nakit akig tablosu ve

6nemli muhasebe politikalarnnin 6zetini de iceren konsolide finansal tablo dipnotlar.

Goriigiin Dayanag

Denetim ¢aligmalarimizi Uluslararas: Denetim Standartlan’na (“UDS”) uygun olarak yiiriitmiig
bulunmaktayiz. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Denetginin konsolide
finansal tablolarinin denetimine iligkin sorumluluklar1” béliimiinde ayrintili bir gekilde agiklanmigtir.

Denetim sirasinda elde ettigimiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olugturulmas: icin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Diger Husus

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarinin denetimi bagka bir
bagimsiz denetim firmasi tarafindan yapilmig, s6z konusu bagimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanan
30 Mart 2020 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu goriis verilmigtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktay 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Bagimsizhk

Muhasebe Meslek Mensuplari i¢in Uluslararas: Etik Standartlar Kurulu Etik Kurallan (“Etik Kurallar”)
uyarinca Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallara iligkin diger etik sorumluluklar
yerine getirmis bulunmaktayz.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin
Sorumluluklar

Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin UFRS’ye uygun olarak hazirlanmasindan ve gergege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh 6nemli yanhghk icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur. Konsolide finansal tablolan hazirlarken yonetim Grup’un
stirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar:
aciklamaktan ve Grup'un tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadi siirece igletmenin siirekliligi esasim kullanmaktan sorumludur. Ust yonetimden sorumlu
olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Denetimine iligkin Sorumluluklar

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli bir yanhshk icerip
icermedigine iligkin makul giivence elde etmek ve goriislimiizii iceren bir bagimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. UDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek
bir giivence seviyesi olmakla birlikte, var olan 6nemli bir yanhghgin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanhshiklar hata veya hile kaynakl olabilirler ve tek baglarma veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara dayanarak alacaklar ekonomik kararlar: etkilemeleri makul lgiide
bekleniyorsa 6nemli olarak kabul edilirler.

UDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim siiresince mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

° Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhglik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere kargilik verecek denetim prosediirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve goriigiimiize dayanak saglayacak yeterli ve uygun denetim kanitlan elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekérlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakh 6nemli bir yanhighg tespit edememe riski, hata kaynakh
onemli bir yanhglig1 tespit edememe riskinden yiiksektir.

. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla olmamakla birlikte, i¢cinde
bulunulan sartlar altinda uygun olan denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢
kontrol anlagilmaktadr.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yonetim tarafindan yapilan
muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi sliphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimce igletmenin siirekliligi esasinin kullamilmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz hélinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da, bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda, olumlu goriig diginda bir gériig vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siireklilifini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin, dipnotlar d4hil olmak iizere genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin temelini olusturan iglem ve olaylarn, gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig: degerlendirilmektedir.

o Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki igletmelere veya
isletme faaliyetlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, yiiriitiilmesinden ve gézetiminden sorumlu
bulunmaktayiz. Verdigimiz denetim goriigiine iligkin sorumluluk yalnizca bize aittir.

Diger hususlarin yam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere 6nemli denetim bulgularni, planlanan denetim kapsamini ve zamanlamasini iist yonetimden
sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhaggbeci Mali Miisavirlik A.S.

Ediz Giinsel, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 28 May1s 2021
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Akkok Holding A.S.

31 Aralik 2020 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablolari
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tlirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 5 1.684.093 1.356.525
Finansal yatirimlar 6 581.592 474.935
Turev finansal araclar 22 24115 17.126
Ticari alacaklar 1.740.749 1.356.525
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 8,9 75.074 97.170
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 1.665.675 1.259.355
Diger alacaklar 13.461 19.066
- lligkili taraflardan diger alacaklar 8 2.700 15.292
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 10.761 3.774
Stoklar 10 1.414.336 1.423.812
Pesin 6denmis giderler " 73.010 67.126
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 10.033 7.653
Diger dénen varliklar 19 164.445 161.881
Ara Toplam 5.705.834 4.884.649
Satis amach siniflandirilan duran varliklar 20 170.787 1.431
Doénen Varliklar 5.876.621 4.886.080
Ticari alacaklar 101.637 130.570
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 101.637 130.570
Diger alacaklar 17.516 14.196
- lliskili taraflardan diger alacaklar 8 15.103 12.632
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 2.413 1.564
Tdrev finansal araglar 22 2.028 9.597
Finansal yatirimlar 6 73.405 12.223
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 7 948.331 735.700
Yatirim amagli gayrimenkuller 12 5.444.391 5.550.758
Maddi duran varliklar 13 2.199.815 1.993.977
Kullanim hakki varliklar 15 69.249 42.419
Maddi olmayan duran varliklar 284.508 277.419
- Serefiye 16 58.200 57.213
- Diger maddi olmayan duran varliklar 14 226.308 220.206
Pesin 6denmis giderler 11 70.575 48.622
Ertelenmis vergi varhigi 30 47.255 15.687
Diger duran varliklar 19 3.150 7.588
Duran Varliklar 9.261.860 8.838.756
TOPLAM VARLIKLAR 15.138.481 13.724.836

1 Ocak - 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, Yonetim

Kurulu tarafindan 16 Mart 2021 tarihinde onaylanmigtir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.

Akkok Holding A.S.

31 Aralik 2020 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablolari
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
KAYNAKLAR
Kisa vadeli bor¢lanmalar 21 1.653.451 2.195.828
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 21 731.933 810.353
Tarev finansal araglar 22 133.130 46.912
Ticari borglar 1.200.206 1.303.870
- lligkili taraflara ticari borglar 89 82.283 62.845
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 9 1.117.923 1.241.025
Diger borglar 24.687 5.108
- lligkili taraflara diger borglar 8 8.562 -
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 16.125 5.108
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar 18 17.692 15.632
Ertelenmis gelirler 11 246.996 137.494
Donem kari vergi yakimlalugu 30 25.304 10.505
Kisa vadeli karsiliklar 86.620 49.093
- Caliganlara saglanan faydalara
iliskin kisa vadeli karsiliklar 18 65.181 35.149
- Diger kisa vadeli karsiliklar 17 21.439 13.944
Diger kisa vadeli yakumlultkler 19 519 10.654
Kisa vadeli yukiumluliikler 4.120.538 4.585.449
Uzun vadeli bor¢lanmalar 21 3.829.102 2.287.041
Tuarev finansal araglar 22 3.450 29.693
Ticari borglar 4.739 3.125
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 9 4.739 3.125
Diger borglar 2.252 7.881
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 2.252 7.881
Ertelenmis gelirler 11 2.925 5.483
Uzun vadeli karsiliklar 70.590 56.592
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin uzun vadeli kargiliklar 18 70.590 56.592
Ertelenmis vergi yukimluluga 30 36.129 40.564
Diger uzun vadeli yuktumlilikler 19 18.034 13.319
Uzun vadeli yukumliiliikler 3.967.221 2.443.698
TOPLAM YUKUMLULUKLER 8.087.759 7.029.147

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilimaz pargasini olustururlar.
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Akkok Holding A.S.

31 Aralik 2020 ve 2019 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablolari

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tlirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz
denetimden

gecmis

Bagimsiz
denetimden

gecmis

Notlar

31 Aralik 2020

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar

31 Aralik 2019

Odenmis sermaye 23 1.003.450 1.003.450
Sermaye enflasyon dlizeltmesi farklari (10.406) (10.406)
Toplam Sermaye 993.044 993.044
Birlesme denklestirme hesabi 154.442 154.442
Geri alinmis paylar (8.650) (20.154)
Paylara iligkin primler 7.296 7.296
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak

birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler

- Finansal yatirimlar deger artis fonu 4.668 4.304

- Finansal riskten korunma fonu (77.356) (39.395)

- Yabanci para gevirim farklari 180.071 135.013
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak

birikmis diger kapsamli giderler

- Tanimlanmig fayda planlari
yeniden 6lgiim kayiplari (17.449) (14.607)

Kardan ayrilan kisittanmis yedekler 34.318 28.179
Gegmis yil karlari 784.772 535.616
Net dénem kari 444 .960 365.826
Toplam ana ortakliga ait 6zkaynaklar 2.500.116 2.149.564
Kontrol giicii olmayan paylar 4.550.606 4.546.125
Toplam 6zkaynaklar 7.050.722 6.695.689
TOPLAM KAYNAKLAR 15.138.481 13.724.836

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.

Akkok Holding A.S.

31 Aralik 2020 ve 2019 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablolari
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gec¢mis denetimden ge¢mis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Hasilat 24 6.179.380 5.603.688
Satiglarin maliyeti (-) 24 (4.325.231) (4.253.146)
Brit kar 1.854.149 1.350.542
Genel yénetim giderleri (-) 25 (208.104) (156.348)
Pazarlama giderleri 25 (160.171) (148.246)
Arastirma ve gelistirme giderleri (38.170) (27.012)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 26 690.074 351.217
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 26 (647.265) (281.639)
Esas faaliyet kan 1.490.513 1.088.514
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 27 114.492 602.750
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 27 (166.937) (9.884)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin kérlarindan ve zararlarindan paylar 7 107.481 55.330
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 1.545.549 1.736.710
Finansman gelirleri 29 1.181.218 706.871
Finansman giderleri (-) 29 (2.059.915) (1.253.100)
Surdirilen faaliyetler vergi 6ncesi donem kari 666.852 1.190.481
Doénem vergi gideri 30 (93.440) (78.037)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 30 10.121 (4.737)
Net dénem kari 583.533 1.107.707
Net déonem karinin dagilimi:
Ana ortaklik paylari 444.960 365.826
Kontrol glici olmayan paylar 138.573 741.881
Toplam net donem kari 583.533 1.107.707

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilimaz pargasini olustururlar.
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Akkok Holding A.S.

31 Aralik 2020 ve 2019 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablolari
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz
denetimden ge¢cmis

Bagimsiz
denetimden gegcmis

1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2020

Net donem kan 583.533

1 Ocak -
31 Aralik 2019

1.107.707

Diger kapsaml gelir/(gider):

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
-Yabanci para gevrim farklari 32.483
- Nakit akis riskinden korunmaya iligkin
diger kapsamli gider
- Nakit akis riskinden korunmaya
iliskin diger kapsamli gider, vergi etkisi 30 25.377
- Gergege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklardan (kayiplar)/kazanglar 383
- Gergege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan

(94.571)

(kayiplar)/kazanclar, vergi etkisi 30 (19)
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
yabanci para gevirim farklari kazanglari 85.147

Kéar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden

6lgim kayiplari (7.353)
- Tanimlanmig fayda planlari
yeniden 6l¢iim kayiplari, vergi etkisi 30 1.496

- Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin
diger kapsamli gelirinden kar veya zararda
siniflandinimayacak paylar 147
- Ozkaynak ybntemiyle dederlenen yatirimlarin diger
kapsamli gelirinden kér veya zararda
siniflandirilmayacak paylar, vergi etkisi (30)

Toplam kapsaml gelir 626.593

13.535
(123.496)

14.438

2.943

(210)

39.257

(11.904)

2.210

(5.709)

1.137

1.039.908

Toplam kapsaml gelirin dagilimi:
Ana ortaklik paylari
Kontrol glicii olmayan paylar

449.579
177.014

350.602
689.306

Toplam kapsaml gelir 626.593

1.039.908

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.

Akkok Holding A.S.

31 Aralik 2020 ve 2019 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablolari

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
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31.488 49.427

17.939

7.326
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34.318

(17.449)

(77.356)

(10.406) 4.668 180.071

1.003.450

31 Aralik 2020 tarihi itibanyla

) Akis GYO ve Aksa'nin kendi paylarini satin almasindan kaynakli islemlerden olugsmaktadir.

) Akkok, 30 Haziran 2020 tarihinde Aktek'in %80 oraninda ek hissesini 33.200 TL karsiliginda satin almistir.

) Aksa’'nin kendi payini satin almasindan kaynakli olusan oran degisikliginin etkisidir.

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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| [EepisE ~ Bagimsiz NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
denetimden gegmis denetimden gegcmis
1 Ocak - 1 Ocak - .. . . . o vy .. < .
Notlar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 Akkok Holding Anonim Sirketi (“Akkok”) 1979 yilinda kurulmustur. Akkdk bagli ortakliklari, is ortakliklari
Net dbnem ks 583,533 1107707 ve istirakleri (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandiriimistir), esas olarak kimya, enerji, gayrimenkul, frit
et conem xan : oL ve glaziir kaplama sektorlerinde faaliyet gdstermekte olup, bu sektérlerde bilumum suni, sentetik, tabii
Diizeltmeler: e it e el i elyaf, karbon elyaf, filament ve polimerlerin, ve bunlarin dGretiminde, kullanilan her turlu ekipman, makine
e i duzelimeer 19,14, e tes e ve yedek parga; bunlarin depolanmasi ve islenmesi; ithalati ihracati; yurtici ve yurtdisi temsilciliklerinin
Dluraln \Iladrhkle}nn ?Iden ¢ikariimasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar) 47.618) (©9.482) kurulmasi; sac, paslanmaz Qe”k, aIUminyum, seramik karo, medikal seramik, porselen ve cam glbl
ile ilgili dGizeltmeler i . F ; i ; ; ; ; i
Faiz (gelineri) ve giderieri le llgl ciizeltmeler 29 568,585 203.239 l_(lapl_ama__ma_lzemelerlmn paz_gr]a_ma& ve ticareti; (_aIeKtrlk §gntra_lll kurulmasi ve klralan_masu elektrik enerjisi
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin dagitiimamis karlari ile ilgili diizeltmeler 7 (107.481) (55.330) Uretimi, Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin misterilere satisinda ve gayrimenkul alim satim
Alinan temettiller 27 (167) (775) ve yatirim yapiminda faaliyet gostermektedir. Grup, ana faaliyet alaninin yaninda lokanta isletmeciligi
Vergi (geliri) gideri ile ilgili dizeltmeler 30 83.319 82.774 - . . Lo . .. . . ’
Gercede uygun deger kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 16.537 (651.634) pazarlama, hava tasimacihgi, bilgi teknolojileri, sigorta acenteligi ve turizm sektorlerinde de faaliyet
Gerceklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili dizeltmeler 910.289 438.820 géstermektedir.
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler 2.077.382 1.390.145
Variik ve yiskiimliiliklerde meydana gelen degisimler Grup un n|ha|_ana_orta_kl|kIar|.A._F_{.[.) Holdmg_ Anq_n|m_$|rk_et|., N_D(; Holding Anonim $_|rket| ve _Atlantlk
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili dizeltmeler (429.952) 99.085 Holding Anonim Sirketi olup, ilgili sirketler Dingkok aile bireyleri tarafindan kontrol edilmektedir (Not 23).
lligkili taraflardan ticari ve diger alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili dizeltmeler 31.973 (26.376)
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili dizeltmeler 16.742 (250.918) . o . . o . . .. ..
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler (9.600) 304 22 Nisan 2014 tar!hlindekl 201 3 ylllna- ait olagan gengl _kurul tOplalntISI-nda l$|rket|n.esas SOZ|e§meS|n|f1
iTr'CE'? tbor(;fllardelkl artis (g@l&)tl)le Ilslllllddukzeltrtmel(er ) (12213435’2) 12(13-2?8 3. maddesinin tadili ile, Akkdk Sanayi Yatirnm ve Gelistirme Anonim Sirketi olan Sirket unvaninin Akkék
ISKIll taratlara ticari ve aiger borglaraaki artig (azalig o . . . . . P . . . . PRI I A
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler 56 4.866 Holding Anonim Sirketi olarak degistirimesine karar veriimis olup; unvan degisikligi
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis (artis) (30.087) (42.718) 13 Mayis 2014 tarihinde tescil ve 20 Mayis 2014 tarihinde ilan edilmistir.
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis (artis) 107.421 37.224
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis (azalis) 2.489 4.940 . . . . e . L . . .
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler (32.883) (29.216) Akkok Holdlng Anonim $|rket| Turklye de tescil ed|lm|§t|r ve merkezi a§ag|dak| adreste bulunmaktadir:
Vergi (iadeleri) 6demeleri 30 (81.021) (77.397)
Faaliyetlerle ilgili diger azahslar (artiglar) (7.057) 39.905 Miral S fik B Sokak No: 15 Akh
; iralay Sefl ey Soka o: an
Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikigi 1.552.642 1.397.850 GUmU§Squ 34437 istanbul
Yatirim faaliyetleri
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin aimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 13,14 (495.679) (322.756)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 65.422 10.073
Yatirim amagli gayrmenkul alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 12 (98.914) (2.934)
Yatirnm amagli gayrmenkul satimindan kaynaklanan nakit girigleri 12 4.266 6.815
Finansal yatinmlarin satin alinmasindan kaynakli nakit ¢ikiglari (106.901) (38.388)
Tahsil edilen temettiler 8.743 12.660
Stoklara yapilan yatirimlar 10 (12.750) 6.464
Bagh ortaklik ediniminden nakit gikislari (33.200) -
Istiraklerdeki veya is ortakliklarindaki paylarin satigi veya sermaye azaltimi
~sebebiyle olusan nakit girigleri 7 6.988 -
Istirak pay alimi ve sermaye arttirimi icin yapilan 6demeler 7 (35.450) (147.070)
Yatirim faaliyetlerinden nakit akiglan (697.475) (475.136)
Finansman faaliyetleri
Isletmenin kendi paylarini ve diger 6zkaynaga dayali araglarini almasiyla ilgili nakit cikislari 49.427 (5.832)
Kredilerden nakit girigleri 21 5.049.338 3.678.541
Kredi geri 6demelerine iligkin nakit gikislar 21 (5.276.111) (4.059.586)
Kiralama ytkumldliklerine iligkin nakit gikiglari (22.532) (2.813)
Odenen kar paylari (90.566) (73.457)
Kontrol glicti olmayan paylara 6demeler (197.221) (228.226)
Odenen faiz (110.593) (99.154)
Alinan faiz 72.033 92.139
Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari (526.225) (698.388)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig 328.942 224.326
Bloke mevduatlardaki degisim 5 18.794 (447.268)
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 5 1.308.126 1.531.068
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 5 1.655.862 1.308.126

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagl Ortakliklar

Akkok’in bagh ortakliklari, tescil edildikleri Glkeler ve faaliyet gosterdikleri sektorler asagidaki gibidir:

Tescil edildigi Faaliyet gosterilen
Bagh ortakliklar tilke sektor
Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakhidi Anonim Sirketi (“Akis”) Tarkiye Gayrimenkul Gelistirme
Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim Anonim Sirketi (“Karlitepe”) Tarkiye Gayrimenkul Gelistirme
Akyasam Yonetim Hizmetleri Anonim Sirketi Tarkiye Gayrimenkul Gelistirme
Akasya Cocuk Diinyasi Anonim Sirketi Turkiye Gayrimenkul Gelistirme
Aksu Real Estate E.A.D. (“Aksu Real Estate”) Bulgaristan Gayrimenkul Gelistirme
Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Ak-Kim”) Tarkiye Kimya
Akcoat lleri Kimyasal Kaplama Malzemeleri
Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi (“Akcoat”)® Tirkiye Kimya
Akcoat USA Inc.( ABD Kimya
Akcoat Recubrimientos Quimicos
Espacializados, S.L.U.” (“Akcoat Ispanya”)) ispanya Kimya
Akcoat Recubrimientos Quimicos Espacializados
S. de R.L. de C.V (“Akcoat Meksika”)™ Meksika Kimya
Dinox Handels GmbH (“Dinox”) Almanya Kimya
Tasfiye Halinde Akmeltem Polilretan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (‘Akmeltem”)  Turkiye Kimya
Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi (“Aksa”) Turkiye Kimya
Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry SAE (“Aksa Egypt”) Misir Tekstil
Ak Havacilik ve Ulastirma Hizmetleri Anonim Sirketi (“Ak Havacilik”)™ Tirkiye Hava Tasimacihgi
Akmerkez Lokantacilik Gida
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Akmerkez Lokanta”) Tarkiye Lokanta isletmeciligi
Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama Anonim Sirketi (“Akpa”) Turkiye Dig Ticaret
Aktek Bilgi letisim Teknolojisi San. ve Tic. Anonim Sirketi (“Aktek”) Turkiye Bilgi Teknolojileri
Dinkal Sigorta Acenteligi Anonim Sirketi (“Dinkal”) Turkiye Sigorta Acenteligi
Zeytinliada Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi (“Zeytinliada”) Tarkiye Turizm
Zeytinliada Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi (“Zeytinliada”) Tarkiye Turizm

O Grup’un bagli ortakligi Gizem Seramik Frit ve Glazir Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Gizem Frit”)'nin
20 Agustos 2020 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisi’nda ticari unvanini Akcoat lleri Kimyasal

Kaplama Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.$. (“Akcoat”) olarak degistirilmigtir.

) Grup’un bagli ortakliklari Megacolor Productos Ceramicos S.L.U.’nun ticari unvani Akcoat
Recubrimientos Quimicos Espacializados, S.L.U. olarak; Megacolor Productos Ceramicos Mexico’nun
ticari unvani Akcoat Recubrimientos Quimicos Espacializados S. de R.L. de C.V olarak; Gizem USA

Inc.’nin ticari unvani Akcoat USA Inc. olarak degistirilmistir.

) 24 Aralik 2020 tarihi itibariyla satis amagch siniflandirilan duran varliklarda yer almaktadir (Not 20).
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

is Ortakliklari

Akkok’un is ortakliklari, tescil edildikleri tlkeler, faaliyet gosterdikleri sektorler, ve mitesebbis ortak bilgileri

asagidaki gibidir:

Tescil Faaliyet
edildigi gosterilen

is ortakliklan tilke sektor Miitesebbis ortak

Akcez Enerji Yatinmlar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Akcez”) Turkiye Enerji CEZ ass.

Sakarya Elektrik Dagitim Anonim Sirketi (“Sedas”) Tirkiye Enerji CEZ a.s.

Sakarya Elektrik Perakende Satis Anonim Sirketi (“Sepas”) Tiirkiye Enerji CEZ a.s.

Akeneriji Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Akener;ji”) Tarkiye Enerji CEZ ass.
Akenerji Dogalgaz Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret

Anonim Sirketi Tiirkiye Enerji CEZ a.s.

Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat-ihracat ve Toptan

Ticaret Anonim Sirketi Tirkiye Enerji CEZ a.s.

Ak-el Kemah Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Kemah”) Tirkiye Enerji CEZ a.s.

DowAksa Advanced Composites Holding B.V. (“DowAksa”) Hollanda Kimya Dow Europe

Holdings B.V.

DowAksa lleri Kompozit Malzemeler San. Ltd. Sirketi Tirkiye Kimya Dow Europe

Holdings B.V.

DowAksa Switzerland GmbH Isvigre Kimya Dow Europe

Holdings B.V.

DowAksa USA LLC ABD Kimya Dow Europe

Holdings B.V.

DowAksa Deutschland GmbH Almanya Kimya Dow Europe

Holdings B.V.

DowAksa Deutschland GmbH Almanya Kimya Dow Europe

Holdings B.V.

Akis - Mudanya Adi Ortakhgi Turkiye  Gayrimenkul Mudanya

Gayrimenkul

Gelistirme ve

Yatirm A.S.

WMG London Developments L.P. ingiltere  Gayrimenkul -

OXR Limited ingiltere  Gayrimenkul -
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Istirakler

Akkok’Un istirakleri, tescil edildikleri Ulkeler ve ve faaliyet gosterdikleri sektorler asagidaki gibidir:

. Tescil edildigi Faaliyet gosterilen
Istirakler ulke sektor
Akmerkez Gayrimenkul

Yatirim Ortakhdr Anonim Sirketi (“Akmerkez”) Tarkiye Gayrimenkul Gelistirme

Finansal yatirrmlar

Akkok’iin finansal yatinm olarak sinifladidi sirketler, tescil edildikleri Ulkeler ve faaliyet gosterdikleri
sektorler asagidaki gibidir:

Tescil edildigi Faaliyet gosterilen
Finansal Yatirnmlar ilke sektor
Akhan Bakim Yénetim Servis Hizmet Ticaret Anonim Sirketi (‘Akhan”)  Turkiye Hizmet
Ucggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri Anonim Sirketi (Uggen”) Tirkiye Hizmet

Konsolide finansal tablolar agisindan dnemlilik teskil etmeyen bagli ortakliklar, 6zkaynaga dayali finansal
yatinnmlarin borsaya kayitli herhangi bir gercege uygun degerinin bulunmadidi veya gergcede uygun
degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin uygun olmamasi nedeniyle gergege uygun
degerin guvenilir bir sekilde dlgtilemedigi durumlarda finansal varliklarin kayith degeri elde etme maliyeti
tutarindan varsa deger dusukligu karsihiginin ¢ikarilmasi suretiyle degerlenmistir.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari

Konsolide finansal tablolar, Uluslararasi Muhasebe Standartlari (‘UMS”) ve Uluslararasi Muhasebe
Standartlar Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlanan yorumlari da kapsayan Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar'na (“UFRS”) uygun ve uyumlu bir bigimde hazirlanmistir.

AkkdK’Un Tuarkiye’de faaliyet gosteren bagli ortakliklari, is ortakliklari ve istirakleri, kanuni finansal
tablolarini Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) vergi mevzuatina, T.C. Hazine Maliye Bakanligi tarafindan
yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani’na ve agiklama ve genelgelere uygun olarak Turk Lirasi cinsinden
hazirlamaktadir. Bu konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni finansal
tablolara, UFRS’ye uyum igin gerekli olan dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

UFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolar, 6nemli muhasebe tahminlerinin
kullaniimasini, ayni zamanda Grup’un muhasebe politikalarinin uygulanmasinda yonetimin
degerlendirmelerini icermesini gerektirmektedir. Bu tahminler, yonetimin finansal tablolarin hazirlandigi
tarih itibariyla gerceklesen olaylara iligkin en iyi bilgilerine dayanmakla birlikte, gergek sonuglar ile bu
tahminler énemli 6lgiide farkhliklar gésterebilir. Onemli dlglide degerlendirme ve karmasiklik igeren alanlar
ile tahmin ve varsayimlarin finansal tablolar igin 6nemlilik arz ettigi alanlar Not 4’te agiklanmistir.
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2.2 Konsolidasyon Esaslari
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan konsolidasyon esaslari asagida 6zetlenmistir:

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b) ile (e) paragraflarinda yer alan hususlar kapsaminda,

ana ortaklik olan Akkok ile bagl ortakliklarinin, is ortakliklarinin ve istiraklerinin finansal tablolarini
icermektedir. Konsolidasyon kapsamindaki sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi
itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari gdzetilerek Not 2.1°de belirtildigi izere UFRS’ye
uygun olarak hazirlanmistir. Bagh ortakliklarin, is ortakliklarin ve istiraklerinin faaliyet sonuglari, satin
alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil
edilmis veya hari¢ birakilmislardir.

b) Bagli ortakliklar, Akkok tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Kontrol, Akkok’iin yatinm yaptigi
isletme Uzerinde ancak ve ancak su gostergelerin timi birden mevcut oldugunda saglanir; (a) yatirim
yaptigi isletme Uzerinde giice sahiptir, (b) yatinnm yaptidi isletmeyle olan iligskisinden dolayi degisken
getirilere maruz kalmakta veya bu getirilere hak sahibi olmaktadir, ve (c) elde edecegi getirilerin miktarini
etkileyebilmek igin yatirim yaptigi isletme tzerindeki gliciini kullanma imkanina sahiptir.

is bu kontrol, (a) Akkék ve bagli ortakliklarinin sahip olduklari hisselere ait oy haklari (b) Akkék’iin oy
tercihi dogrultusunda kullanacaklarini beyan eden Din¢kdk ailesinin bazi tyelerinin ve iliskili hissedarlarin
oy haklari ve (c) sadece bahsi gegen aile Uyeleri ve iliskili hissedarlar tarafindan kontrol edilen

sirketlere ait hisselerin oy haklarinin Akkék’tn oy tercihi dogrultusunda birlikte kullanilmasi vasitasiyla
saglanmaktadir. Etkin ortaklik orani, Grup’un Akkok Uzerinden dogrudan ve bagli ortakliklari Gzerinden
dolayh olarak sahip oldugu pay oranidir. Konsolide finansal tablolarda Din¢ckdk Ailesi Gyelerine ait hisseler
vasitasiyla olusan paylar kontrol giicii olmayan paylar olarak degerlendirilmigtir.

Bagl ortakliklara ait bilangolar ve gelir tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis
olup Akkok ve bagh ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayitli degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup
edilmektedir. Akkdk ile bagl ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda
karsilikli olarak silinmektedir. Akkdk’un ve bagli ortakliklarinin, bagli ortakliklarda sahip oldugu hisselerin
finansman maliyeti ile bu hisselere ait temettller, sirasiyla, 6zkaynaklardan ve ilgili ddnem gelirinden
cikariimistir.

Bagli ortaklklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik digi paya sahip hissedarlarin
paylari, konsolide finansal durum tablosunda ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolarinda
"kontrol glici olmayan paylar” olarak gdsteriimektedir.
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d) istiraklerdeki yatirimlar, dzsermaye yéntemi ile muhasebelestirilmistir (Not 7). Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20

ile %50’sine Akkok ve bagli ortakliklarinin sahip olduklari oy haklari ve / veya Dingkok Ailesi’nin oy haklarini Akkok’tin oy tercihi
dogrultusunda kullanacaklarini beyan eden bazi Uyelerinin ve iligkili hissedarlarin sahip oldugu paylara ait oy haklari araciligiyla

sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri Gizerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu

kuruluslardir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gergeklesmemis karlar, Grup’un istirakteki payi élglistinde dizeltilmis

termiyor ise, dizeltilmistir. Grup,

gini gos

dig

istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yukimlUluk altina girmemis veya bir taahhutte bulunmamis oldugu surece istirakteki

yatinmin kayitl degerinin sifir olmasi veya Akkok’un énemli etkisinin sona ermesi lizerine 6zsermaye yontemine devam edilmez.
Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatirrmin kayith degeri, o tarihten sonra maliyet olarak gosterilmez. Asagida 31 Aralik 2020

ve 2019 tarihleri itibariyla 6zsermaye yontemi ile muhasebelestirilen istirak, Akkdk ve bagl ortakliklarinin etkin ortaklik oranlari

gOsterilmigtir:

gune ugra

olup, gerceklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen varhigin deger disuklu

Dingkok Ailesi’nin bazi

Ana ortakligin ve bagh

tiyelerinin ve iligkili Toplam oy Etkin ortakhk
oranlari (%)®

hissedarlarin oy haklari(%)®

ortakliklarinin oy

haklari(%)

haklari (%)™

31 Aralikk 31 Aralik

31 Aralik

31 Aralik

31 Aralik

31 Aralik

31 Aralik 31 Aralik

istirak

2019 2020 2019

2020

2019 2020 2019

2020

Akmerkez GayrimenkulYatirim Ortakligi

Anonim Sirketi®

18,70 12,66 13,13

18,24

5,57 5,57

13,13

12,66

e) Grup’un dogrudan ve dolayli pay toplami %20’nin altinda olan veya %20’nin Uizerinde olmakla birlikte Grup’un dnemli bir etkiye
sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen

ve makul degerleri glvenilir bir sekilde belirlenemeyen finansal varliklar, deger kaybi ile ilgili karsilik distldikten sonra, maliyet

bedelleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir (Not 6).

Dingkok Ailesi’nin bazi

Ana ortakligin ve bagh

tiyelerinin ve iligkili Etkin ortakhik

hissedarlarin oy haklari(%)®

ortakliklarinin oy

oranlari (%)®

haklari (%)™

31 Aralik

31 Aralik

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

31 Aralik

2019 2020 2019 2020 2019

2020

Finansal Yatirnmlar

Akhan Bakim Yonetim Servis Hizmet Ticaret

99,00 0,15 5,57 99,00 99,00

99,00

Anonim Sirketi
Ucgen Bakim ve Yénetim Hizmetleri

39,37

39,37

39,37

39,37

Anonim Sirket

M Akkok ve bagli ortakliklarinin ilgili is ortakligindaki toplam direkt paylarini ifade eder.

@ Qy haklarini Akkok’lin oy tercihi yoniinde kullanacagini beyan eden Dingkok Ailesi Gyelerinin ve iliskili hissedarlarin toplam direkt

paylarini ifade eder.
©®) Akkok’Un ilgili is ortakligindaki toplam direkt ve endirekt etkin ortaklik oranlarini ifade eder.

@ Ana ortakhk Akkok, Grup’un istiraklerinden Akmerkez yonetim kurulunda ve idari organinda temsil edilme ve temettiler ya da

diger dagitim kararlari dahil olmak Uzere, isletmenin politika belirleme sireglerine katilma sartlarina haiz olup, énemli etkiye sahiptir.
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2.3 Yeni ve revize edilmis Turkiye Muhasebe Standartlari

a. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ytiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut é6nceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

e UMS 1 ve UMS 8 onemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. UMS 1, “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve UMS 8,
“Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki degisiklikler ile bu
degisikliklere bagli olarak diger UFRS’lerdeki degisiklikler agagidaki gibidir:

i) UFRS ve finansal raporlama gergevesi ile tutarli énemlilik tanimi kullanimi
i) onemlilik taniminin agiklamasinin netlestiriimesi ve
iii) Gnemli olmayan bilgilerle ilgili olarak UMS 1‘deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi

e UFRS 3’teki degisgiklikler - igletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmistir. UMSK
tarafindan alinan geri bildirimlere gore, genellikle mevcut uygulama rehberliginin cok karmasik

oldugu dustnllimektedir ve bu isletme birlesmeleri taniminin karsilanmasi igin ¢ok fazla islemle
sonuglanmaktadir.

e UFRS 9, UMS 39 ve UFRS 7°deki degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu; 1 Ocak 2020
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler
gOsterge faiz orani reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirici uygulamalar saglar. Bu uygulamalar
korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle riskten korunma muhasebesinin
sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten korunma etkinsizliginin gelir
tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazl s6zlesmelerde korunma muhasebesinin
yaygin olmasi g6z dndne alindiginda bu kolaylastirici uygulamalar sektérdeki tim girketleri etkileyecektir.

e UFRS 16, “Kiralamalar - Covid-19 Kira imtiyazlarina iliskin” degisiklikler; 1 Haziran 2020
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Covid-19 salgini
sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira 6demelerine ara
verilmesi veya ertelenmesi dahil olmak Uzere gesitli sekillerde olabilir. 28 Mayis 2020 tarihinde, UMSK
UFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarin kira ddemelerinde Covid-19
sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini dederlendirmemeleri
konusunda istege bagli kolaylastirici bir uygulama getirmigstir. Kiracilar, bu tir kira imtiyazlarini kiralamada
yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gegerli olan hikimler uyarinca muhasebelestirmeyi
segebilirler. Bu uygulama kolayli§i gogu zaman kira 6demelerinde azalmay tetikleyen olay veya kosulun
ortaya ciktigi dénemlerde kira imtiyazinin degisken kira ddemesi olarak muhasebelestiriimesine neden
olur.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durum ve performansi Uzerinde 6nemli bir etkisi
bulunmamaktadir.

b. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler:

e UFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren UFRS
4’Un yerine gecmektedir. UFRS 17, sigorta s6zlesmeleri ile istege bagli katilim ézelligine sahip yatirim
s6zlesmeleri diizenleyen tim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.
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e UMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinin yiikiimliiliiklerin siniflandiriimasina iliskin
degisikligi; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. UMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu dar kapsamli degisiklikler,
raporlama dénemi sonunda mevcut olan haklara bagli olarak yikimlultklerin cari veya cari olmayan
olarak siniflandirildidini agiklamaktadir. Siniflandirma, raporlama tarihinden sonraki olaylar veya
isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir (6rnegin, bir imtiyazin alinmasi veya sézlesmenin

ihlali). Degisiklik ayrica, UMS 1’in bir yakimliligin “6denmesi’nin ne anlama geldigini agikliga
kavusturmaktadir.

e UFRS 3, UMS 16, UMS 37°de yapilan dar kapsaml degisiklikler ve UFRS 1, UFRS 9,
UMS 41 ve UFRS 16’da yapilan bazi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

- UFRS 3, “igletme birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme birlesmeleri icin
muhasebe gerekliliklerini degistirmeden UFRS 3’te Finansal Raporlama i¢in Kavramsal Cerceveye
yapilan bir referansi glincellemektedir.

- UMS 16, “Maddi duran varliklar” da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir

hale gelene kadar Uretilen Urlnlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarindan
dusulmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tur satis gelirlerini ve ilgili maliyeti ka&r veya zarara
yansitacaktir.

- UMS 37, “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” da yapilan degisiklikler’ bu degisiklik
bir s6zlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken bir sirketin hangi maliyetleri icerdigini belirtir.

Yillk iyilestirmeler, UFRS 1, “Turkiye Finansal Raporlama Standartlarr’nin ilk kez uygulanmasi” UFRS
9, “Finansal Araglar”, UMS 41, “Tarimsal Faaliyetler” ve UFRS 16’nin aciklayici drneklerinde kiglk
degisiklikler yapmaktadir.

* UFRS 9, UMS 39, UFRS 7, UFRS 4 ve UFRS 16’daki degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu
Faz 2; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Bu Faz 2 degisikligi, bir gdsterge faiz oraninin alternatifiyle degistiriimesi de dahil olmak Gzere reformlarin
uygulanmasindan kaynaklanan sorunlari ele almaktadir.

* UFRS 17 ve UFRS 4, “Sigorta Sozlesmeleri’nde yapilan degisiklikler, UFRS 9’un
uygulanmasinin ertelenmesi; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, UFRS 17’nin uygulama tarihini iki yil stireyle 1 Ocak 2023’e
ertelemektedir ve UFRS 9 Finansal Araglar standardinin uygulanma tarihine yonelik, UFRS 4’teki gegici
muafiyetin sabit tarihi 1 Ocak 2023’e ertelenmistir.

Grup, yukarida yer alan degisikliklerin etkilerini degerlendirip gecerlilik tarihinden itibaren uygulayacaktir.
2.4 Karsilagtirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup’un cari ddnem konsolide
finansal tablolari dnceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla konsolide finansal durum tablosunu, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla hazirlanmis finansal durum
tablosu ile; 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait k&r veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu,
nakit akis tablosunu ve 6zkaynaklar degisim tablosunu 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait ilgili
finansal tablolar ile karsilastirmali olarak diizenlemistir.
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2.5 Muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan
onemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanir ve dnceki
dénem finansal tablolari yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir ddneme
iliskin ise, degisikligin yapildidi cari ddnemde, gelecek dénemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi
dénemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.6 isletmenin siirekliligi varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Sirket'in ve konsolidasyona dahil edilen igtirak, is ortakligi ve bagl
ortakliklarinin 6nimuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarindan fayda elde
edecegi ve yukumluluklerini yerine getirecedi varsayimi altinda igletmenin surekliligi esasina goére
hazirlanmistir.

2.7 Cari doneme iligskin 6nemli degisiklikler

Tam dunyay etkisi altina alan Covid-19’un, Grup’un faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkileri
mumkin olan en az seviyeye indirmek icin gerekli aksiyonlar Grup yoénetimi tarafindan alinmistir.

Covid-19 salginindan dolayi gerek Grup’un iginde bulundugu kimya sektoriinde gerekse genel
ekonomik aktivitede yasanan gelismeler/yavaslamalar ile paralel olarak Grup’un faaliyet gosterdigi
Ulkelerdeki sipariglerde dislis yasanmis, bu sebeple Nisan ayinda kapasite azaltimina gidilmistir. 26
Haziran itibariyla artan talep ile birlikte kapasite olarak sektor ortalamalarina kademeli olarak ¢ikilmistir.
Bu esnada grup tarafindan, yatirrm harcamalari, operasyonel giderler ve stok ydnetimi konularinda
aksiyonlar alinmigtir.

19 Mart 2020 tarihi itibariyla Akis yonetimi, aligveris merkezlerinde faaliyet gosteren magaza calisanlari,
ziyaretciler ve Sirket ¢alisanlarinin sagligini énceliklendirerek, Akasya ve Akbati Alisveris Merkezleri’nin
(“AVM”) faaliyetlerini gegcici bir sure icin durdurmustur. Bu dogrultuda AVM’lerin kapal oldugu sire
boyunca, kapali olunan ginler i¢in kiracilarindan kira alinmamasina, AVM’lerin 2020 yili mart ay1 kirasinin
faaliyetin devam ettigi 19 Mart tarihine kadar tahsil edilmesine, yasal diizenlemeler nedeniyle daha 6nce
kapanan magazalar i¢in kapandidi gunin baz alinmasina, market ve eczane gibi faaliyetlerde devam
eden magazalar icin kira diizenleme yetkisinin yonetime verilmesine karar verilmistir.

Grup’un Covid-19 ile mucadele kapsaminda 19 Mart 2020 tarihinde faaliyetlerini durdurdugu Akbati
ve Akasya Alisveris Merkezleri hijyen kosullarinin en Ust seviyeye cikarilmasi ve risklerin minimize
edilebilmesi igin gerekli tim 6nlemler alinmis olarak 1 Haziran 2020 tarihi itibariyla faaliyelerine tekrar
baslamistir. Haziran ayi kira 6demelerine yonelik olarak ise yalnizca haziran ayi ile sinirli kalmak
uzere ciro ve gestli kriterlere bagh olacak sekilde ve maksimum %50 oranini asmayacak kira destegi
saglanmasina karar verilmistir.

Grup ydnetimi salginin sirketin finansal durumuna, finansal performansina ve nakit akislarina olan
olumsuz etkilerini minimuma indirmek amaciyla gerekli dnlemleri almaktadir. Sirket yonetimi Sirketin
operasyonel anlamda devamliligini sirdirmek adina yeterli likidite rezervine sahip oldugunu ve
AVM’lerin faaliyete gegmesiyle birlikte yeterli kaynaga sahip olacagini 6ngérmektedir. Ayrica Grup kritik
tahminleri ve varsayimlari da gézden gecirmistir. Grup bu kapsamda, 31 Aralik 2020 tarihli konsolide
finansal tablolarinda yer alan finansal varliklar, stoklar, maddi duran varliklar, serefiye ve yatirnm amagli
gayrimenkullerin degerlerinde meydana gelebilecek degder dusukliklerini test etmis ve herhangi bir deger
disuklugu tespit edilmemistir.
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NOT 3 - ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi
3.1 Netlestirme / Mahsup

Finansal varlik ve yukumlultkler, gerekli kanuni hak olmasi, sz konusu varlk ve yikimlulikleri net
olarak degerlendirme amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yakimlUlUklerin yerine getirilmesinin
es zamanli olmasi durumlarinda net olarak gdosterilirler.

3.2 iligkili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varhdinda, taraf Grup ile iligkili sayilir:
a) Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

i.isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da igletme ile ortak kontrol altinda
bulunmasi (ana ortakliklar, bagl ortaklklar ve ayni is dalindaki bagl ortaklklar dahil olmak Uzere);
ii.Grup Uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya Grup Uzerinde ortak kontrole
sahip olmasi;

b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi;

¢) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakhdi olmasi;

d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi;

e) Tarafin, (a) ya da (d)'de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi;

f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen

herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayh olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir igletme olmasi;

veya

g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir igsletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma

sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi, gerekir.

iligkili taraflarla yapilan iglem, iligkili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yikimiliiklerin
bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Grup, iligkili taraflariyla olagan faaliyetleri
cercevesinde is iligkilerine girmektedir (Not 8).

3.3 Finansal varliklar

Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercede uygun deger
farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gergcege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar” olarak Ug¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi
icin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin s6zlesmeye bagl nakit akislarinin 6zellikleri esas
alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir.

Grup’un finansal varliklarin yonetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar
ilk muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degdisikligi durumunda ise,
degisikligin akabinde takip eden raporlama déneminin ilk gliniinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olgiimleme

“Itfa edilmis maliyeti Gizerinden dlciilen finansal varliklar’, sézlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil
edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarinin
bulundugu, tlirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve
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“finansal yatirnmlar” kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gergege
uygun degerleri ile sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis
bedelleri izerinden dl¢limektedir.

itfa edilmis maliyeti Gizerinden dlgiilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olugan
kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sézlesmeye bagli nakit
akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satiimasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin bulundugu tiirev arag olmayan finansal varliklardir. ilgili finansal
varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikligl kazang ya da kayiplari ile kur farki
gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir.

Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar i¢in, gergege uygun degerinde sonradan
olugan degisimlerin diger kapsaml gelire yansitiimasi ydntemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda
geri donulemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatirimlardan
elde edilen temettller konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden
Olcllen ve gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan
finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar
konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirimektedir.

Konsolidasyon kapsami disinda tutulan bagl ortakliklar

Grup’un 6nemlilik ilkesi gbzetilerek konsolidasyona dahil etmedigi bagh ortaklik konumundaki finansal
varliklarin borsaya kayitl herhangi bir makul degerinin olmadigdi, makul degerin hesaplanmasinda
kullanilan diger ydntemlerin tatbik edilebilir olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir deger
tahmininin yapilamadidi, dolayisiyla makul degerin guvenilir bir sekilde dl¢ulemedigdi durumlarda finansal
varligin kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan, sayet mevcutsa, deger dusuklagu karsihginin
cikariimasi suretiyle degerlenmistir (Not 6).

3.4 Ticari alacaklar ve borglar

Ticari alacaklar, supheli ticari alacak karsihdr dusildikten sonra, indirgenmis net degerleri ile
tasinmaktadir. Vadesi gelmis alacaklarin tahsil edilemeyecegine dair somut bir gosterge varsa stpheli
alacak karsiligr ayrilir. Grup’un, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir
durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar i¢in bir alacak risk karsiligi olusturulur. S6z konusu
bu karsilidin tutari, alacagin kayitl degeri ile tahsili mdmkun tutar arasindaki farktir. Tahsili mdmkun tutar,
teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak Uzere tim nakit akiglarinin,
olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Tahsili tamamen
mumkiin olmayan alacaklar tespit edildikleri durumlarda tamamen silinirler (Not 9).

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve dnemli bir finansman bileseni
icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger dusukligu hesaplamalari kapsaminda
“basitlestiriimis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle
deger dusukligine ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger diistikligi zararlari haricinde), ticari
alacaklara iligkin zarar karsiliklari “6mur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan dlgtlmektedir.
Ticari borglar, gerceklesmis mal ve hizmet alimlari ile ilgili faturalanmis ya da faturalanmamis tutarlari
ihtiva etmekte olup, indirgenmis net degerleri ile tasinmaktadir (Not 9).
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3.5 Stoklar

Stoklar, net gergeklesebilir deger veya maliyet degerinden disuk olani ile degerlenmektedir. Stoklarin
maliyeti alis fiyati ve stoklarin bulundugu lokasyon ve durumuna getirilmesi i¢in katlanilan tim bedelleri
icermektedir. Maliyet belirleme yontemi tim stoklar igin aylik agirlikli ortalama olup, yart mamdiller ve
mamuiller tretim maliyetlerinden pay almaktadir. Net gerceklesebilir deder, satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ve satisi gergeklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesi ile
elde edilen tutardir (Not 10).

Hali hazirda veya yakin bir gelecekte konut ingaati yapilacak arsalar, stoklar igerisinde
muhasebelestiriimektedir. Bilango tarihi itibariyla insasinin bir yildan uzun stirmesi beklenen stoklar, duran
varliklar icerisinde sunulmaktadir.

3.6 Yatinm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin tretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine, kira elde etmek veya deder kazanmasi amaciyla veya her ikisi igin elde tutulan araziler
ve binalar “yatirnm amacli gayrimenkuller” olarak siniflandirilir (Not 12).

Yatinm amacl gayrimenkuller gercede uygun degerleri ile muhasebelestiriimekte olup gercege

uygun degerdeki degisiklikler kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir. Yatirrm amacli bir
gayrimenkulun gercege uygun degeri; karsilikl pazarlik ortaminda, bilgili ve istekli gruplar arasinda bir
varligin el degistirmesi ya da bir borcun 6édenmesi durumunda ortaya ¢ikmasi gereken tutardir.

3.7 Maddi duran varliklar

Maddi varliklar maliyet degerleri Gizerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger kaybi disUlerek
gOsterilmektedir. Maddi varliklar satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili
hesaplardan dusuldikten sonra olusan gelir ya da gider, gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi varhigin maliyet degeri; ahs fiyati, ithalat vergileri ve iadesi mimkin olmayan vergiler, maddi varligi
kullanima hazir hale getirmek igin yapilan masraflardan olusmaktadir.

Amortismana tabi varliklar, tahmini ekonomik émurlerine dayanan oranlarla dogrusal amortisman
yontemine gbére amortismana tabi tutulmaktadir (Not 13). Ekonomik émur ve amortisman metodu dizenli
olarak gbzden gecirilmekte, buna bagli olarak metodun ve amortisman stresinin ilgili varliktan edinilecek
ekonomik faydalari ile paralel olup olmadigina bakilmaktadir. Amortisman sireleri asagidaki gibidir:

Siire (Yil)
Yeralti ve yerUstl dizenleri 2-50
Binalar 5-50
Makine, tesis ve cihazlar 3-40
Motorlu tasitlar 4-8
Demirbaglar 2-50
Ozel maliyetler 4-5

Grup, her bir bilango tarihinde maddi duran varliklarda deger dustkligine dair herhangi bir gésterge olup
olmadigini degerlendirir. Gosterge olmasi halinde, maddi duran varliklar olasi bir deger disukliginuin
tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi duran varligin kayitl degeri, geri kazanilabilir
degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri
kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile varhgin
satigi icin gerekli maliyetler sonrasi makul degerden yiksek olani olarak kabul edilir.
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Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kér ve zarar, tahsil olunan veya olunacak tutarlarin
karsilastiriimasi sonucu belirlenir ve yatirim faaliyetlerinden gelir ve gider hesaplarina yansitilir (Not 27).

Bakim ve onarim giderleri olustuklari dénemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.
Aktiflestiriimeden sonraki harcamalar, gelecekte yenilemeden énceki durumdan daha iyi bir performans
ile ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin gavenilir bir
sekilde dl¢ulmesi durumunda ilgili varlhidin maliyetine eklenirler.

3.8 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar elde etme maliyetleri Uzerinden kayda alinirlar. Grup blnyesinde yaratilan,
uretimi planlanan yeni araglarin gelistiriimesine yénelik katlanilan harcamalar hari¢, maddi olmayan
varliklar aktiflestiriliemez ve yapilan harcamalar olustuklari dénem icerisinde giderlestirilirler. Maddi
olmayan varliklar tahmini kullanim émurleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler.
Aktiflestirilen gelistirme giderleri, Griinin ticari Gretiminin baslamasini miteakip tahmini kullanim
Omuirleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler. Maddi olmayan varliklar; tasidiklar
degerler, kosullardaki degisikliklerin ve olaylarin tagsinan degerin dusebilecegine dair belirti olusturmalari
durumunda gézden gegirilir ve gerekli karsihk ayrilir (Not 14).

Yalova Kompozit ve Kimya Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi (“Yalkim OSB”) biinyesinde ortak iktisap
edilen sabit kiymetlere ait hak kullanim bedelleri yansitmalari maddi olmayan duran varliklar altinda
siniflanmaktadir. Bu sabit kiymetler binalar, atik su aritimi i¢in kullanilan makineler ve 6zel maliyetlerden
olusmaktadir.

isletme birlesmesinde elde edilen maddi olmayan duran varliklar

Bir isletme birlesmesinde, edinen taraf serefiyeden ayrilabilen ve edinilenin finansal tablolarinda yer
almayan tanimlanabilir varhklari, yikumlulukleri ve Ustlenilen kosullu borglari, sinirli istisnalar ile birlesme
tarihindeki gergege uygun degerlerinden muhasebelestirebilir. Birlesme sirasinda edinilenin sahip

oldugu masteri iligkileri tanimlanabilir maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilmistir ve birlesme
tarihindeki gercege uygun degerinden ol¢iimustar.

Maddi olmayan duran varliklarin amortisman sureleri 3-15 yil olarak belirlenmistir.
Ar-Ge harcamalari

Arastirma harcamalari olustuklari tarinte gider yazilir. Asagdida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalari
diginda gelistirme icin yapilan harcamalar olugtuklari dénem icerisinde gider olarak kayit edilmektedir.
Asagida bahsedilen kriterleri karsilayan gelistirme projelerinin maliyetleri UMS 38 ‘Maddi olmayan duran
varliklar’ standardi kapsaminda gelistirme maliyetleri olarak kabul edilmektedir, aktiflestiriimektedir ve ilgili
proje 6émurleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler (Not 14):

- Uriin ile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de glvenilir bir sekilde dlgiilebiliyorsa,

- Uriiniin teknik yeterliligi / fizibilitesi lgulebiliyorsa,

- Qri]n satisa sunulacak ya da sirket igerisinde kullanilacaksa,

- Uriln icin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket i¢i kullanilirligi ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesi icin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.

Grup Ar-Ge projelerini proje beyan dokiimantasyonu ile yonetmektedir. Proje baslangiglarinda ve proje
sonlandiriimasi asamasinda Grup Ust yonetimi tarafindan onaylanan beyan formlari araciligiyla ve
proje suresince yapilan gézden gecirmeler vasitasiyla, Ar-Ge harcamalarinin giderlestiriimesi veya
aktiflestirilmesinin kontrolU yapiimaktadir.
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3.9 Gelirlerin kaydedilmesi

Grup, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren yurirlige giren UFRS 15 “Musteri S6zlesmelerinden Hasilat
Standardi” dogrultusunda hasilatin muhasebelestiriimesinde asagida yer alan bes asamali modeli
kullanmaya baslamistir.

* Musteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi
» Sozlesmelerdeki edim yikimlaliklerinin tanimlanmasi
» Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

+ Islem bedelinin edim ylkimldliklerine dagitiimasi

* Hasilatin muhasebelestiriimesi

Bu modele gore dncelikle misterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhut edilen mal veya hizmetler
degerlendiriimekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye ydnelik verilen her bir taahhudu ayri bir
edim yukimlaligu olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yukimldliklerinin zamana yayili olarak
mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroltnu
zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yukimlUltklerini zamana yayili olarak yerine
getirirse, s6z konusu edim yukumldliklerinin tamamen yerine getiriimesine yonelik ilerlemeyi dlgerek
hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir.

Mal veya hizmet devri taahhtdi niteligindeki edim yikimliltkleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin
kontrolinin musterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.

a) Grup’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) Misterinin mal veya hizmetin yasal milkiyetine sahiplidi,

c) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Musterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,
e) Musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, s6zlesmenin baslangicinda, misteriye taahht ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile musterinin bu
mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gecen sirenin bir yil veya daha az olacagini 6ngérmesi
durumunda, taahht edilen bedelde énemli bir finansman bileseninin etkisi igin diizeltme yapmamaktadir.
Diger taraftan, hasilatin icerisinde énemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri
gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit
edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili ddnemlere kaydedilir.
Tesislerin ingasi nedeniyle meydana gelen danismanlik hizmetlerinden gelirler, faaliyetler ile ilgili olarak
Grup’a ekonomik getiri saglanmasinin muhtemel ve getirinin giivenilir olarak 6lgllebilmesinin mimkin
oldugu zaman muhasebelestirilir. Gelirler verilen iskontolar ile katma deger ve satis vergileri diisiilerek
hesaplanir.

Temettu gelirleri, Grup’un temettu 6demesi almaya hak kazandigi1 anda gelir yazilir.

Komisyon gelirleri, Grup’un aracilik etmis oldugu mallarin satici tarafindan faturasi kesildigi an tahakkuk
etmektedir.

Grup, elyaf satislari ile iligkili olarak musterilerine alim hedefleri dogrultusunda, yilsonunda 6denmek
Uzere iskonto primi tahakkuk ettirmektedir. Cari ddnemde musterilerin kazandigi iskonto primi tutarlari
satislar icerisindeki “satis iskontolar’” hesabinda muhasebelestiriimektedir.
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Hasilat, yatirrm amacli gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, tahakkuk esasina gore
kaydedilmektedir. Gelirler, alinan veya alinabilecek bedelin ger¢cege uygun degeri ile 6l¢ulir. Hasilat, bu
islemle ilgili olusan ekonomik faydalarin Grup’a girisi mimkin goériliyorsa ve bu gelirin miktari givenilir
bir sekilde o6lgulebiliyorsa gergeklesir. Donemsel kira indirimleri gergeklestigi donemlerde kira gelirlerinden
netlestirilerek gdsterilir.

Hasilat, grup ici satiglar elimine edildikten sonra indirimler, iskontolar ve satisla ilgili vergilerin disilmesi
suretiyle gosterilir.

Gayrimenkul satiglarindan elde edilen gelirler, kontrolin aliciya transfer edilmesi halinde kapsamli gelir
tablosuna kaydedilir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini
nakit girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen etkin faiz yontemi esas alinarak ilgili
dénemde tahakkuk ettirilir.

3.10 Borglanmalar

Borglanmalar, ilk kayit aninda rayi¢ degerlerini de yansittigi distndlen ve ihrag maliyetini iceren maliyet
bedeli ile kaydedilir. llk kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani yéntemiyle indirgenmis net degerleri
ile gosterilir. Indirgenmis deger hesaplanirken ilk ihrag anindaki maliyetler ve geri 6deme sirasindaki
indirimler ve primler g6z éninde bulundurulur (Not 20).

3.11 Borglanma maliyetleri

Bor¢lanma maliyetleri 6zellikli bir varligin satin alinmasi, insaati veya Uretimi ile dogrudan iliskisi
kurulabildigi takdirde, ilgili 6zellikli varhgin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tir maliyetler
glvenilebilir bir bigimde o6lgulebilmeleri ve gelecekte ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin
muhtemel olmasi durumunda, varligin maliyetine dahil edilir. Bu kapsamda

olmayan borglanma maliyetleri ise olustuklari tarihte giderlestirilir.

3.12 Kidem tazminati ve kideme tesvik plani karsihgi

is Kanunu’'na gére Grup’un bir yilini tamamlayan ve sebepsiz yere isten gikartilan, askerlik gérevini
yapmak i¢in ¢agrilan, vefat eden, 25 yillik hizmet suresini doldurup (kadinlarda 20 yil) emeklilik yasini
doldurarak (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) emekli olan ¢alisanlarina kidem tazminati 6deme
yukimlalugu vardir.

Kidem tazminati karsihgi, UMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’ standardi uyarinca, Grup'un,
personelin Turk Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yukiumlaliklerinin
aktueryal tekniklerle belirlenen tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder
(Not 18).

Grup’un bazi bagh ortakliklarinda belli bir kidemin tGzerindeki ¢alisanlarina 6denen “Kideme Tesvik Primi”
(“Prim”) adi altinda sagladidi bir fayda bulunmaktadir. Grup, prim ile ilgili olarak UMS 19 ‘Calisanlara
Saglanan Faydalar’ standardina gére muhasebe kayitlarini tutmaktadir. Kideme tesvik primi karsihgi,
gelecekteki olasi yuktumlaliklerin tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade
eder. ilgili tutar kidem tazminati karsili§i rakaminin igerisinde gésterilmistir (Not 18).
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izin haklan

Kullaniimamis izin haklarindan dogan yukimliltkler, hak kazanildiklari dénemlerde tahakkuk edilir.
3.13 D6nem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri veya geliri, ddnem icerisinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlar ile alakali olarak hesaplanan
yasal ve ertelenmis verginin toplamidir.

Turkiye’de, Kurumlar Vergisi orani 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren %20’dir. (Ancak Kurumlar Vergisi
Kanunu’na eklenen Gegici 10’ncu madde uyarinca %20’lik kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018,

2019 ve 2020 yil vergilendirme ddénemlerine (6zel hesap dénemi tayin edilen kurumlar igin ilgili yil

icinde baslayan hesap donemlerine) ait kurum kazanglari igin %22 olarak uygulanacaktir). Kurumlar
vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi gibi) ve indirimlerin indiriimesi
sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadidi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Tarkiye’'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracihidi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile
Turkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarina (temettiler) stopaj uygulanmaz. Bunlarin disinda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri (Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda
belirlenen haller haricinde) %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz
ve stopaj uygulanmaz.

Grup’un istiraklerinden Akmerkez ve bagli ortakliklarindan Akig’in gayrimenkul yatirnm ortakhgi
faaliyetlerinden elde ettigi kazanglar, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5 inci maddesinin (1)/d-4 bendi
itibariyle kurumlar vergisinden istisnadir. Bu istisna ayrica, ilgili gecici vergi donemlere konu gegici vergi
matrahlarina da uygulanmaktadir. Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15 inci maddesinin (3) numarali bendi
gore, gayrimenkul yatirim ortakliklarinin kazanglari stopaja tabi tutulmus olmakla birlikte, 2009/14594
sayili Bakanlar Kurulu Karari ile, Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin kurumlar vergisinden istisna edilen
portfdy isletmeciligi kazanglari Gzerinden uygulanacak stopaj orani “%0” olarak belirlenmigtir.

Ertelenmis vergi, bilanco yikumluligu metoduna goére bilancgo tarihinde gecerli olan vergi oranlari
kullanilarak hesaplanmistir. Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin finansal tablolarda yansitilan degerleri
ile vergi matrahlari arasindaki gegici farklarin vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate
alinarakyansitiimaktadir. Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecegi
bir mali k&r olusabilecegi ol¢iide; tim indirilebilir gegici farklar, kullaniimayan tesvik tutarlari ile gegmis
doénemlere iligkin taginan mali zararlar igin tanimlanir.

Ertelenmis vergi aktifi her bilango doneminde gézden gegiriimekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride
kullaniimasi i¢in yeterli mali k&rin olusmasinin mimkun olmadigi durumlarda, bilangoda tasinan

degeri azaltiimaktadir. Ozkaynaklar hesabi altinda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iliskin
ertelenmis vergi tutarlari da 6zkaynaklar hesabi altinda takip edilir. Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin
hesaplanmasinda, Grup’un bu gegici farklari kullanabilecegini diisiindigu tarihlerde gegerli olacak vergi
oranlari (bilango tarihi itibariyla yurirlige girmis veya girmesi kesinlesmis olan oranlar baz alinarak)
kullaniimaktadir. Her bilango déneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gézden gegirmekte ve
gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali goéz 6niine alinarak muhasebelestirmektedir (Not 30).

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren 3 yil igin gegerli vergi orani %22 olarak degistigi icin, 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasinda, 3 yil igcinde (2018, 2019 ve 2020 yillari iginde) gerceklesmesi
/ kapanmasi beklenen gegici farklar igin %22 vergi orani kullaniimistir. Ancak, mevcut yasal diizenlemeler
uyarinca, 2020 yihindan sonrasi igin gecerli kurumlar vergisi orani %20 oldugundan, 2020 sonrasi
gerceklesmesi/kapanmasi beklenen gegici farklar i¢in %20 vergi orani kullaniimistir.
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Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yakimluliklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi
varliklari ve ertelenen vergi yukiamlulikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

3.14 Bilan¢o tarihinden sonraki olaylar

Grup’un bilango tarihinden sonra ortaya gikan ve bilango tarihindeki durumunu etkileyebilecek olaylar,
(dizeltme gerektiren olaylar) konsolide finansal tablolarda yansitiimaktadir. Dizeltme gerektirmeyen
olaylar belli bir 6nem arz ettikleri takdirde notlarda agiklanmaktadir (Not 32).

3.15 Karsiliklar

Karsiliklar Grup’'un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikimliliga varsa, bu yukimlilik
sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikariima olasiligi mevcutsa ve
yukimlGlugin tutarr gvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Karsiliklar her bilango

tarihinde gbézden gecirilmekte ve ydnetimin en iyi tahminlerini yansitacak sekilde gerekli dizenlemeler
yapilimaktadir (Not 17).

3.16 Sarta bagh varlk ve yiikiimliiliikler

Sarta bagl yuakimlUltkler, kaynak aktarimini gerektiren durum yuksek bir olasilik tagimiyor ise finansal
tablolarda yansitilmayip notlarda agiklanmaktadir. Sarta bagh varliklar ise finansal tablolara yansitiimayip
ekonomik getiri yaratma ihtimali yUksek oldugu takdirde notlarda agiklanir.

Gecgmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi
mumkuan yikimlulikler finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagl yuakimliltkler olarak
degerlendiriimektedir.

Sarta bagli varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligini doguran, planlanmamig
veya diger beklenmeyen olaylardan olugsmaktadir. Sarta bagli varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri,
hicbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelestiriimesi sonucunu dogurabileceginden, s6zl
edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Sarta bagh varliklar, ekonomik faydalarin igletmeye
girigleri olasi ise finansal tablo notlarinda agiklanmaktadir. Sarta bagh varliklar ilgili gelismelerin finansal
tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen surekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik
faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir,
degisikligin olustugu dénemin finansal tablolarina yansitilir (Not 17).

3.17 igletme birlesmeleri

isletme birlesmeleri, UFRS 3 kapsaminda muhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile iktisap edilen
tanimlanabilir varhk, yakimlUlUk ve sarta bagli yukumluluklerin makul de@eri arasindaki satin alma bedeli
lehine fark serefiye olarak muhasebelestirilir. Satin alma bedelinin iktisap edilen tanimlanabilir varlik,
yukumliluk ve sarta bagh yikimldltklerinin makul degerinden disik olmasi durumunda s6z konusu fark
gelir tablosu ile iligkilendirilir.

Kontrol giicii olmayan paylarila yapilan kismi hisse alig satis islemleri

Grup, kontrol giicii olmayan paylarla gergeklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara
ait hisselerin alis ve satis islemlerini Grup'un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak
degerlendiriimektedir. Buna bagl olarak kontrol glicii olmayan paylardan ilave hisse alis islemlerinde,
elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki
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fark 6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilir. Kontrol gliici olmayan paylara hisse satis islemlerinde

ise, satis bedeli ile ortakliga satilan payi nispetindeki net varliklarinin kayitli degeri arasindaki fark
sonucu olusan kayip veya kazanclar da 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir. Netice itibariyla kontrol
glcl olmayan paylarin hisse satis islemlerine iliskin kayip ve kazanclar konsolide finansal tablolarda
muhasebelestiriimemektedir.

3.18 Yabanci para islemler
Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin dnemli kismini yurattigu para birimi olarak
tanimlanmakta ve her bir Grup sirketinin finansal tablo kalemleri s6z konusu sirketin fonksiyonel para
birimi cinsinde dl¢ulmektedir. Konsolide finansal tablolar Akkdk’in fonksiyonel para birimi olan Turk Lirasi
(“TL”) cinsinden sunulmustur.

Yabanci para islemler ve bakiyeler

Yabanci para islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gergeklestigi tarihte gecerli olan déviz
kuru kullanilarak TLye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikimlultkler bilango
tarihinde gecerli olan yabanci para kuru kullanilarak TL'ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan varlik
veya yUkumluliklerin gevriminden kaynaklanan kur farki gelir veya gideri konsolide gelir tablosunda
muhasebelestirilmigtir.

3.19 Tiirev finansal araglar

Turev araclar ilk olarak sézlesme tarihindeki gercede uygun degerini yansitan elde etme maliyeti
Uzerinden kayda alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen donemlerde gergede uygun deger ile
degerlenmektedir. Grup’ un tirev araglarini agirlikli olarak vadeli déviz alim-satim sézlesmeleri

ile yabanci para ve faiz orani swap islemleri olusturmaktadir. S6z konusu turev araglar ekonomik

olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yéninden gerekli
kosullari tagsimadiklari durumlarda konsolide finansal tablolarda alim-satim amach tlrev araclar olarak
muhasebelestiriimekte ve bunlara iliskin gercede uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosunda
yansitilmaktadir. Grup’ un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten
korunma islemleri ise asagida agiklandigi sekilde muhasebelestiriimektedir:

Nakit Akis Riskinden Korunma Iglemleri

Grup’un yabanci para cinsinden uzun vadeli kredileri (tirev olmayan korunma araci) ile gelecekte
olusmasi kuvvetle muhtemel satislari (korunmaya konu kalem) arasinda etkili bir nakit akis korunmasi
iliskisi bulunmaktadir.

Bu baglamda Gruptaki bazi sirketler, kur riskinden kaynaklanan nakit akiglarini ydnetme politikalari
kapsaminda 6ngorilebilir gelecekte gerceklesmesi kuvvetle muhtemel satislarini “riskten korunan
kalem” olarak tanimlamis, bu satislari “tirev olmayan riskten korunma araci” olarak tanimladigi uzun
vadeli finansal borglari ile eslestirerek, nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu etmektedir.

Bu muhasebe kapsaminda riskten korunma araci olarak tanimlanan uzun vadeli kredilerin dngérulebilir
bitgelere uygun bir takvim dénemi icerisinde 6denecek anapara bakiyelerinden kaynaklh kur farkinin
iskonto edilen spot bileseni (etkin oldugu oranda) Diger Kapsamli Gelir Tablosu’nda “Nakit akis riskinden
korunmaya iligkin diger kapsamli gelir / (gider)” altinda, iligkilendirildigi satis gelir tablosu’nu etkileyene
kadar bekletilecektir. Satislar gerceklestiginde bu fonda biriken ilgili kur farki kazanci/kaybi gelir
tablosunda “kur farki gelir/giderleri” altinda muhasebelestirilir.
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3.20 Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin konsolide nakit akimlari igletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine
dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarini gosterir. Yatinim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (varlik
yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gdsterir. Finansman faaliyetlerine
iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
Oddemelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri dederler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa
vadeli, yiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari igermektedir (Not 5).

3.21 Devlet tesvikleri

Devlet tegvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvigin
Grup tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir glivence olustugu durumlarda makul degerleri ile
muhasebelestirilir. Devlet yardimlari karsilanmasi amaglanan maliyetlerle iliskilendirilerek, arastirma
gelistirme giderlerinden dusulerek muhasebelestirilirler. Maddi duran varliklarla ile ilgili devlet tesvikleri
ertelenmis devlet tesvikleri olarak uzun vadeli yikimlultkler altinda muhasebelestirilir ve ilgili varliklarin
ekonomik émurleri boyunca dogrusal amortisman yéntemi ile gelir tablosuna kaydedilir.

3.22 Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi
doénemde birikmis karlardan indiriimek suretiyle kaydedilir (Not 23).

3.23 Kiralama iglemleri
Kullanim hakki varliklari

Grup, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama s6ézlesmesinin basladigi tarihte muhasebelestirmektedir
(6rnegin, ilgili varhgin kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakki varliklari, maliyet
bedelinden birikmis amortisman ve deger dusukligu zararlari disulerek hesaplanir. Finansal kiralama
borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da dizeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri igerir:

(a) kira yiktmlulaganin ilk 6lgim tutari,

(b) kiralamanin fillen basladidi tarihte veya éncesinde yapilan tim kira 6demelerinden, alinan tim
kiralama tesviklerinin dusulmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin milkiyetinin kiralama stresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi
surece, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varhigin yararli
Omrinun sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deder disukligu degerlendirmesine tabidir.

Kira yiikiimliiliikleri

Grup kira yukimluliguna kiralamanin fiilen bagladigi tarihnte 6denmemis olan kira 6demelerinin buguinku
degeri Uzerinden 6lgmektedir.
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Kiralamanin fiilen basladig tarihte, kira yukimliliguinin dlgimine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak
varligin kiralama siresi boyunca kullanim hakki igin yapilacak ve kiralamanin fillen basladidi tarihte
6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) ik dlgtimii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks
veya orana bagl degisken kira 6demeleri,

(c) Kalinti deger taahhitleri kapsaminda Grup tarafindan édenmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul élgide emin olmasi durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyati ve

(e) Kiralama slresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini géstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun
gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama slresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimnf faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un
yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kira yikimluliginu asagidaki sekilde élger:

(a) Defter degerini, kira yukumlalugundeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama slresinde bir degisiklik, 6z itibariyla sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya
dayanak varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda,
finansal kiralama yukumlUluklerinin degeri yeniden olgtlmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat kiralama s6zlesmelerine
uygulamaktadir (yani, baslangi¢ tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama slresi olan ve bir
satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda, dusuk degerli varliklarin muhasebelestiriimesi
muafiyetini, kira bedelinin distk degerli oldugu distnulen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa
vadeli kiralama s6zlesmeleri ve dusuk degerli varliklarin kiralama s6zlesmeleri, kiralama stresi boyunca
dogrusal yonteme gore gider olarak kaydedilir.

NOT 4 - ONEMLI MUHASEBE TAHMIN VE VARSAYIMLARI

Konsolide finansal tablolarin KGK Finansal Raporlama Standartlari’'na gére hazirlanmasinda Grup
yoénetiminin, raporlanan varlik ve yukimluluk tutarlarini etkileyecek, bilancgo tarihi itibari ile olusmasi
muhtemel yukimlUluk ve taahhutleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen
varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup yonetiminin mevcut
olaylar ve igslemlere iligkin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile farklilik gésterebilir.
Tahminler dizenli olarak gézden gegcirilmekte, gerekli dizeltmeler yapiimakta ve gergeklestikleri dénem
gelir tablosunda yansitilmaktadirlar. Gelecek finansal déneminde, varlik ve yukimlalUklerin kayith
degerinde duzeltmelere neden olma riski olan tahmin ve varsayimlar asagida belirtiimistir:
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a) Yatinm amach gayrimekullerin makul degeri

Grup yatirrm amagcli gayrimenkullerin gercege uygun degerlerini tespit etmis ve Not 12’de aciklamistir.
Yatirim amagli gayrimenkullerin gergege uygun degerlerinin tespit edilmesinde, ilgili varligin yapisal
ozelligi, kosullari ve konumunu da dikkate alarak aktif piyasada olugan fiyatlar, aktif bir piyasada olmadigi
durumlarda ise indirgenmis nakit akim ydntemi gibi alternatif yontemlerle hesaplanan degerler dikkate
alinmaktadir.

b) Ertelenmis vergi varligi

Ertelenmis vergi yukumlaluga vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin muhasebelestirilirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla muhasebelestiriimektedir (Not 30).

c) Maddi varliklar ve maddi olmayan duran varliklar faydali 6miirleri

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklarini elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa
deger dusukligu dusuldikten sonraki net degeri ile gostermektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali
omdrleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayriimaktadir. Faydali émurler ydonetimin
en iyi tahminlerine dayanir, her bilango tarihinde gézden gegirilir ve gerekirse dizeltme yapilir (Not 13 ve
Not 14).

d) Karsiliklar

Karsiliklar, Grup’un gegmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir
yukimlilugin mevceut bulunmasi ve bu yukimliligu yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir
kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6édenecek miktarin guivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi
durumlarda ayrilmaktadir (Not 17).

e) Gelir vergisi

Grup’un bagh ortakliklari, is ortakliklari ve istirakleri gelir vergisi ve ¢esitli vergi mevzuatlarina tabidir.
Grup, ek vergilerin 6denip 6denmeyecegi tahminlerini temel olarak beklenen vergiyle ilgili yaktimlilikleri
muhasebelestirir. Bunlarin sonucunda olusan vergi, ilk defterlere alinan tutardan énemli dlgtude farkli ise,
bu farklar kararin verildigi dénem icinde gelir vergisi ve ertelenen vergi karsiligini etkileyebilir (Not 30).
NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzeri degerlerin detayi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kasa 463 557
Banka 1.682.633 1.354.537
- Vadesiz mevduat 83.841 113.483
- Vadeli mevduat 1.598.792 1.241.054
Diger 997 1.431
Toplam 1.684.093 1.356.525

81



Akkok Holding A.S.

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Agiklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Akkok Holding A.S.

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Agiklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla konsolide nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri Gergege uygun deger farki diger kapsamli
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degerler asagidaki gibidir: gelire yansitilan finansal yatinmlar: % 31 Aralik 2020 % 31 Aralik 2019
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 Yapi ve Kredi Bankasi A.S. <1 9.466 <1 11.427
Akcansa Cimento Sanayi A.S. <1 - <1 570
Nakit ve nakit benzerleri 1.684.093 1.356.525
Eksi: Bloke mevduatlar (26.372) (45.166) Toplam 9.466 11.997
Eksi: Faiz tahakkuklari (1.859) (3.233)
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren gercege uygun deger farki diger kapsaml gelir tablosuna
Nakit ve nakit benzeri degerler 1.655.862 1.308.126 yansitilan finansal varliklarin hareket tablolari agagdidaki gibidir:
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlar i¢ aydan kisa vadeye sahiptir ve faiz dagihmi 2020 2019
asagidaki gibidir:
1 Ocak 11.997 7.790
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 Girigler - 1.264
Gergege uygun deger degisimleri 1.846 2.943
Vadeli Faiz Vadeli Faiz Cikislar (4.377) -
Mevduat Orani (%) Mevduat Orani (%)
31 Aralik 9.466 11.997
ABD Dolari 876.789 2,25-3,55 356.832 1,35-5,50
Avro 545.126 0,35-2,80 409.005 0,10-3,75
TL 176.877 8,25-18,25 475.217 9,50-23,25 Konsolidasyon kapsami diginda
tutulan finansal yatirnmlar: 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Toplam 1.598.792 1.241.054
. Akhan Bakim Yénetim Servis Hizmet Ticaret Anonim Sirketi 119 119
NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri Anonim Sirketi 107 107
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 Toplam 226 226
Ug aydan uzun vadeli banka mevduatlari®) 259.583 426.813 B B ) .
Ug aydan uzun vadeli tahvil ve bonolar 208.325 45.143 NOT 7 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan diger finansal yatirmlar 113.684 2.979 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kisa vadeli finansal yatirimlar 581.592 474.935 DowAksa 388.529 302.846
Akcez 325.525 200.219
Gergege uygun deger farki kar/zarara Akmerkez 199.792 204.822
yansitilan diger finansal yatirimlar 59.192 - WMG London 34.485 27.813
Gergege uygun deger farki diger kapsamli Akeneriji®” - -
gelire yansitilan finansal yatirimlar 9.466 11.997
Bir yildan uzun vadeli bonolar 4.521 - Toplam 948.331 735.700
Konsolidasyon kapsami diginda
tutulan finansal yatirimlart 226 226 © Akenerji’nin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal tablolara yansitiimamis 809.579 TL kiimile zarari
bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 609.489 TL). Grup, finansal tablolarina yansitiimamis zararlarin, Grup’a
Uzun vadeli finansal yatinmlar 73.405 12.223 ek yukumlilik olusturmayacagini dngérmektedir.
Toplam 654.997 487.158

0 S6z konusu mevduatlar baglh ortakliklar tarafindan kullanilan kredilere ve AVM kira alacaklarina iligkin

olarak bankalar tarafindan bloke edilmistir.

' Konsolidasyon kapsaminda disinda tutulan finansal yatirimlarin hisselerinin aktif bir pazarda kayitli
piyasa degeri bulunmamaktadir. Bu isletmeler, 31 Aralik 2004 tarihine kadar uygulanan enflasyon

muhasebesi gereklilikleri cergcevesinde dizeltiimis maliyetleri Gzerinden gosterilmistir.
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istiraklerin, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait hareketleri agsagida
sunulmustur:

2020 2019
1 Ocak 735.700 510.500
Donem karlari/zararlarindan paylar 107.481 55.330
Alinan temettiler (8.576) (11.885)
Diger kapsamli gelirlerinden paylar 85.264 34.685
Sermaye arttirrmina katihm 35.450 147.070
Hisse oran degisimi etkisi (6.988) -
31 Aralik 948.331 735.700

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlara iligkin 6zet finansal
bilgiler asagida sunulmustur:

Net donem
31 Aralik 2020 Varhklar Yikuamliliikler Satis gelirleri kan/zarari
Akenerji®) 2.561.844 6.622.199 2.187.509 (978.259)
Akcez 3.497.042 2.959.314 5.747.975 92.113
DowAksa 2.138.008 1.360.950 585.566 15.016
Akmerkez 1.603.386 25.612 87.418 83.286
WMG London 127.438 60.676 - (3.056)

Net dénem
31 Aralik 2019 Varliklar  Yiikiimluliikler ~ Satig gelirleri kari/zarari
Akeneriji®) 2.920.925 5.595.102 1.823.209 (587.893)
Akcez 3.150.658 2.863.548 4.093.691 1.590
DowAksa 1.802.559 1.196.867 370.081 (37.972)
Akmerkez 1.569.725 9.177 117.659 572.043
WMG London 87.800 32.948 - (3.003)

O Sirket'in maddi duran varliklarini yeniden degerlenmis tutarlari ile muhasebelestirmis oldugu konsolide
finansal tablolarinda yer alan toplam varliklari ve yakimlilUkleri sirasiyla 6.734.537 TL ve 6.863.149 TL'dir
(31 Aralik 2019:6.874.073 TL ve 5.912.906 TL).

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla halka acgik is ortakliklari ve istiraklerin seviye 1 piyasa degeri asagida
sunulmustur:

Akkok ve bagh
Toplam ortakliklarina ait

31 Aralik 2020 piyasa degeri paylarin piyasa degeri

Akenerji 1.655.202 338.158
Akmerkez GYO 2.450.108 310.184
Toplam 4.105.310 648.341
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Akkok ve baglh
Toplam ortakliklarina ait

31 Aralik 2019 piyasa degeri paylarin piyasa degeri

Akeneriji 831.247 169.824
Akmerkez GYO 887.628 116.657
Toplam 1.718.875 286.481

NOT 8 - iLiISKILI TARAF AGIKLAMALARI
a) lligkili taraflardan ticari alacaklar
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

DowAksa®” 47.862 60.373
Akeneriji®) 14.228 25.868
Akcez) 6.296 6.310
Diger 6.688 4.619
Toplam 75.074 97.170

b) iliskili taraflardan diger alacaklar
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan diger alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Akmerkez GYO™ 2.218 -
DowAksa® - 13.843
Akcez") - 1.449
Diger 482 -
Toplam 2.700 15.292

c) lligkili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Akis Mudanya Adi Ortakligi©™ 15.103 12.632
Toplam 15.103 12.632
O Is ortakliklari.

) Istirakler.

("™ Akis-Mudanya Adi Ortakligrndan (“Adi Ortaklik”) uzun vadeli diger alacak Adi Ortaklik’in yapmis oldugu
kat karsiligi s6zlesmelere istinaden Sirket tarafindan Adi Ortaklik’a ddenen tutarlardan kaynakli alacaktir.
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d) iligkili taraflara kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

DowAksa!” 69.940 53.121
Yalkim OSB 5.856 3.399
Akcez! 2.063 3.023
Akgirisim - 1.013
Diger 4.424 2.289
Toplam 82.283 62.845

e) iligkili taraflara kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

A.R.D Holding A.S. 2.765 -
Atlantik Holding A.S. 2.695 -
Emniyet Ticaret A.S. 1.786 -
Diger 1.316 -
Toplam® 8.562 -
f) iligkili taraflara yapilan satiglar
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
DowAksa™ 94.844 98.210
Akcez™ 40.647 32.034
Akenerji™ 22.855 23.653
Akgirisim 3.632 939
Diger 6.794 15.916
Toplam 168.773 170.752
g) iligkili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlari
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Yalkim OSB™ 53.150 34.826
Akgirisim 36.949 29.613
Akcez™ 28.112 32.611
Akhan™) 6.584 5.134
Diger 6.764 12.447
Toplam 131.560 114.631

iliskili taraflardan yapilan alislar enerji, kimyevi madde, hizmet alimlari, danismanlik ve kira giderlerinden

olusmaktadir.

© 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla iligkili taraflara kisa vadeli diger borglar ortaklara 6denecek olan temettii

borglarindan olugsmaktadir.
s ortakliklari.

" Yalkim OSB biinyesindeki ortak aritma tesisisin Grup’a yansitilan hak kullanim bedelinden olugsmaktadir.

") Konsolidasyon kapsami diginda tutulan finansal yatirimlar.
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h) iligkili taraflardan faiz gelirleri

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Akis Mudanya Adi Ortakligi®) 1.796 2.567
Toplam 1.796 2.567
i) Ust diizey yonetime saglanan faydalar
Sirket Ust diizey yonetimi, ydritme kurulu ve ydnetim kurulu Gyeleri olarak belirlemistir.
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ust diizey yonetime yapilan ddemeler 20.768 19.776
Toplam 20.768 19.776

j) lligkili taraflara verilen taahhiitler ve kefaletler

Akcez ve baglh ortakliklari Sedas ve Sepags’in borglu sifatiyla, 6 Aralik 2010 tarihinde (International
Finance Corporation (“IFC”), European Bank for Reconstruction and Development (“EBRD”) ve Unicredit
Bank AG (“UCB”)den saglamis olduklari toplam 325.000 ABD Dolari tutarinda uzun vadeli kredi, 20
Mayis 2016 tarihi itibari ile ayni Banka Grubu ile yapilan goriismeler neticesinde refinanse edilmistir.
Kredinin refinanse edildigi tarih itibari ile bakiyesi 220.675 ABD Dolari olup, Akcez'in ortaklari Akkok
Holding A.$. ve Cez A.S. munferiden (her biri ayri ayri ve maksimum bakiye borcun yarisindan sorumlu
olmak Uzere) garantdr olmuslardir. Kredi geri 6demeleri, Akcez tarafindan yapilmaktadir. 31 Aralik 2020

tarihi itibariyla s6z konusu kredinin kalan bakiyesi 146.526 ABD Dolarr’dir.

Akcez bagli ortakli§i Sedas’in borglu sifatiyla International Finance Corporation (“IFC”), European Bank
for Reconstruction and Development (‘EBRD”) ve Unicredit Bank AG (“UCB”)'den 20 Mayis 2016 tarihli
refinansman sézlesmesi kapsaminda toplam 52.163 ABD Dolari ve 149.628 Turk Lirasi tutarinda uzun
vadeli kredilere iligkin olarak, Akcez’in ortaklari Akkdk Holding A.S. ve Cez A.S., minferiden (her biri
ayri ayri ve maksimum bakiye borcun yarisindan sorumlu olmak tzere) garantér olmuslardir. Kredi geri
O0demeleri, Sedas tarafindan yapilmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla s6z konusu kredinin kalan

bakiyesi 44.239 ABD Dolari ve 126.902 Turk Lirasr’dir.
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NOT 9 - TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR
a) Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Alicilar 1.311.446 943.047
Alacak senetleri ve vadeli gekler 430.172 419.639
Eksi: SUpheli ticari alacak karsiligi (72.701) (98.412)
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (3.242) (4.919)

1.665.675 1.259.355
iligkili taraflardan ticari alacaklar (Not 8) 75.074 97.170
Toplam 1.740.749 1.356.525

Grup’un kisa vadeli ticari alacaklari genel olarak 3 aydan kisa (2019: 3 aydan kisa) vadeye sahiptir.
Grup’un, alacak hesaplarini tahsil etmekteki ge¢mis deneyimi, ayrilan karsiliklarda g6z éniinde
bulundurulmustur. Bu nedenle Grup yonetimi, olasi tahsilat kayiplari igin ayrilan karsilik diginda herhangi

bir muhtemel ek ticari alacak riskinin bulunmadigina inanmaktadir.
b) Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Alicilar 123.430 84.814
Alacak senetleri 57.102 49.592
Eksi: Supheli ticari alacak karsilig (77.440) -
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (1.455) (3.836)
Toplam 101.637 130.570

Supheli ticari alacaklara ayrilan karsiligin 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri

icindeki hareketleri asagidaki gibidir.

2020 2019
1 Ocak 98.412 72.786
Tahsilatlar ve iptal edilen kargiliklar (19.341) (2.278)
Doénem icinde ayrilan karsiliklar 69.671 27.904
Cevrim farklari 1.399 -
31 Aralik 150.141 98.412
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

c) Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Saticilar 1.120.750 1.243.682
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman gideri (2.827) (2.657)

1.117.923 1.241.025
iligkili taraflara ticari borglar (Not 8) 82.283 62.845
Toplam 1.200.206 1.303.870

d) Uzun vadeli ticari borglar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Saticilar 4.739

3.125

Toplam 4.739

3.125

NOT 10 - STOKLAR
31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

ilk madde ve malzeme 538.661 568.804
Tamamlanmis ve tamamlanmamig konutlar 511.279 498.529
Mamuller 245.703 281.016
Diger stoklar ve yedek parcalar 76.319 68.168
Yari mamuller 54.824 53.059
Yoldaki mallar 24.234 -
Ticari mallar 12.479 8.883
Eksi: Stok deger dusikIigu® (49.163) (54.647)
Toplam 1.414.336 1.423.812

) Stok deger dusikliginin 45.248 TL'si, Ciftehavuzlar arsasinin 31 Aralik 2020 itibariyla olusmus
Uzerindeki bina dahil maliyet degeri olan 82.317 TL'nin arsanin alim bedeli olan 37.069 TL'ye getirilmesi

sonucu olusan deger disukligu tutanidir (31 Aralik 2019: 37.069 TL).

Stoklara ayrilan karsilidin 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemileri igindeki

hareketleri agsagidaki gibidir.

2020 2019
1 Ocak 54.647 51.820
Kullanilan karsilik giderleri (6.928) (8.913)
Doénem icinde ayrilan karsilik 1.444 11.740
31 Aralik 49.163 54.647
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NOT 11 - PESIN ODENMIiS GIDERLER VE ERTELENMIiS GELIRLER
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NOT 14 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR NOT 15 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
Yabanci para 1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 2019 hesap donemlerine iligkin kullanim hakki varliklarinin hareket tablolari
1 Ocak cevrim 31 Aralik asagidaki gibidir:
2020 llaveler Gikiglar Transferler farklar 2020
Maliyet Kiralama
Haklar 133.314 10.796 (4.200) 2.119 3.529  145.558 1 Ocak . sartlarindaki 31 Aralik
Geligtirme maliyetleri 61.393 9.807 - 11.577 - 82.777 2020 llaveler Cikiglar Transferler degisimler 2020
Diger 18.907 303 - 41 - 19.251
Musteri iligkileri varhgi 141.212 - - (377) 10.303 151.138 Maliyet:
Araglar 26.137 40.641 (3.873) (195) 88 62.743
Toplam 354.826 20.906 (4.200) 13.360 13.832  398.724 Saha kiralamalari 10.611 1.222 (288) - 1.383 12.928
Binalar 20.107 6.022 (3.480) (81) 115 22.683
Birikmig itfa payi:
Haklar 34.184 8.533 (691) - 1.295 43.321 56.855 47.885 (7.641) (276) 1.531 98.354
Gelistirme maliyetleri 22.224 6.266 - - - 28.490
Diger 12.493 2.146 - - - 14.639 Birikmis Amortisman:
Musteri iligkileri varhigi 65.719 15.735 - (312) 4.824 85.966 Araglar 9.053 14.224 (3.848) (116) 9 19.322
Toplam 134.620 32.680 (691) (312) 6.119 172.416 Saha kiralamalari 961 639 (288) - - 1.312
Binalar 4.422 4.982 (856) (77) - 8.471
Net defter degeri 220.206 226.308
14.436 19.845 (4.992) (193) 9 29.105
Yabanci para
1 Ocak ) cevrim 31 Aralik Net defter degeri 42.419 69.249
2019 llaveler Cikiglar Transferler farklan 2019
Kiralama
Maliyet 1 Ocak sartlarindaki 31 Aralik
Haklar 119.997 10.778 (332) 1.815 1.056  133.314 2019 ilaveler Cikiglar Transferler degisimler 2019
Gelistirme maliyetleri 46.470 5.870 - 9.053 - 61.393
Diger 15.891 2.344 (285) 678 279 18.907 Maliyet:
Musteri iligkileri varlig 138.423 - - - 2789 141.212 Araclar 9.393 14.189 (206) - 2.761 26.137
Saha kiralamalari 930 134 - - 9.547 10.611
Toplam 320.781 18.992 (617) 11.546 4124  354.826 Binalar 18.481 49 - - 1.577 20.107
Birikmig itfa payi: 28.804 14.372 (206) - 13.885 56.855
Haklar 27.023 6.671 (332) - 822 34.184
Gelistirme maliyetleri 18.114 4.110 - - - 22.224 Birikmig Amortisman:
Diger 11.074 1.485 (285) - 219 12.493 Araclar - 9.115 (62) - - 9.053
Musteri iligkileri varligi 48.860 14.652 - - 2.207 65.719 Saha kiralamalari - 961 - - - 961
Binalar - 4.422 - - - 4.422
Toplam 105.071 26.918 (617) - 3.248 134.620
- 14.498 (62) - - 14.436
Net defter degeri 215.710 220.206

Net defter degeri 28.804 42.419
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NOT 16 - SEREFIYE

Serefiye’'nin 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 Akcoat Dinox Diger Toplam
Nakit iktisap bedeli 212.458 13.992 48.968 275.418
Kosullu bedel® 9.436 - 5.516 14.952
Kayitlardan ¢ikarilan net (varlik)/yukiamlalik (171.185) (11.150) (53.807) (236.142)
Yabanci para gevrim farklari - 3.762 210 3.972
Serefiye 50.709 6.604 887 58.200
31 Aralik 2019 Akcoat Dinox Diger Toplam
Nakit iktisap bedeli 212.458 13.992 48.968 275.418
Kosullu bedel® 9.436 - 5.516 14.952
Kayitlardan ¢ikarilan net (varlik)/yukamlalik (171.185) (11.150) (53.019) (235.354)
Yabanci para ¢evrim farklari - 2.034 163 2.197
Serefiye 50.709 4.876 1.628 57.213

1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 2019 hesap donemlerine iligkin serefiyenin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Akcoat Dinox Diger Toplam
1 Ocak 2020 50.709 4.876 1.628 57.213
Yabanci para g¢evrim farklar - 1.728 47 1.775
Kayitlardan ¢ikarilan net (varlik)/yukamlalik - - (788) (788)
31 Aralik 2020 50.709 6.604 887 58.200

Akcoat Dinox Diger Toplam
1 Ocak 2019 50.709 4.420 1.616 56.745
Yabanci para ¢evrim farklari - 456 12 468
31 Aralik 2019 50.709 4.876 1.628 57.213

O Kosullu bedel tutari konsolide finansal tablolarin bilango tarihi itibariyla yeniden degerlenmistir.

Akkok Holding A.S.

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Agiklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Deger diisiikliigii testi:

Grup’un bagli ortakliklarindan Ak-Kim, 5 Ocak 2015 tarihinde Akcoat hisselerinin %100’Gnu satin almistir.

Grup’un bagl ortakliklarindan Akis 22 Mayis 2015 tarihinde Karlitepe hisselerinin %100’GnU satin almistir.

Grup’un bagl ortakliklarindan Ak-Kim, 15 Subat 2017 tarihinde Dinox’un %100 hissesini 3.750 Avro
karsiliginda iktisap etmistir ve 3 Kasim 2018 tarihinde Akferal’in kalan %50 hissesisini, 9.000 TL bedelle
FERALCO AB sirketinden devralmistir. Grup’un bagli ortakliklarindan Akcoat, 22 Kasim 2017 tarihinde
Akcoat Ispanya’nin %100 hissesini 7.002 Avro karsiliginda iktisap etmistir. Toplam satin alma fiyati ve
satin alinan net varliklarin gergege uygun degeri arasindaki fark konsolide finansal tablolarda serefiye
olarak muhasebelestiriimigtir.

Grup, serefiye icin yillik olarak herhangi bir deger dusukligu olup olmadigini test etmektedir. Grup,
Akcoat, Dinox ve Akcoat ispanya firmalarindaki yatirimlarinda deger diistklGgi olup olmadigini tespit
edebilmek amaciyla her raporlama déneminde gézden gecirmektedir. Yatirimlarda deger dusuklagu
bulunup bulunmadigina dair degerleme calismasi, 6zellikle ilgili finansal varli§in aktif bir piyasasi
bulunmadigindan dolay! piyasa verilerini dikkate alan degerleme yontemleri kullanilarak yapilamamakta
ve Grup yonetiminin dnemli tahminler yapmasini gerektirmektedir.

Akcoat;

Ak-kim, 5 Ocak 2015 tarihinde Akcoat hisselerinin %100’Unu satin almistir. Akcoat, performans
kaplamalari ve pigment ureticilerinden biridir. Bu urunler, sac, paslanmaz celik, aliminyum, dokme
demir, seramik, sihhi tesisat, porselen, medikal porselen ve cam gibi malzemelerin kaplanmasinda
dekoratif ve koruyucu amagcli kullaniimaktadir. Buna ek olarak, bu trtinler Akcoat tarafindan uretilen
inorganik pigmentlerle renklendiriimektedir. S6z konusu iktisap islemi UFRS 3 isletme Birlesmeleri
Standardi uyarinca satin alma y6ntemi ile konsolide finansal tablolarda muhasebelestiriimistir.

llgili muhasebelestirme neticesinde konsolide finansal tablolarda 50.709 TL tutarinda serefiye
muhasebelestirilmigstir.

Deger dusuklugu testi, 1 Ocak 2021 ve 31 Aralik 2025 tarihleri araligindaki Akcoat ydnetimi tarafindan
onaylanan ve ABD Dolari bazinda hazirlanan 5 yillik projeksiyon Gzerinden yapiimistir. Gelecek
doénemlerde olusacak nakit akiglarini tahmin edebilmek igin sabit blyime orani olarak, tlke ekonomisinin
tahmini ortalama bliyime oranini gegmeyen %2,00 kullaniimigtir. Birimin geri kazanilabilir degerini
hesaplayabilmek icin vergi sonrasi iskonto orani olarak agirlikli sermaye maliyeti orani %9,25
kullanilmistir. Grup tarafindan yapilan analizler sonucunda, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla herhangi bir
deger dusukligu tespit edilmemistir.

Dinox;

Ak-Kim, 15 Subat 2017 tarihinde Dinox’un %100 hissesini 3.750.000 Avro karsiliginda iktisap etmigtir.
Dinox, Ak-Kim tarafindan uretilmis kimyevi trGnlerin Avrupa Birligi icerisinde satis ve dagitimi ile istigal
etmektedir. S6z konusu iktisap islemi UFRS 3 isletme Birlesmeleri Standardi uyarinca satin alma yéntemi
ile konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir. ilgili muhasebelestirme neticesinde konsolide
finansal tablolarda 6.604 TL tutarinda serefiye muhasebelestirilmistir.

Serefiye deger disukligu testi, 1 Ocak 2021 ve 31 Aralik 2025 tarihleri araligindaki Dinox yonetimi
tarafindan onaylanan ve Avro bazinda hazirlanan 5 yillik projeksiyon Uzerinden yapilmistir. Gelecek
doénemlerde olusacak nakit akiglarini tahmin edebilmek icin sabit blylime orani olarak, Ulke
ekonomisinin tahmini ortalama buyime oranini gegmeyen %0 kullaniimistir. Birimin geri kazanilabilir
degerini hesaplayabilmek i¢in vergi sonrasi iskonto orani olarak agirlikli sermaye maliyeti orani %11,8
kullaniimistir. Grup tarafindan yapilan analizler sonucunda, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla herhangi bir
deger disukligu tespit edilmemistir.
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NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli karsiliklar: 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Borg ve gider karsiliklar 19.672 11.362
Dava karsiliklar 1.767 2.582
Toplam 21.439 13.944

Kosullu varlik ve yukumliilikler:
a) Alinan teminatlar

Kisa vadeli ticari alacaklar igin alinmis teminat mektuplari, teminat ¢ek ve senetleri, ipotekler ve alinmig
diger teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Alacak sigortasi 1.219.680 958.091
Alinan ipotekler 229.989 214.923
Alinan teminat mektuplari 169.257 121.059
Teyitli/teyitsiz akreditif 89.989 25.597
Alinan teminat ¢ek ve senetleri 87.383 126.092
Hisse rehinleri 44.605 118.804
Dogrudan borglandirma sistemi limitleri 14.360 14.599
Toplam 1.855.263 1.579.165

b) Verilen teminatlar
Grup tarafindan verilen teminat mektuplari, ipotek ve akreditifler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Verilen ipotekler 2.700.148 3.522.575
Akreditifler 886.848 633.304
Verilen teminat mektuplari 970.228 735.530
Toplam 4.557.224 4.891.409

c¢) Ortaklar tarafindan agilmis davalar:

Gerek 31 Ekim 2013 tarihinde gergeklestirilen Olaganisti Genel Kurulu takiben; gerekse 22 Nisan 2014
ve ertelenerek 23 Mayis 2014 tarihinde gercgeklestirilerek tamamlanan 2013 yilina iliskin Olagan Genel
Kurul toplantisini takiben ayni hissedarlar tarafindan Grup aleyhine agilmaya baslaniimis muhtelif davalar
bulunmaktadir.

31 Ekim 2013 tarihli olaganustu genel kurul toplantisinin iptali talebiyle acilan dava, 21 Ekim 2015
tarihinde Mahkeme tarafindan kabul edilmis olup; karar taraflarca temyiz edilmeyerek 21 Kasim 2015
tarihinde kesinlesmigtir.
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23 Aralik 2015 ve 14 Ocak 2016 tarihli olagantsti genel kurul toplantilarinin iptali ve Akkok’iin

24 Subat 2016 ve 4 sayili, pay sahiplerinin sermaye taahhutlerinin %50’sini 6demeye ¢agri konulu
Yonetim Kurulu kararinin butlani talebiyle agilan davalara iligkin olarak ise, Mahkeme 28 Mart 2016 tarihli
ara karari ile davacilarin ihtiyati tedbir taleplerini reddetmis olup; 24 Mayis 2018 tarihli son durusmada
ise, istinaf yolu acgik olmak Uzere, davalarin reddine karar vermistir. Anilan kararlara karsi davaci tarafca
istinaf yoluna basvurulmus olup, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren konsolide finansal tablolarda bu talep
ile ilgili herhangi bir kargilik ayrilmamistir.

NOT 18 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kisa vadeli:

Personel prim karsiliklari 56.347 28.798
Kullanilmamis izin karsihklar 8.834 6.351
Toplam 65.181 35.149
Uzun vadeli:

Kidem tazminati karsihgi 68.147 54.276
Kideme tesvik plani karsihgi 2.443 2.316
Toplam 70.590 56.592

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklarin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Prim karsihgi 2020 2019
1 Ocak 28.798 20.966
Donem iginde ayrilan karsiliklar 56.281 28.798
Odenen prim karsiliklar (28.732) (20.966)
31 Aralik 56.347 28.798
Kullanilmamis izin karsiligi 2020 2019
1 Ocak 6.351 5.343
Dénem icinde ayrilan karsiliklar 2.881 1.008
Satis amagcl siniflandirilan duran varliklara iligkin transfer (398) -
31 Aralik 8.834 6.351

Yrirliikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
so6zlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yakumlulagu vardir.
Ayrica, halen yururlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayih ve
25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'inci maddesi hilkmi geregince kidem tazminatini
alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yukimliligu bulunmaktadir.
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Kidem tazminati yikimlGligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama
sarti bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi ¢alisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek
muhtemel yukdmluligin buglnkl degerinin tahminiyle hesaplanir.

UMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’ kidem tazminati kargiligini tahmin etmek igin aktler dederleme
yontemlerinin gelistiriimesini dngérmektedir. Buna gdre toplam yukimlaligin hesaplanmasinda asagida
yer alan aktuer dngoruler kullaniimistir:

2020 2019
iskonto orani (%) 4,70 4,96
Emeklilik olasihgdi (%) 86,12-98,27 84,13-98,25

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsihdinin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Bdylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gdsterir.
Grup’un kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandidi i¢in

1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecgerli 7.638,96 tam TL (1 Ocak 2020: 6.730,15 tam TL) Gzerinden
hesaplanmaktadir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklarin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 56.592 42.107
Odenen tazminatlar (4.151) (8.250)
Hizmet maliyeti 6.423 6.664
Faiz maliyeti 4.664 4.167
Aktieryal kayip 7.353 11.904
Satis amagli siniflandirilan duran varliklara iliskin transfer (291) -
31 Aralik 70.590 56.592
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NOT 19 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Diger donen varliklar:

KDV alacaklari 154.472 157.541
Gelir tahakkuklari 7.330 1.594
Diger 2.643 2.746
Toplam 164.445 161.881
Diger duran varliklar:

KDV alacaklari 2.488 6.933
Diger 662 655
Toplam 3.150 7.588

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Diger kisa vadeli ylikiimliiliikler:

Odenecek vergi ve fonlar 463 7.051
Gider tahakkuklari 56 3.527
Diger - 76
Toplam 519 10.654

Diger uzun vadeli ylikiimliliikler:

Alinan depozito ve teminatlar 18.034 13.319

Toplam 18.034 13.319

NOT 20 - SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Arsa ve araziler®) 93.214 1.431
Ak Havacilik™ 77.573 -
Toplam 170.787 1.431

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla istanbul ili, Zeytinburnu ilgesi, Merkez Efendi Mahallesi 2953 ada 25
parselde kayith arsa ve binalardan olusmaktadir. S0z konusu varlik, satiimak Gzere elde tutulmaktadir. 31
Aralik 2020 tarihli degerleme raporuna gore gerceklesebilir degeri 94.100 TL'dir.

() Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 24 Aralik 2020 tarihinde alinan karar ile Ak Havacilik
sermayesinin %100’Une karsilik gelen hisselerin tamaminin satilmasina karar verilmistir. Hisse devrinin
2021 yili igerisinde tamamlanmasi beklenmektedir.
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NOT 21 - FINANSAL BORGLANMALAR
31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kisa vadeli banka kredileri 1.653.067 2.176.602
Finansal kiralama borg¢lari - 19.226
Diger finansal yukumlultkler 384 -
Toplam 1.653.451 2.195.828
Uzun vadeli kredilerin anapara taksitleri ve faizleri 656.671 798.402
Ihrag edilmis tahvil ve bonolar 54.696 -
Kiralama yUikimlalikleri 20.566 11.951
Toplam kisa vadeli bor¢glanmalar 2.385.384 3.006.181
Uzun vadeli banka kredileri 3.770.543 2.179.393
Kiralama yGkumlulGikleri 58.559 33.830
Ihra¢ edilmis tahvil ve bonolar - 73.818
Toplam uzun vadeli borglanmalar 3.829.102 2.287.041

Grup’un cesitli para birimlerinde temin ettigi banka kredilerinin yillik agirlikh ortalama etkin faiz oranlari

asagidaki gibidir:
31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Yillik agirlikh Yillik agirlikh
ortalama etkin TL ortalama etkin TL

faiz orani (%) karsihgi faiz orani (%) karsihgi
Kisa vadeli banka kredileri:
ABD Dolari krediler 2,30 - 3,11 641.215 2,86 -4,77 1.599.301
Avro krediler 0,5-3,94 27.890 0,66 325.759
TL krediler 2,00 - 13,21 983.964 11,26 - 25,69 251.542
Diger finansal yuktumltltkler - 384 - -
Toplam 1.653.451 2.176.602
Kisa vadeli faktoring borglari:
ABD Dolari faktoring borglar - - - 19.226
Toplam - 19.226
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Grup’un gesitli para birimlerinde temin ettigi banka kredilerinin yillik agirlikli ortalama etkin faiz oranlari

asagidaki gibidir (devami):

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Yilhk agirhikh Yilhk agirhikh
ortalama etkin TL ortalama etkin TL

faiz orani (%) karsiligi faiz orani (%) karsihgi

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli
kisimlari:

ABD Dolari krediler 3,27 - 5,51 349.139 4,08 - 6,27 434.709
Avro krediler 0,5-4,60 151.329 2,8-4,6 284.490
TL krediler 2,12 - 13,11 109.706 15,5 79.203
Ihrag edilmis tahvil, bono ve senetler - 101.193 - -
Kiralama yUkumltltkleri - 20.566 - 11.951
Toplam 731.933 810.353
Uzun vadeli bor¢glanmalar:
ABD Dolari krediler 1,45 - 5,36 2.914.264 6,45 1.420.445
Avro krediler 0,5-4,60 662.246 4,60 669.493
TL krediler 2,00-134 194.033 15,50 89.455
Ihrag edilmis tahvil, bono ve senetler - - - 73.818
Kiralama yikamlalUkleri - 58.559 - 33.830
Toplam 3.829.102 2.287.041

1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 2019 hesap donemlerine iligkin finansal bor¢lanmalarin hareket tablosu

asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 5.293.222 4.996.315
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girigleri 5.049.338 3.678.541
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit ¢ikislari (5.276.111) (4.059.586)
Faiz tahakkuk degisimi 224.717 195.642
Kur farki 888.426 436.532
Finansal kiralama yukidmlalikleri 35.000 45778
Satis amacli siniflandinlan duran varliklara iligkin transfer (106) -
31 Aralik 6.214.486 5.293.222
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31 Aralik 2020 ve 2019 itibariyla Grup’un banka kredilerinin makul degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Makul deger Kayith deger®)

Makul degerler Kayith deger

ABD Dolari krediler 3.854.047 3.904.618 3.541.128 3.473.760
Avro krediler 977.833 841.466 1.201.113 1.157.796
TL krediler 1.478.771 1.389.277 898.117 615.885
Toplam 6.310.651 6.135.361 5.640.358 5.247.441

) flgili bakiye UFRS 16 kapsaminda meydana gelen finansal kiralama yGkimlalGga tutarlarini

icermemektedir.

Kredilerin makul degeri kredi faiz orani baz alinarak indirgenen nakit akimi tizerinden hesaplanir. Makul

degder hiyerarsisinde seviye 2 olarak siniflandiriimistir.

Finansal bor¢clanmalarin geri 6deme plani asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

1 yil icinde 6denecekler 2.385.384 3.006.181
1-2 yil icinde édenecekler 1.948.972 825.030
2-3 yil icinde ddenecekler 499.174 763.078
3-4 yil icinde 6denecekler 471.900 259.840
4 yil ve sonrasinda 6denecekler 909.056 439.093
Toplam 6.214.486 5.293.222

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla deg@isken faizli banka kredilerinin tutari 1.475.445 TL'dir

(31 Aralik 2019: 1.319.470 TL). Grup’un banka kredilerinin dnemli bir bélimint olusturan ABD Dolari
cinsinden degisken faizli kredilerin faiz oranlari Libor+%3,10 ile Libor+%3,25 Avro cinsinden degisken
faizli kredilerin faiz oranlari Libor+%2,45 ile Libor+%3,90 arasinda degismektedir (2019: Libor+%1,80 ile

+ %3,90).
NOT 22 - TUREV FINANSAL ARAGLAR

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Varlik  Yikumlaluk

Varlik  Yikimluluk

Riskten korunma amaglh 5.977 119.196 18.958 76.158
Alim-satim amacli 20.166 17.384 7.765 447
Toplam 26.143 136.580 26.723 76.605
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Riskten korunma amagl tiirev finansal araglar:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Gergege Gergege

Kontrat uygun deger Kontrat uygun deger

tutan yukumliiliuk tutani  yukuamliliuk

Faiz orani swap islemleri 704.112 (25.424) 319.638 (3.242)
Capraz kur swap islemleri 568.242 (69.857) 204.393 (12.138)
Forward islemleri 30.056 (17.938) 2.519.600 (41.820)
Toplam 1.302.411 (113.219) 3.043.631 (57.200)

Turev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile kayda alinmalarini izleyen
doénemlerde ise gercege uygun degderleri ile degerlenmektedir. Grup’un tirev finansal araclarini agirlikh
olarak vadeli dviz alim-satim s6zlesmeleri ile faiz orani swap islemleri olusturmaktadir.

Grup, turev s6zlesmesi yapildidi tarihte, kayith bir varhigin veya yukimlaligin veya belirli bir riskle iligkisi
kurulabilen ve gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan

ve kar / zarar etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri (nakit akim riskinden
korunma) belirlemektedir. S6z konusu tirev finansal araglar ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin
bir koruma saglamasi ve risk muhasebesi yontinden de gerekli kosullari tasimasi nedeniyle konsolide
finansal tablolarda riskten korunma amagli tiirev finansal araglar olarak muhasebelestiriimektedir. Grup,
etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazang ve kayiplarini, vergi etkilerinden
sonra, 6zkaynaklarda “finansal riskten korunma rezervi” altinda géstermektedir.

Finansal riskten korunma aracinin satilmasi, siresinin sona ermesi veya finansal riskten korunma amagl
oldugu halde finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini saglayamamasi veya taahhut edilen

ya da gelecekte gergeklesmesi muhtemel islemin gergeklesmesinin beklenmedigi durumlardan birinin
olusmasi halinde, taahhtt edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gergeklesene kadar
finansla riskten korunma araci 6zkaynaklar igerisinde ayri olarak siniflandiriimaya devam eder. Taahhit
edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gerceklestiginde gelir tablosuna kaydedilir ya

da gergeklesmeyecegi 6ngorilirse, islem ile ilgili birikmis kazang veya kayiplar kar veya zarar olarak
konsolide finansal tablolara yansitilir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sabit faiz oranlari ABD Dolari i¢in %0,325 ile %1,13 arasinda degismektedir.

(2019: ABD Dolari %1,13 ile %1,35). Baslica degisken faiz oranlari EURIBOR ve LIBOR’dur. 31 Aralik
2020 tarihi itibariyla swap islemlerinden dogan ve 6zsermayede riskten korunma yedekleri icinde yer
alan kar ve zararlar, uzun vadeli banka kredilerinin geri 6demesine kadar dizenli olarak gelir tablosuna
aktarilr.
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NOT 23 - OZKAYNAKLAR

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerindeki hisse orani %71’in Gzerinde olan hissedarlari ve sermaye

icindeki paylari tarihi degerlerle agagidaki gibidir:

Hisse (%) 31 Aralik 2020 Hisse (%) 31 Aralik 2019
A.R.D Holding Anonim Sirketi 88 334.483 33 334.483
Atlantik Holding Anonim Sirketi 89 334.483 33 334.483
NDGC Holding Anonim Sirketi 88 334.482 33 334.482
Diger 1 2 1 2
Nominal sermaye 100 1.003.450 100 1.003.450
Sermaye dizeltmesi farklari (10.406) (10.406)
Toplam sermaye 100 993.044 100 993.044

Beheri 0,01 TL olan 100.345.000.000 adet hisse (2019: 100.345.000.000) bulunmaktadir. Farkh hisse
gruplari ve hissedarlara verilen herhangi bir imtiyaz yoktur. Bilanco tarihi itibariyla taahhit edilen

sermayenin tamami 6denmistir. 6ddenmis sermaye tutari 1.003.450 TL'dir.

23 Aralik 2015 tarihindeki olaganusti genel kurul toplantisinda alinan sermaye artinnm karari ile, TTK’'nin
462. maddesi uyarinca Sirket'in i¢ kaynaklarinin tamaminin sermayeye eklenmesi suretiyle (sadece i¢
kaynaklardan) 13.098 TL'den 863.378 TL'ye artirilan sermaye, 14 Ocak 2016 tarihinde gerceklestirilen
olaganustu genel kurul toplantisinda alinan sermaye artirimi karari ile 1.003.450 TL'ye artiriimistir.

Taahht edilen tutarin tamami nakit olarak 6denmistir.

Gecmis yillar kéarlari ve yasal yedekler

Yasal finansal tablolara gére kardan kisitlanmis yasal yedekler haricindeki birikmis karlar belirli kurallara
gore dagitima aciktir. Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler
olmak Uzere ikiye ayrilir. Trk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis
sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5’ olarak ayrilir. Ttrk Ticaret Kanunu’na
gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegcmedigi stirece sadece zararlari netlestirmek igin
kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkuan degildir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde Akkok’iin Vergi Usll Kanunu’na gore diizenlenmis finansal
tablolarindaki gére dénem kari ve gegmis yil karlari asagida belirtiimistir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Yasal yedekler 34.318 28.179
Doénem net kari 190.112 120.983
Gegmis yillar kar / zararlari 231.936 289.006
Toplam 456.366 438.168
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Kontrol digi paylarin 6nemli paya sahip oldugu bagli ortaklara iliskin bilgiler

Grup’un bagl ortakliklarindan, kontrol digi paylarin 6nemli miktarda pay sahibi olduklari, Akis, Ak-Kim ve
Aksa’dir. S8z konusu bagl ortakliklara iliskin 6zet finansal bilgiler asagida sunulmustur:

Kontrol giicii

Net donem

31 Aralik 2020 olmayan paylar Varliklar Yikumlulikler Satis gelirleri  kari/(zaran)
Akis %85,34 6.104.878 2.497.664 301.444 (458.444)
Ak-kim %58,00 2.542.194 1.829.226 1.929.973 433.101
Aksa %59,61 5.010.692 3.068.333 4.109.857 457.186
Toplam 13.657.764 7.395.223 6.341.275 431.843
Kontrol giicii Net donem
31 Aralik 2019 olmayan paylar Varliklar Yukuamlilikler Satis gelirleri  kari/(zarar)
Akis %85,34 6.298.886 2.278.434 437.161 549.043
Ak-kim %58,00 1.916.973 1.492.165 1.549.938 170.408
Aksa %59,61 4.255.366 2.661.188 3.645.899 283.039
Toplam 12.471.225 6.431.787 5.632.998 1.002.490
NOT 24 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
a) Hasilat
1 Ocak- 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Yurt ici satislar 4.286.434 3.619.154
Yurt digi satislar 2.110.911 2.141.995
Eksi: Satistan iadeler (-) (19.411) (17.835)
Eksi: Satistan iskontolari (-) (198.554) (139.626)
Net satig gelirleri 6.179.380 5.603.688
b) Satiglarin maliyeti
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
llk madde ve malzeme ve ticari mal maliyeti 3.559.199 3.621.209
Iscilik gideri 283.364 254.215
Amortisman ve itfa paylari 206.400 187.260
AVM maliyetleri 53.576 61.297
Diger 222.692 129.165
Toplam 4.325.231 4.253.146
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NOT 25 - GENEL YONETIM VE PAZARLAMA GIDERLERI

a) Genel yonetim giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Personel giderleri 114.591 87.157
Danismanlik ve musavirlik giderleri 32.770 30.045
Bilgi-islem ve iletisim giderleri 15.525 11.014
Amortisman gideri 13.813 7.454
Cesitli vergi giderleri 5.933 4.961
Baro giderleri 3.703 4.188
Bagis ve yardimlar 3.254 1.032
Seyahat giderleri 2.949 4.465
Kira gideri 1.678 1.338
Diger 13.888 4.694
Toplam 208.104 156.348
b) Pazarlama giderleri
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Personel giderleri 41.162 34.861
Ihracat giderleri 30.578 39.292
Komisyon giderleri 29.859 19.452
Nakliye giderleri 22.047 17.549
Amortisman giderleri 8.445 6.505
Reklam giderleri 4.575 5.321
Sigorta giderleri 3.923 2.510
Seyahat giderleri 3.624 6.226
Kira giderleri 757 821
Diger 15.201 15.709
Toplam 160.171 148.246
NOT 26 - ESAS FAAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER
a) Esas faaliyetlerden diger gelirler
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelirleri 605.090 283.476
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan vade farki gelirleri 34.300 40.706
Hurda satis geliri 23.563 7.786
Diger 27.121 19.249
Toplam 690.074 351.217
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b) Esas faaliyetlerden diger giderler

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki giderleri 549.357 210.587
Karsilik giderleri 71.280 36.535
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan vade farki giderleri 9.127 12.388
Deger disukligu karsihgi gideri® 6.826 11.740
Diger 10.675 10.389
Toplam 647.265 281.639

O Ciftehavuzlar arsasinin 31 Aralik 2020 itibariyla olusmus maliyet degeri olan 82.317 TL, arsanin alim
bedeli olan 37.069 TL'ye getiriimesi sonucu olusan deger dusukligu tutaridir. S6z konusu tutar devam

eden yasal ve idari slrecler kapsaminda 6ngoérilen tutardir.
NOT 27 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

a) Yatinm faaliyetlerinden gelirler

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Yatirim amagli gayrimenkuller gergege uygun deger artislar 53.744 587.964

Sabit kiymet satis kari 45.533 9.587

Kira gelirleri 4.827 4.424

Istirak ve finansal yatirim hisse satis kar 4.590 -

Temettu gelirleri 167 775

Diger 5.631 -

Toplam 114.492 602.750
b) Yatirnm faaliyetlerinden giderler

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Yatirnm amacl gayrimenkul gercede uygun deger azalislari 164.852 9.779

Sabit kiymet satis zarari 2.085 105

Toplam 166.937 9.884
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NOT 28 - GESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

31 Aralik 2020 ve 2019 donemlerine sona eren yillara ait kar veya zarar tablolarinda fonksiyon esasina
gore siniflandiriimis giderlerin gesit esasina gore siniflandiriimasi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

ilk madde ve malzeme ve ticari mal maliyeti 3.559.199 3.621.209
Personel giderleri 454.662 391.147
Amortisman ve itfa payi® 236.267 202.570
AVM maliyetleri 53.576 61.297
Bakim onarim ve temizlik giderleri 52.597 47.664
Eneriji giderleri 39.761 58.689
Diger 335.614 202.176
Toplam 4.731.676 4.584.752

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yil itibariyla amortisman ve itfa paylarinin 184.302 TL'si maddi duran
varliklara ait amortisman giderlerinden, 32.680 TL'si maddi olmayan duran varliklara ait amortisman
giderlerinden, 19.845 TL'si kullanim hakki varliklarina ait amortisman giderlerinden, 539 TL'si heniiz
tamamlanmamis proje giderlerinin proje gelistirme maliyetleri olarak yapilmakta olan yatirimlarin

amortisman giderlerinden ve 20 TL'si stoklara ait amortisman tutarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2020 ve 2019 ddénemlerine sona eren yillara ait personel maliyetinin dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Personel giderleri 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Satiglarin maliyeti 283.364 254.215
Genel yonetim giderleri 114.591 87.157
Pazarlama giderleri 41.162 34.861
Arastirma ve gelistirme giderleri 15.545 14.914
Toplam 454.662 391.147
NOT 29 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
a) Finansman gelirleri
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kur farki geliri 1.083.659 601.306
Faiz geliri 70.659 91.557
Tlrev finansal araglardan karlar 26.900 14.008
Toplam 1.181.218 706.871
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b) Finansman giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kur farki gideri 1.671.281 922.951
Faiz gideri 339.244 294.796
Turev finansal araglardan zararlar 39.467 25.158
Diger 9.923 10.195
Toplam 2.059.915 1.253.100
Finansman giderleri, net 878.697 546.229

NOT 30 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Doénem kari vergi yukiumlalikleri 93.440 78.037
Eksi: pesin ddenen kurumlar vergisi (-) (78.169) (75.185)
Donem kan vergi yiukimlulikleri 15.271 2.852

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosuna

yansitilmig vergi tutarlari agagida 6zetlenmistir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Dénem vergi gideri (93.440) (78.037)
Ertelenmis vergi gideri 10.121 (4.737)
Toplam vergi gideri, net (83.319) (82.774)

Ertelenmis vergi varlik ve yukumliiliikleri

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla toplam gegici farklar ve yasalagsmis vergi oranlari kullanilarak

hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ve yukimlulUkleri asagidaki gibidir:

Gegici Farklar

Ertelenmis Vergi

Varhgi/(Yukiamliiligii)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2020 2019 2020 2019

Maddi olan ve maddi olmayan duran varliklar
ve kullanim hakki varliklari 269.661 299.604 (61.760) (60.659)
Yatirrm amagli gayrimenkuller 137.407 94.154 (13.741) (11.153)
Yatirim tegvikleri (54.657) (66.840) 14.546 17.788
Tarev finansal araclar (108.727) (3.383) 21.746 744
Calisanlara saglanan faydalar (72.301) (60.350) 15.209 12.196
Ticari alacaklar ve suUpheli ticari alacak karsiligi (98.553) (39.456) 19.710 8.680
Finansal kiralama yukumlGlUkleri (45.619) (45.781) 9.125 9.468
Diger (65.390) 19.329 6.291 (1.941)
Ertelenmis vergi varligi, net 11.126 (24.877)
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Ayri birer vergi mikellefi olan bagli ortaklik ve is ortakliklarinin UFRS uyarinca hazirladiklari finansal
tablolarda ilgili sirketlerin net ertelenen vergi varliklari ve yikimlulikleri Grup’un konsolide bilangosunda
ertelenen vergi varlik ve yukumlultkleri hesaplari icerisinde ayri olarak siniflandiriimigtir. Yukarida
gosterilen gegici farklar ile ertelenen vergi varliklari ve yakumlalUkleri ise brit degerler esas alinarak
hazirlanmis olup net ertelenen vergi pozisyonunu gostermektedir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri arasinda ertelenmis vergi yukimluligunin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
1 Ocak 24.877 35.118
Kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilen vergi gideri, net (10.121) 4.737
Diger kapsamli gelir ile iliskilendirilen tutar (26.854) (16.438)
Yabanci para gevrim farki 844 1.460
Transferler 128 -
31 Aralik (11.126) 24.877

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan
vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Vergi dncesi kar 666.852 1.190.481
Grup’un beklenen vergi gideri (22%) (146.707) (261.906)
Uzerinden vergi varli§i muhasebelestirimemis zararlar() (101.080) (959)
Gecmis yillarda Gzerinden ertelennis vergi hesaplanmayan,
cari yilda kullanilan gegmis yil zararlari 3.584 -
Yatirim tegvikleri 133.999 47.041
Kanunen kabul edilmeyen giderler (6.432) (4.837)
Konsolidasyon dizeltmelerinin etkisi 21.134 5.854
Vergiden istisna diger giderler ve gelirler 8.613 130.348
Vergi orani degisimi etkisi ve diger 3.570 1.685
Grup’un cari donem vergi gideri (83.319) (82.774)

) Uzerinden vergi varligi yaratiimayan zararlarin tamami Akis GYO’nun gayrimenkul yatirim ortakligdi
faaliyetlerinden elde ettigi kazanclarin kurumlar vergisinden istisna olmasindan kaynaklanmaktadir.

Grup’un bilanco tarihi itibariyla ertelenen vergi varligi hesaplamadigi ve gelecek dénemlerde indirilebilir
mali zararlari ile son kullanim yillari agagidaki gibidir:

Gegerlilik tarihi 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
2020 - 5.562
2021 42 4.815
2022 66 4.258
2023 68 20.772
2024 229 4.360
2025 98 -
Toplam 503 39.767
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NOT 31 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE DUZEYi
Risk yonetimi amaglar ve prensipleri

Grup’un en 6nemli finansal araclari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, ticari borglar ve finansal
borglanmalardir. Bu finansal araglarin en énemli amaci Grup operasyonlari icin finansman kaynagi
saglamaktir. Grup’un finansal araglarindan kaynaklanan en énemli riskleri kur riski, likidite riski ve kredi
riskidir. Grup yénetimi asagida 6zetlenen risklerin her birini incelemekte ve asagida belirtilen politikalari
gelistirmektedir.

31.1 Kur riski

Déviz kurlarinda yasanmasi olasi hareketlerden dolayi nakit akislarinda ve gelirlerde meydana
gelebilecek degisim riski, doviz kuru riski olarak tanimlanmaktadir. Akkdk Grubu, yabanci para birimleri
Uzerinden olan satig, satinalmalar ve finansal bor¢lanmalar sebebiyle déviz kuru riskine maruz
kalmaktadir. Bu islemlerde kullanilan baslica para birimleri Avro ve ABD Dolarrdir.

Doviz kuru riskine maruz kalan tim Sirketlerde, bu riskin yonetilmesine iligkin yazili ve onaylh politikalar
bulunmaktadir. Bu politikalar, a) risk istahini b) riskin kabul edilebilir seviyelere dusurilmesi igin
uygulanacak srateji ve aksiyonlari c) riski izleme yontemlerini (raporlama vb.) icermektedir. Gerekli
goruldugunde revize edilen bu politikalar, yilda en az 1 kere gézden geciriimektedir.

Akkok Holding Anonim Sirketi tarafindan, secilen Grup Sirketlerinin net déviz pozisyonlari dizenli
raporlamalarla analiz edilmektedir. Kur riskinin yonetilmesi amaciyla, éncelikle bilango yonetimine
dayali, dogal riskten korunma yontemleri kulaniimaktadir. Bununla birlikte basta kisa vadeli olmak tzere
kur riskinin minimum seviyeye indirgenmesini temin edecek tirev enstrimanlar da satin alinmaktadir.

Ozellikle uzun vadeli riskin yonetiimesinde, tirev Urlnlerin maliyetlerinin ve piyasa sartlari analiz edilerek

karar alinmaktadir.

31 Aralik 2020 itibariyla ABD Dolari kuru 7,3405 TL, Avro kuru 9,0079 TL kullanilarak ddviz pozisyonlari
hesaplanmistir (2019: ABD Dolar1 5,9402 TL, Avro 6,6506 TL).

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla Turk Lirasi cinsinden ifade edilmis déviz pozisyonu tablosu
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Varliklar 3.246.965 2.955.024
Y Ukamliltkler (-) (5.656.207) (6.303.173)
Net bilango pozisyonu (2.409.242) (3.348.149)
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31 Aralik 2020

Diger
ABD Dolari Avro yabanci para Toplam
Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 950.779 586.337 5.344 1.542.460
Finansal yatinmlar 571.826 - - 571.826
Ticari alacaklar 918.905 174.887 33.248 1.127.040
Diger varliklar 4.640 999 - 5.639
Toplam varhklar 2.446.150 762.223 38.592 3.246.965
Yiikuimluliikler:
Kisa vadeli bor¢glanmalar 990.354 179.219 - 1.169.573
Uzun vadeli bor¢lanmalar 2.914.264 662.246 - 3.576.510
Ticari borglar 741.549 131.996 1.285 874.830
Diger yukumlultkler 11.927 23.365 2 35.294
Toplam yukiimlilikler 4.658.094 996.826 1.287 5.656.207
Yabanci para net pozisyonu (2.211.944) (234.603) 37.305 (2.409.242)
31 Aralik 2019
Diger
ABD Dolan Avro yabanci para Toplam
Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 497.832 428.932 35.601 962.365
Finansal yatirimlar 473.322 - - 473.322
Ticari alacaklar 1.038.407 309.201 157.880 1.505.488
Diger varliklar 13.845 2 2 13.849
Toplam varlklar 2.023.406 738.135 193.483 2.955.024
Yukumliilukler:
Kisa vadeli borglanmalar 2.053.238 610.649 - 2.663.887
Uzun vadeli borglanmalar 1.420.445 669.493 - 2.089.938
Ticari borglar 1.222.919 245.303 4.481 1.472.703
Diger yukamlulikler 4.653 71.992 - 76.645
Toplam yukumliiliikler 4.701.255 1.597.437 4.481 6.303.173
Yabanci para net pozisyonu (2.677.849) (859.302) 189.002 (3.348.149)
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Asagidaki tabloda 31 Aralik 2020 ve 2019 sona eren yillarda Grup’un bilangosundaki net déviz
pozisyonunun doéviz kurlarindaki degisimlerle ulagsacagi durumlar 6zetlenmigtir:

31 Aralik 2020

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda
%10 degismesi halinde

ABD Dolari net (varhgi)/yakimlilugi (221.194) 221.194
ABD Dolari riskinden korunan kisim 55.954 (55.954)
ABD Dolari net etki- (gelir)/gider (165.240) 165.240
Avro’nun TL karsisinda
%10 degismesi halinde

Avro net (varligi)/yikimlalagu (23.460) 23.460
Avro riskinden korunan kisim 12.925 (12.925)
Avro net etki- (gelir)/gider (10.535) 10.535

31 Aralik 2019

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda
%10 degismesi halinde

ABD Dolari net (varhgi)/yikimlalagu (267.785) 267.785
ABD Dolari riskinden korunan kisim 84.596 (84.596)
ABD Dolari net etki-gelir/(gider) (183.189) 183.189
Avro’nun TL karsisinda
%10 degismesi halinde

Avro net (varligi)/yikimlalagu (85.930) 85.930
Avro riskinden korunan kisim 22.848 (22.848)
Avro net etki-gelir/(gider) (63.082) 63.082

31.2 Faiz riski

Faiz riski, faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yukumlulukler nedeniyle, faiz oranlarinin degisiminden
kaynaklanan risktir. Piyasada, orta ve uzun vadeli finansal bor¢glanmalar degisken faizle temin edilebilir
oldugundan, Akkoék Grubu da, zaman zaman faiz riskine maruz kalmaktadir. Onemli 6lgiide faiz riskine
maruz sirketlerde, bu riskin yonetiimesine iligkin yazili ve onayli politikalar bulunmaktadir. Bu politikalar,
a) risk istahini b) riskin kabul edilebilir seviyelere disurilmesi igin uygulanacak srateji ve aksiyonlari c)
riski izleme yontemlerini (raporlama vb.) icermektedir. Gerekli goruldiginde revize edilen bu politikalar,
yilda en az 1 kere gézden gegirilmektedir. Faiz orani riskinin yonetimi kapsaminda, Grup, piyasalari
yakindan izleyerek, faiz orani degisimlerine kargi duyarlilik ve agirlikli ortalama vade analizleri yaparak,
olasI maliyet degisimlerini takip etmektedir. Analizler sonucunda gerekli gorilmesi halinde; degisken faiz
oranli borg portféyintn bir kismi igin kredi faiz oranlarinin vade boyunca belirli oranlarda sabitlenmesini

temin eden faiz swap islemleri gerceklestiriimektedir.
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Degisken faiz oranli alinan krediler Grup’u nakit akim faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranli
alinan krediler Grup’u makul deger faiz orani riskine maruz birakmaktadir. 31 Aralik 2020 ve

2019 tarihleri itibariyla Grup’un degisken faiz oranl finansal borglanmalari agirlikli olarak ABD Dolari ve
Avro para birimi cinsindendir.

31 Aralik 2020 tarihinde degisken faizli kredilerin yillik faizi 100 baz puan yiiksek / disik olsaydi ve diger
tim degiskenler sabit kalsaydi deg@isken faizli kredilerden olusan yliksek faiz gideri sonucu vergi dncesi
cari donem kari yaklasik 492 TL (2019: 6.316) daha dusUk / ylksek olacakiti.

31.3 Kredi riski

Kredi riski, bir finansal islemde kargi tarafin kendine diisen yikimlGligi yerine getirememesi durumunda
maruz kalinan risktir ve uygulamada genellikle alacaklarin tahsilinde karsilagilan guglukler biciminde
ortaya ¢ikmaktadir. Akkok Grubunda; kredi riskine maruz olabilecek toplam deger, ayriimis karsiliklar
disuldukten sonraki alacaklardan olugsmaktadir ve bu alanda mevcut ayrilmis karsiliklarin disinda kayda
degder bir kayip yasanmasi 6ngoérilmemektedir. Grup kredi riskini; musterilerin kredi degerliligini arastirma
ve olasl alacak riskini bertaraf edebilmek amaciyla uygun teminatlarin alinmasi yoninde prosedurler
yardimi ile ydnetmektedir. Alacak sigortasi, teminat mektubu, marjli musteri ¢eki agirlikli olmak tzere ilgili
musterilerden cesitli teminatlar alinmakta olup, musteri bazinda riskler diizenli periyotlarla takip edilerek,
proaktif bir bicimde yonetiimektedir.

Sirket’in vadesiz ve 3 ay’dan kisa vadeli mevduatlarinin bulundugu bankalarin Fitch derecelendirme
skorlari F3 - B araligindadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 274.915 TL (2019: 337.562) tutarindaki ticari alacaklar, vadesi gegmis
olmasina ragmen stipheli alacak olarak degerlendiriimemistir. Grup, faaliyette bulundugu sektorlerin
dinamikleri ve sartlarindan dolayi bir aya kadar olan gecikmeler icin herhangi bir tahsilat riski
ongdrmemektedir. Grup bir aydan daha uzun stredir tahsil edemedigi alacaklarinin bir bélimu igin vade
farki uygulamaktadir. 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla vadesi gegmis ancak deger
disukligune ugramamis alacaklarin yaglandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Vadesi 0 - 3 ay gecmis 146.496 154.329
Vadesi 3 aydan fazla gecmis 128.419 183.233
Toplam 274.915 337.562
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Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal arag tirleri itibariyla maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtiimistir:

Tahvil, Tiirev
_Ticari ve diger alacaklar  Bankalardaki fonve finansal
lligkili taraf  Diger taraf mevduat  bonolar varliklar

31 Aralik 2020

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C+D) 92.877 1.780.486 1.682.633 385.722 26.143
Azami riskin teminat, vs ile giivence altina
alinmis kismi - 743.056 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusukligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 59.503 1.538.247 1.682.633 385.722 26.143
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - -
B. Vadesi ge¢cmis ancak deger disukligine
ugramamis varliklari net defter degeri 33.374 241.541 - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 141.395 - - -
C. Deger dusiklugline ugrayan varliklarin
net defter degeri - 698 - - -
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 149.266 - - -
- Deger dusuklugu (-) - (148.568) - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - = = = -
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - - -
- Deger dusuklugu (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - -
D. Finansal durum tablosu disi kredi riski igeren unsurlar - - - - -
Tahvil, Tiirev
Ticari ve diger alacaklar  Bankalardaki fonve finansal

31 Aralik 2019 iligkili taraf  Diger taraf mevduat  bonolar varhklar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C+D) 125.094 1.395.263 1.781.350 48.122 26.723
Azami riskin teminat, vs ile givence altina

alinmis kismi - 391.204 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusukligline

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 125.094 1.057.003 1.781.350 48.122 26.723

- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi 378.123 - - -
B. Vadesi ge¢cmis ancak deger dusukligine

ugramamis varliklari net defter degeri - 337.562 - - -

- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - 12.383 - - -
C. Deger dusukluglne ugrayan varliklarin

net defter degeri - 698 - - -

- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 99.111 - - -

- Deger duguklagu (-) - (98.413) - - -

- Net degerin teminat, vs ile

glivence altina alinmis kismi - 698 - - -

- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - - -
- Deger duguklugu (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile
glvence altina alinmig kismi - - - - -
D. Finansal durum tablosu disi kredi riski
iceren unsurlar - - - - -
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30.4 Likidite riski

Likidite riski,ileri tarihlerdeki fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Akkok Grubu likidite riski

yonetimi ¢gergevesinde; duzenli periyotlarla, para birimleri bazinda nakit akim projeksiyonlarini

guncellemektedir. Yapilan projeksiyonlar dogrultusunda, ihtiyag olmasi halinde fonlama kaynaklarini
planlayarak, yeterli dizeyde nakit ve nakde donUsturdlebilir enstriman bulunmasini saglamaktadir.
Bununla birlikte, finansal saglamlik gostergeleri diizenli periyotlarda kontrol edilmektedir.

31 Aralik 2020:

Sozlesme
uyarinca nakit
Defter cikiglar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (=1+1+11+ V) kisa (l) arasi (ll) arasi (ll1) uzun (IV)
Tirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler
Borglanmalar 6.214.486 6.680.668 1.167.471 1.286.067  3.593.832 633.299
Ticari borglar 1.122.662 1.125.979 928.903 192.337 4.739 -
iliskili taraflara borglar 82.283 82.204 79.954 2.250 - -
Toplam 7.419.431 7.888.851 2.176.328 1.480.654  3.598.571 633.299
31 Aralik 2019:
Sozlesme
uyarinca nakit
Defter c¢ikiglar toplami 3 aydan 312 ay 1-5yil 5 yildan
So6zlegsme uyarinca vadeler degeri (=1+11+111+ 1V) kisa (I) arasi (ll) arasi (l11) uzun (IV)
Tiirev olmayan
finansal ylikiimliiliikler
Bor¢lanmalar 5.293.222 5.873.528 1.334.543 1.792.049  2.441.853 305.083
Ticari borglar 1.244.150 1.244.150 943.176 297.849 3.125 -
iliskili taraflara borclar 62.845 62.845 60.593 2.252 - -
Toplam 6.600.217 7.180.523  2.338.312 2.092.150 2.444.978 305.083
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31.5 Sermaye yonetimi politikasi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisiyla Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup ortaklara 6denen temettl tutarini
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak icin
varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi net borg / toplam kaynak oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam kaynaga
bélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve diger banka mevduatlarinin toplam
borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi finansal borglanmalari, ticari borglari ve iligkili taraflara borglari
icerir) distlmesiyle hesaplanir. Toplam kaynak, bilangoda gdsterildidi gibi 6zkaynak ile net borcun
toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla net borg / toplam kaynak oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Toplam borglar 7.419.431 6.600.217
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Not 4) (1.684.093) (1.356.525)
Eksi: Kisa vadeli finansal yatirimlar (581.592) (474.935)
Net borg 5.153.746 4.768.757
Toplam 6zkaynaklar 7.050.722 6.695.689
Toplam kaynaklar 12.204.468 11.464.446
Net borg¢/toplam kaynaklar orani (%) 42 42

31.6 Finansal araglarin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonulla taraflar
arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kota edilen bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Grup, finansal araglarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gergek degerleri tahmin
edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her zaman,
Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi degderlerin gostergesi olmayabilir.
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Finansal araglarin makul degerinin tahmini i¢in kullanilan ydéntem ve varsayimlar asagidaki gibidir:
Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler ddnem sonunda yururlikteki déviz alig kurlari kullanilarak Tark Lirasi’na
cevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayitl degere yakin oldugu dngérilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklarin, kisa vadeli olmalari sebebiyle
kayith degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu 6ngorilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith deg@erlerinin, ilgili stpheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigi
ongdrulmektedir.

Parasal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarin kayith degerlerinin makul
degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir.

Uzun vadeli déviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan makul degerleri kayith degerlerine
yakin olmaktadir. Uzun vadeli banka kredileri ilgili notlarda aciklanmak Uzere saptanan gercede uygun
degerleri, s6zlesmenin 6ngordigu nakit akimlarinin cari piyasa faiz orani ile iskonto edilmis degeridir
(Not 21).

Gergege uygun deger tahmini:

1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gecerli olmak tUzere Grup, bilangoda gergede uygun deger lizerinden
Olcilen finansal araclar igin UFRS 7’deki degisikligi uygulamistir. Bu degisiklik, gergege uygun deger
hesaplamalarinin asagidaki hesaplama hiyerarsisinde belirtilen agsamalar baz alinarak agiklanmistir:

Seviye 1:  Belirli varlik ve yukamlalUkler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2:  Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya yukumlilikler igin direkt
veya dolayli gézlenebilir girdiler.

Seviye 3:  Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yikimlultkler icin girdiler.

31 Aralik 2020 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Gergeg@e uygun deger farki diger kapsamli

gelire yansitilan finansal yatirnimlar: 9.466 - 226
Turev finansal varliklar - 26.143 -
Toplam varliklar 9.466 26.143 226
31 Aralik 2019 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Gergege uygun deger farki diger kapsamli

gelire yansitilan finansal yatinmlar: 11.997 - 226
Tarev finansal varliklar - 26.723 -
Toplam varliklar 11.997 26.723 226
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Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araglarin gergede uygun degeri, degerleme tekniklerinin
kullaniimasi yoluyla belirlenir. Bu belirleme teknikleri, en az Grup’un spesifik tahminleri kadar glvenilir ve
mevcut oldugu durumlarda gozlenebilir piyasa verilerinin maksimum dizeyde kullanimini saglar. Eger bir
finansal aracin gercege uygun degeri acisindan gereken tim énemli girdiler g6zlenebilir durumdaysa, bu
arag seviye 2 kapsamindadir.

NOT 32 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR
Sirket satin alimi

Grup, 1 Mart 2021 tarihinde USK Kimya Anonim Sirketi (“USK Kimya”) hisselerinin %100’4nu 63.000.000
ABD dolari bedelle satin almistir. Gergeklesen bu satin alma ile Grup, Urin portféyline sondaj, detarjan,
gida, tekstil, temizlik ve diger sektorlerde kullanilan, karboksimetil seliiloz (“CMC”) Uretimini ekleyerek
pazardaki konumunu kuvvetlendirmeyi hedeflemistir. Devir islemleri 1 Mart 2021 itibariyla tamamlanmistir.

Kurumlar vergisi orani degisimi
22 Nisan 2021 tarihinde yayimlanan Amme Alacaklarinin Tahsil Usull Hakkinda Kanun’da degisiklik

yapan 7316 sayili Kanun ile kurumlar vergisi orani 2021 mali yili icin %25’e, 2022 mali yili igin %23’e
cikariimistir.
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