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Akkok Holding

hakkimizda

KoklU birikim, finansal guc¢ ve
glvenilirligin temsilcisi...

Temelleri 1952 yilinda merhum Raif Dingkdk tarafindan

atilan Akkok Holding, 68 yillik birikimiyle Turkiye'nin en

koklu kuruluglari arasindadir. Kimya, gayrimenkul ve enerji
sektorlerinde faaliyet gosteren Holding biinyesinde, biri yurt
disinda olmak Uzere, 19 ticaret ve sanayi sirketi ile 19 tretim
tesisi bulunmaktadir. Yer aldigi sektérlerde yurt disi piyasalarini
yakindan izleyen Akkok Holding, tim sirketleriyle birlikte kiresel
rekabet kosullarini yakalamayi ve diinya standartlarina ulagsmayi
hedeflemektedir.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S., 1968 yilinda Turkiye’nin akrilik
elyaf ihtiyacini karsilamak tzere Yalova'da kurulmus ve 1971
yilinda 5.000 ton/yil kapasiteyle tretime baslamistir. Yillar
icerisinde, yaptigi yatinmlar ve gelistirdigi yeniliklerle diinyanin
en buyuk akrilik elyaf Ureticisi haline gelen Aksa Akrilik, buglin
5 kitada, 50’den fazla llkede 300’e yakin musterisi bulunan
bir dinya devidir. 1.200’den fazla ¢alisana sahip olan Aksa,
502 bin m? alani ve 330.000 ton/yil kapasitesi ile de diinyadaki
en buyuk, Turkiye'deki ise tek akrilik elyaf Ureticisidir. Yenilikci
yaklasimiyla yeni ve 6zel Grln portféyuna her gegen yil artiran
ve tekstil elyaflarin haricinde, 2001 yilinda outdoor elyaf
Uretimine baglayan Aksa, flock tow, homopolimer, filament iplik
ve gug¢ tutusur elyaf Urtinleriyle de iddiasini her gegen gln
artirmaktadir.

DowAksa, 2012 yilinda hammaddesi karbon elyaf olan global
kompozit sektdriine genis bir Urlin yelpazesi ve teknik hizmet
sunmak hedefiyle Dow Chemical Company ve Aksa Akrilik
Kimya Sanayii A.S.’nin ortak girisimi olarak kurulmustur.
Aksa’nin biyumeye musait bir ortam saglayan altyapisi ile
Dow’in regine konusunda bilgi ve deneyimi sayesinde, DowAksa
bugtin karbon elyaf ve karbon elyaf ara malzemeler Uretiminde
liderlige oynayan en gugclu sirketler arasinda yer almaktadir.
Ayni zamanda DowAksa, karbon elyaf sektoriinde faaliyet
gOsteren ilk ve tek Turk firmasidir. DowAksa, enerji, ulasim,
savunma ve alt yapi sektorleri basta olmak Uizere endustriyel
sektorlere entegre karbon elyaf kompozit ¢oziimleri saglar.

Turkiye’nin 6nci kimyasal madde Ureticisi Ak-Kim, 1977’de
Yalova’'da kurulmus ve gegmis 42 yil igerisinde ¢ok farkli
alanlarda uretim faaliyetlerini genigletmistir. Klor-alkali ve
turevleri, peroksitler, metilaminler, persulfatlar, bisulfitler, tekstil
yardimci maddeleri, kagit ve su aritma kimyasallari, beton katki
maddeleri ve plastik katkilarini kapsayan genis riin yelpazesi,
alt kitaya ihracatiyla musterilerine hizmet veren bir kimya
sirketidir.

Temel kimyasallar ve performans kimyasallarinda bircok
Urtinde pazar lideri olan sirket; temizlik, kimya, tekstil, kagit,
su aritma, gida, metal, zirai ilag, enerji, yapi, maden, plastik
ve insaat sektorlerine hizmet verir. Istirakleriyle birlikte 1.000’e
yakin personeli olan ve 6 farkli lokasyonda uretim yapan;
farkh sektorlere yonelik gesitli Grlinler sunan yapisiyla kimya
sektorinde 6zel bir yere sahiptir.

1979 yilinda, ilk tretimini gergeklestiren Gizemfrit, bugiin
Sakarya 2 OSB’de yer alan toplam 60.000 m?lik tamamen
otomatik tesislerinde, seramik, emaye, yapismaz kaplamalar
ve pigmentler olmak Uzere 4 farkli Urtin grubunda, toplam
1.000’den fazla gesitle Uretimini surdirmektedir. 2015 yih
itibariyla Akkok Sirketler Grubu’na dahil olan Gizemfrit,

2017 yilinin sonunda inkjet murekkebi ve pigment Uretimi
gergeklestiren ve seramik sektériinin énemli oyuncularindan
olan Ispanyol Megacolor sirketini binyesine katmistir. Emaye
ve seramikte Turkiye’de yaklasik %70 pazar payina sahip
olan Gizemfrit, yilda 132.500 ton uretim kapasitesi, Turkiye ve
Ispanya’da 400’den fazla galisani, 1.000 kisiye varan dolayli
istihdami, 6 kitada yer alan 60 Ulkedeki muUsterileri ve %13
global pazar payi ile dinyanin en buyuk ikinci emaye Uretici
firmasi olup, Turkiye'de sektoriiniin lideri konumundadir.
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Akkok Holding’in gayrimenkul sektoriindeki sirketlerinden Akis
Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S., faaliyet gosterdigi bolgelerde
yasam kalitesini yukselten projeler hayata gecirmektedir.

Sirket, Akbati Aligveris Merkezi ile Akasya projelerini basariyla
yurutmekte, alisveris merkezi yatinnmlarina alternatif olarak
Bagdat Caddesi Gzerinde cadde magazaciligi projeleri
bulunmaktadir. Akis GYO, cadde magazacihgindaki ilk igbirligini
Usakhgil Apartmani icin Beymen ile yapmis, magaza Eylul
2017 itibariyla ziyaretgileriyle bulugsmustur. 2018 yili igerisinde
de Ingiltere’de gelistirilen bir konut projesine yaptigi yatirim

ile ilk yurt digi atilmini gergeklestirmistir. Akis GYO, dinyanin
en buyuk kurumsal strdirlebilirlik inisiyatifi olan UN Global
Compact katilimcisi olmak tzere gerekli basvurulari 2019
yihinda tamamlamistir.

2014 yilinda Akasya’da 10 bin m?lik alanda kurulan KidZania,
22 ulkede 29 sehirde faaliyet gosteren gocuklar Glkesidir.
KidZania Istanbul, cocuklu ailelere eglenirken 6grenme hizmeti
sunar. Bankasi, slipermarketi, itfaiyesi, hastanesi, deprem
simulasyon merkezi, kuryesi, stadyumu, sokaklari ve meydani
ile 67 farkli aktivite alaninda 120’den fazla role sahip gercek
bir sehirdir. KidZania Istanbul, 0-14 yas arasi ¢ocuklarin
meslekleri deneyimledikleri, akranlariyla sosyallestikleri,
finansal okuryazarliktan sosyal becerilere kadar birgok alanda
yetkinliklerini artirdiklari 6zel bir yerdir. KidZania, ¢ocuklarin
sorumluluk, saygi, yardimlagsma, uyum, 6zguven, farkindalik ve
hosg6ru gibi degerlerinin gelismesine destek olur.

Akmerkez ise, 1993 yilindan bu yana bunyesinde yer alan
seckin markalar, aligverig, eglence ve yeme-igme alanlariyla,
hem keyifli deneyimlerin adresi, hem de kentin gézde bulusma
noktalarindan biri olmustur. Sehrin sosyal yagsamina dinamizm
katan Akmerkez, kentte surdurulebilir bir yagamin mumkan
oldugunu ispatlayan 6dulli projesi “Terasta Tarim” ve guncel
ihtiyaclara gore yeniledigi Easy Point bunyesinde verdigi THY
Miniport, click&collect, aligveris teslimat, vestiyer ve emanet
gibi hizmetlerle misafirlerin hayatina deger katmaya devam
etmektedir. 2019 yil icerisinde misafirleriyle bulusturdugu Kids
Zone ve Anne&Cocuk Bulugsma Merkezi ile hem ebeveynlere,
hem de cocuklara yil boyunca, eglenme, dinlenme ve
sosyallesme alani sunmaktadir. Uluslararasi Alisveris Konseyi
(ICSC) tarafindan 1995 yilinda Avrupa’nin, 1996 yilinda ise
Diinyanin En iyi Aligveris Merkezi 6ddllerine layik gorilerek,
bir ilke imza atan Akmerkez, yasama deger katan projeleriyle
kendini surekli gelistirmektedir.

1989’da, Akkok Sirketler Grubu’nda otoprodiktor grubu
statlistinde faaliyetlerine baslayan Akenerji, 2005’ten itibaren
serbest elektrik Uretim sirketi olarak sektordeki varligini
surdirmektedir. Akkok Holding ile CEZ Group’un %50-%50
stratejik ortakligindaki sirket, toplam 1.224 MW kurulu glice
sahiptir.

Akkok Holding ve Avrupa’nin en buyuk 10 enerji sirketi arasinda
gosterilen CEZ Group’un stratejik ortakligindaki Sepas Enerji,
Tarkiye’'nin 21 Gorevli Tedarik sirketinden biridir. Sepas

Enerji; Bolu, Dlzce, Sakarya ve Kocaeli basta olmak tzere

tum Turkiye’'de 1,7 milyon tlketiciye elektrik tedarik hizmeti
vermektedir.

Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS) ise, Sakarya, Kocaeli,
Bolu ve Diizce illerinde 1,9 milyon tiketiciye enerji dagitim
hizmeti vermektedir. Faaliyetlerini, sayisi 33’e varan operasyon
merkezi ve toplamda 22 Musteri Hizmetleri Merkezi tGizerinden
yuruten SEDAS'In, 2019 yilsonu itibariyla Dogu Marmara'’yi
kapsayan faaliyet bolgesindeki 4 ilde, dagitilan toplam elektrik
miktarr 9,5 milyar kWh'tir.

Aktek, 2007 yilinda Akkdk grubu basta olmak Gzere tim
musterilerine bilgi teknolojileri alaninda katma deger saglayarak
yol gdstermek, fizibiliteler yapmak, projelendirmek ve bu
projeleri uygun ekonomik maliyetlerle hayata gecgirmelerine
yardimci olmak amaciyla kurulmustur. Aktek, “Bilisim 500”
listesindeki arastirmaya gore 2018 yilinda 134. sirada, Sistem
Entegratori Hizmet siralamasinda ise 12. sirada yerini almistir.
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Akkok Grubu 2019 yilinda 2,3 milyar TL kombine
FVAOK agiklamistir.

@ 2019 yili konsolide FVAOK 1,2 milyar TL'dir.

()Kombine degerler, Akkdk Holding A.S. ile Bagli Ortaklik, istirak ve Miisterek
Yontemine Tabi Ortakliklarinin Yasal Mali Tablolarina gére eliminasyona tabi

bedeli yerine gercege
n muhasebelestirmeye b apsamda, yatirrm amagli
ercege uygun deger mod uhasebelestiriimesinin

tkileri, 2017, ve 2019 yil finansallarin 1stir.

Net Satiglar
Kombine (Milyar TL)

N N
= o
© o
N N
= »
e} (o]
N -

o N

= S

S »®

=

o ~

Akkok Grubu 15 milyar TL net satis elde edilmistir.
(12019 yili konsolide net satiglar 5,6 milyar TL'dir.
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Net Kar
Kombine (Milyar TL)

©® Akkok Grubu 2019 yili konsolide net kari
1,1 milyar TL'dir. O
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Akkok Holding

Diinden bugiine Tiurkiye
ekonomisine ve toplumuna
deger katan yatirrmlar...
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1950°ler

Akkok Holding’in temeli, ilk sanayi yatirimi olan
Aksu’nun 1952 yilinda istanbul Bakirkdy'de
kurulmasiyla atilir. Arig’in kurulusu da ayni yil
Bakirkdy’de gerceklesir. Dinarsu ise 1953 yilinda
EyUp’te faaliyete baslar. Ayni yil iplik Gretimi ve
ticareti yapan Dinkal A.S. kurulur.

1960-1970

1968 yilinda Aksa Akrilik, Yalova’da kurulur.

1971 yilinda Uretime baslayan Sirket, 1977°de ilk
ihracatini gergeklestirir. 1976 yilinda Akmeltem
ve Ak-Pa hayata gecirilir. Ak-Kim ise 1977 yilinda
kurularak kukurtdioksit tretimine baglar.

1980°ler

1982 yilinda Ak-Al Bozuyuk Fabrikasi’nin, 1985'te
ise Akmerkez Etiler Adi Ortakligr'nin temelleri atilir.
1986 yilinda Ak-Tops kurulurken, ayni yilin mart
ayinda Aksa Akrilik, eylll ayinda Ak-Al IMKB’ye
kote olur ve Ak-Kim Organik Tesisleri devreye
alinir. 1989 yilinda ise Akenerji ve Aktem kurulur.
Ayni yil Ak-Kim, metilaminler Gretimine baglar.

1990-1994

1990 yilinda yeniden yapilandirilan Dinkal, bir
sigorta danismanlik ve acentelik anonim sirketi
olarak faaliyet gostermeye baslar. Ayni yil Ak-
Kim, Turkiye’'de ilk dimetilformamid Gretimini
gerceklestirir. Aksu, ayni yilin kasim ayinda
IMKB'ye kote olur.

Akmerkez, 18 Aralik 1993 tarihinde hizmete
acihr. Ak-Kim, Ugclii Sorumluluk Programr’na
(Responsible Care) imza atarak, Turkiye'de
programi uygulayan ilk firmalar arasinda yer alir.

1995-1996

Akmerkez Lokantacilik, Paper Moon AkmerkeZz’i
hizmete acar. Akmerkez, 1996 yilinda Las Vegas’ta
diizenlenen bir organizasyonda “Diinyanin En lyi
Aligveris Merkezi” 6dulina alir.

1997-1999

1998’de Ak-Kim, Turkiye'nin ilk hidrojen peroksit
tesisini acarak Uretime baslar. Ayni yil Akport,
Tekirdag-Trieste Ro-Ro hattini devreye alir.
1999°'da ise Akrom Ak-Al Textile Romania SRL nin
temelleri atilir.

2000-2002

2000 yilinda Akrom Romanya fabrikasi Uretime
baglarken ayni yilin temmuz ayinda Akenerji
hisseleri IMKB'’ye kote olur. 2000 yilinda Aksa
Akrilik, atik su aritmada en iyi teknoloji olan
Deep Tank sistemiyle biyolojik aritmaya gecgerek
Tarkiye'de bir ilke imza atar. Ayni yil Ak-Kim, yurt
digina ilk teknoloji ihracatini gergeklegtirir.

2003-2004

Aksa Akrilik Egypt'in temelleri 2003 yilinda Misir,
Iskenderiye’de atilir. Aksa Akrilik, yeni yatirim
planlari igin Fitco B.V.’yi hayata gegirir. Aksu,
Premiere Vision Fuarr’na katilan ilk Turk firmasi
olur. 2004 yilinda Akeneriji Elektrik Enerijisi ithalat
inracat Toptan Ticaret A.S. faaliyetlerine baslar.

2005-2006

2005 yilinda Dinarsu, Merinos Hali Sanayi
Grubu’na satilir. Ayni yilin nisan ayinda Akmerkez,
IMKB’ye kote olur. 2005 yilinda ayrica Aksa Akrilik
Egypt Uretime baslar. Bu gelismelere ek olarak Ak-
Kim, kagit kimyasallari Gretimine baslar ve Akkdk
Holding'in gayrimenkul yatirimlarini gelistirmek ve
yonetmek amaciyla Akis kurulur.

2006 yilinda Ak-Kim, Tarkiye’nin ilk sodyum
perkarbonat tesisini devreye alir. Akenerji, Akkur
Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S.'yi satin alarak
bunyesine katar. Ayni yilin eylul ayinda Paper
Moon’un Ankara subesi hizmete agilir.

2007

Beton katki kimyasallari Uretimine baslayan Ak-Kim
ve Akkok Holding, surdarulebilirlik ve kurumsal
vatandaslik anlayisinin bir géstergesi olarak
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ni
imzalar.

Aktek kurulur ve Akis, Garanti Koza ile Corio
ortakligiyla Akkoza ingaatina baslar. Yalova Raif
Dinckok Kiltir Merkezi’nin yapimi igin protokol
imzalanir. Yildiz Saray! fotograf albimlerinden
olusturulan Yadigar-i Istanbul adl kitap Akkdk
Holding’in katkilariyla yayimlanir. Akkdk Holding
istiraklerinden SAF GYO, 2007 yilindan itibaren
BIST’te islem gérmeye basglar.
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2008

2008 yilinda Akkok, Akenerji ve Cek enerji firmasi
CEZ Group ortakligindan meydana gelen AKCEZ
konsorsiyumu, elektrik dagitim 6zellestirmeleri
surecinde Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS)
ihalesini kazanir.

2008 yilinda ayrica, Aksa Akrilik KalDer'in Ulusal
Kalite Buyuk Oduld’'nu alir ve Yalova Raif Dingkdk
Kultir Merkezi’'nin temel atma téreni yapilr.

2009

2009 yilinda Akis, Akkoza Projesi’nde Garanti
Koza ile Corio’'nun alisveris merkezine ait ortaklik
paylarini devralarak Akbati Aligveris Merkezi ve
Akbati Residences’in %100 sahibi olur. Aksu ve Ak-
Al, Ak-Al ¢atisi altinda birlesir. Akenerji, Balikesir’in
Bandirma ilgesinde 15 MW kurulu gicindeki
Ayyildiz Ruzgar Santrali'ni devreye alirken, Aksa
Akrilik de 1.500 ton/yil kapasiteli karbon elyaf
Uretim tesisini hayata gecirir. Akkok Atesbocegi
Gezici Ogrenim Birimi projesi de 2009 yilinda,
Yalova'da basglatilir.

2010

Akkok Holding’in blinyesindeki tiim insan
kaynaklari departmanlari yeniden yapilandirilir.

Akenerji; Akocak, Bulam, Burg, Uluabat ve Feke
Il Hidroelektrik Santrallerini isletmeye alir. Bunun
yani sira, Polat Enerji bunyesinde bulunan, 100
MW kurulu giice sahip riizgar santrallerinin tim
Uretim kapasitesi satin alinir.

Akport Tekirdag Limanr’'na ait Tekirdag-Muratli
arasindaki demiryolu hatti devreye alinir.

2011

Aksa Akrilik, Dow Chemicals ile karbon elyaf
alaninda stratejik igbirligine yonelik bir ortaklik
anlasmasi imzalar.

Akenerji, Tiirkiye’de IIP (Investors in People-insana
Yatirim) Taahh(t Sertifikasi’ni alan ilk eneriji sirketi
olur. Akenerji, CDP Turkiye raporlamasina katilarak
raporlama yapan iki enerji sirketinden biri olur.

Akig’in istanbul Esenyurt'ta insa ettigi Akbati
Alisveris Merkezi hizmete acilir.

Raif Dingkok Kiiltir Merkezi hizmete agilir.

2012
DowAksa kurulur.

Akis'in Istanbul Esenyurt’ta insa ettigi Akbati
Residences Projesi’nin teslimleri yapilir. Akis,
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi unvanini alir.

2013

Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S.'nin, faaliyetlerini Aksa
Akrilik Kimya Sanayii A.$. bunyesinde surdirmesi
kararlastirilir.

Ak-Kim, Akferal sirketini kurar. Ak-Kim T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'ndan Ar-Ge Merkezi
tescilini alir.

Aksa Akrilik, Turquality Projesi’ne dahil olur.
DowAksa altyapi ve bina guglendirme alaninda
karbon elyaf kompozit ¢cézimleri sunan
CarbonWrap is birimini satin alir.

SEDAS, Sepas Enerji’'nin kurulmasi ile ayristirma
projesini hayata gegirir. Sepas Enerji'nin
kurulmasiyla SEDAS ve Sepas Enerji arasindaki
ayrisma projesi baglamistir.

Akis, Borsa istanbul Kurumsal Uriinler Pazari’'nda
islem gérmeye basglar.

Akasya ve Akasya Konut Projesi, Turkiye’de
BREEAM sertifikasi kazanan ilk proje olur.

2014

Akkok Holding’in GRI onayli ilk strdurdlebilirlik
raporu yayimlanir.

Aksa Akrilik, Risk Yonetim Sistemi Dogrulama
Belgesi’ne sahip Turkiye'deki ikinci, sektoriindeki
ilk kurulug olur.

Ak-Kim ve DowAksa ile birlikte Ortak Aritma
Tesisi Projesi baglatilir. Reverse Osmosis Projesi
baslatilir.

DowAksa Advanced Composites Holdings B.V.,
Kompozit Nanoteknoloji Merkezi (NCC) i¢in
Rusnano ve Kompozit Holding (HCC) ile Uglu ortak
yatirim kararina imza atar.

DowAksa USA kurulur. Alman prepreg Ureticisi c-m-
p’nin %50’si satin alinir.

Akeneriji tarafindan Erzin Dogal Gaz Cevrim
Santrall projesi tamamlanarak devreye alinir.

SEDAS, elektrik enerjisinin uzaktan izlenebilmesini
ve arizalara daha kisa strede midahale etmeyi
saglayacak SCADA Projesi’'ni Kocaeli, Gebze ve
Sakarya’da devreye alir.

Akis GYO tarafinda cadde magazaciligina yonelik
calismalar hiz kazanir.

Akasya Cocuk Dunyasi A.$. nisan ayinda
(KidZania) faaliyete baslar.

Akis’in %19,71 oraninda hissedari oldugu SAF
GYO tarafindan gelistirilen Akasya projesine ait
alisveris merkezi faaliyete gecer.

2015

Akkok Holding, ‘Gelecege Yatirim’ stratejisi
cercevesinde, 2015 yilinda Mamut Art Project’in
ana sponsorlugunu ilk defa Ustlenir.

Aksa Akrilik’in Gyesi oldugu Akrilik Bazli Kompozit,
ileri Malzeme ve Teknoloji Ureticileri Dernegi ile
Yalova il Ozel idaresi’nin, Tagkdprii Belediyesi'nin
ve Yalova Ticaret ve Sanayi OdasI’'nin kurucu
ortaklari oldugu Yalova Kompozit ve Kimya l|htisas
Islah Organize Sanayi Bolgesi (YALKIM OSB), 6
Temmuz 2015 tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr'nin onayi ile kurulur.

DowAksa ile Ford arasinda uygun fiyatl, yliksek
hacimli otomotiv uygulamalarina uygun karbon
elyaf Uretimine yonelik olarak ¢alismak Uzere
Ortak Geligtirme Anlasmasi (Joint Development
Agreement “JDA”) imzalanir.

Ak-Kim, Gizemfrit sirketinin %100 hissesini satin
alir. Ak-Kim’in en 6énemli yatirimlarindan biri olan
Ultrafiltrasyon projesi tamamlanir.

2014 yilinda ilk non-stick kaplama tretimine
baslayan Gizemfrit, 2015 yilinda hem bu konuda,
hem de seramik frit alaninda ilk ihracatini
gerceklestirir.

Akeneriji tarafindan Kemah Hidroelektrik Santrali
projesinin proje gelistirme ve muhendislik
calismalari tamamlanir. Akenerji, CDP Turkiye

Su Programi’na raporlama yapan ilk ve tek enerji
sirketi olur. SEDAS tarafindan SCADA projesi 2015
sonu itibariyla tamamlanir. Sepas Eneriji tarafindan
sektorde bir ilke imza atilarak, web sitesinden
online elektrik satisina bagslanir.

Akis GYO A.S. tarafindan Yasam Akademisi hayata
gegirilir.

Aktek, 2015 yili igerisinde YTU Teknopark yénetimi
onayli bircok katma degerli proje gelistirmenin yani
sira, Aktek Garage adinda kurumigi ve kurumdisi
inovasyon felsefesini yapisal sekilde tarifleyen bir
olusumu da binyesinden yaratir.

2016

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’'nin (TKYD)
geleneksel olarak dizenledigi Kurumsal Yonetim
Odiilleri téreninde Aksa Akrilik, En Yiiksek
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notuna

Sahip Sirket olarak blyik oduld alir. Aksa Akrilik,
yeni markalari Acryluna, Acrysole, Acryterna ve
Acrylusion ile akrilik elyafa yeni bir vizyon katmayi
amaglar.

SSM tarafindan desteklenen, TUSAS ile
DowAksa’nin ortak yurattuga IPEK Projesi
kapsaminda finanse edilen Yalova'daki Global
Kompozit Merkezi hizmete acilir. Ak-Kim,
Tarkiye'nin en prestijli ve en kapsaml tegvik
programi olan Turquality‘ye kabul edilir.

Akeneriji, Turkiye’de ilk sanal santral ihalesini
uygulayan sirket olur. Akenerji, CDP (Carbon
Disclosure Project) Turkiye 2016 Su Programi’na
katilan tek elektrik Uretim firmasi olur. Sepas Eneriji
musterilerine en iyi deneyimi yasatmak igin tim
sistemlerini yeniden yapilandiracak ve teknolojik bir
altyapi ile yonetilmesini saglayacak SAP 1S-U-CRM
projesine baslar.

Akis GYO yeni markasi Akapartman Suadiye’'nin
satislarina baslar.

Akasya’da yer alan Akasya Kdultur Sanat, 2016
haziran ayinda kapilarini agar.

2017

Aksa’nin SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde degerlendirilmesi sonucu hesaplanan
Kurumsal Y6netim Derecelendirme notu 9,63
olarak glincellenir ve BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi’nde iki yil Ust Uste En Yiksek Kurumsal
Yénetim Derecelendirme Notuna Sahip Sirket
olarak buyuk 6duld alir.

DowAksa, diinyanin en blyuk riizgar tirbini
Ureticilerinden biri olan Vestas Wind Systems AS ile
uzun vadeli bir tedarik anlasmasina imza atar.
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Ak-Kim, Dinox sirketini satin alir. Ayrica Akferal
sirketindeki Feralco hisselerini de satin alarak,
%100 Ak-Kim istiraki haline getirir.

Gizemfrit, 2017 yilinda Ispanya’da seramik
sektdruiniin en dnemli oyuncularindan biri olan
Megacolor sirketini satin alir.

Akenerji'ye ait Ayyildiz Rizgar Santrali'nin 13,2
MW’lik ilave kapasitesi devreye alinarak, toplam
kurulu giict 28,2 MW’a ulasir.

SEDAS, 3. Enerjide AR-GE Calistayr’'nda, EPDK
onayli Elektronik Sayaclarin Uzaktan Okunmasi
Projesi ile Birinci AR-GE basari 6dalind alir.
SEDAS Sakarya da Kurumlar Vergisi Rekortmeni
olur.

Akis GYO, 18 Ocak 2017 tarihinde SAF GYO
ile tescillenen birlesmesiyle sektérin en énemli
oyunculardan biri haline gelir.

2018

Aksa Akrilik, bagimsiz kurumsal derecelendirme
sirketi Saha’nin yaptigi degerlendirmede, Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu’'nu 9,63’den, 9,70’e
cikardi ve bu yil da birinci olarak tg¢ yil Ust Uste
blylk 6dile sahip oldu.

Akis GYO, 2018 yilinda Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasr’na (EBRD) yuzde 7,36’lik hisse satisi
gerceklestirerek, uluslararasi ¢cok degerli bir
paydas kazanmigstir ve ilk kez bir yurt digi yatirimi
gerceklestirerek, Londra’da gelistirilen bir konut
projesine ortak olmustur.

Gizemfrit AR-GE merkezi belgesi alir.
2019

Aksa Akrilik, Tarkiye Kimya Sanayicileri Dernegi
(TKSD) tarafindan kimya sanayiinin gelisimine 50
yili agkin suredir hizmet veren firmalar arasinda
gosterilerek “50. YiI” plaketiyle dédullendirildi.

Aksa Akrilik, Trkiye’nin 500 Blylk Sanayi
Kurulusu listesinde bu yil da Ust siralarda yer ald1.
“Devler ligi” olarak bilinen iSO 500 listesinde 41.
sirada yer aldi.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme notunu 9,70’ten
9,72’ye c¢ikararak ikincilik 6dultnin sahibi oldu.

Aksa’nin Uretim kapasitesi yapilan optimum GUretim
parkuru olusturma galismalari sonucunda
330 bin/ton yil olarak belirlendi.

Akis GYO, 100 milyon TL nominal degerli, 2 yil
vadeli, degisken faizli tahvil ihracini basariyla
tamamladi.

Akis GYO’nun Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu 9,62 olarak belirlendi.

Akis GYO, 60’in Gzerinde ulkede 9.500’Un Gzerinde
sirket ve 3.000’in Gzerinde sirket digi Uyesi ile
dinyanin en buyuk kurumsal strddrulebilirlik
inisiyatifi olan UN Global Compact’a katilimci
olmak icin gerekli bagvurulari tamamladi.

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi (GYO), TUV
Thiringen e.V. (Alman Akreditasyon Kurumu-
DAKkS) tarafindan akredite edilerek ISO
27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetimi Sistemi
Belgesi’ni aldi.

Her yil itibarini en ¢ok artiran sirketlere verilen
The One Awards’da Akenerji, ard arda 2. kez 1.’lik
6dulinin sahibi olarak éduline 1 yildiz ekledi.

Akenerji Genel Midurlik, Ayyildiz RES, Uluabat
HES, Bur¢ HES, Bulam HES, Feke | HES,

Feke Il HES, Himmetli HES, Gékkaya HES

ve Erzin DGKGCS igin ISO 9001:2015 Kalite,

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemleri
yeniden belgelendirme denetimleri basari ile
gergeklestirilerek belgeler yenilendi. OHSAS
18001:2007 Is Sagligi ve Guvenligi standard
yerine gegen ISO 45001:2018 Is Saghgi ve
Guvenligi standardina gére Genel Muddurlik ve
tum santralleri belgelendirilerek, Akenerji; ISO
45001:2018 standardini uygulayan ilk firmalardan
biri oldu.

ISO 27001:2013 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemleri
belgelerinin surekliligi saglandi.

Tum santrallerde ISO 50001:2018 Eneriji

Yonetim Sistemi ¢alismalarina basladi. Bu
kapsamda eneriji tiketimi belirlenerek ve
performans degerlendirilerek tiketimi azaltmak ve
iyilestirmeleri yapmak igin hedeflerin belirlenmesi
saglandi.

Maliyet diistirme projelerinde Ar-Ge basarisi elde
eden DowAKksa, alternatif yerel tedarikgileri tedarik
zincirine katarak 2018 ve 2019 yilinda tedarik agini
kuvvetlendirmigtir.

Gizemfrit, 2019 yilinda Fortune 500 (Turkey) ve
ISO 500 listelerinde yer almayi surdirmus, ayrica
son 11 yildir oldugu gibi bu yil da gergeklestirdigi
ihracatlarla bir kez daha Istanbul Kimyevi Maddeleri
ve Mamulleri Ihracatgilari Birligi tarafindan
diizenlenen “ihracatin Yildizi” édiillerinde “Boya,
Vernik ve Murekkepler” kategorisinde ihracat
rakamiyla ilk sirada yer almistir.

Gizemfrit 2019 yilinda da, insan kaynagina yatirim
yapmaya devam etmistir. Calisanlarinin niteliklerini
ve becerilerini artirmaya yonelik olarak Sabanci
Universitesi ortakliginda Gizemfrit Akademiyi
kurarak surdaralebilir bir egitim modelini kendi
blnyesinde yesertmistir.

SEDAS, toplumsal cinsiyet esitligi ile esit firsatlar
konusunda yuratttigu ve 2019 yilinda ivme kazanan
“Forget the Gender” Projesi kapsaminda Birlesmis
Milletler Kadinin Guglenmesi Prensipleri'ne (WEPs)
imza atarak; bu konudaki kararlilik ve destegini
taahhut altina almistir.

Paper Moon istanbul, Eylil 2019'da italya ve
Tarkiye arasinda gastroekonomi ve gastroturizm
alaninda kulturel ve ticari iligkilerin gelismesi
amaciyla kurulan “Accadimia ltaliana Della Cucina”
tarafindan verilen “Diploma of Good Cuisine”
o6daline layik goruldi. Odult Paper Moon adina
Paper Moon Executive Sefi Giuseppe Pressani
aldi.

1"
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yonetim kurulu

2018 yilinda baglayan ve kiresel ¢apta
turbllansa neden olan makro belirsizliklerin,
gectigimiz yilin sonuna dogru kismi olarak
dengelendigini gozlemledik. Ticaret
savaslarinda ABD ve Cin’in, Brexit slirecinde
ise ingiltere ve Avrupa Birligi’nin 2019’'un son
aylarinda anlagsmaya varmasi ve merkez
bankalarinin gevsek para politikalari gtitmesi,
daha derin bir global krizin 6nline gecti. Bunun
sonucunda 2020’ye nispeten iyimser bir
gorinumle basladik.

Bu gdrinidme karsin, temel konularda kokld
bir iyilesmeden bahsetmek zor. Ornegin,
Tuarkiye’nin de kritik ticaret ortaklarindan

olan Euro bdlgesinin buyime hizi %1,2’ye
kadar diserken; Cin’in, son 30 yilin en dusuk
blyUmesini kaydetmesi kuresel istikrara

dair soru isaretleri yaratiyor. Diger taraftan,
2019’da uluslararasi ticaret hacminin son 5
yildaki en yavas blylumeyi gerceklestirdigini
ve sinir 6tesi satin alma-birlesme islemlerinin
toplam degerinin bir 6nceki yila gére %25

aji

disusle yine son 5 yildaki en dlislk seviyeye
indigini goéruyoruz. Bu durum, kuresel
belirsizlik ve korumacilik ortaminda sirketlerin
de kendi bdlgelerine yoneldiklerini gosteriyor.
Tum bunlara yilin son gunlerinde belirtilerini
gOstermeye baslayan; ancak etki boyutu
kestirilemeyen COVID-19 salgini eklendiginde,
her zamankinden daha temkinli hareket
etmekte fayda oldugunu goériyoruz.

Ulkemiz ise zorlu sartlar altinda girdigi 2019
yilini kademeli bir toparlanma ile tamamlad.
Dusen faiz oranlari ve enflasyonla birlikte,
kurdaki volatilitenin nispeten sakin seyretmesi
ekonomiye dair olumlu isaretlerdi. Boylelikle
yilin ilk ve ikinci ceyreginde sirasiyla

%2,3 ve %1,6 daralan Turkiye ekonomisi,
2019'da %0,9’luk buyime yakalayabildi.
Ozel sektor yatirimlari ve tiiketici gliven
endeksleri gibi diger birtakim gostergeler ile
son yillarda hassaslasan ABD ve Rusya ile
ikili iliskilerimizin seyri ise 6nem arz etmeye
devam ediyor.

Kimya, enerji ve gayrimenkul basta olmak lizere faaliyet
gosterdigimiz tim sektorlerde, gerek ililkemize gerek
paydaslarimiza deger yaratma hedefimiz dogrultusunda hareket
ediyor ve bunun igin bliyiik gayret gbésteriyoruz.

Raif Ali Dinckok
Ydnetim Kurulu Bagkani

2020’ye girerken, dncl gostergelerden biri
olan imalat PMI endeksindeki artis trendi

ve blylme tahminlerinin %3-%5 bandina
yukselmesi; tipki dunyada oldugu gibi,
Ulkemiz icin de temkinli; ancak iyimser bir

yil beklentimizi giiglendirdi. Ote yandan
resesyon, salgin gibi ktiresel risklerin surekli
hale geldigi bir diinyada, yapisal reformlarin
ve surdurulebilir kalkinma modellerinin hayata
gecirilmesinin kritik oldugunu dusuniyoruz.
Ozellikle ekonomik/politik 6ngoérulebilirlik,
guclu hukuk sistemi ve saglikli finans
piyasalarinin olusmasi; tlkemizin kiresel
krizlere kars! direncini artirmasini, 6zel sektor
yatirimlarinin ve tiketici gliveninin ivme
kazanmasini saglayacak unsurlar olarak
gOzukuyor.

Akkok Grubu olarak, 2019'da da buylimemizi
surdirdik ve kombine ciromuzu 15 milyar
TL'ye cikardik. Bu yil yurt digi satislarimiz
2,7 milyar TL'ye ulasarak, bliylimeye katki
sagladi. Grubumuzun kombine net kéri ise
2018’e gore ciddi bir artis gOstererek

540 milyon TL'ye yUkseldi.

Kimya, enerji ve gayrimenkul basta olmak
uzere faaliyet gosterdigimiz tum sektorlerde,
gerek Ulkemize gerek paydaslarimiza

deger yaratma hedefimiz dogrultusunda
hareket ediyor ve bunun icin buylik gayret
gOsteriyoruz. Bu hedefimize ilerlerken,
katkida bulunan tim is ortaklarimiza ve
calisanlarimiza tesekkulr ediyorum.

Saygilarimla,

Raif Ali Dingkok
Yénetim Kurulu Baskani
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Zor sartlarda bagladigimiz 2019 yilini hem
global, hem de Turkiye acisindan beklenenden
daha olumlu bir ortamda tamamladik. Merkez
bankalarinin genislemeci para politikalari, bu
gorunume 6nemli katki saglamis durumda.
Global riizgarin etkisi ve alinan bir dizi nlemle
birlikte, Glkemiz de 2018’in ikinci yarisinda girdigi
durgunluktan tedrici olarak ¢ikmaya bagladi.

Faiz, CDS risk primi, kur gibi temel gostergelerde
goreceli bir stabilizasyon saglanirken; insaat

ve otomotiv gibi lokomotif sektorlerimizde ise
iyilesmeler mevcut.

Diger yandan, dunyanin ¢ok daha hizli degistigi ve
kirllganh@in arttigi da bir gergek. Ornegin Cin'de
yasanan ekonomik yavaslama ya da kiresel
salgin tehdidi tum dinyada resesyon riskine yol
acarken, geleneksel para politikalarinin yetersiz
kalmasi; genisletici maliye politikalarinin yani sira
bireylere karsiliksiz minimum gelir saglanmasi
gibi radikal yontemlerin sikca dillendirilmesine
neden oluyor. Konvansiyonel ekonomi modellerinin
yani sira, yerlesik is modellerinin de tahtlari
sallantida; zira disruptive (yikici) teknolojiler
glinbegln hayatlarimiza daha fazla tesir ediyor.
Time dergisinin 2019°da isvegcli genc iklim aktivisti
Greta Thunberg’i “Yilin insani” segmesi, gevresel
konularin hayatin merkezine ne denli girdigini
gosterir nitelikte. Dongusel ekonomi, dijital
dénusum ve yapay zeka gibi konular artik Gtopya
degil; “olmazsa olmaz”larimiz haline geliyor.

iIcra kurulu

aji

Dolayisiyla galismalarimizi bu ylksek ivmeli
kuresel degisimi dikkate alarak sUrduruyor ve
faaliyetlerimizde citayi uluslararasi standartlarin da
Ustlne koymaya gayret ediyoruz.

Akkok Holding olarak, ti¢ ana sektérimiz olan
kimya, gayrimenkul ve enerjiye odaklanmaya
devam ediyoruz. Tum faaliyet alanlarimizda;
kurumsallik, seffaflik ve duristlik ilkelerinden
taviz vermeden; yenilikci, 6nci bir yaklagimla
Ulkemize ve paydaglarimiza surdurulebilir
sekilde deger yaratmayi hedefliyoruz. 2019'da
da bu vizyonumuzu destekleyen énemli isler
gerceklestirdik ve gerceklestirmeye devam
edecegiz.

Kimya grubu sirketlerimiz, énceki yillarda oldugu
gibi 2019’da da organik/inorganik yatirimlarina
odaklanmaya devam ederken, is planlarinda
surdurulebilirlige de 6ncelikli olarak yer verdiler.
Dinyanin en buyuk akrilik elyaf dreticisi olan Aksa
Akrilik, 2019'da BIST Sardurllebilirlik Endeksi’ne
danhil olup; bir yandan yeni trtn yatirimlari

ve stratejik is birlikleri ile bUyUime planlarini
saglamlastirirken, diger yandan da “Girisimcilige
Deger” adini verdigi start-up destek projesine ITU
Cekirdek is birligiyle baslamis ve ilk yatirrmini
Porima girisimine yapmistir. Porima’yla birlikte yerli
ve ylksek kaliteli filament Uretiminin gelistiriimesi
amaclanmaktadir. Aksa'nin %50 ortagdi oldugu,
yuksek teknolojili karbon elyaf Ureticisi DowAksa

Akkok Holding olarak, 15 milyar TL’ye ulasan kombine
ciro, 2,3 milyar TL kombine FAVOK, 19 adet iiretim tesisi
ve 5.000’i askin calisanimizla iilkemiz igin deger yaratmaya

devam ediyoruz.

Ahmet C. Dordiincii
icra Kurulu Bagkani ve
Yénetim Kurulu Uyesi

ise, 6ncelikli hedeflerinden olan maliyet diglirme
projelerinde %40’a varan tasarruflar elde etti.
Ayrica 2023’e kadar gercgeklestirilecek tesis
yatirimlari ile mevcut Uretim kapasitesinin ciddi
sekilde artiriilmasi ve yeni mugterilere ulagiimasi
planlaniyor.

Turkiye’nin en blyuk kimya Ureticilerinden olan ve
ihracat agini 6 kitada 70 ulkeye ¢ikaran Ak-kim,
2019’da mevcut is alanini daha da genisletecek
ve Uretim kapasitesini buyutecek sirket satin alim
firsatlari ile ilgili Gnemli agsamalar kaydederken,
organik yatirnmlarini da surdirdd. Ak-kim’in
istiraklerinden, dunyanin ikinci buyik emaye ve
Turkiye'nin en buyik seramik frit Ureticisi Gizemffrit
ise, 2019'da ABD ofisini acti ve AR-GE faaliyetlerini
hizlandirdi. Alaninda en biiyiik AR-GE merkezlerinden
birine sahip olan Gizemfrit; fonksiyonel kaplama

ve pigment gibi yeni Grln gruplarinda ¢ok daha
rekabetci hale gelmis olup; operasyonel verimlilik
icin Uretim atiklarini en aza indirecek ve yanma
sistemlerini daha verimli hale getirecek gelistirme
calismalarini sirdirmektedir.

Gayrimenkul grubu sirketlerimizden Akis GYO

ise, 2019'da mevcut varliklarini en verimli

sekilde kullanmaya odaklandi. Sermaye piyasasi
aracglarindan faydalanarak kaynak cesitliligini
artirmayi ve mali yapisini giiglendirmeyi hedefleyen
sirket, ilk tahvil ihracini basariyla gerceklestirmistir.
Ayni zamanda surdurulebilirlik alaninda
calismalarini genisleten Akis GYO, 2019 yilinda
dinyanin en buyuk kurumsal strdurilebilirlik
girisimi UN Global Compact’in katilimcisi oldu.
Akmerkez GYO ise, Tirkiye'de bir ilk olarak
hayata gecirilen, aligveris merkezinin ¢atisinda
surddrulebilir yerel tarim projesi “Teras’ta Tarim’l,
Ozyegin Universitesi Gastronomi Balimii is
birligiyle genigletti.

30 yili asan deneyimi ve ulastigl 1.224 MW’hk
kurulu gucu ile Turkiye enerji sektdrine yon veren
firmalardan Akenerji’nin 2019’daki temel stratejisi,
mevcut santrallerin optimum sekilde isletiimesi

ve sirkete deger yaratacak yeni projelerin
gelistirilmesi oldu. Boylelikle bu yilda tarihindeki en
yiksek FAVOK’U yaratan Akenerji, mali yapisini
glclendirmek ve piyasa faaliyetlerini daha saglam
yurutebilmek adina, 859 milyon ABD Dolari kredi
borcunu nakit yaratma kapasitesiyle paralel olarak
refinanse etti. Onemli sanayi illerimiz Sakarya,
Kocaeli, Bolu ve Duzce’nin elektrik dagitim ve
perakende satisini gergeklestiren sirketlerimiz
Sedas ve Sepas Enerji ise, misteri memnuniyeti
ve dijitallesme alanindaki calismalarini strdurduler.
Cagri merkezini 6zel uygulamalar ile desteklemeye
devam eden Sedas, WhatsApp ihbar hatti ve
sirkete 6zel mobil uygulama ile sektérindeki

oncu sirketlerin arasinda yerini aldi. Sepas

Enerji ise musterilerine, islemlerini online olarak
yapabilecekleri e-devlet gibi yeni kanallardan
hizmet vermeye baglayarak zaman ve ig yuku
tasarrufu sagladi.

Akkdk Holding olarak, 15 milyar TL'ye ulasan
kombine ciro, 2,3 milyar TL kombine FAVOK, 19
adet Uretim tesisi ve 5.000’i agkin calisanimizla
Ulkemiz igin de@er yaratmaya devam ediyoruz.

Bu yolda kiymetli katkilarini ve desteklerini
esirgemeyen tum calisanlarimiza, is ortaklarimiza,
hissedarlarimiza ve paydaslarimiza ictenlikle
tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,
Ahmet C. Dérdiincii

icra Kurulu Bagkani
ve Yonetim Kurulu Uyesi
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Ali Dingkok
im Kurulu Bagkani

Nilufer Dingkok Ciftci

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Ozlem Ataiinal
Yénetim Kurulu Uyesi
ve lcra Kurulu Uyesi

Din¢kok
im Kurulu Uyesi
a Kurulu Uyesi

Mehmet Ali Berkman
Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Cemal Dordiincu
Yénetim Kurulu Uyesi ve
lcra Kurulu Bagkani

Mehmet Emin Ciftci
Yénetim Kurulu Uyesi ve
fcra Kurulu Uyesi

Melis Gursoy
Yénetim Kurulu Uyesi
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Akkok Holding

Raif Ali Dingkok

Yénetim Kurulu Baskani

1971 yilinda istanbul’da dogan Raif Ali Dingkék,
1993 yilinda Boston Universitesi isletme
Bolumu’'nden mezun olmasinin ardindan, Akkok
Holding gatisi altindaki farkl sirketlerde galismaya
basladi. 1994-2000 yillari arasinda Ak-Al Tekstil
San. A.S. Satin Alma Bolimi’nde, 2000-2003
yillari arasinda ise, Akenerji Elektrik Uretim A.S.’de
Koordinator olarak kariyerine devam eden Raif Ali
Dingkdk; Akkok Holding Yonetim Kurulu Bagkanligi
gorevi 6ncesinde, Akkok Holding A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Bagkan Yardimcisi
olarak gorev almistir. Raif Ali Dingkok, 1 Ocak
2019°'dan bu yana, basta Aksa Akrilik, Ak-Kim,
Akis GYO ve Akmerkez GYO sirketlerinin Yonetim
Kurulu Baskanhgi gérevini ylritmenin yani sira,
Akkok Holding bunyesindeki diger sirketlerde de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir.

Nillifer Dingkok Ciftci
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1956 yilinda istanbul’da dogan Niliifer Dingkdk
Ciftgi, 1970 yilinda Sainte Pulchérie Fransiz
Lisesi'ni bitirmistir. Egitimine Isvigre’de devam
ederek 1976 yilinda St. Georges School’dan
mezun olmustur. Akkdk Holding A.S.’nin Yénetim
Kurulu Baskan Vekili olan Nilufer Dingkdk Ciftgi,
cesitli Akkok Holding Sirketleri’nin yonetim
kurullarinda da gérev yapmaktadir.

u

Ahmet Cemal Dordincii
Yénetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Baskani

1953 yilinda istanbul'(ja dogan Ahmet C.
Dorduncl, Gukurova Universitesi Isletme
Bolimid’nden mezun olduktan sonra Mannheim ve
Hannover _Universitelerinde lisansustl galismalari
yapmistir. Is hayatina Almanya’da bulunan Claas
OHG firmasinda baslayan Dérdinct, 1984-1987
yillari arasinda Turkiye’de Mercedes Benz A.S.
firmasinda kariyerine devam etmistir. Ahmet

C. Dérdinci, 1987 yilinda Sabanci Grubu’na
katilmis ve 1998 yilina kadar Kordsa A.S.’de cesitli
gorevler tstlenmistir. 1998 yilinda, Grubun DUSA
firmasinda, DUSA Gliney Amerika ve daha sonra
DUSA Kuzey Amerika’da Genel Mudir/Bagkan
olarak gorev almigtir. 2004 yilinda Sabanci Holding
Stratejik Planlama ve is Gelistirme Grup Bagkanlig
gorevinin ardindan, 2005-2010 yillari arasinda ise,
Sabanci Holding Icra Kurulu Baskanhgi gorevini
ustlenmistir. Ocak 2013'ten bu yana Akkék Holding
Icra Kurulu Bagkani olan Ahmet C. Dérdincu,
Akeneriji, Akcez, Akis GYO, Ak-kim ve Gizemfrit'in
Yoénetim Kurulu Bagkanlklarinin yani sira, Akkdk
Holding ve gesitli Akkdk Holding Sirketleri'nin
Yonetim Kurullarinda goérev yapmaktadir.
Dordincd, International Paper Co. Sirketinde de
Yoénetim Kurulu Uyesidir. Dérdiinci, ingilizce,
Almanca ve Portekizce bilmektedir.

Mehmet Ali Berkman

Yénetim Kurulu Uyesi

1943 yilinda Malatya’da dogan Mehmet Al
Berkman, ODTU idari Bilimler Sanayi Yénetimi
Bolimi'ni bitirmigtir. Ogrenimine Amerika’da
devam eden Berkman, ABD Syracuse
Universitesi'nde Yoneylem Aragtirmalari alaninda
yogunlasarak MBA derecesi almistir. 1972 yilinda
katildi§i Kog Grubu'nda MAKO, Uniroyal, DOKTAS
ve Arcelik’'teki Genel Mudurlik gorevlerinin
ardindan Kog Holding’te Stratejik Planlama, insan
Kaynaklari ve Endustri iligkileri Baskanligi gdrevini
yuratmus, 31 Aralik 2003 tarihi itibariyla Grubun
emeklilik politikasi geregince topluluktan ayrilmistir.
Berkman, 2005 Eylul ayinda Akkdk Holding A.S.'de
Yénetim Kurulu Uyeligi ve icra Kurulu Bagkanhgrni
Ustlenmistir. Ayrica Holding Sirketlerinin Yonetim
Kurullarinda da Uyelik ve Baskanlik gorevlerini
yuratmustir. 1 Ocak 2013 itibariyla Akkok Icra
Kurulu Baskanligr'ni devreden Mehmet Ali
Berkman, Akkok Holding icra Kurulu Danigmani
olarak gorevini surdirmektedir. Berkman Aksa,
DowAksa BV., Aktek, Akport sirketlerinde Yonetim
Kurulu Baskanliklarinin yani sira, Akkdk Holding
ve Akkim A.S. Yonetim Kurullar Gyesidir. Uzun
yillar TUSIAD, KalDer, Tiirkiye Egitim Géndilliileri
Vakf’'nda énemli gérevlerde bulunmus olan
Berkman’in istanbul Erkek Liseliler Vakfi Mitevelli
Heyeti Uyeligi ve Baskan Yardimciligi, Tirk Egitim
Vakfi Miitevelli Heyeti Uyeligi, Ttirk Amerikan Is
Konseyi ve Turk Cekya Is Konseyi Uyelikleri devam
etmektedir.

Alize Dingkok )
Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Uyesi

1983 yilinda istanbul’da dogan Alize Dingkék,
2004 yilinda Suffolk University Sawyer School of
Management Isletme ve Is Idaresi Bolimu’nden
mezun olmustur. 2015 yilinda Harvard Business
School General Management Programi’na katilmis
ve basarl ile tamamlamistir. 2018 yilinda ise, MIT
Sloan School of Management Innovative Thinking
programini bitirmistir. Is yasamina 2005 yilinda Ak-
Al Tekstil Sanayi A.$.'de Stratejik Planlama Uzmani
olarak baglamigtir. 2005 yilinda Akis Gayrimenkul
Yatirnmi A.$.’nin kurulmasi ile bu Sirkete transfer
olan Alize Din¢kok, sirasiyla Proje Koordinatorligu,
Satis ve Pazarlama Mudurligu ile Satis ve
Pazarlama Genel Madur Yardimcihdi gérevlerini
ustlenmistir. Akkdk Holding A.S. Yénetim Kurulu
ve icra Kurulu Uyesi olan Alize Dingkok, Akmerkez
Lokantacilik Yonetim Kurulu Bagkanhdr'nin yani
sira, cgesitli Akkdk Grup Sirketleri'nin Yonetim
Kurullarinda da gérev yapmaktadir. Alize Dingkok
ayrica, 2015 yilinda kurulan Akkok Grubu
Pazarlama Platformu’nu yonetmektedir.

Ozlem Ataiinal
Yénetim Kurulu Uyesi ve lcra Kurulu Uyesi

1985 yilinda Uskiidar Amerikan Lisesi'nden,

1989 yilinda Uludag Universitesi isletme
Bollimiinden mezun oldu. Kariyerine iktisat
Bankasr’'nda baslayan Atalinal, Korfezbank’ta
Sube Mudurligid’nden, Musteri lligkileri Yonetimi
Bolim Bagskanligrna kadar gesitli gérevierde
bulundu. 2000 yilinda, Akenerji’nin Butce ve Finans
Muduru olarak, Akkdk Grubu’na katildi. Atatnal,
2005 yilinda, Akkdk Holding’in CFO’luguna terfi
etti. 2012 yilinda Finanstan Sorumlu icra Kurulu
Uyesi olarak atandi. 2017 yilinda ise, Akkdk
Holding Yénetim Kurulu Uyesi oldu. Yillar iginde
farkli sorumluluklar tGstlenen Atatinal, halen Akkdk
Holding CFO’su, Strateji ve Is Gelistirmeden
Sorumlu Icra Kurulu Uyesi ve Enerji Grubu Baskani
olarak gérev yapmaktadir. Akkdk Holding Yénetim
Kurulu Uyeligi’nin yani sira, grubun halka agik ve
yabanci ortakli sirketleri de dahil olmak Uzere cesitli
sirketlerinde yonetim kurulu Gyesi olan Atalnal,
2013 yilindan bu yana TUSIAD’a da uyedir.

Mehmet Emin Giftci

Yénetim Kurulu Uyesi ve lcra Kurulu Uyesi

1987 yilinda istanbul’da dogan Mehmet Emin
Ciftci, Istanbul Ticaret Universitesi lletigsim
Fakultesi’'nden mezun olmustur. Is hayatina Ak-Kim
Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. Bltge Planlama ve
Raporlama Bélimi’nde baglayan Ciftci, UCLA
Extension’da (UCLA) Isletme egitimini, ardindan
2018 yilinda Ozyegin Universitesi Isletme
Enstitisi’nde Isletme Yiksek Lisans programini
tamamlamistir. Mehmet Emin Ciftci, Akkék Holding
Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira, 2020 yili
itibariyla Akkdk Holding Icra Kurulu Uyesidir.
Ayrica gesitli Akkok Holding Sirketleri'nin yonetim
kurullarinda gérev yapmaktadir.

Melis Glirsoy
Yénetim Kurulu Uyesi

1978 yilinda istanbul’da dogan Melis Giirsoy,

lise 6grenimini 1996'da Ozel Isik Lisesi'nde
tamamladiktan sonra Universite 6grenimine
Boston’da devam etmigtir. 2000 yilinda Mount Ida
College Isletme Bélimi’'nden mezun olan Giirsoy,
profesyonel is yasamina Ak-Pa Tekstil Ihracat
Pazarlama A.S.'de baslamistir. Melis Giirsoy,
Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu'nda gérev
yapmaktadir.
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et Cemal Dordiincii

iz Tasg
urulu Uyesi

Alize Dingkok
fcra Kurulu Uyesi ve
Yoénetim Kurulu Uyesi

l. Goksin Durusoy

icra Kurulu Uyesi

Ozlem Ataiinal

Icra Kurulu Uyesi ve
Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Emin Ciftci
fcra Kurulu Uyesi ve
Yénetim Kurulu Uyesi*

Onur Kipri
fcra Kurulu Uyesi

*01.01.2020 tarihinden itibaren Mehmet Emin Ciftci lcra Kurulu Uyesi olarak atanmistir.
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Akkok Holding

Ahmet Cemal Dordiincii )
Icra Kurulu Bagkani ve Yénetim Kurulu Uyesi

1953 yilinda istanbul’qa dogan Ahmet C.
Doérdunct, Gukurova Universitesi Isletme
BSlim{’nden mezun olduktan sonra Mannheim ve
Hannover _Universitelerinde lisansustl galismalari
yapmistir. Is hayatina Almanya’da bulunan Claas
OHG firmasinda baslayan Doérdincu, 1984-1987
yillari arasinda Turkiye’de Mercedes Benz A.S.
firmasinda kariyerine devam etmistir. Ahmet

C. Dérdincu, 1987 yilinda Sabanci Grubu’'na
katilmis ve 1998 yilina kadar Kordsa A.S.’de cesitli
gorevler Ustlenmistir. 1998 yilinda, Grubun DUSA
firmasinda, DUSA Gliney Amerika ve daha sonra
DUSA Kuzey Amerika’da Genel Mudur/Bagkan
olarak gorev almistir. 2004 yilinda Sabanci Holding
Stratejik Planlama ve is Gelistirme Grup Bagkanlig
gorevinin ardindan, 2005-2010 yillari arasinda ise,
Sabanci Holding Icra Kurulu Baskanhgi gorevini
ustlenmistir. Ocak 2013’ten bu yana Akkok Holding
Icra Kurulu Baskani olan Ahmet C. Dérdlnct,
Akeneriji, Akcez, Akis GYO, Ak-kim ve Gizemfrit'in
Yoénetim Kurulu Bagkanliklarinin yani sira, Akkok
Holding ve gesitli Akkdk Holding Sirketleri’nin
Yonetim Kurullarinda goérev yapmaktadir.
Dordincd, International Paper Co. Sirketinde de
Yénetim Kurulu Uyesidir. Dérdiincii, ingilizee,
Almanca ve Portekizce bilmektedir.

u

Alize Dinckok

fcra Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda istanbul’da dogan Alize Dingkék,
2004 yilinda Suffolk University Sawyer School of
Management isletme ve Is idaresi Béliimi’'nden
mezun olmustur. 2015 yilinda Harvard Business
School General Management Programi’na katiimig
ve basari ile tamamlamigtir. 2018 yilinda ise,

MIT Sloan School of Management Innovative
Thinking programini bitirmistir. is yasamina 2005
yilinda Ak-Al Tekstil Sanayi A.$.'de Stratejik
Planlama Uzmani olarak baglamistir. 2005 yilinda
Akis Gayrimenkul Yatirimi A.$.’nin kurulmasi ile
bu Sirkete transfer olan Alize Dingkdk, sirasiyla
Proje Koordinatorligu, Satis ve Pazarlama
Mudurlaga ile Satis ve Pazarlama Genel Madar
Yardimciligi gérevlerini Ustlenmistir. Akkdk Holding
A.S. Yonetim Kurulu ve icra Kurulu Uyesi olan
Alize Dinckok, Akmerkez Lokantacilik Yoénetim
Kurulu Baskanh@r'nin yani sira, gesitli Akkdk

Grup Sirketleri’nin Y6netim Kurullarinda da gérev
yapmaktadir. Alize Dingkdk ayrica, 2015 yilinda
kurulan Akkdk Grubu Pazarlama Platformu’nu
ydnetmektedir.

Ozlem Ataiinal )
Icra Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Uskiidar Amerikan Lisesi'nden,

1989 yilinda Uludag Universitesi Igletme
Boliimiinden mezun oldu. Kariyerine Iktisat
Bankasi’nda baslayan Atatinal, Kérfezbank’ta Sube
Mudurligi’nden, Misteri iligkileri Yonetimi Ballim
Bagkanligrna kadar cesitli gérevlerde bulundu.
2000 yilinda, Akenerji'nin Butge ve Finans Mudurt
olarak, Akkok Grubu’na katildi. Atalinal,

2005 yilinda, Akkdk Holding'in CFO’luguna terfi
etti. 2012 yilinda Finanstan Sorumlu Icra Kurulu
Uyesi olarak atandi. 2017 yilinda ise, Akkok
Holding Yénetim Kurulu Uyesi oldu. Yillar iginde
farkli sorumluluklar tstlenen Atatinal, halen Akkok
Holding CFO’su, Strateji ve is Gellstlrmeden
Sorumlu icra Kurulu Uyesi ve Enerji Grubu Baskani
olarak gorev yapmaktadir. Akk6k Holding Yonetim
Kurulu Uyeligi'nin yani sira, grubun halka acik ve
yabanci ortakli sirketleri de dahil olmak tzere gesitli
sirketlerinde yénetim kurulu tyesi olan Ataunal,
2013 yilindan bu yana TUSIAD’a da Uyedir.

Mehmet Emin Ciftci )
Icra Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi*

1987 yilinda Istanbul’da dogan Mehmet Emin
Ciftci, Istanbul Ticaret Universitesi Iletisim
Fakiltesinden mezun olmustur. is hayatina Ak-Kim
Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. Butge Planlama ve
Raporlama Bélimi’nde baslayan Ciftgi, UCLA
Extension’da (UCLA) isletme egitimini, ardindan
2018 yilinda Ozyegin Universitesi isletme
Enstitisi’'nde igletme Ydiksek Lisans programini
tamamlamigtir. Mehmet Emin Ciftci, Akkok Holding
Yénetim Kurulu Uyeligi’nin yani sira, 2020 yili
itibariyla Akkok Holding icra Kurulu Uyesidir.
Ayrica gesitli Akkdk Holding Sirketleri’nin yonetim
kurullarinda gérev yapmaktadir.

Cengiz Tas
fcra Kurulu Uyesi

1966 yilinda Bursa’da dogan Cengiz Tas, 1989
yilinda Bogazigi Universitesi Endustri Mihendisligi
Bolimi’'nden mezun olmustur.

Calisma hayatina 1989 yilinda Kordsa’da Yatirim
Planlama Mihendisi olarak baslamistir. 1991
yilinda Akkdk Holding Sirketleri'nden Ak-Al Tekstil
Sanayii Anonim Sirketi’'nde Butge Uzmani olarak
goreve baglayan Tas, ayni sirkette sirasiyla

Bltce Sefi, Butge Mudurd, Uretim Koordinatord,
Planlamadan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi ve
2004-2011 yillar arasinda ise Genel Mudur olarak
gorev almistir. 1 Subat 2011 tarihinden itibaren
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Genel Muduri
olarak gorevini surdirmektedir.

Akkok Holding icra Kurulu lyesi olan Cengiz

Tas, ayni zamanda Akkdk Grup Sirketlerinin
Yonetim Kurullarinda da gérev yapmaktadir. Cesitli
derneklerde Uyelikleri bulunan Tas, Turkiye Tekstil
Sanayii isverenleri Sendikasi’nda Yénetim Kurulu
ikinci Bagkani olarak gorevine devam etmektedir.
Haziran 2019’dan itibaren Tirkiye Isveren
Sendikalari Konfederasyonu Yénetim Kurulu
Uyesidir.

Evli ve iki cocuk babasi olan Tas, ingilizce ve
Fransizca bilmektedir.

I. Géksin Durusoy

lcra Kurulu Uyesi

1964 yilinda Denizli’de dogan ih__san Goksin
Durusoy, 1987 yilinda Bogazici Universitesi’nden
Endustri MUhendisligi alaninda yiksek lisans
derecesi alarak, kariyerine Arcelik’te Uretim
Muahendisi olarak bagladi. 1988-1989 yillarinda
izmir Demir Celik A. $ 'de Mali isler ve Bilgi islem
Sorumlusu olarak gérev alan Durusoy, 1989°'da
Akkok Grubu’na bagli Ak-Al Tekstil Sanayii A.S.’de
Butce Planlama S$efi olarak galisti. Durusoy, ayni
sirkette sirasiyla Butce Planlama Mudurd, Stratejik
Planlama Direktoru olarak sorumluluk tstlendi.
2007 yilinda 6zgtin ve buyuk 6lgekli gayrimenkul
projelerine imza atma hedefiyle kurulan Akis
GYO’da once Genel Mudur Yardimcisi, 2009
yihindan itibaren de Genel Mudur ve Y6netim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup, cesitli
AKkok Grup Sirketleri'nde Yonetim Kurulu Uyelikleri
yapmaktadir.

Onur Kipri
Icra Kurulu Uyesi

Sn. Kipri, is hayatina 1986 yilinda Cukurova
ithalat ihracat’ta Yardimci Satis Koordinatérii
olarak baglamistir. 1988-1989 yillari arasinda
TASK Uluslararasi Ticaret A.S.’de Metal Ticaret
Bolum Muduru olarak gorev yapmistir. 1989-

1990 yillari arasinda Dogan Kumag&Tekstil'de
MIS Proje Koordinatérii&ithal Kumag Satinalma
Muduru olarak, 1991-2013 yillari arasinda Organik
Kimya'da S|ra5|yla; Satis Mduri, Bolim Yoneticisi
ve Ticaret Direktorl olarak goérev yapmistir.

Ocak 2014’te Ak-Kim Kimya binyesine Genel
Mudur olarak katilan Kipri halen bu gérevini
surdurmektedir.

Sn. Kipri, Bogazici Universitesi isletme
Bolimi’nden mezun olmustur.

*01.01.2020 tarihinden itibaren Mehmet Emin Ciftci icra Kurulu Uyesi olarak atanmigtir.
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o Aksa Akrilik Kimya Sanayii A:S.

» DowAksa ileri Kompozit
Malzemeler Sanayi Ltd. Sti.

¢ Ak-Kim Kimya Sanayi ve Tic. A.S.

e Gizem Seramik Frit ve Glaztir
Sanayi Tic. A.S.

Cengiz Tas
Genel Mudtir

“Aksa Akrilik, 2019
yilinda, Borsa
istanbul Yénetim
Endeksi’nde yer
alan 49 sirket
arasindaki
puanini 9,70’ten
9,72’ye ¢ikartarak
Tiirkiye’nin en
kurumsal girketleri
arasindaki yerini
pekistirmistir.”

2019 Faaliyet Raporu

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

1968 yilinda Turkiye’nin akrilik elyaf ihtiyacini karsilamak Uzere Yalova'da
kurulan Aksa Akrilik, 1971 yilinda 5000 ton/yil kapasiteyle Uretime baglamistir.
Operasyonel mikemmeliyeti en ylksek dlizeye tasimak amaci ile teknolojiye
yatirim yapmak ve akrilik elyaf icin strdurulebilir, karli, yeni kullanim alanlari
yaratmak vizyonuyla yola ¢ikan Aksa, yillar icerisinde gergeklestirilen yeni
teknoloji ve modernizasyon yatirimlariyla buglin 5 kitada, 50’den fazla llkede
300’e yakin musterisi bulunan bir diinya devidir. 1.200’den fazla ¢alisana sahip
olan Aksa, 502 bin m?lik alani ve 330.000 ton/yil kapasitesi ile de diinyadaki en
biyuk, Turkiye'deki tek akrilik elyaf treticisidir.

Uretimdeki basarisinin yani sira, uyguladigi yénetim sistemleri, cevre
uygulamalari ve sosyal sorumluluk projeleriyle de sektdriinde 6ncu olan Aksa,
genis Uriin gami sayesinde, c¢esitli alanlara tekstil ve teknik tekstil hammaddesi
tedarik etmektedir. 50 yila varan tecriibesi ve musteri odakl yaklasimiyla yeni
ve Ozel Urln portfoylnu her gegen yil artiran ve tekstil elyaflarin haricinde, 2001
yihinda outdoor elyaf tretimine baglayan Aksa, flock tow, homopolimer, filament
iplik ve gli¢ tutusur elyaf Urlnleriyle de teknik elyaflardaki iddiasini her gegen
gun artirmaktadir. Aksa Akrilik, 2009 yilinda teknolojik altyapisini gelistirerek,
21. ylzyilin en 6nemli hammaddelerinden biri sayilan karbon elyaf tretimini
hayata gecirmistir.

Aksa Akrilik, 2019 yilinda, Borsa Istanbul Yénetim Endeksi'nde yer alan 49
sirket arasindaki puanini 9,70'ten 9,72’ye ¢ikartarak Turkiye’nin en kurumsal
sirketleri arasindaki yerini pekistirmistir.

Kuruldugu giinden bu yana tiim faaliyetlerini kaynaklarin verimli kullanimi

ve gevreye saygili olma ilkesiyle hayata geciren Aksa Akrilik, 56 sirketin yer
aldigi BIST Sdrdurilebilirlik Endeksi’ne dahil olmustur. Orta ve uzun vadeli
stratejisini dinyadaki trendler ve surdurilebilir blylime ilkeleri cergevesinde
olusturan Aksa, bu endeksle birlikte kuresel 1Isinmadan, sagliga, istihdamdan
su kaynaklarina kadar Turkiye ve dunya i¢in énemli konulara yaklasimini ortaya
koymaktadir.

Aksa Akrilik, yarattigi Ar-Ge faaliyetleri ile elde ettigi 6zguin teknoloji bilgisiyle,
akrilik elyaf icin yeni is alanlari olusturmaya ve yeni urunler gelistirmeye yonelik
calismalarini strdirmektedir.

2019 yilinda gug tutusma 6zelligine sahip olan modakrilik Grinimdz Armora

ile Amerika, Uzak Dogu ve Avrupa pazarlarinda partnerlikler kurulmus ve
pazarda dop boyal drln ile fark yaratilmistir. Misterilerimizden elde edilen
olumlu geri bildirimler ve 1.000 ton/yil Gretimin, talebi karsilayamayacagi pazar
sonugclarindan gorilerek, kapasite artisina karar verilmistir.

Onemli gelismelerden bir digeri de Filament ipligimiz Acrylusion ile Amerika’da
dis mekan urtnlerde ¢ok taninan Sunbrella ve HRI Rugs markalariyla yapilan
isbirligiydi. Sunbrella ile 6ncelikli olarak Amerika pazarinda, sonrasinda da
diinya genelinde satisa baslanmasi planlanan, hem i¢ hem de dis mekanda
kullanilabilecek Acrylusion ile tretilen hahlarin, 2019 yili Eylil ayinda,

High Point/Amerika Show’da lansmani yapilmistir. Ayrica, Acrylusion, hali
sektoriinlin yani sira, triko sektoriinde de bazi markalarin koleksiyonunda yer
almaya baslamistir.

Kisa elyaf iplik egirme teknolojilerinden Airjet iplik egirme teknolojisinde, makine
tedarikgisi firma ile isbirligi yapilarak, Highbulk iplik Gretimi gergeklestiriimistir.
Magaza zincirlerine tanitimi yapilarak, musterilerimize teknoloji konusunda
yardimci olunmaktadir.
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Akkok Holding

DowAKsSA

Douglas G. Parks
Genel Miidiir

%2016 yilindan bu
yana, gerek gelir
anlaminda gerek
de galigan sayisi
olarak, sirketimizi
iki kat buytittiik.
2020 yilinda bu
blyime ivmesini
devam ettirmeyi
amacgliyoruz.”
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DowAksa ileri Kompozit Malzemeler Sanayi Ltd. Sti.

DowAksa, rizgar enerjisi, savunma ve havacilik, otomotiv, bina ve altyapi

glclendirme sektorlerine karbon elyaf ara rlin ve kompozit malzeme ¢oziimleri

sunmaktadir. Sirket, 2012 yilinda Dow Chemical Company ve Aksa Akrilik
Sanayi A.$.’'nin ortak girisimi olarak kurulmustur.

Karbon elyaf kompozit malzemeler, riizgar turbinlerinin enerji Gretiminin
arttirlimasi, otomobillerdeki yakit tliketiminin azaltilmasi, bina ve altyapilarin
glclendirilerek depreme karsi korunmasi gibi énemli sorunlara inovatif
¢ozumler sunmalari nedeniyle stratejik Gneme sahiptir.

Katma degeri yuksek, Ar-Ge ve inovasyon yogun bu malzemevyi ileri teknoloji

ile Yalova bulunan dinya standartlarindaki tesislerinde Greten DowAksa, bugin

karbon elyaf ve karbon elyaf ara malzemeler retiminde liderlige oynayan
dinyanin glglu sirketler arasinda yer almaktadir. DowAksa ayni zamanda
karbon elyaf sektoriinde faaliyet gosteren ilk ve tek Tlrk firmasidir.

2018 yilinda sirketin 6zellikle Uriin maliyetini disidrme odakli projelerinin
tamamlanmasi ile beraber baz Griin maliyeti 2012 yilindan bu yana en disuk
seviyeye gelmistir ve onceki yillara gére %40’a varan maliyet tasarrufu
yaratilmistir. Maliyet dislirme projelerinde Ar-Ge basarisi elde eden DowAksa,
alternatif yerel tedarikgileri tedarik zincirine katarak 2018 ve 2019 yilinda
tedarik agini kuvvetlendirmistir. DowAksa’nin karbon elyaf iretim kapasitesi
%90’in Gzerinde olup, 2020 yilinda kapasitesinin 5.500 ton/yila yukseltiimesi
calismalara baglamistir.

Akkimss

Onur Kipri
Genel Miidiir

“Ak-Kim olarak
2019 yilin1 bagariyla
tamamladik. Kimya
sektoriinin o6ncii
sirketlerinden biri
olarak inovatif

ve girisimci
ruhumuzla; 2020
yilinda da yerel ve
global pazarlarda
bliyiimeye; yasama
kimya ile deger
katmaya devam
edecegiz.”

Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

Tiirkiye’nin Oncii Kimya Firmasi: Ak-Kim Kimya

Turkiye’'nin éncl kimyasal madde ureticisi Akkim, 1977°de Yalova'da

kurulmus ve gecmis 42 yil icerisinde ¢ok farkli alanlarda Uretim faaliyetlerini
genigletmistir. Akkim; klor-alkali ve tlrevleri, hidrojen peroksit ve sodyum
perkarbonat, metilaminler, persiilfatlar, bistlfitler, tekstil yardimci maddeleri,
kagit ve su aritma kimyasallari, yapi kimyasallar ve plastik katkilarini kapsayan
genis Urtn yelpazesiyle alti kitada musterilerine hizmet vermektedir. Akkim
istirakleriyle birlikte 1000’e yakin personeli olan ve 6 farkli lokasyonda 800.000
ton kapasiteyle Uretim yapan yapisiyla kimya sektoriinde 6zel bir yere sahiptir.

Temel kimyasallar ve performans kimyasallarinda bir¢ok urlinde pazar lideri
olan girket; temizlik, hijyen, kimya, tekstil, k&git, su aritma, gida, ilag, zirai ilag,
enerji, yapi, metal, maden ve plastik sektorlerine stratejik Grtinler sunmaktadir.

2013 yilinda kurulan Ar-Ge Merkezi’nde ¢alisan 36 arastirmaci ile mevcut
pazarlara ve yeni hedef pazarlara yonelik inovatif Grtinler ve ¢dzimler
gelistirmek igin caligmalarini sirdiirmektedir.

Sirket; sahip oldugu bazi know-how ve teknolojileri 2002’den beri yurt disindaki
firmalara satmakta ve miihendislik calismalarindan anahtar teslim taahhitlere
kadar birgok farkli hizmet sunmaktadir.

Su aritma sektérindeki sinerjisini kullanan Akkim; Yalova Tesisinde
ultrafiltrasyon membran moduli yatinmiyla ileri teknoloji aritma sektoriine
girmigtir. 2016-2017 yillarinda Yalova fabrikasinda Amonyum, Potasyum ve
Sodyum Persitilfat trlnlerinde kapasitesini toplam 17,000 tona ¢ikarmistir. 2018
yilhinda da yeni ve modern bir Performans Kimyasallari tesisi yatirimi yaparak
bu alanda da 130,000 ton kapasiteye ulasmistir. Yalova tesisinde yeni tesis
yatirimlari ile organik bliyiime planlari devam etmektedir.

Sirket gelisim stratejisinde inorganik blyime firsatlarina da dnem vermistir.
Akkim, diinyanin en biiyik emaye ve seramik frit Gireticilerinden biri olan
Gizem Frit sirketini 2015 yilinda bilnyesine katarak, yeni pazarlara girig
yapmistir. Sirket satin almalari 2017 yilinda devam etmistir. Akkim, Avrupa
pazarindaki misterilerine yakin olmak ve ihracat faaliyetlerini blyUtmek
amaciyla, Alimanya’daki kimyasal satis ve pazarlama sirketi Dinox’u biinyesine
katmistir. 2017 yilinda Akferal sirketindeki Feralco hisseleri satin alinarak bu
yapidaki su aritma kimyasallari faaliyetleri Akkim bunyesine katilmistir. Ayni yil
Akkim istiraki olan Gizem Frit, ispanya’da seramik baski miirekkepleri iireten
Megacolor’u satin alip 6nemli bir entegrasyon yatirimi gerceklestirmistir.

2019 yilinda da Inorganik bilyiime firsatlari iizerinde calismalar siirmiis ve hem

Turkiye’de hem Avrupa’da bazi stratejik satin alma firsatlari tespit edilmistir.
2020 yilinda da sirket satin almalarinin devam etmesi hedeflenmektedir.
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O gizemffrit

Veysi Kugiik
Genel Miidiir

%2019 yilinda
Fortune 500
(Turkey) ve iSO
500 listelerinde yer
almayi sirdirmiis,
ayrica son 11 yildir
oldugu gibi bu yil
da gercgeklestirdigi
ihracatlarla bir

kez daha istanbul
Kimyevi Maddeleri
ve Mamulleri
fihracatcilari

Birligi tarafindan
diizenlenen
‘Ihracatin Yildizlarr’
odiillerinde

‘Boya, Vernik

ve Miirekkepler’
kategorisinde
ihracat rakamiyla ilk
sirada yer almigtir.”

Gizem Seramik Frit ve Glaziur Sanayi Tic. A.S.

Dunyanin lider kimyasal kaplama malzemeleri Uretici markasi Gizemfrit

1979 yilinda kurulmustur. Gizemfrit; emaye, seramik, yapismaz ve dekoratif
kaplamalar, pigment olmak Uizere 4 ana urln grubunda, binin tzerinde cesitle
Uretim yapmaktadir.

Gizemfrit Istanbul’da yer alan ofisinin yani sira; Sakarya ve Castellon (ispanya)
bélgelerinde son teknolojiyle donatiimis tamamen otomatik tesislerde tretim
yapmaktadir. ABD ve Cin’de de ofisleri bulunan Gizemfrit, Grtinleriyle 6 kitada
60 Ulkede temsil edilmektedir.

Konusunda uzman personeli ile yeni triin calismalari ve musterilerine 6zel
¢ozumler sunan Gizemfrit, alaninda en blyik AR-GE merkezlerinden birine
sahiptir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan verilen AR-GE Merkezi
belgesine sahip teknolojik tesislerinde her ¢esit mineral ile inorganik yapiyi
analiz ve teste tabi tutacak teknik yeterlilige sahiptir.

Beyaz esya, mutfak arag geregleri, cam endustrisi, seramik endustrisi gibi
alanlarda lider markalarin ¢ézim ortagi olmaya devam eden Gizemfrit, tiim
dlinyaya yayilmisg ticari agi1 sayesinde musterilerinin ihtiyacini dngorup, proaktif
bicimde Urtin gelistirme konusunda da paydaslarina tam destek olmaktadir.

Gizemfrit, 2019 yilinda Fortune 500 (Turkey) ve iSO 500 listelerinde yer
almayi surdirmds, ayrica son 11 yildir oldugu gibi bu yil da gergeklestirdigi
ihracatlarla bir kez daha Istanbul Kimyevi Maddeleri ve Mamulleri ihracatgilari
Birligi tarafindan diizenlenen “ihracatin Yildizlar” édiillerinde “Boya, Vernik ve
Murekkepler” kategorisinde ihracat rakamiyla ilk sirada yer almistir.

2019 yihinda katildigi uluslararasi fuarlar ile mevcut misterilerinin yani sira,
birgok potansiyel pazara da acilan Gizemfrit, italya’nin Bologna kentinde
Cersaie Ispanya’da gerceklesen Cevisama ve Tirkiye'de gergeklesen Unicera
fuarinda Seramik ¢éziimleri ve Megacolor markasiyla 6n plana gikmistir.
Frankfurt'ta gerceklesen Ambiente ve Turkiye'de gergeklesen Zuchex
fuarlarinda ise 6zellikle yapismaz ve dekoratif kaplama alanindaki ¢ézimleri ve
Ar-Ge yaklagimlariyla oldukga verimli bir fuar donemi gegirmistir.

Gizemfrit 2019 yilinda da, insan kaynagina yatirim yapmaya devam etmistir.
Calisanlarinin niteliklerini ve becerilerini artirmaya yonelik olarak Sabanci
Universitesi ortakliginda Gizemfrit Akademiyi kurarak siirdiirilebilir bir egitim
modelini kendi biinyesinde yesertmistir.

Esie m .-1 |1
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¢ Akis Gayrimenkul Yatirim
Ortakhigr A.S.

'I * Akmerkez Gayrimenkul Yatirim
_— Ortakligt A.S.

¢ Ak Turizm ve Dis Tic. A.S.

i. Goksin Durusoy
Genel Miidtir

“Sirketimiz, 2019
yihinda ilk tahvil
ihracini basariyla
tamamlayarak hem
kaynak cesitliligi

elde etmis, hem de
sermaye piyasalarinin
gelisimine katki
saglamigtir.”

Akis Gayrimenkul Yatirnrm Ortakhigi A.S.

Akkok Holding biinyesinde 2005 yilinda kurulan Akis GYO, holdingin stratejik is alanlari
arasinda konumlandirdigi gayrimenkul sektériindeki varligini ggli portfdy yapisi ve
sektordeki rakiplerinden ayirt edici kurumsal yonetim anlayisi ile stirdirmektedir. Akis GYO
projeleri, konumlandidi bolgeye yarattigi deger, cevre dostu ve surdurilebilir 6zellikleri ile
sektorin 6nclleri arasinda yer almaktadir.

2019 yili, bir 6nceki yil déviz kurlari ve enflasyonda yasanan sikintilar, perakende
sektorine yonelik diizenlemelerin olumsuz etkilerini mimkun oldugunca gidermeye
calistigimiz bir yil oldu. Bu yil éncelikle mevcut varliklarimizi daha verimli ydnetmeye
odaklandik. Akis GYO’nun %100 sahibi oldugu Akbati ve Akasya alisveris merkezlerinde
kira gelirleri 2019 yilinda 388 milyon TL mertebesinde gergeklesmistir. Akasya AVM %94,
Akbati AVM ise %98 gibi gegmisten gelen yliksek doluluk oranlarini 2019 yilinda da
koruyarak énemli bir basari gdstermistir. Bunun yaninda her iki aligveris merkezinde de
deneyim ve eglence faktorini artiracak yeni konseptler ziyaretgiler ile bulusmaya devam
etmektedir. 2019 yilinda 5. yilini kutlayan Akasya, kiraci karmasini ginimuz dinamiklerinin
Otesine tasimak amaciyla kendini yenilemeye devam etmektedir. Akbati da benzer sekilde
bulundugu bdlgenin ihtiyaglarina gore sirekli kendisini yenilemektedir. Her iki aligveris
merkezimiz de ylksek doluluk oranlarini, kira geliri ve tahsilat orani basta olmak Uzere
basarili finansal performanslari ile desteklemektedir.

Akis GYO 2019 yilinda, sermaye piyasas! yatirimcilari igin alternatif bir yatirnm araci olan
ilk tahvil ihracini basariyla tamamlayarak hem kaynak cesitliligini artirmis, hem de sermaye
piyasalarina katki saglamistir. Ote yandan Londra’daki ilk yurt digi yatiriminda yikim isleri
tamamlanmis olup, yakin zamanda insai faaliyetlere gecilmesi hedeflenmektedir. Sirket bu
sayede, yurt i¢i ve yurt disi projelerinden elde edecegdi katma degeri Ulkesi ve paydaslari
icin en surdurulebilir sekilde kullanmaya devam edecektir.

Agirlikh olarak perakende sektoriine hizmet verecek olan Bagdat Caddesi projeleri,
sektorln ihtiyaglarina gére modern bigimde tasarlanarak caddenin prestijine katkida
bulunacaktir. Cadde magazaciliginda ilk igbirligimizi Beymen ile gerceklestirdikten sonra,
diger G¢ Bagdat Caddesi projemizden Ak Apartmani projemizde ilk kira

s6zlesmesini imzaladik. Oniimiizdeki siirecte insaati devam eden projeleri de devreye
sokarak duzenli kira gelirimizi artiracagiz.

Akis GYO, Akkok Holding’den gelen basari ve kurumsallik kultirini 6nemser. Bu
yaklasimini devam ettirerek, 2016 yilinda 9,44 olarak belirlenen Kurumsal Yénetim
Derecelendirme notunu 2019 yil sonu itibariyla 9,62'ye yUkseltmistir. Bu not ile gayrimenkul
yatirim ortakliklari ve insaat sirketleri arasinda Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu en
yuksek sirket konumunu korumayi basarmistir.

Akis GYO, kurumsal stratejisinin en 6nemli unsurlarindan biri hissedarlarina strdirilebilir
yuksek temettl verimi saglamaktir. Bu kapsamda 2019 yilinda 2018 yili karindan pay
sahiplerine 108 milyon TL degerinde temettl dagitimi gergeklestiriimistir. Akis GYO,
ayrica, 2018 yilinda ilk kez yer aldigi BIST25 Temetti Endeksi'ndeki yerini 2019 yilinda da
korumustur.

Akis GYO, dunyanin en buylk kurumsal surdurdlebilirlik inisiyatifi olan UN Global Compact
katilimcisi olmak Gzere gerekli bagvurulari 2019 yilinda tamamlamistir.

Kaynaklarin dogru kullanimi, i¢ ortam ve sagliga verilen énem gibi kriterlerin
degerlendiriimesi sonucunda surdurllebilir uygulamalar tescillenmis olan Akbati ve
Akasya, BREEAM In use-International kapsaminda “Excellent” sertifikasina layik
goralmdastar.

Akbati Aligveris Merkezi'nin gayrimenkul sektdriine kattigi deger, her yil yurt igi ve yurt
disinda aldigi édullerle takdir edilmektedir. Akbati, 2019 yilinda da Ustuin basarisini
surdirmis ve 6nceki yillarda aldigi dddllere yenilerini ekleyerek sekiz yilda toplam 95
odulun sahibi olmustur. Akasya’da 2019 yilinda éddillerin yenilerini eklemis bdylece 5 yil
icinde toplam 98 6dulin sahibi olmustur.

Ziyaretgilerine farkli deneyimler sunmayi amaglayan Akasya’da yer alan Akasya Kiltlr
Sanat - AKS, sanatin farkli alanlarina yénelik programiyla Istanbul Anadolu yakasinin en
yeni ve keyifli adreslerinden biri olmus, kapali gise oynayan tiyatrolar, akustik dinletiler,
soylesi ve sergilerle, istanbul’un kiiltiir ve sanat haritasinda kisa siirede yerini almistir.
Akasya Kiiltiir Sanat, 2017 Direklerarasi Seyircileri Istanbul édiillerinde Yeni Mekanlar
Odiili’niin sahibi olmustur. International Steive Awards - Business Awards’ta da Yilin

En lyi Uriin ve Hizmeti kategorisinde Altin éd(iliine layik bulunmustur.
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(\\, akmerkez

Murat Kayman
Genel Miidtir

“Kiralamalani,
doluluk orani ve
etkinlikleri ile
grafigi yliksek bir
yili tamamlamanin
verdigi mutlulukla
Akmerkez ailesi
olarak 2020°’ye
¢ok daha olumlu
bakiyoruz.
Doluluk oranimizi,
dolayisiyla
Ziyaretgilerimize
yoénelik segenekleri
stirekli yiiksek
seviyelerde
tutarak sektordeki
o6nemli markalari
biinyemize
katmayi 2020°de de
stirdiirecegiz.”

Akmerkez Gayrimenkul Yatinnm Ortakhigi A.S.

Acildigi 1993 yilindan bu yana gelecege yatirim yapan ve yeni degerler
yaratma konusunda lider olan Akmerkez, biinyesinde yer alan seckin markalar,
aligveris, edlence ve yeme-igme alanlariyla, hem keyifli deneyimlerin adresi,
hem de kentin gézde bulusma noktalarindan biri olmustur. Sehrin sosyal
yasamina dinamizm katan Akmerkez, fonksiyonlarini her gegen gtin artirdigi
Ucgen Teras ve giincel ihtiyaclara gére yeniledigi Easy Point biinyesinde
verdigi THY Miniport, click&collect, alisveris teslimat, vestiyer ve emanet gibi
hizmetlerle misafirlerin hayatina deger katmaya devam etmektedir.

Akmerkez, online bir bagis platformunun diinyada ilk defa bir alisveris merkezi
icinde gergek magazaya donulstiugl ve duzenli gelir elde ettigi “Givin Store”
projesi ile, 2019 yilini 8 seckin uluslararasi 6dille kapatti. Bu proje ile; MarCom
Oddlleri'nde, ‘Sosyal Katilim’, “Toplum Katihmr’, ‘lletisim Planr’ ve ‘Kurumsal
Sosyal Sorumluluk’ dallarinda 4 Platin édiil, Stevie Oddilleri'nde ‘Yilin iletisim
ve PR Kampanyas!’ kategorisinde (g farkh dalda 2 giimus, bir bronz 6dl, The
Solal Marketing Awards’da kurumsal sosyal sorumluluk kategorisinde guimus
6dul kazanan Akmerkez, aligverisleri iyilige donUstirmeye devam ediyor.

“Teras’ta Tarim Projesi” ile Turkiye’'de ilk kez, bir aligveris merkezinin ¢atisinda
750 m?lik alanda sirdurilebilir yerel tarimi hayata gegiren Akmerkez, 2019
yilinda da, projeye dahil ettigi gida sektdriinden cok degerli is ortaklari, Ozyegin
Universitesi Gastronomi Bolimii ve Le Cordon Bleu Sertifika Programi ile
yaptigi igbirligiyle projenin etki alanini artirdi, yaz boyunca diizenledigi atdlye,
etkinlik ve davetlerle genis kitlelere ulasti.

Tdm dinyada heyecanla takip edilen Game of Thrones’un son sezonuna ait ilk
ve final bolimleri, Turkiye'de ilk kez yapilan 6zel bir gésterim ile sanat ve basin
dinyasindan degerli isimlerin de aralarinda oldugu yuzlerce kisinin katilimiyla
ABD ile ayni anda Akmerkez sinemalarinda izlendi.

Akmerkez, sehrin icinde nefes aldiran atmosferi ile hem yazin, hem de kigin
ziyarete agik olan Uggen Teras’in kullanim alanini ve siiresini genigletti. Uggen
Teras, besincisi gerceklestirilen Agikhava Sinemasi, tguinclsu gergeklestirilen
Yoga Festivali, ilk kez bu sene misafirlere sunulan “Mars Athletic Club ile
Zumba ve Yoga Dersleri”, yilin en ¢ok ses getiren konser serilerinden; ‘Grup
Gilndogarken ile Uggen Teras’ta Yildizli Bulusmalar’ ve Yilbagi Konserlerine ev
sahipligi yapti.

Yemek katinda minik misafirleri igin keyifli vakit gecirme imkani saglayan Kids
Zone ve eski YLZ alaninda hayata gecirdigi, haftanin 7 glini anne-gocuk
etkinliklerine ev sahipligi yapan Anne&Cocuk Bulusma Merkezi ile Akmerkez;
hem ebeveynlere, hem de ¢ocuklara yil boyunca, eglenme, dinlenme ve
sosyallesme alani sunuyor.

Akmerkez, 2020 yilinda da karhlik ve operasyonel mikemmellik hedefleri
dogrultusunda ilerlemeyi, sektdrdeki nemli markalari blinyesine katmayi
surdirecek.

“Ak Turizm,
sehirden ulagim
stresi yalnizca

40 dakika olan
Kasik Adasi’nda

tam kapsamli bir
konferans merkezi
ve saglikli yasam
merkezi olusturmayi
planlamaktadir.”

Ak Turizm ve Dig Tic. A.S.

Akkok Holding, sehir merkezi konumuyla énemli bir yatirirm potansiyeli
barindiran Kasik Adasr’'nda gergeklestirmeyi planladigi turizm yatinmlari igin
Ak Turizm’i kurmustur.

Ak Turizm, sehirden ulasim siresi yalnizca 40 dakika olan Kasik Adasi’nda
tam kapsamli bir konferans merkezi ve saglikli yasam merkezi olusturmayi
planlamaktadir. Akkék Holding’in cevreye duyarli yaklagimiyla ele alinan
proje, sehir sakinlerine sehrin gurlltisinden uzak kultur ve turizm olanaklari
sunacaktir.

Ak Turizm, kararlarini alirken Kasik Adasi’'nin dogal glzelliklerinin korunmasina
blyuk 6zen gdstermekte, yatirnm sureclerinde sehrin ihtiyaglarini, cevresel ve
toplumsal kosullari g6z énunde bulundurmaktadir. Bu 6zenli yaklagimin bir
yansimasi olarak toplam 52 bin m?lik bir alana sahip adanin yalnizca

7.600 m?lik bir bolimi insaat igin ayriimistir.
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« Akenerji Elektrik Uretim A.S.

 SEDAS Sakarya Elektrik
DagitimA.S.

» Sepas Enerji Sakarya Elektrik
Perakende Satis A.S.

i
B Y

Serhan Gencer
Genel Miidlir

“2019’a odiille
baglayan

Akenerji, her yil
itibarini en ¢ok
artiran sirketlere
verilen THE ONE
AWARDS’da enerji
kategorisinde

‘ard arda 2. kez’
birinciligi ald1.”

Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

1989'da, Akkok Sirketler Grubu’nda otoprodiktor grubu statlisiinde
faaliyetlerine baglayan Akenerji, 2005'ten itibaren serbest elektrik tretim sirketi
olarak sektoérdeki varhgini surdirmektedir. Akkdk Holding ile CEZ Group’un
%50-%50 stratejik ortakhgindaki sirket, toplam 1.224 MW kurulu glice

sahiptir. 2005 yilinda kaynak c¢esitliligi ve maliyet avantaji yaratmak amaciyla
yenilenebilir kaynaklara dayall santral yatirimlarina agirlik veren Akenerji, ayni
anda bircok proje yuruterek alternatif enerji kaynakli santrallerin sayisini yillar
itibari ile artirmistir.

Turkiye'nin en buyuk enerji sirketlerinden biri olan Akenerji, 2019 yilinda da
ulkemize hizmet igin galismalarina hiz kesmeden devam etti.

Enerji sektoriinde 31 yili bulan deneyimi ve ulastigi 1.224 MW’lik kurulu gug ile
Turkiye'nin eneriji ihtiyacinin yaklasik yizde 3'Gnu karsilamaya devam ediyor.

Sirket, 2019 yil sonu itibariyla 6 milyar 874 milyon TL bilango bluyukligine ve
1 milyar 823 milyon TL ciroya ulasmistir. Akenerji’nin 2019 yili sonu

itibariyla faiz, amortisman ve vergi dncesi kari 346 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Dengeli tretim portfoyl ve operasyonel karlihdi artirmaya yonelik proak.t_if
yaklasiminin da etkisiyle sirket, 2019 yilinda tarihindeki en yiuksek FVAOK'U
yaratmistir.

Akenerji, “finansal surdurulebilirligin® en dnemli bashk haline geldigi 2019
yilinda, mali yapisini saglamlastirmak ve piyasa faaliyetlerini daha rahat ve
daha kuvvetli bir yapi iginde yuritebilmek icin “Finansal Yeniden Yapilandirma”
kapsaminda, 859 milyon ABD Dolari tutarindaki mevcut kredi borcunun
tamaminin refinansmanini sagladi.

Akenerji, 2015 yilinda enerji sektortinde yenilik¢gi bir adim niteliginde baslattig
“Enerji Servisleri” hizmetleriyle, 6ngdérdtigu katma degeri, gerceklestirdigi
projeler sayesinde kanitlayarak bu alanda hizli, yenilik¢i ve rekabetgi adimlarla
ilerleyecegini bu yil da gosterdi.

Turkiye elektrik piyasalarinda aktif ve 6ncu rolliini devam ettiren Akeneriji,
spekulatif ticaret tarafinda, Tlrkiye enerji piyasasinin likiditesinin son yillarda
azalmasiyla beraber, risk yonetimi ve etki alanini genigletme stratejisini hayata
gecirdi. Sirket, yurt disi elektrik piyasalarinda ticaret hacmini 2018 yilina gére
2,5 katina cikartti, fiziksel ve finansal urlnlerden yararlanarak 5 tlkede 217
GWHh’lik islem hacmine ulasti.

2019’a odllle baglayan Akeneriji, her yil itibarini en ¢ok artiran sirketlere
verilen THE ONE AWARDS’da enerji kategorisinde “ard arda 2. kez” birinciligi
aldi. Sektériin 6nde gelen oyuncularindan olan Akeneriji, enerji piyasasi

ile ilgili her platformda da sektére destek olmayi stirdiirdi. ISTRADE’in en
buytk sponsorlarindan biri oldu. T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
himayelerinde Antalya’da diizenlenen “Turkiye Enerji Zirvesi’ne “Premium”
sponsor olarak destek verdi. AYD Alisveris Ekonomisi Zirvesi'nde ise “Eneriji
Sponsoru” oldu.

35



2019 Faaliyet Raporu

Akkok Holding

36

AA
AAA
sedas

Dr. Necmi Odyakmaz
Yénetim Kurulu ve Icra Bagkani

“Tiirkiye’nin en
yogun sanayi
bélgelerinden
birinde hizmet veren
sirketimiz; bélgede
gerceklestirdigi
yatirnrmlar ve
operasyonlar ile
bugiiniin diinyasinin
vazgecilmez bir
ihtiyaci haline gelen
‘enerji’nin siirekli ve
gtivenli bir sekilde
son kullanicilara
ulagmasini
saglamaktadir.
Finansal ve sosyal
stirdiirtilebilirlik
hedeflerimiz
dogrultusunda;
insan odakli ve
diinyaya deger
katma bilinci ile
hayata gegirdigimiz
faaliyetlerimizle
SEDAS’I her gegen
gtlin daha ileri bir
noktaya tasiyoruz.”

SEDAS Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

SEDAS'In ana faaliyet alani elektrik enerjisi dagitimidir. Sirket, bu hizmetinin
yaninda dagitim tesislerinin yapimi ve yatinm ¢alsmalari, isletimi ve elektrik
dagitiminda verimli ve kesintisiz hizmet saglayan isletme bakim calismalarinin
yurattlmesi, teknik ve teknik olmayan kayiplarla micadele, genel aydinlatma
ve elektrik tedarik sirketlerinin abonelerine ait eneriji tiketimlerini tespit etmeye
yonelik saya¢ okuma hizmeti saglar.

SEDAS, AKCEZ tarafindan devralinmasiyla birlikte baslayan yeniden
yapilanma stirecinde, kendisini Turkiye’'nin 6nde gelen elektrik dagitim
sirketlerinden biri haline getirecek bir dontisiim siirecine girmistir. 3.675

MVA seviyesinde toplam kurulu guice ve 1.943 MW puant glice sahip olan
Sirket; Kocaeli, Sakarya, Bolu ve Diizce illerinin yer aldidi 20 bin km?lik

alani kapsayan faaliyet bolgesindeki 45 ilge, 50 belediye ve 765 kdy, 1.365
mahallede, toplam 3,7 milyon nufusa 1,9 milyon tiketiciye 7/24 kesintisiz enerji
dagitimi hizmeti gétirmektedir.

SEDAS musteri memnuniyetini ve insani odagina alan bir hizmet anlayisiyla;
sahadaki yatirnm, isletme, bakim ve onarim ¢alismalarina ait operasyonel
basarilarini sirduralebilir kilmak i¢in yatirimlarina devam etmistir.

2019 yilinda da elektrik dagitiminda kaliteyi ve elektrik enerjisinin surekliligini
saglamak igin, bolge genelinde ekonomik 6mrini tamamlamis sebeke
yatinmlarinin yenilenmesini saglamis, gelisen yerlesim alanlarinin elektrik
altyapi kapasitesini artirmig, trafo merkezleri ile yeni enerji nakil hatlarinin
yapimina da agirlik vermistir.

SEDAS’In 2019 yil yatirim tutari 93,7 milyon TL olarak gergeklesmis olup
2016-2020 tarife ddnemindeki yatirim tutari ise 610 milyon TL'ye ulasacaktir.

2019 yihinda da yenilikgi bakis agisiyla AR-GE projelerini strdiiren SEDAS ta;
hem operasyonel ¢aligsmalari, hem de surekli gelisimi desteklemek amaciyla
AR-GE proje fikirleri desteklenmis ve yil icerisinde 4 adet proje fikri gelistirilerek
caligmalar surdUrdlmagtar.

Musteri memnuniyetini birincil dncelikleri arasina alan SEDAS’ta; Cagri Merkezi
uygulamalari mobil uygulamalar ile desteklenmeye devam edilmis ve sektor
genelinde WhatsApp ihbar Hatti ve sirkete zgii mobil uygulamayi devreye
alan ilk sirketlerin arasinda yerini almistir. Cagri Merkezi standartlarinin

surekli izlendigi ve gelistirildigi SEDAS; Cagri Merkezleri Dernegi tarafindan
diizenlenen Altin Kulaklik Oddilleri Yarismasr’'nda “En Samimi Miisteri Deneyimi”
o6duline layik géralmastar.

Toplumsal degerlere saygili, ¢cevre bilinci ylksek, finansal ve sosyal
surdurilebilirlik hedeflerine uygun is anlayisi ile gesitli sosyal sorumluluk
projelerinde de yer alan Sirketimiz; toplumsal cinsiyet esitligi ve esit firsatlar
konusunda yurittigu ve 2019 yilinda ivme kazanan “ Forget the Gender”
Projesi kapsaminda Birlesmis Milletler Kadinin Glglenmesi Prensipleri'ne
(WEPs) imza atarak; bu konudaki kararlilik ve destegini taahhut altina almistir.

Hizli ve etkin is modeli ile sektorde ilk 6zellestirilen dagitim sirketlerinden
biri olan SEDAS, 6nimiizdeki donemde de operasyonel, sosyal projeler ve
yatirimlariyla bélgesine arti deger katmay! sirdirecektir.

(O sepas enerji

H. Cagn Poyraz
Genel Miidiir

“Sepas Enerji;
strekli degisen
elektrik perakende
sektoriinde bir
elektrik tedarik
sirketinin é6tesine
gecerek, elektrikle
evlerine, is yerlerine
girdigi migterilerin
hayatlarini
kolaylagtirmak,
miisteri deneyimini
bir st noktaya
tasimak igin
calisiyor.”

Sepas Enerji Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.

Sepas Enerji Turkiye'nin 6nde gelen sanayi gruplarindan Akkdk Holding ve Avrupa’nin 10 biyik
enerji sirketi arasinda gosterilen CEZ Group’un stratejik ortakligiyla hizmet verir. Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu’nun Dagditim ve Perakende Satis Faaliyetlerinin Hukuki Ayristirmasina
iliskin Usul ve Esaslar kararina gére dagitim sirketinden ayrilarak 1 Ocak 2013 tarihinde
kurulan Sepas Eneriji, hizmetlerini ulusal ve uluslararasi glg birligiyle Gorevli Tedarik Bolgesi
olan Bolu, Diizce, Sakarya ve Kocaeli basta olmak tzere llkenin dort bir yaninda her gegen
glin genisleyen bir portfoye ulastirir.

2019 yilinda yritllen ana operasyonel siireglerin SAP IS-U (Industrial Solutions for Utilities) ve
SAP CRM platformlari Gizerinden ugtan uca entegre olarak yiritiilmesi ¢calismalari kapsaminda,
iyilestirme ve gelistirme sureglerine devam edilmistir.

Mdusterilerimize daha kaliteli ve kesintisiz hizmet vermek amaciyla, e-devlet tizerinden
abonelik islemleri, bor¢ sorgulama ve 6deme sorgulama iglemlerinin gergeklestirilebilmesi igin
gelistirmeler tamamlanmistir. Ayni zamanda internet sitemizde yer alan “Sepas Enerji Online
Islemler” sayfasi lizerinden e-imza ile abonelik islemlerinin tamamlanabilmesi igin gerekli
gelistirmeler yapiimistir. Bu sayede abonelik islemlerinin musteri hizmetleri merkezlerimizi
ziyaret etmeden gergeklestirilebilmesine olanak saglanmistir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda, dnceki faaliyet donemlerinde
gergeklestirilmis olan Kanun’a uyum galismalarina 2019 yilinda da devam edilmistir.

Bu baglamda, Sirketimizde kullanilan is yazilmi sistemi araciligiyla, misterilerimizin

Kanun kapsaminda aydinlatiimasi, acik rizalarinin alinmasi, gerekli bilgilendirmelerin
gergeklestirilebilmesi ve tim bunlarin kayit altina alinabilmesi icin sistem gelistirmeleri
yapilmistir. Bu gelistirmelerin yani sira, kisisel verilere sinirli ve 6lcili erisimin saglanmasi
amaciyla, “Veri Maskeleme”, “Kisisel Veriyi Koruma” ve “Veri Siniflandirma Projeleri” hayata
gecirilmistir.

2019 yil igerisinde baslatilan bir diger uygulama gelistirme galismasi, “Sayax Projesi"dir. Proje
kapsaminda, serbest tiiketicilerimize ait tliketim bilgilerinin anlik olarak alinabilmesini ve aylik
tuketim bilgileri ile diger parametrelerden beslenen birim fiyat hesaplamalarinin otomatize
edilmesini sadlayacak yazilim gelistirmesi sureci baslatiimistir.

Sepas Enerji, 2019 yilinda toplamda 1.715.052 tiiketiciye elektrik tedarik hizmeti vermis olup,
10.750 GWh enerji satisi gerceklestirmistir. Gelisen enerji piyasasi dinamiklerine uygun olarak,
Son Kaynak Tedarik Tarifesi kapsamindaki tuketicilere yonelik yeni Uriin satiglarina devam
edilmigstir. Finansal strdurdlebilirligin saglanmasina dncelik verilerek buna yonelik enerji alimlari
yapilmis ve serbest tlketiciler icin farkl vadeli Grunler gelistiriimistir. Bununla birlikte, 2019
yilinda enerji alim stratejimiz dogrultusunda, piyasada faaliyet gosteren farkli tretim ve toptan
satis sirketleri ile isbirligi yapilarak kaynak gesitliliginin artinimasi saglanmistir.

Sepas Enerji'den elektrik tedarik hizmeti alan misterilerin memnuniyet seviyelerinin
olgimlenmesi amaciyla, musteri memnuniyeti arastirmasi 2019 yilinda da gergeklestirilmistir.
Pazarlama iletisiminde bdlge hedeflemeli marka ve faaliyet duyurularina agirlik verilmis

ve dijital kanallar, paydaslarla iletisimin ana mecrasi olarak konumlandiriimistir. iletisimde
oldugu gibi yeni trln gelistirmelerinde de dijital kanallara éncelik veriimis ve Ug yeni dijital
Urlin hayata gegcirilmistir. Bu Urlnler; Sepas Enerji web sitesinde yer alan ve misterilerin
bilgilerini gtincellemelerini saglayan “bilgi giincelleme ekran1”, online islemler kanaliyla
faturalarin taksitlendirmesine olanak sagdlayan “taksitli 6deme sistemi” ve musteri hizmetleri
merkezlerimizde konumlandiriimaya baslanan “hizli hizmet noktalari”dir. Hizli hizmet noktalar
araciligiyla musterilerimizin, abonelik ve fatura islemleri ile bilgi glincelleme vb. islemlerini sira
beklemeden gerceklestirebilmeleri saglanmistir.

2019 yilinda Denizbank ile gergeklestirilen isbirligi ile fastPay kampanyasi yaratiimis ve Sepas
Enerji faturalarini fastPay uygulamasi lizerinden 6deyen misterilere, Denizbank tarafindan
fatura tutarlarinda %10’a varan iade gergeklestirilmistir. Ayrica ylksek tiketimli musterilerin
hedeflendigi bir diger kampanya kapsaminda, belirtilen tiiketime sahip sanayi ve ticarethane
musterileri on iki ay boyunca sabit enerji birim fiyatindan faydalanma firsatina sahip olmuslardir.

Sepas Enerji, elektrik satis faaliyetleri ve muisteri memnuniyetinin artirimasina yénelik
galismalarinin yaninda, sosyal sorumluluk faaliyetlerine de 6nem vermektedir. Bu kapsamda,
yetistirme yurtlarinda kalan iki yliz gocugun katilimiyla film izleme etkinligi gerceklestiriimistir.
Ayrica, Gocuklar Ulkesi KidZania'da yer alan Sepas Enerji Elektrik Merkezi'nde yirmi beg
binden fazla cocudun enerji tasarrufu deneyimi yasamasina olanak saglanmis ve faaliyet
gosterilen illerde gocuklara karne hediyesi olarak sinema etkinligi diizenlenmisgtir.

Tum bu faaliyetlerimizin yaninda, paydaslarimiz ile iletisim giigclendirme g¢alismalari kapsaminda
Sokagin Enerjisi Fotograf Yarigsmasi diizenlenmistir. Yarisma ve bu kapsamda diizenlenen
diger etkinlikler araciligiyla, 6zellikle Gniversite 6grencilerine, akademisyenlere ve yerel basina
temas edilmis; yarismaya katilan fotograflardan olusan ve bélge halkinin ilgiyle takip ettigi bir
sokak sergisi diizenlenmistir.
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fifier smoon

“Diinyanin
en iyi 70 pizza

restoranindan biri
Paper Moon istanbul.”

Akmerkez Lokantacilik Gida San. ve Tic. A.S.

italyan lezzetlerini konforla birlestiren bir sehir klasigi: Paper Moon... italyan
mutfaginin diinyaca unli ismi Paper Moon, Milano ve New York’un ardindan
1996 yilinda Akmerkez biinyesinde kapilarini ziyaretcilere agmistir. Bylece
Paper Moon’un siklik ve rahatligi bir arada sunan dingin atmosferi, Akmerkez
Lokantacilik’'in profesyonel igletmecilik anlayisiyla birlesmistir. Paper Moon,
acildigi ilk giinden itibaren istanbul yiyecek-icecek sektoriiniin seckin markalar
arasina girerek bir sehir klasigi halini almistir.

Faaliyete gegmesinden kisa bir siire sonra istanbul lezzet mekanlari
arasinda ilk siralara yerlesen Paper Moon, yemek ve servis kalitesinde diinya
standartlarini hedefleyen yaklasimiyla yiyecek-igecek sektériinde 6rnek teskil
eder. Restoran, Italyan sef Giuseppe Pressani yénetiminde hizmet verir.

Paper Moon, seckin atmosferini ve essiz lezzetleri barindiran menisini
her gecen glin daha da gelistirmektedir. Liks ve sadeligin yansimasi olan
ic mekan tasarimi ve profesyonel aydinlatmasi, hizmet verdigi yillar icinde
prestijli 6dlllere deger gérulmustir. Restoran, 1997 yilinda Restaurants and
Institutions-New York tarafindan verilen ‘Interior Design’ ve 1998 yilinda
Lumens-New York tarafindan verilen ‘Interior Lighting’ édullerini almigtir.

Kisa siirede Istanbul yiyecek-igecek sektériiniin prestijli markalari arasina
girerek bir sehir klasigine déniisen Paper Moon istanbul, Eyliil 2019'da italya
ve Turkiye arasinda gastroekonomi ve gastroturizm alaninda kulturel ve
ticari iliskilerin gelismesi amaciyla kurulan “Accadimia Italiana Della Cucina”
tarafindan verilen “Diploma of Good Cuisine” éddilline layik gérildi. Odiili
Paper Moon adina Paper Moon Executive Sefi Giuseppe Pressani aldi.
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N4didZania

Istanbul

Ebru Timur
Genel Miidtir

“Cocuklar Ulkesi
KidZania’da
agirladigimiz 1,5
milyonun tizerinde
ziyaretci 120°den
fazla meslegi
deneyimliyor,
eglenerek égreniyor.
10.000 m?’lik alanda
c¢ocuklar 6zgiirce
karar alarak, ekip
calismasini ve
liderlik etmeyi
oégreniyor, finansal
okuryazarlik

gibi kavramlarla
tanigiyor. Sivil
toplum érgiitleri,
ebeveynleri ve
okul ziyaretleriyle
gelen ¢ocuklar
KidZania’daki
deneyimleriyle
geleceklerini
sekillendirebilecek
hedeflere
kavusuyorlar.”

Akasya Cocuk Diinyasi A.S.

KidZania, 22 ulke ve 29 sehirde eglenirken 6grenme hizmeti vermektedir.
Akasya Cocuk Diinyasi A.$., Akasya’da yer alan KidZania Istanbul ve Turkiye
lisans sahibidir.

Eglenme ve 6grenme “edutainment” kavraminin diinyadaki ilk
uygulayicilarindan KidZania’da ¢ocuklar rol yaparak 6grenme metoduyla yeni
becerileri ve de@erleri kazanmakta, yeteneklerini gelistirmektedir. KidZania,
1999 yilinda Meksika’da kurulan ve bugtin diinya genelinde 67 milyondan fazla
ziyaretginin bulustugu ilk cocuklar tlkesidir.

KidZania istanbul

KidZania istanbul, diinya KidZania'larinin 16'ncisi olarak 2014 yilinda,
Akasya’da 10.000 m?lik bir alana kuruldu. Tim ¢ocuklarin mutlu ve eglenirken
o6grenebilecekleri bir diinyasinin olmasi hedefiyle ¢ikilan bu yolda 1,5
milyondan fazla ziyaretci agirlandi. KidZania Istanbul, gocuklarin kendilerini
6zgur hissettikleri, yaraticiliklarini kullandiklar, trettikleri, isbirligi yaptiklari ve
finansal okuryazarligi 6grendikleri gergek hayatin simulasyonu olan gok 6zel
bir sehirdir. Cocuklarin sorumluluk, yardimlagsma, uyum, 6zglven, farkindalik,
hosgérl gibi degerlerine destek olmaktadir.

Kuruldugu giinden bu yana 0-14 yas araligindaki ¢ocuklar, meslekleri
deneyimlerken takim galismasini, toplumda birey olmayi ve saygili davranmayi
yasayarak 6grenmektedir. Turkiye'nin en iyi 33 markasi, ¢cocuklar tarafindan
yonetilen bu sehre gerceklik katmaktadir. Bankasi, hastanesi, sipermarketi,
laboratuvari, tiyatrosu, Universitesi, itfaiyesi, deprem simulasyon merkezi,
stadyumu, sokaklari, fabrikalari ve meydani ile 67 farkh aktivite alanina sahip
gercek bir sehirdir. KidZania’'nin ¢ocuk gelisiminde énemli rol oynadigi Davranis
Bilimleri Enstitiisii tarafindan onaylanmistir. KidZania istanbul’da aktivite
icerikleri gocuklarin yaslarina, ilgi alanlarina ve becerilerine gére pedagoglar,
oyun uzmanlari ve egitmenlerin yonlendirmeleriyle hazirlanmaktadir. Diinyadaki
tum KidZania sehirleri gibi KidZania istanbul da Meksika tarafindan “KidZania,
Her Cocugun Hakk” ilkesine gore engelli dostu olarak tasarlanmistir.

Cocuklarin ortalama 5 saat kaldiklari ve 8 aktiviteye katildiklari KidZania
istanbul'da, 7 yasin (istiindeki gocuklar anne ve babalari olmadan diledikleri
gibi vakit gegirebilir. isteyen ebeveynler, KidZitter hizmeti (oyun ablasi ve abisi)
ile 5 yasindan bliylk gocuklarini KidZania'ya emanet edebilirler. KidZania'da
glivenlik en dnemli konularin baginda gelmektedir. KidZania istanbul’da hem
cocuk, hem de eslik eden yetiskin ziyaretciye RFID bileklik takilir. Her bir RFID
bileklik, cocuk ve yetiskinle eslestirilerek 6zel olarak sisteme tanimlanir. Bileklik,
baska ziyaretcilere devredilemez ve guvenlik sebebiyle bilekten c¢ikarilamaz.

Tim KidZania istanbul ekibi ortalama 180 personeli ile acil durumlar icin
egitimlidir. Olasi acil miidahale gereken durumlar igin her zaman revir ve
doktor bulunmaktadir. Sehrin igerisinde Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
geregince yapilan tim galismalar tamamlandigindan tiim ziyaretgilerin fotograf
ve videolari dahil olmak Uzere kisisel verileri korunmaktadir.

Pelin Irga¢
Genel Miidiir

%2019 yilinda 403
milyon ABD Dolari
ile grup ihracatinin
parcasi olmaktan
gurur duymaktayiz.
Operasyonel
miikemmeliyet
misyonumuz
dogrultusunda
paydaslarimiza
strdiiriilebilir deger
katmaya devam
edecegiz.”

Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S.

Akkok Holding’in yurt disi pazarlama ve ihracat faaliyetleri, bu alanda holding
biinyesinde bir sirket ihtiyacini dogurmus ve bdylece 1976 yilinda

Ak-Pa’nin temelleri atilmistir. Bugtin 6 kitada 90’1 askin ulkeye ihracat yapan
Ak-Pa’nin ticari faaliyetleri, tekstil Grnleri ile baslamis daha sonra kimyevi
rdnler dahil tim grup firmalarinin dis ticaretine aracilik edecek sekilde
genislemistir.

2019 yilinda Ak-Pa, grubun ihracat operasyonuna aracilik ederek 403 milyon
ABD Dolari ihracat rakamina ulagsmis ve Turkiye’nin lider ihracatgi sirketleri
arasinda yer almaya devam etmistir. 2019 yilinda yasanan kiresel ve ulusal
degisiklikleri anlik olarak grup firmalari ile paylasarak, mevzuata uygun hareket
etme konusunda 6ncu, yasanabilecek risklere karsi koruyucu olmustur.

Y1l igerisinde Ak-Pa, teknolojiden verimli bir sekilde yararlanma firsati sunan
AKPRO RPA (Robotic Process Automation) projesini hayata gecirmis,
operasyonel suregler dijitallestirilerek cok daha kisa surede sifir hata ile
yuratllmustir. Ayrica, Gimrik Muisavirlik firmasini degistirerek daha hizl ve
modern gimrik takip sistemine gecis yapmistir. Firmanin alt yapisini kullanarak
e-arsiv sistemini hayata gecirmig, dokiimanlara hizli erisim ve paylagim
kolayligi saglamistir.

2019 yilinda grup firmalarimiz genelinde gergeklestirdigimiz musteri
memnuniyeti anketi sonuglari, operasyonel mikemmeliyet anlayisimizin
gostergesi olarak 4,5/5 olarak degerlendirilmistir.

Entegre Yonetim Sistemi’ni uygulayan Ak-Pa, ISO 9001:2015 ve ISO
27001:2013 2013 belgelerini ara denetim sonrasi giincellemistir. Degisen
mevzuata ayak uydurarak, 2018 yilinda T.C. Glmrik ve Ticaret Bakanhgr'nin
guvenilir sirketlere gimruk islemlerinde kolaylik ve imtiyaz tanidigi
Yetkilendirilmig YUkimlt Sertifikasini almig, 2019 yilinda yillik faaliyet raporunu
sunarak belgenin gegerliligini devam ettirmis. Bu belgenin saglamis oldugu
haklarla, gimruk islemlerini yesil hattan tamamlayarak grup firmalarinin ihracat
operasyonlarina hiz katmistir.

Ak-Pa, Turkiye’'nin performansi en yiksek sirketlerinin degerlendirildigi Fortune
500 listesinde gecen yila gore 36 basamak ytkselerek 130. sirada yer almistir.
Sirketimiz, Tiirkiye ihracatgilar Meclisi tarafindan 2018’de en gok ihracat
gerceklestiren sirketlerin ddullendirildigi térende, Tekstil ve Hammaddeleri
ihracatinda sektdr birincisi olmustur. istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
ihracatgi Birligi’nin 2018 yilinda gergeklestirdigi téreninde, Ak-Pa en iyilerin

yer aldi§i platin kategorisinde 1.’lik 6diilii almaya hak kazanmistir. istanbul
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatgilari Birligi'nin diizenlemis oldugu 2018
IKMIB ihracatin Yildizlari Odiil Téreninde Ak-Pa, ‘Boya, Vernik, Miirekkepler
ihracatr’ kategorisinde 1.’lik; ‘Organik Kimyasallar’ kategorisinde 5.’lik 6diliin(
kazanmistir.

Ak-Pa, 2020 yilinda da artan performansi ile dis ticarete katki sunmaya devam
edecektir.
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() aktek

Reha Cetin
Genel Miidtir

“Grup sirketlerimizden
DowAksa‘da da ERP
glincellenmesi projemizi
basari ile devreye aldik.
Ozellikle Oyak Grubu
sirketlerinden Akdeniz
Kimya icin kapsamli

bir fabrika otomasyon
unsurlari ile tam entegre
olacak sekilde Oracle
ERP ¢oziimiinii Aktek
Ozkaynaklari ile ugtan uca
gelistirip, 2019 yil sonunda
uygulamayi kullanima
aldik. Bu 6zellikle son
yillarda iilkemizde ve
kimya sektoriinde Aktek
deneyimi ile yapilmis en
basarili ERP 6tesi bir MES
‘Manufacturing Execution
System’ ¢oziimiidiir. Yeni
Robot Uygulamalarini
stireglere uygun olarak hem
grup iginde, hem de grup
disinda kapsamli
kullanima aldik.”

Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S.

Aktek, 2007 yilinda Akkdk Holding blinyesinde yer alan tum sirketlere

bilgi teknolojilerinde gagdas uygulamalari tek elden, verimli, deger katan
¢6zum ve hizmetlerle sunan teknoloji servisi olmak amaciyla kurulmustur.

Bilgi Teknolojileri alanindaki gelisimleri yakindan takip eden ve Ar-Ge
calismalarini siirdlren Aktek, hizmetlerinde yliksek standartlari hedefleyerek
holding sirketlerinin teknolojik altyapilarini giincel tutacak ugtan uca entegre
uygulamalar ve ¢ézimler Uretir. Bu faaliyetlerinin yani sira Aktek, 2010 yilindan
bu yana Akkdk Holding disi faaliyetlerine de agirlik vermistir. 2014 yilinda
merkezini YTU Davutpasa Teknopark yerleskesine tasiyan Aktek, gelistirdigi
projelerle Universite ve sanayi igbirligini saglayarak, teknoloji firmalari ile ayni
ekosistemde yer almayi ve birlikte projeler gelistirmeyi amaglar. 2015 yilinda
Aktek icerisinde Aktek Garage adinda olan yapilanmayi 2019 yili igerisinde
Future4U adi altinda geng girisimcileri “Fikrin Seni Amerika’ya Ugursun” slogani
altinda destekleyen bir yapiya donustirmustir. Bu yapilanma ile Aktek yaratici
fikirleri olan kisilere fikirlerini projeye donustlrebilecekleri firsatlar sunar. Aktek,
DowAksa ve Akdeniz Kimya firmalarinda iki bliylk dlgekli projeyi es zamanli
olarak basari ile kullanima almistir. 2018 yilinda baglayan yurt disi yazilim/
hizmet ihracati 2019 yili igerisinde artarak devam etmistir. 2019 yilinda Aktek’in
Amerika pazarina agilimi i¢in pazar arastirma calismalari yapilmistir. 2019

yili igerisinde tim mdusterilerimizde is sureglerinin dijital donlisimd icin RPA
(Robotic Process Automation) uygulamalari gerceklestiriimistir.

Aktek, 2019 yilinda elde ettigi cironun %24°Unu grup disi firmalara yaptigi
projelerden elde etmistir.

» “Aktek Kimya Sektériine Ozel Uretim, Yénetim ve Kurumsal Kaynak
Planlama Yazihmi” Gruntni Akdeniz Kimya firmasinda basari ile kullanima
almistir.

» DowAksa firmasinin kullanmakta oldugu Oracle ERP sistemleri ile ilgili
olarak Oracle ERP R12 yikseltme projesini basari ile kullanima almistir.

» Aktek otelcilik ve konaklama sektoriine 6zel olarak gelistirdigi Grindnd yurt
disina ihrag etmigtir.

» Yemek Sepeti firmasina “Vardiya Takip Sistemi Yonetimi” yazilimi
gelistirilmistir.

» BN Telecom firmasinin altyapi destegi saglanmaktadir.

» Akkok grubu sirketlerinin dijital donlisiimUne ve dijital endekslerinin
yukselmesine katki saglayacak projelerin gelistiriimesinde yénlendirici
onderlik calismalarina ek olarak sektorel yenilikleri gosteren Teknograph
biltenleri grup ici musterilerimize yonelik aylik olarak yayinlanmaya
baslanmistir.

» Emlak Yonetim Hizmetleri firmasina sistem ydnetim hizmetleri destegi
verilmistir.

» Renault Mais firmasinin is siireglerinin otomatizasyonu icin IBM’in RPA
(Robotic Process Automation) uygulamasi sisteme entegre edilmistir.

» Taysad Grubu ile galismalar yapiimis ve Taysad Grubu sistemlerinin
altyapisini Aktek’e emanet etmistir.

Ercan Erbek
Genel Miidtir

“Kuruldugumuz ilk
gliinden bugiine,
bize ihtiya¢
duydugunuz en
zor glinlerinizde
hep yaninizda
olduk. Bugiin,
mligterilerimize
sundugumuz,
30°dan fazla
sigorta sirketinin
glivencesine ilave
olarak sagladigimiz
avantajli
hizmetlerimiz,
uzman ekibimiz
ve tiim kurumsal
gliciimiizle,
gelecekte de
yaninizda olmaya
devam edecegiz.”

Dinkal Sigorta Acenteligi A.S.

Kuruldugu 1976 yilindan bu yana, musteri ihtiyag ve beklentilerini basariyla
kargilayan Dinkal Sigorta Acenteligi A.S., ayricalikli hizmet anlayigi ile sigorta
sektorinln tercih edilen sirketleri arasinda yer alir. Tim sigorta branslarinda
hizmet verme potansiyeline sahip olan sirket, sektorde calismakta oldugu
30’dan fazla sigorta sirketi ile misterilerinin ihtiyacina yonelik alternatif ¢éziim
Onerileri saglayarak buytk bir avantaj elde etmelerine imkan sunar.

Dinkal bireysel musterilere yénelik saglik, kasko, trafik, konut ve dask gibi
klasik/bireysel segment sigorta poligelerini sunarken, kurumsal musterileri

icin de risk 6zelinde hazirladidi genis kapsamli teminatlar iceren muhendislik,
lojistik, kar kaybi, alacak (kredi), yonetici sorumluluk vb. sigortalar konusunda
da hizmet verir. Ozellikle bulundugu grubun ana faaliyet kollari olan ingaat,
kimya ve enerji sektérinde uzmanlasmis olup, blyuk enerji santrallerinin proje
asamasindan baslayarak isletme surecini de igeren risklerinin 6zel galismalarini
lokal ve yurt digi kaynakli olarak alternatifli sunabilir. Bunun yani sira;
Tarkiye’nin 6nde gelen holdingleri ve sanayi tesislerini de sigorta portféyinde
bulundurdugdu gibi 2017 yili itibari ile lojistik risklerinin ve bu faaliyet alanindaki
musteri segmentinin de portfoy igine katilimi saglanarak 6zel bir departman
yonetiminde galismalar tasarlanmistir.

2019 yil sonu itibariyla sektérde 43. hizmet yilini geride birakan Dinkal, musteri
odakli hizmet anlayisini surddrilebilir kilmayi ilke edinmistir.

Dinkal, sigortalilarina sundugu hizmetlere yeni bir alan daha eklemeye karar
vererek, gelisen dijital dunyada musterilerine hizli, ¢6zim odakli ve genis
yelpazede farkl bir hizmet igin sigortakiipli.com adresini 2016 yili igerisinde
mevcut ve potansiyel musterilerin kullanimina agmistir. 2017 yil sonu itibari
ile 3.500 Uye sayisini agsmis ve 2018 yili igerisinde online satisa baslayarak,
musterilerinin ihtiyaci olan tim sigorta ¢ézlimlerine zaman kaybetmeden kisa
sUrede ulagmalarini sadlayacak alternatif ¢éziim ortami saglamistir. Bu yeni
dijital platformda mevcut ve potansiyel musteriler; tim sigorta ihtiyaclari igin
kisa bir islemle Dinkal misteri temsilcisine ulasabilir, police defteri sayesinde
policelerini géruntlleyebilir, hasar bildirimi yapabilir, ihtiya¢ duyulan her konuda
gOrus ve sorularini iletebilirler.

Sigorta sektorinun énde gelen firmalari arasinda yer alan Dinkal, 2019 yilinda
elde ettigi finansal rakamlarla konumunu saglamlastirmistir. Sirket, yilsonu
itibariyla yaklagik 111 milyon TL toplam prim Uretimi ile dGnemli bir blytume
gerceklestirmistir.
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» Aksa Egypt Acrylic
Fiber Industry. S.A.E.

2019 Faaliyet Raporu

A rsp

“2019 yilinda

global akrilik elyaf
pazarinda yagsanan
talep daralmalari
Misir ve gevresindeki
pazarlarda da

etkisini gostermistir.”

Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry S.A.E.

Aksa Egypt, Aksa’nin faaliyet alanini basta Misir olmak Uzere tim Kuzey Afrika
bélgesinde yayginlastiran, %99,8 ortaklik oranina sahip bagl ortakhigimizdir.
Yaklasik 15 bin ton kapasiteye sahiptir. 2019 yilinda ortalama 10 bin ton satis
ve 25 milyon ABD Dolarina varan cirosu ile Aksa Egypt, Misir piyasasinin en
Onemli oyuncusu pozisyonunu korumustur. 2019 yilinda global akrilik elyaf
pazarinda yasanan talep daralmalari Misir ve ¢evresindeki pazarlarda da
etkisini gostermistir. Gegtigimiz yillarda dalgali bir seyir izleyen Misir para
piyasalarinda, 2019 yilinda olumlu gelismeler yagsanmis olup, neticesinde Misir
yerel para biriminin bir miktar deger kazandigi géralmustur.
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Bagimsiz denetg¢i raporu

Akkdk Holding Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na

Konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi

Géoris

Akkok Holding A.$. (“Sirket”) ile bagl ortakhiklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli
muhasebe politikalarinin zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Géragumuze gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grupun 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve aynt tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS'lere) uygun olarak
tam dnemli yonleriyle gergede uygun bir bigimde sunmaktadir.

Goriigiin dayanagi

Yaptidimiz bagimsiz denetim, Uluslararast Denetim Standartiarina (UDS'lere) uygun olarak
yartitdlmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumiuluklarimiz, raporumuzun Bagims:z denetginin
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimine iliskin sorumiufuklar: béliminde ayrintili bir sekilde
agiklanmigtir. Muhasebeciler igin Uluslararasi Etik Standartiar Kurulu tarafindan yayimlanan
Profesyonel Muhasebeciler igin Etik Kurallarn (MUESK Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolann
bagimsiz denetimiyle ilgili Tlrkiye'deki mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Gruptan
badimsiz oldugumuzu beyan ederiz. MUESK Etik Kurallari ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gériasimiziin olugturuimast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Diger hususlar

Grupun 1/1/2019-31/12/2019 hesap dénemine ait, Tirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak
hazirlanmig konsalide finansal tablolan hakkinda 30 Mart 2020 tarihli denetgi raporumuzda olumiu
gorus bildirmis bulunuyoruz.

Akkok Holding Anonim Sirketinin, 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu’'nun (“TTK?) 514 ve 516'Inci
maddelerine gdre dizenlenen yillik faaliyet raporu hakkinda 30 Mart 2020 tarihli denetgi raporumuzda
olumlu gérds bildirmis bulunuyoruz.

6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398'inci maddesinin dérdinct fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmas! Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 30 Mart 2020
tarihinde Sirket'in Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

Dikkat Cekilen Husus - Covid 19 Salginiyla ilgili Belirsizlik

Son zamaniarda kiiresel oldugu kadar bdlgesel olarak da ekonomik kosullari olumsuz etkileyen Covid
19 salgininin nihai etkisinin su an itibaryla belirsiz olmasi nedeniyle, Grup’'un faaliyetleri tizerindeki
etkisinin makul bir sekilde tahmin edilemedigini agiklayan 31 nolu finansal tablo dipnotuna dikkat
gekeriz. Ancak bu husus tarafimizca verilen gérisi etkilememektedir.
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Yénetimin ve (st yonetimden sorumlu olanlarin konsolide finansal tablolara iligkin
sorumluluklan

Grup ydnetimi; konsolide finansal tablolarin UFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege
uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl énemli yanhglik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi igin gerekli gérdigd i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grupun sitrekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikie ilgili hususlan agiklamaktan ve Grupu tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig stirece igletmenin sireklifigi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumiu olanlar, Grupun finansal raporlama siirecinin goézetiminden sorumtudur.
Ba@gimsiz denetcinin konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimine iligkin sorumluluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumlulukiart sunlardir:

Amacimiz, bir biitin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl énemli yanligiik igerip
icermedigine iligkin makul giivence elde etmek ve gériisimiizi iceren bir bagimsiz denetgi raporu
dizenlemektir. UDS’lere uygun olarak yirittlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
guvence; ylksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanhshgin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanhshklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanhislklarin, tek bagina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklan ekonomik
kararlari etkilemesi makul éigtiide bekleniyorsa bu yanhighklar &nemli olarak kabul editir.

UDS'lere uygun olarak yiritllen badimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesieki stipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli énemli yanlislik riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedarleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gérisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercede aykiri beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakl énemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata
kaynakli dnemli bir yanlighg: tespit edememe riskinden yiksektir.)

- Grupun i¢ kontrolin{in etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirierini tasarlamak amaciyla denetimie ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uyguniugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig: degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grupun surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili &nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig
hakkinda ve yonetimin igletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uyguniugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz hélinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin
yetersiz olmas! durumunda olumlu géris disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz

sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir.

Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grupun sirekliligini sona erdirebilir.
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(ingilizce ashndan Tiirkge'ye terciime edilmistir)

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile
bu tablolarin, temelini olugturan islem ve olaylan gercede uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadi§: dederlendiriimektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, topluiuk igerisindeki isletmelere
veya faaliyet bolimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendiriimesinden, gbzetiminden ve yiritilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriistinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Dider hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile Gnemli denetim bulgularini iist
ybnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Eiz:Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
Prf fﬁg‘\st & Young Global Limited

'? , N\

6 Mayis 2020
Istanbul, Tirkiye
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Akkok Holding A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablolari

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 5 1.356.525 1.535.418
Finansal yatirimlar 6 474.935 35.174
Turev finansal araglar 21 17.126 7.869
Ticari alacaklar 9 1.356.525 1.633.157
lligkili taraflardan ticari alacaklar 8 97.170 60.345
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.259.355 1.472.812
Diger alacaklar 19.066 75.960
lliskili taraflardan diger alacaklar 8 15.292 71.949
lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 3.774 4.011
Stoklar 10 1.423.812 1.224.224
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 7.653 6.865
Pesin 6denmis giderler 11 67.126 46.194
Diger dénen varliklar 19 161.881 187.865
Ara Toplam 4.884.649 4.652.726
Satis amagli siniflandirilan duran varliklar 1.431 1.431
Doénen Varliklar 4.886.080 4.654.157
Ticari alacaklar 9 130.570 41.824
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 130.570 41.824
Diger alacaklar 14.196 14.510
lligkili taraflardan diger alacaklar 8 12.632 12.879
lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.564 1.631
Finansal yatirimlar 6 12.223 8.016
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 7 735.700 510.500
Yatirim amagli gayrimenkuller 12 5.550.758 4.933.985
Maddi duran varliklar 13 1.993.977 1.863.718
Kullanim hakki varligi 15 42.419 -
Maddi olmayan duran varliklar 277.419 272.454
Serefiye 16 57.213 56.744
Diger maddi olmayan duran varliklar 14 220.206 215.710
Pesin 6denmis giderler 11 48.622 26.836
Ertelenmis vergi varligi 29 15.687 7.224
Turev finansal araglar 21 9.597 9.080
Diger duran varliklar 19 7.588 5.769
Duran Varlklar 8.838.756 7.693.916
TOPLAM VARLIKLAR 13.724.836 12.348.073

1 Ocak - 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, Yonetim

Kurulu tarafindan 16 Mart 2020 tarihinde onaylanmistir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.

Akkok Holding A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablolari

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tlirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
KAYNAKLAR

Kisa vadeli bor¢lanmalar 20 2.195.828 1.571.755
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 20 810.353 1.256.016
Tarev finansal araglar 21 46.912 8.653
Ticari borglar 9 1.303.870 1.102.134
lliskili taraflara ticari borglar 8 62.845 52.990
lligkili olmayan taraflara ticari borglar 1.241.025 1.049.144
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 15.632 10.692
Diger borglar 5.108 74.142
lliskili taraflara diger borglar 8 - 73.457
lligkili olmayan taraflara diger borglar 5.108 685
Ertelenmis gelirler 11 137.494 98.230
Donem kari vergi yikimlalugu 29 10.505 9.077
Kisa vadeli kargiliklar 49.093 39.907

Calisanlara saglanan faydalara iligkin
kisa vadeli karsiliklar 18 35.149 26.309
Diger kisa vadeli karsiliklar 17 13.944 13.598
Diger kisa vadeli yukumlultkler 19 10.654 11.322
Kisa Vadeli Yiukiumliilikler 4.585.449 4.181.928
Uzun vadeli bor¢lanmalar 20 2.287.041 2.168.544
Tdarev finansal araglar 21 29.693 5.188
Ticari borglar 9 3.125 3.310
lliskili olmayan taraflara ticari borglar 3.125 3.310
Diger borglar 7.881 7.143
lligkili olmayan taraflara diger borglar 7.881 7.143
Ertelenmis gelirler 11 5.483 7.523
Uzun vadeli karsiliklar 56.592 42.107

Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar 18 56.592 42.107
Ertelenmis vergi yukimluluga 29 40.564 42.342
Diger uzun vadeli yiktumlultkler 19 13.319 149
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 2.443.698 2.276.306
TOPLAM YUKUMLULUKLER 7.029.147 6.458.234

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilimaz pargasini olustururlar.



Akkok Holding A.S.

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Konsolide Finansal Durum Tablolari
(Tablolardaki tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tlirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Akkok Holding A.S.

31 Aralik 2019 ve 2018 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablolari

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden gecgmis denetimden ge¢mis
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar Hasilat 23 5.603.688 5.207.717
Odenmis sermaye _ 22 1.003.450 1.003.450 Satislarin maliyeti (-) 23 (4.253.146) (3.867.251)
Sermaye enflasyon dizeltmesi farklari 22 (10.406) (10.406)
Toplam Sermaye 993.044 993.044 Brot kar 1.350.542 1.340.466
Birlesme denklestirme hesabi 154.442 154.442 Genel yonetim giderleri (-) 24 k) (169.200)
Geri alinmis paylar (20.154) (11.684) Satis ve pazarlama giderleri (-) 24 (148.246) (134.094)
Paylara iligkin primler 7.296 Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (27.012) (23.927)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak Esas faaliyetlerden diger gelirler 25 351.217 883.699
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 25 (281.639) (776.849)
Finansal yatirimlar deger artis fonu 4.304 493
Finansal riskten korunma fonu (39.395) (8.559) . A
Yabanci para ¢evirim farklari 135.013 114.778 Esas faaliyet kan [EEDIS 1.120.095
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak ) ) )
birikmis diger kapsamli giderler Yatirim faaliyetlerinden gelirler 26 602.750 1.312.129
Tanimlanmig fayda planlari yeniden élgiim Yatirim faaliyetlerinden giderler 26 (9.884) (1.893)
_kayiplari (14.607) (6.173) Ozkaynak yontemiyle degerlenen
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 28.179 19.188 yatirimlarin kar ve zararlarindaki paylar 7 55.330 (152.699)
Gegmis yil kaﬂan 535.616 349.795
Net donem kari/(zarari) £ed B0 203.192 Finansman gideri ncesi faaliyet kari 1.736.710 2.277.632
Toplam Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 2.149.564 1.808.516 ) o
Finansman gelirleri 28 706.871 1.559.070
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 4.546.125 4.081.323 Finansman giderleri (-) 28 (1.253.100) (2.503.634)
Toplam Ozkaynaklar 6.695.689 5.889.839 Vergi 6ncesi kar 1.190.481 1.333.068
TOPLAM KAYNAKLAR 13.724.836 12.348.073 - Dénem vergi gideri 29 (78.037) (64.182)
- Ertelenmis vergi gideri 29 (4.737) 842
Net donem kari 1.107.707 1.269.728
Net déonem karinin dagilimi:
Kontrol guicu olmayan paylar 741.881 1.066.536
Ana ortaklik paylari 365.826 203.192
Toplam net donem kari/(zarari) 1.107.707 1.269.728

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilimaz pargasini olustururlar.



Akkok Holding A.S. Akkok Holding A.S.

31 Aralik 2019 ve 2018 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait 31 Aralik 2019 ve 2018 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablolari Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablolari
(Tablolardaki tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.) (Tablolardaki tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz 58| 8 5 38 87 g 8 388 ¢ &
denetimden gecmis  denetimden gecmis 8 § g Ty § g % % o5 g s %
0
1 Ocak - 1 Ocak - 5388 ¥ g% 3%g 8| 8 EEE g% 8
Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 ETER B g = =& &8 g8 % 8
Net donem kari 1.107.707 1.269.728 §l 1853 8 8 55 § g &R g
el Bl ¥ g3 8 & g| 8 = B ¢ §
Diger kapsaml gelir/(gider): stss| gl 'g3oe sl gl § © Q
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar - -
- Yabanci para gevrim farklari 13.535 28.059 EL§ E| 2§ 2 2| Bl 8§ B ‘R 3
- Nakit akis riskinden korunmaya iligkin §7 | & 8= > % 8 & = e g
diger kapsamh gelir/(gider) (123.496) 1.125 I . | L
- Nakit akis riskinden korunmaya iliskin 8 £ j% § § % § § E
diger kapsamli gelir, vergi etkisi 29 14.438 (476) R == -
- Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden 2z g g § g
degerleme ve/veya siniflandirma kazanglari (kayiplari) 2.943 (5.624) g" 2 3 3 B
- Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden
degerleme ve/veya siniflandirma kazanglari §5¢ g 8
(kayiplari), vergi etkisi 29 (210) 281 ¢ a
-Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin cses| sl g gl | s o
yabanci para gevrim farklari kazanglari (kayiplari) 7 39.257 76.188 553 2| < 3| 2| = g
: 2
Kar veya zararda yeniden siniflandinnimayacaklar scssleses| & g Y < = .
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 13 £ ;f;%é -] N : B : § 8
slgiim (kayiplari)/kazanglari 18 (11.904) 4.537 B HEEE - H
- Tanimlanmig fayda planlari yeniden élgim ; § e §
i kazanclari (kayiplari), vergi etkisi 29 2.210 (1.1095) E T5gz @ 5 gl 8 ‘g g %
- Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin HE A g e 8 g z
diger kapsamli gelirinden kér veya zararda % .
siniflandiriimayacak paylar 7 (5.709) 2.343 §85laces| 8 g gl e 8 2 5 g .
- Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilen & > _ 785 ° s I 2 N 8 é & 2
igtirak ve ig ortakliklarinin kdr veya zararda yeniden '§ E I B - ol o N - 2 § E
siniflandiriimayacak diger kapsamli gelirlerinden “clgEse| 2 & 0 E ] g : H s
paylar, vergi etkisi 7 1.137 23 s - g3
Diger kapsamh gelir (67.799) 105.351 g88 2 gl e g 5§ %
< & =
Toplam kapsamli gelirin dagilimi: § § g ¢ = g § z é % g ET
Kontrol giicii olmayan paylar 689.306 1.132.845 ° IR B e - B
Ana ortaklik paylari 350.602 242.234 S £ 3E I
Toplam kapsamli gelir 1.039.908 1.375.079 s - ;Eué% g E g ;: = géé E § 3 %
2l 58,2852 ]| 2 388255 R £ ¢ ¢
Q| 28S858353F x| | £325852F & s S E
-l aE28d "aa &l -l E2°8R22a & ¢ ¢ t

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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(Tablolardaki tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tlirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden ge¢mis denetimden gegmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Net donem kan 1.107.707 1.269.728
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 13, 14,15 205.390 165.044
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 69.436 58.963
Duran varliklarin elden gikariimasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 26 (9.482) (32.452)
Gergege uygun degder kayiplari (kazanglari) ile ilgili dizeltmeler (651.634) (1.265.431)
Alinan temettller 26 (775) (848)
Hisse satis kari 28 - (18)
Vergi (geliri) gideri ile ilgili dizeltmeler 29 82.774 63.340
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 28 203.239 149.469
Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlarin dagitilmamis karlari ile ilgili diizeltmeler 7 (55.330) 152.699
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili diizeltmeler 438.820 961.710
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler 1.390.145 1.522.204
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili dizeltmeler 99.085 (341.453)
Stoklardaki azaliglar (artislar) ile ilgili dizeltmeler (250.918) (180.882)
lligkili taraflardan ticari ve diger alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler (26.376) 68.387
Faaliyetlerle ilgili dier alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler 304 2.110
Ticari borglardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler 191.696 137.646
lligkili taraflara ticari ve diger borglardaki artis (azalis) 9.855 6.337
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artis (azalig) ile ilgili diizeltmeler 4.866 (2.268)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis (artis) (42.718) (12.447)
Ertelenmis gelirlerdeki artis (azalis) 37.224 60.720
Calisanlara sadlanan faydalar kapsaminda borglardaki artis (azalig) 4.940 (2.499)
Isletme sermayesindeki degisimle ilgili artis ve azaliglar 39.905 (44.854)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 18 (29.216) (30.117)
Vergi iadeleri (6demeleri) 29 (77.397) (63.763)
A. Igletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit gikis 1.351.395 1.119.121
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 13,14 (322.756) (514.251)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigindan kaynaklanan nakit girigleri 10.073 82.586
Yatinnm amagli gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 12 (2.934) (7.997)
Yatirnm amagli gayrimenkul satimindan kaynaklanan nakit girisleri 6.815 253
Finansal yatirimlarin satin alinmasindan kaynakli nakit gikislari (38.388) (2.237)
Stoklara yapilan yatirimlar 6.464 (54.097)
Tahsil edilen temettler 7,26 12.660 9.064
Istirak pay alimi ve sermaye arttirimi igin yapilan 6demeler 7 (147.070) (24.158)
B. Yatirim faaliyetlerinden nakit akiglar (475.136) (510.837)
Geri alinan paylarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri - 235.348
Isletmenin kendi paylarini ve diger 6zkaynaga dayal araglarini almasiyla ilgili nakit gikislari (5.832) (31.464)
Kredilerden nakit girisleri 20 3.678.541 2.840.627
Kredi geri 6demelerine iligkin nakit cikislari 20 (4.059.586) (2.509.203)
Finansal kiralama ylkimllGgine iligkin nakit gikislari (2.813) -
Odenen temettiiler (73.457) (78.234)
Kontrol glicli olmayan paylara 6demeler (228.226) (290.940)
Bagl ortakliklardaki kontrollin kaybina yol agmayan sekilde ortaklik paylari degismelerinden
~kaynaklanan nakit gikislari - 14
lligkili taraflara verilen diger borglardaki azalis 46.455 -
lligkili taraflara verilen diger borglardaki artis - (46.455)
Sermaye artirimi sebebiyle olusan nakit ¢ikislari - 14.007
Alinan faiz 92.139 86.233
Odenen faiz (99.154) (180.410)
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akiglar (651.933) 39.523
Nakit ne nakit benzerlerindeki net artis (A+B+C) 224.326 647.807
D. Bloke mevduatlardaki degigim (447.268) (530)
E. Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 5 1.531.068 883.791
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E) 5 1.308.126 1.531.068

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Agiklayici Notlar

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Akkok Holding Anonim Sirketi (“Akkok”) 1979 yilinda kurulmustur. Akkdk bagli ortakliklari, is ortakliklari
ve istirakleri (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandiriimistir), esas olarak kimya, enerji, gayrimenkul, frit

ve glazlr kaplama sektorlerinde faaliyet gostermekte olup, bu sektdrlerde bilumum suni, sentetik, tabii
elyaf, karbon elyaf, filament ve polimerlerin, ve bunlarin Uretiminde, kullanilan her tirlG ekipman, makine
ve yedek parga; bunlarin depolanmasi ve islenmesi; ithalati ihracati; yurtici ve yurtdisi temsilciliklerinin
kurulmasi; sac, paslanmaz ¢elik, aliminyum, seramik karo, medikal seramik, porselen ve cam gibi
kaplama malzemelerinin pazarlamasi ve ticareti; elektrik santrali kurulmasi ve kiralanmasi, elektrik
enerjisi Uretimi, Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin musterilere satisinda ve gayrimenkul
alim satim ve yatirrm yapiminda faaliyet gostermektedir. Grup, ana faaliyet alaninin yaninda lokanta
isletmeciligi, pazarlama, hava tasimaciligi, liman isletmeciligi, bilgi teknolojileri, sigorta acenteligi ve turizm
sektorlerinde de faaliyet gostermektedir.

Grup’un nihai ana ortakliklari A.R.D Holding Anonim Sirketi., NDC Holding Anonim Sirketi ve Atlantik
Holding Anonim Sirketi olup, ilgili sirketler Dingkok aile bireyleri tarafindan kontrol edilmektedir (Not 22).

22 Nisan 2014 tarihindeki 2013 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda sirketin esas s6zlesmesinin
3. maddesinin tadili ile, Akkdk Sanayi Yatirim ve Gelistirme Anonim Sirketi olan Sirket unvaninin Akkok
Holding Anonim Sirketi olarak degistiriimesine karar verilmis olup; unvan degisikligi 13 Mayis 2014
tarihinde tescil ve 20 Mayis 2014 tarihinde ilan edilmistir.

Akkok Holding Anonim Sirketi Turkiye'de tescil edilmistir ve merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:
Miralay Sefik Bey Sokak

No: 15 Akhan )
GUmussuyu 34437 Istanbul
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(Tablolardaki tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.) (Tablolardaki tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagli Ortakliklar is Ortakliklari
Akkok’in bagh ortakliklari, tescil edildikleri Glkeler ve faaliyet gosterdikleri sektorler asagidaki gibidir: Akkok’un is ortakliklari, tescil edildikleri tlkeler, faaliyet gosterdikleri sektorler, ve mitesebbis ortak bilgileri
asagidaki gibidir:
Tescil edildigi Faaliyet gosterilen
Bagh ortakliklar tilke sektor Tescil Faaliyet
) edildigi gosterilen
Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi (“Akis”) Tlrkiye  Gayrimenkul Geligtirme Is ortakliklar iilke sektor Miitesebbis ortak
Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirirm Anonim Sirketi (“Karlitepe”) Tarkiye Gayrimenkul Gelistirme
Akyasam Yonetim Hizmetleri Anonim Sirketi Tirkiye Gayrimenkul Gelistirme Akcez Enerji Yatinmlar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Akcez”) Turkiye Enerji CEZ ass.
Akasya Cocuk Diinyasi Anonim Sirketi Tirkiye ~ Gayrimenkul Gelistirme Sakarya Elektrik Dagitim Anonim Sirketi (“Sedas’) Turkiye Enerji CEZ as.
Aksu Real Estate E.A.D. (“Aksu Real Estate”) Bulgaristan ~ Gayrimenkul Gelistirme Sakarya Elektrik Perakende Satis Anonim irketi (“Sepag”)  Tlirkiye Enerji CEZ as.
Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Ak-Kim”) Turkiye Kimya . o ) o . L .
Gizem Seramik Frit ve Glaziir Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Akenerji”) Tarkiye Enerji CEZ ass.
Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi (“Gizem Frit”) Turkiye Kimya AKE Ygloval Elekirik Anonim Sirketi (”’C\k'El")(.*) Turkiye Enerji CEZas.
Megacolor Productos Ceramicos S.L.U. (“Megacolor”) ispanya Kimya Akenerj/.D oga/gag thalat Ihracat ve Toptan Ticaret s ..
Megacolor Productos Ceramicos Mexico SRL CV Meksika Kimya Anoq{m S'rk?t' b ; Tarkiye Enerji CEZas.
M lor Foshan S.L.© . Ki Akegerj/ Elektrllf Engr;:s:llthalat-lhracat ve Toptan o )
egacolor Fos in o Gin imya Ticaret Anonim Sirketi Tirkiye Enerji CEZ a.s.
Gizem USA Inc.”” , ABD Kimya Ak-el Kemah Elektrik Uretim Anonim Sirketi (‘Kemah”) Tarkiye Enerji CEZ a.s.
Dinox Handels GmbH (“Dinox”) Almanya Kimya
Tasfiye Halinde Akmeltem Polidretan Sanayi ve Ticaret DowAksa Advanced Composites Holding B.V. (‘DowAksa”) Hollanda Kimya Dow Europe
Anonim Sirketi (“Akmeltem”) Tarkiye Kimya Holdings B.V.
Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi (*Aksa”) Tarkiye Kimya DowAksa lleri Kompozit Malzemeler San. Ltd. Sirketi Tiirkiye Kimya Dow Europe
Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry SAE (“Aksa Egypt”) Misir Tekstil Holdings B.V.
Ak Havacilik ve Ulastirma Hizmetleri Anonim Sirketi (“Ak Havacilik”) Tarkiye Hava Tasimaciligi DowAksa Switzerland GmbH isvigre Kimya Dow Europe
Akmerkez Lokantacilik Gida Holdings B.V.
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Akmerkez Lokanta”) Tarkiye Lokanta isletmeciligi DowAksa USA LLC A.B.D. Kimya Dow Europe
Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama Anonim Sirketi (“Akpa”) Tarkiye Dis Ticaret Holdings B.V.
Akport Tekirdag Liman Isletmeleri Anonim Sirketi (“Akport”) Tarkiye Liman Isletmeciligi Holdings B.V.
Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic. Anonim Sirketi (“Aktek”) Tiirkiye Bilgi Teknolojileri DowAksa Deutschland GmbH Almanya Kimya Dow Europe
Dinkal Sigorta Acenteligi Anonim Sirketi (“Dinkal”) Tiirkiye Sigorta Acenteligi Holdings B.V.
Zeytinliada Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi (“Zeytinliada”) Tiirkiye Turizm Akis - Mudanya Adi Ortakligi Tarkiye  Gayrimenkul Mudanya
Gayrimenkul
O Sirket 2019 yilinda tasfiye edilmistir. Vatrm Afoer']'isntq'fgfk\éz
) & . o . . _r
Sirket 2019 yilinda kurulmustur, mali tablosu bulunmadigindan konsolide edilmemistir. WMG London Developments L.P. i_ngiltere Gayrimenkul )
OXR Limited Ingiltere  Gayrimenkul -

©) Ak-El Yalova Elektrik Anonim Sirketi 12.12.2019 tarihinde infisah olmustur.
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Konsolide Finansal Tablolara iligkin Agiklayici Notlar

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Istirakler

Akkok’Un istirakleri, tescil edildikleri Ulkeler ve ve faaliyet gosterdikleri sektorler asagidaki gibidir:

. Tescil edildigi Faaliyet gosterilen
Istirakler tilke sektor

Akmerkez Gayrimenkul
Yatirim Ortakhdi Anonim Sirketi (“Akmerkez”) Tarkiye Gayrimenkul gelistirme
Finansal yatirrmlar

Akkok’iin finansal yatinm olarak sinifladidi sirketler, tescil edildikleri Ulkeler ve faaliyet gosterdikleri
sektorler asagidaki gibidir:

Tescil edildigi Faaliyet gosterilen
Finansal Yatirnmlar ilke sektor
Akhan Bakim Yénetim Servis Hizmet Ticaret Anonim Sirketi (‘Akhan”)  Turkiye Hizmet
Ucggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri Anonim Sirketi (Uggen”) Tirkiye Hizmet

Konsolide finansal tablolar agisindan dnemlilik teskil etmeyen bagli ortakliklar, 6zkaynaga dayali finansal
yatinnmlarin borsaya kayitli herhangi bir gercege uygun degerinin bulunmadidi veya gergcede uygun
degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin uygun olmamasi nedeniyle gergege uygun
degerin guvenilir bir sekilde dlgtilemedigi durumlarda finansal varliklarin kayith degeri elde etme maliyeti
tutarindan varsa deger dusukligu karsihiginin ¢ikarilmasi suretiyle degerlenmistir.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari

Konsolide finansal tablolar, Uluslararasi Muhasebe Standartlari (‘UMS”) ve Uluslararasi Muhasebe
Standartlar Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlanan yorumlari da kapsayan Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar'na (“UFRS”) uygun ve uyumlu bir bigimde hazirlanmistir.

AkkdK’Un Tuarkiye’de faaliyet gosteren bagli ortakliklari, is ortakliklari ve istirakleri, kanuni finansal
tablolarini Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) vergi mevzuatina, T.C. Maliye Bakanhgi tarafindan
yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani’na ve agiklama ve genelgelere uygun olarak Turk Lirasi cinsinden
hazirlamaktadir. Bu konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni finansal
tablolara, UFRS’ye uyum igin gerekli olan dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

UFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolar, 6nemli muhasebe tahminlerinin
kullaniimasini, ayni zamanda Grup’un muhasebe politikalarinin uygulanmasinda yonetimin
degerlendirmelerini icermesini gerektirmektedir. Bu tahminler, yonetimin finansal tablolarin hazirlandigi
tarih itibariyla gerceklesen olaylara iligkin en iyi bilgilerine dayanmakla birlikte, gergek sonuglar ile bu
tahminler énemli 6lgiide farkhliklar gésterebilir. Onemli dlglide degerlendirme ve karmasiklik igeren alanlar
ile tahmin ve varsayimlarin finansal tablolar igin 6nemlilik arz ettigi alanlar Not 4’te agiklanmistir.

Akkok Holding A.S.

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Agiklayici Notlar

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

2.2 Konsolidasyon Esaslari
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan konsolidasyon esaslari asagida 6zetlenmistir:

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b) ile (e) paragraflarinda yer alan hususlar kapsaminda,

ana ortaklik olan Akkok ile bagl ortakliklarinin, is ortakliklarinin ve istiraklerinin finansal tablolarini
icermektedir. Konsolidasyon kapsamindaki sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi
itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari gdzetilerek Not 2.1°de belirtildigi izere UFRS’ye
uygun olarak hazirlanmistir. Bagh ortakliklarin, is ortakliklarin ve istiraklerinin faaliyet sonuglari, satin
alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil
edilmis veya hari¢ birakilmislardir.

b) Bagli ortakliklar, Akkok tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Kontrol, Akkok’iin yatinm yaptigi
isletme Uzerinde ancak ve ancak su gostergelerin timi birden mevcut oldugunda saglanir; (a) yatirim
yaptigi isletme Uzerinde giice sahiptir, (b) yatinnm yaptidi isletmeyle olan iligskisinden dolayi degisken
getirilere maruz kalmakta veya bu getirilere hak sahibi olmaktadir, ve (c) elde edecegi getirilerin miktarini
etkileyebilmek igin yatirim yaptigi isletme tzerindeki gliciini kullanma imkanina sahiptir.

is bu kontrol, (a) Akkék ve bagli ortakliklarinin sahip olduklari hisselere ait oy haklari (b) Akkék’iin oy
tercihi dogrultusunda kullanacaklarini beyan eden Din¢kdk ailesinin bazi tyelerinin ve iliskili hissedarlarin
oy haklari ve (c) sadece bahsi gegen aile Uyeleri ve iliskili hissedarlar tarafindan kontrol edilen

sirketlere ait hisselerin oy haklarinin Akkék’tn oy tercihi dogrultusunda birlikte kullanilmasi vasitasiyla
saglanmaktadir. Etkin ortaklik orani, Grup’un Akkok Uzerinden dogrudan ve bagli ortakliklari Gzerinden
dolayh olarak sahip oldugu pay oranidir. Konsolide finansal tablolarda Din¢ckdk Ailesi Gyelerine ait hisseler
vasitasiyla olusan paylar kontrol giicii olmayan paylar olarak degerlendirilmigtir.

Bagl ortakliklara ait bilangolar ve gelir tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis
olup Akkok ve bagh ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayitli degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup
edilmektedir. Akkdk ile bagl ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda
karsilikli olarak silinmektedir. Akkdk’un ve bagli ortakliklarinin, bagli ortakliklarda sahip oldugu hisselerin
finansman maliyeti ile bu hisselere ait temettller, sirasiyla, 6zkaynaklardan ve ilgili ddnem gelirinden
cikariimistir.

Bagli ortaklklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik digi paya sahip hissedarlarin
paylari, konsolide finansal durum tablosunda ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolarinda
"kontrol glici olmayan paylar” olarak gdsteriimektedir.
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31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Agiklayici Notlar

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Grup, gegis tarihi itibariyle kiralama siiresi 12 ay veya daha kisa bir sire iginde bitecek kiralamalar
ve duslk degerli kiralamalar icin taninan kolaylastirici uygulamalardan faydalanmistir. Grup’un ofis
ekipman kiralamalari (kisisel bilgisayaralar, fotokopi makinalari gibi) diisiik degerli kiralama olarak

degerlendirilmigtir.

1 Ocak 2019 tarihli finansal durum tablosu Gzerindeki etkiler (artis/(azahsg):

Varliklar

Kullanim hakki varhigi 28.804
Kaynaklar

Kiralama yUukumlalaga (28.804)

Standart, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda bagslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanmaktadir.

- UMS 28 “istiraklerdeki ve Iis Ortakliklarindaki Yatirimlar’da yapilan degisiklikler (Degisiklikler)
- UFRYK 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iligkin Belirsizlikler

- Yillik lyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi

- Planda Yapilan Degisiklik, Kiigilme veya Yerine Getirme (UMS 19 Degisiklikler)

- Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (UFRS 9 Degisiklik)

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin
heniiz yirirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtimedikge yeni standart ve yorumlarin
yurirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri
yapacakitir.

- UFRS 10 ve UMS 28: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakhigina Yaptigi Varlik Satiglari
veya Katkilar - Degisiklik

- UFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

- Isletmenin tanimlanmasi (UFRS 3 Degisiklikleri)

- Onemliligin Tanimi (UMS 1 ve UMS 8 Degisiklikleri)

- UFRS 9, UMS 39 ve UFRS 7’deki Degisiklikler-Gosterge Faiz Orani Reformu

- UMS 1’deki degisiklikler - YUkumlalUklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi

Grup, degisikligin finansal durumu ve performansi tizerine etkilerini degerlendirmektedir.
2.5 Karsilagtirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarin diizeltiimesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup’un cari ddnem konsolide
finansal tablolari 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérildiginde yeniden
siniflandirilir,

- 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla nakit akis tablosunda finansman faaliyetlerinden nakit akislari
altinda 6denen temettl olarak gosterilen 73.457 TL tutarindaki temettiiniin 6denmeyen kismi isletme
faaliyetlerinden nakit akiglari altinda gosterilen iligkili taraflara ticari ve diger borglar hesabi ile netlenmistir.
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2.6 Muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan
onemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanir ve dnceki
dénem finansal tablolari yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir ddneme
iliskin ise, degisikligin yapildidi cari ddnemde, gelecek dénemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi
dénemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.7 isletmenin siirekliligi varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Sirket'in ve konsolidasyona dahil edilen igtirak, is ortakligi ve bagl
ortakliklarinin 6nimuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarindan fayda elde
edecegi ve yukumluluklerini yerine getirecedi varsayimi altinda igletmenin surekliligi esasina goére
hazirlanmistir.

2.8 Muhasebe politikalarinda degisiklikler
UFRS 9 “Finansal Araclar” Standardi
Kullanim hakki varliklari

Grup, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama sézlesmesinin basladigi tarihte muhasebelestirmektedir
(6rnegin, ilgili varhgin kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibariyle). Kullanim hakki varliklari, maliyet
bedelinden birikmis amortisman ve deger dusukligu zararlari disulerek hesaplanir. Finansal kiralama
borglarinin yeniden dederlenmesi durumunda bu rakam da dizeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri igerir:

(a) kira yukimlualaganun ilk 6lgim tutari,

(b) kiralamanin fiillen basladid tarihte veya éncesinde yapilan tim kira 6demelerinden, alinan tim
kiralama tesviklerinin dusulmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tim baglangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama stiresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi
surece, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varhigin yararli
Omrunin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deder disukligu degerlendirmesine tabidir.
Kira yiikiimliiliikleri

Grup kira yukimluliguna kiralamanin fiilen bagladigi tarihnte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinki
degeri Uzerinden 6lgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladig tarihte, kira yukimliliguinin dlgimine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak
varli§in kiralama siresi boyunca kullanim hakki igin yapilacak ve kiralamanin fillen basladidi tarihte
6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) ilk 8lgimi kiralamanin fiilen bagladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks
veya orana bagli degisken kira 6demeleri,

(c) Kalinti deger taahhutleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar
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(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lglide emin olmasi durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyati ve

(e) Kiralama stresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gdstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iligskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun
gerceklestigi ddbnemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama suresinin kalan kismi icin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimnf faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belilenememesi durumunda ise Grup’un
yeniden degerlendirmenin yapildidi tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiillen basladigi tarihten sonra, kira ydkimlaligina asagidaki sekilde Olger:

(a) Defter degerini, kira yukimlultgundeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter deg@erini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama suresinde bir degisiklik, 6zU itibariyle sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya
dayanak varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda,
finansal kiralama yukudmlaliklerinin degeri yeniden ol¢liimektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin disik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve teghizat kiralama sézlesmelerine
uygulamaktadir (yani, baslangi¢ tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama stiresi olan ve bir
satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda, dusuk degerli varliklarin muhasebelestiriimesi
muafiyetini, kira bedelinin distik degerli oldugu distnulen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa
vadeli kiralama s6zlesmeleri ve dustk degerli varliklarin kiralama s6zlesmeleri, kiralama stresi boyunca
dogrusal yonteme gore gider olarak kaydedilir.

NOT 3 - ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi

3.1 lligkili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varhdinda, taraf Grup ile iligkili sayilir:

a) SOz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

i. Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda
bulunmasi (ana ortakliklar, bagl ortakliklar ve ayni is dalindaki bagl ortakliklar dahil olmak Gzere);
ii. Grup Uzerinde dnemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya Grup Uzerinde ortak
kontrole sahip olmasi;

b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi;

c¢) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakhdi olmasi;

d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi;

e) Tarafin, (a) ya da (d)’de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tUyesi olmasi;

f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da dnemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen

herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayh olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir igletme olmasi;

veya

g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayriima

sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi, gerekir.
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iliskili taraflarla yapilan islem, ilikili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikimliiliiklerin
bir bedel karsihdi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Grup, iligkili taraflariyla olagan faaliyetleri
cercevesinde is iligkilerine girmektedir (Not 8).

3.2 Finansal varliklar
Finansal varhiklar

Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “ger¢cege uygun deger
farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar” olarak U¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yénetimi
icin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varliin s6zlesmeye bagl nakit akislarinin 6zellikleri esas
alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir.

Grup’un finansal varliklarin yénetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar
ilk muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degdisikligi durumunda ise,
degisikligin akabinde takip eden raporlama déneminin ilk glininde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olgiimleme

“Itfa edilmis maliyeti (izerinden 6lgiilen finansal varliklar’, sézlesmeye bagh nakit akiglarinin tahsil
edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igceren nakit akislarinin
bulundugu, tlirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar”, “diger alacaklar”

ve “finansal yatinmlar” kalemlerini igermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda
gercege uygun degerleri ile sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak
iskonto edilmis bedelleri (izerinden 6lglilmektedir. itfa edilmis maliyeti (izerinden &lglilen ve tiirev olmayan
finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda

muhasebelestiriimektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sézlesmeye bagli nakit
akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satiimasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarinlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundug@u tirev arag olmayan finansal varliklardir. ligili finansal
varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deder diisikligu kazang ya da kayiplari ile kur farki
gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilr.

Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar i¢in, gercege uygun degerinde sonradan
olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitiimasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda
geri donulemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatirimlardan
elde edilen temettller konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden
Olcllen ve gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan
finansal varliklardan olugsmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar
konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.
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Konsolidasyon kapsami disinda tutulan bagli ortakliklar

Grup’un 6nemlilik ilkesi gozetilerek konsolidasyona dahil etmedigi bagdh ortaklik konumundaki finansal
varliklarin borsaya kayitli herhangi bir makul degerinin olmadigdi, makul degerin hesaplanmasinda
kullanilan diger ydontemlerin tatbik edilebilir olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir deger
tahmininin yapilamadigi, dolayisiyla makul degerin gtvenilir bir sekilde dlgtlemedigi durumlarda finansal
varligin kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan, sayet mevcutsa, deger dusukligu karsihginin
ctkariimasi suretiyle degerlenmistir (Not 6).

3.3 Ticari alacaklar ve borglar

Ticari alacaklar, sipheli ticari alacak karsihdi duslldikten sonra, indirgenmis net degerleri ile
tasinmaktadir. Vadesi gelmis alacaklarin tahsil edilemeyecegine dair somut bir gdsterge varsa stpheli
alacak karsihgi ayrilir. Grup’un, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir
durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar igin bir alacak risk karsiligi olusturulur. S6z konusu
bu karsilidin tutari, alacagin kayitl degeri ile tahsili mimkun tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkun tutar,
teminatlardan ve guvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak izere tim nakit akiglarinin,
olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Tahsili tamamen
mumkiin olmayan alacaklar tespit edildikleri durumlarda tamamen silinirler (Not 9).

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve dnemli bir finansman bileseni
icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger disiklugl hesaplamalari kapsaminda
“basitlestiriimis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle
deger dusukligune ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger disukligu zararlari haricinde), ticari
alacaklara iliskin zarar karsiliklar “6mur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan élgiimektedir.

Ticari borglar, gerceklesmis mal ve hizmet alimlari ile ilgili faturalanmis ya da faturalanmamisg tutarlari
ihtiva etmekte olup, indirgenmis net degerleri ile tasinmaktadir (Not 9).

3.4 Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger veya maliyet degerinden disuk olani ile degerlenmektedir. Stoklarin
maliyeti alis fiyati ve stoklarin bulundugu lokasyon ve durumuna getirilmesi icin katlanilan tim bedelleri
icermektedir. Maliyet belirleme yontemi tim stoklar igin aylik agirlikli ortalama olup, yari mamidiller ve
mamiuiller tretim maliyetlerinden pay almaktadir. Net gerceklesebilir deder, satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ve satisi gergeklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesi ile
elde edilen tutardir (Not 10).

Hali hazirda veya yakin bir gelecekte konut insaati yapilacak arsalar, stoklar igerisinde
muhasebelestiriimektedir. Bilango tarihi itibariyla insasinin bir yildan uzun stirmesi beklenen stoklar, duran
varliklar igerisinde sunulmaktadir.

3.5 Yatinm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi icin elde tutulan araziler
ve binalar “yatinm amacli gayrimenkuller” olarak siniflandirilir (Not 12).

Yatinm amacl gayrimenkuller ger¢cede uygun degerleri ile muhasebelestiriimekte olup gercede

uygun degerdeki degisiklikler kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir. Yatirirm amacli bir
gayrimenkullin gercege uygun degeri; karsilikli pazarlik ortaminda, bilgili ve istekli gruplar arasinda bir
varligin el degistirmesi ya da bir borcun 6édenmesi durumunda ortaya ¢ikmasi gereken tutardir.
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3.6 Maddi duran varhklar

Maddi varliklar maliyet degerleri Gizerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger kaybi disUlerek
gosterilmektedir. Maddi varliklar satildigi zaman bu varlida ait maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili
hesaplardan dustldikten sonra olusan gelir ya da gider, gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi varhdin maliyet degeri; als fiyati, ithalat vergileri ve iadesi mimkin olmayan vergiler, maddi varligi
kullanima hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir.

Amortismana tabi varliklar, tahmini ekonomik émiurlerine dayanan oranlarla dogrusal amortisman
ydntemine gbére amortismana tabi tutulmaktadir (Not 13). Ekonomik émur ve amortisman metodu dizenli
olarak gbézden gecirilmekte, buna bagli olarak metodun ve amortisman stresinin ilgili varliktan edinilecek
ekonomik faydalari ile paralel olup olmadigina bakilmaktadir. Amortisman sureleri asagidaki gibidir:

Siire (Yil)
Yeralti ve yerUstu dizenleri 2-50
Binalar 5-50
Makine, tesis ve cihazlar 3-40
Motorlu tasitlar 4-8
Demirbaglar 2-50
Ozel maliyetler 4-5

Grup, her bir bilango tarihinde maddi duran varliklarda deger disukligine dair herhangi bir gdsterge olup
olmadigini degerlendirir. Gosterge olmasi halinde, maddi duran varliklar olasi bir deger diistkligindn
tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi duran varligin kayitli degeri, geri kazanilabilir
degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri
kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile varligin
satigi icin gerekli maliyetler sonrasi makul degerden yiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kér ve zarar, tahsil olunan veya olunacak tutarlarin
karsilastiriimasi sonucu belirlenir ve yatirim faaliyetlerinden gelir ve gider hesaplarina yansitilir
(Not 26).

Bakim ve onarim giderleri olustuklari dénemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.
Aktiflestiriimeden sonraki harcamalar, gelecekte yenilemeden énceki durumdan daha iyi bir performans
ile ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin gtvenilir bir
sekilde dlculmesi durumunda ilgili varhdin maliyetine eklenirler.

3.7 Maddi olmayan duran varlklar

Maddi olmayan varliklar elde etme maliyetleri Gzerinden kayda alinirlar. Grup binyesinde yaratilan,
uretimi planlanan yeni araclarin gelistiriimesine ydnelik katlanilan harcamalar hari¢, maddi olmayan
varliklar aktiflestirilemez ve yapilan harcamalar olustuklari dénem icerisinde giderlestirilirler. Maddi
olmayan varliklar tahmini kullanim émdrleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler.
Aktiflestirilen gelistirme giderleri, GrGinun ticari Gretiminin baslamasini miteakip tahmini kullanim
Omdrleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler. Maddi olmayan varliklar; tasidiklari
degerler, kosullardaki degisikliklerin ve olaylarin taginan degerin disebilecegine dair belirti olusturmalari
durumunda gozden gegirilir ve gerekli karsilik ayrilir (Not 14).
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Yalova Kompozit ve Kimya ihtisas Organize Sanayi Bolgesi (“Yalkim OSB”) biinyesinde ortak iktisap
edilen sabit kiymetlere ait hak kullanim bedelleri yansitmalari maddi olmayan duran varliklar altinda
siniflanmaktadir. Bu sabit kiymetler binalar, atik su aritimi igin kullanilan makineler ve 6zel maliyetlerden
olusmaktadir.

Isletme birlesmesinde elde edilen maddi olmayan duran varliklar

Bir isletme birlesmesinde, edinen taraf serefiyeden ayrilabilen ve edinilenin finansal tablolarinda yer
almayan tanimlanabilir varliklari, yiktimlultkleri ve Ustlenilen kosullu borglari, sinirli istisnalar ile birlesme
tarihindeki gergege uygun degerlerinden muhasebelestirebilir. Birlesme sirasinda edinilenin sahip

oldugu musteri iligkileri tanimlanabilir maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilmistir ve birlesme
tarihindeki gercege uygun degerinden ol¢ulmustur.

Maddi olmayan duran varliklarin amortisman sureleri 3-15 yil olarak belirlenmisgtir.
Ar-Ge harcamalari

Arastirma harcamalari olustuklari tarihte gider yazilir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalari
disinda gelistirme icin yapilan harcamalar olustuklari ddnem icerisinde gider olarak kayit edilmektedir.
Asagida bahsedilen kriterleri karsilayan gelistirme projelerinin maliyetleri UMS 38 ‘Maddi olmayan duran
varliklar’ standardi kapsaminda gelistirme maliyetleri olarak kabul edilmektedir, aktiflestiriimektedir ve ilgili
proje émurleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler (Not 14):

- Urdn ile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de giivenilir bir sekilde dlgiilebiliyorsa,

- Urliniin teknik yeterliligi / fizibilitesi dlgiilebiliyorsa,

- Urlin satisa sunulacak ya da sirket igerisinde kullanilacaksa,

- Urlin igin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket ici kullanilirh@i ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesi icin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.

Grup Ar-Ge projelerini proje beyan dokiimantasyonu ile ydnetmektedir. Proje baslangiglarinda ve proje
sonlandiriimasi asamasinda Grup Ust yonetimi tarafindan onaylanan beyan formlari araciligiyla ve
proje slresince yapilan gdzden gecirmeler vasitasiyla, Ar-Ge harcamalarinin giderlestirimesi veya
aktiflestiriimesinin kontroll yapiimaktadir.

3.8 Gelirlerin kaydedilmesi

Grup, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren yurirlige giren UFRS 15 “Musteri S6zlesmelerinden Hasilat
Standardi” dogrultusunda hasilatin muhasebelestiriimesinde asagdida yer alan bes asamali modeli
kullanmaya baglamigtir.

Musteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi
Sdzlesmelerdeki edim ylikimlaliklerinin tanimlanmasi
Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

Islem bedelinin edim yukuimliluklerine dagitiimasi
Hasilatin muhasebelestiriimesi

Bu modele goére dncelikle misterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhut edilen mal veya hizmetler
degerlendiriimekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye ydnelik verilen her bir taahhtda ayri bir
edim yUkdmluligu olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yikimldliklerinin zamana yayih olarak
mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Grup, bir mal veya hizmetin kontrolini
zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yUkimlUltklerini zamana yayil olarak yerine
getirirse, s6z konusu edim yukumliliklerinin tamamen yerine getiriimesine yonelik ilerlemeyi dlcerek
hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir.
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Mal veya hizmet devri taahhtdu niteligindeki edim yukumlultkleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin
kontrolinin musterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.

a) Grup’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) misterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahiplidi,

¢) mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) masterinin mal veya hizmetin milkiyetine sahip olmaktan dogan dnemli risk ve getirilere sahiplidi,
e) musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, s6zlesmenin baslangicinda, musteriye taahht ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin bu
mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen sirenin bir yil veya daha az olacagini 6ngdérmesi
durumunda, taahhtt edilen bedelde énemli bir finansman bileseninin etkisi igin dizeltme yapmamaktadir.
Diger taraftan, hasilatin igerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri
gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit
edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili dénemlere kaydedilir.
Tesislerin ingasi nedeniyle meydana gelen danismanlik hizmetlerinden gelirler, faaliyetler ile ilgili olarak
Grup’a ekonomik getiri saglanmasinin muhtemel ve getirinin glvenilir olarak élgulebilmesinin mimkuin
oldugu zaman muhasebelestirilir. Gelirler verilen iskontolar ile katma deger ve satis vergileri dusulerek
hesaplanir.

Temettl gelirleri, Grup’un temettii 6demesi almaya hak kazandigi anda gelir yazilir.

Komisyon gelirleri, Grup’un aracilik etmis oldugu mallarin satici tarafindan faturasi kesildigi an tahakkuk
etmektedir.

Grup, elyaf satislari ile iliskili olarak musterilerine alim hedefleri dogrultusunda, yilsonunda 6denmek
Uzere iskonto primi tahakkuk ettirmektedir. Cari donemde musterilerin kazandigi iskonto primi tutarlari
satislar icerisindeki “satis iskontolari” hesabinda muhasebelestiriimektedir.

Hasilat, yatinm amacli gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, tahakkuk esasina goére
kaydedilmektedir. Gelirler, alinan veya alinabilecek bedelin ger¢cege uygun degeri ile ol¢ulir. Hasllat, bu
islemle ilgili olusan ekonomik faydalarin Grup’a girisi miimkun goruliyorsa ve bu gelirin miktari glivenilir
bir sekilde o6lculebiliyorsa gerceklesir. Donemsel kira indirimleri gerceklestigi donemlerde kira gelirlerinden
netlestirilerek gosterilir.

Hasilat, grup i¢i satiglar elimine edildikten sonra indirimler, iskontolar ve satisla ilgili vergilerin disilmesi
suretiyle gosterilir.

Gayrimenkul satislarindan elde edilen gelirler, risk ve faydalarin aliciya transfer edilmesi halinde kapsamli
gelir tablosuna kaydedilir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini
nakit girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen etkin faiz yontemi esas alinarak ilgili
dénemde tahakkuk ettirilir.

3.9 Borglanmalar

Borglanmalar, ilk kayit aninda rayi¢ deg@erlerini de yansittigi distinilen ve ihrag maliyetini iceren maliyet
bedeli ile kaydedilir. ilk kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani yéntemiyle indirgenmis net degerleri
ile gosterilir. Indirgenmis deger hesaplanirken ilk ihra¢ anindaki maliyetler ve geri 6deme sirasindaki
indirimler ve primler g6z éntinde bulundurulur (Not 20).
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3.10 Borglanma maliyetleri

Borglanma maliyetleri 6zellikli bir varligin satin alinmasi, insaati veya Uretimi ile dogrudan iliskisi
kurulabildigi takdirde, ilgili 6zellikli varligin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tur maliyetler
guvenilebilir bir bicimde dlgulebilmeleri ve gelecekte ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin
muhtemel olmasi durumunda, varligin maliyetine dahil edilir. Bu kapsamda

olmayan bor¢lanma maliyetleri ise olustuklar tarihte giderlestirilir.

3.11 Kidem tazminati ve kideme tesvik plani karsiligi

is Kanunu’'na gére Grup’un bir yilini tamamlayan ve sebepsiz yere isten gikartilan, askerlik gérevini
yapmak i¢in ¢agrilan, vefat eden, 25 yillik hizmet suresini doldurup (kadinlarda 20 yil) emeklilik yasini
doldurarak (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) emekli olan galisanlarina kidem tazminati 6deme
yukumlalugu vardir.

Kidem tazminati karsihgi, UMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’ standardi uyarinca, Grup’un,
personelin Turk Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yukidmlaliklerinin
aktUeryal tekniklerle belirlenen tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder
(Not 18).

Grup’un bazi bagh ortakhklarinda belli bir kidemin tzerindeki ¢alisanlarina 6denen “Kideme Tesvik Primi”
(“Prim”) adi altinda sagladigi bir fayda bulunmaktadir. Grup, prim ile ilgili olarak UMS 19 ‘Calisanlara
Saglanan Faydalar’ standardina gére muhasebe kayitlarini tutmaktadir. Kideme tesvik primi karsiligi,
gelecekteki olasi yikumluliklerin tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis deg@erini ifade
eder. lgili tutar kidem tazminati kargiligi rakaminin igerisinde gdsterilmistir (Not 18).

izin haklari
Kullanilmamis izin haklarindan dogan yukumlultkler, hak kazanildiklari dénemlerde tahakkuk edilir.
3.12 Donem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri veya geliri, ddnem igerisinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlar ile alakal olarak hesaplanan
yasal ve ertelenmis verginin toplamidir.

Tarkiye’de, Kurumlar Vergisi orani 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren %20’dir. (Ancak Kurumlar Vergisi
Kanunu’'na eklenen Gegici 10°'ncu madde uyarinca %20’lik kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2019 ve
2020 yih vergilendirme dénemlerine (6zel hesap dénemi tayin edilen kurumlar igin ilgili yil icinde baslayan
hesap donemlerine) ait kurum kazanglari icin %22 olarak uygulanacaktir). Kurumlar vergisi orani
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Turkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar ile
Turkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temetti 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi,
kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Grup’un istiraklerinden Akmerkez ve bagli ortakliklarindan Akis, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 8. maddesi
4-d bendine gére Kurumlar Vergisi’'nden muaftir. Gelir Vergisi Kanunu’nun 94. maddesi 6-a bendine goére
ise gayrimenkul yatirim ortakliklarinin kazanglari stopaja tabi tutulmus olmakla birlikte, 93 / 5148 sayili
Bakanlar Kurulu karari ile stopaj orani “%0” olarak belirlenmistir.
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Ertelenmis vergi, bilango yukimliligu metoduna goére bilanco tarihinde gecerli olan vergi oranlari
kullanilarak hesaplanmistir. Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin finansal tablolarda yansitilan degerleri ile
vergi matrahlari arasindaki gegici farklarin vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak
yansitilmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farklliklarinin kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi
Olgude; tim indirilebilir gegici farklar, kullaniimayan tesvik tutarlari ile gegmis donemlere iligkin tasinan
mali zararlar igin tanimlanir. Ertelenmis vergi aktifi her bilango doneminde gbézden gegiriimekte ve
ertelenmis vergi aktifinin ileride kullanilmasi igin yeterli mali k&rin olusmasinin mimkin olmadigi
durumlarda, bilangoda tasinan degeri azaltiimaktadir. Ozkaynaklar hesabi altinda muhasebelestirilen gelir
ve gider kalemlerine iliskin ertelenmis vergi tutarlari da 6zkaynaklar hesabi altinda takip edilir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup’un bu gegici farklari kullanabilecegini
dusundigu tarihlerde gegerli olacak vergi oranlari (bilancgo tarihi itibariyla yarirlige girmis veya girmesi
kesinlesmis olan oranlar baz alinarak) kullaniimaktadir. Her bilangco doneminde Grup, ertelenmis

vergi varliklarini gdézden gegirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali géz éntine alinarak
muhasebelestirmektedir (Not 29).

1 Ocak 2019 tarihinden itibaren 3 yil icin gegerli vergi orani %22 olarak degistigi i¢in, 31 Aralik 2019
tarihi itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasinda, 3 yil icinde (2019 ve 2020 yillari iginde) gerceklesmesi
/ kapanmasi beklenen gegici farklar icin %22 vergi orani kullaniimigtir. Ancak, 2020 yilindan sonrasi igin
gecerli kurumlar vergisi orani %20 oldugu icin, 2020 sonrasi gerceklesmesi/kapanmasi beklenen gegici
farklar icin %20 vergi orani kullaniimigtir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yakimlultklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi
varliklari ve ertelenen vergi yukiamlulikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

3.13 Bilango tarihinden sonraki olaylar

Grup’un bilango tarihinden sonra ortaya gikan ve bilango tarihindeki durumunu etkileyebilecek olaylar,
(dizeltme gerektiren olaylar) konsolide finansal tablolarda yansitiimaktadir. Dizeltme gerektirmeyen
olaylar belli bir 5nem arz ettikleri takdirde dipnotlarda agiklanmaktadir (Not 31).

3.14 Karsiliklar

Karsiliklar Grup’'un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikimliliga varsa, bu yukimlilik
sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikariima olasiligi mevcutsa ve
yukimlilugn tutarr gvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Karsiliklar her bilango

tarihinde gbézden gecirilmekte ve ydnetimin en iyi tahminlerini yansitacak sekilde gerekli duzenlemeler
yapilimaktadir (Not 17).

3.158arta bagh varlik ve yiikiimliiliikler

Sarta baglh yakimlUltkler, kaynak aktarimini gerektiren durum yuksek bir olasilik tagimiyor ise finansal
tablolarda yansitilmayip notlarda agiklanmaktadir. Sarta bagh varliklar ise finansal tablolara yansitiimayip
ekonomik getiri yaratma ihtimali yUksek oldugu takdirde notlarda agiklanir.

Gecgmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi
mumkuan yikimlulikler finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagl yakimliltkler olarak
degerlendiriimektedir.
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Sarta bagli varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin igletmeye girisi olasiligini doguran, planlanmamis
veya diger beklenmeyen olaylardan olugsmaktadir. Sarta bagli varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri,
hicbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelestiriimesi sonucunu dogurabileceginden, s6zl
edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Sarta bagh varliklar, ekonomik faydalarin igletmeye
girigleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Sarta baglh varliklar ilgili gelismelerin
finansal tablolarda dogru olarak yansitiimalarini teminen surekli olarak dederlendirmeye tabi tutulur.
Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin
gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal tablolarina yansitilir (Not 17).

3.16 igletme birlegsmeleri

isletme birlesmeleri, UFRS 3 kapsaminda muhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile iktisap edilen
tanimlanabilir varlik, yikumlulik ve sarta bagh yukumlultklerin makul degeri arasindaki satin alma bedeli
lehine fark serefiye olarak muhasebelestirilir. Satin alma bedelinin iktisap edilen tanimlanabilir varlik,
yukimlilik ve sarta bagl yakimliltklerinin makul degerinden dustk olmasi durumunda s6z konusu fark
gelir tablosu ile iligkilendirilir.

Kontrol giicti olmayan paylarla yapilan kismi hisse alis satig islemleri

Grup, kontrol giici olmayan paylarla gergeklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara

ait hisselerin alis ve satis islemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak
degerlendiriimektedir. Buna bagh olarak kontrol giici olmayan paylardan ilave hisse alis islemlerinde,
elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayitl dederi arasindaki
fark 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir. Kontrol glicti olmayan paylara hisse satis islemlerinde

ise, satis bedeli ile ortakliga satilan payi nispetindeki net varliklarinin kayitli degeri arasindaki fark
sonucu olusan kayip veya kazanclar da 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir. Netice itibariyla kontrol
glict olmayan paylarin hisse satis islemlerine iliskin kayip ve kazanglar konsolide finansal tablolarda
muhasebelestiriimemektedir.

3.17 Yabanci para islemler
Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin dnemli kismini yurattigu para birimi olarak
tanimlanmakta ve her bir Grup sirketinin finansal tablo kalemleri s6z konusu sirketin fonksiyonel para
birimi cinsinde dl¢llmektedir. Konsolide finansal tablolar Akkék’iin fonksiyonel para birimi olan TUrk Lirasi
(“TL”) cinsinden sunulmustur.

Yabanci para iglemler ve bakiyeler

Yabanci para islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gergeklestigi tarihte gecerli olan déviz
kuru kullanilarak TLye gevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikimlultkler bilango
tarihinde gecerli olan yabanci para kuru kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan varlik
veya yukumliliklerin gevriminden kaynaklanan kur farki gelir veya gideri konsolide gelir tablosunda
muhasebelestiriimigstir.
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3.18 Tiirev finansal araglar

Tdrev araclar ilk olarak s6zlesme tarihindeki gergede uygun degerini yansitan elde etme maliyeti
Uzerinden kayda alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercege uygun deger ile
degerlenmektedir. Grup’ un tirev araglarini agirlikli olarak vadeli déviz alim-satim sézlesmeleri

ile yabanci para ve faiz orani swap igslemleri olusturmaktadir. S6z konusu tirev araglar ekonomik

olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yoniinden gerekli
kosullari tagsimadiklari durumlarda konsolide finansal tablolarda alim-satim amacl tlrev araglar olarak
muhasebelestiriimekte ve bunlara iliskin gercede uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosunda
yansitilmaktadir. Grup’ un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten
korunma islemleri ise asagida agiklandigi sekilde muhasebelestiriimektedir:

Nakit Akis Riskinden Korunma islemleri

Grup’un yabanci para cinsinden uzun vadeli kredileri (tlirev olmayan korunma araci) ile gelecekte
olusmasi kuvvetle muhtemel satislari (korunmaya konu kalem) arasinda etkili bir nakit akis korunmasi
iliskisi bulunmaktadir.

Bu baglamda Sirket, kur riskinden kaynaklanan nakit akislarini yonetme politikasi kapsaminda 1 Ocak
2019 tarihinden baglayarak éngorulebilir gelecekte gerceklesmesi kuvvetle muhtemel satiglarini “riskten
korunan kalem” olarak tanimlamis, bu satiglari “tiirev olmayan riskten korunma araci” olarak tanimladigi
uzun vadeli finansal borglari ile eslestirerek, nakit akig riskinden korunma muhasebesine baslamistir.

Bu muhasebe kapsaminda riskten korunma araci olarak tanimlanan uzun vadeli kredilerin 6ngdérulebilir
bitcelere uygun bir takvim dénemi igerisinde ddenecek anapara bakiyelerinden kaynakli kur farkinin
iskonto edilen spot bileseni (etkin oldugu oranda) Diger Kapsamli Gelir Tablosu’nda “Nakit akis riskinden
korunmaya iligkin diger kapsamli gelir / (gider)” altinda, iligkilendirildigi satis gelir tablosu’nu etkileyene
kadar bekletilecektir. Satislar gerceklestiginde bu fonda biriken ilgili kur farki kazanci/kaybi gelir
tablosunda “kur farki gelir/giderleri” altinda muhasebelestirilir.

3.19 Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin konsolide nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine
dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarini gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (varlik
yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gdsterir. Finansman faaliyetlerine
iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
O0demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca ¢evrilebilen kisa
vadeli, yiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Not 5).

3.20 Devlet tesvikleri

Devlet tegvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvigin
Grup tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir glivence olustugu durumlarda makul degerleri ile
muhasebelestirilir. Devlet yardimlari karsilanmasi amaglanan maliyetlerle iliskilendirilerek, arastirma
gelistirme giderlerinden dusulerek muhasebelestirilirler. Maddi duran varliklarla ile ilgili devlet tesvikleri
ertelenmis devlet tesvikleri olarak uzun vadeli yukumlultkler altinda muhasebelestirilir ve ilgili varliklarin
ekonomik émurleri boyunca dogrusal amortisman yéntemi ile gelir tablosuna kaydedilir.
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3.21 Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi
dénemde birikmis karlardan indirilmek suretiyle kaydedilir (Not 22).

3.22 Kiralama iglemleri
a) Grup - kiraci olarak
Faaliyet kiralamasi

Mulkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi
olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralamasi icin yapilan 6demeler (kiralayandan alinan tesvik ve indirimler
disuldukten sonra), kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

b) Grup - kiraya veren olarak
Finansal kiralama

Finansal kiralamaya konu olan varlik bilangoda yapilan net kiralama tutarina esit bir alacak olarak
gOsterilir. Faiz geliri kiralayanin kiralanan varlik ile ilgili net yatinnm tutari Gzerinden sabit bir dénemsel
getiri orani yaratacak sekilde belirlenir ve ilgili ddnemde tahakkuk etmeyen kismi kazaniimamis faiz geliri
olarak tanimlanir.

Faaliyet kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, bilangoda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve
elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi slresince, dogrusal yontem ile kapsamli gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

NOT 4 - ONEMLIi MUHASEBE TAHMIN VE VARSAYIMLARI

Konsolide finansal tablolarin UFRS’ye gére hazirlanmasinda Grup yénetiminin, raporlanan varlik

ve yukUimlultk tutarlarini etkileyecek, bilancgo tarihi itibari ile olusmasi muhtemel yakimlUlik ve
taahhatleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler
yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere

iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonugclar ile farklilik gésterebilir. Tahminler diizenli

olarak gbézden gecirilmekte, gerekli dizeltmeler yapiimakta ve gerceklestikleri ddonem gelir tablosunda
yansitilmaktadirlar. Gelecek finansal doneminde, varlik ve yakumlilUklerin kayitli degerinde diizeltmelere
neden olma riski olan tahmin ve varsayimlar asagida belirtiimistir:

a) Yatinm amach gayrimekullerin makul degeri

Grup yatirim amacli gayrimenkullerin gergege uygun degerlerini tespit etmis ve Not 13’te agiklamistir.
Yatirim amagli gayrimenkullerin gergege uygun degerlerinin tespit edilmesinde, ilgili varligin yapisal
ozelligi, kosullari ve konumunu da dikkate alarak aktif piyasada olugan fiyatlar, aktif bir piyasada olmadigi
durumlarda ise indirgenmis nakit akim yéntemi gibi alternatif ydntemlerle hesaplanan degerler dikkate
alinmaktadir.
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b) Ertelenmis vergi varligi

Ertelenmis vergi yukimlulugu vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin muhasebelestirilirken, indirilebilir
gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla muhasebelestiriimektedir (Not 29).

c) Maddi varliklar ve maddi olmayan duran varliklar faydal 6miirleri

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklarini elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa
deger dusukligu dusuldikten sonraki net degeri ile gostermektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydal
Omdrleri baz alinarak dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali Smurler yonetimin
en iyi tahminlerine dayanir, her bilango tarihinde gézden gegirilir ve gerekirse diizeltme yapilir (Not 13 ve
Not 14).

d) Karsiliklar

Karsiliklar, Grup’un gegmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir
yukimlalugun mevcut bulunmasi ve bu yukimlaligu yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir
kaynak cikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin gtivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi
durumlarda ayrilmaktadir (Not 17).

e) Gelir vergisi

Grup’un bagli ortakliklari, is ortaklklari ve istirakleri gelir vergisi ve gesitli vergi mevzuatlarina tabidir.
Grup, ek vergilerin 6denip 6denmeyecegi tahminlerini temel olarak beklenen vergiyle ilgili yakumlillkleri
muhasebelestirir. Bunlarin sonucunda olusan vergi, ilk defterlere alinan tutardan énemli dlgtde farkli ise,
bu farklar kararin verildigi dénem icinde gelir vergisi ve ertelenen vergi karsiligini etkileyebilir (Not 29).

f) Serefiye deger diisuikligu tespit calismalari

Grup serefiyedeki herhangi bir deger disukligu olup olmadigini kontrol etmek igin her yil deger
disUkltgu testi yapmaktadir. Bu deger disukligu testi, Grup’un bes yillik planlari gercevesinde
hesaplanan nakit akimlarinin bugtinki degerinin tasinan deger ile karsilastiriimasi suretiyle yapiimaktadir
(Not 16).

NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzeri degerlerin detay1 asagida
sunulmustur:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kasa 557 602
Banka 1.354.537 1.532.973
-Vadesiz mevduat 113.483 192.961
-Vadeli mevduat 1.241.054 1.340.012
Diger 1.431 1.843
Toplam 1.356.525 1.535.418
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31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla konsolide nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit Satilmaya hazir finansal varliklar: (%) 31 Aralik 2019 (%) 31 Aralik 2018
benzeri degerler asagidaki gibidir:
Yapi ve Kredi Bankasi Anonim Sirketi <1 11.427 <1 7.373
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 Akcansa Cimento Sanayi Anonim Sirketi <1 570 <1 417
Nakit ve nakit benzerleri 1.356.525 1.535.418 Toplam 11.997 7.790
Eksi: Bloke mevduatlar (45.166) (535)
Eksi: Faiz tahakkuklari (3.233) (3.815) 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren satilmaya hazir finansal varliklarin hareket tablolari
asagidaki gibidir:
Nakit ve nakit benzeri degerler 1.308.126 1.531.068
2019 2018
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlar (i aydan kisa vadeye sahiptir ve faiz
dagilimi agsagidaki gibidir: 1 Ocak 7.790 11.177
Girisler 1.264 2.237
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 Gergege uygun deger degisimleri 2.943 (5.624)
Vadeli Faiz Vadeli Faiz 31 Aralik 11.997 7.790
Mevduat Orani (%) Mevduat Orani (%)
Konsolidasyon kapsami digsinda
ABD Dolari 356.832 1,35-5,50 837.083 4,00-5,50 tutulan finansal yatirimlar: 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Avro 409.005 0,10-3,75 324.442 1,45-2,20
TL 475.217 9,50-23,25 178.487 10,80-23,25 Akhan Bakim Ydnetim Servis Hizmet Ticaret Anonim Sirketi 119 119
Uggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri Anonim Sirketi 107 107
Toplam 1.241.054 1.340.012
Toplam 226 226

NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

NOT 7 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ug aydan uzun vadeli banka mevduatlari® 426.813 24.176
Ug aydan uzun tahvil ve bonolari 48.122 10.998 DowAksa 302.846 286.658
Akcez 200.219 56.903
Kisa vadeli finansal yatinmlar 474.935 35.174 Akmerkez 204.822 141.759
WMG London 27.813 25.180
Satilmaya hazir finansal varliklar 11.997 7.790 Akenerji®) - -
Konsolidasyon kapsaminda diginda
tutulan finansal yatirimlar® 226 226 Toplam 735.700 510.500
Uzun vadeli finansal yatinmlar 12.223 8.016 © Akenerji’nin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla finansal tablolara yansitiimamis 120.106.540 TL
zararl bulunmaktadir. Grup, finansal tablolarina yansitiimamis zararlarin, Grup’a ek yukumluluk
Toplam 487.158 43.190 olugturmayacagini dngérmektedir.

() S6z konusu mevduatlar bagl ortakliklar tarafindan kullanilan kredilere iligskin bankalar tarafindan bloke

edilmistir. S6z konusu vadeli mevduatlarin faiz oranlari %4 ile %15 arasindadir.

(") Konsolidasyon kapsaminda disinda tutulan finansal yatirimlarin hisselerinin aktif bir pazarda kayith
piyasa degeri bulunmamaktadir. Bu isletmeler, 31 Aralik 2004 tarihine kadar uygulanan enflasyon

muhasebesi gereklilikleri cercevesinde dizeltiimis maliyetleri Gzerinden gosterilmigtir.
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istiraklerin, 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait hareketleri asagida
sunulmustur.

2019 2018
1 Ocak 510.500 568.703
istiraklerin dénem zararlarindan paylar 55.330 (152.699)
Alinan temettl (11.885) (8.216)
Istiraklerden elde edilen diger kapsamli gelirler 34.685 78.554
Sermaye arttirimi 147.070 24158
31 Aralik 735.700 510.500

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, 6zkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlara iliskin
Ozet finansal bilgiler asagida sunulmustur:

Net donem

31 Aralik 2019 Varhiklar Yikumlilikler  Satis gelirleri  (zarari)/kari

Akenerji®) 2.920.925 5.595.102 1.823.209 (587.893)
Akcez 3.150.658 2.863.548 4.093.691 1.590
DowAksa 1.802.559 1.196.867 370.081 (37.972)
Akmerkez 1.569.725 9.177 117.659 572.043
WMG London 87.800 32.948 - (3.003)

Net donem

31 Aralik 2018 Varliklar Yikiimliliikler Satis gelirleri  (zarari)/kar

Akenerji® 2.973.793 5.062.164 2.215.718  (1.396.642)
Akcez 2.872.798 2.872.322 4.040.287 (199.999)
DowAksa 1.523.809 950.493 337.155 (22.934)
Akmerkez 1.086.913 6.433 116.629 (302.733)
WMG London 66.440 17.067 - (2.968)

O Sirket'in maddi duran varliklarini yeniden degerlenmis tutarlari ile muhasebelestirmis oldugu konsolide
finansal tablolarinda yer alan toplam varliklari ve yakimlilUkleri sirasiyla 6.874.073.181 TL ve
5.912.905.672 TL'dir (31 Aralik 2018-5.704.568.702 TL ve 5.244.003.709 TL).
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31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla halka acik is ortakliklari ve istiraklerin seviye 1 piyasa degeri

asagida sunulmustur:

31 Aralik itibariyla

31 Aralik 2019 toplam piyasa degeri

Akkok ve bagh
ortakliklarina ait
paylarin piyasa degeri

Akeneriji 831.247 169.824
Akmerkez GYO 887.628 116.457
Toplam 1.718.875 286.281

31 Aralik itibariyla

31 Aralik 2018 toplam piyasa degeri

Akkok ve baglh
ortakliklarina ait
paylarin piyasa degeri

Akenerji 459.373 93.850
Akmerkez GYO 610.012 80.034
Toplam 1.069.385 173.884

NOT 8 - iLISKILI TARAF AGIKLAMALARI

a) lligkili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

DowAksa® 60.373 33.773
Akeneriji® 25.868 16.735
Akcez" 6.310 5.712
Diger 4.619 4.125
Toplam 97.170 60.345

b) iligkili taraflardan diger alacaklar

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan diger alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

DowAksat™) 13.843 24.678
Akcez") . 1.449 46.455
Ottoman Gayrimenkul Yatirimlari Ins. ve Tic. A.§ - 816
Toplam 15.292 71.949
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c) iligkili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Akis Mudanya Adi Ortakligi®) ) 12.632 9.407
Ottoman Gayrimenkul Yatirimlari Ins. ve Tic. A.S®) - 3.472
Toplam 12.632 12.879
) i ortakliklari

M Finansal yatirmlar

(™) Aksa ile DowAksa ve DowAksa Advanced Composites Holdings B.V. arasindaki anlagsma geregi
finansal kiralama modeline uygun olarak DowAksa'ya teslim edilen Solvent Geri Kazanim Unitesi tesisinin
kullanim durumu gézden gegirilerek, iki sirket arasinda yeni bir anlagsmaya variimis olup, s6z konusu tesis
kapasitesinin buyuk bir bolimunin Sirket tarafindan kullaniliyor olmasi ve gelecekte de bu sekilde devam

edecegi sebebiyle 31 Aralik 2018 itibariyla Sirket’'e devredilmistir.
d) iligkili taraflara kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

DowAksa! 53.121 41.890
Yalkim OSB™ 3.399 1.824
Akcez" 3.023 -
Akgirigim 1.013 7.939
Diger 2.289 1.337
Toplam 62.845 52.990

e) iligkili taraflara kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

ARD Holding A.S.¢(™) - 24.486
Atlantik Holding A.S.07¢™ - 24.486
NDGC Holding A.$.0™ - 24.485
Toplam - 73.457
) is ortakliklari

() Diger iliskili taraflar

(™31 Aralik 2019 tarihi itibariyla iliskili taraflara diger borglar ortaklara 6denecek olan temetti

borg¢larindan olugsmaktadir.
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f) iligkili taraflara yapilan satiglar

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
DowAksa® 98.210 73.368
Akcez®) 32.034 27.407
Akeneriji®” 23.653 30.281
Akgirigim®™ 939 5.543
Diger 15.916 20.062
Toplam 170.752 156.661
) is ortakliklari
) Diger iligkili taraflar
g) iliskili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlari

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Yalkim OSB™ 34.826 50.498
Akcez" 32.611 62
Akgirisim©OC™ 29.613 43.533
Akhan™ 5.134 6.042
Akeneriji® - 3.013
Diger 12.447 3.336
Toplam 114.631 106.484

iligkili taraflardan yapilan aliglar enerji, kimyevi madde, hizmet alimlari, danismanlik ve kira giderlerinden

olusmaktadir.

h) lligkili taraflardan faiz gelirleri

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Akis Mudanya Adi Ortakligi® : 1.479

Toplam - 1.479
M s ortakliklari

™ Yalkim OSB blinyesindeki ortak aritma tesisisin Grup’a yansitilan hak kullanim bedelinden

olusmaktadir.
") Konsolidasyon kapsami disinda tutulan finansal yatirimlar
™ Diger iligkili taraflar
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i) Ust diizey yoénetime saglanan faydalar
Sirket Ust dlizey yonetimi, ytritme kurulu ve yonetim kurulu Gyeleri olarak belirlemistir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Ust diizey yonetime yapilan 6demeler 19.577 18.263
Diger faydalar 199 229
Toplam 19.776 18.492

j) lligkili taraflara verilen taahhiitler ve kefaletler

Akcez ve bagli ortakliklari Sedas ve Sepas’in borglu sifatiyla, 6 Aralik 2010 tarihinde (International
Finance Corporation (“IFC”), European Bank for Reconstruction and Development (“EBRD”) ve Unicredit
Bank AG (“UCB”yden saglamis olduklari toplam 325.000.000 ABD Dolari tutarinda uzun vadeli kredi,

20 Mayis 2016 tarihi itibari ile ayni Banka Grubu ile yapilan gériismeler neticesinde refinanse edilmistir.
Kredinin refinanse edildigi tarih itibari ile bakiyesi 220.675.000 USD olup, Akcez’in ortaklari Akkdk Holding
A.S. ve Cez A.S. miinferiden (her biri ayri ayri ve maksimum bakiye borcun yarisindan sorumlu olmak
Uzere) garantor olmuslardir. Kredi geri 6demeleri, Akcez tarafindan yapilmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla s6zkonusu kredinin kalan bakiyesi 163.248.083 ABD Dolarr’dir.

Akcez bagli ortakligi Sedas’in borglu sifatiyla International Finance Corporation (“IFC”), European Bank
for Reconstruction and Development (‘EBRD”) ve Unicredit Bank AG (“UCB”)'den 20 Mayis 2016 tarihli
refinansman sdzlesmesi kapsaminda yatirimlarinin finansmani amaciyla temin etmis oldugu uzun vadeli
kredilerin 31 Aralik 2019 itibariyla toplam bakiyesi 49.288.503 ABD Dolari ve 141.384.071 Turk Lirasi
olup, Akcez'in ortaklari Akkdk Holding A.S. ve Cez A.S., munferiden (her biri ayri ayri ve maksimum
bakiye borcun yarisindan sorumlu olmak tizere) garantor olmuslardir. Kredi geri d6demeleri, Sedas
tarafindan yapilmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla s6z konusu kredinin kalan bakiyesi 49.288.503
ABD Dolari ve 141.384.071 Turk Lirasrdur.

NOT 9 - TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR
a) Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Alicilar 1.362.686 1.553.230
Eksi: SUpheli ticari alacaklar karsiligi (98.412) (72.786)
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (4.919) (7.632)
Ara Toplam 1.259.355 1.472.812
iligkili taraflardan ticari alacaklar (Not 9) 97.170 60.345
Toplam 1.356.525 1.533.157

Grup’un kisa vadeli ticari alacaklari genel olarak 3 aydan kisa (2018: 3 aydan kisa) vadeye sahiptir.
Grup’un, alacak hesaplarini tahsil etmekteki ge¢mis deneyimi, ayrilan karsiliklarda géz éninde
bulundurulmustur. Bu nedenle Grup yonetimi, olasi tahsilat kayiplari igin ayrilan karsilik diginda herhangi
bir muhtemel ek ticari alacak riskinin bulunmadigina inanmaktadir.
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Sipheli ticari alacaklara ayrilan karsihdin 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri

icindeki hareketleri asagidaki gibidir.

2019 2018
1 Ocak 72.786 69.343
Tahsilatlar ve kayitlardan silinen (2.278) (1.882)
Yil igcinde ayrilan karsiliklar 27.904 5.325
31 Aralik 98.412 72.786

b) Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Alicilar 84.814 -
Alacak senetleri 49.592 43.924
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (3.836) (2.100)
Toplam 130.570 41.824

c) Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Saticilar 1.243.682 1.052.120
Eksi: tahakkuk etmemis finansman gideri (2.657) (2.976)

1.241.025 1.049.144
iligkili taraflara ticari borglar (Not 9) 62.845 52.990
Toplam 1.303.870 1.102.134

d) Uzun vadeli ticari borglar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Saticilar

3.125

3.310

Toplam

3.125

3.310
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NOT 10 - STOKLAR

teminat, rehin ve ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2018:2.761.466.737 TL).
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olusmaktadir. Katki paylari ilgili kira stresi esas alinarak kaydedilmektedir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren donem itibariyla yatirrm amagh gayrimenkuller Gzerinde 4.261.658.971 TL sigorta teminati

bulunmaktadir (31 Aralik 2018: 3.824.260.058 TL).
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NOT 14 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR NOT 15 - KULLANIM HAKKI VARLIGI
Yabanci para Kiralama
1 Ocak cevrim 31 Aralik kosullarinda
2019 ilaveler Gikiglar Transferler farklar 2019 1 Ocak yapilan 31 Aralik
2019 ilaveler Cikiglar  degisiklikler 2019
Maliyet
Haklar 119.997 10.778 (332) 1.815 1.056 133.314 Maliyet:
Geligtirme maliyetleri 46.470 5.870 - 9.053 - 61.393 Araclar 9.393 14.189 (206) 2.761 26.137
Diger 15.891 2.344 (285) 678 279 18.907 Saha Kiralamalari 930 134 - 9.547 10.611
Musteri iligkileri varligi 138.423 - - - 2789 141.212 Binalar 18.481 49 - 1.577 20.107
Toplam 320.781 18.992 (617) 11.546 4124  354.826 28.804 14.372 (206) 13.885 56.855
Birikmig itfa payi: Birikmigs Amortisman:
Haklar 27.023 6.671 (332) - 822 34.184 Araclar - 9.115 (62) - 9.053
Gelistirme maliyetleri 18.114 4.110 - - 22.224 Saha Kiralamalari - 961 - - 961
Diger 11.074 1.485 (285) - 219 12.493 Binalar - 4.422 - - 4.422
Musteri iligkileri varlidi 48.860 14.652 - - 2.207 65.719
- 14.498 (62) - 14.436
Toplam 105.071 26.918 (617) - 3.248 134.620
Net Defter Degeri 28.804 42.419
Net defter degeri 215.710 220.206
Yabanci para NOT 16 - SEREFIYE
1 Ocak . cevrim 31 Aralik
2018 llaveler Cikiglar Transferler farklan 2018 Serefiyenin 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla detaylari asagdidaki gibidir:
Maliyet Gizem
Haklar 140.135 16.965 (13.012) (26.180) 2.089 119.997 31 Aralik 2019 Karlitepe Frit Dinox Akferal Megacolor Toplam
Gelistirme maliyetleri 29.314 8.970 (73) 8.259 - 46.470
Diger 12.626 1.965 (57) 252 1.105 15.891 Nakit iktisap bedeli 100 212.458 13.992 16.398 32.470 275.418
Musteri iligkileri varligi 131.778 - - - 6.645 138.423 Kosullu bedel® - 9.436 - - 5.516 14.952
Kayitlardan ¢ikarilan net varhk 607  (171.185) (11.150) (15.610) (38.016) (235.354)
Toplam 313.853 27.900 (13.142) (17.669) 9.839  320.781 Yabanci para ¢evrim farki - - 2.034 - 163 2.197
Birikmis itfa payi: Serefiye 707 50.709 4.876 788 133 57.213
Haklar 21.226 5.673 (200) - 324 27.023
Gelistirme maliyetleri 15.455 2.659 - - - 18.114 Gizem
Diger 8.319 2.076 (57) - 736 11.074 31 Aralik 2018 Karlitepe Frit Dinox Akferal Megacolor Toplam
Masteri iligkileri varhgi 35.052 13.382 - - 426 48.860
Nakit iktisap bedeli 100 212.458 13.992 16.398 32.470 275.418
Toplam 80.052 23.790 (257) - 1.486 105.071 Kosullu bedel® - 9.436 - - 5.516 14.952
Kayitlardan ¢ikarilan net varhk 607  (171.186) (11.150) (15.610) (38.016) (235.355)
Net defter degeri 233.801 215.710 Yabanci para ¢evrim farki - - 1.578 - 151 1.729
Serefiye 707 50.708 4.420 788 121 56.744

© Kosullu bedel tutari konsolide finansal tablolarin bilango tarihi itibariyla yeniden degerlenmistir.
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Deger diisiikliigii testi:

Grup’un bagl ortakhklarindan Ak-Kim, 5 Ocak 2015 tarihinde Gizem Frit hisselerinin %100’Unu satin
almistir. Grup’un bagh ortakliklarindan Akis 22 Mayis 2015 tarihinde Karlitepe hisselerinin %100’Un(
satin almistir. Grup’un baglh ortakliklarindan Ak-Kim, 15 Subat 2017 tarihinde Dinox’un %100 hissesini
3.750.000 Avro karsihdinda iktisap etmistir ve 3 Kasim 2018 tarihinde Akferal’in kalan %50 hissesisini,
9.000.000 TL bedelle FERALCO AB sirketinden devralmistir. Grup’un bagli ortakliklarindan Gizem Frit,
22 Kasim 2017 tarihinde Megacolor’'in %100 hissesini 7.002.128 Avro karsiliginda iktisap etmistir. Toplam
satin alma fiyati ve satin alinan net varliklarin gercege uygun degeri arasindaki fark konsolide finansal
tablolarda serefiye olarak muhasebelestiriimigtir.

Grup, serefiye icin yillik olarak herhangi bir deger distklugu olup olmadigini test etmektedir. Grup, Gizem
Frit ve Dinox firmalarindaki yatirrmlarinda deger disukliga olup olmadigini tespit edebilmek amaciyla

her raporlama déneminde gézden gecirmektedir. Yatirnmlarda deger dusukligu bulunup bulunmadigina
dair degerleme calismasi, 6zellikle ilgili finansal varligin aktif bir piyasasi bulunmadigindan dolayi piyasa
verilerini dikkate alan degerleme ydntemleri kullanilarak yapilamamakta ve Grup ydnetiminin dnemli
tahminler yapmasini gerektirmektedir.

Gizem Frit;

Ak-kim, 5 Ocak 2015 tarihinde Gizem Frit hisselerinin %100’Unu satin almistir. Gizem Frit, performans
kaplamalari ve pigment Ureticilerinden biridir. Bu urunler, sac, paslanmaz celik, aliminyum, dokme
demir, seramik, sihhi tesisat, porselen, medikal porselen ve cam gibi malzemelerin kaplanmasinda
dekoratif ve koruyucu amagcli kullaniimaktadir. Buna ek olarak, bu Grtinler Gizem Frit tarafindan Uretilen
inorganik pigmentlerle renklendiriimektedir. S6z konusu iktisap islemi UFRS 3 isletme Birlesmeleri
Standardi uyarinca satin alma y6ntemi ile konsolide finansal tablolarda muhasebelestiriimistir.

llgili muhasebelestirme neticesinde konsolide finansal tablolarda 50.708.286 TL tutarinda serefiye
muhasebelestirilmigtir.

Deger dusuklugu testi, 1 Ocak 2020 ve 31 Aralik 2025 tarihleri arahidindaki 5 yillik ABD Dolari
cinsinden projeksiyon tzerinden yapilmistir. Gelecek dénemlerde olusacak nakit akislarini (sonsuz)
tahmin edebilmek igin gercege uygun deger hesaplama modelinde bes yillik iskonto orani %1,5 olarak
kullaniimistir. Grup tarafindan yapilan analizler sonucunda, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla herhangi bir
deger disukligu tespit edilmemistir.

Dinox;

Ak-Kim, 15 Subat 2017 tarihinde Dinox'un %100 hissesini 3.750.000 Avro karsiliginda iktisap etmigtir.
Dinox, Ak-Kim tarafindan uretilmis kimyevi Grinlerin Avrupa Birligi icerisinde satis ve dagitimi ile istigal
etmektedir. S6z konusu iktisap islemi UFRS 3 Isletme Birlesmeleri Standardi uyarinca satin alma yontemi
ile konsolide finansal tablolarda muhasebelestiriimistir. ligili muhasebelestirme neticesinde konsolide
finansal tablolarda 4.876.263 TL tutarinda serefiye muhasebelestirilmistir.

Deger dusukliugu testi, 1 Ocak 2020 ve 31 Aralik 2025 tarihleri araligindaki 5 yillik Avro cinsinden
projeksiyon tzerinden yapilmistir. Gelecek dénemlerde olusacak nakit akislarini (sonsuz) tahmin
edebilmek i¢in gercege uygun deger hesaplama modelinde bes yillik iskonto orani %0 olarak
kullanilmistir. Grup tarafindan yapilan analizler sonucunda, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla herhangi bir
deger disukligu tespit edilmemistir.
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NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli karsiliklar: 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Borg ve gider karsiliklar 11.362 7.720
Dava karsiliklari 2.582 5.878
Toplam 13.944 13.598

Kosullu varlik ve yiikumliiliikler:
a) Alinan teminatlar

Kisa vadeli ticari alacaklar i¢in alinmis teminat mektuplari, teminat ¢ek ve senetleri, ipotekler ve alinmis
diger teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Alacak sigortasi 958.091 883.703
Alinan ipotekler 214.923 218.121
Alinan teminat ¢ek ve senetleri 126.092 170.575
Alinan teminat mektuplari 121.059 159.001
Hisse rehinleri 118.804 -
Teyitli teyitsiz akreditif 25.597 32.615
Dogrudan borg¢landirma sistemi limitleri 14.599 37.248
Toplam 1.579.165 1.501.263

b) Verilen teminatlar
Grup tarafindan verilen teminat mektuplari, ipotek ve akreditifler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Verilen ipotekler (Not 12) 3.522.575 2.761.467
Akreditifler 633.304 684.678
Verilen teminat mektuplari 735.530 772.809
Toplam 4.891.409 4.218.954

¢) Akport liman yatirimina iliskin ihtilaf:

Grup’un bagl ortakhlarindan Akport, Tekirdag Limani igletme hakkini 17 Haziran 1997 tarihinde Turkiye
Denizcilik Isletmeleri A.S. (“TDI") ve T.C. Bagbakanlk Ozellestirme Idaresi Bagkanligi (“OIB”) ile
imzalanan Tekirdag Limani Isletme Devir Hakki S6zlesmesi (“Sézlesme”) ile 30 yiligina devralmistir.

Akport, yapmis oldugu is planlarinda Tekirdag Limani’nin ancak konteyner limanina dénismesi halinde
etkin bir sekilde ¢alisabilecedini saptayarak isletme hakkini devraldigi tarihten itibaren Tekirdag Liman
Talimatr’'nda belirtilen koordinatlar icinde kalan deniz ve kiyi alaninda denizi doldurmak suretiyle

101.820 m? konteyner terminal alani insa etmistir. Tekirdag Liman’ina insa edilen konteyner terminal alani
Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla hazirladigi konsolide finansal tablolarinda 30.967.453 TL net defter
degeri ile tasinmaktadir.
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Konteyner limaninin insasini muteakip insa edilen konteyner platformunun tzerinde bulundugu alan
Uzerinde T.C. Maliye Bakanligi Milli Emlak Genel Mudirligu hak iddia ederek Akport'a gesitli ecrimisil
cezalari kesmistir. Bu durumu takiben Tekirdag Limanr’nin isletme izin suresi uzatiimamis ancak bu
durumun yaratacagi ekonomik olumsuzluklardan tlkenin ve boélgenin etkilenmemesi igin Akport Anonim
Sirketi'nin faaliyetlerine devam etmesi nedeniyle 1 Kasim 2010 ile 31 Aralik 2011 tarihleri arasinda
limanin izinsiz kullanildidi gerekgesi ile Akport’a toplamda 4.434.000 TL tutarinda idari para cezasi
kesilmis ve ceza ile ilgili yapilan ddemeler 2012 yili icerisinde gider olarak kaydedilmigtir.

S6z konusu isletme izninin alinabilmesi i¢in yapilan her turlG girisimin bir yili agkin bir sire ile sonugsuz
kalmasi ve bu durumun Akport ve yetkililerinin hukuki ve cezai sorumluluklarina da yol agacak olmasi
nedeniyle ve dolayisiyla Akport'un inisiyatifi disinda gelisen durumlar kontrol edilemeyecek boyutlara
ulasmis oldugundan gerek ticari ve gerekse idari ve hukuki olarak limani yonetmek imkansiz hale
gelmis ve dolayisiyla TDI, OiB ve Akport arasinda imzalanmig sézlesme, sonradan olugan kusursuz ifa
imkansizligl nedeniyle 1 Kasim 2010 tarihinde kendiliginden sona ermistir.

Bunun Uzerine, Akport tarafindan OiB’ye 6 Subat 2012 tarihinde isletme faaliyetlerinin durduruldugu

ve limanin iade alinmasi gerektigi bildirilmis, 6 Mart 2012 tarihli cevabi yazi ile Ozellestirme Yiiksek
Kurulu’nun Akport'un talebi ile ilgili olarak islem yapiimasinda OiB’nin ve TDI'nin yetkili kindig! teblig
edilmis ve 16 Nisan 2012 tarihinde TDI tarafindan Tekirdag Limani devir alinip igletiimeye baslanmigtir.
Isbu devir sonrasinda Tekirdag Limani’nda verilen kamu hizmetinin kesintiye ugramamasi amaciyla TDI
tarafindan talep olunan belirli hizmetler Ekim 2012’ye kadar Akport tarafindan strdurtlmuastar.

Liman’in konteyner limanina dénustirilmesi kapsaminda insa edilen alanlarin, Sézlesme’nin Borglar
Kanunu’nda aciklandigi Gzere imkansizlik sebebiyle sona ermis bulunmasi nedeniyle, Akport'a iadesi
gerekmektedir. Tekirdag 2. Sulh Hukuk Hakimligi nezdinde yaptirilan deger tespiti neticesinde Konteyner
Terminal Alanr’'nin halihazir toplam degerinin 78.025.056 TL, Demiryolu Iskelesi ve (st yapisinin toplam
degerinin ise 10.049.974 TL oldugu belirlenmistir. Ancak bahsi gecen yapilarin zarara ugramaksizin ve
deger yitirmeksizin sékiiliip iadesi teknik olarak miimkiin bulunmadigindan TDi’ye intikal etmis bulunan bu
yapilarin toplam degeri olan 88.075.029 TL'nin tahsili amaciyla Hakem Heyeti nezdinde dava acgilmistir.
15 Eyliil 2015 tarihinde alinan karar (Aralik 2017 itibariyla tahakkuk eden faiz dahil) TDI’nin Akport'a
yaklasik 96.045.000 TL 6deme yapmasi kararlastiriimistir.

TDi tarafindan karara karsi agilan iptal davasinda Mahkeme (istabul 13. Asliye Ticaret Mahkemesi),

3 Mart 2016 tarihinde, Yargitay nezdinde temyiz yolu acik olmak Uzere, gorevsizlik karari vermis olup;
karar TDI tarafindan temyiz edilmistir. Temyiz siireci safhasinda taraflarca 60.012.046 TL izerinden

sulh olmak tzere 20 Nisan 2018 tarihli protokol imzalanmis olup; anilan protokole uygun olarak 19
Haziran 2018 tarihinde, TDI tarafindan Akport’a (ilgili mahsuplar neticesinde) 58.815.614 TL tutarinda
0deme yapilmis ve taraflarca sulh olundugu dava dosyasina bildirilmistir. Yargitay 15.Hukuk Dairesi,
iptal davasinin Bolge Adliye Mahkemesi’nde gorilmesinin zorunlu hale geldiginden bahisle goérev
yoninden bozma karari vermis olup, karar Akport'a 25.07.2018 tarihinde teblig edilmistir. Anilan Yargitay
bozma kararina Yerel Mahkemece (istabul 13. Asliye Ticaret Mahkemesi) uyularak 11.10.2018 tarihinde
gorevsizlik karari verilmis ve kararin kesinlesmesi ile dosya gorevli istanbul Bélge Adliye Mahkemesi'ne
gonderilmis olup, Istanbul Bélge Adliye Mahkemesi 15.Hukuk Dairesi’nin 25.12.2018 tarihli karari ile, sulh
nedeniyle karar verilmesine yer olmadigina karar verilmis ve hikiim 01.02.2019 tarihinde kesinlesmistir.
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Ortaklar tarafindan agilmis davalar:

Gerek 31 Ekim 2013 tarihinde gergeklestirilen Olaganusti Genel Kurulu takiben; gerekse 22 Nisan 2014
ve ertelenerek 23 Mayis 2014 tarihinde gerceklestirilerek tamamlanan 2013 yilina iliskin Olagan Genel
Kurul toplantisini takiben ayni hissedarlar tarafindan Grup aleyhine agilmaya baslaniimis muhtelif davalar
bulunmaktadir.

31 Ekim 2013 tarihli olaganusti genel kurul toplantisinin iptali talebiyle agilan dava, 21 Ekim 2015
tarihinde Mahkeme tarafindan kabul edilmis olup; karar taraflarca temyiz edilmeyerek 21 Kasim 2015
tarihinde kesinlesmistir.

23 Aralik 2015 ve 14 Ocak 2016 tarihli olaganisti genel kurul toplantilarinin iptali ve Akkdk’in 24 Subat
2016 ve 4 sayili, pay sahiplerinin sermaye taahhutlerinin %50’sini 6demeye ¢agri konulu Yonetim Kurulu
kararinin butlani talebiyle agilan davalara iligskin olarak ise, Mahkeme 28 Mart 2016 tarihli ara karari ile
davacilarin ihtiyati tedbir taleplerini reddetmis olup; 24 Mayis 2018 tarihli son durusmada ise, istinaf yolu
acik olmak Uzere, davalarin reddine karar vermistir. Anilan kararlara karsi davaci tarafca istinaf yoluna
basvurulmus olup, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren finansal tablolarda bu talep ile ilgili herhangi bir
karsilik ayrilmamistir.

NOT 18 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kisa vadeli:

Prim karsihgi 28.798 20.966
Kullanilmamis izin karsihgi 6.351 5.343
Toplam 35.149 26.309
Uzun vadeli:

Kidem tazminati karsihgi 54.276 40.219
Kideme tesvik plani kargilig 2.316 1.888
Toplam 56.592 42.107

Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklarin yil igcindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Prim karsihgi 2019 2018
1 Ocak 20.966 20.528
Donem iginde ayrilan karsiliklar 28.798 20.966
Odenen prim karsiliklari (20.966) (20.528)
31 Aralik 28.798 20.966
Kullanilmamis izin karsihigi 2019 2018
1 Ocak 5.343 5.342
Doénem icinde ayrilan karsiliklar 1.008 1
31 Arahk 6.351 5.343
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Yirirlikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is NOT 19 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
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sOzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yakimluligu vardir.

Ayrica, halen yururlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve
25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’inci maddesi hikmU geregince kidem tazminatini
alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 8deme yukimlaligu bulunmaktadir.

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Diger donen varliklar:

Kidem tazminati yiikiimliligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama KDV alacaklari 157.541 185.460
sarti bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek Gelir tahakkuklari 1.594 551
muhtemel yiikimliiliigiin bugiinkii degerinin tahminiyle hesaplanir. Diger 2.746 1.854
UMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’ kidem tazminati kargiligini tahmin etmek igin aktler degerleme Toplam 161.881 187.865
yontemlerinin gelistiriimesini dngérmektedir. Buna gdre toplam yukimluligin hesaplanmasinda asagida Lo .
yer alan aktuer dngoruler kullaniimistir: Diger duran varliklar:
KDV alacaklari 6.933 5.368
2019 2018 Diger 655 401
iskonto orani (%) 4,96 6,86 Toplam 7.588 5.769
Emeklilik olasihgdi (%) 84,13-98,25 97,97 -98,25
. o ) ) Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsihdinin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Bdylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gergek orani gosterir. Odenecek vergi ve fonlar 7.051 9.963
Grup’un kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigdi igin 1 Ocak 2020 Gider tahakkuklari 3.527 342
tarihinden itibaren gecerli 6.730,15 TL (1 Ocak 2019: 6.017,60) Gzerinden hesaplanmaktadir. Vadesi gegmis, ertelenmis, taksitlendirilmis vergiler 76 1.017
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklarin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir: Toplam 10.654 11.322
2019 2018 Diger uzun vadeli ylikiimluliikler:
1 Ocak 42.107 45.316 Alinan depozito ve teminatlar 13.319 -
Vadesi gecmis, ertelenmis, taksitlendiriimis vergiler - 149
Odenen tazminatlar (8.250) (9.589)
Hizmet maliyeti 6.664 6.657 Toplam 13.319 149
Faiz maliyeti 4.167 4.260 ;
Aktiieryal kazanc 11.904 (4.537) NOT 20 - FINANSAL BORGCLANMALAR
31 Aralik 56.592 42.107 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kisa vadeli banka kredileri 2.176.602 1.530.692
Faktoring ve leasing borclari 19.226 41.063
Ara toplam 2.195.828 1.571.755
Uzun vadeli kredilerin
anapara taksitleri ve faizleri 798.402 1.256.016
Finansal kiralama yukimlalagua 11.951 -
Toplam kisa vadeli bor¢glanmalar 3.006.181 2.827.771
Uzun vadeli banka kredileri 2.179.393 2.151.568
Cikarilmig tahviller 73.818 -
Finansal kiralama yukumlalugu 33.830 -
Faktoring ve leasing bor¢lanmalari - 16.976
Toplam uzun vadeli bor¢glanmalar 2.287.041 2.168.544

99



Akkok Holding A.S.

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara lligkin Agiklayici Notlar
(Tablolardaki tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Grup’un gesitli para birimlerinde temin ettigi banka kredilerinin yillik agirlikli ortalama etkin faiz oranlari

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Yilhk agirhikh Yilhk agirlikh
ortalama etkin ortalama etkin

faiz orani (%) TL faiz orani (%) TL
Kisa vadeli banka kredileri:
ABD Dolari krediler 2,86-4,77 1.599.301 3,76 1.174.271
Avro krediler 0,66 325.759 0,73 354.049
TL krediler 11,26-25,69 251.542 - 2.372
Toplam 2.176.602 1.530.692
Kisa vadeli faktoring borglar:
TL faktoring borglar - 378
ABD Dolari faktoring borglar 19.226 40.685
Toplam 19.226 41.063
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismu:
ABD Dolari krediler 4,08-6,27 434.709 5,05 637.500
Avro krediler 2,8-4,6 284.490 3,33 176.629
TL krediler 15,50 79.203 15,16 441.887
Finansal kiralama yukumlaluga - 11.951 - -
Toplam 810.353 1.256.016
Uzun vadeli banka kredileri:
ABD Dolari krediler 6,45 1.420.445 5,80 1.289.168
Avro krediler 4,60 669.493 3,78 796.286
TL krediler 15,50 89.455 14,9 66.114
Cikarilmig tahviller - 73.818 - -
Finansal kiralama yukumlulugu - 33.830 - -
Toplam 2.287.041 2.151.568
Uzun vadeli faktoring borglari:
ABD Dolari faktoring borglar - 16.976
Toplam - 16.676
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1 Ocak 2019 itibariyla toplam finansal borglanmalar 4.996.315
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 3.678.541
Borclanmadan kaynaklanan nakit gikislar (4.059.586)
Tahakkuk 195.642
Kur farki 436.532
Finansal kiralama yuktumlalikleri 45.778
31 Aralik 2019 itibariyla toplam finansal borglanmalar 5.293.222

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 itibariyla Grup’un banka kredilerinin makul degerleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Makul deger Kayith deger®” Makul degerler Kayith deger

ABD Dolari krediler 3.541.128 3.473.760 3.123.821 3.162.940
Avro krediler 1.201.113 1.157.796 1.362.763 1.322.364
TL krediler 898.117 615.885 600.517 511.011
Toplam 5.640.358 5.247.441 5.087.101 4.996.315

) flgili bakiye UFRS 16 kapsaminda meydana gelen finansal kiralama yGkimlGlGgi tutarlarini
icermemektedir.

Kredilerin makul degeri kredi faiz orani baz alinarak indirgenen nakit akimi Gzerinden hesaplanir. Makul
deger hiyerarsisinde seviye 2 olarak siniflandiriimistir.

Uzun vadeli finansal bor¢lanmalarin geri 6deme plani asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

1-2 yil icinde 6denecekler 825.030 554.539
2-3 yil igcinde édenecekler 763.078 540.174
3-4 yil icinde édenecekler 259.840 589.283
4 yil ve sonrasinda 6denecekler 439.093 467.572
Toplam 2.287.041 2.151.568

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla degisken faizli banka kredilerinin tutari 1.319.470.439 TL'dir (31 Aralik
2018: 1.141.808.201 TL). Grup’un banka kredilerinin énemli bir bolimunu olusturan ABD Dolari cinsinden
degdisken faizli kredilerin faiz oranlari London Interbank Offered Rate (Libor) + % 1,80 ile + %3,90
arasinda degismektedir (2018: Libor + %3,10 ile + %4,50).
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NOT 21 - TUREV FINANSAL ARAGLAR

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Varlik Yukiumluluk Varhk Yukimlilik

Riskten korunma amaglh 18.958 76.158 7.730 13.841

Alim-satim amacli 7.765 447 9.219 -

Toplam 26.723 76.605 16.949 13.841
Riskten korunma amagli tiirev finansal arag¢lar:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Gergege Gergege

Kontrat uygun deger Kontrat uygun deger

tutan varhk tutar varhik

Faiz orani swap ve forward islemleri 262.616 18.758 291.897 7.730

Turev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile kayda alinmalarini izleyen
doénemlerde ise gergege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Grup’un tirev finansal araglarini agirhkli
olarak vadeli déviz alim-satim sézlesmeleri ile faiz orani swap islemleri olusturmaktadir.

Grup, turev s6zlesmesi yapildidi tarihte, kayith bir varligin veya yokimlaligin veya belirli bir riskle iligkisi
kurulabilen ve gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan

ve kar / zarar etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri (nakit akim riskinden
korunma) belirlemektedir. S6z konusu tirev finansal araglar ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin
bir koruma saglamasi ve risk muhasebesi yoniinden de gerekli kosullari tasimasi nedeniyle konsolide
finansal tablolarda riskten korunma amagli tiirev finansal araglar olarak muhasebelestiriimektedir. Grup,
etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazang ve kayiplarini, vergi etkilerinden
sonra, 6zkaynaklarda “finansal riskten korunma rezervi” altinda géstermektedir.

Finansal riskten korunma aracinin satilmasi, stresinin sona ermesi veya finansal riskten korunma amagl
oldugu halde finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini saglayamamasi veya taahhit edilen

ya da gelecekte gergeklesmesi muhtemel islemin gergeklesmesinin beklenmedigi durumlardan birinin
olusmasi halinde, taahhit edilen ya da gelecekte gergceklesmesi muhtemel islem gerceklesene kadar
finansla riskten korunma araci 6zkaynaklar igerisinde ayri olarak siniflandiriimaya devam eder. Taahhit
edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gerceklestiginde gelir tablosuna kaydedilir ya

da gerceklesmeyecegi ongorulirse, islem ile ilgili birikmis kazang veya kayiplar kar veya zarar olarak
konsolide finansal tablolara yansitilir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sabit faiz oranlari ABD Dolari i¢in %1,13 ile %1,35 arasinda degdismektedir.
(2018: ABD Dolar1-%3,15 ile %6,36). Baslica degisken faiz oranlari EURIBOR ve LIBOR’dur. 31 Aralik
2019 tarihi itibariyla swap islemlerinde dogan ve 6zsermayede riskten korunma yedekleri icinde yer

alan kar ve zararlar, uzun vadeli banka kredilerinin geri 6demesine kadar dizenli olarak gelir tablosuna
aktarilr.
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NOT 22 - 0ZKAYNAKLAR

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerindeki hisse orani %1’in Uzerinde olan hissedarlari ve
sermaye igindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

(%) Hisse 31 Aralik 2019 (%) Hisse 31 Aralik 2018

A.R.D Holding Anonim Sirketi 33 334.483 33 334.483
Atlantik Holding Anonim Sirketi 33 334.483 33 334.483
NDGC Holding Anonim Sirketi 33 334.482 33 334.482
Diger 1 2 1 2
100 1.003.450 100 1.003.450

Sermaye dizeltmesi farklari (10.406) (10.406)
Toplam sermaye 993.044 993.044

Beheri 0,01 TL olan 100.345.000.000 adet hisse (2018: 100.345.000.000) bulunmaktadir. Farkl hisse
gruplari ve hissedarlara verilen herhangi bir imtiyaz yoktur. Bilanco tarihi itibariyla taahhit edilen

sermayenin tamami 6denmistir. 6denmis sermaye tutari 1.003.450 TL'dir.

23 Aralik 2015 tarihindeki olaganusti genel kurul toplantisinda alinan sermaye artinm karari ile, TTK’'nin
462. maddesi uyarinca Sirket’in i¢ kaynaklarinin tamaminin sermayeye eklenmesi suretiyle (sadece

ic kaynaklardan) 13.098.000 TL'den 863.378.000 TL'ye artirilan sermaye, 14 Ocak 2016 tarihinde
gerceklestirilen olaganustu genel kurul toplantisinda alinan sermaye artirimi karari ile 1.003.450.000
TL'ye artirlmistir. Taahhit edilen tutarin tamami nakit olarak 6denmistir.

Gecmis yillar kéarlari ve yasal yedekler

Yasal finansal tablolara gore kérdan kisitlanmig yasal yedekler haricindeki birikmis karlar belirli kurallara
gOre dagitima aciktir. Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler
olmak Uzere ikiye ayrilir. Tlrk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis
sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na
gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegcmedigi stirece sadece zararlari netlestirmek igin
kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkuan degildir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde Akkok’iin Vergi Usll Kanunu’na gore diizenlenmis finansal
tablolarindaki gére dénem kari ve gegmis yil karlari asagida belirtiimistir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Yasal yedekler 28.179 19.188
Donem net kari 120.983 180.484
Gegmis yillar kar/zararlari 289.006 118.172
Toplam 438.168 317.844
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Kontrol digi paylarin 6nemli paya sahip oldugu bagl ortaklara iliskin bilgiler

Grup’un bagh ortakliklarindan, kontrol disi paylarin énemli miktarda pay sahibi olduklari, Akis, Ak-Kim ve

Aksa’dir. S6z konusu bagli ortakliklara iligkin 6zet finansal bilgiler asagida sunulmustur:

Kontrol giicii

Net donem

31 Aralik 2019 olmayan paylar Varhiklar Yikumlulukler Satis gelirleri  kari/(zarar)
Akis %85,34 6.298.886 2.278.434 437.161 549.043
Ak-Kim %58,00 1.916.973 1.492.165 1.549.938 170.408
Aksa %59,61 4.255.366 2.661.188 3.645.899 283.039
Toplam 12.471.225 6.431.787 5.632.998 1.002.490
Kontrol giicii Net donem
31 Aralik 2018 olmayan paylar Varliklar Yukimlulukler Satis gelirleri  kari/(zarari)
Akis %85,34 5.611.717 1.980.912 396.098 1.029.883
Ak-Kim %58,00 1.701.052 1.414.889 1.350.321 67.975
Aksa %60,06 4.249.376 2.748.291 3.537.548 246.143
Toplam 11.562.145 6.144.092 5.283.967 1.344.001
NOT 23 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
a) Hasilat
1 Ocak- 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Yurt ici satislar 3.619.154 3.268.232
Yurt digi satislar 2.141.995 2.109.411
Eksi: Satigtan iadeler (-) (17.835) (18.224)
Eksi: Satis iskontolari (-) (139.626) (151.702)
Net satis gelirleri 5.603.688 5.207.717
b) Satiglarin maliyeti
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
!Ik madde ve malzeme ve ticari mal maliyeti 3.621.209 3.103.499
Iscilik gideri 254.215 211.524
Amortisman ve itfa paylari 184.351 143.602
AVM maliyetleri 83.499 55.486
Diger 109.872 353.140
Toplam 4.253.146 3.867.251
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NOT 24 - GENEL YONETIM VE PAZARLAMA GIDERLERI

a) Genel yonetim giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Personel giderleri 87.157 85.302
Danismanlik ve muisavirlik giderleri 30.045 36.117
Bilgi-islem ve iletisim giderleri 11.014 6.316
Amortisman gideri 7.454 8.012
Cesitli vergi giderleri 4.961 6.832
Seyahat giderleri 4.465 5.444
Buro giderleri 4.188 3.431
Kira giderleri 1.338 4.768
Bagis ve yardimlar 1.032 1.323
Diger 4.694 11.655
Toplam 156.348 169.200
b) Pazarlama giderleri
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
ihracat giderleri 39.292 27.154
Personel giderleri 34.861 23.342
Komisyon giderleri 19.452 32.788
Nakliye giderleri 17.549 19.927
Amortisman giderleri 6.505 4.437
Seyahat giderleri 6.226 4.644
Reklam giderleri 5.321 6.032
Sigorta giderleri 2.510 3.694
Kira giderleri 821 1.974
Diger 15.709 10.102
Toplam 148.246 134.094
NOT 25 - ESAS FAAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER
a) Esas faaliyetlerden diger gelirler
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki 283.476 821.516
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan vade farki geliri 40.706 35.814
Konusu kalmayan kargiliklar 510 2.556
Diger 26.525 23.813
Toplam 351.217 883.699
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b) Esas faaliyetlerden diger giderler

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki 210.587 734.682
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan vade farki gideri 12.388 13.617
Deger diistklugu karsihgi gideri® 11.740 6.981
Karsilik giderleri 36.535 5.204
Diger 10.389 16.365
Toplam 281.639 776.849

O Ciftehavuzlar arsasinin 31 Aralik 2019 itibariyla olusmus maliyet degeri olan 75.491.008 TL, arsanin
alim bedeli olan 37.069.000 TL'ye getiriimesi sonucu olusan deger dusukligl tutaridir. S6z konusu tutar

devam eden yasal ve idari slregler kapsaminda 6ngdrtlen tutardir.
NOT 26 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

a) Yatinnm faaliyetlerinden gelirler

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Yatirim amagl gayrimenkul gercege uygun deger artiglari 587.964 1.271.970

Sabit kiymet ve yatirrm amagl gayrimenkul satis kari 9.587 32.452

Kira gelirleri 4.424 6.859

Temettu gelirleri 775 848

Toplam 602.750 1.312.129
b) Yatinnm faaliyetlerinden giderler

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Yatirim amagl gayrimenkul gercege uygun deger azaliglari 9.779 -

Sabit kiymet satis zarari 105 -

Finansal varliklarin deger disukliagu® - 1.893

Toplam 9.884 1.893

O Grup, finansal tablolarinda uzun vadeli finansal varlik olarak muhasebelestirdigi Ottoman
Gayrimenkul'un mali tablolarini degerlendirmis ve bu kapsamda finansal varlik tutarinin kalmadigi

ongorust ile giderlestirmistir.
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NOT 27 - GESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

1 Ocak - 31 Aralik 2019 ve 2018 dénemlerine ait kar veya zarar tablolarinda fonksiyon esasina gore
siniflandiriimis giderlerin gesit esasina goére siniflandiriimasi agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
ilk madde ve malzeme ve ticari mal maliyeti 3.421.344 3.130.355
Personel giderleri 391.147 332.455
Amortisman giderleri 202.570 159.147
AVM maliyetleri 61.297 57.172
Diger 508.394 515.343
Toplam 4.584.752 4.194.472
1 Ocak- 1 Ocak-
Personel giderleri 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Satislarin maliyeti 254.215 211.524
Genel yonetim giderleri 87.157 85.302
Pazarlama giderleri 34.861 23.342
Arastirma ve gelistirme giderleri 14.914 12.287
Toplam 391.147 332.455
NOT 28 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
a) Finansman gelirleri
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kur farki kari 601.306 1.457.653
Faiz geliri 91.557 89.115
Turev finansal araglardan elde edilen gelir 14.008 12.284
Hisse satis geliri - 18
706.871 1.559.070
b) Finansman giderleri
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kur farki zarari (922.951) (2.261.541)
Faiz gideri (294.796) (238.584)
Tdrev finansal arag zarari (25.158) (3.509)
Diger (10.195) -
(1.253.100) (2.503.634)
Finansman giderleri, net (546.229) (944.564)
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NOT 29 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Doénem kari vergi yukamlalikleri 78.037 64.182
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (75.185) (61.970)
Doénem kan vergi yiikiimliiliikleri, net 2.852 2.212

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosuna
yansitilmis vergi tutarlari asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Cari dénem kurumlar vergisi (78.037) (64.182)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (4.737) 842
Toplam vergi gideri, net (82.774) (63.340)

Ertelenmis vergi varlik ve yukiumliiliikleri

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla toplam gegici farklar ve yasalasmis vergi oranlari kullanilarak
hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ve yukumlGlUkleri asagidaki gibidir:

Ertelenmis Vergi

Gegici Farklar Varhgi/(Yukumliiligii)

2019 2018 2019 2018
Yatirim tesvikleri 66.840 55.703 17.788 11.141
Calisanlara saglanan faydalar 60.350 45.587 12.196 9.556
Ticari alacaklar ve supheli ticari alacak karsiligi 39.456 6.484 8.680 1.336
Finansal kiralama yukamlalugu 45.781 - 9.468 -
Diger 54.428 18.133 12.861 3.847
Ertelenmis vergi varliklan 60.993 25.880
Maddi ve maddi olmayan
duran varliklar (393.758) (322.467) (71.812) (56.041)
Ticari borglar (2.657) (2.976) (585) (655)
Stok deger dusuklugu (43.161) - (9.495) -
Diger (31.322) (20.353) (3.978) (4.302)
Ertelenmis vergi yiikiimliiltigu (85.870) (60.998)
Ertelenmis vergi ylukiimlilugi, net (24.877) (35.118)

Ayri birer vergi mukellefi olan bagli ortaklik ve is ortakliklarinin UFRS uyarinca hazirladiklari finansal
tablolarda ilgili sirketlerin net ertelenen vergi varliklari ve yikimlalikleri Grup’un konsolide bilan¢gosunda
ertelenen vergi varlik ve yukimlulUkleri hesaplari igerisinde ayri olarak siniflandiriimistir. Yukarida
gOsterilen gegici farklar ile ertelenen vergi varliklari ve yikimllUkleri ise brit degerler esas alinarak
hazirlanmis olup net ertelenen vergi pozisyonunu gostermektedir.
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31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Ertelenmis vergi varliklar 15.687 7.224
Ertelenmis vergi yuktUmlultkleri (40.564) (42.342)
Ertelenmis vergi ylikiimluliigi, net (24.877) (35.118)

31 Aralik tarihleri arasinda ertelenmis vergi yikimluligunin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

1 Ocak 35.118 34.136
Cari donem ertelenmis vergi (geliri)/gideri, net 4.737 (842)
Ozkaynaklarla iliskilendirilen tutar (16.438) 1.300
Yabanci para ¢evrim farki 1.460 524
31 Aralik itibariyla bakiyeler 24.877 35.118

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan
vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

2019 2018
Konsolide finansal tablolarda yer alan vergi 6ncesi kar 1.190.481 1.333.068
Grup’un beklenen vergi gideri (261.906) (293.275)
Vergi orani %22 %22
Uzerinden ertelenmis vergi varlig
muhasebelestiriimemis cari donem zararlari (959) (4.570)
Konsolidasyon dizeltmelerinin etkisi 5.854 3.837
Kanunen kabul edilmeyen giderler (4.837) (7.165)
Vergiden istisna diger gelirler 130.348 198.639
Yatirim tesvik etkisi 47.041 12.945
Yeniden degerleme etkisi - 21.322
Vergi orani degisimi ve diger 1.684 4.927
Grup’un cari donem vergi gideri (82.775) (63.340)

Grup’un bilanco tarihi itibariyla ertelenen vergi varligi hesaplamadigi ve gelecek dénemlerde indirilebilir
mali zararlari ile son kullanim yillari agagidaki gibidir:
31 Aralik 2019

Gegerlilik tarihi 31 Aralik 2018

2019 14.817 14.817
2020 5.562 5.562
2021 4.815 4.815
2022 4.258 4.258
2023 20.772 20.772
2024 4.360 -
Toplam 54.584 50.224
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NOT 30 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
Risk yonetimi amaclari ve prensipleri

Grup’un en 6nemli finansal araglari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, ticari bor¢lar ve finansal
bor¢lanmalardir. Bu finansal aracglarin en énemli amaci Grup operasyonlari i¢in finansman kaynagi
saglamaktir. Grup’un finansal araglarindan kaynaklanan en énemli riskleri kur riski, likidite riski ve kredi
riskidir. Grup yonetimi asagida 6zetlenen risklerin her birini incelemekte ve asagida belirtilen politikalari
gelistirmektedir.

30.1 Kur riski

Doviz kurlarinda yasanmasi olasi hareketlerden dolayi nakit akislarinda ve gelirlerde meydana
gelebilecek degisim riski, doviz kuru riski olarak tanimlanmaktadir. Akkok Grubu, yabanci para birimleri
Uzerinden olan satig, satinalmalar ve finansal borglanmalar sebebiyle doviz kuru riskine maruz
kalmaktadir. Bu islemlerde kullanilan baslica para birimleri Avro ve ABD Dolarr’dir.

Déviz kuru riskine maruz kalan tim Sirketlerde, bu riskin ydnetilmesine iligkin yazili ve onayh politikalar
bulunmaktadir. Bu politikalar, a) risk istahini b) riskin kabul edilebilir seviyelere dusurilmesi igin
uygulanacak srateji ve aksiyonlari c) riski izleme yontemlerini (raporlama vb.) icermektedir. Gerekli
gorildiginde revize edilen bu politikalar, yilda en az 1 kere gézden gegciriimektedir.

Akkdk Holding Anonim Sirketi tarafindan, secilen Grup Sirketlerinin net déviz pozisyonlari dizenli
raporlamalarla analiz edilmektedir. Kur riskinin yonetilmesi amaciyla, éncelikle bilango yonetimine

dayali, dogal riskten korunma yontemleri kulaniimaktadir. Bununla birlikte basta kisa vadeli olmak tzere
kur riskinin minimum seviyeye indirgenmesini temin edecek turev enstrimanlar da satin alinmaktadir.
Ozellikle uzun vadeli riskin ydnetiimesinde, tiirev triinlerin maliyetlerinin ve piyasa sartlari analiz edilerek
karar alinmaktadir.

31 Aralik 2019 itibariyla ABD Dolari kuru 5,9402 TL, Avro kuru 6,6506 TL kullanilarak ddviz pozisyonlari
hesaplanmistir (2018: ABD Dolari 5,2609 TL, Avro 6,0280 TL).

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Tlrk Lirasi cinsinden ifade edilmis déviz pozisyonu
tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Varliklar 2.955.024 2.711.451
YUkUmlulUkler (-) (6.303.173) (5.486.686)
Net bilango pozisyonu (3.348.149) (2.775.235)
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31 Aralik 2019

Diger
ABD Dolari Avro yabanci para Toplam
Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 497.832 428.932 35.601 962.365
Finansal yatinmlar 473.322 - - 473.322
Ticari alacaklar 1.038.407 309.201 157.880 1.505.488
Diger varliklar 13.845 2 2 13.849
Toplam varliklar 2.023.406 738.135 193.483 2.955.024
Yikumlilikler:
Kisa vadeli finansal borglanmalar 2.053.238 610.649 - 2.663.887
Uzun vadeli finansal borglanmalar 1.420.445 669.493 - 2.089.938
Ticari borglar 1.222.919 245.303 4.481 1.472.703
Diger ylukimlulukler 4.653 71.992 - 76.645
Toplam yukiumliiliikler 4.701.255 1.597.437 4.481 6.303.173
Yabanci para net pozisyonu (2.677.849) (859.302) 189.002 (3.348.149)
31 Aralik 2018
Diger
ABD Dolari Avro yabanci para Toplam
Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 860.278 380.740 74.063 1.315.081
Finansal yatinmlar 34.050 - - 34.050
Ticari alacaklar 1.006.006 266.566 125 1.272.697
Diger varliklar 86.562 683 2.378 89.623
Toplam varliklar 1.986.896 647.989 76.566 2.711.451
Yikiamlilikler:
Kisa vadeli finansal borglanmalar 1.852.456 530.678 - 2.383.134
Uzun vadeli finansal borglanmalar 1.306.145 796.286 - 2.102.431
Ticari borglar 822.462 122.140 825 945.427
Diger yukidmlultkler 16.162 39.532 - 55.694
Toplam yikimliiliikler 3.997.225 1.488.636 825 5.486.686
Yabanci para net pozisyonu (2.010.329)  (840.647) 75.741 (2.775.235)
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Asagidaki tabloda 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 sona eren yillarda Grup’un bilangosundaki net déviz
pozisyonunun doéviz kurlarindaki degisimlerle ulasacagi durumlar 6zetlenmistir:

31 Aralik 2019

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda
%10 degismesi halinde

ABD Dolari net varlik/(yakimlGlaga) (267.785) 267.785
ABD Dolari riskinden korunan kisim 84.596 (84.596)
ABD Dolari net etki-gelir/(gider) (183.189) 183.189
Avro’nun TL karsisinda
%10 degismesi halinde

Avro net varlik/(yukimluluga) (85.890) 85.890
Avro riskinden korunan kisim 22.848 (22.848)
Avro net etki-gelir/(gider) 63.042 63.042

31 Aralik 2018

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda
%10 degismesi halinde

ABD Dolari net varlik/(yukimlilugua) (201.033) 201.033
ABD Dolari net etki-gelir/(gider) (201.033) 201.033
Avro’nun TL karsisinda

%10 degismesi halinde
Avro net varlik/(yikimluliga) (84.065) 84.065
Avro net etki-gelir/(gider) (84.065) 84.065

30.2 Faiz riski

Faiz riski, faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yukumlilikler nedeniyle, faiz oranlarinin degisiminden
kaynaklanan risktir. Piyasada, orta ve uzun vadeli finansal bor¢glanmalar degisken faizle temin edilebilir
oldugundan, Akkék Grubu da, zaman zaman faiz riskine maruz kalmaktadir. Onemli élglide faiz riskine
maruz sirketlerde, bu riskin yonetilmesine iliskin yazili ve onayl politikalar bulunmaktadir. Bu politikalar,
a) risk istahini b) riskin kabul edilebilir seviyelere disurtlmesi igin uygulanacak srateji ve aksiyonlari

c) riski izleme yontemlerini (raporlama vb.) icermektedir. Gerekli gortldiginde revize edilen bu politikalar,
yilda en az 1 kere gézden gegcirilmektedir. Faiz orani riskinin ydnetimi kapsaminda, Grup, piyasalari
yakindan izleyerek, faiz orani degisimlerine karsi duyarlilik ve agirlikl ortalama vade analizleri yaparak,
olasi maliyet degisimlerini takip etmektedir. Analizler sonucunda gerekli gérilmesi halinde; degisken faiz
oranli borg portféyinin bir kismi igin kredi faiz oranlarinin vade boyunca belirli oranlarda sabitlenmesini
temin eden faiz swap islemleri gerceklestiriimektedir.

Degisken faiz oranli alinan krediler Grup’u nakit akim faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranli
alinan krediler Grup’u makul deder faiz orani riskine maruz birakmaktadir. 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri
itibariyla Grup’un degisken faiz oranl finansal borglanmalari agirlikli olarak ABD Dolari ve Avro para birimi
cinsindendir.
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31 Aralik 2019 tarihinde degisken faizli kredilerin yillik faizi 100 baz puan yiksek / disik olsaydi ve diger
tim degiskenler sabit kalsaydi deg@isken faizli kredilerden olusan yliksek faiz gideri sonucu vergi dncesi
cari donem kari yaklasik 6.316 TL (2018: 4.707) daha dusUk / ylksek olacakii.

30.3 Kredi riski

Kredi riski, bir finansal islemde kargi tarafin kendine diisen yikimlGligu yerine getirememesi durumunda
maruz kalinan risktir ve uygulamada genellikle alacaklarin tahsilinde karsilagilan guglukler bigciminde
ortaya ¢ikmaktadir. Akkdk Grubunda; kredi riskine maruz olabilecek toplam deger, ayriimis karsiliklar
disuldukten sonraki alacaklardan olusmaktadir ve bu alanda mevcut ayrilmis karsiliklarin disinda kayda
degder bir kayip yasanmasi 6ngoérilmemektedir. Grup kredi riskini; musterilerin kredi degerliligini arastirma
ve olasli alacak riskini bertaraf edebilmek amaciyla uygun teminatlarin alinmasi yoninde prosedurler
yardimi ile ydnetmektedir. Alacak sigortasi, teminat mektubu, marjli musteri ¢eki agirlikli olmak tzere ilgili
musterilerden c¢esitli teminatlar alinmakta olup, musteri bazinda riskler duzenli periyotlarla takip edilerek,
proaktif bir bicimde yonetiimektedir.

Sirket’in vadesiz ve 3 ay’dan kisa vadeli mevduatlarinin bulundugu bankalarin Fitch derecelendirme
skorlari F3 - B araligindadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 337.562.185 TL (2018: 514.167.205) tutarindaki ticari alacaklar, vadesi
gecmis olmasina ragmen sutpheli alacak olarak degerlendiriimemistir. Grup, faaliyette bulundugu
sektdrlerin dinamikleri ve sartlarindan dolayi bir aya kadar olan gecikmeler icin herhangi bir tahsilat riski
ongérmemektedir. Grup bir aydan daha uzun stiredir tahsil edemedigi alacaklarinin bir bélimu igin vade
farki uygulamaktadir. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla vadesi gegmis ancak deger
disukligune ugramamis alacaklarin yaglandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Vadesi 0 - 3 ay gecmis 154.329 362.246
Vadesi 3 aydan fazla gecmis 183.233 151.921
Toplam 337.562 514.167
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Grup’un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla finansal arag turleri itibariyla maruz kaldigi kredi riskleri

asagida belirtilmistir:

Tirev
Ticari ve diger alacaklar Bankalardaki Tahvil ve finansal
31 Aralik 2019 iligkili taraf  Diger taraf mevduat  bonolar varliklar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) 125.094 1.395.263 1.781.350 48.122 26.723
Azami riskin teminat, vs ile givence altina
alinmig kismi - 391.204 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusukligune
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri  125.094 1.057.003 1.781.350 48.122 26.723
- Teminat, vs ile gliivence altina alinmig kismi 378.123 - - -
B. Vadesi gegmis ancak deger disuklugine
ugramamis varliklari net defter degeri - 337.562 - - -
- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - 12.383 - - -
C. Deger dusuklugine ugrayan varliklarin
net defter degeri - 698 - - -
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 99.111 - - -
- Deger dusukligu (-) - (98.413) - - -
- Net degerin teminat, vs ile
glivence altina alinmis kismi - 698 - - -
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - - -
- Deger dusukltgu (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile
glvence altina alinmig kismi - - - - -
D. Finansal durum tablosu digi kredi riski
iceren unsurlar - - - - -
Tiirev
Ticari ve diger alacaklar Bankalardaki Tahvil ve  finansal
31 Aralik 2018 iligkili taraf  Diger taraf mevduat  bonolar varlklar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) 145.173 1.520.278 1.557.149 10.998 16.949
Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alinmig kismi - 526.718 - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger disuklugine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri  145.173 1.005.413 1.557.149 10.998 16.949
- Teminat, vs ile guvence altina alinmig kismi - 460.196 - - -
B. Vadesi gegmis ancak deger dusukligine
ugramamis varliklari net defter degeri - 514.167 - - -
- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - 65.824 - - -

C. Deger dusuklugline ugrayan varliklarin
net defter degeri 698
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 73.484
- Deger dusukligu (-) - (72.786)
- Net degerin teminat, vs ile
glivence altina alinmis kismi - 698
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - -
- Deger dusuklugu (-) - -
- Net degerin teminat, vs ile
glvence altina alinmig kismi - -
D. Finansal durum tablosu disi kredi riski
iceren unsurlar - -
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30.4 Likidite riski

Likidite riski, ileri tarihlerdeki fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Akkdk Grubu likidite riski

yonetimi cercevesinde; dizenli periyotlarla, para birimleri bazinda nakit akim projeksiyonlarini

glncellemektedir. Yapilan projeksiyonlar dogrultusunda, ihtiya¢ olmasi halinde fonlama kaynaklarini
planlayarak, yeterli dizeyde nakit ve nakde donUsturdlebilir enstriman bulunmasini saglamaktadir.
Bununla birlikte, finansal saglamlik gostergeleri diizenli periyotlarda kontrol edilmektedir.

31 Aralik 2019:

Sozlesme
uyarinca nakit
Defter cikiglar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (=1+H1+11+ V) kisa (l) arasi (Il) arasi (lll) uzun (IV)
Tiirev olmayan
finansal ylikumliiliikler
Borglanmalar 5.293.222 5.873.528 1.334.543 1.792.049  2.441.853 305.083
Ticari borglar 1.244.150 1.244.150 943.176 297.849 3.125 -
iliskili taraflara borglar 62.845 62.845 60.593 2.252 - -
Toplam 6.600.217 7.180.523  2.338.312 2.092.150 2.444.978 305.083
Sozlesme
Beklenen (veya sozlesme Defter uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
uyarinca vadeler) degeri cikiglar toplami kisa arasi arasi uzun
Tirev finansal varliklar (net)
Tarev nakit cikislar 76.605 84.652 15.813 33.621 35.218 -
31 Aralik 2018:
Sozlesme
uyarinca nakit
Defter c¢ikiglar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (=1+1+111+ 1V) kisa (1) arasi (Il) arasi (lll) uzun (IV)
Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler
Borglanmalar 4.996.315 6.115.276 1.051.179 1.862.290  2.759.389 442.418
Ticari borglar 1.052.454 1.055.430 850.172 201.948 3.310 -
iliskili taraflara borglar 52.990 52.990 50.740 2.250 - -
Toplam 4.618.884 4.909.261 1.108.157 1.395.755  2.324.977 80.372
Sozlesme
Beklenen (veya s6zlesme Defter uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
uyarinca vadeler) degeri cikiglar toplami kisa arasi arasl uzun
Tiirev finansal varliklar (net)
Tarev nakit gikislari 13.841 26.889 2.864 7.948 16.077 -
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30.5 Sermaye yonetimi politikasi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisiyla Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup ortaklara 6denen temettl tutarini
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak icin
varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi net borg/toplam kaynak oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam kaynaga
bélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve diger banka mevduatlarinin toplam
borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi finansal borglanmalari, ticari borglari ve iligkili taraflara borglari
icerir) distlmesiyle hesaplanir. Toplam kaynak, bilangoda gdsterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun
toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla net borg¢/toplam kaynak oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Toplam borglar 6.600.217 6.101.759
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (Not 5) (1.356.525) (1.535.418)
Eksi: kisa vadeli finansal yatirimlar (474.935) (35.174)
Net borg 4.768.757 4.531.167
Toplam 6zkaynak 6.695.689 5.889.839
Toplam kaynak 11.464.446 10.421.006
Net borg¢/toplam kaynak orani (%) 42 43

30.6 Finansal araglarin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda génulli taraflar
arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kota edilen bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Grup, finansal araglarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin
edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her zaman,
Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi degerlerin géstergesi olmayabilir.

Finansal araglarin makul degerinin tahmini i¢in kullanilan ydéntem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler ddnem sonunda yururlUkteki déviz alig kurlari kullanilarak Tark Lirasi’na
cevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayitl degere yakin oldugu dngérilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklarin, kisa vadeli olmalari sebebiyle
kayith degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu 6ngortlmektedir.
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Ticari alacaklarin kayitl degerlerinin, ilgili stpheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigi
ongoérulmektedir.

Parasal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarin kayitli degerlerinin makul
degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir.

Uzun vadeli doviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan makul degerleri kayitli degerlerine
yakin olmaktadir. Uzun vadeli banka kredileri ilgili notlarda agiklanmak Gizere saptanan gergede uygun
degerleri, s6zlesmenin 6ngordigu nakit akimlarinin cari piyasa faiz orani ile iskonto edilmis degeridir
(Not 20).

Gergege uygun deger tahmini:

1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gegerli olmak Gzere Grup, bilangoda gergcege uygun deger lizerinden
Olculen finansal araglar igin UFRS 7’deki degisikligi uygulamistir. Bu degisiklik, gercege uygun deger
hesaplamalarinin asagidaki hesaplama hiyerarsisinde belirtilen agsamalar baz alinarak agiklanmistir:

Seviye 1: Belirli varlik ve yikimilulUkler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2: Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya yukimlilUkler icin direkt
veya dolayli g6zlenebilir girdiler.

Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yikimlulikler igin girdiler.

31 Aralik 2019 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Satilmaya hazir finansal varliklar 11.997 - 226
Turev finansal varliklar - 26.723 -
Toplam varliklar 11.997 26.723 226
31 Aralik 2018 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Satilmaya hazir finansal varliklar 7.790 - 226
Turev finansal varliklar - 16.949 -
Toplam varliklar 7.790 16.949 226

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araglarin gergege uygun degeri, degerleme tekniklerinin
kullanilmasi yoluyla belirlenir. Bu belirleme teknikleri, en az Grup’un spesifik tahminleri kadar guivenilir ve
mevcut oldugu durumlarda gézlenebilir piyasa verilerinin maksimum dizeyde kullanimini saglar. Eger bir
finansal aracin gergege uygun degeri agisindan gereken tim énemli girdiler gdzlenebilir durumdaysa, bu
ara¢ seviye 2 kapsamindadir.
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NOT 31 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Son dénemde Cin’de ortaya cikan, diinyada cesitli tlkelere yayilan, potansiyel olarak élimciil
solunum yolu enfeksiyonlarina neden olan Coronaviris salgini, 6zellikle salgina maruz kalan uUlkelerde
operasyonlarda aksakliklara yol agabilecegdi gibi, hem bdlgesel ve hem de kiresel olarak ekonomik
kosullari olumsuz yonde etkileyebilir. Koronavirtis salginin nihai siddetinin su anda belirsiz olmasi
sebebiyle Sirket’in operasyonlari Gzerindeki olasi etkisi degerlendiriimektedir.

Tam dinyayi ve Ulkemizi etkisi altina alan COVID-19 salginiyla miicadele kapsaminda Grup’un bagli
ortakhgi olan Akis GYO ve istiraki olan Akmerkez GYO sirketlerine ait olan Akbati, Akasya ve Akmerkez
Algveris Merkezleri'ni 19 Mart 2020 tarihinde kapatmistir. Bu kapsamda;

Akis GYQO’ya ait Akasya ve Akbati Alisveris Merkezleri’nde faaliyetlere yeniden devam edebilmek igin,
kiracilardan da alinan goérusler neticesinde acilis tarihinin 1 Haziran 2020 olarak belirlenmesine karar
verilmistir. Saglik Bakanligi ve Bilim Kurulu’nca pandeminin seyri Uizerine acilis tarihini etkileyebilecek
olumsuz bir gérus gelmesi durumunda bu tarih 6telenebilecektir. Aligveris merkezlerinin hijyen kosullarinin
en Ust seviyeye ¢ikariimasi ve risklerin minimize edilebilmesi igin, AVM igindeki tim yUriyen merdivenlerin
el bantlarini UV 1siklari ile sterilize eden cihaz tedarik edilmesi, AVM havalandirma santrallerine takilmak
Uzere temiz havanin tim virus ve bakterilerden arindiriimasini saglayacak cihazlarin kurulmasi, AVYM
girisleri icin termal kamera yerlestiriimesi ve anlik olarak AVM icerisindeki kisi sayisinin sinirlandiriimasi
gibi cesitli dnlemler alinmistir. Ayrica tim magazalarin en guivenli kosullardaki ayni standardi
saglayabilmesi icin magaza ici dizenlemeleri iceren bir rehberin magazalarla paylasiimasina karar
verilmistir. Alisveris merkezlerinin kapali oldugu sire boyunca kira alinmamasina, Haziran ayi kira
O0demelerine ydnelik olarak ise yalnizca bu ayla sinirli kalmak Gzere, ciro ve gesitli kriterlere baglh olacak
sekilde ve maksimum %50 oranini asmayacak kira destegi saglanmasina karar verilmistir.

Grup’un yatirim amagcl gayrimenkullerinin énemli bir kisminin gercege uygun dederi indirgenmis
nakit akim yontemi ile tespit edilmektedir. Bu kapsamda COVID-19’un Grup’un yatirrm amach
gayrimenkullerinin gergege uygun degerleri Gzerindeki etkisi makul bir sekilde tahmin edilememektedir.

Grup’un bagl ortakhdi olan Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. COVID-19 salgini nedeniyle diisen talebi gz
onunde bulundurarak, Uretim kapasite kullanim oraninda gegici siire ile %50 kapasite azaltimina gitmigtir.
“Kisa Calisma ve Kisa Calisma Odene_gi Hakkinda Y6netmelik” hikidmleri uyarinca, kisa ¢alisma 6denegi
alinmasi igin basvuruda bulunmustur. Uretim siireci mevcut saglik ve guivenlik tedbirleri gergevesinde
devam etmektedir.

Not 8'de detayi yer alan ve is ortakligi olan Akcez ve bagl ortakliklari Sedas ve Sepas’in IFC ve
EBRD’den alinan kredilerine bu is ortakliklarinin nihai hissedarlari olan Akkdk Holding A.S. ve CEZ
a.s.’nin garantor olmasindan dolayi karsilamasi gereken belirli finansal rasyolar mevcuttur. 31 Aralik 2019
tarihi itibariyla bu rasyolardan biri karsilanamamis olmakla birlikte, s6z konusu bankalar ile 31 Aralik 2019
tarihinden énce gérismelere baslanmis olup, IFC’den 6 Mart 2020 ve EBRD’den 5 Mart 2020 tarihinde
olmak Uzere, ilgili rasyonun kargilanmasindan muafiyet yazisi temin edilmigtir.
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