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ACI KAYBIMIZ

Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Ali Raif Dinckok’ln
aramizdan ayrilisinin tarifsiz GziintisinU yasiyoruz.

Sayin Ali Raif Dinckok, is ahlaki, caliskanligi, disiplini ve
hayirseverligiyle hepimize yol gosteren 6rnek bir insan,

kiltlr ve sanata verdigi 6nem ile vizyoner bir is adamiydi.

O’nu her zaman sevgi, saygl ve siikranla hatirlayacagiz.
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Hakkimizda

Temelleri 1952 yilinda merhum Raif Dingkdk tarafindan atilan Akkoék
Holding, 67 yillik birikimiyle Turkiye’nin en koklt kuruluslari arasindadir.
Kimya, gayrimenkul ve enerji sekttrlerinde faaliyet gosteren Holding
binyesinde, biri yurt disinda olmak lizere 19 ticaret ve sanayi sirketi
ile 19 Uretim tesisi bulunmaktadir. Yer aldigi sektorlerde yurt disi
piyasalarini yakindan izleyen Akkok Holding, tim sirketleriyle birlikte
kuresel rekabet kosullarini yakalamayi ve diinya standartlarina ulagmayi
hedeflemektedir.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S., 1968 yilinda Turkiye'nin akrilik elyaf
ihtiyacini karsilamak Uzere Yalova’da kurulmus ve 1971 yilinda 5.000
ton/yll kapasiteyle Uretime baglamistir. Yillar igerisinde, yaptigi
yatirimlar ve gelistirdigi yeniliklerle diinyanin en buylk akrilik elyaf
Ureticisi haline gelen Aksa, bugiin 5 kitada, 50’den fazla tlkede 300’e
yakin misterisi bulunan bir diinya devidir. 1.200’den fazla ¢alisana
sahip olan Aksa, 502 bin m?'lik alani ve 315.000 ton/yil kapasitesi ile de
dinyadaki en buytk, Turkiye'deki tek akrilik elyaf Greticisidir. Yenilikgi
yaklasimiyla yeni ve 6zel Griin portfoylini her gegcen yil artiran ve tekstil
elyaflarin haricinde, 2001 yilinda outdoor elyaf lretimine baslayan
Aksa, flock tow, homopolimer ve filament iplik Griinleriyle de iddiasini
her gegen giin artirmaktadir.

DowAksa, 2012 yilinda hammaddesi karbon elyaf olan global kompozit
sektorline genis bir trln yelpazesi ve teknik hizmet sunmak hedefiyle
Dow Chemical Company ve Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.nin ortak
girisimi olarak kurulmustur. Aksa’nin biylmeye musait bir ortam
saglayan altyapisi ile Dow’in regine konusunda bilgi ve deneyimi
sayesinde, DowAksa bugtin karbon elyaf ve karbon elyaf ara malzemeler
tretiminde liderlige oynayan en giigli sirketler arasinda yer almaktadir.
Ayni zamanda DowAksa, karbon elyaf sektoriinde faaliyet gosteren ilk
ve tek Tirk firmasidir. DowAksa, enerji, ulasim, savunma ve alt yapi
sektorleri basta olmak lizere endustriyel sektorlere entegre karbon
elyaf kompozit ¢oziimleri saglar.

Temel kimyasallar ve performans kimyasallari tireten Ak-Kim; temizlik,
kimya, tekstil, kagit, su aritma, gida, metal, zirai ilag, enerji, yapi, maden,
plastik ve boya sektorlerine hizmet vermektedir. Ultrafiltrasyon alaninda
yaptigl yatirimla su aritma sektoriine ileri teknoloji aritma sistemlerini
kazandirmis ve bu urlinde Turkiye’'deki ilk ve tek Uretici olmustur. Ak-
Kim diinyanin en biiyiik emaye ve seramik frit Greticilerinden biri olan
Gizem Frit sirketini 2015 yilinda biinyesine katarak, farkl bir pazara
giris yapmistir. Yurt disinda 70 ulkede hizmet veren Ak-Kim, Avrupa
pazarindaki musterilerine yakin olmak ve biliylimesini slrdirmek
amaciyla, Almanya’daki kimyasal satis ve pazarlama sirketi Dinox’u
2017 yihinda biinyesine katmistir. 2013’te Feralco ile esit ortaklikla
kurdugu ve akabinde Dostel’i biinyesine katan Akferal sirketinin kalan
hisselerini de devralarak 2017 Kasim ayinda %100 Ak-Kim istiraki haline
getirmistir.

1979 vyilhinda, Adapazari Goktepe’deki fabrikasinda ilk Gretimini
gerceklestiren Gizemfrit, buglin Sakarya’nin Hendek ilgesinde 2 yer
alan toplam 60.000 m¥lik modern ve son teknolojiyle donatiimis
tamamen otomatik tesislerinde, seramik, emaye, yapismaz kaplamalar
ve pigmentler olmak lzere 4 farkh GrlGn grubunda, toplam 1.000’den
fazla cesitle Uretimini strdirmektedir. 2015 yili itibariyle Akkok
Sirketler Grubu’na dahil olan Gizemfrit, 2017 yilinin sonunda inkjet
murekkebi ve pigment Uretimi gergeklestiren ve seramik sektoriiniin
dnemli oyuncularindan olan ispanyol Megacolor sirketini biinyesine

KOKLU BIRIKiM, FINANSAL GUC VE
GUVENILIRLIGIN TEMSILCISI...

katmistir. Emaye ve seramikte Tirkiye'de yaklasik %70 pazar payina
sahip olan Gizemfrit, yilda 132.500 ton Uretim kapasitesi, Tirkiye ve
ispanya’da 400'den fazla calisani, 1.000 kisiye varan dolayli istihdami,
6 kitada yer alan 60 Ulkedeki musterileri ve %13 global pazar payi ile
diinyanin en buylik 2. emaye Uretici firmasi olup, Turkiye’de sektoriintn
lideri konumundadir.

Akkok Holding’in  gayrimenkul sektorindeki sirketlerinden Akis
Gayrimenkul Yatirim Ortakhigr A.S., faaliyet gosterdigi bolgelerde
yasam kalitesini yikselten projeler hayata gegirmektedir. Sirket,
Akbati Alisveris Merkezi ile Akasya projelerini basariyla yuritmekte,
alisveris merkezi yatirimlarina alternatif olarak Bagdat Caddesi
Uzerinde cadde magazaciligl projeleri gelistirmektedir. Akis GYO,
cadde magazaciligindaki ilk isbirligini Usakligil Apartmani igin Beymen
ile yapmis, magaza Eylul 2017 itibariyle ziyaretgileriyle bulusmustur.
Ayrica; 2018 yili igerisinde ingiltere’de gelistirilen bir konut projesine
yaptigi yatirim ile ilk yurtdisi atlimini gergeklestirmistir.

Akasya’da bulunan Cocuklar Ulkesi KidZania ise, cocuklari eglendirirken
egitme konseptli 8 bin mZye yayillmis dnemli bir sosyal alandir.
20 ulkede, 26 sehirde faaliyet gosteren KidZania’da 4-14 yas arasi
cocuklar 21. yuzyll mesleklerini deneyimlemektedir. Her KidZania
sehri, meydani, caddeleri, trafik isiklari, hastanesi, itfaiyesiyle gergek
diinyanin simiilasyonudur. is ortagi markalarla birlikte cocuklara gére
olceklendirilen aktivite alanlarinda gocuklar yeteneklerini kesfeder,
meslek ve kavramlarla tanigir.

Akmerkez ise, 1993 yilindan bu yana biinyesinde yer alan segkin marka
ve magazalari; alisveris, eglence ve yeme-igme alanlariyla, keyifli
deneyimlerin adresi ve kentin en gozde bulugsma noktasi olmustur.
Sehrin sosyal yasamina dinamizm katan Akmerkez, sehrin yeni nefesi
“Uggen Teras” sehirde siirdiiriilebilir bir yasamin miimkiin oldugunu
ispatlayan 6dulli projesi “Terasta Tarim” ve glncel ihtiyaglara gore
yeniledigi “Concierge” gibi yenilik¢i projeleri ile misafirlerinin hayatina
deger katmaktadir. Uluslararasi Alisveris Konseyi (ICSC) tarafindan 1995
yilinda Avrupa’nin, 1996 yilinda ise Diinyanin En iyi Alisveris Merkezi
odullerine layik gortlerek, bir ilke imza atan Akmerkez, yasama deger
katan projeleriyle kendini surekli gelistirmektedir.

1989'da, Akkok Sirketler Grubu’nda otoprodiiktor grubu statiisiinde
faaliyetlerine baslayan Akenerji, 2005’ten itibaren serbest elektrik
Uretim sirketi olarak sektordeki varhigini sirdiirmektedir. Akkok Holding
ile CEZ Group’un %50-%50 stratejik ortakligindaki sirket, toplam 1.224
MW kurulu glice sahiptir.

Akkok Holding ve Avrupa’nin en buyltk 10 enerji sirketi arasinda
gosterilen CEZ Group’un stratejik ortakhgindaki Sepas Enerji,
Turkiye'nin 21 Gorevli Tedarik sirketinden biridir. Sepas Eneriji; Bolu,
Diizce, Sakarya ve Kocaeli basta olmak tizere tiim Tirkiye’de 1,7 milyon
tuketiciye elektrik tedarik hizmeti vermektedir.

Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS) ise, Sakarya, Kocaeli, Bolu ve
Dizce illerinde 1,8 milyon tiiketiciye enerji dagitim hizmeti vermektedir.
Faaliyetlerini, sayisi 33’e varan dagitim merkezi ve toplamda 22 Musteri
Hizmetleri Merkezi lizerinden ylriten SEDAS’In, 2018 yilsonu itibariyla
Dogu Marmara’yr kapsayan faaliyet bolgesindeki 4 ilde, dagitilan
toplam elektrik miktari 9,75 milyar kWh'tir.

Baslica Finansal Gostergeler*
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ISTIKRARLI PERFORMANSINI 2018 YILINDA DA SURDUREN AKKOK GRUBU,
2018 YILINDA 2,4 MILYAR TL KOMBINE FVAOK ACIKLAMISTIR.

NET SATISLAR
Kombine (Milyar TL)

FVAOK
Kombine (Milyar TL

NET KAR
Kombine (Milyar TL)

ED X
g_
Do

Akkék Grubu 14,9 milyar TL net satis elde edilmistir.

) 2018 yili konsolide net satislar 5,2 milyar TL'dir.

Akkék Grubu 2018 yilinda 2,4 milyar TL kombine FVAOK agiklamustir.

) 2018 yili konsolide FVAGK 1,2 milyar TL'dir.

ED )
Dy
E) X

EDx»

) Akkék Grubu 2018 yili konsolide net kéri 1,3 milyar TL'dir.

) Kombine degerler, Akkk Holding A.S. ile Bagli Ortaklik, istirak ve Misterek Yontemine Tabi Ortakliklarinin Yasal Mali Tablolarina gére eliminasyona tabi olmadan

hesaplanmistir.

) Akkék Grubu, yatirim amagli gayrimenkullerini maliyet bedeli yerine gercege uygun degerinden muhasebelestirmeye baglamistir. Bu kapsamda, yatirim amagl

gayrimenkullerin gergege uygun deger modeline gére muhasebelestirilmesinin etkileri, 2017 yili ve 2018 yili finansallarina yansitilmistir.
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Tarihge
ve Gelisim

DUNDEN BUGUNE TURKIYE EKONOMISINE
VE TOPLUMUNA DEGER KATAN YATIRIMLAR...

1950

Akkok Holding’in temeli, ilk sanayi
yatirimi olan Aksu’nun 1952 vyilinda
istanbul  Bakirkdy’de kurulmasiyla
atiir. Arig’in kurulusu da ayni vyl
Bakirkdy’de gercgeklesir. Dinarsu ise
1953 yilinda Eylip’te faaliyete baslar.
Ayni yil iplik Gretimi ve ticareti yapan
Dinkal A.S. kurulur.

1960
/70

1960-1970'ler

1968 yilinda Aksa Akrilik, Yalova’'da
kurulur. 1971  vyilinda  Uretime
baslayan Sirket, 1977’de ilk ihracatini
gerceklestirir. 1976 yilinda Akmeltem
ve Ak-Pa hayata gegirilir. Ak-Kim ise
1977 yihinda kurularak kikartdioksit
Uretimine baslar.

1980'ler

1982 yilinda Ak-Al Bozuyuk
Fabrikas’nin, 1985’te ise Akmerkez
Etiler Adi Ortakligi’nin temelleri atilir.
1986 yilinda Ak-Tops kurulurken, ayni
yilin Mart ayinda Aksa Akrilik, Eyldl
ayinda Ak-Al IMKB’ye kote olur ve Ak-
Kim Organik Tesisleri devreye alinir.
1989 yilinda ise Akenerji ve Aktem
kurulur. Ayni yil Ak-Kim, metilaminler
Uretimine baslar.

1990

1990-1994

1990 vyilinda yeniden yapilandirilan
Dinkal, bir sigorta danismanlik ve
acentelik anonim sirketi olarak faaliyet
gostermeye baglar. Ayni yil  Ak-Kim,
Turkiye'de ilk dimetilformamid Gretimini
gerceklestiri. Aksu, ayni yilin Kasim
ayinda iIMKB'ye kote olur.

Akmerkez, 18 Aralik 1993 tarihinde
hizmete agilir. Ak-Kim’, Uclii Sorumluluk
Programi’'na (Responsible Care) imza
atarak, Tirkiye'de programi uygulayan
ilk firmalar arasinda yer alir.

1995-1996

Akmerkez Lokantacilik, Paper Moon
Akmerkez’i hizmete acar. Akmerkez,
1996 yilinda Las Vegas’ta diizenlenen
bir organizasyonda “Diinyanin En lyi
Alisveris Merkezi” odulini alir.

1997-1999

1998'de  Ak-Kim,  Turkiye’nin ilk
hidrojen  peroksit tesisini agarak
Uretime baslar. Ayni  yil Akport,
Tekirdag-Trieste Ro-Ro hattini devreye
alir. 1999'da ise Akrom Ak-Al Textile
Romania SRL'nin temelleri atilir.

2000

2000-2002

2000 yilinda Akrom Romanya fabrikasi Gretime baslarken
ayni yilin Temmuz ayinda Akeneriji hisseleri IMKB’ye kote
olur. 2000 yilinda Aksa Akrilik, attk su aritmada en iyi
teknoloji olan Deep Tank sistemiyle biyolojik aritmaya
gecerek Turkiye’de bir ilke imza atar. Ayni yil Ak-Kim, yurt
disina ilk teknoloji ihracatini gergeklestirir.

2003-2004

Aksa Akrilik Egypt’in temelleri 2003 vyilinda Misir,
iskenderiye’de atilir. Aksa Akrilik, yeni yatirim planlari igin
Fitco B.V.yi hayata gecirir. Aksu, Premiere Vision Fuari'na
katilan ilk Tark firmasi olur. 2004 yilinda Akenerji Elektrik
Enerjisi ithalat ihracat Toptan Ticaret A.S. faaliyetlerine
baslar.

2005-2006

2005 yilinda Dinarsu, Merinos Hali Sanayi Grubu’na satilir.
Ayni yilin Nisan ayinda Akmerkez, iIMKB’ye kote olur.
2005 yilinda ayrica Aksa Akrilik Egypt Gretime baslar. Bu
gelismelere ek olarak Ak-Kim, kagit kimyasallari tiretimine
baslar ve Akkok Holding’in gayrimenkul yatirimlarini
gelistirmek ve yonetmek amaciyla Akis kurulur.

2006 yilinda Ak-Kim, Turkiye'nin ilk sodyum perkarbonat
tesisini devreye alir. Akenerji, Akkur Enerji Uretim Ticaret
ve Sanayi A.Syi satin alarak blinyesine katar. Ayni yilin
Eyltl ayinda Paper Moon’un Ankara subesi hizmete agilir.
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Beton katki kimyasallari liretimine baglayan Ak-Kim ve Akkdk
Holding, strdurilebilirlik ve kurumsal vatandaghk anlayisinin
bir goéstergesi olarak Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'ni imzalar.

Aktek kurulur ve Akis, Garanti Koza ile Corio ortakhgiyla
Akkoza insaatina baslar. Yalova Raif Dingkék Kaltir
Merkezi'nin yapimi igin protokol imzalanir. Yildiz Sarayi
fotograf albiimlerinden olusturulan Yadigar-1 istanbul adli
kitap Akkok Holding’in katkilariyla yayimlanir. Akkok Holding
istiraklerinden SAF GYO, 2007 yilindan itibaren BIST’te islem
gormeye baslar.

2008

2008 yilinda Akkok, Akenerji ve Cek enerji firmasi CEZ Group
ortakligindan meydana gelen AKCEZ konsorsiyumu, elektrik
dagitim 6zellestirmeleri slirecinde Sakarya Elektrik Dagitim
A.S. (SEDAS) ihalesini kazanir.

2008 yilinda ayrica, Aksa Akrilik KalDer’in Ulusal Kalite Biyuk
Oduli'nd alir ve Yalova Raif Dingkok Kaltir Merkezi’nin temel
atma toreni yapilir.

2009 yihinda Akis, Akkoza Projesi'nde Garanti Koza ile Corio’nun alisveris merkezine ait

ortaklik paylarini devralarak Akbati Aligveris Merkezi ve Akbati Residences’in %100 sahibi
olur. Aksu ve Ak-Al, Ak-Al ¢atisi altinda birlesir. Akeneriji, Balikesir’in Bandirma ilgesinde 15
MW kurulu glictindeki Ayyildiz Riizgar Santrali’'ni devreye alirken, Aksa Akrilik da 1.500 ton/
yil kapasiteli karbon elyaf Gretim tesisini hayata gegirir. Akkdk Atesbdcegi Gezici Ogrenim

Birimi projesi de 2009 yilinda, Yalova’da baslatilir.

2010

Akkok Holding’in blinyesindeki tim insan kaynaklari departmanlari yeniden yapilandirilir.

Akenerji; Akocak, Bulam, Burg, Uluabat ve Feke Il Hidroelektrik Santrallerini isletmeye alir. Bunun yani sira, Polat Enerji
biinyesinde bulunan, 100 MW kurulu glice sahip riizgar santrallerinin tim tretim kapasitesi satin alinir.

Akport Tekirdag Limani’na ait Tekirdag-Muratl arasindaki demiryolu hatti devreye alinir.
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2011

Aksa Akrilik, Dow Chemicals ile karbon elyaf
alaninda stratejik isbirligine yonelik bir ortakhk
anlasmasi imzalar.

Akeneriji, Tiirkiye’de IIP (Investors in People-insana
Yatirim) Taahhit Sertifikasi’ni alan ilk enerji sirketi
olur. Akenerji, CDP Tiirkiye raporlamasina katilarak
raporlama yapan iki enerji sirketinden biri olur.

Akis’in istanbul Esenyurt’ta insa ettigi Akbat
Aligveris Merkezi hizmete acilir.

Raif Dingkok Kiltlir Merkezi hizmete acilir.

2012
DowAksa kurulur.

Akis’in istanbul Esenyurt’ta insa ettigi Akbat
Residences Projesi'nin teslimleri yapilir. Akis,
Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi unvanini alir.

2013

Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S/nin, faaliyetlerini Aksa
Akrilik Kimya Sanayii A.S. biinyesinde slrdirmesi
kararlastirilir.

Ak-Kim, Akferal sirketini kurar. Ak-Kim T.C. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan Ar-Ge Merkezi
tescilini alir.

Aksa Akrilik, Turquality Projesi’'ne dahil olur.
DowAksa altyapi ve bina gi¢lendirme alaninda
karbon elyaf kompozit ¢oziimleri sunan CarbonWrap
is birimini satin alir.

SEDAS, Sepas Enerji'nin kurulmasi ile ayristirma
projesini hayata gegirir..

Akis, Borsa istanbul Kurumsal Uriinler Pazar’nda
islem gérmeye baslar.

Akasya ve Akasya Konut Projesi, Tiirkiye’de BREEAM
sertifikasi kazanan ilk proje olur.

2014
Akkok Holding’in GRI onayli ilk strdirilebilirlik raporu yayimlanir.

Aksa Akrilik, Risk Yonetim Sistemi Dogrulama Belgesi'ne sahip
Turkiye’'deki ikinci, sektorindeki ilk kurulus olur.

Ak-Kim ve DowAksa ile birlikte Ortak Aritma Tesisi Projesi baglatilir.
Reverse Osmosis Projesi baglatilir.

DowAksa Advanced Composites Holdings B.\V., Kompozit
Nanoteknoloji Merkezi (NCC) igin Rusnano ve Kompozit Holding
(HCC) ile Gglu ortak yatirim kararina imza atar.

DowAksa USA kurulur. Alman prepreg ureticisi c-m-p’nin %50’si satin
ahinir.

Akenerji tarafindan Erzin Dogal Gaz Cevrim Santrali projesi
tamamlanarak devreye alinir.

SEDAS, elektrik enerjisinin uzaktan izlenebilmesini ve arizalara daha
kisa sirede mudahele etmeyi saglayacak SCADA Projesi'ni Kocaeli,
Gebze ve Sakarya’da devreye alir.

Akis GYO tarafinda cadde magazaciligina yonelik ¢alismalar hiz kazanir.
Akasya Cocuk Diinyasi A.S. nisan ayinda (KidZania) faaliyete baslar.

Akis’in  %19,71 oraninda hissedari oldugu SAF GYO tarafindan
gelistirilen Akasya projesine ait alisveris merkezi faaliyete gecer.

2015

Akkok Holding, ‘Gelecege Yatirim’ stratejisi gergevesinde, 2015 yilinda
Mamut Art Project’in ana sponsorlugunu ilk defa Ustlenir.

Aksa Akrilik’in tyesi oldugu Akrilik Bazli Kompozit, ileri Malzeme ve
Teknoloji Ureticileri Dernegi ile Yalova il Ozel idaresi’'nin, Tasképri
Belediyesi’'nin ve Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi’nin kurucu ortaklari
oldugu Yalova Kompozit ve Kimya ihtisas Islah Organize Sanayi Bolgesi
(YALKIM OSB), 6 Temmuz 2015 tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi'nin onayi ile kurulur.

DowAksa ile Ford arasinda uygun fiyatli, yiiksek hacimli otomotiv
uygulamalarina uygun karbon elyaf tiretimine yonelik olarak ¢alismak
lizere Ortak Gelistirme Anlasmasi (Joint Development Agreement
“JDA”) imzalanir.

Ak-Kim, Gizem Frit sirketinin %100 hissesini satin alir. Ak-Kim’in en
onemli yatirrmlarindan biri olan Ultrafiltrasyon projesi tamamlanir.

2014 yilinda ilk non-stick kaplama Uretimine baslayan Gizem Frit,
2015 yilinda hem bu konuda hem de seramik frit alaninda ilk ihracatini
gergeklestirir.

Akenerji tarafindan Kemah Hidroelektrik Santrali projesinin proje
gelistirme ve mihendislik calismalari tamamlanir. Akenerji, CDP
Turkiye Su Programi’naraporlama yapan ilk ve tek enerji sirketi olur.
SEDAS tarafindan SCADA projesi 2015 sonu itibariyle tamamlanir.
Sepas Enerji tarafindan sektorde bir ilke imza atilarak, web sitesinden
online elekrik satigina baglanir.

Akis GYO A.S. tarafindan Yasam Akademisi hayata gegirilir.

Aktek, 2015 yili icerisinde YTU Teknopark ydnetimi onayl birgok
katma degerli proje gelistirmenin yani sira, Aktek Garage adinda
kurumigi ve kurumdisi inovasyon felsefesini yapisal sekilde tarifleyen
bir olusumu da blnyesinden yaratir.

2016

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin (TKYD)
geleneksel olarak diizenledigi Kurumsal Yonetim
Odiilleri toreninde Aksa Akrilik, En Yiiksek
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notuna
Sahip Sirket olarak blytik 6dili alir. Aksa Akrilik,
yeni markalari Acryluna, Acrysole, Acryterna
ve Acrylusion ile akrilik elyafa yeni bir vizyon
katmayi amaglar.

SSM tarafindan desteklenen, TUSAS ile
DowAksa’nin  ortak yirittigl IPEK Projesi
kapsaminda finanse edilen Yalova'daki Global
Kompozit Merkezi hizmete agilir.  Ak-Kim,
Tlrkiye’'nin en prestijli ve en kapsaml tegvik
programi olan Turquality‘ye kabul edilir.

Akenerji, Turkiye'de ilk sanal santral ihalesini
uygulayan sirket olur. Akenerji, CDP (Carbon
Disclosure Project) Turkiye 2016 Su Programi’'na
katilan tek elektrik Gretim firmasi olur. Sepas
Enerji musterilerine en iyi deneyimi yasatmak
icin tim sistemlerini yeniden yapilandiracak ve
teknolojik bir altyapi ile yonetilmesini saglayacak
SAP IS-U-CRM projesine baslar.

Akis GYO yeni markasi Akapartman Suadiye’nin
satislarina baglar.

Akasya’da yer alan Akasya Kdltlir Sanat 2016
Haziran ayinda kapilarini agar.
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2017

Aksa’nin SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri gercevesinde degerlendirilmesi sonucu
hesaplanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu 9,63 olarak giincellenir ve
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’nde iki yil Ust Uste En Yiiksek Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notuna Sahip Sirket olarak buyiik 6dali alir.

DowAksa, diinyanin en blyuk riizgar tlrbini Greticilerinden biri olan Vestas
Wind Systems AS ile uzun vadeli bir tedarik anlasmasina imza atar.

Ak-Kim, Dinox sirketini satin alir. Ayrica Akferal sirketindeki Feralco hisselerini
de satin alarak, %100 Ak-Kim istiraki haline getirir.

Gizem Frit, 2017 yilinda Ispanya’da seramik sektériinin en &nemli
oyuncularindan biri olan Megacolor sirketini satin alir.

Akenerji'ye ait Ayyildiz Riizgar Santrali'nin 13,2 MW’lik ilave kapasitesi
devreye alinarak, toplam kurulu glicti 28,2 MW’a ulasir.

SEDAS, 3. Enerjide AR-GE Calistayi'nda, EPDK onayli Elektronik Sayaglarin
Uzaktan Okunmasi Projesi ile Birinci AR-GE bagari 6dulini alir. SEDAS
Sakarya da Kurumlar Vergisi Rekortmeni olur.

Akis GYO, 18 Ocak 2017 tarihinde SAF GYO ile tescillenen birlesmesiyle
sektoriin en 6nemli oyunculardan biri haline gelir.

2018

Aksa Akrilik, bagimsiz kurumsal derecelendirme sirketi Saha’nin yaptigi

degerlendirmede, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu’nu 9,63'den, 9,70’e
cikardi ve bu yil da birinci olarak g yil Gst ste biytik 6dile sahip oldu.

Akis GYO, 2018 yilinda Avrupa imar ve Kalkinma Bankas’’na (EBRD) yiizde 7,36’lik
hisse satisi gergeklestirerek, uluslararasi ¢ok degerli bir paydas kazanmistir ve ilk
kez bir yurt digi yatinmi gerceklestirerek, Londra’da gelistirilen bir konut projesine
ortak olmustur.

Gizem Frit AR-GE merkezi belgesi alir.
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2017 yilinda hem global, hem yerel baglamda
yasanan ekonomik blyimenin ve olumlu
gelismelerin, 2018'de vyerini makro ticari ve
politik  belirsizliklere  biraktigini  goriyoruz.
Ozellikle ABD ve Cin arasindaki ticaret savaslariyla
baslayan korumacilik akiminin, ingiltere’nin
Avrupa Birligi'nden ¢ikis  yonteminin hala
kesinlesmemesinin ve Ortadogu’daki siyasi
karisikliklarin ~ diinyayla birlikte Glkemizi de
etkileyecegini 6ngoriiyoruz.

ABD’deki glcli biyumeye karsilik, iki ana
ticaret ortagimizdan Cin’in %6,6 ile son 28 yilin,
Almanya’nin ise %1,5 ile son 5 yilin en dustk
blyimelerini 2018 yilinda kaydetmeleri, 2019 yili
icin blylk 6nem arz edecektir. Diger blyuk ticaret
ortaklarimizdan italya’da yasanan stagnasyon ile
Fransa’da uzun bir sliredir devam eden toplumsal
olaylar da kritik giindem maddeleri olarak 6ne
¢tkmaktadir.

IMF raporlarina goére G-7 {Ulkelerinin kiresel
ekonomideki payr 2000’lerde yaklasik %45 iken,
2018'de %30 bandina gerilemis durumdadir ve
onimiuzdeki yillarda azalmaya devam edecegi
tahmin edilmektedir. Hindistan basta olmak tzere

Yonetim Kurulu
Baskani Yazisi

gelismekte olan ekonomiler ise etkilerini gin
gectikce artirmaktadir. EndUstri 4.0, artan gevresel
duyarliliklar ve dijitallesme gibi global trendlere
ek olarak, bu yeni diinya diizenine de erken uyum
saglayabilmek blylik 6nem tasiyor.

Ulkemiz ise ilk ceyregine hizli bir biiyiime ile girdigi
2018 yilini, 6zellikle makroekonomik gelismelerin
de etkisiyle zorlu kosullarda tamamlamis
bulunuyor. Kiiresel para politikalarindaki sikilasma
isaretleriyle  birlikte borglanma  maliyetleri
ylikselirken; finansmana erisim zorlasti. Bu
gelismelere  Agustos ayinda yasanan  kur
dalgalanmasi da eklenince, blyime hiz kesmis
oldu. Yil sonuna dogru alinan dénlemlerle birlikte,
bir miktar dengelenmenin yakalandigini soylemek
mimkiin. Ote yandan, 2019’da cetin ekonomik
kosullara hazirlikli olmakta fayda goriyoruz.

Bu konjonktiirde, Akkdk Grubu olarak 2018'de
bliylimemizi kararlilikla strdurirken, karliligimizi
da artirmayi basardik. Kombine ciromuz, %35’lik
artisla 14,9 milyar Tl'ye c¢ikarken; 2017'de 1,6
milyar TL mertebesinde olan yurt disi satislari,
2018'de 2,5 milyar TLlye ulasti. Grubumuzun
yarattigi kombine FVAOK ise 2,4 milyar TL oldu.

I AKKOK GRUBU OLARAK 2018’DE BUYUMEMIZI KARARLILIKLA SURDURURKEN,

KARLILIGIMIZI DA ARTIRMAYI BASARDIK.
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ARALIK 2018’DE KAYBETTiGiMiZ YONETiIM KURULU BASKANIMIZI,
SON DEGERLENDIRMESIYLE SAYGI, RAHMET VE SUKRANLA ANIYORUZ.

Anaiskollarimizolan kimya, enerjive gayrimenkul
sektorlerinde Glkemiz ve paydaslarimiz igin
katma deger yaratma hedefimiz dogrultusunda;
blylimemize katkida bulunan ve Akkok Holding
ismini gelecege tasirken yanimizda olan
kiymetli calisanlarimiz ile bu zor yilda destegini
esirgemeyen tim paydaslarimiza tesekkir
ediyorum.

"Akkok Grubu olarak
Kombine ciromuz, %35’lik
artisla 14,9 milyar Tl'ye
¢tkarken; 2017’de 1,6
milyar TL mertebesinde
olan yurt disi satislari,
2018’de 2,5 milyar Tl'ye
ulasti. Grubumuzun
yarattigi kombine FVAOK
ise 2,4 milyar TL oldu."

Saygilarimla,

Ali Raif Dingkék
Yonetim Kurulu Baskani

Ali Raif Dingkok
Yonetim Kurulu Baskani
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Akkok Holding ailesi olarak, 2018 yilinin son giinlerinde
Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Ali Raif Dingkok’iin
aramizdan ayrilisinin derin Gzlntlsinl yasadik. Akkok
Holding’in bugiin tlkemizin en basarili holdinglerinden
biri haline gelmesini saglayan, duayen bir is adaminin
kaybi, sadece Akkok Holding icin degil; tlkemiz ve is
diinyamiz icin de aci bir kayip olarak hafizalara kazindi.
Sayin Ali Raif Bey’in biylk bir emek ve 6zveriyle buglinlere
getirdigi Akkok Holding’i kendisinin gosterdigi istikamette
ilerletmek igin ¢ok ¢alismamiz gerektiginin hep farkinda
olacagiz.

Bu farkindaliktan hareketle c¢alismalarimizi  global
bir gbzlem ve degerlendirme temeline oturtarak
sirdirtdyoruz. Dinyanin doért bir yanindaki blyuk
pazarlarin degisim ve gelisim slireclerini yakindan takip
etmeye devam ediyoruz. Bu baglamda, kiresel capta
2017'de yakalanan iyimser goriinimiin, 2018’de yerini
daha duragan bir yapiya biraktigini gériiyoruz. Ozellikle
Euro Bolgesi ve Cin’de bliytime hizlari diserken, ABD ile
birlikte Hindistan, Endonezya gibi gelismekte olan Ulkeler
gorece yiksek blyume hizlariyla dengelemeyi saglamis
bulunuyor. Her ne kadar 2017 yilinda gergeklesen %3,7’lik
global biyime hizi 2018'de korunduysa da, 2019 ve
sonrasl i¢in soru isaretleri devam ediyor.

Diger taraftan; Turkiye, 2017'de vyakaladigi %7,4’lik
blylme rizgarini, global faktorlerin de etkisiyle 2018’de
bir miktar kaybetmis bulunuyor. Agustos ayinda Tirk
Lirasi’'nda yasanan deger kaybi ve yikselen faizler, Gilkemizi
ve is dlinyasini olumsuz etkilese de yilin son ceyreginde
nispeten daha istikrarli bir ortamin yakalandigini
gordiik. Ote vyandan, Tirkiye'yle birlikte komsumuz

icra Kurulu
Baskani Yazisi

olan bolgelerdeki ve ana ticaret ortaklarimizdaki makro
riskler de siirmektedir. Dolayisiyla zorlu bir yil olacagini
ongordiigimiiz 2019'da temkinli olmaya devam etmekte
yarar gorlyoruz.

Akkok Holding olarak, U¢ ana sektorimiz kimya,
gayrimenkul ve enerijiyle birlikte tamamlayici sektorlerimiz
olan bilisim, yeme-icme ve sigorta alanlarinda
faaliyetlerimize tim hizimizla devam ediyoruz. Her sektor
ve sirket Ozelinde stratejik hedeflerimizi surekli gbzden
gecirerek gerek tlke ekonomisine, gerekse paydaslarimiza
en yuksek katkiyi saglamaya galisiyoruz. Bu misyonla, 2018
gibi kolay olmayan bir yilda dahi organik yatirimlarimizi
sirdirirken, stratejilerimizi tamamlayan satin alma-
birlesme firsatlarini da titizlikle inceledik.

Kimya sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerimiz, 2018’de
onemli bir yurtdisi atagi gerceklestirdi. Dinyanin en blytk
elyaf Uireticisi olan Aksa Akrilik’in ihracat cirosu 300 milyon
dolari asarken; Turkiye’nin en biiyik kimya Greticilerinden
Ak-kim ihracat agini 70 ulkeye cikardi. Diinyanin en
blylk ikinci emaye Ureticisi ve Turkiye'nin en bulylk
seramik Ureticisi olan Gizemfrit, 2017 sonunda satin aldigi
ispanya merkezli Megacolor ile baslathg globallesme
stratejisini 2018 yilinda da sirdirerek Cin ofisini a¢ti ve
Amerika, ispanya gibi lilkelerdeki faaliyetlerini genisletti.
Aksa’nin %50 ortagi oldugu ve ylksek teknolojili karbon
elyaf Ureticisi olan DowAksa ise, diinyanin en blyuk
rizgar tlrbini Greticilerinden Vestas’a yonelik kritik
Uretimleri basariyla gerceklestirdi. Boylelikle tim kimya
sirketlerimizle, Glkemizin kimya sektoriindeki cari acigina
pozitif katkimizi 2018 yilinda artirarak stirdirmis olduk.

AKKOK HOLDING OLARAK EKONOMIK ZORLUKLAR BIR YANA, SAYIN ALI RAIF
DINCKOK’UN ARAMIZDAN AYRILISININ DERIN UZUNTUSUYLE TAMAMLADIGIMIZ
2018 YILINDA, HER SEYE RAGMEN BUYUMEMIzi SURDURDUK.

Gayrimenkul alanindaki sirketlerimizden Akis GYO,
2018’de Avrupa Kalkinma ve imar Bankasi’yla (EBRD)
ortakhga giderek, bu kurumdan o6nemli bir yatirim
aldi. Bu yatirirm, EBRD’nin Tirkiye'deki ilk gayrimenkul
yatirimi olmasinin yani sira halka agik bir sirkete yaptig
ilk sermaye yatirimi olmasi agisindan oldukga kiymetlidir.
Diger gayrimenkul sirketimiz Akmerkez ise, “Terasta
Tarim” gibi yenilik¢i projeleriyle bircok 6nemli o6dile
layik gorilirken; marka karmasini zenginlestirerek
misafirlerine farklilastirici deneyimler sunmaya devam
etti.

Enerji sektorindeki sirketlerimiz ise piyasalarindaki
kritik rollerini basariyla strdirduler. Sektorde 30. yilina
giren Akenerji, 2 milyar Tlyi askin cirosu ve 1.224
MW’lk kurulu glict ile 2018’de yine 6nemli bir Gretici
oldu. Onde gelen sanayi illerimiz olan Sakarya, Kocaeli,
Bolu ve Diizce’nin elektrik dagitim ve perakende satigini
gerceklestiren sirketlerimiz Sedas ve Sepas Eneriji ise,
2018’i misteri memnuniyeti yili ilan etti ve bu hedef
dogrultusunda 120 milyon TUnin Uzerinde yatirim
gerceklestirdi.

Akkok Holding olarak ekonomik zorluklar bir yana,
Sayin Ali Raif Dingkok’in aramizdan ayrilisinin derin
Gzuntlsuyle tamamladigimiz 2018 yilinda, her seye
ragmen blylimemizi sirdirdik. Kombine ciromuz
yaklasik 15 milyar Tlye ulasirken; FVAOK'(i 1,4 milyar
Tl'den 2,4 milyar Tl'ye c¢ikarmayi basardik. Bir yandan
tiim is kollarimizda ihracatin payini yikseltirken, diger
yandan istihdami artiriyor; tGlkemiz icin deger yaratmak
hedefiyle azami caba sarf ediyoruz. 2018 yilinda bu yolda
degerli katkilarini ve desteklerini sunan galisanlarimiza,
is ortaklarimiza, hissedarlarimiza ve tim paydaslarimiza
ictenlikle tesekkirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Ahmet C. Dordiincii
fcra Kurulu Baskani
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"Her sektor ve sirket 6zelinde
stratejik hedeflerimizi siirekli
gozden gecirerek gerek

lilke ekonomisine, gerekse
paydaslarimiza en yiiksek
katkiyi saglamaya ¢alisiyoruz.
Bu misyonla, 2018 gibi kolay
olmayan bir yilda dahi organik
yatirimlarimizi siirdiiriirken,
stratejilerimizi tamamlayan
satin alma-birlesme
firsatlarini da titizlikle
inceledik."

Ahmet Cemal Dorduncl
icra Kurulu Baskani
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2018 Akkok Holding
Yonetim Kurulu

Ali Raif Dingkok®
Akkok Holding Yonetim Kurulu Baskani

1944 yilinda Istanbul’da dogan Ali Raif Dinckok, lise
Ogrenimini  Avusturya  Lisesi’nde  tamamlamistir.
1969 vyilinda Aachen Universitesi Tekstil Miihendisligi
Bolimi’'nden mezun olmus ve is hayatina Akkok
Holding’te baslamistir. Akkdk Holding A.S/nin Yonetim
Kurulu Baskani olan Dingkok, cesitli Akkdk Grup
Sirketlerinin Yonetim Kurullarinda da gérev yapmaktadir.

Nilifer Dingkok Ciftgi
Akkok Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1956 yilinda istanbul’da dogan Niliifer Dinckok Ciftci,
1970 yilinda Sainte Pulchérie Fransiz Lisesi’ni bitirmistir.
Egitimine Isvicre’de devam ederek 1976 yilinda St.
Georges School’dan mezun olmustur. Akkdk Holding
A.S/nin Yonetim Kurulu Baskan Vekili olan Niltfer
Dingkok Ciftci, cesitli Akkdk Grup Sirketleri'nin yonetim
kurullarinda da gorev yapmaktadir.

Mehmet Ali Berkman
Akkék Holding Yénetim Kurulu Uyesi

1943 yilinda Malatya’da dogan Mehmet Ali Berkman,
ODTU idari Bilimler Sanayi Yonetimi Bolimi’ni
bitirmistir. Ogrenimine Amerika’da devam eden Berkman,
ABD Syracuse Universitesi'nde Yéneylem Arastirmalari
alaninda yogunlasarak MBA derecesi almistir. 1972
yilinda katildigi Ko¢ Grubu’nda MAKO, Uniroyal, DOKTAS
ve Arcelik’'teki genel mudirlik gorevlerinin ardindan
Ko¢ Holding’de Stratejik Planlama, insan Kaynaklari ve
Endistri iliskileri Bagkanhigi gérevini yiriitmis, 31 Aralk

2003 tarihiitibariyla grubun emeklilik politikasi geregince
topluluktan ayrilmistir. Berkman, 2005 Eylil ayinda
Akkék Holding A.S/de Yonetim Kurulu Uyeligi ve icra
Kurulu Baskanhgi gérevlerini Ustlenmistir. Ayrica holding
sirketlerinin yonetim kurullarinda da uyelik ve baskanlik
gorevlerini yuritmustir. 1 Ocak 2013 itibariyla Akkok
icra Kurulu Baskanlig’’ni devreden Mehmet Ali Berkman,
Akkok Holding icra Kurulu Danismani olarak gorevini
stirdiirmektedir. Berkman, Aksa, DowAksa BV., Aktek,
Akport sirketlerinde yonetim kurulu baskanliklarinin
yani sira, Akkék Holding ve Akkim A.S. yonetim kurulu
tyesidir. Uzun yillar TUSIAD, Kalder, Tiirkiye Egitim
Gondllileri Vakfi'nda 6nemli gérevlerde bulunmus olan
Berkman’in istanbul Erkek Liseliler Vakfi Miitevelli Heyeti
Uyeligi ve Bagkan Yardimciligi, Tiirk Egitim Vakfi Mitevelli
Heyeti Uyeligi, Tirk Amerikan Is Konseyi ve Tiirk Cekya Is
Konseyi Uyelikleri devam etmektedir.

Ahmet Cemal Dordiincii
Akkék Holding Yénetim Kurulu Uyesi

1953 yilinda istanbul’da dogan Ahmet Cemal Dérdiincd,
Cukurova Universitesi isletme B&limi’nden mezun
olduktan sonra Mannheim ve Hannover Universitelerinde
lisansuistii calismalari yapmustir. is hayatina Almanya’da
bulunan Claas OHG firmasinda baslayan Dérdiinc,
1984-1987 yillari arasinda Tirkiye’de Mercedes Benz A.S.
firmasinda kariyerine devam etmistir. Ahmet C. Dordiincd,
1987 yilinda Sabanci Grubu’na katilmis ve 1998 vyilina
kadar Kordsa A.S.de cesitli gorevler Ustlenmistir. 1998
yilinda, grubun DUSA firmasinda, DUSA Gliney Amerika
ve daha sonra DUSA Kuzey Amerika’da Genel Mudir/
Baskan olarak gérev almistir. 2004 yilinda Sabanci Holding
Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Grup Baskanlig
gorevinin ardindan, 2005-2010 yillari arasinda Sabanci

* Akkok Holding'in Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevine, Ali Raif Dingkok'lin vefatinin ardindan 18 Aralik 2018 tarihli

Yonetim Kurulu karariyla Raif Ali Dinckok atandi.

Holding icra Kurulu Baskanhgi gérevini Gistlenmistir. Ocak
2013’ten bu yana Akkdk Holding icra Kurulu Baskani olan
Ahmet C. Dordlincl, Akenerji, Akcez, Akis GYO, Ak-Kim
ve Gizem Frit’in yonetim kurulu baskanliklarinin yani
sira, Akkok Holding ve cesitli Akkok Holding Sirketleri’nin
yonetim kurullarinda gorev yapmaktadir. Dordlnc,
ayni zamanda International Paper Co. Yonetim Kurulu
Uyesidir. Dérdiincii, ingilizce, Almanca ve Portekizce
bilmektedir.

Raif Ali Dingkok
Akkék Holding Yonetim Kurulu Uyesi

1971 yilinda istanbul’da dogan Raif Ali Dinckék, 1993
yilinda Boston Universitesi isletme Bélimi'nden mezun
olduktan sonra Akkok Holding’de calismaya basladi.
1994-2000 yillari arasinda Ak-Al Tekstil San. A.S. Satin
Alma Bolimi’nde, 2000-2003 yillari arasinda ise Akeneriji
Elektrik Uretim A.S/de Koordinatér olarak kariyerine
devam eden Raif Ali Dingkok; Akkdk Holding Yonetim
Kurulu Baskanhigl gorevi 6ncesinde, Akkok Holding A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak gorev almistir. Raif Ali Dinckok, Akmerkez GYO
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevinin yani sira, basta Aksa
Akrilik, Akis GYO, Ak-Kim ve Gizem Frit olmak tzere gesitli
Akkok Holding sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan
Vekili'dir. Ayni zamanda, Akkdk Holding Sirketleri’'nde
yonetim kurulu Gyelikleri bulunmaktadir.

Alize Dingkok Eyliboglu
Akkék Holding Yénetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda istanbul’da dogan Alize Dingkék Eyiiboglu,
2004 vyilinda Suffolk University Sawyer School of
Management isletme ve s idaresi B&limi’nden
mezun olmustur. 2015 yilinda Harvard Business School
General Management Programi'na katilmis ve basari
ile tamamlamistir. 2018 yilinda ise, MIT Sloan School of
Management Innovative Thinking programini bitirmistir.
is yasamina 2005 yilinda Ak-Al Tekstil Sanayi A.S/de
Stratejik Planlama Uzmani olarak baslamistir. 2005
yilinda Akis Gayrimenkul Yatirimi A.S/nin kurulmasi ile
bu sirkete transfer olan Alize Dingkok Eylboglu, sirasiyla
Proje Koordinatorligl, Satis ve Pazarlama MudurlGgu ile
Satis ve Pazarlama Genel Mudir Yardimcihigi gorevlerini
Ustlenmistir. Akkdk Holding A.S. Yénetim Kurulu ve icra
Kurulu Uyesi olan Alize Dinckdk Eyiiboglu, Akmerkez
Lokantacilik Yonetim Kurulu Baskanhgr’'nin yani sira,
cesitli Akkok Grup Sirketleri’nin yonetim kurullarinda da
gorev yapmaktadir. Alize Dingkok Eyliboglu ayrica, 2015
yilinda kurulan Akkék Grubu Pazarlama Platformu’nu
yonetmektedir.
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Mehmet Emin Ciftci
Akkék Holding Yonetim Kurulu Uyesi

1987 vyilinda istanbul’da dogan Mehmet Emin Ciftgi,
istanbul Ticaret Universitesi iletisim Fakiiltesi’nden
mezun olmustur. is hayatina Ak-Kim Kimya Sanayi ve
Ticaret A.S. Biitce Planlama ve Raporlama Bolimi’nde
baslayan Ciftci, UCLA Extension’da (UCLA) isletme
egitimini  tamamlamisti. 2018  yilinda  Ozyegin
Universitesi isletme Enstitiisi’'nde Isletme Yiiksek Lisans
programini tamamlayan Mehmet Emin Ciftci, Akkok
Holding ve cesitli Akkdk Grup Sirketleri’nin yonetim
kurullarinda gérev yapmaktadir.

Melis Giirsoy
Akkék Holding Yonetim Kurulu Uyesi

1978 yilinda istanbul’'da dogan Melis Giirsoy, lise
dgrenimini 1996’da Ozel Isik Lisesi’'nde tamamladiktan
sonra Universite 6grenimine Boston’da devam etmistir.
2000 yilinda Mount Ida College isletme Bolimi’nden
mezun olan Glrsoy, profesyonel is yasamina Ak-Pa Tekstil
ihracat Pazarlama A.S./de baslamistir. Melis Giirsoy, Akkdk
Holding A.S. Yonetim Kurulu’'nda gorev yapmaktadir.

Ozlem Ataiinal
Akkék Holding Yénetim Kurulu Uyesi

1985 vyilinda Uskiidar Amerikan Lisesi’nden, 1989
yilinda Uludag Universitesi isletme Béliimiinden mezun
oldu. Kariyerine iktisat Bankasi’nda baslayan Ataiinal,
Korfezbank’'da Sube Midirliigi’nden, Misteri iliskileri
Yonetimi Bolim Baskanligi’'na kadar cesitli gorevlerde
bulundu. 2000 yilinda, Akenerji'nin Blitce ve Finans
Muduri olarak, Akkok Grubu’na katildi. Atatinal, 2005
yilinda, Akkoék Holding’in CFO’luguna terfi etti. 2012
yilinda Finanstan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak
atandi. 2017 yilinda ise, Akkdk Holding Yonetim Kurulu
Uyesi oldu. VYillar iginde farkli sorumluluklar iistlenen
Ataiinal, halen Akkék Holding CFO’su, Strateji ve Is
Gelistirmeden Sorumlu icra Kurulu Uyesi ve Enerji
Grubu Baskani olarak gorev yapmaktadir. Akkék Holding
Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira, grubun halka acik
ve yabanci ortakli sirketleri de dahil olmak Gzere cesitli
sirketlerinde yonetim kurulu Gyesi olan Atailinal, 2013
yilindan bu yana TUSIAD’a da tiyedir.
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2018 icra Kurulu

Soldan sagda: icra Kurulu Baskani Ahmet C. Dérdiincii, icra Kurulu Uyesi Cengiz Tas,
fcra Kurulu Uyesi Ozlem Ataiinal, icra Kurulu Baskan Yardimcisi Raif A. Dinckék,
icra Kurulu Uyesi Alize Dingckék Eyiiboglu, icra Kurulu Uyesi I. Géksin Durusoy
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.
1968 yilinda Turkiye'nin akrilik elyaf ihtiyacini karsilamak Uzere Yalova’da kurulan

Sektoriinde sadece Tirkiye’nin degil, diinyanin
Aksa Akrilik, 1971 yilinda 5000 ton/yil kapasiteyle Uretime baslamistir. Operasyonel
6ncﬁ ma rkas| Aksa Akrilik' sure k|| ge||§t| rd|g| Ar_Ge AKSA miikemmeliyeti en yiiksek diizeye tasimak amaci ile teknolojiye yatirim yapmak ve akrilik

elyaf igin strdurdlebilir, karl, yeni kullanim alanlari yaratmak vizyonuyla yola ¢ikan Aksa,

1111/ .\ \\\\

. .. yillar igerisinde gergeklestirilen yeni teknoloji ve modernizasyon yatirimlariyla bugiin 5
fa d I Iyetlerl Ile fa rk ya ratlyo r. kitada, 50’den fazla tilkede 300’e yakin misterisi bulunan bir diinya devidir. 1.200’den fazla
calisana sahip olan Aksa, 502 bin m?lik alani ve 315.000 ton/yil kapasitesi ile de diinyadaki
en buyuk, Turkiye'deki tek akrilik elyaf Greticisidir.

Uretimdeki basarisinin yani sira, uyguladigl yénetim sistemleri, cevre uygulamalari ve
sosyal sorumluluk projeleriyle de sektériinde 6ncii olan Aksa, genis iriin gami sayesinde,
cesitli alanlara tekstil ve teknik tekstil hammaddesi tedarik etmektedir. 50 yila varan
tecrlibesi ve mugteri odakli yaklagimiyla yeni ve 6zel Griin portféyini her gegen yil artiran
ve tekstil elyaflarin haricinde, 2001 yilinda outdoor elyaf tretimine baslayan Aksa, flock
tow, homopolimer ve filament iplik Grlinleriyle de teknik elyaflardaki iddiasini her gegen
guin artirmaktadir. Aksa Akrilik, 2009 yilinda teknolojik altyapisini gelistirerek, 21. yuzyilin
en 6nemli hammaddelerinden biri sayilan karbon elyaf Gretimini hayata gegirmistir.

Aksa Akrilik, Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’'nin dizenledigi 9’'uncu Kurumsal Yonetim
Odiilleri'nde, 2016 ve 2017'de oldugu gibi bu yil da biiyiik édile layik gérilmistir.
Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Notu’nu 96,32'den 97,02'ye ¢ikaran Aksa, Borsa
istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi'nde yer alan 47 sirket icerisinde bugiine kadar alinmis
olan en yiiksek not ile {ig yil Ust Uste birinci olma basarisini goéstermistir.

"Kurumsal Yonetim

Derece/endirme Notu’nu Kuruldugu giinden bu yana tim faaliyetlerini kaynaklarin verimli kullanimi ve gevreye
saygili olma ilkesiyle hayata geciren Aksa Akrilik, 50 sirketin yer aldigi BIST Strdurilebilirlik

96,32’d€n 97,02’ye Endeksi'ne dahil olmustur. Orta ve uzun vadeli stratejisini dinyadaki trendler ve
. .. surdurtlebilir biyume ilkeleri cergevesinde olusturan Aksa, bu endeksle birlikte kiresel
Clkaran SlrketlmIZ, isinmadan, saghga, isttihdamdan su kaynaklarina kadar Tiirkiye ve diinya igin 6nemli

konulara yaklagimini ortaya koymaktadir.

Borsa Istanbul Kurumsal

Yonet'lm EndekSI nde yer Aksa .A\I.<r|||k, quuttugu Ar-Ge faaliyetleri ile gl('j'e"ettlgl 6zgiin teknolejl b.|Ig|5|y|e, akrilik
elyaf icin yeni is alanlari olusturmaya ve yeni uUrlnler gelistirmeye yonelik ¢alismalarini

alan 47 sirket icerisinde | surdirmektedi.

2016 ve 201 7'de O/dugvu Yiksek derecede gii¢ tutusurluk &zelligine sahip olan, modakrilik Griinimiz Armora'nin,
2017 yilinda tamamlanan 1.000 ton/yil kapasiteli yatirimiile 2018 yilinda enddstriyel dlgekte

glbl, bU yl/ da bquk denemeler ve Uriin gesitlilikleri Gzerine galisilmis, musterilerimize Griin sertifikasyonu igin
ve g v . numuneler tedarik edilmistir. Farkh kullanim alanlarina yonelik Girtin sartlari belirlenmistir.
odiile /aylk gorU/erEk, Armora'yl pazardaki mevcut (riinlerden farkllastirmak amaci ile gerceklestiriimesi

planlanan ihtiyaglar tespit edilmis ve 2019 yili igin planlanmistir.

bugiine kadar alinmis
olan en yliksek not ile

Akrilik elyafa yeni kullanim alanlari bulunmasinin yani sira, akriligi farkhlastirma galismalari
da basarili bir sekilde devam etmektedir. i¢ giyim ve performans spor iriinlerinde

o o o HPH H kullanilmak tzere, akriligin sicakligi ve konforunun 6ne cikartilmasi ile ilgili laboratuvar
UC yll ust uste bIrInCI ¢alismalari yapilmistir. Diinyanin sayili firmalari ile performans testleri gergeklestirilmis,
O/m u;tur n olumlu sonuglar alinmistir. Onde gelen spor markalari 2019 koleksiyonlarina iiriinii alarak,

tiretime gegmeyi planlamaktadir.

Cengiz Tas Acrylusion filament iplik Grinimiz, ipeksi yumusakligl ve tusesinden dolayi ozellikle
Yénetim Kurulu Uyesi ve dokuma hali sektériinde ilgi gormustir. I¢ pazarda, misterimiz koleksiyonlarinda Acrylusion
o Urund ile yapilan halilari piyasaya sunmuglardir. Acrylusion ile dokunan halilarin, Amerika
Genel Miidiir yanmazlik testlerinde akrilik halidan farkli olarak basarili olmasi nedeni ile, Amerika pazari
icin calismalar baglatiimistir. Katlama sisirme prosesleri ile Grlinde gesitlilik saglanmistir.

Surdurdlebilirlik gergevesinde, akrilik elyaf Girintinde fark yaratarak, Acrycycle markasi ile
geri kazanmali Grtin denemeleri yapilmis ve triine (RCS Recycled Claim Standards) belgesi
alinmistir. Uriin taniimlari ve miisteri denemeleri devam etmektedir.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.
DowAksa ileri Kompozit Malzemeler Sanayi Ltd. Sti. etmis olup, bu sektorde olusturulan isbirlikleri ile daha da gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Ak-Kim Kimya Sanayi ve Tic. A.S.

Gizem Seramik Frit ve Glazlir Sanayi Tic. A.S.

Akrilik elyafin sentetik sag sektoriinde baglayan kullanimi 2018 yilinda biiylimeye devam
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“Hiikiimet tarafindan
saglanan tesvik ile, ileri
teknoloji yatirrmiyla
hayata gecen kompozit
sektoriinde diinyanin

onde gelen lireticilerinden
biri olacagiz.”

Douglas Parks
Genel Miidiir

DowAksa ileri Kompozit Malzemeler Sanayi Ltd. Sti.

DowAksa, 2012 yilinda hammaddesi karbon elyaf olan global kompozit sektoriine
genis Urin yelpazesi ve teknik hizmet sunmak hedefiyle Dow Chemical Company
ve Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S ortak girisimi olarak kuruldu. Aksa’nin biyimeye
mdisait bir ortam saglayan altyapisi ile Dow’in malzeme bilimi konusundaki
bilgi ve deneyimi sayesinde, DowAksa buglin karbon elyaf ve karbon elyaf ara
malzemeler tretiminde liderlige oynayan guiclii sirketler arasinda yer aliyor.

Turkiye'de ilk ve tek DowAksa tarafindan tretilen karbon elyaf, diinyada havacilik,
savunma, insaat, otomotiv ve yenilenebilir enerji sektérlerinde genis bir kullanim
alanina sahip son derece stratejik bir malzemedir. Karbon elyaf “dusiik agirlik,
yuksek mukavemet” 6zelligi sayesinde gelik, aliminyum gibi metalleri ikame
etmektedir. Katma degeri yuksek bir Griin olan karbon elyaf, DowAksa tarafindan
Yalova’da ylzde 100 Tirk muhendisleri tarafindan gelistirilmis ileri teknolojiyle
Uretilmektedir.

DowAksa 2017-2027 yillari arasinda gergeklestirmeyi planladigi karbon elyaf
Uretim kapasite artirimlarina iliskin yatirim plani projeleri ile Ekonomi Bakanhgi
tarafindan hazirlanan Proje Bazl Yatirim Tesvik Sistemi’nden yararlanmaya hak
kazanmistir. S6z konusu tesvik paketi ile saglanacak destekler kapsaminda KDV
istisnasi, gimrik vergisi muafiyeti, KDV iadesi, Kurumlar Vergisi indirimi, sigorta
primi isveren hissesi destegi, gelir vergisi stopaji destegi, nitelikli personel
destegi, faiz ve/veya kar payi destegi ve enerji destegi bulunmaktadir.

2018 yilinda, 6zellikle Griin maliyetini distirme odakli projelerin tamamlanmasi
ile beraber baz tirin maliyeti 2012 yilindan bu yana en distik seviyeye gelmistir
ve Onceki yillara gére 6nemli oranlarda maliyet tasarrufu saglanmis ve bu
iyilestirmelerin etkisi finansal sonuglara yansimistir.

Uretim kapasitesinin énemli bir kismini riizgar tiirbini tretimine yénlendiren
DowAksa, 6niimuzdeki donemlerde artirmayi planladigi kapasitesi ile farkli sektor
ve misteri gruplari ile stirdurilebilir bir sekilde biiyimeyi hedeflemektedir.

"Ak-Kim olarak

2018 yilini basariyla
tamamladik. Kimya
sektoriintin 6ncli
sirketlerinden biri olarak
inovatif ve girisimci
ruhumuzla; 2019 yilinda
da yerel ve global
pazarlarda bliyiimeye;
yasama kimya ile

deger katmaya devam
edecegiz."

Onur Kipri
Genel Miidiir
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Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

Turkiye’nin 6nct kimyasal madde ureticisi Ak-Kim, 1977’de Yalova'da kurulmus
ve gegmis 40 yil igerisinde gok farkli alanlarda tretim faaliyetlerini genisletmistir.
Temel kimyasallar ve performans kimyasallari Greten Ak-Kim; temizlik, kimya,
tekstil, kagit, su aritma, gida, metal, zirai ilag, enerji, yapi, maden, plastik
ve ingaat sektorlerine hizmet verir. Alaninda birgok Urlinde pazar lideri olan
sirket, farkli alanlara yonelik Griin ve hizmetler gelistirerek buylimesini devam
ettirmektedir. Ak-Kim, sahip oldugu know-how ve teknolojileri 2002’den bu yana
yurt disindaki firmalara satmakta ve mihendislik ¢alismalarindan anahtar teslim
taahhutlere kadar birgok farkli hizmeti bir arada sunmaktadir. Yalova tesislerinde
ultrafiltrasyon membran modili alaninda yaptigi yatirimla su aritma sektoriine
ileri teknoloji aritma sistemlerini kazandirmis ve bu Urtinde Turkiye'deki ilk ve
tek Uretici olmustur. Ak-Kim, Gizem Frit sirketini 2015 yilinda bilnyesine katarak,
farkli bir pazara giris yapmistir.

2017 yilinda 40. senesini kutlayan Ak-Kim, yila Almanya’nin Soest sehrinde
kurulmus ve 20 milyon Euro ciroya sahip olan kimya sirketi Dinox’u satin alarak
baslamistir. Bu satin almayla Avrupa pazarina ve Avrupa’daki musterilere
dogrudan ulasarak, ihracat faaliyetlerinde blytumeyi stirdirmek hedeflenmistir.
Ayrica Kasim ayinda Akferal sirketindeki Feralco hisseleri satin alinarak %100 Ak-
Kim istiraki haline getirilmistir. Bundan bdyle Akferal’in Dilovasi ve Osmaniye’deki
tesisleri de Ak-Kim adina faaliyet gosterecektir. Ak-Kim, 35 milyon dolar yatirimla
devreye aldigi ultrafiltrasyon membran moddliyle, yurt iginde buyik firmalarla
ve organize sanayi bolgeleriyle ¢alismaya baslamis, yurt disinda ise ciddi ihracat
baglantilari yapmaya odaklanmistir. Diinya devleriyle yaristigi uluslararasi
pazarlarda musteri odakli Urinleriyle rekabet GstlinlGguni koruyan Ak-Kim, 6
kitada yaklagik 70 tlkeye yayilmis ihracatinin 6nemli bir boliminil basta Avrupa
olmak Uzere, Cin ve Amerika’ya yapmaktadir. Toplam tretimin yaklasik %35’i yurt
disina satilmaktadir.

SMBS tesisinde yenilikgi bir verimlilik projesiyle sirkete ¢ok ciddi bir katki
yaratilmistir. Cerkezkdy’de isletilen Persilfatlar tesisinin faaliyeti Nisan 2017°de
sona erdirilerek yeni teknolojiyle ve 14.000 ton/yil kapasiteyle Yalova’da yeniden
insa edilmistir. Performans kimyasallari igin yeni bir tesis yatirnmi yapilarak
2018'de tamamlanmustir. Uretim ve scale-up calismalari devam etmektedir. Diger
taraftan sirket satin alma faaliyetleriyle inorganik bliyiime hedeflenmektedir.
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O gizemfrit

2018 yili itibariyla, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan verilen Ar-Ge
Merkezi belgesini alarak
sektoriimiiziin Ar-Ge
Merkezi belgesi alan ilk
firmasi olduk. Ar-Ge Merkezi
stattisii aldiktan sonra da yil
icerisinde 4 adet patent, 10
adet tasarim ve 2 endiistriyel
tasarim basvurusu
gerceklestirdik."

Veysi Kiigiik
Genel Miidiir

Gizem Seramik Frit ve Glaziir Sanayi Tic. A.S.

Gizemfrit olarak bugin, yilda 132.500 tona ¢ikan tretim kapasitemiz, 400’den
fazla ¢alisanimiz, 1.000 kisiye varan dolayliistihdamimiz, ylizde 13’liik global pazar
payimiz ile sektériimizde Turkiye lideri, diinyanin en buydik ikinci firmasiyiz. ISO
tarafindan her yil agiklanan "Tiirkiye'nin 500 Bilyiik Sanayi Kurulusu (iSO 500)"
listesinde Gizemfrit olarak 2018 yilinda ilk kez yer aldik.

Gizemfrit, emaye alaninda basta Cin, Amerika, italya, Polonya, Sirbistan; seramik
alanindaise Ukrayna, Rusya, ispanya, Meksika ve Belarus olmak iizere 60 iilkedeki
musterilerine ihracat yapiyor. 2018 yili itibariyle dahil oldugumuz Turquality
Marka Destek Programi ile de sektoriint yonlendiren diinya lideri bir sirket olma
hedefimize bir adim daha yaklastik.

Gegtigimiz yil icerisinde Megacolor’in Uretim kapasitesini ylizde 15 artirdik.
Ciromuz ise dogru orantili olarak ylzde 12 artis gosterdi. Tlrkiye seramik
mirekkep pazarinda da ylizde 15 pazar payina sahip olduk. Bunun yani sira Cin
pazarinda etkinligimizi arttirmak igin internet sitemize Cince dil opsiyonunun yani
sira Gin’de bir ofis acilisi gergeklestirdik. Yilda Cin’e 8 bin ton rlin ihrag eden bir
sirket olarak Cin pazarinda etkilesimimizi arttirarak 2020 yilinda pazar liderligini
hedefliyoruz. Ayni zamanda ABD pazari igin de yatirnm planlarimiz ve fizibilite
calismalarimiz devam ediyor. Son 11 yildir oldugu gibi bu yil da gergeklestirdigimiz
ihracatlarla bir kez daha istanbul Kimyevi Maddeleri ve Mamulleri ihracatgilari
Birligi tarafindan diizenlenen “ihracatin Yildizi” &diillerinde “Boya, Vernik ve
Mirekkepler” kategorisinde ilk sirada yer aldik.

Bu yil igerisinde, Avrupa’nin en biyik seramik, dogal tas ve banyo malzemeleri
fuari Cevisama’ya katilmamizin yani sira, Amerika’da her g yilda bir gerceklesen
Uluslararasi Emaye Kongresi'ne de Gizemfrit olarak katilim gosterdik. Yeni
sirketimiz Megacolor ile birlikte Hindistan’da gergeklesen Indian Ceramics
2018’de yogun ilgiyle karsilandik. Seramik sektoriinln lider firmalariile diinyanin
en 6nemli tasarimcilarini bulusturan istanbul-Seramik Banyo Mutfak Fuar’'na
(UNICERA) ise dordiinci kez katildik.

-

-

A
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Kurumsal stratejimizin en 6nemli unsurlarindan biri,
AKIS
CYO

hissedarlarimiza surdiiriilebilir yiksek nakit
temettii dagitmaktir. Bu hedefimizi gerceklestirebilmek
icin istikrarli, etkin ve ¢esitlendirilmis bir portfoy
olusturmak ve dizenli kira gelirimizi artirmak oncelikli
amaclarimiz arasindadir.

"Sirketimiz, 2018
yilinda ilk yurt disi
yatirrmini Londra’nin
ylikselen bélgelerinden
Aldgate'te gelistirilen
konut projesine

hakim ortak olarak
gergeklestirmistir."

i. Géksin Durusoy
Genel Miidiir

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.
Ak Turizm ve Dis Tic. A.S.
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Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi A.S.

Akkok Holding biinyesinde 2005 yilinda kurulan Akis GYO, holdingin stratejik is alanlar
arasinda konumlandirdigi gayrimenkul sektoriindeki deneyim ve uzmanhgini farkl
projelerde degerlendirmek amaciyla ¢alismalarini strdlrir. Cevresine deger katan
projelere imza atmaya devam eden Akis GYO, slirdirulebilir ve karl projeler gelistirerek
blyime hedefi dogrultusunda yatirimlarini gergeklestirir.

2017 yilinin baginda tamamlanan SAF GYO birlesmesi sonucunda ayrilma hakki neticesinde
Akis GYO'nun iktisap ettigi kendi paylari 2018 yili Nisan ayinda “Hizlandirilmis Talep
Toplama” yéntemi ile aralarinda Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi’nin da bulundugu bir
grup yerli ve yabanci yatirnmciya satilmistir. Bu islem Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi’nin
Turkiye’'deki ilk Gayrimenkul yatirimi olmasinin yani sira yine ayni kurumun halka agik bir
sirkete yaptigi ilk sermaye yatirimi olma &zelligiyle 6n plana gikmistir. Ote yandan, Akis GYO
2018 yilinda ilk yurt disi yatirimini Londra’nin ylkselen bolgelerinden Aldgate'te gelistirilen
bir konut projesine hakim ortak olarak gergeklestirmistir. Sirket bu sayede, yurt igi ve yurt
disi projelerinden elde edecegi katma degeri Ulkesi ve paydaslari igin en strdirilebilir
sekilde kullanmaya devam edecektir.

Agirlikli olarak perakende Uniteler iceren Bagdat Caddesi projeleri, sektoriin ihtiyaglarina
gore modern bigimde tasarlanarak caddenin prestijine katkida bulunacaktir. Erenkdy,
Caddebostan ve Suadiye’de bulunan projelerde sinirli sayidaki konut ve home-ofisler
de satisa sunulacaktir. Cadde magazacihgindaki ilk isbirligi ise Usakhgil Apartmani igin
Beymen’le gergeklestirilmisti. 2017 yilinin Eylul ayinda agilan magaza ile Akis GYO,
perakende sektoriindeki tecriibesini cadde magazaciligina basariyla tasimis, Bagdat
Caddesi’ndeki donlisimn 6ncilerinden biri olmustur.

Akis GYO, Akkok Holding’den gelen basari ve kurumsallik kiiltliriinti 6nemser. Bu yaklagimini
devam ettirerek, 2016 yilinda 9,44 olarak belirlenen Kurumsal Yonetim Derecelendirme
notunu 2018 yil sonu itibariyle 9,54’a yikseltmistir. Bu not ile gayrimenkul yatirm
ortakliklari ve insaat sirketleri arasinda Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu en yiiksek
sirket konumunu korumayi basarmistir.

Akis GYO, kurumsal stratejisinin en énemli unsurlarindan biri hissedarlara strdurilebilir
yuksek nakit temettli dagitmaktir. Bu kapsamda 2018 yilinda pay sahiplerine 135 Milyon
TL degerinde temetti dagitimi gergeklestirilmistir. Akis GYO, ayrica, 2018 yilinda ilk kez yer
aldigi BIST25 Temettli Endeksi’ndeki yerini 2019 yilinda da korumustur.

2018 yilinda Akbati ve Akasya Alisveris Merkezlerimiz yil ortalamasi olarak sirasiyla %98 ve
%96 gibi yuiksek doluluk oranlariyla sektérde 6n plana gikmistir.

Kaynaklarin dogru kullanimi, i¢ ortam ve sagliga verilen 6nem gibi kriterlerin
degerlendirilmesi sonucunda surdurilebilir uygulamalari tescillenmis olan Akbati ve
Akasya, BREEAM In Use - International kapsaminda “Excellent” ve "Good" sertifikalarina
layik gorulmistir. Akbat, Turkiye'nin bu sertifikaya sahip en biyik binasi olma 6zelligini
de kazanmistir.

Akbati Alisveris Merkezi ve Akbati Residences’in gayrimenkul sektoriine kattigi deger, her
yil yurt ici ve yurt disinda aldigi 6dullerle takdir edilmektedir. Akbati, 2018 yilinda da Gstln
basarisini stirdiirmus ve 6nceki yillarda aldigi 6dllere yenilerini ekleyerek yedi yilda toplam
93 6diliin sahibi olmustur. Akasya'da 2018 yilinda édiillerin yenilerini eklemis boylece 4 yil
icinde toplam 98 6diiliin sahibi olmustur.

Akasya Kiiltiir Sanat - AKS, sanatin farkli alanlarina yénelik programiyla istanbul Anadolu
yakasinin en yeni ve keyifli adreslerinden biri olmus, kapali gise oynayan tiyatrolar, akustik
dinletiler, séylesi ve sergilerle, istanbul’un kiiltiir ve sanat haritasinda kisa siirede yerini
almistir. Akasya Kiiltiir Sanat, 2017 Direklerarasi Seyircileri istanbul &diillerinde Yeni
Mekanlar Odiili’niin sahibi olmustur. International Steive Awards - Business Awards'ta da
Yilin En lyi Uriin ve Hizmeti kategorisinde Altin édiiliine layik bulunmustur.
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(\\‘ akmerkez

"Akmerkez olarak,

ekonomide ve sektorde
yasanan zorluklara
ragmen karlihgimizi
koruyarak finansal ve
stratejik gliciimdizii
pekistirdik. Farkli
sektorlerden 6nemli
markalari blinyemize
katarak miisterilerimiz
icin farkl alisveris
segenekleri sunmaya
devam ettik."

Murat Kayman
Genel Miidiir

Akmerkez Gayrimenkul Yatirinm Ortakhgi A.S.

Acildigi glinden beri gelecege yatirim yapan ve yeni degerler yaratma konusunda
lider olan Akmerkez 1993 yilindan bu yana biinyesinde yer alan seckin marka
ve magazalari; alisveris, eglence ve yeme-igme alanlariyla, keyifli deneyimlerin
adresi ve kentin en gozde bulusma noktasi olmustur. Sehrin sosyal yasamina
dinamizm katan Akmerkez; Easy Point, Ucgen Teras gibi yenilik¢i hizmetleriyle
misafirlerinin hayatina deger katmaya devam ediyor.

Akmerkez, modern sehir yasantisi iginde strdrilebilir tarimi desteklemek Gzere
hayata gecirdigi Terasta Tarim projesiyle, Pazarlama ve iletisim Profesyonelleri
Dernegi tarafindan verilen Hermes Yaraticilik Odiilleri tarafindan édiillendirildi.
1995 yilindan bu yana verilen Hermes Yaraticilik Odiilleri kapsaminda Akmerkez,
stratejik program, medya iliskileri ve tasarim dallarinda bes 6ddle layik gorald.

Ote yandan Acgik Hava Sinemasi Projesi’nin posteriyle Hermes Yaraticilik
Odiilleri’nde tasarim 6diiliinii almaya hak kazanan Akmerkez, daha énce de farkl
kategorilerde Hermes Qdiilleri’ni kazanarak son yillara damgasini vurdu.

Terasta Tarim Projesi ile uluslararasi is 6dulleri The Stevie Awards’'da gevre
kategorisinde ‘Yilin iletisim / PR Kampanyas!” dalindaki &diiliin sahibi oldu. 2002
yilindan beri verilen ve kendi alaninda dlinyanin sayili 6dilleri arasinda gosterilen
The Stevie Awards, kurumlarin basarilarini yansitiyor.

Dinyanin en koklu alisveris merkezi pazarlama oddlleri arasinda goésterilen
Uluslararasi Alisveris Merkezleri Konseyi Odiilleri (ICSC) tarafindan Kurumsal
Sosyal Sorumluluk ve Pazarlama Kampanyasi kategorisinde strdurilebilir tarim
dalinda 6dullendirilen Terasta Tarim, 2018 yilini toplamda yedi 6dlle kapatt.

istanbul’da sehrin ortasinda kentsel tarimin mimkiin oldugunu kanitlayan
Akmerkez, cati katinda yer alan Uggen Teras’in arka bélimiindeki 750 m?lik
alanda siirdiiriilebilir tarim uygulamalarina devam ediyor. EK BiC YE IC is birligi ile
gerceklestirilen “Terasta Tarim” projesi ile 2018 yil iginde yetistirilen 169 farkli
cesit ve yaklasik 180 kilogram sebze, meyve ve bitkinin hasadi da Eylil ayinda
dlzenlenen Hasat Senligi ile festival havasinda gergeklesti.

Akmerkez sene basinda diinyada ve Tirkiye’de bir ilk olarak instagram’dan
kazanilan like’larin para yerine gectigi bir magazayi hayata gegirdi. Nisan’a kadar
aclk kalan magaza misafirlerden ve sosyal medyada buyik ilgi gordi.

Uluslararasi Diinya Yoga Guind, Yoga Vakfi is birligiyle 21 Haziran 2018 tarihinde
dérdiincii yilinda da Akmerkez Uggen Teras’ta kutlandi. Yoga Festivali’ne katilan
yuzlerce kisi tiim dlnya ile eszamanli olarak yoga yapti.

Ekonomide ve perakende sektoriindeki dalgalanmalara karsin marka karmasina
yeni markalar ekleyen Akmerkez hayata gecirecegi yeni yatirrm ve projelerle
2019 yilinda da misafirlerine sundugu segenekleri artirmaya devam edecek.
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Ak Turizm ve Disg Tic. A.S.

AK TURIZM, SEHIRDEN ULASIM SURESI YALNIZCA 40
DAKIKA OLAN KASIK ADASI’'NDA TAM KAPSAMLI BiR
KONFERANS MERKEZi VE SAGLIKLI YASAM MERKEZi

OLUSTURMAYI PLANLAMAKTADIR.

Akkok Holding, sehir merkezi konumuyla 6nemli bir yatirim potansiyeli barindiran
Kasik Adasi’'nda gergeklestirmeyi planladigi turizm yatirimlari igin Ak Turizm’i
kurmustur.

Ak Turizm, sehirden ulasim siresi yalnizca 40 dakika olan Kasik Adasi’nda
tam kapsamli bir konferans merkezi ve saglikli yasam merkezi olusturmayi
planlamaktadir. Akkok Holding’in ¢evreye duyarli yaklagimiyla ele alinan proje,
sehirsakinlerine sehrin glirGltistinden uzak kaltlr ve turizm olanaklari sunacaktr.

Ak Turizm, kararlarini alirken Kasik Adasi’nin dogal gizelliklerinin korunmasina
buyik 6zen gostermekte, yatinm silreglerinde sehrin ihtiyaglarini, gevresel
ve toplumsal kosullari géz éniinde bulundurmaktadir. Bu 6zenli yaklagimin bir
yansimasi olarak toplam 52 bin m?lik bir alana sahip adanin yalnizca 7.600 m?lik
bir bolim ingaat igin ayrilmistir.
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Enerji sektériinde 2018 yil sonu itibariyle

sahip oldugu 1224 MW’lik kurulu guciyle

Turkiye enerji sektoriine yon veren oncu
firmalardan olma 6zelligini koruyor.

ENERJI

Akenerji Elektrik Uretim A.S.
Sedas Sakarya Elektrik Dagitim A.S.
Sepas Enerji Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.

"Akenerji, proaktif
yaklasimi ¢cercevesinde
operasyonlarini saglikli
bir mali yapi icinde
stirdiirmek icin gerekli
tedbirleri hizla hayata
gecirmistir."

Serhan Gencer
Genel Miidiir
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Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

1989'da, Akkok Sirketler Grubu’nda otoprodiiktor grubu statlstinde faaliyetlerine
baglayan Akenerji, 2005’ten itibaren serbest elektrik Gretim sirketi olarak
sektordeki varligini siirdiirmektedir. Akkék Holding ile CEZ Group’un %50-%50
stratejik ortakhgindaki sirket, toplam 1.224 MW kurulu giice sahiptir. 2005 yilinda
kaynak cesitliligi ve maliyet avantaji yaratmak amaciyla yenilenebilir kaynaklara
dayali santral yatirimlarina agirlik veren Akenerji, ayni anda birgok proje yiriterek
alternatif enerji kaynakli santrallerin sayisini yillar itibari ile artirmistir.

Turkiye’nin en blylk enerji sirketlerinden biri olan Akenerji, 2018 yilinda da
lkemize hizmet igin calismalarina hiz kesmeden devam etti.

Enerji sektoériinde 30 yili bulan deneyimi ve ulastigi 1.224 MW’lik kurulu gig ile
Turkiye’nin enerji ihtiyacinin ylzde Uglni karsilamaya devam ediyor.

Sirket, 2018 yil sonu itibariyla 5 Milyar 704 milyon TL bilango buytkligine ve 2
Milyar 167 Milyon TL ciroya ulasmigtir. Akenerji'nin 2018 yili sonu itibariyla faiz,
amortisman ve vergi 6ncesi kari 226 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Tum bunlara ek olarak kisa ve uzun donemli yukimluliklerinin bilincinde olan
Akenerji, portfoytindeki tim HES ve RES’lerini YEKDEM mekanizmasindan
yararlandirarak ABD Dolari bazi satiglariile kur farki zararina karsi dogal bir hedge
mekanizmasi olusturmus, mevcut kredi borcunun bir kismini uygun faiz oranlari
ile TL cinsinden kullanarak sirketin kur riskine maruziyetini azaltmistir.

Akenerji, 2015 yilinda enerji sektoriinde yenilikgi bir adim niteliginde baslathig
“Enerji Servisleri” hizmetleriyle, 6ngordiigli katma degeri, gergeklestirdigi
projeler sayesinde kanitlayarak bu alanda hizli, yenilikci ve rekabetgi adimlarla
ilerleyecegini de gosterdi.

Akeneriji, Turkiye Elektrik Ticareti Piyasasinda diisen hacimlere karsilik, odagini
yurtdisina gevirerek alternatif piyasalara giris saglamistir. 2018’de 75,5 GWh
ihracat gergeklestiren Akenerji, tlkemize 3,8 Milyon euro doviz girdisi saglamistir.
Ayni zamanda Sirketimiz tarafindan tlke igi ve disi paydaslara 2018 yilinda toplam
1,5 TWh hacminde piyasa erisim hizmeti saglanmistir.

2018'e 6dille baglayan Akenerji, her yil itibarini en gok artiran sirketlere verilen
THE ONE AWARDS'da enerji kategorisinde “2018’de birinciligi aldi. 9. Turkiye
Enerji Zirvesi’nde Adana il Saghk Mudiirliigi ile ortak yiiriittigii meme kanseri
taramasi ile sosyal sorumluluk dalinda verilen Altin Voltaj 6dilinG kazandi.



30

2018 FAALIYET RAPORU

"SEDAS, 2018 yilini
"Miisteri memnuniyeti
yili ilan etmis, sikayet
yénetimi ile ilgili Teknik
Destek Help Desk Birimini
de olusturmustur.

SEDAS Dogu Marmara
bélgesinde sahip oldugu
donanimli is glicti ile

3,5 milyon niifusa ve

1,8 milyon miisteriye
stirekli ve kaliteli elektrik
dagitim hizmeti vermeye,
projeleri ve yatirrmlari
ile yenileme, kapasite
artisi, bakim-onarim
calismalarini eksiksiz
olarak yerine getirmeye,
gerekli iyilestirmeleri
gerceklestirerek
faaliyetlerini siirdiirmeye
devam etmistir."

Bekir Sami Giiven
Yénetim Kurulu ve icra Baskani

SEDAS Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

SEDAS'In ana faaliyet alani elektrik enerjisi dagitimidir. Sirket, bu hizmetinin
yaninda dagitim tesislerinin yapimi ve yatirirm galismalari, isletimi ve elektrik
dagiiminda verimli ve kesintisiz hizmet saglayan isletme bakim galismalarinin
yurutilmesi, teknik ve teknik olmayan kayiplarla miicadele, genel aydinlatma ve
elektrik tedarik sirketlerinin abonelerine ait enerji tiketimlerini tespit etmeye
yonelik saya¢ okuma hizmeti saglar.

SEDAS, AKCEZ tarafindan devralinmasiyla birlikte baslayan yeniden yapilanma
strecinde, kendisini Tirkiye'nin énde gelen elektrik dagitim sirketlerinden biri
haline getirecek bir donlisim siirecine girmistir. 3.630 MVA seviyesinde toplam
kurulu glice ve 1.661 MW puant gtice sahip olan Sirket; Kocaeli, Sakarya, Bolu ve
Dizce illerinin yer aldig1 20 bin km?lik alani kapsayan faaliyet bolgesindeki 43 ilge,
52 belediye ve 766 koy, 1.344 mahallede, toplam 3,5 milyon niifusa 1,8 milyon
tUketiciye 7/24 kesintisiz enerji dagiimi hizmeti gétirmektedir.

SEDAS organizasyonel anlamda degisim sirecini yasarken, sahadaki yatirm,
isletme, bakim ve onarim galismalarina ait operasyonel basarilarini stirdrilebilir
kilmak igin yatirnmlarina devam etmistir.

2018 yilinda da elektrik dagitiminda kaliteyi ve elektrik enerijisinin strekliligini
saglamak igin, bolge genelinde ekonomik Omrini tamamlamis sebeke
yatinnmlarinin yenilenmesini saglamis, gelisen yerlesim alanlarinin elektrik altyapi
kapasitesini artirmis, trafo merkezleri ile yeni enerji nakil hatlarinin yapimina da
agirhk vermistir.

SEDAS Otomatik saya¢ okuma sistemleri (OSOS) projesini hayata gegirmis ve
2018 yili sonunda 9.436 genel aydinlatma, 18.229 diger abonelikler olmak tizere
toplam 27.665 adet sayaci uzaktan okuyabilir hale gelmistir. Bu sayede bolgede
tlketilen enerjinin %65’i uzaktan okunarak faturalandiriimaktadir. SEDAS’in 2015-
2018 yillari arasinda yurittigu 10 adet EPDK onayli AR-GE projesi bulunmakta
olup, bu projelerin 4’1 2018 sonu itibariyle tamamlanmistir. 2018’de SEDAS 2017
de kurulumunu tamamladigl Yonetim Sistemlerini basari ile yonetmis ve yine
2017 de tamamladigi SAP IS-U-CRM Projesini de basari ile uygulamistir. SEDAS’In
basarili projesi ‘Enerji Sektérii Dijital Déntisim Odili’ni almistir.

2018 yilini "Musteri memnuniyeti yili ilan etmis, sikayet yonetimi ile ilgili Teknik
Destek Help Desk Biriminide olusturmustur. SEDAS, elektrik dagitim faaliyetlerinde
sahada galisan isletme bakim operasyon ekiplerinin mobil cihazlarina ihbarlarin
stratle koordine edilerek ulastiriimasini, en yakin ariza ekibinin mudahalesini
ve son olarak is glcl faaliyetinin raporlanmasini saglayacak yenilikgi mobil
uygulama SAP WFM projesini 2018 yilinda da basari ile uygulamistir.

SEDAS’In 2018 yili yatirim tutari 123 Milyon TL olarak gergeklesmistir. 2011 -
2015 yillari arasi toplamda 362.673.747 TL yatirim yapilmis olup 2016 - 2020
tarife doneminde ise 544 Milyon TL yatirim yapilacaktr.

Toplumsal degerlere saygili, ¢evre bilinci ylksek is anlayisi ile hizli ve etkin is
modeli sayesinde sektorde ilk Ozellestirilen dagitim sirketlerinden biri olan
SEDAS, 6numdizdeki dénemde de yatinm projeleriyle bolgesine arti deger
katmay! strdlrecektir.

(O sepas enerji

"Sepas Enerji; siirekli
degisen elektrik
perakende sektériinde bir
elektrik tedarik sirketinin
Otesine gecgerek, elektrikle
evlerine, is yerlerine
girdigi miisterilerin
hayatlarini kolaylastirmak,
mldisteri deneyimini bir
st noktaya tasimak icin
calisiyor.”

H. Cagri Poyraz
Genel Miidiir

* Ondrej Safar, 30 Eyliil 2018 itibariyla Sepas
Enerji Genel Miidiir gérevinden ayrilmigtir.
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Sepas Enerji Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.

Sepas Enerji Turkiye’nin 6nde gelen sanayi gruplarindan Akkok Holding ve
Avrupa’nin 10 biiyiik enerji sirketi arasinda gosterilen CEZ Group’un stratejik
ortakhgiyla hizmet verir. Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’nun Dagitim ve
Perakende Satis Faaliyetlerinin Hukuki Ayristirmasina iliskin Usul ve Esaslar
kararina gore dagitim sirketinden ayrilarak 1 Ocak 2013 tarihinde kurulan Sepas
Enerji, hizmetlerini ulusal ve uluslararasi gti¢ birligiyle Gorevli Tedarik Bolgesi
olan Bolu, Dlzce, Sakarya ve Kocaeli basta olmak tzere tlkenin doért bir yaninda
her gecen giin genisleyen bir portfoye ulastirir.

2018 yilinda operasyonel siregler SAP CRM & IS-U lzerinden yiritiilmeye
baslanmistir. Yapilan altyapi yatinmi sayesinde mdsteri islemlerini ugtan uca
yénetmeye, misteri beklenti ve ihtiyaglarina uygun ¢éziimler sunmaya uygun
stregler kurgulanmistir. Mugsteri memnuniyetini ve slrekli gelismeyi merkeze
koyan yonetim anlayisi ile 1ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi
Glvenligi Yonetim Sistemi, ISO 10002 Musteri Sikayetlerinin Yonetimini kapsayan
kalite belgeleri yenilenmistir.

Sepas Enerji, 2018 yilinda toplam 13.561 GWh enerji tedarik ederek, 1,7milyon
musteriye hizmet vermistir. Yil genelinde 94 bin serbest tiiketici Sepas Enerji’nin
indirimli elektrik hizmetinden faydalanmistir. 2018 vyilinda, gelisen eneriji
piyasasl dinamiklerine uygun olarak Son Kaynak Tedarik Tarifesi musterilerine
yonelik sektorde yenilikgi Griin satislarina odaklaniimistir. Enerji piyasasi ana
maliyetlerinden olan YEKDEM'’in ddviz riskine karsi tiirev islemler kullanilarak
risk azaltilmistir.

6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca Sepas Enerji 2018 yilinda
hizlandirilmis bir uyum siirecinden gegmistir.

Sepas Enerji, 2018 yili boyunca ¢alismalarini misteri deneyimini daha tist noktaya
tasima ve hizmet kalitesini artirma gayretiyle stirdirmistur.

2018 yilinda borglu misterilere ddeme kolayhgl saglamak icin Faiz indirimi
Kampanyalari diizenlenmistir. Yeni isbirliklerini kuvvetlendirmek ve bireysel
segmentten biyuk olcekli mlsteri segmentine kadar tim musterilerimizin ortak
ihtiyaglarini ve beklentilerini karsilamak amaciyla triin ve hizmet kampanyalari
hayata gegirilmistir.

I1SO 10002 standartlari ve misteri memnuniyetini odak noktaya koyma stratejimiz
kapsaminda, her yil diizenli olarak yaptigimiz misteri memnuniyeti arastirmalari
2018 yilinda da duzenlenmis, Sepas Enerji'nin hizmet verdigi bireysel ve
kurumsal misterilerin Griin ve hizmet siireglerinden memnuniyet seviyelerinin
olgimlenerek gelistirilmesi gereken konular belirlenmistir.

Sepas Enerji’nin temas ettigi tiim paydaslar nezdinde Kurumsal itibar arastirmasi
yapilmis, paydaslarin beklentileri ve Kurum itibari derecelendirilmistir.  Bir
dnceki yil yapilan Kurumsal itibar arastirmasinin ¢iktisi olarak paydaslarin Sepas
Enerji'yi “sosyal ve kiltirel alanlarda faaliyet gosteren kurum” olarak gérme
talepleri Gzerine, 2018 yilinda faaliyet gosterilen illerde karne hediyesi sinema
etkinligi diizenlenmis, boélgenin milli kano sporcusu desteklenmistir. Doganin
Enerjisi Fotograf Yarismasi ile ozellikle Gniversite 6grencileri, akademisyenler ve
basin mensuplarina dokunulmustur. Bu yarisma dahilinde diizenlenen sergiyi
500.000 kisi ziyaret etmistir. Grup sirketlerinden Cocuklar Ulkesi KidZania’da yer
alan Sepas Eneriji Elektrik Merkezi’nde 20 binden fazla gocugun eneriji tasarrufu
deneyimi yasamasina olanak saglanmistir.

Pazarlama iletisimi ana mecrasi dijital kanallar olarak konumlandiriimis, bolge
hedeflemeli marka ve faaliyet duyurulari ile aylik ortalama 50.000 kisinin Sepas
Enerji kurumsal web sitesini ziyaret etmesi saglanmistir.

* Dr. Necmi Odyakmaz 01.01.2019 tarihinde

Genel Miidiir olmustur. * Hakan Cagri Poyraz, 1 Ekim 2018 itibariyla

Sepas Enerji Genel Miidiirii olarak atanmigtir.
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Sehir hayatinin ritmini belirleyen isletmeler:
Basarimizin sirri, hizmet sektoriinde daima en

iyisini sunma azmimiz...

I i . (2 EHBOGLU KDIND SEHR THATRORU- _—
o ALiCE HARIKALAR DIYARIN

HIZMETLER

Akmerkez Lokantacilik Gida San. ve Tic. A.S.
Akasya Cocuk Dilinyasi A.S.

Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S.

Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S.
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S
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Akmerkez Lokantacilik Gida San. ve Tic. A.S.

DUNYANIN EN iYi 70 PizzA RESTORANI’NDAN BiRi PAPER
MOON iSTANBUL

italyan lezzetlerini konforla birlestiren bir sehir klasigi: Paper Moon... italyan
mutfaginin diinyaca Unli ismi Paper Moon, Milano ve New York’un ardindan
1996 yilinda Akmerkez blinyesinde kapilarini ziyaretgilere agmistir. Boylece
Paper Moon’un siklik ve rahatligi bir arada sunan dingin atmosferi, Akmerkez
Lokantacilik’in profesyonel isletmecilik anlayisiyla birlesmistir. Paper Moon,
acildigi ilk giinden itibaren istanbul yiyecek-icecek sektériiniin seckin markalari
arasina girerek bir sehir klasigi halini almistir.

Faaliyete gegmesinden kisa bir siire sonra istanbul lezzet mekanlari arasinda ilk
siralara yerlesen Paper Moon, yemek ve servis kalitesinde diinya standartlarini
hedefleyen yaklasimiyla yiyecek-igecek sektoriinde ornek teskil eder. Restoran,
italyan sef Giuseppe Pressani ydnetiminde hizmet verir.

Paper Moon, seckin atmosferini ve essiz lezzetleri barindiran menisini her
gecen glin daha da gelistirmektedir. Liks ve sadeligin yansimasi olan i¢c mekan
tasarimi ve profesyonel aydinlatmasi, hizmet verdigi yillar icinde prestijli 6dillere
deger gorilmustir. Restoran, 1997 yilinda Restaurants and Institutions-New York
tarafindan verilen ‘Interior Design’ ve 1998 yilinda Lumens-New York tarafindan
verilen ‘Interior Lighting” 6dillerini almistir.

Kisa siirede istanbul yiyecek-icecek sektériiniin prestijli markalari arasina girerek
bir sehir klasigine donlsen Paper Moon Istanbul, Agustos 2018’de bu gabalarini,
Italiana Magazine Catering’in hazirladigi ‘Diinyanin En lyi 70 Pizza Restoran/’
listesinde yer bularak taglandirdi.

- =

-*-______
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"éj Kidzenia

istanbul

akasya'da

"Simdiye dek 1 milyon
lizerinde ziyaretgi
agirladigimiz Cocuklar
Ulkesi KidZania’da,
cocuklar 100°den fazla
meslegi deneyimliyor,
eglenerek égreniyor. 8
bin m?lik alanda ¢ocuklar
Ozglirce karar alarak,
ekip ¢calismasini ve
liderlik etmeyi 6greniyor,
finansal okuryazarlik gibi
kavramlarla tanisiyor.
Gerek sivil toplum
orgiitleri, gerekse okul
zZiyaretleriyle gelen
cocuklar KidZania’daki
deneyimleriyle
geleceklerini
sekillendirebilecek
hedeflere kavusuyorlar."

Ebru Timur

Akasya GCocuk Diinyasi A.S.

16 Subat 2009 tarihinde kurulan Akdlinya, bugiin 21 llke ve 27 sehirde
faaliyet gosteren KidZania’nin Tirkiye’deki lisans haklarinin sahibiyken,
Akasya Cocuk A.S. ise Akasya’da yer alan KidZania istanbul’u isletmektedir.

Egitim ve eglenceyi bir arada sunan konseptiyle (edutainment) KidZania,
sektoriin diinyada en hizli biiylyen, sayisiz 6dillu bir gocuk markasidir.
KidZania her yil diinyada 9 milyondan fazla gocugu agirlar.

KidZania Cocuklar Ulkesi

KidZania istanbul, diinya KidZania’larinin 16.'si olarak 2014 yilinda,
Akasya’da 8000 m?¥lik bir alana kuruldu. Tim g¢ocuklarin mutlu ve
eglenirken oOgrenebilecekleri bir dinyasinin olmasi hedefiyle ¢ikilan
bu yolda 1.000.000'dan fazla ziyaretgi agirlandi. KidZania, ¢ocuklara
hem meslekleri tanima imkani sagliyor, hem de ¢alisan, sorumluluk
sahibi olan ve paylasan birey olmalarinin temellerini atiyor. Cocuklar,
KidZania aktivitelerinde gergek yasama dair beceriler kazaniyor; harita
okumayi, yon bulmayi, sosyallesmeyi, takim calismasini 6greniyor, bu
sayede, finansal okuryazarlik, sorumluluk bilinci ve 6zgliven gibi dnemli
kavramlari da kesfediyor.

Turkiye’nin en iyi markalariyla is birligi yaparak cocuklara, yetiskinlerin
Ustlendikleri rolleri canlandirma firsati veren KidZania’da hastane,
itfaiye, tiyatro, arkeoloji muzesi, Uretim fabrikalari, havacilik akademisi,
dis sagligi merkezi, banka, stadyum gibi ¢ok sayida aktivite bulunur.
Sektoriinde oncli 30’dan fazla marka ile gergek bir sehir diizenine sahip
olan KidZania’da ¢ocuklar unutulmaz bir deneyim yasiyor.

4-14 yas araligindaki ¢ocuklari agirlayan KidZania’da, 7 yasin Ustlindeki
cocuklar ise anne ve babalari olmadan diledikleri gibi vakit gegirebilir.
isteyen ebeveynler ise KidZitter hizmeti ile cocuklarini KidZania'ya
emanet edebilir. Aktivitelerin yani sira, KidZania’da ¢ocuklara 6zel dogum
gunleri ve yaz aylarinda, yaz kampi etkinlikleri diizenlenmektedir. Ayrica,
0-4 yas arasi misafirlere 6zel eglenceli bir bolim de yer alir.

"2018 yili, Ak-Pa’nin
kurulusundan itibaren
en yliksek ihracatini
gerceklestirdigi rekor
yili olmustur. 2017
senesine gore %15
artisla 438 milyon
USD’lik grup ihracatinin
parcasi olmaktan
gurur duymaktayiz.
Operasyonel
miikemmeliyet
misyonumuz
dogrultusunda
paydaslarimiza
strdiirtlebilir deger
katmaya devam
edecegiz."

Pelin Irga¢
Genel Miidiir
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Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S.

Akkok Holding’in yurt disi pazarlama ve ihracat faaliyetleri, bu alanda
holding biinyesinde bir sirket ihtiyacini dogurmus ve bdylece 1976 yilinda
Ak-Pa’nin temelleri atilmistir. Bugiin 5 kitada 70’i askin Ulkeye ihracat
yapan Ak-Pa’nin ticari faaliyetleri, tekstil Girtinleri ile baslamis daha sonra
kimyevi Urtinler dahil tim grup firmalarinin dis ticaretine aracilik edecek
sekilde genislemistir.

2018 yilinda Ak-Pa, kurulusundan itibaren rekor ihracat rakami olan
438 milyon USD’lik grubun ihracat rakamina aracilik etmis, planlanan
hedeflere ulasarak Turkiye'nin lider ihracatgi sirketleri arasinda yer
almaya devam etmistir. Ak-Pa Tirkiye'nin performansi en ylksek
sirketlerinin degerlendirildigi Fortune 500 listesinde gecen yila gore 4
basamak yukselerek 166. sirada yer almistir.

Kalite Yonetim Sistemlerinden ISO 9001:2015 ve ISO 27001:2013
sertifikalarina sahip olan Ak-Pa, 2018 yilinda ara denetimlerini basari ile
tamamlamis ve teknolojik altyapi yatirimlarina devam etmistir. Yillardir
Onaylanmis Kisi Statustine sahip Ak-Pa, 2018 yilinda T.C. Gumrik ve
Ticaret Bakanligi'nin, givenilir sirketlere gimrik islemlerinde kolaylk
ve imtiyaz tanidigi, Yetkilendirilmis Yukimll Sertifikasi’ni almaya hak
kazanmistir.

Ak-Pa, 2019 yilinda da dis ticarete katki sunmaya devam edecektir.

Ak-Pa, Tirkiye Ihracatcilar Meclisi tarafindan 2017’de en c¢ok
ihracat gergeklestiren sirketlerin odillendirildigi torende, Tekstil ve
Hammaddeleri ihracat’nda sektér birincisi olmustur.

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatci Birligi, 2017 yilinda en ¢ok
ihracat gercgeklestiren Uyelerini agikladigl 6dil toreninde, Ak-Pa en
iyilerin yer aldigi platin kategorisinde 2.'lik 6diili almaya hak kazanmistr.

istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamiilleri ihracatgilari Birligi’'nin
diizenlemis oldugu 2017 IKMIB ihracatin Yildizlari Odil Téreninde Ak-Pa,
‘Boya, Vernik, Miirekkepler ihracat’ kategorisinde 1.'lik; ‘Hedef Ulkelere
ihracat’ kategorisinde 5.'lik 6diilini kazanmistir.

* Pelin Irga¢ 01.01.2018 tarihinde vekaleten
Genel Miidiiriiliige atanmis olup, 01.01.2019
tarihinde asaleten Genel Miidiir olmustur.

Genel Miidiir



36

2018 FAALIYET RAPORU

¢, aktek

2018 yili Aktek’in yeni ilklere
dogru yeni hamleleri yaptigi
bir agiim yili oldu. ilk kez
Aktek kendi 6z kaynaklari
ile gelistirdigi yeni teknoloji
platformlarinda ¢calisan
yazilim gelistirme eforlarini
yurtdisina (ABD) ihrag

etti. Bu ézellikle yerli
yazilim lretimimiz i¢in

cok 6nemli bir adimin
baslangici olmustur. A
Performans (iriiniimuzii
Yildizlar Entegre ve Oyak-
Akdeniz Kimya’da kullanima
aldik. Grubumuz igin ¢ok
basaril bir is stirekligi,
performans,konsolidasyon
olanagdi saglayan Oracle
Exadata projemizi devreye
aldik. Kimya grubumuz igin
Almanya ve ispanya’da
kullanima girecek yazilim
¢oziimlerimizi hayata
gecirdik.

Reha Cetin
Genel Miidiir

Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S.

Aktek, 2007 yilinda Akkok Holding blinyesinde yer alan tim sirketlere
bilgi teknolojilerinde ¢agdas uygulamalari tek elden, verimli, deger
katan ¢6ziim ve hizmetlerle sunan teknoloji servisi olmak amaciyla
kurulmustur. Bilgi Teknolojileri alanindaki gelisimleri yakindan takip eden
ve Ar-Ge ¢alismalarini stirdiiren Aktek, hizmetlerinde yliksek standartlari
hedefleyerek holding sirketlerinin teknolojik altyapilarini glincel tutacak
uctan uca entegre uygulamalar ve ¢ozimler Uretir. Bu faaliyetlerinin
yani sira Aktek, 2010 yilindan bu yana Akkoék Holding disi faaliyetlerine
de agirlik vermistir. 2014 yilinda merkezini YTU Davutpasa Teknopark
verleskesine tasiyan Aktek, gelistirdigi projelelerle (iniversite ve sanayi
isbirligini saglayarak, teknoloji firmalari ile ayni ekosistemde yer almayi
ve birlikte projeler gelistirmeyi amaclar. 2015 yilinda Aktek icerisinde
Aktek Garage adinda bir yapilanma olusturulmustur. Bu yapilanma ile
Aktek yaratici fikirleri olan kisilere fikirlerini projeye dénustirebilecekleri
firsatlari sunar.

Aktek, 2018 yilinda elde ettigi cironun %60’In1 Holding disi firmalara
yaptigl projelerden elde etmistir.

e Aktek’in, A-Performans Urini Akdeniz Kimya ve Yildizlar Yatirm
Holding firmasinda basart ile kullanima alinmistir.

o Akkok grubu sirketlerinin dijital dontstiimine ve dijital endekslerinin
ylkselmesine katki saglayacak projelerin gelistirilmesinde yonlendirici
onderlik calismalari yapiimistir.

¢ Taysad Grubu ile calismalar yapilmis ve Taysad sistemlerinin altyapisini
Aktek’e emanet etmistir.

* BN Telecom tiim sistemlerinin bakim destegini Aktek’e vermistir.

e Ferro DOkiim/Efesanport Altyapi yenileme projesi icin Aktek’i tercih
etmis ve sistemler basariyla kurulmustur.

¢ Tetas depo yonetim sistemi icin Aktek ile calismaya baslamistir.

e Aksa‘nin sistemlerini Oracle Exadata’ya glivenli bir sekilde tasinma
projesi tamamlanmistr.

e Kartal Lutfi Kirdar Hastanesinin database destegi Aktek tarafindan
verilmektedir.

* |GA Altyap! projesi icin gerekli donanimlarin alimi icin Aktek’i tercih
etmistir.

"Kuruldugumuz ilk
glinden bugiine, bize
ihtiya¢ duydugunuz

en zor giinlerinizde

hep yaninizda olduk.
Bugtin, miisterilerimize
sundugumuz, 30 dan
fazla sigorta sirketinin
glivencesine ilave olarak
sagladigimiz avantajl
hizmetlerimiz, uzman
ekibimiz ve tiim kurumsal
gliciimlizle, gelecekte de
yaninizda olmaya devam
edecegiz."

Ercan Erbek
Genel Miidiir
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Dinkal Sigorta Acenteligi A.S.

Kuruldugu 1976 yilindan bu yana misteri ihtiya¢ ve beklentilerini
basariyla karsilayan Dinkal Sigorta Acenteligi A.S., ayricalikli hizmet
anlayisi ile sigorta sektoriinlin tercih edilen sirketleri arasinda yer alir.
Tlm sigorta branslarinda hizmet verme potansiyeline sahip olan sirket,
sektérde calismakta oldugu 30 dan fazla sigorta sirketi ile musterilerinin
ihtiiyacina yonelik alternatif ¢coziim 6nerileri saglayarak blyuk bir avantaj
elde etmelerine imkan sunar.

Dinkal bireysel musterilere yonelik saghk, kasko, trafik, konut ve dask
gibi klasik/bireysel segment sigorta policelerini sunarken, kurumsal
musterileri icin de risk 0zelinde hazirladigl genis kapsamli teminatlar
iceren muhendislik, lojistik, kar kaybi, alacak (kredi), yonetici sorumluluk
vb. sigortalar konusunda da hizmet verir. Ozellikle bulundugu grubun
ana faaliyet kollari olan insaat, kimya ve enerji sektdriinde uzmanlasmis
olup, bliylk enerji santrallerinin proje asamasindan baslayarak isletme
slirecini de iceren risklerinin 6zel ¢alismalarini lokal ve yurt disi kaynakl
olarak alternatifli sunabilir. Bunun yanisira; Tirkiye’'nin 6nde gelen
holdingleri ve sanayi tesislerini de sigorta portfoyinde bulundurdugu
gibi 2017 yil itibari ile lojistik risklerinin ve bu faaliyet alanindaki musteri
segmentinin de portfoy icine katilimi saglanarak 6zel bir departman
yonetiminde ¢alismalar tasarlanmistir.

2018 yil sonu itibariyla sektorde 42. hizmet yilini geride birakan Dinkal,
musteri odakli hizmet anlayisini strdurdlebilir kilmayi ilke edinmistir.

Dinkal, sigortalilarina sundugu hizmetlere yeni bir alan daha eklemeye
karar vererek, gelisen dijital diinyada musterilerine hizh, ¢6ziim odakh
ve genis yelpazede farkli bir hizmet icin sigortakiipti.com adresini 2016
yili icerisinde mevcut ve potansiyel musterilerin kullanimina agmistir.
2017 yil sonu itibari ile 3.500 {ye sayisini asmis ve 2018 yili icerisinde
online satisa baslayarak, misterilerinin ihtiyaci olan tim sigorta
¢ozimlerine zaman kaybetmeden kisa siirede ulagsmalarini saglayacak
alternatif ¢c6zim ortami saglamistir. Bu yeni dijital platformda mevcut ve
potansiyel musteriler; tim sigorta ihtiyacglari icin kisa bir islemle Dinkal
misteri temsilcisine ulasabilir, police defteri sayesinde poligelerini
goriintlleyebilir, hasar bildirimi yapabilir, ihtiya¢ duyulan her konuda
goris ve sorularini iletebilirler.

Sigorta sektorinin onde gelen firmalari arasinda yer alan Dinkal, 2018
yilinda elde ettigi finansal rakamlarla konumunu saglamlastirmistir.
Sirket, yilsonu itibariyle 97 milyon TLl'ye yaklasan toplam prim tretimi ile
onemli bir bliylime gerceklestirmistir.
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TEKSTIL

Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry S.A.E.
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Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry S.A.E.

AKSA EGYPT, MISIR’DA FAALIYETTE OLAN TEK AKRILiK ELYAF
URETICiSi OLARAK KONUMUNU PEKISTIRMISTIR.

Aksa Egypt, Aksa’nin faaliyet alanini basta Misir olmak Uzere tim
Kuzey Afrika bolgesinde yayginlastiran %98,4 ortaklik oranina sahip
bagh ortakligimizdir. 2018 yilinda yaklasik 11 bin ton satis ve 30 milyon
ABD dolarina varan cirosu ile Aksa Egypt, Misir piyasasinin en énemli
oyuncusu pozisyonunu korumustur. 2018 yilina gugli baslayan Misir
akrilik talebi, hammadde fiyatlari kaynakli olarak diger piyasalarda
oldugu gibi yilin geri kalaninda dalgali bir seyir izlemistir. 2017 ve 2018
yilinda bir denge yakalayan Misir para piyasalarinin 2019 yilinda da stabil
olacagi ongoriilmektedir.
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Bagimsiz denetci raporu

Akkok Holding Anonim Sirketi Pay Sahipleri'ne
Konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
Gorils

Akkok Holding A.S. (“Sirket”) ile bagli ortaklikiarinin (“Grup”) 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger
kapsaml gelir tablosu, konsolide ézkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile snemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusiimuze gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grupun 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarini, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS'lere) uygun olarak
tam 6nemli yénleriyle gercede uygun bir bigcimde sunmaktadir.

Goriigiin dayanag

Yaptidimiz bagimsiz denetim, Uluslararasi Denetim Standartlarina (UDS'lere) uygun olarak
ylratalmastar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz denetginin
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimine iligkin sorumluluklar béluminde ayrintili bir sekilde
agiklanmigtir. Muhasebeciler igin Uluslararasi Etik Standartlar Kurulu tarafindan yayimlanan
Profesyonel Muhasebeciler igin Etik Kurallari (MUESK Etik Kurallari) ile konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili Turkiye'deki mevzuatta yer alan etik hukiimlere uygun olarak Gruptan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. MUESK Etik Kurallart ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gériisimuzan olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz

Diger hususlar

Grupun 1/1/2018-31/12/2018 hesap dénemine ait, Tarkiye Muhasebe Standartiarina uygun olarak
hazirlanmis konsolide finansal tablolari hakkinda 29 Mart 2019 tarihli denetci raporumuzda olumlu
goris bildirmis bulunuyoruz.

Akkok Holding Anonim Sirketinin, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514 ve 516'inci
maddelerine gére duzenlenen yillik faaliyet raporu hakkinda 29 Mart 2019 tarihli denetgi raporumuzda
olumlu géras bildirmis bulunuyoruz.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398'inci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 29 Mart 2019
tarihinde Sirket'in Yénetim Kurulu’na sunulmustur
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Yonetimin ve iist ydnetimden sorumlu olanlarin konsolide finansal tablolara iliskin
sorumluluklar

Grup y6netimi; konsolide finansal tablolarin UFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege
uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakii nemli yanlishk icermeyecek sekilde
hazirlanmasi igin gerekli gérdadi ic kontrolden sorumiudur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grupun strekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grupu tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: stirece isletmenin surekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumiu olanlar, Grupun finansal raporlama surecinin gézetiminden sorumiudur
Bagimsiz denetginin konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimine iliskin sorumluluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir butan olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve gérigiimiz( igeren bir bagimsiz denetgi raporu
dtizenlemektir. UDS'lere uygun olarak yiritillen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
guvence; yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik
kararlar etkilemesi makul lgtde bekleniyorsa bu yanhigliklar nemli olarak kabul edilir.

UDS'lere uygun olarak ytrutilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki supheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli énemli yanhslik riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorisumuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit: elde
edilmektedir. (Hile, muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli nemli bir yanlighg: tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir.)

- Grupun i¢ kontroluinin etkinligine iligkin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uyguniugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grupun strekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili s6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yénetimin isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz hélinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu aciklamalarin
yetersiz olmasi durumunda olumlu gériis disinda bir gériis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz
sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir
Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grupun strekliligini sona erdirebilir.
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- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile
bu tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadi§i degerlendiriimektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, topluluk igerisindeki isletmelere
veya faaliyet bélumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yénlendiriimesinden, gézetiminden ve yurutilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim gérisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini tist
yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Z )y
zar Ulgea, M
Sor&m‘l‘g Denetgi

W

ELY

7 Mayis 2019
Istanbul, Tarkiye
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AKKOK HOLDING A.S.

31 ARALIK 2018 TARiHi iTiBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatirimlar
Turev finansal araglar
Ticari alacaklar
iliskili taraflardan ticari alacaklar
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar
iliskili taraflardan diger alacaklar
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Stoklar
Cari donem vergisiyle ilgili varhklar
Pesin 6denmis giderler
Diger donen varliklar

Ara Toplam
Satis amacli siniflandirilan duran varliklar
Doénen Varliklar

Ticari alacaklar

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar

iliskili taraflardan diger alacaklar

iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Finansal yatirimlar
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar
Yatirim amagli gayrimenkuller
Maddi duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar

Serefiye

Diger maddi olmayan duran varhklar
Stoklar
Pesin 6denmis giderler
Ertelenmis vergi varligi
Turev finansal araglar
Diger duran varliklar

Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Notlar

11

12
19

10

13
14

16
15
11
12
29
21
19

Yeniden Yeniden

diizenlenmis (Not 2.6) diizenlenmis (Not 2.6)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden
gegmis gegmis gegmis

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 1 Ocak 2017
1.535.418 884.729 713.092
35.174 35.053 43.800
7.869 5.302 809
1.533.157 1.155.624 925.885
60.345 35.456 28.506
1.472.812 1.120.168 897.379
75.960 27.376 5.859
71.949 21.615 1.044
4.011 5.761 4.815
1.224.224 1.012.288 417.653
6.865 1.626 7.674
46.194 30.488 27.806
187.865 150.659 113.614
4.652.726 3.303.145 2.256.192
1.431 1.431 -
4.654.157 3.304.576 2.256.192
41.824 56.440 58.306
41.824 56.440 58.306
14.510 112.025 109.564
12.879 110.034 109.534
1.631 1.991 30
8.016 13.296 9.141
510.500 568.703 737.035
4.933.985 3.654.271 1.238.047
1.863.718 1.532.052 1.154.454
272.454 289.405 264.488
56.744 55.604 51.415
215.710 233.801 213.073

- - 291.205

26.836 30.095 55.364
7.224 8.163 12.405
9.080 - 1.881
5.769 4.064 4.710
7.693.916 6.268.514 3.936.600
12.348.073 9.573.090 6.192.792

1 Ocak - 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu
tarafindan 15 Mart 2019 tarihinde onaylanmistr.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

AKKOK HOLDING A.S.

31 ARALIK 2018 TARIiHi iTiBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR

Kisa vadeli borglanmalar

Notlar

20

Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari 20

Turev finansal araclar
Ticari borglar
iliskili taraflara ticari borglar
iliskili olmayan taraflara ticari borglar

21
10
9

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

Diger borglar
iliskili taraflara diger borglar
iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar
Ertelenmis gelirler
Donem kari vergi yikimlulGgu
Kisa vadeli karsihklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli yukimlilukler

Kisa Vadeli Yiikiimlulukler

Uzun vadeli borglanmalar
Turev finansal araglar
Ticari borglar

iliskili olmayan taraflara ticari borglar
Diger borglar

iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar
Ertelenmis gelirler
Uzun vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun

vadeli karsiliklar

Diger uzun vadeli karsiliklar
Ertelenmis vergi yikimlulGgu
Diger uzun vadeli yukiumlilikler

Uzun Vadeli Yiikiimlulukler

TOPLAM YUKUMLULUKLER

12
29

18
17
19

20
21
10

12

18
17
29
19

Bagimsiz
denetimden

gecmis

31 Aralik 2018

1.571.755
1.256.016
8.653
1.102.134
52.990
1.049.144
10.692
74.142
73.457
685
98.230
9.077
39.907

26.309
13.598
11.322

4.181.928

2.168.544
5.188
3.310
3.310
7.143
7.143
7.523

42.107

42.107

42.342
149

2.276.306

6.458.234

Yeniden
diizenlenmis (Not 2.6)
Bagimsiz
denetimden

gecmis

31 Aralik 2017

1.121.910
413.911
1.928
960.879
46.653
914.226
13.191
5.040

5.040
35.620
8.658
40.768

25.870
14.898
6.620
2.608.525
2.121.602
582

582

5.351
5.351
9.413
45.316
45.316

42.299
516

2.225.079

4.833.604

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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Yeniden

diizenlenmis (Not 2.6)
Bagimsiz
denetimden

gecmis

1 Ocak 2017

980.331
317.783
1.653
638.751
26.948
611.803
4.188
6.209

6.209
64.848
9.647
28.171

21.767
6.404
10.330
2.061.911

1.039.109
1.137

833
833

54.527
36.444
18.083
36.554
1.132.160

3.194.071
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2018 FAALIYET RAPORU

AKKOK HOLDING A.S.

31 ARALIK 2018 TARiHi iTiBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Notlar
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 22
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari 22

Toplam Sermaye

Birlesme denklestirme hesabi

Geri alinmig paylar

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
Finansal yatirimlar deger artis fonu
Finansal riskten korunma fonu
Yabanci para gevirim farklari

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli giderler
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgiim kayiplari

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Gecmis yil karlari

Net dénem kari/(zarari)

Toplam Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Toplam Ozkaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

Bagimsiz
denetimden

gecmis

31 Aralik 2018

1.003.450
(10.406)

993.044
154.442
(11.684)

493
(8.559)
114.778

(6.173)
19.188
349.795
203.192
1.808.516
4.081.323
5.889.839

12.348.073

Yeniden Yeniden
diizenlenmis (Not 2.6) diizenlenmis (Not 2.6)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis

31 Aralik 2017 1 Ocak 2017
989.443 968.432
(10.406) (10.406)
979.037 958.026
154.442 -
(33.618) -
5.837 3.353
(9.116) (9.486)
73.405 63.871
(8.629) (6.402)
11.308 7.516
276.675 387.055
201.033 (13.712)
1.650.374 1.390.221
3.089.112 1.608.500
4.739.486 2.998.721
9.573.090 6.192.792

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

AKKOK HOLDING A.S.

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Hasilat
Satislarin maliyeti (-)

Briit kar

Genel yonetim giderleri (-)

Satis ve pazarlama giderleri (-)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-)
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

Esas faaliyet kari
Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Yatirim faaliyetlerinden giderler
istirakler, miisterek kontrol edilen isletmeler ve bagli
ortakliklardan diger gelirler (giderler)
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen
yatirimlarin kar ve zararlarindaki paylar

Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari

Finansman gelirleri
Finansman giderleri (-)

Vergi 6ncesi kar

- Dénem vergi gideri
- Ertelenmis vergi gideri

Net dénem kari
Net donem karinin dagilimi:
Kontrol giicti olmayan paylar

Ana ortaklik paylari

Toplam net dénem kari/(zarari)

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

Notlar

23
23

24
24

25
25

26
26

28
28

29
29

Bagimsiz
denetimden gecmis

1 Ocak - 31 Aralik 2018

5.207.717
(3.867.251)

1.340.466
(169.200)
(134.094)

(23.927)

883.699
(776.849)
1.120.095

1.312.129
(1.893)

(152.699)
2.277.632

1.559.070
(2.503.634)

1.333.068

(64.182)
842

1.269.728
1.066.536
203.192

1.269.728
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Yeniden

diizenlenmis (Not 2.6)
Bagimsiz
denetimden ge¢mis

1 Ocak - 31 Aralik 2017

3.850.172
(2.853.776)

996.396
(148.046)
(94.127)
(23.816)
506.282
(400.712)
835.977

347.408

372.740
(70.735)
1.485.390

511.327
(843.758)

1.152.959

(73.186)
(5.003)

1.074.770
873.737
201.033

1.074.770
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KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI

AKKOK HOLDING A.S.

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

ey

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

AKKOK HOLDING A.S.
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2018 FAALIYET RAPORU

AKKOK HOLDING A.S.

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERINDE SONA EREN
YILLARA AiT KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU

(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Net donem kari

Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler

Karsilklar ile ilgili diizeltmeler

Duran varliklarin elden gikarilmasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler
Gergege uygun deger kayiplari (kazanglari) ile ilgili duzeltmeler

Alinan temetttiler

Hisse satig kari

Vergi (geliri) gideri ile ilgili dizeltmeler

Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili dizeltmeler

Pazarlikli satin alim sonucu olusan kazang ile ilgili diizeltmeler

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitilmamis karlari ile ilgili dizeltmeler

Bagli ortakliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler
Gergeklesmemis yabanci para cevrim farklari ile ilgili diizeltmeler

isletme sermayesinde gergeklesen degisimler

Ticari alacaklardaki azalis (artig) ile ilgili duizeltmeler

Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili diizeltmeler

Iligkili taraflardan ticari ve diger alacaklardaki azalis (artig) ile ilgili duzeltmeler
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azals (artis) ile ilgili diizeltmeler

Ticari borglardaki artis (azalig) ile ilgili diizeltmeler

Iligkili taraflara ticari ve diger borglardaki artis (azahs)

Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artig (azals) ile ilgili diizeltmeler

Pesin 6denmis giderlerdeki azals (artis)

Ertelenmis gelirlerdeki artis (azalis)

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artig (azalis)

Isletme sermayesindeki degisimle ilgili artis ve azaliglar

Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler
Vergi iadeleri (6demeleri)

A. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit gikisi

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri
Yatirim amagh gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari

Yatirim amagli gayrimenkul satimindan kaynaklanan nakit girisleri

Finansal yatirnmlarin satin alinmasindan kaynakli nakit gikislari

Stoklara yapilan yatinnmlar

Tahsil edilen temettiiler

Istirak pay alimi ve sermaye arttirimi igin yapilan 6demeler

Bagli ortakliklarin kontrolintn kaybi sonucunu doguracak satislara iliskin nakit girisleri
Bagli ortakliklarin kontrolinin elde edilmesine yonelik alislara iliskin nakit gikislari
Diger nakit girigleri (¢ikiglari)

B. Yatirim faaliyetlerinden nakit akiglar

Geri alinan paylarin satgindan kaynaklanan nakit girisleri

Isletmenin kendi paylarini ve diger 6zkaynaga dayali araglarini almasiyla ilgili nakit gikislari
Kredilerden nakit girisleri

Kredi geri 6demelerine iliskin nakit gikislari

Odenen temettiler

Kontrol glicti olmayan paylara 6demeler

Bagli ortakliklardaki kontroliin kaybina yol agmayan sekilde ortaklik paylari
degismelerinden kaynaklanan nakit gikislari

Iligkili taraflara verilen borglar

Sermaye artirimi sebebiyle olusan nakit ¢ikislari

Alinan faiz

Odenen faiz

C. Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari
Nakit ne nakit benzerlerindeki net artig (A+B+C)
D. Bloke mevduatlardaki degisim

E. Donem bagi nakit ve nakit benzerleri

Donem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E)

Bagimsiz

denetimden gegmis

1 Ocak -

Notlar 31 Aralik 2018

1.269.728

14, 15 165.044
58.963

26 (32.452)
(1.265.431)

26 (848)

28 (18)

29 63.340

28 149.469

8 152.699
26 -
961.710

1.522.204

(341.453)

(180.882)

68.387

2.110

137.646

79.794

(2.268)

(12.447)

60.720

(2.499)

(44.854)

18 (30.117)
29 (63.763)

1.192.578

14, 15 (514.251)
82.586

13 (7.997)
253

(2.237)

(54.097)

8,26 9.064
(24.158)

(510.837)

235.348
(31.464)

20 2.840.627
20 (2.509.203)
(151.691)

(290.940)

14
(46.455)

22 14.007
86.233

(180.410)

(33.934)

647.807

(530)

6 883.791

6 1.531.068

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

Bagimsiz
denetimden gegmis
1 Ocak -

31 Arahk 2017

1.074.770

146.633
47.513
(113.789)
(365.873)
(730)

78.189
123.931
(225.969)
70.735
(12.652)
221.015

1.043.773

(151.268)
(233.249)
(28.021)
8.708
279.994
19.705
(8.124)
22.587
(19.823)
8.949
(24.863)
(23.868)
(74.175)

820.325

(457.274)
12.833
(14.648)
154.883

(62.488)
10.023
(44.382)
26.525

(46.462)
31.151

(389.839)

2.740.114
(2.570.252)
(52.714)
(273.168)
91

21.011
42.528
(166.550)
(258.940)
171.546
1.169
711.076

883.791
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AKKOK HOLDING A.S.
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NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Akkok Holding Anonim Sirketi (“Akkdk”) 1979 yilinda kurulmustur. Akkok bagli ortakliklari, is ortakliklari ve istirakleri (hepsi birlikte
“Grup” olarak adlandiriimistir), esas olarak kimya, enerji, gayrimenkul, frit ve glaziir kaplama sektorlerinde faaliyet gostermekte
olup, bu sektorlerde bilumum suni, sentetik, tabii elyaf, karbon elyaf, filament ve polimerlerin, ve bunlarin tretiminde, kullanilan
her turlt ekipman, makine ve yedek parga; bunlarin depolanmasi ve islenmesi; ithalati ihracati; yurtici ve yurtdisi temsilciliklerinin
kurulmasi; sac, paslanmaz gelik, aliminyum, seramik karo, medikal seramik, porselen ve cam gibi kaplama malzemelerinin
pazarlamasi ve ticareti; elektrik santrali kurulmasi ve kiralanmasi, elektrik enerjisi Gretimi, tretilen elektrik enerjisinin ve/veya
kapasitenin musterilere satisinda ve gayrimenkul alim satim ve yatinm yapiminda faaliyet gostermektedir. Grup, ana faaliyet
alaninin yaninda lokanta isletmeciligi, pazarlama, hava tasimaciligi, liman isletmeciligi, bilgi teknolojileri, sigorta acenteligi ve
turizm sektorlerinde de faaliyet gostermektedir.

Grup’un nihai ana ortakliklari A.R.D Holding Anonim Sirketi., NDC Holding Anonim Sirketi ve Atlantik Holding Anonim Sirketi olup,
ilgili sirketler Dingkok aile bireyleri tarafindan kontrol edilmektedir (Not 22).

22 Nisan 2014 tarihindeki 2013 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda sirketin esas so6zlesmesinin 3. maddesinin tadili ile,
Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme Anonim Sirketi olan Sirket unvaninin Akkok Holding Anonim Sirketi olarak degistirilmesine karar
verilmis olup; unvan degisikligi 13 Mayis 2014 tarihinde tescil ve 20 Mayis 2014 tarihinde ilan edilmistir.

Akkok Holding Anonim Sirketi Tiirkiye’de tescil edilmistir ve merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:

Miralay Sefik Bey Sokak

No: 15 Akhan )

Glmugsuyu 34437 Istanbul

Bagl Ortakhiklar

Akkok’tin bagh ortakliklari, tescil edildikleri Glkeler ve faaliyet gosterdikleri sektorler asagidaki gibidir:

Tescil edildigi

Faaliyet gosterilen
Bagh ortakliklar tilke sektor

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi (“Akis”) Turkiye Gayrimenkul Gelistirme
Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim Anonim Sirketi (“Karlitepe”) Turkiye Gayrimenkul Gelistirme
Akyasam Yonetim Hizmetleri Anonim Sirketi Turkiye Gayrimenkul Gelistirme
Akasya Cocuk Diinyasi Anonim Sirketi Turkiye Gayrimenkul Gelistirme
Aksu Real Estate E.A.D. (“Aksu Real Estate”) Bulgaristan Gayrimenkul Gelistirme

Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Ak-Kim”) Turkiye Kimya
Gizem Seramik Frit ve Glazlr
Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi (“Gizem Frit”) Turkiye Kimya

Megacolor Productos Ceramicos S.L.U. (“Megacolor”) ispanya Kimya
Megacolor Productos Ceramicos Mexico SRL CV Meksika Kimya
Megacolor Foshan S.L. Cin Kimya
Dinox Handels GmbH (“Dinox”) Almanya Kimya
Akmeltem Politiretan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Akmeltem”) Turkiye Kimya
Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi (“Aksa”) Turkiye Kimya
Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry SAE (“Aksa Egypt”) Misir Tekstil
Fitco B.V. (“Fitco”) Hollanda Yatirnm

Ak Havacilik ve Ulastirma Hizmetleri Anonim Sirketi (“Ak Havacilik”) Turkiye Hava Tagimacilig

Akmerkez Lokantacilik Gida
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Akmerkez Lokanta”) Turkiye Lokanta isletmeciligi

Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama Anonim Sirketi (“Akpa”) Turkiye Dis Ticaret

Akport Tekirdag Liman isletmeleri Anonim Sirketi (“Akport”) Turkiye Liman isletmeciligi

Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic. Anonim Sirketi (“Aktek”) Turkiye Bilgi Teknolojileri

Dinkal Sigorta Acenteligi Anonim Sirketi (“Dinkal”) Turkiye Sigorta Acenteligi

Zeytinliada Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi (“Zeytinliada”) Turkiye Turizm

) Sirket‘in herhangi bir faaliyeti bulunmayan bagli ortakhgi Fitco BV‘nin tasfiye stireci 19 Aralik 2018 tarihinde tamamlanmistir.
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is Ortakliklar:

Akkok’tn is ortakliklari, tescil edildikleri Glkeler, faaliyet gosterdikleri sektorler, ve miitesebbis ortak bilgileri
asagidaki gibidir:

Tescil Faaliyet
edildigi gosterilen
is ortakliklari iilke sektor Miitesebbis ortak
Akcez Enerji Yatirimlar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Akcez”) Tuirkiye Enerji CEZ a.s.
Sakarya Elektrik Dagitim Anonim Sirketi (“Sedas”) Tiirkiye Enerji CEZ a.s.
Sakarya Elektrik Perakende Satis Anonim Sirketi (“Sepas”) Tiirkiye Enerji CEZ a.s.
Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Akenerji”) Turkiye Enerji CEZ a.s.
Ak-El Yalova Elektrik Anonim Sirketi (“Ak-EI”) Tiirkiye Enerji CEZ a.s.
Akenerji Dodalgaz ithalat ihracat ve Toptan Ticaret
Anonim Sirketi Tiirkiye Enerji CEZ a.s.
Akeneriji Elektrik Enerijisi ithalat-ihracat ve Toptan
Ticaret Anonim Sirketi Tiirkiye Enerji CEZ a.s.
Egemer Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Egemer”)”) Tiirkiye Enerji CEZ a.s.
Ak-el Kemah Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Kemah”) Tiirkiye Enerji CEZ a.s.
DowAksa Advanced Composites Holding B.V. (“DowAksa”) Hollanda Kimya Dow Europe
Holdings B.V.
DowAksa lleri Kompozit Malzemeler San. Ltd. Sirketi Tiirkiye Kimya Dow Europe
Holdings B.V.
DowAksa Switzerland GmbH isvicre Kimya Dow Europe
Holdings B.V.
DowAksa USA LLC A.B.D. Kimya Dow Europe
Holdings B.V.
DowAksa Tianjin Trading Company Cin Kimya Dow Europe
Holdings B.V.
DowAksa Deutschland GmbH Almanya Kimya Dow Europe
Holdings B.V.
Akis - Mudanya Adi Ortakligi Turkiye Gayrimenkul Mudanya
Gayrimenkul

Gelistirme ve
Yatirim Anonim Sirketi

WMG London Developments L.P. ingiltere  Gayrimenkul -
OXR Limited ingiltere ~ Gayrimenkul -

I Sirket Yonetim Kurulu’nun 4 Eylil 2018 tarihli karari ile Egemer’in tim aktif ve pasifleri ile birlikte “Kolaylastiriimis
Usulde Birlesme” yontemi uygulanarak Akenerji biinyesinde birlesmesi islemine karar verilmis olup, ilgili izin ve
onaylari takiben, birlesme islemi 31 Aralik 2018 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Miidiirligii nezdinde tescil edilerek
tamamlanmistir.
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istirakler
Akkok’lin istirakleri, tescil edildikleri Glkeler ve ve faaliyet gosterdikleri sektorler asagidaki gibidir:

Tescil edildigi Faaliyet gosterilen

istirakler lilke sektor

Akmerkez Gayrimenkul
Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi (“Akmerkez”) Turkiye Gayrimenkul gelistirme

Finansal yatirnmlar

Akkok’lin finansal yatirim olarak sinifladigi sirketler, tescil edildikleri tlkeler ve faaliyet gosterdikleri sektorler
asagidaki gibidir:

Tescil edildigi Faaliyet gosterilen
Finansal Yatinmlar tlke sektor
Akhan Bakim Yonetim Servis Hizmet Ticaret Anonim Sirketi (“Akhan”) Turkiye Hizmet
Uggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri Anonim Sirketi (Ucgen”) Turkiye Hizmet

Konsolide finansal tablolar agisindan 6nemlilik tegkil etmeyen bagh ortakliklar, 6zkaynaga dayali finansal yatirimlarin
borsaya kayith herhangi bir gercege uygun degerinin bulunmadigl veya gercege uygun degerin hesaplanmasinda
kullanilan diger yéntemlerin uygun olmamasi nedeniyle gergege uygun degerin gilivenilir bir sekilde 6lgilemedigi
durumlarda finansal varliklarin kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan varsa deger dusukligi karsiliginin
cikarilmasi suretiyle degerlenmistir.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1Uygulanan finansal raporlama standartlari

Konsolide finansal tablolar, Uluslararasi Muhasebe Standartlari (“UMS”) ve Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu
(“UMSK”) tarafindan yayimlanan yorumlari da kapsayan Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na (“UFRS”)
uygun ve uyumlu bir bigimde hazirlanmistir.

Akkok’tin Turkiye'de faaliyet gosteren bagh ortakhklari, is ortakliklari ve istirakleri, kanuni finansal tablolarini Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK”) vergi mevzuatina, T.C. Maliye Bakanhgi tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani’na ve
actklama ve genelgelere uygun olarak Tirk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir. Bu konsolide finansal tablolar, tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni finansal tablolara, UFRS’ye uyum igin gerekli olan diizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak diizenlenmistir.

UFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolar, dnemli muhasebe tahminlerinin kullanilmasini,
ayni zamanda Grup’un muhasebe politikalarinin uygulanmasinda yonetimin degerlendirmelerini igermesini
gerektirmektedir. Bu tahminler, ydnetimin finansal tablolarin hazirlandigi tarih itibariyla gergeklesen olaylara iligkin
en iyi bilgilerine dayanmakla birlikte, gercek sonuglar ile bu tahminler 6nemli 6lgiide farkliliklar gésterebilir. Onemli
oOlglide degerlendirme ve karmasiklik iceren alanlar ile tahmin ve varsayimlarin finansal tablolar igin 6nemlilik arz
ettigi alanlar Not 4’te agiklanmistir.
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2.2 Konsolidasyon Esaslari
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan konsolidasyon esaslari asagida 6zetlenmistir:

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b) ile (e) paragraflarinda yer alan hususlar kapsaminda, ana ortaklik olan
Akkok ile bagh ortakliklarinin, is ortakliklarinin ve istiraklerinin finansal tablolarini icermektedir. Konsolidasyon
kapsamindaki sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke
ve uygulamalari gozetilerek Not 2.1’de belirtildigi Gzere UFRS’ye uygun olarak hazirlanmistir. Bagh ortakliklarin, is
ortakliklarin ve istiraklerinin faaliyet sonuglari, satin alma veya elden gikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu
islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmislardir.

b) Bagl ortakliklar, Akkok tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Kontrol, Akkok’iin yatirim yaptigi isletme tzerinde
ancak ve ancak su gostergelerin timu birden mevcut oldugunda saglanir; (a) yatirnm yaptigi isletme (lizerinde giice
sahiptir, (b) yatirnm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kalmakta veya bu getirilere
hak sahibi olmaktadir, ve (c) elde edecegi getirilerin miktarini etkileyebilmek icin yatirim yaptigi isletme tzerindeki
glclind kullanma imkanina sahiptir.

is bu kontrol, (a) Akkdk ve bagh ortakliklarinin sahip olduklari hisselere ait oy haklari (b) Akkék’in oy tercihi
dogrultusunda kullanacaklarini beyan eden Dingkdk ailesinin bazi tyelerinin ve iliskili hissedarlarin oy haklari ve (c)
sadece bahsi gecen aile Uyeleri ve iliskili hissedarlar tarafindan kontrol edilen sirketlere ait hisselerin oy haklarinin
Akkok’tin oy tercihi dogrultusunda birlikte kullanilmasi vasitasiyla saglanmaktadir. Etkin ortakhk orani, Grup’un
Akkok Uzerinden dogrudan ve bagli ortakliklari Gzerinden dolayli olarak sahip oldugu pay oranidir. Konsolide
finansal tablolarda Dingkok Ailesi Gyelerine ait hisseler vasitasiyla olusan paylar kontrol glicii olmayan paylar olarak
degerlendirilmistir.

Bagli ortakliklara ait bilangolar ve gelir tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup Akkok
ve bagh ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayitli degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup edilmektedir. Akkok ile bagl
ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Akkdk’in ve
bagh ortakliklarinin, bagli ortakliklarda sahip oldugu hisselerin finansman maliyeti ile bu hisselere ait temettiler,
sirastyla, 6zkaynaklardan ve ilgili donem gelirinden gikariimistir.

Bagh ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide
finansal durum tablosunda ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolarinda “kontrol glici olmayan paylar”
olarak gosterilmektedir.
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Asagida 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla Akkdk ve bagh ortakliklarinin oy haklari ve etkin ortaklik
oranlari gosterilmistir:
Dingkok Ailesi’nin bazi

tiyelerinin ve Etkin ortaklik
Akkok’iin iligkili hissedarlarin Toplam oranlari (%)
oy haklari (%) oy haklari (%)? oy haklari @
Bagh ortakliklar 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Ak Havacilik ve Ulagtirma Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 42,00 42,00 36,63 36,63 78,63 78,63 42,00 42,00
Gizem Seramik Frit ve Glaziir Sanayii ve Ticaret
Anonim Sirketi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 42,00 42,00
Megacolor Productos Ceramicos S.L.U. © 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 42,00 42,00
Megacolor Productos Ceramicos Mexico
SRL CV 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 42,00 42,00
Megacolor Foshan S.L. 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 42,00 42,00
Dinox Handels GmbH © 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 42,00 42,00
Akmeltem Politiretan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 50,00 50,00 1,67 1,67 51,67 51,67 50,00 50,00
Akmerkez Lokantacilik Gida Sanayi ve Ticaret
Anomim Sirketi 43,75 43,75 - - 43,75 43,75 43,75 43,75
Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama Anonim Sirketi 86,69 86,69 7,50 7,50 94,19 94,19 86,69 86,69
Akport Tekirdag Liman isletmeleri Anonim Sirketi 96,30 96,30 1,85 1,85 98,15 98,15 96,30 96,30
Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi 39,59 39,59 19,88 19,06 59,47 58,65 39,94 39,59
Fitco BV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 39,94 39,59
Aksa Egypt Acrylic Fiber Industries SAE 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 39,94 39,59
Dinkal Sigorta Acenteligi Anonim Sirketi 96,66 96,66 2,23 2,23 98,89 98,89 96,66 96,66
Zeytinliada Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi 89,61 89,61 4,64 4,64 94,25 94,25 89,61 89,61
Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi®® 14,66 14,66 54,43 43,91 69,09 58,57 14,66 17,75
Aksu Real Estate E.A.D. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 14,66 17,75
Akyasam Yénetim Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 14,66 17,75
Akasya Cocuk Diinyasi Anonim Sirketi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 14,66 17,75
Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirrm
Anonim Sirketi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 14,66 17,75
Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic.
Anonim Sirketi 20,00 20,00 40,00 40,00 60,00 60,00 20,00 20,00

W Akkdk ve bagl ortakliklarinin ilgili bagli ortakliktaki toplam direkt paylarini ifade eder.

@ Oy haklarini Akkék’in oy tercihi yoniinde kullanacagini beyan eden Dingkok Ailesi tiyelerinin ve iliskili hissedarlarin toplam direkt paylarini
ifade eder.

B Akkék’uin ilgili bagh ortakliktaki toplam direkt ve endirekt etkin ortaklik oranlarini ifade eder.

@ Akig ile Saf GYO birlesmesi ile Akkok’tin oy haklari %14,66ya, Akis tarafindan geri alinan paylar etkisiyle de etkin ortaklik orani %17,75’e
dismustir (Not 5).

) Grup’un bagl ortakliklarindan Ak-Kim, 15 Subat 2017 tarihinde Dinox Handels GmbH (“Dinox”)’nin %100 hissesini 3.750.000 Avro
karsiliginda iktisap etmistir(Not 5).

©  Grup’un bagli ortakliklarindan Gizem Frit, 22 Kasim 2017 tarihinde Megacolor Productos Ceramicos S.L. (“Megacolor”)’ nin %100 hissesini
7.002.128 Avro karsiliginda iktisap etmistir(Not 5).

7 Sirket‘in herhangi bir faaliyeti bulunmayan bagl ortakhgi Fitco BV‘nin tasfiye stireci 19 Aralik 2018 tarihinde tamamlanmistir.
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c) s ortakliklari, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarin, ortak isteki net varliklara iliskin haklarinin
oldugu ortak bir girisimdir. Misterek kontrol, bir ekonomik faaliyet (izerindeki kontroliin s6zlesmeye dayah olarak
paylasiimasidir. Bu kontroliin ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin, kontrolii paylasan taraflarin oybirligi ile mutabakatini
gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir. Akkdk bu sirketler Gizerindeki misterek kontroli, kendisinin dogrudan
yadadolayliolarak sahip oldugu hisselerden ve / veya Dingkdk Ailesi’nin oy haklarini Akkék’tin oy tercihi dogrultusunda
kullanacaklarini beyan eden bazi Gyelerinin sahip oldugu paylara ait oy haklarini onlar adina kullanma yetkisinden
yararlanarak saglamaktadir. is ortakliklari 6zkaynak yéntemi kullanilarak muhasebelestirilir. Ozkaynak ydnteminde is
ortakliklarindaki paylar, konsolide bilangoda ilk alim degerinin, is ortakhiginin alim sonrasi finansal performansinda
ana ortakligin payr kadar dlzeltilmesi suretiyle muhasebelestirilir. Is ortakhginin dogrudan 6zsermayesinde
muhasebelestirdigi kayip ve kazanglari, ana ortaklik, kendi payi oraninda dogrudan 6zsermayede muhasebelestirir.
Asagida 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla is ortakhklari, Akkok ve bagli ortakliklarinin, oy haklari ve
etkin ortaklik oranlari gésterilmistir:

Dingkok Ailesi’nin bazi

Akkok’tin tiyelerinin ve Etkin ortaklik
bagh ortakliklarinin iligkili hissedarlarin Toplam oranlari (%)
oy haklari (%)" oy haklari (%)@ oy haklari @
is ortakliklari 2018 bk 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi 20,43 20,43 16,93 16,93 37,36 37,36 20,43 20,43
Ak-El Yalova Elektrik Anonim Sirketi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 20,43 20,43
Ak Enerji Elektrik Enerjisi ithalat-Ihracat
ve Toptan Ticaret Anonim Sirketi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 20,43 20,43
Egemer Elektrik Uretim Anonim Sirketi ) 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 20,43 20,43
Ak-el Kemah Elektrik Uretim Anonim Sirketi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 20,43 20,43
Akenerji Dogalgaz ithalat ihracat
ve Toptan Ticaret Anonim Sirketi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 20,43 20,43
Akcez Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
Sakarya Elektrik Dagitim Anonim Sirketi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 50,00 50,00
Sakarya Elektrik Perakende Satis Anonim Sirketi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 50,00 50,00
Dowaksa Advanced Kompozit Holding B.V. 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 19,79 19,79
DowAksa ileri Kompozit Malzemeler Sanayi Ltd. Sirketi 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 19,79 19,79
DowAksa Switzerland GmbH 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 19,79 19,79
DowAksa USA LLC 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 19,79 19,79
DowAksa Tianjin Trading Company 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 19,79 19,79
DowAksa Deutschland GmbH 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 19,79 19,79
Akis - Mudanya Adi Ortakhgi 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 8,87 8,87
WMG London Developments L.P. 51,00 - - - 51,00 - 7,48 -
OXR Limited 100,00 - - - 100,00 - 7,48 -

@ Akkok ve bagh ortakliklarinin ilgili is ortakligindaki toplam direkt paylarini ifade eder.

21 Oy haklarini Akkok’tin oy tercihi yoniinde kullanacagini beyan eden Dingkok Ailesi Gyelerinin ve iligkili
hissedarlarin toplam direkt paylarini ifade eder.

@ Akkok’tn ilgili is ortakligindaki toplam direkt ve endirekt etkin ortaklik oranlarini ifade eder.

@ Sirket Yonetim Kurulu’nun 4 Eyliil 2018 tarihli karari ile Egemer’in tim aktif ve pasifleri ile birlikte
“Kolaylastirilmis Usulde Birlesme” yontemi uygulanarak Akenerji biinyesinde birlesmesi islemine karar
verilmis olup, ilgili izin ve onaylari takiben, birlesme islemi 31 Aralik 2018 tarihinde istanbul Ticaret Sicil
Mudurligi nezdinde tescil edilerek tamamlanmistir.
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d) istiraklerdeki yatirimlar, 6zsermaye yéntemi ile muhasebelestirilmistir (Not 8). Bunlar, Grup’un genel olarak oy
hakkinin %20 ile %50’sine Akkok ve bagh ortakliklarinin sahip olduklari oy haklari ve / veya Dingkdk Ailesi’'nin oy
haklarini Akkék’tin oy tercihi dogrultusunda kullanacaklarini beyan eden bazi tiyelerinin ve iliskili hissedarlarin sahip
oldugu paylara ait oy haklari aracihgiyla sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri lzerinde kontrol yetkisine
sahip bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan
gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki pay1 6l¢tsiinde diizeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da, islem, transfer
edilen varligin deger dusukligline ugradigini gdstermiyor ise, duzeltilmistir. Grup, istirak ile ilgili olarak s6z konusu
dogrultuda bir yukumlilak altina girmemis veya bir taahhltte bulunmamis oldugu stirece istirakteki yatirimin kayith
degerinin sifir olmasi veya Akkok’iin dnemli etkisinin sona ermesi Uzerine 6zsermaye yéntemine devam edilmez.
Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatirimin kayith degeri, o tarihten sonra maliyet olarak gdsterilmez. Asagida 31
Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla 6zsermaye yontemi ile muhasebelestirilen istirak, Akkok ve bagl
ortaklklarinin etkin ortaklk oranlari gosterilmistir.

Dingkok Ailesi’nin bazi

Akkok’in uyelerinin ve Etkin ortakhk
bagh ortakliklarinin iligkili hissedarlarin Toplam oranlari (%)
oy haklari (%) oy haklari (%)® oy haklari @
istirak 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Akmerkez GayrimenkulYatirim Ortakligi Anonim Sirketi 13,12 13,12 5,57 5,57 18,69 18,69 13,12 13,12

e) Grup’un dogrudan ve dolayli pay toplami %20’nin altinda olan veya %20’nin lzerinde olmakla birlikte Grup’un
onemli bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar agisindan 6nemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis
piyasalarda islem gérmeyen ve makul degerleri glivenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar,
deger kaybu ile ilgili karsilik dustldikten sonra, maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir (Not 7).

Dingkok Ailesi’nin

Akkok’tn bazi iiyelerinin
bagh ortakliklarinin ve iligkili hissedarlarin Etkin ortaklik
oy haklari (%)® oy haklari (%)® oranlari (%)®

Finansal Yatirimlar 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Akhan Bakim Yonetim Servis Hizmet Ticaret
Anonim Sirketi (“Akhan”) 99,00 99,00 0,15 0,15 99,00 99,00
Uggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri
Anonim Sirketi (“Uggen”) 39,37 39,37 - - 39,37 39,37

W Akkok ve bagl ortakliklarinin ilgili is ortakhigindaki toplam direkt paylarini ifade eder.

@Oy haklarini Akkék’tin oy tercihi yéniinde kullanacagini beyan eden Dingkok Ailesi tiyelerinin ve iliskili hissedarlarin toplam direkt paylarini
ifade eder.

® Akkok’un ilgili is ortakhgindaki toplam direkt ve endirekt etkin ortaklik oranlarini ifade eder.

@ Ana ortaklik Akkék, Grup’un istiraklerinden Akmerkez yénetim kurulunda ve idari organinda temsil edilme ve temettiiler ya da diger
dagitim kararlari dahil olmak izere, isletmenin politika belirleme siireglerine katilma sartlarina haiz olup, 6nemli etkiye sahiptir.

2.3 Netlestirme / Mahsup

Finansal varlik ve yukimlilikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yikimlalikleri net olarak
degerlendirme amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliltklerin yerine getirilmesinin es zamanli olmasi
durumlarinda net olarak gosterilirler.
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2.4 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar
i) 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

- UFRS 15 Miisterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat

- UFRS 9 Finansal Araglar

- IFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri (Degisiklikler)

- IFRIC 22 Yabanci Para Cinsiden Yapilan islemler ve Avans Bedelleri

- UFRS 2 Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandirma ve Olgiimii (Degisiklikler)

- 1AS 40 Yatinm Amagh Gayrimenkuller: Yatirim Amagli Gayrimenkullerin Transferleri (Degisiklikler)
- UFRS Yillik lyilestirmeler - 2014-2016 Dénemi

S0z konusu yeni standardin Grup’un finansal durumu veya performansi lizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

i) Yayinlanan ancak yiiriirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar, degisiklikler ve
iyilegtirmeler

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayinlanmis fakat cari raporlama dénemiicin henliz yirirlige
girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki
gibidir. Grup aksi belirtiimedikce yeni standart ve yorumlarin yururlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve
dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktr.

- UMS 28 “istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirnmlar” da yapilan degisiklikler (Degisiklikler)

- UFRS 10 ve UMS 28: Yatirimci isletmenin istirak veya Is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari - Degisiklik
- UFRYK 23 Gelir Vergisi Muameleleri Konusundaki Belirsizlikler

- Yillik lyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi

- Planda Yapilan Degisiklik, Kiicilme veya Yerine Getirme (UMS 19 Degisiklikler)

- Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (UFRS 9 Degisiklik)

- UFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

- Isletmenin tanimlanmasi (UFRS 3 Degisiklikleri)

- Onemliligin Tanimi (UMS 1 ve UMS 8 Degisiklikleri)

S6z konusu standartlar, degisiklikler ve yorumlarin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki muhtemel
etkileri degerlendirilmektedir.

UFRS 16 Kiralama islemleri: Sirket, UFRS 16’y kolaylastiriimis geriye déniik yaklasim ile uygulamayi planlamaktadir.
Sirket, daha 6nce UMS 17 Kiralama islemleri ve UFRS Yorum 4 Bir Anlasmanin Kiralama islemi igerip icermediginin
Belirlenmesi standartlarini uygulayarak kiralama olarak tanimladigi sdzlesmelere UFRS 16’y1 uygulamayi tercih
edecektir. Bu sebeple Grup daha énce UMS 17 ve UFRS Yorum 4’e gore kiralama olarak tanimlamadigi sozlesmelere
bu Standardi uygulamayacaktir. Ayrica, Sirket kisa vadeli kiralamalar ve distik degerli varlik kiralamalari igin taninan
istisnadan faydalanmayi planlamaktadir. UFRS 16’ya gecisin 31 Aralik 2018 tarihli finansal durum tablosu tzerindeki
etkisinin maddi olmayan duran varliklar (kullanim hakki) ve kiralama yikimlulGgi tGzerinde %1 oraninda artis yonli
olacagi tahmin edilmektedir.
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2.5 Karsilagtirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek (lzere, Grup’un cari dénem konsolide finansal
tablolari 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli géruldigiinde yeniden siniflandirilir.

Grup, gecmis donemlere ait finansal tablolarda cari ddnemde yapilan gosterim degisikliklerine uygun olarak gerekli
siniflandirmalari yapmistir. Bu cercevede ge¢cmis donemde:

- 31 Aralik 2017 dénemine ait finansal tablolarda duran varliklar igerisinde gosterilen 68.337.854 TL tutarindaki
stoklar, dénen varliklar igerisindeki stoklar hesabina siniflanmistir.

-31 Aralik 2017 dénemine ait finansal tablolarda finansal yatirimlar igerisinde gosterilen 48.173 TL tutarindaki varlik,
uzun vadeli pesin 6denmis giderler hesabina siniflanmistir.

- 31 Aralik 2017 dénemine ait finansal tablolarda esas faaliyetlerden diger gelirler hesabinda gosterilen 8.106.000 TL
tutarindaki kira gelirleri ve sabit kiymet satis kari, yatirim faaliyetlerinden gelirler hesabina siniflanmistir.

2.6 Muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalarive muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan 6nemli degisiklikler
ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden
diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde,

gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

Grup, gecmis donemlere ait finansal tablolarda cari donemde yapilan gosterim degisikliklerine uygun olarak gerekli
diizeltmeleri yapmistir. Bu gergevede ge¢cmis dénemde:

10cak 2017 1 Ocak 2017

(veniden (6nceden
diizenlenmis) raporlanan)

Ozkaynak ydntemi ile degerlenen yatirmlar B 737.035 556.973 180.062
Yatirim amagli gayrimenkuller B 1.238.047 485.761 752.286
Ertelenmis vergi yukimlulugu B 36.554 32.327 (4.227)
Gecgmis yil karlari / (zararlari) B 387.055 (66.976) (454.031)
Kontrol giicli olmayan paylar B 1.608.500 1.134.410 (474.090)
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31 Aralik 2017 31 Aralik 2017

(veniden (6nceden
diizenlenmis) raporlanan)

Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar B 568.703 409.584 159.119
Yatirim amacli gayrimenkuller B 3.654.271 2.668.702 985.569
Maddi olmayan duran varliklar A 289.405 281.650 7.755

Serefiye 55.604 56.993 (1.389)

Diger maddi olmayan duran varliklar 233.801 224.657 9.144
Diger borglar-uzun vadeli A 5.351 - (5.351)

iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 5.351 - (5.351)
Ertelenmis vergi yukimlulugu A,B 42.299 32.826 (9.473)
Yabanci para ¢evrim farki A 73.405 73.285 (120)
Gecmis yillar kérlari / zararlari B 276.675 (177.356) (454.031)
Net dénem kari B 201.033 269.028 67.995
Kontrol giicli olmayan paylar B 3.089.112 2.337.64 (751.464)

31 Aralik 2017 31 Aralik 2017

(veniden (6nceden
diizenlenmis) raporlanan)

Satislarin maliyeti (-) B (2.853.776) (2.895.016) 41.240
Genel yonetim giderleri (-) B (148.046) (149.223) 1.177
Esas faaliyetlerden diger gelirler 506.282 514.388 (8.106)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler B 347.408 134.681 212.727
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirmlarin

kar ve zararindaki paylar B (70.735) (49.792) (20.943)
Ertelenmis vergi gideri (-) A,B (5.003) (873) (4.130)
Net donem kari A,B 1.074.770 852.805 221.965

A: Grup’un bagh ortakliklarindan Gizem Frit, 22 Kasim 2017 tarihinde Megacolor Productos Ceramicos S.L.’nin %100
hissesini satin almis ve UFRS 3 isletme Birlesmeleri Standardi uyarinca satin alma ydntemi ile Gizem Frit konsolide
finansal tablolarinda provizyonel olarak muhasebelestirmistir. 31 Aralik 2018 tarihinde yapilan satin alma fiyatinin
dagitilmasi calismasi sonucunda Sirket’in net varliklari yeniden hesaplanmis ve kayitlara alinmistir.

B: Grup, 1 Ocak 2017 tarihi itibariyla yatinm amacgli gayrimenkulleri olarak siniflandirmis oldugu arsa ve binalarini
UMS 40 Yatinm Amacgh Gayrimenkuller standardina goére maliyet bedeli yerine gercege uygun degerinden
muhasebelestirmeye baslamistir. Bu kapsamda 31 Aralik 2016 ve 2017 finansallarinda yatirim amagli gayrimenkuller
icin gercege uygun deger modeline gore muhasebelestirme yapilmistir.

2.7 isletmenin siirekliligi varsayimi
Konsolide finansal tablolar, Sirket’in ve konsolidasyona dahil edilen istirak, is ortakligi ve bagh ortakliklarinin

onlimuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve yukumlaliklerini
yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin sirekliligi esasina gore hazirlanmistir.
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2.8 Muhasebe politikalarinda degisiklikler
UFRS 9 “Finansal Araglar” Standardi
Siniflandirma ve Ol¢giim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varlklarin yénetimi icin isletmenin kullandigi is modeli ve
finansal varligin s6zlesmeye bagl nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir.

UFRS 9 kapsaminda finansal varlik ve yikimliluklerin siniflandirmasina iliskin degisiklikler asagida 6zetlenmistir. S6z
konusu siniflama farkhliklarinin finansal varliklarin élgiimiine iliskin bir etkisi bulunmamaktadir.

Finansal Varliklar UMS 39’a gore 6nceki siniflandirma UFRS 9’a gére yeni siniflandirma
Nakit ve nakit benzerleri Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet
Ticari alacaklar Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet
Finansal yatirimlar ) Satilmaya hazir finansal varlik Gergege uygun deger farki diger

kapsamli gelire yansitilan

Finansal yukiimliiliikler

Finansal borglar itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet
Finansal kiralama borglari itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet
Turev finansal yliktumlaliukler Gergege uygun deger farki Gergege uygun deger farki

kar zarara yansitilan kar zarara yansitilan
Ticari borglar itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet

) UMS 39’a uygun olarak gercege uygun degeri dlcilemedigi icin maliyet bedelinden tasinan finansal yatirimlar
UFRS 9 cercevesinde gercege uygun degerini maliyet bedeline yakinsamasi sebebiyle maliyet bedelinden
muhasebelestirilmektedir.

Deger Diisiikliigii

Grup “gerceklesen kredi zararlari modeli” yerine UFRS 9 “Finansal Araglar” standardinda “beklenen kredi zararlari
modelini” tanimlamistir. Finansal varliklarin ve finansal yiktmlultklerin kayitl degerinde UFRS 9'un uygulanmasindan
kaynaklanan énemli bir etkisi olmamistir.

UFRS 15 Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat

UMSK Eyliil 2016’da UFRS 15 Msterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasllat standardini yayinlamistir. Yayinlanan
bu standart, UMSK’nin Nisan 2016’da UFRS 15’e aciklik getirmek icin yaptigi degisiklikleri de icermektedir. Standarttaki
yeni bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve ol¢cim ile ilgili gereklilikleri aciklamaktadir. Standart,
misterilerle yapilan sozlesmelerden dogan hasilata uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili
olmayan bazi finansal olmayan varliklarin (6rnegin maddi duran varlk cikislari) satisinin muhasebelestirilip 6l¢tlmesi
icin model olusturmaktadir. UFRS 15’in uygulama tarihi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleridir.
S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi tGzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.
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NOT 3 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi

3.1 iligkili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varhiginda, taraf Grup ile iliskili sayilir:

a) Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

i. Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol alinda bulunmasi
(ana ortakliklar, bagh ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak Gzere);

ii. Grup lzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya Grup lzerinde ortak kontrole sahip
olmasi;

b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi;

¢) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;

d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir yesi olmasi;

e) Tarafin, (a) ya da (d)’'de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tiyesi olmasi;

f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen herhangi
bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak dnemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi; veya

g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlari olmasi, gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yikiimliiliiklerin bir bedel karsihg
olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Grup, iliskili taraflariyla olagan faaliyetleri ¢ergevesinde is iliskilerine
girmektedir (Not 9).

3.2 Finansal varhklar
Finansal varliklar

Siniflandirma

Grup, finansal varlklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar” olarak
g sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yénetimi icin isletmenin kullandigi is modeli ve
finansal varligin s6zlesmeye bagh nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir.

Grup’un finansal varliklarin yonetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varlklar ilk
muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde
takip eden raporlama déneminin ilk giiniinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olgiimleme

“Itfa edilmis maliyeti lzerinden &lgiilen finansal varliklar”, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini
amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve
anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin bulundugu, tlrev arag olmayan finansal
varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”,
“ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “finansal yatirimlar” kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara
ilk kayda alimlarinda gercege uygun degerleri ile sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi
kullanilarak iskonto edilmis bedelleri tzerinden &lciilmektedir. itfa edilmis maliyeti {izerinden &lciilen ve tiirev
olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang¢ ve kayiplar konsolide kadr veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmektedir.
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“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sézlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil
edilmesini ve finansal varligin satilmasini amacglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin
bulundugu tiirev arag olmayan finansal varliklardir. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan,
deger diistkligi kazang ya da kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir.

Grup, Ozkaynaga dayal finansal varliklara yapilan yatirimlar icin, gercege uygun degerinde sonradan olusan
degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri donilemez bir
sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatirimlardan elde edilen temettiler konsolide
kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6&lglilen
ve gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan
olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazancg ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

Konsolidasyon kapsami disinda tutulan bagl ortakliklar

Grup’un 6nemlilik ilkesi gozetilerek konsolidasyona dahil etmedigi bagh ortaklik konumundaki finansal varliklarin
borsaya kayitli herhangi bir makul degerinin olmadigi, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin
tatbik edilebilir olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadigi, dolayisiyla makul
degerin glvenilir bir sekilde olgilemedigi durumlarda finansal varligin kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan,
sayet mevcutsa, deger dustklGgi karsihginin gikarilmasi suretiyle degerlenmistir (Not 7).

3.3 Ticari alacaklar ve borglar

Ticari alacaklar, sipheli ticari alacak karsihg distldikten sonra, indirgenmis net degerleri ile tasinmaktadir. Vadesi
gelmis alacaklarin tahsil edilemeyecegine dair somut bir gosterge varsa slpheli alacak karsiligi ayrilir. Grup’un,
odenmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun séz konusu olmasi halinde ticari
alacaklar igin bir alacak risk karsihigi olusturulur. S6z konusu bu karsihigin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili
mimkin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkin tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar
da dahil olmak lizere tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen
degeridir. Tahsili tamamen miimkiin olmayan alacaklar tespit edildikleri durumlarda tamamen silinirler (Not 10).

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve dnemli bir finansman bileseni icermeyen
(1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger dustkligi hesaplamalari kapsaminda “basitlestirilmis yaklagimi”
uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger dusikligiine ugramadig
durumlarda (gerceklesmis deger dustkligu zararlari haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklart “6mar boyu
beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan olctilmektedir.

Ticari borglar, gerceklesmis mal ve hizmet alimlari ile ilgili faturalanmis ya da faturalanmamis tutarlari ihtiva etmekte
olup, indirgenmis net degerleri ile tasinmaktadir (Not 10).

3.4 Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger veya maliyet degerinden disik olani ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti alis
fiyati ve stoklarin bulundugu lokasyon ve durumuna getirilmesi icin katlanilan tim bedelleri icermektedir. Maliyet
belirleme yontemi tim stoklar icin aylik agirlikh ortalama olup, yari mamiller ve mamdiller Gretim maliyetlerinden
pay almaktadir. Net gergeklesebilir deger, satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gergeklestirmek igin
gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesi ile elde edilen tutardir (Not 11).
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Hali hazirda veya yakin bir gelecekte konut insaati yapilacak arsalar, stoklar igerisinde muhasebelestiriimektedir.
Bilango tarihi itibariyla insasinin bir yildan uzun siirmesi beklenen stoklar, duran varliklar icerisinde sunulmaktadir.

3.5 Yatirinm amagh gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin tUretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine,
kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi i¢in elde tutulan araziler ve binalar “yatirrm amach
gayrimenkuller” olarak siniflandirilir (Not 13).

Yatinm amach gayrimenkuller gercege uygun degerleri ile muhasebelestiriimekte olup gercege uygun degerdeki
degisiklikler kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir. Yatirrm amach bir gayrimenkuliin gercege uygun
degeri; karsilikh pazarlik ortaminda, bilgili ve istekli gruplar arasinda bir varligin el degistirmesi ya da bir borcun
o6denmesi durumunda ortaya ¢ikmasi gereken tutardir. Grup, 1 Ocak 2017 tarihi itibariyle maliyet methodu yerine
yatirim amach gayrimenkullerini gercege uygun degerinden muhasebelestirmeye baslamistir.

3.6 Maddi duran varliklar

Maddi varliklar maliyet degerleri lzerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger kaybi dusilerek
gosterilmektedir. Maddi varliklar satildig zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili hesaplardan
dusildikten sonra olusan gelir ya da gider, gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi varligin maliyet degeri; alis fiyat, ithalat vergileri ve iadesi mimkiin olmayan vergiler, maddi varligi kullanima
hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir.

Amortismana tabi varliklar, tahmini ekonomik émiirlerine dayanan oranlarla dogrusal amortisman yontemine gére
amortismana tabi tutulmaktadir (Not 14). Ekonomik 6miir ve amortisman metodu diizenli olarak gbzden gecirilmekte,
buna bagli olarak metodun ve amortisman suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalari ile paralel olup
olmadigina bakilmaktadir. Amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Sure (Yil)
Yeralti ve yerustu dizenleri 2-50
Binalar 5-50
Makine, tesis ve cihazlar 3-40
Motorlu tasitlar 4-8
Demirbaslar 2-50
Ozel maliyetler 4-5

Grup, her bir bilanco tarihinde maddi duran varliklarda deger dislikligline dair herhangi bir gosterge olup olmadigini
degerlendirir. Gosterge olmasi halinde, maddi duran varliklar olasi bir deger diistklGglinlin tespiti amaciyla incelenir
ve bu inceleme sonunda maddi duran varligin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak
suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut
kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile varligin satisi icin gerekli maliyetler sonrasi makul degerden yiiksek olani
olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olugan kar ve zarar, tahsil olunan veya olunacak tutarlarin karsilastiriimasi
sonucu belirlenir ve yatirim faaliyetlerinden gelir ve gider hesaplarina yansitilir (Not 26).

Bakim ve onarim giderleri olustuklari dénemin kapsaml gelir tablosuna gider olarak kaydedilir. Aktiflestiriimeden
sonraki harcamalar, gelecekte yenilemeden o6nceki durumdan daha iyi bir performans ile ekonomik fayda
saglanmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin glvenilir bir sekilde 6l¢tilmesi durumunda
ilgili varligin maliyetine eklenirler.

67

AKKOK HOLDING

AKKOK HOLDING A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

3.7 Maddi olmayan duran varlklar

Maddi olmayan varliklar elde etme maliyetleri Gzerinden kayda alinirlar. Grup bilinyesinde yaratilan, Gretimi
planlanan yeni araglarin gelistiriimesine yonelik katlanilan harcamalar harig, maddi olmayan varliklar aktiflestirilemez
ve yapilan harcamalar olustuklari dénem icerisinde giderlestirilirler. Maddi olmayan varliklar tahmini kullanim
omdrleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler. Aktiflestirilen gelistirme giderleri, Grlinin
ticari Uretiminin baslamasini miteakip tahmini kullanim émurleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile
itfa edilirler. Maddi olmayan varliklar; tasidiklari degerler, kosullardaki degisikliklerin ve olaylarin tasinan degerin
disebilecegine dair belirti olusturmalari durumunda gézden gecirilir ve gerekli karsilik ayrilir (Not 15).

Yalova Kompozit ve Kimya ihtisas Organize Sanayi Bdlgesi (“Yalkim OSB”) biinyesinde ortak iktisap edilen sabit
kiymetlere ait hak kullanim bedelleri yansitmalari maddi olmayan duran varlklar altinda siniflanmaktadir. Bu sabit
kiymetler binalar, atik su aritimi igin kullanilan makineler ve 6zel maliyetlerden olugmaktadir.

isletme birlesmesinde elde edilen maddi olmayan duran varliklar

Bir isletme birlesmesinde, edinen taraf serefiyeden ayrilabilen ve edinilenin finansal tablolarinda yer almayan
tanimlanabilir varliklari, yikidmltlikleri ve Ustlenilen kosullu borglari, sinirli istisnalar ile birlesme tarihindeki gercege
uygun degerlerinden muhasebelestirebilir. Birlesme sirasinda edinilenin sahip oldugu musteri iliskileri tanimlanabilir
maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilmistir ve birlesme tarihindeki gercege uygun degerinden 6l¢tlmustdr.

Maddi olmayan duran varliklarin amortisman siireleri 3-15 yil olarak belirlenmistir.
Ar-Ge harcamalari

Arastirma harcamalari olustuklari tarihte gider yazilir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalari disinda
gelistirme icin yapilan harcamalar olustuklari dénem icerisinde gider olarak kayit edilmektedir. Asagida bahsedilen
kriterleri karsilayan gelistirme projelerinin maliyetleri UMS 38 ‘Maddi olmayan duran varliklar’ standardi kapsaminda
gelistirme maliyetleri olarak kabul edilmektedir, aktiflestiriimektedir ve ilgili proje dmiirleri dogrultusunda dogrusal
amortisman metodu ile itfa edilirler (Not 15):

- Urinile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de giivenilir bir sekilde &lciilebiliyorsa,

- Urtiniin teknik yeterliligi / fizibilitesi lcilebiliyorsa,

- Uriin satisa sunulacak ya da sirket icerisinde kullanilacaksa,

- Uriin icin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket ici kullanilirligi ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesi igin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.

Grup Ar-Ge projelerini proje beyan dokiimantasyonu ile yonetmektedir. Proje baslangi¢larinda ve proje sonlandiriimasi
asamasinda Grup Ust yonetimi tarafindan onaylanan beyan formlari araciligiyla ve proje siiresince yapilan gozden
gecirmeler vasitasiyla, Ar-Ge harcamalarinin giderlestirilmesi veya aktiflestirilmesinin kontroll yapilmaktadir.

3.8 Gelirlerin kaydedilmesi

Grup, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren yurirliige giren UFRS 15 “Mdsteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardl”
dogrultusunda hasilatin muhasebelestirilmesinde asagida yer alan bes asamali modeli kullanmaya baslamistir.

Musteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi
Sozlesmelerdeki edim yukiumliliklerinin tanimlanmasi
Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

islem bedelinin edim yikimliliklerine dagralmasi
Hasilatin muhasebelestirilmesi
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Bumodele gbre dncelikle misterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler degerlendirilmekte
ve s0z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhida ayri bir edim yiukimluligi olarak
belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yukimluliklerinin zamana yayil olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine
getirilecegi tespit edilmektedir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara
iliskin edim yiakamluliklerini zamana yayil olarak yerine getirirse, s6z konusu edim ylkimlaliklerinin tamamen
yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lcerek hasilati zamana yayih olarak finansal tablolara alr.

Mal veya hizmet devri taahhidd niteligindeki edim ylkimlalukleri ile alakal hasilat, mal veya hizmetlerin kontroliiniin
misterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.

a) Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) musterinin mal veya hizmetin yasal milkiyetine sahipligi,

c) mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) misterinin mal veya hizmetin milkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,
e) misterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, sozlesmenin baslangicinda, misteriye taahhit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin bu mal
veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gecgen siirenin bir yil veya daha az olacagini 6ngérmesi durumunda,
taahhit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi icin diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin
icerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin,
finansman unsuru icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas
faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir. Tesislerin insasi nedeniyle meydana gelen danismanlik
hizmetlerinden gelirler, faaliyetlerile ilgili olarak Grup’a ekonomik getiri saglanmasinin muhtemel ve getirinin glivenilir
olarak olgulebilmesinin mimkiin oldugu zaman muhasebelestirilir. Gelirler verilen iskontolar ile katma deger ve satis
vergileri digtlerek hesaplanir.

Temetti gelirleri, Grup’un temettli 6demesi almaya hak kazandigi anda gelir yazilr.
Komisyon gelirleri, Grup’un aracilik etmis oldugu mallarin satici tarafindan faturasi kesildigi an tahakkuk etmektedir.

Grup, elyaf satislari ile iliskili olarak musterilerine alim hedefleri dogrultusunda, yilsonunda édenmek (izere iskonto
primi tahakkuk ettirmektedir. Cari donemde musterilerin kazandigi iskonto primi tutarlari satislar icerisindeki “satis
iskontolar1” hesabinda muhasebelestiriimektedir.

Hasilat, yatirirm amagli gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Gelirler,
alinan veya alinabilecek bedelin gergege uygun degeri ile 6lglilir. Hasilat, bu islemle ilgili olusan ekonomik faydalarin
Grup’a girisi mimkdin goruliyorsa ve bu gelirin miktari glivenilir bir sekilde 6lgllebiliyorsa gergeklesir. Donemsel kira
indirimleri gerceklestigi donemlerde kira gelirlerinden netlestirilerek gosterilir.

Hasilat, grup ici satislar elimine edildikten sonra indirimler, iskontolar ve satisla ilgili vergilerin dusilmesi suretiyle
gosterilir.

Gayrimenkul satislarindan elde edilen gelirler, risk ve faydalarin aliclya transfer edilmesi halinde kapsamh gelir
tablosuna kaydedilir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit
girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen etkin faiz ydntemi esas alinarak ilgili donemde tahakkuk
ettirilir.
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3.9 Borglanmalar

Borglanmalar, ilk kayit aninda rayi¢ degerlerini de yansittigl dislnilen ve ihra¢ maliyetini iceren maliyet bedeli
ile kaydedilir. ilk kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani ydntemiyle indirgenmis net degerleri ile gosterilir.
indirgenmis deger hesaplanirken ilk ihrac anindaki maliyetler ve geri édeme sirasindaki indirimler ve primler géz
onlinde bulundurulur (Not 20).

3.10 Borglanma maliyetleri

Borglanma maliyetleri 6zellikli bir varligin satin alinmasi, insaati veya Uretimi ile dogrudan iliskisi kurulabildigi
takdirde, ilgili 6zellikli varligin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tir maliyetler glivenilebilir bir bicimde
oOlgilebilmeleri ve gelecekte ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda,
varligin maliyetine dahil edilir. Bu kapsamda olmayan borglanma maliyetleri ise olustuklari tarihte giderlestirilir.

3.11 Kidem tazminati ve kideme tesvik plani karsihig

is Kanunu’na gdére Grup’un bir yilini tamamlayan ve sebepsiz yere isten cikartilan, askerlik gérevini yapmak icin
cagrilan, vefat eden, 25 yillik hizmet siiresini doldurup (kadinlarda 20 yil) emeklilik yasini doldurarak (kadinlarda 58,
erkeklerde 60 yas) emekli olan galisanlarina kidem tazminati 6deme yikiamlGlGga vardir.

Kidem tazminati karsiligi, UMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’ standardi uyarinca, Grup’un, personelin Tirk is
Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi ylkiimlGluklerinin aktieryal tekniklerle belirlenen
tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder (Not 18).

Grup’un bazi bagli ortakliklarinda belli bir kidemin tzerindeki galisanlarina 6denen “Kideme Tesvik Primi” (“Prim”)
adi altinda sagladigi bir fayda bulunmaktadir. Grup, prim ile ilgili olarak UMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’
standardina goére muhasebe kayitlarini tutmaktadir. Kideme tesvik primi karsiligi, gelecekteki olasi yikimlultklerin
tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder. ilgili tutar kidem tazminati karsihg
rakaminin icerisinde gosterilmistir (Not 18).

izin haklan
Kullanilmamis izin haklarindan dogan yikimldltkler, hak kazanildiklari dénemlerde tahakkuk edilir.
3.12 D6nem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri veya geliri, donem igerisinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlar ile alakali olarak hesaplanan yasal ve
ertelenmis verginin toplamidir.

Turkiye’de, Kurumlar Vergisi orani 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren %20’dir. (Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen
Gegici 10’'ncu madde uyarinca %20’lik kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme
donemlerine (6zel hesap donemi tayin edilen kurumlar igin ilgili yil icinde baslayan hesap dénemlerine) ait kurum
kazanglari igin %22 olarak uygulanacaktir). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince
indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi gibi)
ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi
6denmemektedir.

Turkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar ile Tirkiye’de yerlesik
kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan
temettl 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayillmaz ve stopaj uygulanmaz.
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Grup’un istiraklerinden Akmerkez ve bagli ortakliklarindan Akis, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 8. maddesi 4-d bendine
gore Kurumlar Vergisi’nden muaftir. Gelir Vergisi Kanunu’nun 94. maddesi 6-a bendine gore ise gayrimenkul yatirim
ortakliklarinin kazanclari stopaja tabi tutulmus olmakla birlikte, 93 / 5148 sayili Bakanlar Kurulu karart ile stopaj orani
“%0” olarak belirlenmistir.

Ertelenmis vergi, bilanco yukumlilGgi metoduna gore bilango tarihinde gecerli olan vergi oranlari kullanilarak
hesaplanmistir. Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin finansal tablolarda yansitilan degerleri ile vergi matrahlari
arasindaki gecici farklarin vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitiimaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi 6lglide; tim
indirilebilir gegici farklar, kullanilmayan tesvik tutarlariile gegmis donemlere iliskin tasinan mali zararlar igin tanimlanir.
Ertelenmis vergi aktifi her bilango déneminde gézden gegirilmekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride kullaniimasi igin
yeterli mali kdrin olusmasinin miimkiin olmadigi durumlarda, bilancoda tasinan degeri azaltlmaktadir. Ozkaynaklar
hesabi altinda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iliskin ertelenmis vergi tutarlari da 6zkaynaklar hesabi
altinda takip edilir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup’un bu gecici farklari kullanabilecegini disindtgi tarihlerde
gecerli olacak vergi oranlari (bilango tarihi itibariyla yirirlige girmis veya girmesi kesinlesmis olan oranlar baz
alinarak) kullanilmaktadir. Her bilango doneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gozden gecirmekte ve gelecekte
indirilebilir olmasi ihtimali gbz 6niline alinarak muhasebelestirmektedir (Not 29).

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren 3 yil igin gegerli vergi orani %22 olarak degistigi icin, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
ertelenmis vergi hesaplamasinda, 3 yil iginde (2018, 2019 ve 2020 yillari iginde) gerceklesmesi / kapanmasi beklenen
gegcici farklar igin %22 vergi orani kullanilmistir. Ancak, 2020 yilindan sonrasi igin gegerli kurumlar vergisi orani %20
oldugu icin, 2020 sonrasi gerceklesmesi / kapanmasi beklenen gegici farklar igin %20 vergi orani kullaniimistir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi ylikimltliklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve ertelenen
vergi yukiamlultkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

3.13 Bilango tarihinden sonraki olaylar

Grup’un bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve bilango tarihindeki durumunu etkileyebilecek olaylar, (dizeltme
gerektiren olaylar) konsolide finansal tablolarda yansitilmaktadir. Diizeltme gerektirmeyen olaylar belli bir 6nem arz
ettikleri takdirde dipnotlarda agiklanmaktadir (Not 31).

3.14 Karsiliklar

Karsiliklar Grup’un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikimlGlugu varsa, bu yikiimlilik sebebiyle
isletmeye ekonomik gikar saglayan kaynaklarin elden gikarilma olasiligi mevcutsa ve yikimlalugin tutari glvenilir
bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Karsiliklar her bilango tarihinde gdzden gegirilmekte ve yonetimin en iyi
tahminlerini yansitacak sekilde gerekli diizenlemeler yapilmaktadir (Not 17).

3.15 Sarta bagh varlik ve yiikiimliilukler
Sarta bagl yukumlilikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yliksek bir olasilik tasimiyor ise finansal tablolarda

yansitilmayip notlarda acgiklanmaktadir. Sarta bagh varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri
yaratma ihtimali yliksek oldugu takdirde notlarda agiklanir.
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Gecgmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya
daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yiukiamldlikler finansal
tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagh yukimlullkler olarak degerlendirilmektedir.

Sarta bagli varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligini doguran, planlanmamis veya diger
beklenmeyen olaylardan olusmaktadir. Sarta baglh varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri, hicbir zaman elde
edilemeyecek bir gelirin muhasebelestiriimesi sonucunu dogurabileceginden, s6zu edilen varliklar finansal tablolarda
yer almamaktadir. Sarta bagli varliklar, ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda
acitklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen strekli
olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda
ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu donemin finansal tablolarina yansitilir (Not 17).

3.16 isletme birlesmeleri

isletme birlesmeleri, UFRS 3 kapsaminda muhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile iktisap edilen tanimlanabilir varlik,
yukamlulik ve sarta bagh yikimlaliklerin makul degeri arasindaki satin alma bedeli lehine fark serefiye olarak
muhasebelestirilir. Satin alma bedelinin iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yakimlilik ve sarta bagh yukidmltliklerinin
makul degerinden distik olmasi durumunda s6z konusu fark gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Kontrol giicii olmayan paylarla yapilan kismi hisse alis satis islemleri

Grup, kontrol glicii olmayan paylarla gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin
alis ve satis islemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirilmektedir. Buna bagh
olarak kontrol giicii olmayan paylardan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakhgin satin alinan
pay! nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir. Kontrol
glicli olmayan paylara hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakliga satilan payi nispetindeki net varliklarinin
kayith degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar da 6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilir. Netice
itibariyla kontrol glici olmayan paylarin hisse satis islemlerine iliskin kayip ve kazanglar konsolide finansal tablolarda
muhasebelestiriimemektedir.

3.17 Yabanci para islemler

Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin énemli kismini ylrGttigl para birimi olarak tanimlanmakta ve
her bir Grup sirketinin finansal tablo kalemleri s6z konusu sirketin fonksiyonel para birimi cinsinde 6l¢tilmektedir.
Konsolide finansal tablolar Akkok’tin fonksiyonel para birimi olan Turk Lirasi (“TL”) cinsinden sunulmustur.

Yabanci para islemler ve bakiyeler

Yabanci para islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gerceklestigi tarihte gecerli olan doviz kuru
kullanilarak Tlye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve ylikimlilikler bilanco tarihinde gecerli

olan yabanci para kuru kullanilarak TLlye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan varlk veya yukimliliklerin
cevriminden kaynaklanan kur farki gelir veya gideri konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.
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3.18 Tiirev finansal araglar

Tlrev araclar ilk olarak sézlesme tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti lzerinden
kayda alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercege uygun deger ile degerlenmektedir. Grup’un
tirev araclarint agirhkli olarak vadeli doviz alim-satim sozlesmeleri ile yabanci para ve faiz orani swap islemleri
olusturmaktadir. S6z konusu tirev araglar ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla
birlikte, risk muhasebesi yonlinden gerekli kosullari tasimadiklari durumlarda konsolide finansal tablolarda alim-
satim amacli tlrev araglar olarak muhasebelestirilmekte ve bunlara iliskin gercege uygun deger degisiklikleri kar veya
zarar tablosunda yansitilmaktadir. Grup’un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal
riskten korunma islemleri ise asagida aciklandigi sekilde muhasebelestirilmektedir:

Nakit Akis Riskinden Korunma Islemleri

Grup, tirev sozlesmesi yapildigi tarihte, kayith bir varligin veya yikimliligin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve
gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kér/zarari etkileyebilecek
degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri nakit akis riskinden korunma olarak belirlemektedir. Grup, etkin olarak
nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “Riskten
Korunma Kazang/(Kayiplari)” olarak gostermektedir. Finansal riskten korunan taahhtidiin veya gelecekteki muhtemel
islemin bir varlik veya yikimlilik haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili
kazanc ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya yikimliligin elde etme maliyetine veya defter
degerine dahil edilmektedir. Aksi durumda, 6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestirilmis tutarlar, finansal riskten
korunan gelecekteki muhtemel islemin konsolide kapsamli gelir tablosunu etkiledigi donemde konsolide kapsamli
gelir tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak yansitilir.

Gelecekte gergeklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, onceden 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilen birikmis kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma
aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak baska bir ara¢ tanimlanmadan veya
uzatilmadan, vadesinin dolmasi, satilmasi, sona erdirilmesi veya kullanilmasi veya finansal riskten korunma taniminin
iptal edilmesi durumunda, 6nceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmis kazang ve kayiplar, kesin taahhit
veya tahmini islem kar ve zarar tablosunu etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandiriimaya devam eder.

Korunma Muhasebesi

Grup, hali hazirda gerekli kriterleri karsilayan korunma muhasebesine tabi islemlerinin URFS 9 gergevesinde de
korunma muhasebesi kapsaminda olacagini belirlemistir. UFRS 9, bir isletmenin efektif olan korunma muhasebesi
genel prensiplerinde herhangi bir degisiklik yaratmamakta olup UFRS 9’un korunma muhasebesi gerekliliklerinin
Grup’un finansal tablolari Gizerinde 6nemli bir etkisi olmamigstir.

3.19 Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin konsolide nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini
gosterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirm faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansal
yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini goésterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un
finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri ddemelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yliksek
likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Not 6).
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3.20 Devlet tesvikleri

Devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvigin Grup tarafindan
elde edilebilecegine dair makul bir glivence olustugu durumlarda makul degerleri ile muhasebelestirilir. Devlet
yardimlari karsilanmasi amaclanan maliyetlerle iliskilendirilerek, arastirma gelistirme giderlerinden dustlerek
muhasebelestirilirler. Maddi duran varliklarla ile ilgili devlet tesvikleri ertelenmis devlet tesvikleri olarak uzun vadeli
yukamlulikler altinda muhasebelestirilir ve ilgili varliklarin ekonomik émirleri boyunca dogrusal amortisman
yontemi ile gelir tablosuna kaydedilir.

3.21 Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi donemde
birikmis karlardan indirilmek suretiyle kaydedilir (Not 22).

3.22 Kiralama islemleri

a) Grup - kiraci olarak

Faaliyet kiralamasi

Mulkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak
siniflandirilir. Faaliyet kiralamasi igin yapilan 6demeler (kiralayandan alinan tesvik ve indirimler distldiikten sonra),
kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

b) Grup - kiraya veren olarak

Finansal kiralama

Finansal kiralamaya konu olan varlik bilangoda yapilan net kiralama tutarina esit bir alacak olarak gosterilir. Faiz
geliri kiralayanin kiralanan varlik ile ilgili net yatirim tutari Gizerinden sabit bir ddnemsel getiri orani yaratacak sekilde
belirlenir ve ilgili donemde tahakkuk etmeyen kismi kazanilmamis faiz geliri olarak tanimlanir.

Faaliyet kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, bilangoda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira
gelirleri kiralama donemi suiresince, dogrusal yontem ile kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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NOT 4 - ONEMLi MUHASEBE TAHMIN VE VARSAYIMLARI

Konsolide finansal tablolarin UFRS’ye gore hazirlanmasinda Grup y6netiminin, raporlanan varlik ve yukamlulik
tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi itibari ile olusmasi muhtemel yiikimlilik ve taahhutleri ve raporlama dénemi
itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve
varsayimlar Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile
farklihk gosterebilir. Tahminler diizenli olarak gozden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri
donem gelir tablosunda yansitilmaktadirlar. Gelecek finansal doneminde, varlik ve yikimluliklerin kayith degerinde
diizeltmelere neden olma riski olan tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

a) Yatirim amagh gayrimekullerin makul degeri

Grup yatirnm amach gayrimenkullerin gergege uygun degerlerini tespit etmis ve Not 13’te agiklamigtir. Yatirim amagli
gayrimenkullerin gergege uygun degerlerinin tespit edilmesinde, ilgili varligin yapisal 6zelligi, kosullari ve konumunu
da dikkate alarak aktif piyasada olusan fiyatlar, aktif bir piyasada olmadigi durumlarda ise indirgenmis nakit akim
yontemi gibi alternatif yontemlerle hesaplanan degerler dikkate alinmaktadir.

b) Ertelenmis vergi varhgi

Ertelenmis vergi yukimlGlugi vergilendirilebilir gegici farklarin timi icin muhasebelestirilirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla muhasebelestirilmektedir

(Not 29).

¢) Maddi varliklar ve maddi olmayan duran varliklar faydali 6miirleri

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklarini elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger
disuklugi dusaldikten sonraki net degeri ile gostermektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali 6mirleri baz
alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali 6mdrler yénetimin en iyi tahminlerine
dayanir, her bilanco tarihinde gézden gecirilir ve gerekirse diizeltme yapilir (Not 14 ve Not 15).

d) Karsihiklar

Karsihklar, Grup’un ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yikimlGligin mevcut
bulunmasi ve bu yikimlGluga yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu,
ayrica 6denecek miktarin glvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir (Not 17).

e) Gelir vergisi

Grup’un bagli ortakliklari, is ortakliklari ve istirakleri gelir vergisi ve cesitli vergi mevzuatlarina tabidir. Grup, ek
vergilerin 6denip 6denmeyecegi tahminlerini temel olarak beklenen vergiyle ilgili ylikiimlGlikleri muhasebelestirir.
Bunlarin sonucunda olusan vergi, ilk defterlere alinan tutardan énemli 6lctide farkli ise, bu farklar kararin verildigi
donem icinde gelir vergisi ve ertelenen vergi karsiligini etkileyebilir (Not 29).

f) Serefiye deger dusiikliigii tespit caligmalari
Grup serefiyedeki herhangi bir deger disikligl olup olmadigini kontrol etmek igin her yil deger dusiklugi testi

yapmaktadir. Bu deger disikligl testi, Grup’un bes yillik planlari gergevesinde hesaplanan nakit akimlarinin buglinki
degerinin tasinan deger ile karsilastirilmasi suretiyle yapilmaktadir (Not 16).
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NOT 5 - iSLETME BiRLESMELERI
Akis ve Saf GYO Birlesmesi

Akis Yonetim Kurulu’nun 8 Eylil 2016 tarihinde almis oldugu Yonetim Kurulu karari ile ilgili mevzuat hikimleri
dahilinde, 30 Haziran 2016 bilancolari esas alinarak Saf GYO’'nun tim aktif ve pasifinin bir bitiin halinde Akis
tarafindan devralinmasi suretiyle, Saf GYO ile Akis biinyesinde birlesiimesine karar verilmistir.

Birlesme islemi; UFRS 3 hikimleri cercevesinde degerlendirilerek, standart geregi satin alma muhasebesi yapilarak
birlesmis sirket bilangosu olusturulmustur. Birlesme tarihinde; Saf GYO'nun finansal durum tablosunda yer alan varlik
ve ylkumlalukleri Akis finansal durum tablosu ile birlestirilmis, satin alma muhasebesi cergevesinde ortaya ¢ikan
rakamlarla ilgili olarak Ozkaynak kaleminde UFRS 3 kapsaminda diizeltmeler yapilmistir.

18 Ocak 2017 tarihi itibariyla Akis, Saf GYO ile birlesmistir. Grup, 18 Ocak 2017 tarihine kadar Saf GYO A.S'yi 6zkaynak
yontemiyle degerlenen yatirimlarda takip etmistir. Bu birlesme neticesinde Saf GYO’nun 18 Ocak 2017 tarihi itibariyla
Grup finansallarinda tasinan degeri 107.377.204 TLdir.

18 Ocak 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
18 Ocak 2017 31 Aralik 2016

Acilis bakiyesi 149.423 164.644
istiraklerin dénem zararlarindan pay (9.1212) (10.665)
istiraklerden elde edilen diger kapsamli gelirler - (614)
Geri alinan paylar (32.925) -
Alinan temetti - (3.942)
Kapanis bakiyesi 107.377 149.423
18 Ocak 2017 tarihli 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar (b) 107.377
18 Ocak 2017 tarihli Sirket’in gercege uygun degeri

(%19,71 etkin ortaklik orani) (a) 250.903
Daha 6nceden alinan paylarin Sirket degerine getirilmesinin etkisi (a-b) 143.526
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18 Ocak 2017 tarihi itibariyla bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan Saf GYO’nun birlesmeye esas net varlik degeri
ve Saf GYO'nun gercege uygun degeri (net aktif degeri yontemi, piyasa degeri yéntemi ve indirgenmis nakit akislarini
analizi yontemleri agirliklandirilmistir) bulunmustur. Saf GYO’nun 18 Ocak 2017 tarihindeki alinan net varliklarinin
gercege uygun degeri asagidaki gibidir:

Diizeltilmis

Defter degeri Degerleme farki 6zvarhk

Donen varlklar 115.192 6.691 121.883
Nakit ve nakit benzerleri 28.288 - 28.288
Ticari alacaklar 37.615 - 37.615
Diger alacaklar 10.591 - 10.591
Stoklar 5.334 6.691 12.025
Pesin 6denmis giderler 5.501 - 5.501
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 112 - 112
Diger donen varliklar 27.751 - 27.751
Diger duran varliklar 2.328.322 9.727 2.338.049
Finansal yatirimlar 1.893 - 1.893
Ticari alacaklar 4.014 - 4.014
Diger alacaklar 1.479 - 1.479
Yatirim amagli gayrimenkuller 2.266.300 - 2.266.300
Maddi duran varliklar 18.854 9.727 28.581
Maddi olmayan duran varliklar 6.114 - 6.114
Ertelenmis vergi varhig 55 - 55
Diger duran varhklar 29.613 - 29.613
Toplam varliklar 2.443.514 16.418 2.459.932
Kisa vadeli yukiimluliikler 211.001 - 211.001
Finansal borglanmalar 182.884 - 182.884
Diger kisa vadeli yikimlaltkler 28.117 - 28.117
Uzun vadeli yikiimliiliikler 750.144 - 750.144
Finansal borglanmalar 736.371 - 736.371
Ertelenmis gelirler 12.882 - 12.882
Diger uzun vadeli yukumldlikler 891 - 891
Toplam yiikiimluliikler 961.145 - 961.145
Birlesmeye esas net varlik degeri 1.482.369 16.418 1.498.787

Birlesme isleminden kaynaklanan kazanc ile ilgili mutabakatin detayi asagidaki gibidir:

Birlesmeye esas net varliklar 1.498.787
Sirket’in gercege uygun degeri 1.272.818

Birlesme isleminden kaynaklanan kazang 225.969
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31 Aralik 2017 hesap dénemine ait konsolide kar veya zarar tablosunda yer verilen “istirakler, Miisterek Kontrol
Edilen isletmeler ve Bagli Ortakliklardan Diger Gelirler” hesabinin detayi asagida aciklanmistir:

1 Ocak - 31 Aralik 2017

Birlesme isleminden kaynaklanan kazang 225.969
Daha 6nceden alinan paylarin sirket gercege uygun degerine getirilmesinin etkisi 143.526
istirakler, miisterek kontrol edilen isletmeler ve bagl ortakliklardan diger gelirler 369.495

Ak-Kim’in Dinox Satin Alimi

Grup’un bagh ortakliklarindan Ak-Kim, 15 Subat 2017 tarihinde Dinox Handels GmbH (“Dinox”)’nin %100 hissesini
3.750.000 Avro karsiliginda iktisap etmistir. Dinox ¢ogunlukla Ak-Kim tarafindan tretilmis kimyevi Grlnlerin dagitimini
yapmaktadir. Grup’un bagli ortakliklarindan Ak-Kim’in Dinox satin aliminin amaci, Grup’un bagli ortakliklarindan Ak-
Kim tarafindan Gretilmis kimyevi Grtinlerin Avrupa’da daha etkin satis organizasyonunu saglamak ve pazar payi artisini
saglamaktadir. S6z konusu iktisap islemi UFRS 3 isletme Birlesmeleri Standardi uyarinca satin alma yéntemi ile Ak-Kim
konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirilmistir. ilgili muhasebelestirme neticesinde Ak-Kim konsolide finansal
tablolarinda 3.892.740 TL tutarinda serefiye muhasebelestirilmistir (Not 16).

1 Ocak - 15 Subat 2017

Satin alim bedelinin nakit 6denen kismi (Not 16) 13.992
Satin alinan bagli ortakligin nakit ve nakit benzerleri (1.215)
Satin alima iliskin nakit ¢ikiglan 12.777

Dinox’un 15 Subat 2017 tarihi itibariyla tanimlanabilir varlik ve yikimliliklerin gercege uygun degeri asagidaki gibidir:

Defter Degerleme Diizeltilmis

degeri farki ozvarhik
Donen varhklar 14.014 - 14.014
Nakit ve nakit benzerleri 1.215 - 1.215
Ticari alacaklar 8.828 - 8.828
Diger alacaklar 156 - 156
Stoklar 3.688 - 3.688
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 127 - 127
Diger duran varliklar 1.977 13.404 15.381
Maddi duran varliklar 564 - 564
Maddi olmayan duran varliklar 1.372 13.404 14.776
Pesin 6denmis giderler 41 - 41
Toplam varhiklar 15.991 13.404 29.395
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Defter Degerleme Diizeltilmis

degeri farki 6zvarhik
Kisa vadeli yukiimluliikler 14.224 - 14.224
Finansal borglanmalar 274 - 274
Ticari borglar 11.940 - 11.940
Diger borglar 1.066 - 1.066
Donem kari vergi yukimluligu 349 - 349
Diger kisa vadeli karsiliklar 595 - 595
Uzun vadeli yikiimliiliikler - 4.021 4.021
Ertelenmis vergi yikimluligu - 4.021 4.021
Toplam tanimlanabilir varlik /(yikumliliikler)( Not 16) 1.767 9.383 11.150

Gizem Frit’in Megacolor Satin Alimi

Grup’un bagl ortakliklarindan Gizem Frit, 22 Kasim 2017 tarihinde Megacolor Productos Ceramicos S.L.
(“Megacolor”)’nin %100 hissesini 7.002.128 Avro karsiliginda iktisap etmistir. Megacolor seramik sektori igin pigment
Uretimi yapmaktadir. Grup’un baglh ortakliklarindan Gizem Frit’in Megacolor satin aliminin amaci, seramik sektori
icin inkjet mirekkebi ve pigment Uretimini arttirmak, diinyada daha etkin satis organizasyonunu saglamak ve pazar
pay! artisini saglamaktr. S6z konusu iktisap islemi UFRS 3 isletme Birlesmeleri Standardi uyarinca satin alma yéntemi
ile Gizem Frit konsolide finansal tablolarinda provizyonel olarak muhasebelestirilmistir. ilgili muhasebelestirme
neticesinde Gizem Frit konsolide finansal tablolarinda 106.184 TL tutarinda serefiye muhasebelestirilmistir (Not 16).

1 Ocak - 22 Kasim 2017

Satin alim bedelinin nakit 6denen kismi (Not 16) 32.470
Satin alinan bagli ortakligin nakit ve nakit benzerleri (1.343)
Satin alima iligkin nakit gikiglari 31.127
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Megacolor’in 22 Kasim 2017 tarihi itibariyla tanimlanabilir varlik ve yukimluliklerin gercege uygun degeri agagidaki

gibidir:

Defter Degerleme

degeri farki
Donen varhklar 34.747 -
Nakit ve nakit benzerleri 1.343 -
Ticari alacaklar 14.492 -
Diger alacaklar 805 -
Stoklar 18.107 -
Diger duran varliklar 16.502 9.426
Maddi duran varliklar 12.796 -
Maddi olmayan duran varliklar 54 9.426
Diger duran varliklar 3.652 -
Toplam varliklar 51.249 9.426
Kisa vadeli ylikiimliliikler 17.790 -
Finansal borglanmalar 9.046 -
Ticari borglar 8.447 R
Diger kisa vadeli yukimlulikler 297 -
Uzun vadeli yukiimliliikler 2.515 2.355
Ertelenmis vergi yakimluligu 167 2.355
Diger uzun vadeli yakamlulikler 2.348 -
Toplam tanimlanabilir varlik /(yiikiimliliikler) (Not 15) 30.944 7.071

Diizeltilmis
ozvarlik

34.747
1.343
14.492
805
18.107
25.928
12.796
9.480
3.652
60.675
17.790
9.046
8.447
297
4.870

2.522
2.348

38.015

31 Aralik 2018

Nakit iktisap bedeli

Kosullu bedel

Kayitlardan cikarilan net varlik
Yabanci para cevrim farki

Serefiye

32.470
5.516
(38.015)
150

121

) Gizem Frit’in Megacolor alimi sonucunda olusan 1.185.000 EUR tutarindaki borcun Sirket’in alim tarihindeki

degeri 5.515.820 Tl'dir. 31 Aralik 2018 tarihinde ilgili tutarin degerlenmis hali 7.143.180 TLdir.
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Ak-Kim ve Akferal Birlesmesi

3 Kasim 2017 tarihinde Akferal’in kalan %50 hissesi, 9.000.000 TL bedelle FERALCO AB sirketinden devralinmistir.
Satin alim igleminin ardindan Sirket, Akferal’in tek hissedari olmus ve Sirket’in 15 Aralik 2017 tarihli Yonetim Kurulu
karariile Turk Ticaret Kanunu’nun ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarinca Sirket biinyesinde Akferal
ile birlesme karari alinmistir. S6z konusu kararin ardindan, birlesme ile ilgili yasal prosedirler tamamlanmis ve 29
Aralik 2017 tarihinde ticaret siciline tescil ettirilmistir. Grup’un bagh ortaklklarindan Ak-Kim’in Akferal satin alimin
ve birlegmesinin amaci, Grup’un bagli ortakliklarindan Ak-Kim tarafindan miusterek katim yoluyla yonetilen Akferal
Uzerinde daha etkin bir ydonetim ve operasyonel stireglerin olusturularak karliklarinin arttiriimasini saglamaktadir.

3 Kasim 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
3 Kasim 2017 31 Aralik 2016

Acilis bakiyesi 4.742 5.356
Sermaye artisl - 790
istiraklerin dénem zararlarindan pay (589) (1.404)
Kapanig bakiyesi 4.153 4.742
3 Kasim 2017 tarihli 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlar (b) 4.153
3 Kasim 2017 tarihli Sirket’in gercege uygun degeri 7.398
(%50’lik etkin ortakhk orani)e(a)

Daha 6nceden alinan paylarin Sirket degerine getirilmesinin etkisi (Not 8) (a-b) 3.245

1S6z konusu tutarin tespitinde, Grup’un Feralco B.V.den iktisap ettigi Akferal’in hisselerinin %50’lik kismi ile birlikte
elde edilen kontrol, gergege uygun degerin %20’si olarak degerlendirilmistir.
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Akferal’in 3 Kasim 2017 tarihindeki alinan tanimlanabilir net varliklarinin gergege uygun degeri asagidaki gibidir:

Defter Degerleme Gergege uygun

degeri farki degeri

Donen varhklar 7.631 - 7.631
Nakit ve nakit benzerleri 305 - 305
Ticari alacaklar 4.812 - 4.812
Diger alacaklar 55 - 55
Stoklar 735 - 735
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 2 - 2
Diger donen varliklar 1.722 - 1.722
Diger duran varliklar 11.586 8.224 19.810
Maddi duran varliklar 11.414 8.224 19.638
Maddi olmayan duran varliklar 11 - 11
Diger duran varliklar 161 - 161
Toplam varliklar 19.217 8.224 27.441
Kisa vadeli ylikiimliliikler 10.891 - 10.891
Ticari borglar 7.350 - 7.350
Diger borglar 3.381 - 3.381
Ertelenmis gelirler 8 - 8
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 54 - 54
Kisa vadeli karsiliklar 97 - 97
Diger kisa vadeli karsiliklar 65 - 65
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 32 - 32
Diger kisa vadeli yukimlilukler 1 - 1
Uzun vadeli yikiimliliikler 118 822 940
Uzun vadeli karsiliklar 9 - 9
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 9 - 9
Ertelenmis vergi yakimluligu 109 822 931
Toplam yiikiimlulikler 11.009 822 11.831
Satin alinan net varliklar 8.208 7.402 15.610
Transfer edilen bedel 9.000
Satin alma 6ncesi eldeki tanimlanabilir varlik ve yukimliliklerin gercege uygun degeri (a) 7.398
Toplam (Not 16) 16.398
Akferal’in tanimlanabilir net varliklar (b) (Not 16) 15.610

Serefiye (a-b) (Not 16) 788
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NOT 6 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzeri degerlerin detayi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kasa 602 648
Banka 1.532.973 881.410
-Vadesiz mevduat 192.961 34.599
-Vadeli mevduat 1.340.012 846.811
Diger 1.843 2.671
Toplam 1.535.418 884.729

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla konsolide nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri
degerler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Nakit ve nakit benzerleri 1.535.418 884.729
Eksi: Bloke mevduatlar (535) (5)
Eksi: Faiz tahakkuklari (3.815) (933)
Nakit ve nakit benzeri degerler 1.531.068 883.791

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlar li¢ aydan kisa vadeye sahiptir ve faiz dagilimi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Vadeli Faiz Vadeli Faiz

Mevduat Orani (%) Mevduat Orani (%)

ABD Dolari 837.083 4,00-5,50 514.217 2,00-4,60

Avro 324.442 1,45-2,20 241.441 1,70-2,60

TL 178.487 10,80-23,25 90.803 9,00-15,00

Diger - - 350 2,00
Toplam 1.340.012 846.811
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NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Qg aydan uzun vadeli banka mevduatlari” 24.176 27.380
Uc¢ aydan uzun tahvil ve bonolari 10.998 7.673
Kisa vadeli finansal yatirbmlar 35.174 35.053
Satilmaya hazir finansal varliklar 7.790 13.070
Konsolidasyon kapsaminda disinda

tutulan finansal yatirimlar ) 226 226
Uzun vadeli finansal yatirimlar 8.016 13.296
Toplam 43.190 48.349

' S6z konusu mevduatlar bagli ortakhklar tarafindan kullanilan kredilere iliskin bankalar tarafindan bloke edilmistir.
S6z konusu vadeli mevduatlarin faiz oranlari %4 ile %15 arasindadir.

) Konsolidasyon kapsaminda disinda tutulan finansal yatirimlarin hisselerinin aktif bir pazarda kayitli piyasa degeri
bulunmamaktadir. Bu isletmeler, 31 Aralik 2004 tarihine kadar uygulanan enflasyon muhasebesi gereklilikleri
cercevesinde dizeltilmis maliyetleri Gizerinden gosterilmistir.

Satilmaya hazir finansal varliklar: (%) 31 Aralik 2018 (%) 31 Aralik 2017
Yap!i ve Kredi Bankasi Anonim Sirketi <1 7.373 <1 10.531
Akgansa Cimento Sanayi Anonim Sirketi <1 417 <1 646
Ottoman Gayrimenkul Yatirimlari Ins. ve Tic. Anonim Sirketi <1 - <1 1.893
Toplam 7.790 13.070

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren satilmaya hazir finansal varliklarin hareket tablolari asagidaki gibidir:

2018 2017

1 Ocak 11.177 8.915
Girisler 2.237 -
Gergege uygun deger degisimleri (5.624) 2.262
31 Aralik 7.790 11.177
Diger finansal yatirimlar .

Ottoman Gayrimenkul Yatirimlari Ins. ve Tic. A.$ - 1.893
Toplam 7.790 13.070

Konsolidasyon kapsami disinda

tutulan finansal yatirimlar: 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Akhan Bakim Yonetim Servis Hizmet Ticaret Anonim Sirketi 119 119
Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri Anonim Sirketi 107 107

Toplam 226 226
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NOT 8 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

(Yeniden diizenlenmis (Yeniden diizenlenmis

Not 2.6) Not 2.6)

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 1 Ocak 2017

DowAksa 286.658 222.014 214.252
Akcez 56.903 156.989 158.928
Akmerkez 141.759 189.700 209.690
WMG London 25.180 - -
Saf Gyo ™ - - 149.423
Akferal ™ - - 4,742
Akenerji - - -
Toplam 510.500 568.703 737.035

) Akenerji’nin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla finansal tablolara yansitilmamis 285.334.095 TL zarari bulunmaktadir.
Grup, finansal tablolarina yansitilmamis zararlarin, Grup’a ek ylikimlilik olusturmayacagini dngérmektedir.

ISaf GYO, Akis Yonetim Kurulu’nun 8 Eyliil 2016 tarihinde almis oldugu Yénetim Kurulu karari ile ilgili mevzuat
hikimleri dahilinde, 30 Haziran 2016 tarihli finansal durum tablolari esas alinarak, Saf GYO’nun tim aktif ve pasifinin
bir bltiin halinde Akis tarafindan devralinmasi suretiyle, Akis biinyesinde birlestirilmistir (Not 5).

(***) 3 Kasim 2017 tarihinde Akferal’in kalan %50 hissesi, 9.000.000 TL bedelle FERALCO AB sirketinden devralinmistir.
Satin alim igleminin ardindan Sirket, Akferal’in tek hissedari olmus ve Sirket’in 15 Aralik 2017 tarihli Yonetim Kurulu
karariile Turk Ticaret Kanunu’nun ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarinca Sirket biinyesinde Akferal
ile birlesme karari alinmistir. S6z konusu kararin ardindan, birlesme ile ilgili yasal prosedirler tamamlanmis ve 29
Aralik 2017 tarihinde ticaret siciline tescil ettirilmistir (Not 5).

istiraklerin, 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleriitibariyla sona eren hesap dénemlerine ait hareketleri asagida sunulmustur.

(Yeniden diizenlenmis Not 2.6)

2018 2017
1 Ocak, Onceden raporlanan 409.584 556.973
Muhasebe politikalarindaki degisikligin etkisi (Not 2.6) 159.119 180.062
1 Ocak, Yeniden diizenlenmis 568.703 737.035
istiraklerin dénem zararlarindan paylar (152.699) (70.735)
Alinan temetti (8.216) (9.293)
istiraklerden elde edilen diger kapsamli gelirler 78.554 20.769
Sermaye arttirbmi 24.158 35.382
Akferal birlesme etkisi (Not 5) - (4.153)
Geri alinan paylar - (32.925)
Saf GYO birlesme etkisi (Not 5) - (107.377)

31 Aralik 510.500 568.703
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31 Aralik 2018, 31 Aralik 2017 ve 1 Ocak 2017 tarihleri itibariyla, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlara iligkin
Ozet finansal bilgiler asagida sunulmustur:

Net donem
31 Aralik 2018 Varliklar Yiikiimlulikler Satis gelirleri (zaran)/kan
Akenerji 2.973.793 5.062.164 2.215.718 (1.396.642)
Akcez 2.872.798 2.872.322 4.040.287 (199.999)
DowAksa 1.523.809 950.493 337.155 (22.934)
Akmerkez 1.086.913 6.433 116.629 (302.733)
WMG London 66.440 17.067 - (2.968)

(Yeniden diizenlenmis Not 2.6)

Net donem
31 Aralik 2017 Varliklar Yiikiimlulikler Satis gelirleri (zarari)/kan
Akenerji 2.607.970 3.343.552 1.855.098 (439.231)
Akcez 2.248.034 2.047.386 2.804.289 (3.792)
DowAksa 1.136.847 692.819 122.117 (96.788)
Saf GYO - - 10.998 (46.278)
Akmerkez 386.950 7.549 116.580 (81.756)
Akferal 19.217 11.009 14.359 (1.178)

(Yeniden diizenlenmis Not 2.6)

Net donem
1 Ocak 2017 Varhklar Yiikiimluliikler Satis gelirleri (zaran)/kan
Akenerji 3.263.084 3.572.614 1.420.842 (482.824)
Akcez 2.042.204 1.837.677 2.430.861 (101.664)
DowAksa 1.012.818 584.314 72.392 (158.303)
Saf GYO 1.491.725 733.619 200.591 (54.108)
Akmerkez 1.605.633 7.385 114.923 77.822
Akferal 19.345 9.861 19.042 (2.808)

" Sirket’in maddi duran varliklarini yeniden degerlenmis tutarlari ile muhasebelestirmis oldugu konsolide finansal
tablolarinda yer alan toplam varliklari ve yiktmlulikleri sirasiyla 5.704.568.702 TL ve 5.244.003.709 TLdir
(31 Aralik 2017-5.879.213.602 TL ve 4.010.780.466 TL).
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31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla halka acik is ortakliklari ve istiraklerin seviye 1 piyasa degeri

asagida sunulmustur:

31 Aralik itibariyla
toplam piyasa degeri

31 Aralik 2018

Akeneriji 459.373
Akmerkez GYO 610.012
Toplam 1.069.385

31 Aralik itibaniyla
toplam piyasa degeri

31 Aralik 2017

Akeneriji 663.539
Akmerkez GYO 762.421
Toplam 1.425.960

NOT 9 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) iliskili taraflardan ticari alacaklar

payla

payla

Akkok ve bagh

ortakliklarina ait
rin piyasa degeri

93.850
80.034

173.884
Akkok ve bagh
ortakliklarina ait

rin piyasa degeri

135.561
100.030

235.591

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

DowAksa
Akenerji®
Akcez "
Diger

Toplam

b) iliskili taraflardan diger alacaklar

33.773
16.735
5.712
4.125

60.345

26.553
3.882
3.245
1.776

35.456

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan diger alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Akcez

DowAksa ¢

Ottoman Gayrimenkul Yatirimlari ins. ve Tic. A.$
Diger

Toplam

46.455
24.678
816

71.949

122
10.342
10.552

599

21.615

87

AKKOK HOLDING

AKKOK HOLDING A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

c) iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Akis Mudanya Adi Ortakligi 9.407 7.257
Ottoman Gayrimenkul Yatirimlari ins. ve Tic. A.§ ) 3.472 -
DowAksa (¢ - 102.777
Toplam 12.879 110.034

™) is ortakliklari

) Finansal yatirimlar

***) Aksa ile DowAksa ve DowAksa Advanced Composites Holdings B.V. arasindaki anlasma geregi finansal kiralama
modeline uygun olarak DowAksa’ya teslim edilen Solvent Geri Kazanim Unitesi tesisinin kullanim durumu gézden
gecirilerek, iki sirket arasinda yeni bir anlasmaya varilmis olup, s6z konusu tesis kapasitesinin bytk bir bolimanin
Sirket tarafindan kullaniliyor olmasi ve gelecekte de bu sekilde devam edecegi sebebiyle 31 Aralik 2018 itibariyla
Sirket’e devredilmistir.

d) iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

DowAksa 41.890 38.148
Akgirisim " 7.939 1.401
Yalkim OSB ) 1.824 5.502
Diger 1.337 1.602
Toplam 52.990 46.653

e) iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

ARD Holding A.S. ) 24.486 -
Atlantik Holding A.S. ") 24.486 -
NDC Holding A.S. ) 24.485 -
Toplam 73.457 -

131 Aralik 2018 tarihi itibariyla iliskili taraflara diger borglar ortaklara 6denecek olan temettii borglarindan
olusmaktadir.
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f) iliskili taraflara yapilan satislar

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

DowAksa ) 73.368 43.202
Akenerji 30.281 15.655
Akcez ) 27.407 21.479
Akgirigim () 5.543 5.871
Akferal ) - 287
Diger 20.062 7.085
Toplam 156.661 93.579

™) is ortakliklari
" Diger iliskili taraflar

g) iliskili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlari

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Akgirigim () 43,533 32.605
Yalkim OSB 9 =) 50.498 27.735
Akhan ™9 6.042 4.198
Akenerji 3.013 315
Akcez 62 9.048
Diger 3.336 3.652
Toplam 106.484 77.553

iliskili taraflardan yapilan alislar eneriji, kimyevi madde, hizmet alimlari, danismanlik ve kira giderlerinden
olusmaktadir.

h) iliskili taraflardan faiz gelirleri

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Akis Mudanya Adi Ortakligi 1.479 1.064
Toplam 1.479 1.064

™is ortakliklar

") Aksa ve Ak-Kim’in yapilmakta olan yatirimlari igin aldigi muteahitlik bedelinden olusmaktadir.

) Yalkim OSB blnyesindeki ortak aritma tesisisin Grup’a yansitilan hak kullanim bedelinden olusmaktadir.
***) Konsolidasyon kapsami disinda tutulan finansal yatirmlar

=) Diger iliskili taraflar
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i) Ust diizey yonetime saglanan faydalar

Sirket Ust diizey yonetimi, yiritme kurulu ve ydnetim kurulu tyeleri olarak belirlemistir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Ust diizey yénetime yapilan 6demeler 18.263 21.161
Diger faydalar 229 209
Toplam 18.492 21.370

j) iliskili taraflara verilen taahhiitler ve kefaletler

Akcez ve bagh ortakliklari Sedas ve Sepas’in borglu sifatiyla, 6 Aralik 2010 tarihinde (International Finance Corporation
(“IFC”), European Bank for Reconstruction and Development (“EBRD”) ve Unicredit Bank AG (“UCB”)’'den saglamis
olduklari toplam 325.000.000 ABD Dolari tutarinda uzun vadeli kredi, 20 Mayis 2016 tarihi itibari ile ayni Banka Grubu
ile yapilan gérismeler neticesinde refinanse edilmistir. Kredinin refinanse edildigi tarih itibari ile bakiyesi 220.675.000
USD olup, Akcez’in ortaklari Akkdk Holding A.S. ve Cez A.S. miinferiden (her biri ayri ayri ve maksimum bakiye borcun
yarisindan sorumlu olmak tizere) garantor olmuslardir. Kredi geri 6demeleri, Akcez tarafindan yapiimaktadir. 31 Aralik
2018 tarihi itibariyla sé6zkonusu kredinin kalan bakiyesi 172.766.899 ABD Dolari’dir.

Akcez bagl ortakligi Sedas’'in borglu sifatiyla International Finance Corporation (“IFC”), European Bank for
Reconstruction and Development (“EBRD”) ve Unicredit Bank AG (“UCB”)’'den 20 Mayis 2016 tarihli refinansman
sozlesmesi kapsaminda yatirimlarinin finansmani amaciyla temin etmis oldugu uzun vadeli kredilerin 31 Aralik 2018
itibariyla toplam bakiyesi 52.162.500 ABD Dolari ve 149.628.082 Tiirk Lirasi olup, Akcez’in ortaklari Akkék Holding
A.S. ve Cez A.S., munferiden (her biri ayri ayri ve maksimum bakiye borcun yarisindan sorumlu olmak tizere) garantér
olmuslardir. Kredi geri 6demeleri, Sedas tarafindan yapilmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla s6z konusu kredinin
kalan bakiyesi 52.162.500 ABD Dolari ve 149.628.082 Tirk Lirasi’dir.

NOT 10 - TICARi ALACAKLAR VE BORGLAR

a) Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Alicilar 1.553.230 1.200.390
Eksi: Sipheli ticari alacaklar karsiligi (72.786) (69.343)
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (7.632) (10.879)
Ara Toplam 1.472.812 1.120.168
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 9) 60.345 35.456

Toplam 1.533.157 1.155.624
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Grup’un kisa vadeli ticari alacaklari genel olarak 3 aydan kisa (2017: 3 aydan kisa) vadeye sahiptir. Grup’un, alacak
hesaplarini tahsil etmekteki ge¢mis deneyimi, ayrilan karsiliklarda géz onlinde bulundurulmustur. Bu nedenle
Grup yonetimi, olasi tahsilat kayiplari icin ayrilan karsilik disinda herhangi bir muhtemel ek ticari alacak riskinin
bulunmadigina inanmaktadir.

Supheli ticari alacaklara ayrilan karsiligin 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemleri icindeki
hareketleri asagidaki gibidir.

2018 2017
1 Ocak 69.343 64.626
Tahsilatlar ve kayitlardan silinen (1.882) (16.075)
Yil igcinde ayrilan karsiliklar 5.325 16.183
Birlesme etkisi - 3.127
Akferal birlesme etkisi - 1.482
31 Aralik 72.786 69.343

b) Uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Alacak senetleri 43.924 59.735
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (2.100) (3.295)
Toplam 41.824 56.440

c) Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Saticilar 1.052.120 918.608
Eksi: tahakkuk etmemis finansman gideri (2.976) (4.382)

1.049.144 914.226
iliskili taraflara ticari borglar (Not 9) 52.990 46.653
Toplam 1.102.134 960.879

d) Uzun vadeli ticari borglar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Saticilar 3.310 582

Toplam 3.310 582
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NOT 11 - STOKLAR

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

ilk madde ve malzeme 409.699 338.066
Yari mamuller 47.191 29.769
Mamdiller 240.343 163.402
Ticari mallar 14.066 7.429
Tamamlanmis ve tamamlanmamis konutlar 504.993 450.896
Diger stoklar ve yedek pargalar 59.752 51.503
Eksi: Stok deger dustklugu (51.820) (28.777)
Toplam 1.224.224 1.012.288

" Stok deger dustkligunin 32.063.843 TUsi, Ciftehavuzlar arsasinin 31 Aralik 2018 itibariyla olusmus tizerindeki
bina dahil maliyet degeri olan 69.132.843 TL'nin arsanin alim bedeli olan 37.069.000 TL'ye getirilmesi sonucu olusan
deger dusukligi tutaridir (31 Aralik 2017: 25.082.503).

2018 2017
1 Ocak 28.777 1.915

Doénem iginde ayrilan karsilik 23.043 26.862
iptal edilen karsilik a B

31 Aralik 51.820 28.777
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NOT 12 - PESIN ODENMI$ GIDERLER VE ERTELENMIi$ GELIRLER

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Pesin 6denmis kisa vadeli giderler:

Verilen siparig avanslari 27.038 17.633
Gelecek aylara ait giderler 19.156 12.855
Toplam 46.194 30.488

Pesin 6denmis uzun vadeli giderler:

Verilen siparis avanslari 24.172 28.217
Gelecek yillara ait giderler 2.664 1.878
Toplam 26.836 30.095

Ertelenmis gelirler:

Alinan siparig avanslari 92.760 30.807
Gelecek aylara ait gelirler 5.470 4.813
Toplam 98.230 35.620
Uzun vadeli ertelenmis gelirler:

Gelecek yillara ait gelirler 6.717 9.413
Alinan siparig avanslari 806 -
Toplam 7.523 9.413

1S6z konusu tutar Akasya AVM ile ilgili kiracilardan tanitim katki payi olarak alinan bakiyelerden olusmaktadir. Katki
paylariilgili kira suresi esas alinarak kaydedilmektedir.
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NOT 13 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

(Onceden Yeniden diizen- Yeniden
raporlanan) lemenin etkisi ~ diizenlenmis Deger 31 Arahk
1 Ocak 2018 (Not 2.6) (1 Ocak 2018) ilaveler Cikislar artigi 2018
Arsa ve binalar 2.762.253 892.018 3.654.271 7.997 (253) 1.271.970 4.933.985
Birikmis amortisman (93.551) 93.551 - - - - -
Net kayith deger 2.668.702 985.569 3.654.271 7.997 (253) 1.271.970 4.933.985
(Onceden Yeniden Yeniden isletme Konsolidasyon
raporlanan) dizenlemenin dlzenlenmis birlesmesi  kapsamindan Deger 31 Aralik
1 Ocak 2017 etkisi (Not 2.6) (1 Ocak 2017) ilaveler Cikislarile ilgili edinimlert) cikig™ artigl 2017
Arsa ve binalar 536.895 701.152 1.238.047 14.648 (50.766)  2.266.300 (28.205) 214.247 3.654.271
Birikmis amortisman (51.134) 51.134
Net kayith deger 485.761 752.286 1.238.047 14.648 (50.766) 2.266.300 (28.205) 214.247 3.654.271

) isletme birlesmeleri ile edinimler Saf GYO’nun 18 Ocak 2017 tarihinde Akis ile birlesmesi sonucu meydana gelen
girisleri icermektedir (Not 5).
) Grup, bagl ortakhklarindan Aris Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 24 Mayis 2017 tarihinde MR Boya’ya satilmistir.

Kullanilan Yontem Seviye 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Akasya AVM indirgenmis nakit akimi yontemi 2 3.331.000 2.410.000
Akbati AVM Gelir yaklagimi yontemi 2 1.216.000 912.050
Usakligil Projesi Pazar yaklasimi yontemi 2 214.380 186.390
Yalova-Ciftlikkdy arsa ve binalari ikame maliyet yontemi 2 78.000 56.100
Akhan Emsal karsilastirma yontemi 2 33.620 32.255
Sosyal Tesis Emsal karsilastirma yontemi 2 20.835 19.715
Diger Emsal karsilastirma yontemi 2 40.150 37.761
Toplam 4.933.985 3.654.271

Yatirnm amagli gayrimenkullerin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla makul degeri bagimsiz gayrimenkul degerleme uzman
kurulusu tarafindan 4.933.985.000 TL olarak tespit edilmistir (2017: 3.654.271.000 TL). Tespit edilen toplam makul
deger seviye 2 olarak belirlenmistir.

Grup’un borglarina iliskin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yatirim amach gayrimenkulleri tizerinde 2.761.466.737 TL
tutarinda teminat, rehin ve ipotek bulunmaktadir (31 Aralk 2017:1.718.230.027 TL).

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren dénem itibariyla yatirnm amacl gayrimenkuller Gizerinde 3.824.260.058 TL sigorta
teminati bulunmaktadir (31 Aralik 2017: 2.230.615.736 TL).



94

2018 FAALIYET RAPORU

AKKOK HOLDING A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 14 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Yabanci
Transferler Para Cevrim 31 Arahk
ilaveler Cikiglar * Farklari 2018
Maliyet
Arsalar, yer alti ve yer (stl diizenlemeleri 290.974 2.267 (58.083) 45,581 360 281.099
Binalar 337.521 3.685 (677) 12.904 3.730 357.163
Makine, tesis ve cihazlar 1.873.001 145.741  (62.932)  254.353 5.463 2.215.626
Motorlu tasitlar 84.112 2.203 (437) - 144 86.022
Demirbaglar 126.449 8.820 (8.959) 10.164 197 136.671
Kiralanan varliklari gelistirme maliyetleri 18.309 549 (2.723) 19 - 16.154
Yapilmakta olan yatinmlar " 97.054 323.086 (2.948) (305.352) - 111.840
Toplam 2.827.420 486.351 (136.759) 17.669 9.894 3.204.575
Birikmis Amortisman
Yer alti ve yer Ustii diizenlemeleri 88.238 5.647 (26.942) - - 66.943
Binalar 75.777 8.602 (242) - 508 84.645
Makine, tesis ve cihazlar 1.013.549 113.955 (61.761) - 2.933 1.068.676
Motorlu tasitlar 21.824 769 (359) - 98 22.332
Demirbaslar 83.137 11.600 (7.485) - 206 87.458
Kiralanan varliklari gelistirme maliyetleri 12.843 681 (2.721) - - 10.803
Toplam 1.295.368 141.254 (99.510) - 3.745 1.340.857
Net defter degeri 1.532.052 1.863.718

I Transferlerin 17.669.435 TLl’si maddi olmayan duran varliklara siniflamalardan kaynaklanmaktadir.
' Yapilmakta olan yatirimlar, esas olarak Aksa’nin Gretim alanlarinin modernizasyonu ve ters ozmos Unitesinin
yapimi ile Ak Kim’in ultra filtrasyon ve Yalova persiilfatlar tesisi ile ilgili yatirirmlarindan olusmaktadir.

Cari donem amortisman giderlerinin 143.602.106 TL'si satilan malin maliyetine, 3.096.564 TL'si arastirma gelistirme
giderlerine, 8.012.197 TL'si genel yénetim giderlerine, 4.436.607 TL'si pazarlama, satis ve dagitim giderlerine, 394.000
TL'si henliz tamamlanmamis proje gelistirme maliyetleri amortisman tutari olarak yapilmakta olan yatirimlara ve
5.504.000 TL'si stoklar Gizerine dahil edilmistir.
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Yabanci isletme Konsolidas-

Para birlesme- yon kapsa-
Transferler Cevrim leriile ilgili mindan 31 Aralik
ilaveler Cikislar ® Farklann artiglar cikig " 2017

Maliyet

Arsalar, yer alti ve yer Usti diizenlemeleri 276.463 920 (56) 1.702 98 12.057 (210)  290.974
Binalar 261.851 4.770 (123) 44.085 23 26.915 - 337.521
Makine, tesis ve cihazlar 1.457.149 15.486 (21.328) 402.641 165 18.888 - 1.873.001
Motorlu tasitlar 82.567 780 (429) - 109 1.085 - 84.112
Demirbaslar 94.295 7.318 (1.004) 7.104 32 18.704 - 126.449
Kiralanan varliklari gelistirme maliyetleri 16.234 628 (999) - - 2.446 - 18.309
Yapilmakta olan yatirimlar ) 138.974  418.203 (1.225) (457.990) - (908) 97.054
Toplam 2.327.533  448.105 (25.164) (2.458) 427 80.095 (1.118) 2.827.420

Birikmis Amortisman

Yer alti ve yer Usti diizenlemeleri 81.116 7.113 - - - 9 - 88.238
Binalar 64.460 10.720 (38) - 115 520 - 75.777
Makine, tesis ve cihazlar 931.019 94.917 (19.803) - 247 7.169 - 1.013.549
Motorlu tasitlar 20.880 719 (408) - 73 560 - 21.824
Demirbaslar 62.750 11.250 (788) - 72 9.853 - 83.137
Kiralanan varliklari gelistirme maliyetleri 12.854 550 (966) - - 405 - 12.843
Toplam 1.173.079  125.269 (22.003) - 507 18.516 - 1.295.368
Net defter degeri 1.154.454 1.532.052

) Transferlerin 1.026.740 Tlsi maddi olmayan duran varlklara ve 1.430.735 TUsi satis amacli siniflandirilan duran
varliklara siniflamalardan kaynaklanmaktadir.

" Yapilmakta olan yatirimlar, esas olarak Aksa’nin tiretim alanlarinin modernizasyonu ve ters ozmos unitesinin
yapimi ile Ak-Kim’in ultra filtrasyon ve Yalova persulfatlar tesisi ile ilgili yatirimlarindan olugmaktadir.

*)isletme birlesmeleri ile edinimler Saf GYO’nun 18 Ocak 2017 tarihinde Akis ile, Akferal’in 3 Kasim 2017 tarihinde
Ak-Kim ile birlesmesi sonucu meydana gelen girisler ile Ak-Kim’in 15 Subat 2017 tarihinde Dinox’u ve Gizem Frit’in
23 Kasim 2017 tarihinde Megacolor’u satin almasi sonucu meydana gelen girisleri icermektedir (Not 5).

") Grup, bagl ortakliklarindan Aris Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 24 Mayis 2017 tarihinde MR Boya’ya ve
istasyon Tekstil ve Sanayi Ticaret Anonim Sirketi’ni 4 Agustos 2017 tarihinde Gékhan Kastan’a satmistir.
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NOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Yabanci para

1 Ocak gevrim 31 Arahk
2018 ilaveler Cikislar Transferler farklari 2018

Maliyet
Haklar ) 140.135 16.965 (13.012) (26.180) 2.089 119.997
Gelistirme maliyetleri 29.314 8.970 (73) 8.259 - 46.470
Diger 12.626 1.965 (57) 252 1.105 15.891
Musteri iliskileri varhg 131.778 - - - 6.645 138.423
Toplam 313.853 27.900 (13.142) (17.669) 9.839 320.781

Birikmis itfa payi:

Haklar ) 21.226 5.673 (200) - 324 27.023
Gelistirme maliyetleri 15.455 2.659 - - - 18.114
Diger 8.319 2.076 (57) - 736 11.074
Musteri iliskileri varhg 35.052 13.382 - - 426 48.860
Toplam 80.052 23.790 (257) - 1.486 105.071
Net defter degeri 233.801 215.710
isletme
Yabanci  birlesmeleri
para gevrim ile ilgili 31 Aralik
ilaveler Cikislar  Transfer farklan artiglar 2017
Maliyet:
Haklar® 125.235 3.454 (9) 459 1.286 9.710 140.135
Gelistirme maliyetleri 26.037 2.819 - 458 - - 29.314
Diger 6.343 2.896 - 110 - 3.277 12.626
Musteri iliskileri varligi 107.276 - - - 1.515 22.987 131.778
Toplam 264.891 9.169 (9) 1.027 2.801 35.974 313.853
Birikmis itfa payi:
Haklar ) 12.930 6.389 9) - 234 1.682 21.226
Gelistirme maliyetleri 12.382 3.073 - - - - 15.455
Diger 5.050 1.174 - - - 2.095 8.319
Misteri iliskileri varlig 21.456 10.728 - - 770 2.098 35.052
Toplam 51.818 21.364 (9) - 1.004 5.875 80.052
Net defter degeri 213.073 233.801

) Haklara baslca ilaveler Yalkim OSB biinyesinde bulunan ortak artima tesisi ve arsalara ait hak kullanim bedeli
yansitmalarindan olusmaktadir.

")isletme birlesmeleri ile edinimler Saf GYO’nun 18 Ocak 2017 tarihinde Akis ile, Akferal’in 3 Kasim 2017 tarihinde
Ak-Kim ile birlesmesi sonucu meydana gelen girisler ile Ak-Kim’in 15 Subat 2017 tarihinde Dinox’u ve Gizem Frit’in
23 Kasim 2017 tarihinde Megacolor’u satin almasi sonucu meydana gelen girisleri icermektedir (Not 5).
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NOT 16 - SEREFIYE

Serefiyenin 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2017 ve 1 Ocak 2017 tarihleri itibariyla detaylari asagidaki gibidir:

Gizem
31 Aralik 2018 Karlitepe Frit Dinox Akferal Megacolor Toplam
Nakit iktisap bedeli 100 212.458 13.992 16.398 32.470 275.418
Kosullu bedel - 9.436 - - 5.516 14.952
Kayitlardan gikarilan net varlik 607 (171.186) (11.150) (15.610) (38.016) (235.355)
Yabanci para gevrim farki - - 1.578 - 151 1.729
Serefiye 707 50.708 4.420 788 121 56.744

31 Aralik 2017 Karlitepe Dinox Akferal Megacolor Toplam
Nakit iktisap bedeli 100 212.458 13.992 16.398 32.470 275.418
Kosullu bedel - 9.436 - - 6.291 15.727
Kayitlardan gikarilan net varlk 607 (171.186) (11.150) (15.610) (38.016) (235.355)
Yabanci para gevrim farki - - 469 - (655) (186)
Serefiye 707 50.708 3.311 788 90 55.604
1 Ocak 2017 Karlitepe Gizem Frit Toplam
Nakit iktisap bedeli 100 212.458 212.558
Kosullu bedel - 9.436 9.436
Kayitlardan gikarilan net varlik 607 (171.186) (170.579)
Serefiye 707 50.708 51.415

) Kosullu bedel tutari konsolide finansal tablolarin bilango tarihi itibariyla yeniden degerlenmistir.
Deger diisiikligii testi:

Grup’un bagh ortakhklarindan Ak-Kim, 5 Ocak 2015 tarihinde Gizem Frit hisselerinin %100’tinG satin almigtir. Grup’un
bagli ortakliklarindan Akis 22 Mayis 2015 tarihinde Karlitepe hisselerinin %100’Unu satin almistir. Grup’un bagh
ortakliklarindan Ak-Kim, 15 Subat 2017 tarihinde Dinox’un %100 hissesini 3.750.000 Avro karsiliginda iktisap etmistir
ve 3 Kasim 2017 tarihinde Akferal’in kalan %50 hissesisini, 9.000.000 TL bedelle FERALCO AB sirketinden devralmistir.
Grup’un bagl ortakhklarindan Gizem Frit, 22 Kasim 2017 tarihinde Megacolor’in %100 hissesini 7.002.128 Avro
karsihginda iktisap etmistir. Toplam satin alma fiyati ve satin alinan net varliklarin gercege uygun degeri arasindaki
fark konsolide finansal tablolarda serefiye olarak muhasebelestirilmistir.
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Grup, serefiyeicin yillik olarak herhangi bir deger dustikligi olup olmadigini test etmektedir. Grup, Gizem Frit ve Dinox
firmalarindaki yatirimlarinda deger dustkligi olup olmadigini tespit edebilmek amaciyla her raporlama doneminde
gozden gecirmektedir. Yatirnmlarda deger disukliglu bulunup bulunmadigina dair degerleme galismasi, Ozellikle
ilgili finansal varhgin aktif bir piyasasi bulunmadigindan dolayi piyasa verilerini dikkate alan degerleme y&ntemleri
kullanilarak yapilamamakta ve Grup yonetiminin dnemli tahminler yapmasini gerektirmektedir.

Gizem Frit;

Ak-kim, 5 Ocak 2015 tarihinde Gizem Frit hisselerinin %100’Un{ satin almigtir. Gizem Frit, performans kaplamalari
ve pigment Ureticilerinden biridir. Bu Urlnler, sac, paslanmaz gelik, aliminyum, dékme demir, seramik, sihhi tesisat,
porselen, medikal porselen ve cam gibi malzemelerin kaplanmasinda dekoratif ve koruyucu amagch kullanilmaktadir.
Buna ek olarak, bu Urlinler Gizem Frit tarafindan Uretilen inorganik pigmentlerle renklendirilmektedir. S6z konusu
iktisap islemi UFRS 3 Isletme Birlesmeleri Standardi uyarinca satin alma ydntemi ile konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilmistir. ilgili muhasebelestirme neticesinde konsolide finansal tablolarda 50.708.286 TL tutarinda
serefiye muhasebelestirilmistir.

Deger diisuklUgu testi, 1 Ocak 2019 ve 31 Aralik 2023 tarihleri araligindaki 5 yillik ABD Dolari cinsinden projeksiyon
Uzerinden yapilmistir. Gelecek dénemlerde olusacak nakit akislarini (sonsuz) tahmin edebilmek igin gercege uygun
deger hesaplama modelinde bes yillik iskonto orani %10 olarak kullanilmistir. Grup tarafindan yapilan analizler
sonucunda, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla herhangi bir deger diisukligl tespit edilmemistir.

Dinox;

Ak-Kim, 15 Subat 2017 tarihinde Dinox’un %100 hissesini 3.750.000 Avro karsiliginda iktisap etmistir. Dinox, Ak-Kim
tarafindan Uretilmis kimyevi Urlinlerin Avrupa Birligi icerisinde satis ve dagitimi ile istigal etmektedir. S6z konusu
iktisap islemi UFRS 3 Isletme Birlesmeleri Standardi uyarinca satin alma ydntemi ile konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilmistir. ilgili muhasebelestirme neticesinde konsolide finansal tablolarda 4.419.769 TL tutarinda
serefiye muhasebelestirilmistir.

Deger diisiklugl testi, 1 Ocak 2019 ve 31 Aralik 2023 tarihleri araligindaki 5 yillik Avro cinsinden projeksiyon tizerinden
yapilmistir. Gelecek donemlerde olusacak nakit akislarini (sonsuz) tahmin edebilmek icin gercege uygun deger
hesaplama modelinde bes yillik iskonto orani %12 olarak kullaniimigtir. Grup tarafindan yapilan analizler sonucunda,
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla herhangi bir deger disuklUgu tespit edilmemistir.

NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER

Kisa vadeli karsiliklar: 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Borg ve gider karsiliklari 7.720 8.188
Dava karsiliklari 5.878 6.710
Toplam 13.598 14.898
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Kosullu varlik ve yikimliliikler:
a) Alinan teminatlar

Kisa vadeli ticari alacaklar igin alinmis teminat mektuplari, teminat ¢ek ve senetleri, ipotekler ve alinmis diger
teminatlar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Alacak sigortasi 883.703 546.610
Alinan ipotekler 218.121 200.901
Alinan teminat ¢ek ve senetleri 170.575 198.850
Alinan teminat mektuplari 159.001 152.061
Dogrudan borglandirma sistemi limitleri 37.248 18.700
Teyitli teyitsiz akreditif 32.615 42.006
Toplam 1.501.263 1.159.128

b) Verilen teminatlar

Grup tarafindan verilen teminat mektuplari, ipotek ve akreditifler agagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Verilen ipotekler (Not 13) 2.761.467 1.718.230
Akreditifler 684.678 750.214
Verilen teminat mektuplari 772.809 662.320
Toplam 4.218.954 3.130.764

¢) Akport liman yatirimina iliskin ihtilaf:

Grup’un bagl ortaklilarindan Akport, Tekirdag Limani isletme hakkini 17 Haziran 1997 tarihinde Tirkiye Denizcilik
isletmeleri A.S. (“TDI”) ve T.C. Bashakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi (“OiB”) ile imzalanan Tekirdag Limani
isletme Devir Hakki Sézlesmesi (“Sézlesme”) ile 30 yilligina devralmistir.

Akport, yapmis oldugu is planlarinda Tekirdag Limani'nin ancak konteyner limanina déniismesi halinde etkin bir
sekilde calisabilecegini saptayarak isletme hakkini devraldigi tarihten itibaren Tekirdag Liman Talimati’nda belirtilen
koordinatlar igcinde kalan deniz ve kiyr alaninda denizi doldurmak suretiyle 101.820 m2 konteyner terminal alani inga
etmistir. Tekirdag Liman’ina insa edilen konteyner terminal alani Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla hazirladigl
konsolide finansal tablolarinda 30.967.453 TL net defter degeri ile taginmaktadir.

Konteyner limaninin insasini miteakip insa edilen konteyner platformunun (izerinde bulundugu alan izerinde T.C.
Maliye Bakanhgi Milli Emlak Genel Mudurligi hak iddia ederek Akport’a gesitli ecrimisil cezalari kesmistir. Bu durumu
takiben Tekirdag Limani’nin isletme izin sliresi uzatilmamis ancak bu durumun yaratacagi ekonomik olumsuzluklardan
Ulkenin ve bolgenin etkilenmemesi igin Akport Anonim Sirketi’nin faaliyetlerine devam etmesi nedeniyle 1 Kasim
2010 ile 31 Arahk 2011 tarihleri arasinda limanin izinsiz kullanildigi gerekgesi ile Akport’a toplamda 4.434.000 TL
tutarinda idari para cezasi kesilmis ve ceza ile ilgili yapilan 6demeler 2012 yili igerisinde gider olarak kaydedilmistir.
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S6z konusu isletme izninin alinabilmesi igin yapilan her tirli girisimin bir yili agskin bir siire ile sonugsuz kalmasi ve
bu durumun Akport ve yetkililerinin hukuki ve cezai sorumluluklarina da yol agacak olmasi nedeniyle ve dolayisiyla
Akport’un inisiyatifi disinda gelisen durumlar kontrol edilemeyecek boyutlara ulagsmis oldugundan gerek ticari ve
gerekse idari ve hukuki olarak limani yénetmek imkansiz hale gelmis ve dolayisiyla TDIi, OiB ve Akport arasinda
imzalanmig s6zlesme, sonradan olusan kusursuz ifa imkansizligi nedeniyle 1 Kasim 2010 tarihinde kendiliginden sona
ermigtir.

Bunun Gzerine, Akport tarafindan OiB’ye 6 Subat 2012 tarihinde isletme faaliyetlerinin durduruldugu ve limanin
iade alinmasi gerektigi bildirilmis, 6 Mart 2012 tarihli cevabi yazi ile Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun Akport’un talebi
ile ilgili olarak islem yapilmasinda OiB’nin ve TDI’nin yetkili kiindigi teblig edilmis ve 16 Nisan 2012 tarihinde TDI
tarafindan Tekirdag Limani devir alinip isletilmeye baslanmistir. isbu devir sonrasinda Tekirdag Limani’nda verilen
kamu hizmetinin kesintiye ugramamasi amaciyla TDI tarafindan talep olunan belirli hizmetler Ekim 2012’ye kadar
Akport tarafindan strdlrilmustar.

Liman’in konteyner limanina dondsturiilmesi kapsaminda insa edilen alanlarin, S6zlegsme’nin Borglar Kanunu’nda
aciklandigi Gzere imkansizlik sebebiyle sona ermis bulunmasi nedeniyle, Akport’a iadesi gerekmektedir. Tekirdag 2.
Sulh Hukuk Hakimligi nezdinde yaptirilan deger tespiti neticesinde Konteyner Terminal Alani’nin halihazir toplam
degerinin 78.025.056 TL, Demiryolu iskelesi ve iist yapisinin toplam degerinin ise 10.049.974 TL oldugu belirlenmistir.
Ancak bahsi gecen yapilarin zarara ugramaksizin ve deger yitirmeksizin soklllp iadesi teknik olarak mimkiin
bulunmadigindan TDi’ye intikal etmis bulunan bu yapilarin toplam degeri olan 88.075.029 TU'nin tahsili amaciyla
Hakem Heyeti nezdinde dava agilmistir. 15 Eylil 2015 tarihinde alinan karar (Aralik 2017 itibariyla tahakkuk eden faiz
dahil) TDI'nin Akport’a yaklasik 96.045.000 TL 6deme yapmasi kararlastirilmistir.

TDI tarafindan karara karsi agilan iptal davasinda Mahkeme (istabul 13. Asliye Ticaret Mahkemesi),

3 Mart 2016 tarihinde, Yargitay nezdinde temyiz yolu acik olmak lizere, gdrevsizlik karari vermis olup; karar TDI
tarafindan temyiz edilmistir. Temyiz siireci safhasinda taraflarca 60.012.046 TL (izerinden sulh olmak lzere 20 Nisan
2018 tarihli protokol imzalanmig olup; anilan protokole uygun olarak 19 Haziran 2018 tarihinde, TDIi tarafindan
Akport’a (ilgili mahsuplar neticesinde) 58.815.614 TL tutarinda édeme yapilmis ve taraflarca sulh olundugu dava
dosyasina bildirilmistir. Yargitay 15.Hukuk Dairesi, iptal davasinin Bolge Adliye Mahkemesi’'nde goriilmesinin
zorunlu hale geldiginden bahisle gérev yoniinden bozma karari vermis olup, karar Akport’a 25.07.2018 tarihinde
teblig edilmistir. Anilan Yargitay bozma kararina Yerel Mahkemece (istabul 13. Asliye Ticaret Mahkemesi) uyularak
11.10.2018 tarihinde goérevsizlik karari verilmis ve kararin kesinlesmesi ile dosya gorevli istanbul Bolge Adliye
Mahkemesi’ne génderilmis olup, istanbul Bolge Adliye Mahkemesi 15.Hukuk Dairesi’nin 25.12.2018 tarihli karari ile,
sulh nedeniyle karar verilmesine yer olmadigina karar verilmis ve hiilkiim 01.02.2019 tarihinde kesinlegmistir.

d) Ortaklar tarafindan agilmis davalar:
Gerek 31 Ekim 2013 tarihinde gergeklestirilen Olaganistii Genel Kurulu takiben; gerekse 22 Nisan 2014 ve ertelenerek
23 Mayis 2014 tarihinde gergeklestirilerek tamamlanan 2013 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisini takiben ayni

hissedarlar tarafindan Grup aleyhine agiimaya baslaniimis muhtelif davalar bulunmaktadir.

31 Ekim 2013 tarihli olaganisti genel kurul toplantisinin iptali talebiyle agilan dava, 21 Ekim 2015 tarihinde Mahkeme
tarafindan kabul edilmis olup; karar taraflarca temyiz edilmeyerek 21 Kasim 2015 tarihinde kesinlesmistir.
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23 Aralik 2015 ve 14 Ocak 2016 tarihli olaganistl genel kurul toplantilarinin iptali ve Akkdk’iin 24 Subat 2016 ve
4 sayili, pay sahiplerinin sermaye taahhitlerinin %50’sini 6demeye ¢agri konulu Yonetim Kurulu kararinin butlani
talebiyle acilan davalara iliskin olarak ise, Mahkeme 28 Mart 2016 tarihli ara karari ile davacilarin ihtiyati tedbir
taleplerini reddetmis olup; 24 Mayis 2018 tarihli son durusmada ise, istinaf yolu agik olmak Gzere, davalarin reddine
karar vermistir. Anilan kararlara karsi davaci tarafga istinaf yoluna basvurulmus olup , 31 Aralik 2018 tarihinde sona
eren finansal tablolarda bu talep ile ilgili herhangi bir karsilik ayrilmamistir.

NOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kisa vadeli:

Prim karsiligi 20.966 20.528
Kullanilmamis izin karsilig 5.343 5.342
Toplam 26.309 25.870
Uzun vadeli:

Kidem tazminati karsilig 40.219 43.356
Kideme tesvik plani karsihgi 1.888 1.960
Toplam 42.107 45.316

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklarin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Prim karsiligi 2018 2017
1 Ocak 20.528 18.038
Doénem iginde ayrilan karsiliklar 20.966 20.528
Odenen prim karsiliklari (20.528) (18.038)
31 Aralik 20.966 20.528
Kullanilmamis izin karsihigi 2018 2017
1 Ocak 5.342 3.729
Doénem icinde ayrilan karsiliklar 1 1.613
31 Aralik 5.343 5.342

Yurirlikteki is Kanunu hikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is s6zlesmesi
sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukimlGlGga vardir. Ayrica, halen yirarlikte
bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili
yasalar ile degisik 60’inct maddesi hilkmi geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal
kidem tazminatlarini 6deme ytukimlilGgi bulunmaktadir.

Kidem tazminati yikimlGlugl yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sart
bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel
yukamluligin buglinki degerinin tahminiyle hesaplanir.
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UMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’ kidem tazminati karsihgini tahmin etmek icin aktler degerleme yontemlerinin Diger kisa vadeli yukiimliiliikler:
gelistirilmesini 6ngdrmektedir. Buna gore toplam yukimliligin hesaplanmasinda asagida yer alan aktlier 6ngoriler
kullanilmigtir: Odenecek vergi ve fonlar 9.963 4.983
Vadesi gecmis, ertelenmis, taksitlendirilmis vergiler 1.017 1.427
2018 2017 Gider tahakkuklar 342 210
iskonto orani (%) 6,36 4,67 Toplam 11.322 6.620
Emeklilik olasiligi (%) 97,97 - 98,25 83,19 - 98,40

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler:
Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece

uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek orani gosterir. Grup’un kidem Vadesi gecmis, ertelenmis, taksitlendirilmis vergiler 149 516
tazminati karsihgl, kidem tazminat tavani her alti ayda bir ayarlandigi igin 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli
6.017,60 TL (1 Ocak 2018: 5.001,76) tizerinden hesaplanmaktadir. Toplam 149 516
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklarin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir: NOT 20 - FINANSAL BORCLANMALAR
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
2018 2017
Kisa vadeli banka kredileri 1.530.692 1.086.736
1 Ocak 45.316 36.444 Faktoring ve leasing borglari 41.063 35.174
.. . Ara toplam 1.571.755 1.121.910
Odenen tazminatlar (9.589) (5.830)
Hizmet maliyeti 6.657 5.001 Uzun vadeli kredilerin anapara taksitleri ve faizleri 1.256.016 413.911
Faiz maliyeti 4.260 2.990 lam k I | |
Akferal birlesme etkisi (Not 5) } 9 Toplam kisa vadeli borglanmalar 2.827.771 1.535.821
Aktiieryal kazang (4.537) 6.702 Uzun vadeli banka kredileri 2.151.568 2.080.879
Faktoring ve leasing borglanmalari 16.976 40.723
31 Aralik 42.107 45.316 i
Toplam uzun vadeli bor¢glanmalar 2.168.544 2.121.602

NOT 19 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLOLUKLER

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Diger donen varliklar:

KDV alacaklari 185.460 147.851
Gelir tahakkuklari 551 385
Diger 1.854 2.423
Toplam 150.659 113.614

Diger duran varliklar:

KDV alacaklari 5.368 2.112
Diger 401 1.952

Toplam 5.769 4.064
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Grup’un gesitli para birimlerinde temin ettigi banka kredilerinin yillik agirlikli ortalama etkin faiz oranlari agagidaki

gibidir:

Yillik agirlikh

ortalama etkin

Kisa vadeli banka kredileri:
ABD Dolari krediler

Avro krediler

TL krediler

Toplam

Kisa vadeli faktoring borglari:
TL faktoring borglar
ABD Dolari faktoring borglar

Toplam

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi:
ABD Dolari krediler

Avro krediler

TL krediler

Toplam

Uzun vadeli banka kredileri:
ABD Dolari krediler

Avro krediler

TL krediler

Toplam

Uzun vadeli banka kredileri:
ABD Dolari krediler

Avro krediler

TL krediler

Toplam

Uzun vadeli faktoring borglari:
TL faktoring borglar

ABD Dolari faktoring borglar

Toplam

faiz orani (%)

3,76
0,73

5,05
3,33
15,16

5,16
3,20
15,15

5,80
3,78
14,9

1 Ocak 2018 itibariyla toplam finansal bor¢glanmalar

Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri
Borglanmadan kaynaklanan nakit cikislari
Odenen faiz

Tahakkuk

Kur farki

31 Aralik 2018 itibariyla toplam finansal borglanmalar

31 Aralik 2018
TL

1.174.271
354.049
2.372
1.530.692
378
40.685
41.063
637.500
176.629
441.887
413.911
1.010.787
605.720
464.372
1.256.016
1.289.168
796.286
66.114

2.151.568

16.976
16.976

31 Aralik 2017

Yillik agirhikli
ortalama etkin
faiz orani (%) TL
2,65 788.096
0,95 188.166
15,85 110.474
1.086.736
501
34.673
35.174
4,90 252.959
3,50 100.525
15,15 60.427
317.783
5,62 670.583
3,55 312.602
10,17 55.834
413.911
5,16 1.010.787
3,20 605.720
15,15 464.372
2.080.879
40.723
40.723
3.657.423
2.840.627
(2.351.478)
(157.725)
58.174
949.294
4.996.315
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31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 itibariyla Grup’un banka kredilerinin makul degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Makul deger Kayith deger Makul degerler Kayith deger

ABD Dolari krediler 3.123.821 3.162.940 2.154.420 2.127.251
Avro krediler 1.362.763 1.322.364 915.717 894.410
TL krediler 600.517 511.011 685.801 635.762
Toplam 5.087.101 4.996.315 3.755.938 3.657.423

Kredilerin makul degeri kredi faiz orani baz alinarak indirgenen nakit akimi tizerinden hesaplanir. Makul deger
hiyerarsisinde seviye 2 olarak siniflandiriimistir.

Uzun vadeli finansal borglanmalarin geri 6deme plani asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

1-2 yil iginde 6denecekler 554.539 1.084.624
2-3 yil iginde 6ddenecekler 540.174 314.480
3-4 yil igcinde 6denecekler 589.283 543.895
4 yil ve sonrasinda 6denecekler 467.572 137.880
Toplam 2.151.568 2.080.879

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla degisken faizli banka kredilerinin tutar 1.141.808.201 TLdir.

(31 Aralik 2017: 1.002.638.000 TL). Grup’un banka kredilerinin 6nemli bir boliimiini olusturan ABD Dolari cinsinden
degisken faizli kredilerin faiz oranlari London Interbank Offered Rate (Libor) + % 3,10ile + %4,50 arasinda degismektedir
(2017: Libor + %3,10 ile + %3,50).

NOT 21 - TUREV FINANSAL ARAGLAR

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Varhk Yiikaimlaliak Varhk Yiikiimlaliak

Riskten korunma amagli 7.730 13.841 4.675 -
Alim-satim amach 9.219 - 627 1.928
Toplam 16.949 13.841 5.302 1.928
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Riskten korunma amagli tiirev finansal araglar:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Gergege Gergege

Kontrat uygun deger Kontrat uygun deger
tutan varhk tutan varhk

Faiz orani swap islemleri 291.897 7.730 236.721 4.675

Turev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile kayda alinmalarini izleyen donemlerde ise
gercege uygun degerleriile degerlenmektedir. Grup’un tiirev finansal araglarini agirlikh olarak vadeli doviz alim-satim
sozlesmeleri ile faiz orani swap islemleri olusturmaktadir.

Grup, turev sozlegmesi yapildigi tarihte, kayitli bir varligin veya yikimlulGagin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve
gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kér / zarari etkileyebilecek
degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri (nakit akim riskinden korunma) belirlemektedir. S6z konusu tirev
finansal araglar ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamasi ve risk muhasebesi yoniinden
de gerekli kosullari tasimasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda riskten korunma amagli tiirev finansal araglar
olarak muhasebelestirilmektedir. Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazang ve
kayiplarini, vergi etkilerinden sonra, 6zkaynaklarda “finansal riskten korunma rezervi” altinda goéstermektedir.

Finansal riskten korunma aracinin satilmasi, siiresinin sona ermesi veya finansal riskten korunma amagli oldugu halde
finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini saglayamamasi veya taahhiit edilen ya da gelecekte gergeklesmesi
muhtemel islemin gerceklesmesinin beklenmedigi durumlardan birinin olusmasi halinde, taahhiit edilen ya da
gelecekte gerceklesmesi muhtemelislem gergeklesene kadar finansla riskten korunma araci 6zkaynaklar igerisinde ayri
olarak siniflandirilmaya devam eder. Taahhit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gergeklestiginde
gelir tablosuna kaydedilir ya da gerceklesmeyecegi ongorilirse, islem ile ilgili birikmis kazang veya kayiplar kar veya
zarar olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sabit faiz oranlari ABD Dolari igin %3,15 ile %6,36 arasinda degismektedir. (2017: ABD
Dolar-%1,13 ile %3,64). Baslica degisken faiz oranlari EURIBOR ve LIBOR'dur. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla swap
islemlerinden dogan ve 6zsermayede riskten korunma yedekleri iginde yer alan kar ve zararlar, uzun vadeli banka
kredilerinin geri 6demesine kadar diizenli olarak gelir tablosuna aktarilr.
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NOT 22 - GZKAYNAKLAR

Grup’un 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerindeki hisse orani %1’in tizerinde olan hissedarlari ve sermaye
icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

(%) Hisse 31 Aralik 2018 (%) Hisse 31 Aralik 2017

A.R.D Holding Anonim Sirketi 33 334.483 33 334.483
Atlantik Holding Anonim Sirketi 33 334.483 33 334.483
NDGC Holding Anonim Sirketi 33 334.482 33 334.482
Diger 1 2 1 2
100 1.003.450 100 1.003.450

Odenmemis sermaye - (14.007)
1.003.450 989.443

Sermaye diizeltmesi farklari (10.406) (10.406)
Toplam sermaye 993.044 979.037

Beheri 0,01 TL olan 100.345.000.000 adet hisse (2017: 100.345.000.000) bulunmaktadir. Farkh hisse gruplari ve
hissedarlara verilen herhangi bir imtiyaz yoktur. Bilango tarihiitibariyla taahhit edilen sermayenin tamami 6denmistir.
0denmis sermaye tutari 1.003.450 TLdir.

23 Aralk 2015 tarihindeki olaganiisti genel kurul toplantisinda alinan sermaye artinm karari ile, TTK'nin 462.
maddesi uyarinca Sirket’in i¢ kaynaklarinin tamaminin sermayeye eklenmesi suretiyle (sadece i¢ kaynaklardan)
13.098.000 Tl'den 863.378.000 TLye artirilan sermaye, 14 Ocak 2016 tarihinde gergeklestirilen olaganisti genel
kurul toplantisinda alinan sermaye artirimi karari ile 1.003.450.000 TL'ye artirilmistir. Taahhiit edilen tutarin tamami
nakit olarak 6denmistir.

Gegmis yillar karlari ve yasal yedekler

Yasal finansal tablolara gore kardan kisitlanmis yasal yedekler haricindeki birikmig karlar belirli kurallara gére dagitima
aciktir. Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrihr. Tirk
Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni
net karin %5’i olarak ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi
surece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkiin
degildir.



108

2018 FAALIYET RAPORU

AKKOK HOLDING A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde Akkok’iin Vergi Usiil Kanunu’na goére diizenlenmis finansal
tablolarindaki gore dénem kari ve gegcmis yil karlari asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Yasal yedekler 19.188 11.308
Donem net kari 180.484 157.593
Gecmis yillar kar / zararlan 118.172 -
Toplam 317.844 168.901

Kontrol disi paylarin 6nemli paya sahip oldugu bagl ortaklara iliskin bilgiler

Grup’un bagh ortakliklarindan, kontrol disi paylarin dnemli miktarda pay sahibi olduklari, Akis, Ak-Kim ve Aksa’dir.
S6z konusu bagli ortakliklara iliskin 6zet finansal bilgiler asagida sunulmustur:

Kontrol giicii Net donem
31 Aralik 2018 olmayan paylar Varlklar Yiikiimluiliukler Satis gelirleri kari/(zarari)
Akis %85,34 5.611.717 1.980.912 396.098 1.029.883
Ak-Kim %58,00 1.701.052 1.414.889 1.350.321 67.975
Aksa %60,06 4.249.376 2.748.291 3.537.548 246.143
Toplam 11.562.145 6.144.092 5.283.967 1.344.001

Kontrol giicii Net donem
31 Aralik 2017 olmayan paylar Varlklar Yiikiimlilikler Satis gelirleri kari/(zarari)
Akis %82,25 4.272.238 1.772.882 319.650 678.241
Ak-Kim %58,00 1.241.523 979.739 847.695 77.396
Aksa %60,41 3.390.635 1.981.218 2.767.384 294,971
Toplam 8.904.396 4.733.839 3.934.729 1.050.608

NOT 23 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

a) Hasilat
1 Ocak- 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Yurt ici satiglar 3.268.232 2.726.728
Yurt disi satislar 2.109.411 1.275.364
Eksi: Satistan iadeler (-) (18.224) (19.543)
Eksi: Satis iskontolari (-) (151.702) (132.377)

Net satis gelirleri 5.207.717 3.850.172

109

AKKOK HOLDING

AKKOK HOLDING A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tablolardaki tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

b) Satiglarin maliyeti

(Yeniden diizenlenmis

Not 2.6)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

ilk madde ve malzeme ve ticari mal maliyeti 3.103.499 2.361.362
iscilik gideri 211.524 186.748
Amortisman ve itfa paylari 143.602 133.982
AVM maliyetleri 55.486 46.796
Diger 353.140 124.888
Toplam 3.867.251 2.853.776

NOT 24 - GENEL YONETiM VE PAZARLAMA GiDERLERI
a) Genel yénetim giderleri

(Yeniden diizenlenmis

Not 2.6)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Personel giderleri 85.302 67.765
Danigmanlik ve musavirlik giderleri 36.117 25.239
Amortisman gideri 8.012 6.166
Cesitli vergi giderleri 6.832 10.878
Bilgi-islem ve iletisim giderleri 6.316 6.636
Seyahat giderleri 5.444 3.712
Kira giderleri 4.768 3.233
Buro giderleri 3.431 2.966
Bagis ve yardimlar 1.323 7.156
Diger 11.655 14.295
Toplam 169.200 148.046
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b) Pazarlama giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Komisyon giderleri 32.788 19.591
ihracat giderleri 27.154 25.728
Personel giderleri 23.342 18.666
Nakliye giderleri 19.927 11.422
Reklam giderleri 6.032 2.503
Seyahat giderleri 4.644 3.113
Amortisman giderleri 4.437 2.268
Sigorta giderleri 3.694 1.325
Kira giderleri 1.974 1.432
Diger 10.102 8.079
Toplam 134.094 94.127

NOT 25 - ESAS FAAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki 821.516 427.532
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan vade farki geliri 35.814 31.566
iptal edilen dava karsiligi (Not 17) - 18.083
Konusu kalmayan karsiliklar 2.556 2.455
Diger 23.813 26.646
Toplam 883.699 506.282

b) Esas faaliyetlerden diger giderler

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki 734.682 324.078
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan vade farki gideri 13.617 18.679
Deger disukliga karsihigr gideri ) 6.981 25.083
Karsilik giderleri 5.204 5.234
Vergi cezasi - 9.026
Diger 16.365 18.612
Toplam 776.849 400.712

) Ciftehavuzlar arsasinin 31 Aralik 2018 itibariyla olusmus maliyet degeri olan 69.132.843 TL, arsanin alim bedeli
olan 37.069.000 TL'ye getirilmesi sonucu olusan deger diistkligu tutaridir. S6z konusu tutar devam eden yasal ve
idari slirecler kapsaminda 6ngorilen tutardir.
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NOT 26 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER
a) Yatirim faaliyetlerinden gelirler

(Yeniden diizenlenmis

Not 2.6)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Yatirirm amach gayrimenkul gergege uygun deger artislari 1.271.970 214.247
Sabit kiymet ve yatirim amagh gayrimenkul satig kari " 32.452 113.789
Kira gelirleri 6.859 5.990
Temetti gelirleri 848 730
Bagli ortaklik satig kari - 12.652
Toplam 1.312.129 347.408

) Grup’un bagh ortakliklarindan Akport Tekirdag Liman isletmeleri Anonim Sirketi ile TDi arasinda devam eden
davanin kazanilmasi sonucu tahsil edilen 58.815.614 Tl'den, Grup’un konsolide finansal tablolarinda tasinan ve
net defter degeri 30.967.453 TL olan maddi duran varliklarinin gikisinin yapilmasindan kaynakl olarak 27.848.161
TL sabit kiymet satig kari muhasebelestirilmistir. Yatirim amagli gayrimenkul satis kari, yatirim amagli gayrimenkul
olarak siniflandirilmis olan Cerkezkdy’de bulunan arsalarin satisindan kaynaklanmaktadir.

") Grup, bagh ortakliklarindan Aris Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin sermayesinin %100’tUne denk gelen 800
adet hissesinin tamamini 24 Mayis 2017 tarihinde MR Boya Kimya Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.'ye 21.059.341 TL
bedelle ve bagli ortakliklarindan istasyon Tekstil ve Sanayi Ticaret Anonim Sirketi’ni 4 Agustos 2017 tarihinde
GoOkhan Kastan’a 4.297.887 TL bedelle devretmistir. Bu islemler sonucunda yatirim faaliyetlerinden gelirler
hesabinda 12.652.324 TL tutarinda bagl ortaklk satig kari muhasebelestirilmistir.

b) Yatinnm faaliyetlerinden giderler

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Finansal varliklarin deger dustklaga 1.893 -
Toplam 1.893 -

) Grup, finansal tablolarinda uzun vadeli finansal varlik olarak muhasebelestirdigi Ottoman Gayrimenkul’un mali
tablolarini degerlendirmis ve bu kapsamda finansal varlik tutarinin kalmadigi 6ngorisu ile giderlestirmistir.
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NOT 27 - GESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GiDERLER

1 Ocak - 31 Aralik 2018 ve 2017 donemlerine ait kar veya zarar tablolarinda fonksiyon esasina gore siniflandirilmis
giderlerin gesit esasina gore siniflandiriimasi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

ilk madde ve malzeme ve ticari mal maliyeti 3.130.355 2.374.341
Personel giderleri 332.455 283.747
Amortisman giderleri 159.147 145.871
AVM maliyetleri 57.172 42.670
Diger 515.343 273.136
Toplam 4.194.472 3.119.765

1 Ocak- 1 Ocak-
Personel giderleri 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Satislarin maliyeti 211.524 186.748
Genel yonetim giderleri 85.302 67.765
Pazarlama giderleri 23.342 18.666
Arastirma ve gelistirme giderleri 12.287 10.568
Toplam 332.455 283.747

NOT 28 - FINANSMAN GELIRLERi VE GiDERLERI
a) Finansman gelirleri

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kur farki kar 1.457.653 466.243
Faiz geliri 89.115 42.619
Turev finansal araglardan elde edilen gelir 12.284 2.465
Hisse satis geliri 18 -

1.559.070 511.327
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b) Finansman giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kur farki zarari (2.261.541) (677.208)
Faiz gideri (238.584) (166.550)
Turev finansal arag zarari (3.509) -
Toplam (2.503.634) (843.758)
Finansman giderleri, net (944.564) (332.431)

NOT 29 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Dénem kari vergi yikumlalikleri 64.182 73.186
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (55.105) (64.528)
Donem kari vergi yiikiimluliikleri, net 9.077 8.658

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitiimig
vergi tutarlari asagida 6zetlenmistir:

(Yeniden diizenlenmis
Not 2.6
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Cari donem kurumlar vergisi (64.182) (73.186)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 842 (5.003)
Toplam vergi gideri, net (63.340) (78.189)
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Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliilikleri

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla toplam gegici farklar ve yasalasmis vergi oranlari kullanilarak hesaplanan
ertelenmis vergi varliklari ve yikimlultkleri agsagidaki gibidir:

(Yeniden diizenlenmis Not 2.6)
Ertelenmis Vergi

Gegici Farklar Varhigi/(Yukumlulaigi)

2017 2016 2017 2016

Yatirim tesvikleri 55.703 83.584 51.730 11.141 17.338 10.346
Calisanlara saglanan faydalar 45.587 49.269 39.230 9.556 10.272 7.846
Kullanilabilir gegmis donem zararlari - - 610 - 122
Ticari alacaklar 4.625 17.495 - 927 3.499 -
Supheli alacak karsilig 1.859 1.444 540 409 318 108
Turev finansal araglar - 38 235 - 8 47
Stok deger dusuklugu 10.172 1.232 - 2.238 253 -
Diger 7.961 4.298 5.810 1.609 940 1.162
Ertelenmis vergi varliklar 25.880 32.628 19.631

Maddi ve maddi olmayan

duran varliklar (322.467) (289.807) (267.901) (56.041) (61.711) (42.968)
Turev finansal araglar (5.924) (2.923) - (1.303) (643) -
Ticari borglar (2.976) (3.954) (2.905) (655) (859) (581)
Stok deger dustklugu - (14.560) (1.155) - (3.050) (231)
Diger (14.429) (2.503) - (2.999) (501) -
Ertelenmis vergi ylikiimltlugii (60.998) (66.764)  (43.780)
Ertelenmis vergi yikiimlalagii, net (35.118) (34.136) (24.149)

Ayri birer vergi mukellefi olan bagh ortaklik ve is ortakliklarinin UFRS uyarinca hazirladiklari finansal tablolarda ilgili
sirketlerin net ertelenen vergi varliklari ve yikimliltkleri Grup’un konsolide bilangosunda ertelenen vergi varlk
ve yukumlilikleri hesaplari igerisinde ayri olarak siniflandiriimistir. Yukarida gosterilen gegici farklar ile ertelenen
vergi varliklari ve yikamlulikleri ise briit degerler esas alinarak hazirlanmis olup net ertelenen vergi pozisyonunu
gostermektedir.

(Yeniden diizenlenmis Not 2.6)
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 1 Ocak 2017

Ertelenmis vergi varliklari 7.224 8.163 12.405
Ertelenmis vergi yukimlulikleri (42.342) (42.299) (36.554)

Ertelenmis vergi yiikiimliliagii, net (35.118) (34.136) (24.149)
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31 Aralik tarihleri arasinda ertelenmis vergi yikimlulGgunun hareketleri asagidaki gibidir:

(Yeniden diizenlenmis

Not 2.6

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

1 Ocak, Onceden raporlanan 24.663 19.922
Muhasebe politikalarindaki degisikliklerin etkisi (Not 2.6) 9.473 4.227
1 Ocak, Yeniden diizenlenmis Not 2.6 34.136 24.149
Cari donem ertelenmis vergi (geliri)/gideri, net (842) 5.003
Ozkaynaklarla iliskilendirilen tutar 1.300 (1.099)
Yabanci para gevrim farki 524 764
Konsolidasyon kapsamindan gikis - (1.169)
Birlesme etkisi (Not 5) - 6.488
31 Aralik itibariyla bakiyeler 35.118 34.136

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi
giderinin mutabakat asagidaki gibidir:

(Yeniden diizenlenmis

Not 2.6
2018 2017
Konsolide finansal tablolarda yer alan vergi 6ncesi kar 1.333.068 1.152.959
Grup’un beklenen vergi gideri (293.275) (230.592)
Vergi orani %22 %20
Uzerinden ertelenmis vergi varligi
Muhasebelestirilmemis cari dénem zararlari (4.570) (851)
Konsolidasyon diizeltmelerinin etkisi 3.837 (4.306)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (7.165) (6.329)
Vergiden istisna diger gelirler 198.639 133.656
Yatinim tesvik etkisi 12.945 27.432
Yeniden degerleme etkisi 21.322 -
Gecgmis yillarda lizerinden ertelenmis vergi varligi
ayrilmayan ancak cari donemde kullanilan zararlar - 6.446
Vergi orani degisimi ve diger 4.927 (3.645)
Grup’un cari déonem vergi gideri (63.340) (78.189)
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Grup’un bilango tarihi itibariyla ertelenen vergi varligi hesaplamadigi ve gelecek dénemlerde indirilebilir mali
zararlari ile son kullanim yillari asagidaki gibidir:

Gegerlilik tarihi 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
2018 - 19.095
2019 14.817 14.817
2020 5.562 5.562
2021 4.815 4.815
2022 4.258 4.258
2023 20.772 -
Toplam 50.224 48.547

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Risk yonetimi amaglari ve prensipleri

Grup’un en 6nemli finansal araglari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, ticari borglar ve finansal borglanmalardir.
Bu finansal araglarin en énemli amaci Grup operasyonlari igin finansman kaynagi saglamaktir. Grup’un finansal
araglarindan kaynaklanan en énemli riskleri kur riski, likidite riski ve kredi riskidir. Grup yonetimi agagida 6zetlenen
risklerin her birini incelemekte ve asagida belirtilen politikalar gelistirmektedir.

30.1 Kur riski

Doviz kurlarinda yaganmasi olasi hareketlerden dolayi nakit akislarinda ve gelirlerde meydana gelebilecek degisim
riski, doviz kuru riski olarak tanimlanmaktadir. Akkdk Grubu, yabanci para birimleri tizerinden olan satis, satinalmalar
ve finansal borglanmalar sebebiyle déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu islemlerde kullanilan baslica para
birimleri Avro ve ABD Dolari’dir.

Doviz kuru riskine maruz kalan tim Sirketlerde, bu riskin ydnetilmesine iliskin yazili ve onayli politikalar bulunmaktadir.
Bu politikalar, a) risk istahini b) riskin kabul edilebilir seviyelere dislrilmesi i¢in uygulanacak srateji ve aksiyonlari c)
riski izleme yéntemlerini (raporlama vb.) icermektedir. Gerekli gorildigiinde revize edilen bu politikalar, yilda en az
1 kere gozden gegirilmektedir.

Akkok Holding Anonim Sirketi tarafindan, segilen Grup Sirketlerinin net déviz pozisyonlari duzenli raporlamalarla
analiz edilmektedir. Kur riskinin yonetilmesi amaciyla, dncelikle bilango yonetimine dayal, dogal riskten korunma
yontemleri kulaniimaktadir. Bununla birlikte basta kisa vadeli olmak Uzere kur riskinin minimum seviyeye
indirgenmesini temin edecek tiirev enstriimanlar da satin alinmaktadir. Ozellikle uzun vadeli riskin yénetilmesinde,
tirev Uruinlerin maliyetlerinin ve piyasa sartlari analiz edilerek karar alinmaktadir.

31 Arahk 2018 itibariyla ABD Dolari kuru 5,2609 TL, Avro kuru 6,0280 TL kullanilarak déviz pozisyonlari hesaplanmistir
(2017: ABD Dolar1 3,7719 TL, Avro 4,5155 TL).
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31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla Tirk Lirasi cinsinden ifade edilmis doviz pozisyonu tablosu
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Varliklar 2.711.451 1.875.584
Yuktmlulikler (-) (5.486.686) (3.779.671)
Net bilanco pozisyonu (2.775.235) (1.904.087)

31 Aralik 2018

ABD Dolari Toplam
Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 860.278 380.740 74.063 1.315.081
Finansal yatirnmlar 34.050 - - 34.050
Ticari alacaklar 1.006.006 266.566 125 1.272.697
Diger varliklar 86.562 683 2.378 89.623
Toplam varliklar 1.986.896 647.989 76.566 2.711.451
Yiikiimlulikler:
Kisa vadeli finansal borglanmalar 1.852.456 530.678 - 2.383.134
Uzun vadeli finansal borglanmalar 1.306.145 796.286 - 2.102.431
Ticari borglar 822.462 122.140 825 945.427
Diger yukimlulikler 16.162 39.532 - 55.694
Toplam yiikiimlulikler 3.997.225 1.488.636 825 5.486.686
Yabanci para net pozisyonu (2.010.329) (840.647) 75.741 (2.775.235)
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31 Aralik 2017

Diger

ABD Dolari yabanci para Toplam
Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 525.891 250.646 4.721 781.258
Finansal yatirnmlar 25.113 - - 25.113
Ticari alacaklar 840.125 210.872 374 1.051.371
Diger varliklar 8.965 8.877 - 17.842
Toplam varliklar 1.400.094 470.395 5.095 1.875.584

Yukuamlulikler:

Kisa vadeli finansal borglanmalar 1.041.556 288.691 - 1.330.247
Uzun vadeli finansal borglanmalar 1.051.510 605.720 - 1.657.230
Ticari borglar 730.958 58.419 2.378 791.755
Diger yikumlulukler 360 79 - 439
Toplam yiikiimliiliikler 2.824.384 952.909 2.378 3.779.671
Yabanci para net pozisyonu (1.424.290) (482.514) 2.717 (1.904.087)

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 sona eren yillarda Grup’un bilangcosundaki net déviz
pozisyonunun doéviz kurlarindaki degisimlerle ulagsacagi durumlar 6zetlenmistir:

31 Aralik 2018 Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari’nin TL karsisinda
% 10 degismesi halinde
ABD Dolari net varlik / (yaktmlaluga) (201.033) 201.033

ABD Dolari net etki-gelir / (gider) (201.033) 201.033
Avro’nun TL karsisinda

%10 degismesi halinde
Avro net varlik / (yakamlalaga) (84.065) 84.065

Avro net etki-gelir / (gider) (84.065) 84.065
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31 Aralik 2017 Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari’nin TL karsisinda
% 10 degismesi halinde
ABD Dolari net varlik / (yakimlaluga) (142.429) 142.429

ABD Dolari net etki-gelir / (gider) (142.429) 142.429

Avro’nun TL karsisinda
%10 degismesi halinde
Avro net varlik / (yakamlalaga) (48.252) 48.252

Avro net etki-gelir / (gider) (48.252) 48.252

30.2 Faiz riski

Faiz riski, faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yikumlilikler nedeniyle, faiz oranlarinin degisiminden kaynaklanan
risktir. Piyasada, orta ve uzun vadeli finansal borglanmalar degisken faizle temin edilebilir oldugundan, Akkék Grubu
da, zaman zaman faiz riskine maruz kalmaktadir. Onemli élciide faiz riskine maruz sirketlerde, bu riskin yénetilmesine
iliskin yazili ve onayh politikalar bulunmaktadir. Bu politikalar, a) risk istahini b) riskin kabul edilebilir seviyelere
distralmesi icin uygulanacak srateji ve aksiyonlari c) riski izleme yéntemlerini (raporlama vb.) icermektedir. Gerekli
goruldugiunde revize edilen bu politikalar, yilda en az 1 kere gézden gegirilmektedir. Faiz orani riskinin yonetimi
kapsaminda, Grup, piyasalari yakindan izleyerek, faiz orani degisimlerine karsi duyarhlik ve agirlikli ortalama vade
analizleri yaparak, olasi maliyet degisimlerini takip etmektedir. Analizler sonucunda gerekli gorilmesi halinde;
degisken faiz oranl borg portfoytiniin bir kismi igin kredi faiz oranlarinin vade boyunca belirli oranlarda sabitlenmesini
temin eden faiz swap islemleri gergeklestiriimektedir.

Degisken faiz oranl alinan krediler Grup’u nakit akim faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranl alinan
krediler Grup’u makul deger faiz orani riskine maruz birakmaktadir. 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Grup’un
degisken faiz oranl finansal borglanmalari agirlikli olarak ABD Dolari ve Avro para birimi cinsindendir.

31 Aralk 2018 tarihinde degisken faizli kredilerin yillik faizi 100 baz puan ylksek / dusiik olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi degisken faizli kredilerden olusan yliksek faiz gideri sonucu vergi éncesi cari donem kari
yaklasik 4.707 TL (2017: 4.852) daha dusiik / yiksek olacakt.

30.3 Kredi riski

Kredi riski, bir finansal islemde karsi tarafin kendine diisen yukimliligu yerine getirememesi durumunda maruz
kalinan risktir ve uygulamada genellikle alacaklarin tahsilinde karsilasilan guglikler biciminde ortaya gikmaktadir.
Akkok Grubunda; kredi riskine maruz olabilecek toplam deger, ayrilmis karsiliklar disildiikten sonraki alacaklardan
olusmaktadir ve bu alanda mevcut ayrilmig karsiliklarin disinda kayda deger bir kayip yasanmasi dngoriilmemektedir.
Grup kredi riskini; musterilerin kredi degerliligini arastirma ve olasi alacak riskini bertaraf edebilmek amaciyla uygun
teminatlarin alinmasi yoniinde prosediirler yardimi ile yonetmektedir. Alacak sigortasi, teminat mektubu, marijli
misteri geki agirhikli olmak tizere ilgili misterilerden gesitli teminatlar alinmakta olup, muisteri bazinda riskler diizenli
periyotlarla takip edilerek, proaktif bir bicimde yonetilmektedir.
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Sirket’in vadesiz ve 3 ay’dan kisa vadeli mevduatlarinin bulundugu bankalarin Fitch derecelendirme skorlari F3 - B
araligindadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 514.167.205 TL (2017: 168.039.371 TL) tutarindaki ticari alacaklar, vadesi gegmis
olmasina ragmen stpheli alacak olarak degerlendirilmemistir. Grup, faaliyette bulundugu sektorlerin dinamikleri ve
sartlarindan dolayi bir aya kadar olan gecikmeler igin herhangi bir tahsilat riski 6ngérmemektedir. Grup bir aydan
daha uzun siredir tahsil edemedigi alacaklarinin bir bolimi igin vade farki uygulamaktadir. 31 Aralik 2018 ve 31
Aralik 2017 tarihleri itibariyla vadesi gegmis ancak deger diisiikligline ugramamis alacaklarin yaslandirmasi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Vadesi 0 - 3 ay gecmis 362.246 112.410
Vadesi 3 aydan fazla gegmis 151.921 55.629
Toplam 514.167 168.039

Grup’un 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla finansal arag tirleri itibariyla maruz kaldigi kredi riskleri
asagida belirtilmistir:

Ticari ve diger alacaklar Bankalardaki Tahvil ve Tirev finansal

31 Arahk 2017 iligkili taraf Diger taraf mevduat bonolar varhklar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C+D) 145.173 1.520.278 1.557.149 10.998 16.949
Azami riskin teminat, vs ile glivence altina

alinmis kismi - 526.718 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dislikligiine

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 145.173 1.005.413 1.557.149 10.998 16.949

- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 460.196 - - -
B. Vadesi ge¢cmis ancak deger distklUgline

ugramamis varlklari net defter degeri - 514.167 - - -

- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - 65.824 - - -
C. Deger dusuklGgune ugrayan varliklarin

net defter degeri 698 - - -

- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) - 73.484 - - -

- Deger diisukligu (-) - (72.786) - - -

- Net degerin teminat, vs ile

glivence altina alinmis kismi - 698 - - -

- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - - -
- Deger dusuklGga (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile
glivence altina alinmig kismi - - - - -
D. Finansal durum tablosu disi kredi riski
iceren unsurlar - - - _ _
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Ticari ve diger alacaklar Bankalardaki Tahvil ve Tirev finansal

31 Arahk 2017 iligkili taraf Diger taraf mevduat bonolar varhklar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C+D) 167.105 1.184.360 908.790 7.673 5.302
Azami riskin teminat, vs ile glivence altina

alinmis kismi - 456.468 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dislikligiine

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 167.105 1.015.623 908.790 7.673 5.302

- Teminat, vsile glivence altina alinmis kismi - 401.197 - - -
B. Vadesi ge¢cmis ancak deger distklUgline

ugramamis varlklari net defter degeri - 168.039 - - -

- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - 54.573 - - -
C. Deger dusuklGgune ugrayan varliklarin

net defter degeri - 698 - - -

- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) - 70.041 - - -

- Deger diisukligu (-) - (69.343) - - -

- Net degerin teminat, vs ile 698 - - -

givence altina alinmig kismi - - - - -
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - - -
- Deger diisukluga (-) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile
glivence altina alinmig kismi - - - - -
D. Finansal durum tablosu disi kredi riski
iceren unsurlar - - - - _

30.4 Likidite riski

Likidite riski,ileri tarihlerdeki fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Akkok Grubu likidite riski yonetimi
cercevesinde; duzenli periyotlarla, para birimleri bazinda nakit akim projeksiyonlarini glincellemektedir. Yapilan
projeksiyonlar dogrultusunda, ihtiyag olmasi halinde fonlama kaynaklarini planlayarak, yeterli diizeyde nakit ve nakde
donusturilebilir enstriman bulunmasini saglamaktadir. Bununla birlikte, finansal saglamlik gostergeleri duzenli
periyotlarda kontrol edilmektedir.
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31 Aralik 2018:

Sozlesme
uyarinca nakit

Defter cikiglar toplami 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (=1+11+111+ 1V) arasi (1) arasi (111) uzun (IV)

Tiirev olmayan
finansal yikiimliiliikler

Borglanmalar 4.996.315 6.115.276  1.051.179 1.862.290  2.759.389 442.418
Ticari borglar 1.052.454 1.055.430 850.172 201.948 3.310 -
iliskili taraflara borglar 52.990 52.990 50.740 2.250 - -
Toplam 6.101.759 7.223.696  1.952.091 2.066.488 2.762.699 442.418

Sozlesme

Beklenen (veya s6zlesme uyarinca nakit 5 yildan
uyarinca vadeler) cikiglar toplami uzun

Turev finansal varliklar (net)
Turev nakit ¢ikislar 13.841 26.889 2.864 7.948 16.077 -

31 Aralik 2017:

Sozlesme
uyarinca nakit

Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (=1+11+11+ 1V) kisa (1) arasi (1) arasi (l11) uzun (V)

Tiirev olmayan
finansal yikiimliiliikler

Borglanmalar 3.657.423 3.943.418 320.177 1.218.474  2.324.395 80.372
Ticari borglar 914.808 919.190 743.594 175.014 582 -
iliskili taraflara borglar 46.653 46.653 44.386 2.267 - -
Toplam 4.618.884 4.909.261  1.108.157 1.395.755 2.324.977 80.372

Sozlesme
Beklenen (veya s6zlesme Defter  uyarinca nakit 5 yildan

uyarinca vadeler) degeri cikislar toplami uzun

Turev finansal varliklar (net)
Turev nakit cikiglar 1.928 1.928 1.928 - - -
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30.5 Sermaye yonetimi politikasi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak amaciyla
en uygun sermaye yapislyla Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara édenen temettl tutarini degistirebilir,
sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi net borg / toplam kaynak oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam kaynaga bolinmesiyle
bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve diger banka mevduatlarinin toplam borg tutarindan (bilangoda
gosterildigi gibi finansal borglanmalari, ticari borglari ve iliskili taraflara borglar igerir) dusilmesiyle hesaplanir.
Toplam kaynak, bilangoda gosterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla net borg / toplam kaynak oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Arahk 2017

Toplam borglar 6.101.759 4.618.884
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (Not 6) (1.535.418) (884.729)
Eksi: kisa vadeli finansal yatirimlar (35.174) (35.053)
Net borg 4.531.167 3.699.102
Toplam 6zkaynak 5.889.839 4.739.486
Toplam kaynak 10.421.006 8.438.588
Net borg / toplam kaynak orani (%) 43 44

30.6 Finansal araglarin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonlli taraflar arasindaki bir cari
islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kota edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal araglarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum
ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde
elde edebilecegi degerlerin gdstergesi olmayabilir.
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Finansal araclarin makul degerinin tahmini icin kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:
Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler dénem sonunda yirirlikteki déviz alis kurlari kullanilarak Tiurk Lirasi’'na
cevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayith degere yakin oldugu 6ngoérilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklarin, kisa vadeli olmalari sebebiyle kayitl
degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu 6ngorilmektedir.

Ticarialacaklarin kayith degerlerinin, ilgili siphelialacak karsiliklariyla beraber makul degeriyansittigi dngériulmektedir.
Parasal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarin kayith degerlerinin makul degerlerine
yaklastigi varsayllmaktadir.

Uzun vadeli déviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan makul degerleri kayith degerlerine yakin olmaktadir.
Uzun vadeli banka kredileriilgili notlarda agiklanmak tizere saptanan gercege uygun degerleri, s6zlesmenin 6ngordigi
nakit akimlarinin cari piyasa faiz orani ile iskonto edilmis degeridir (Not 20).

Gergedge uygun deger tahmini:

1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere Grup, bilangoda gergege uygun deger lGzerinden 6lgiilen finansal
araclar icin UFRS 7’deki degisikligi uygulamistir. Bu degisiklik, gercege uygun deger hesaplamalarinin asagidaki
hesaplama hiyerarsisinde belirtilen asamalar baz alinarak agiklanmistir:

Seviye 1:Belirli varlik ve yukumlilikler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2:Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya ylukimlilikler icin direkt veya dolayh
gozlenebilir girdiler.

Seviye 3:Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yikamlulikler igin girdiler.

31 Aralik 2018 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Satilmaya hazir finansal varliklar 7.790 - 226
Tirev finansal varliklar - 16.949 -
Toplam varliklar 7.790 16.949 226
31 Aralik 2017 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Satilmaya hazir finansal varliklar 11.177 - 2.167
Turev finansal varlklar - 5.302 -

Toplam varliklar 11.177 5.302 2.167
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Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araclarin gercege uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullaniimasi
yoluyla belirlenir. Bu belirleme teknikleri, en az Grup’un spesifik tahminleri kadar glvenilir ve mevcut oldugu
durumlarda gozlenebilir piyasa verilerinin maksimum dizeyde kullanimini saglar. Eger bir finansal aracin gercege
uygun degeri agisindan gereken tiim onemli girdiler gdzlenebilir durumdaysa, bu arag seviye 2 kapsamindadir.

NOT 31 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirket’in 11 Mart 2019 tarihli yonetim kurulu kararina gore, Akcez genel kurulunun onayina tabi olmak Uzere
sermayenin tamamlanmasi (bilanco agiklarinin kapatilmasi) amaciyla ve Akcez’de is ortagi olan CEZ ile ayni kosullarda
olacak sekilde; Akcez’e 17 Aralik 2018 tarihinde verilmis olan 45.574.450 TL borcun 6zkaynaklara ¢evrilmesine, ilave
14.623.550 TL tutarinda nakdin 14 Mart 2019 tarihinde ve 33.521.000 TL nakdin en ge¢ 17 Haziran 2019 tarihine
kadar Akcez’e 6denmesine karar verilmistir.

Not 9’da detay yer alan ve is ortakhgi olan Akcez ve bagh ortakliklari Sedas ve Sepas’in IFC ve EBRD’den alinan
kredilerine bu is ortakliklarinin nihai hissedarlari olan Akkdk Holding A.S. ve CEZ a.s/nin garantor olmasindan
dolay! karsilamasi gereken belirli finansal rasyolar mevcuttur. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bu rasyolardan biri
karsilanamamis olmakla birlikte, s6z konusu bankalar ile 31 Aralik 2018 tarihinden 6nce gortismelere baslanmis olup,
IFC'den 1 Subat 2019 ve EBRD’den 21 Aralik 2018 tarihinde olmak Uzere, ilgili rasyonun karsilanmasindan muafiyet
yazisi temin edilmistir.
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