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DOGRU YATIRIMLAR,
ISTIKRARLI ILERLEYIS...

KIMYA, ENERJI VE
GAYRIMENKUL SEKTORLERINDE
STANDARTLARI YUKSELTEN
HIZMET VE URUNLERIMIZLE
GELECEGE YATIRIM YAPIYORUZ.




Bir Bakista Akkok

TOPLAM
8.7 MILYAR TL
KOMBINE CiRO.

AKKOK HOLDING
1952 yilinda Raif Dingkok tarafindan Aksu iplik
Dokuma ve Boya Apre Fabrikalari kuruldu
64 yil sonra bugin kimya, enerji, gayrimenkul
sektorlerine odaklanarak 18 sirketi ve 5.000'in
lizerinde ¢alisani blinyesinde barindirir hale geldi
2016 yilinda toplam 8.7 milyar TL kombine ciroya
ulasti

GRUP SIRKETLERI
KiMYA
AKSA AKRILIK

Akkok Holding blnyesinde 1968 yilinda kuruldu
%100 Turk sermayesiyle 315 bin ton/yil kapasiteyle
Uretim
Yaklasik 502 bin m?lik kurulu alan
Turkiye’nin tek yerel akrilik elyaf treticisi

%17’lik pazar paylyla diinyanin en biyuk akrilik elyaf

Ureticisi

AK-KiM
Toplam 800 bin tonluk Giretim kapasitesi
istiraklerle beraber 4 farkli lokasyonda iiretim
Yurt disinda bes kitada, 65’ten fazla Glkeye yayilmis
olan ihracat
Toplam 850 calisan

GIZEM FRIT
Gizem Frit, 1979 yilinda kurularak ilk frit Gretimine
basladi
Pigment Uretimini 1985 yilinda, Elektrostatik Toz
Uretimini 1990 yilinda, seramik frit Giretimini 2008
yilinda ve ilk emaye frit ihracatini da 1995 yilinda
gergeklestirdi
Akkok Holding blinyesine 2015 yilinda katildi
120 bin Ton/Yil kapasite ile Gretim
60 bin m?lik alanda, 30 bin m? kapali fabrika sahasi
%11’lik pazar payi ile diinyanin 2. biylik Emaye Frit
Ureticisi
Uluslararasi pazarda kabul gérmis emaye, seramik,
pigment ve non-stick kaplamalar
1.000’den fazla drin gesidi

Bes kitada, 55 ulkeye ihracat
Son 4 yildir Gst Uste sektdriinde en yiiksek ihracat
rakamina ulasarak IMMIB Sektorel Ihracat 1.ligi 6duli

DOWAKSA
The Dow Chemical Company firmasinin istiraki
Dow Europe Holding B.V.nin %50’lik hisseye
sahip oldugu bir ortak girisim
Hammaddesi karbon elyaf olan kompozit
enddstrisine sunulan genis bir Uriin yelpazesi ve
teknik hizmet ¢ézimleri
%100 Tiirk mihendislerinin gelistirdigi ileri teknoloji
Gucll Uretim agi ve gelismis Uretim altyapisi

ENERJI

AKENERJI
Akkok Holding ve Cek eneriji sirketi CEZ Group
arasindaki glic birligi
Enerji sektoriinde 6ngorindn ve istikrarin temsilcisi
307 MW yenilenebilir olmak tGzere 1211 MW kurulu
gug
Enerji ticaretinde 8 TWh satis hacmi

EGEMER
Akenerji'nin en buyuk yatirimi
904 MW kurulu glice ve 7,4 Twh yillik Gretim
kapasitesine sahip Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali
Tek basina Turkiye elektrik enerjisi ihtiyacinin yaklasik
%3’Un0 karsilayabilecek bir kapasite
2014 yilinin 3. ceyreginde devreye alindi

AKCEZ
Turkiye’nin lider sanayi gruplarindan Akkok Holding
ile Avrupa’nin 6nde gelen enerji sirketlerinden CEZ
Grup’unun olusturdugu ortak bir girisim
Elektrik dagitim ve perakende satis alaninda glicli
konum
Donanimliinsan giicii, yenilenmis bilisim altyapisi,
¢agdas yonetim yaklagimlari
Surekli degisen enerji piyasasinda kalite ve verim
odakli hizmet anlayisi

SEDAS
Sakarya, Kocaeli, Bolu ve Dizce illerini kapsayan
19.421 kilometrekarelik ylizélgimi Uzerinde, toplam
4 il, 45 ilge, 47 Belediye, 766 koy, 1366 mahallede
3.384.719 nifusa 24 saat kesintisiz olarak enerji
dagiim hizmeti
Toplam kurulu gilici 3.050 MVA (Mega-Volt-Amper)
ve Puant Gucd 1.825 MW
Kaliteli ve glivenilir elektrik enerijisi igin teknolojiyi de
takip ederek ileriye donik yapilan plan ve projeler
Cagin gerektirdigi hizda ve modern isletmecilik

SEPAS ENERIJI
Bolu, Diizce, Sakarya ve Kocaeli'nin son kaynak
tedarikgisi konumundaki elektrik perakende satis sirketi
Tim Tirkiye'de 1.6 milyonluk misteri portfoyi
Musteri deneyimini en st noktaya tasima hedefiyle
teknolojiye yapilan yatirimlar
Gorevli tedarik bolgesinde pazar liderligini koruma
calismalari
Ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin getirdigi gli¢ ve
gluvenilirlik

HiZMETLER

AKMERKEZ LOKANTACILIK
Paper Moon’da siklik ve rahathigi bir arada sunan
atmosfer
istanbul yiyecek-icecek sektdriiniin seckin markalari
arasinda bir sehir klasigi
Yemek ve servis kalitesinde diinya standartlari
Luks ve sadeligin yansimasi olan i¢ mekan tasarimi

AKASYA COCUK DUNYASI
19 Ulke ve 24 sehirde faaliyet gosteren KidZania’nin
Turkiye’deki lisans haklarinin sahibi
Cocuklar icin 65 faaliyet alaninda kendi becerilerine
ve ilgi alanlarina gére 100’e yakin rol alma imkani
8.000 m? alan konumu

AK-PA
Bes kitada 70’i askin tilkeye ihracat (akrilik elyaf,
karbon elyaf, inorganik ve organik kimyasal maddeler
ve frit)
Elyaf ve iplik grubu (polyester, polyamide, viskon,
pamuk) Urtinleriyle pazardaki marka gict
Turkiye'nin tekstil alanindaki lider ihracatgi sirketleri
arasinda
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AKTEK
Bilgi teknolojilerinde en ¢agdas uygulamalar
Grup sirketlerinin teknolojik altyapilarini glincel
tutacak uygulamalar
Bilisim sektortintin glivenilir ncli markalarindan biri
Yuksek hizmet standartlari ve misteri memnuniyeti

DINKAL
Sigorta sektoriinin tercih edilen sirketleri arasinda
Tum sigorta branslarinda hizmet verme potansiyeline
sahip
Her misteriye kendi sektdriine 6zel, yaratici ¢oziimler
Kaliteli hizmet standardi

GAYRIMENKUL
AKiS GYO

Akkok Holding’in, alisveris merkezi yatirimi ve
yonetimi alanindaki deneyim ve uzmanliginin bir
eseri
Dinya standartlarinda yatirnmlar
Gayrimenkul sektoriinde kalite ve guvenilirligin
oncusu
Farklilasan projeler
Alisveris ve yasam merkezi, konut, arsa ve fabrika
binalari gibi farkli gayrimenkul yatirnm segenekleri
sunan genis bir portfoy
Proje portfoyiini ¢esitlendirecek stratejiler

AKMERKEZ GYO
Yenilikci bakis acisi, estetik ve konforlu bir alan
Aligveris merkezinin 6tesinde bir yasam merkezi
Ozgiin tasarim ve sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri ile
sehir hayatinda canllik
Modern yasamin sinirsiz konfor anlayisi

SAF GYO
Sektoriin saygin ve glivenilir isimlerinden biri
Kaliteli yasam tarzina odaklanan projeler

AK TURIZM
Sehir merkezi konumuyla énemli bir yatirim
potansiyeli barindiran Kasik Adasi’'nda planlanan
turizm yatirimlari
Sehir sakinlerine sehrin glrultusiinden uzak kiiltir
ve turizm olanaklari
Sehrin ihtiyaglarina, cevresel ve toplumsal kosullara
ozenli yaklasim



Hakkimizda

KOKLU BIRIKiM,
FINANSAL GUC VE GUVENILIRLIGIN
TEMSILCISI...

Temelleri 1952 yilinda merhum Raif Dingkdk tarafindan
atilan Akkok Holding, 65 yillik birikimiyle Turkiye'nin en
kokld kuruluslar arasindadir. Kimya, enerji ve gayrimenkul
sektorlerinde faaliyet gosteren Holding blinyesinde,

biri yurt disinda olmak lizere 18 ticaret ve sanayi sirketi

ile 18 Uretim tesisi bulunur. Yer aldigi sekt6rlerde yurt

disi piyasalarini yakindan izleyen Akkok Holding, tim
sirketleriyle birlikte kiresel rekabet kosullarini yakalamayi
ve dinya standartlarina ulasmayi hedefler.

Aksa Akrilik, 315.000 ton/yil kurulu kapasitesiyle
Turkiye’'nin tek yerel akrilik elyaf treticisidir. Diinya
pazarindaki ihtiyacin %17’sini karsilayan Sirket,
hizmetleriyle bes kitada 50’den fazla tlkenin tekstil ve
endustriyel tekstil sanayisine ulasir. Aksa Akrilik, 2009
yilinda teknolojik altyapisini gelistirerek, 21. yizyilin en
onemli hammaddelerinden biri sayilan karbon elyaf
Uretimini hayata gecirmistir.

DowAksa, 2012 yilinda hammaddesi karbon elyaf olan
global kompozit sektoriine genis bir Griin yelpazesi

ve teknik hizmet sunmak hedefiyle Dow Chemical
Company ve Aksa Akrilik San A.$'nin ortak girisimi olarak
kurulmustur. Aksa Akrilik’in blylimeye misait bir ortam
saglayan altyapisi ile Dow’in regine konusunda bilgi ve
deneyimi sayesinde, DowAksa bugtin karbon elyaf ve
karbon elyaf ara malzemeler tretiminde liderlige oynayan
en glclu sirketler arasinda yer alir. Ayni zamanda DowAKksa,
karbon elyaf sektoriinde faaliyet gosteren ilk ve tek

Turk firmasidir. DowAksa, eneriji, ulasim, savunma ve alt
yapi sektorleri basta olmak tizere endistriyel sektorlere
entegre karbon elyaf kompozit ¢dziimleri saglar. Sirket,
toplam maliyeti distirmeyi hedefleyen ¢oziimler gelistirir
ve hizla bliylyen karbon elyaf kompozit sektoriine genis
bir Girlin yelpazesi sunar. Teknik servis destegi ile Griin
gamini genisleten DowAksa, kiiresel dlcekte is gelistirme
faaliyetlerinde de bulunmaktadir.

Turkiye’nin 6ncl kimyasal madde Ureticisi Ak-Kim, 1977'de
Yalova’'da kurulmus ve zaman icinde Tirkiye’nin gesitli
lokasyonlarinda liretim faaliyetlerini genisletmistir.

Ak-Kim; klor-alkali ve tiirevleri, metilaminler, persilfatlar,
peroksitler, bistlfitler, tekstil yardimci maddeleri, kagit

ve su aritma kimyasallari ile cimento ve beton katki
maddelerini kapsayan genis Uriin yelpazesiyle bes kitada
mdsterilerine hizmet veren global bir kimya sirketidir.
Toplam 600 bin tonluk kapasitesiyle 500’ln Uzerinde
kimyasal hammadde ve yardimci malzeme Greten Ak-Kim,
yuksek teknolojiye sahip cevre dostu tesislerinde Gretim
yapar. Sirket, sahip oldugu know-how ve teknolojileri
2002’den bu yana yurt disindaki firmalara satmakta ve
mihendislik calismalarindan anahtar teslim taahhiitlere
kadar birgok farkli hizmet sunmaktadir. Blylume stratejisi
dogrultusunda 2013’te Avrupa’nin 2. biylk su kimyasallari
ve koagilant Ureticisi Feralco ile esit hisseli Akferal sirketini
kuran Ak-Kim, 2015'te ise diinyanin en blyik emaye

ve seramik frit Greticilerinden Gizem Frit sirketini satin
alarak yeni bir pazara girmistir. Su ¢oziimleri alanindaki
faaliyetlerini 2015’te kendi gelistirdigi receteyle Urettigi
yuksek kaliteli PVDF malzemeden imal edilmis delikli
elyafa sahip Ultrafiltrasyon Moddli ile genisleten Ak-Kim,
Turkiye ve yakin cevresinde bir ilk olan bu yatirnmiyla
Ultrafiltrasyon Moduli Gretim sektoriiniin de onclsi
durumundadir.

Akkok Holding’in gayrimenkul sektoriindeki sirketlerinden
Akis Gayrimenkul Yatirrm Ortakhigi A.S., faaliyet

gosterdigi bolgelerde yasam kalitesini ylikselten projeler
gelistirmeye devam etmektedir. Sirket, Akbati Alisveris

ve Yasam Merkezi ile Akasya projelerini basariyla
yurGtmekte, alisveris merkezi yatirimlarina alternatif
olarak Bagdat Caddesi Uizerinde cadde magazacilig
projeleri gelistirmektedir. Sirket, bu yatirnmlarla artiracagi
duzenli kira gelirleri ile ortaklarina diizenli temetti geliri
saglamayi hedefler. Akis GYO, SAF GYO ile 18 Ocak 2017
tarihinde tescillenen birlesme ile sektoriin en 6nemli
oyunculardan biri haline gelmistir. Sirket; dogru zamanda,
dogru lokasyonda, yeni trendler yaratan projeleriyle
surekli degisim icinde bulunan sektor egilimlerini ve sosyo
ekonomik gelismeleri yakindan takip ederek, gayrimenkul
sektorinde fark yaratacak projelere imza atmaya devam
edecektir.

Acildig1 glinden beri gelecege yatirim yapan ve yeni
degerler yaratma konusunda lider olan Akmerkez ise 1993
yilindan bu yana biinyesinde yer alan seckin marka ve
magazalari; alisveris, eglence ve yeme-igme alanlariyla,
keyifli deneyimlerin adresi ve kentin en gozde bulusma
noktasidir.

Gayrimenkul sektoriindeki basarisini Akmerkez yatirimiyla
tescillemis olan Akkok Holding’in bir diger sirketi

ise topluma deger katan faaliyetleri ile gayrimenkul
sektorindeki sayginligini pekistiren SAF GYO’dur. 2014'Gin
ilk ceyreginde acilan Akasya, istanbul’da Anadolu Yakas!
ile bolgeye ve sehre yeni bir soluk getirirken, Akasya’daki
KidZania istanbul ise cocuklar eglendirirken egitme
konseptli 6nemli bir sosyal alandir. Akis GYO ile SAF

GYO, Akis GYO altinda birleserek sektoriin en 6nemli
oyuncularindan olmustur.

1989'da, Akkok Sirketler Grubu’nda otoprodiiktor grubu
stattstinde faaliyetlerine baslayan Akenerji, 2005’ten
itibaren serbest elektrik tGretim sirketi olarak sektordeki
varligini stirdiirmektedir. Akkok Holding ile Avrupa’nin

lider eneriji sirketlerinden CEZ Group’un %50-%50

stratejik ortakligindaki Sirket, toplam 1.211 MW kurulu
glici ile Turkiye'nin enerji ihtiyacinin %3,2’sini tek basina
karsilayacak kapasiteye sahiptir. Yenilenebilir enerji
alanindaki atilimlariyla dikkat ceken Akenerji, toplam 307
MW kurulu glice sahip, 7 hidroelektrik ve bir rlizgar santrali
ile kurulu glicli icinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin
payini %25’e ¢ikartmistir. Erzincan’da kurulmasi planlanan
198 MW’k Kemah Hidroelektrik Santrali projesi calismalari
ise devam etmektedir.

Sepas Enerji; Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu’nun
“Dagitim ve Perakende Satis Faaliyetlerinin Hukuki
Ayristirmasina iliskin Usul ve Esaslar” kararina gore dagrim
sirketinden ayrilarak 1 Ocak 2013 tarihinde kurulmustur.
Sepas Enerji hizmetlerini ulusal ve uluslararasi giig birligiyle
gorevli tedarik bolgesi olan Bolu, Diizce, Sakarya ve Kocaeli
basta olmak lzere lkenin dort bir yanindaki serbest
tiiketicilerden olusan 1.6 milyonluk portfoye ulastirir. 2016
yilinda ortalama 1013,9 MW portfoye enerji tedarik eden
Sepas Enerji’nin toplam satis hacmi 8,989 GWh olarak
gerceklesmistir.

Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS) ise Sakarya,

Kocaeli, Bolu ve Diizce illerini kapsayan yaklasik 19.421
kilometrekarelik yliz 6lciim (izerinde, toplam 4 il, 45 ilce, 47
belediye, 766 koy, 1366 mahallede, 1,6 milyon tiiketiciye,
3,4 milyon niifusa 1.700 calisaniyla, 24 saat kesintisiz
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olarak enerji dagitim hizmeti verir. SEDAS, elektrik dagitim
faaliyetleri kapsaminda, olusan arizalara da hizla midahale
etmektedir, SEDAS, enerji dagitim hizmetini sayisi 33’e
varan Dagitim Merkezi ve toplamda 21 Misteri Hizmetleri
Merkezi lizerinden yirGtdr.

Surdurdlebilir bir gelecek icin “Strdirulebilir Kalkinma”
anlayisi, Akkok Holding’in gelecek perspektifi ve
stratejilerinin olusumunda 6nemli bir role sahiptir. Akkdk
Holding, 2012 yilinda gevresel, sosyal, etik ve ekonomik
alanlardaki performans ve uygulamalar hakkinda detayli
bilgi iceren ilk Strdurlebilirlik Raporu’nu hazirlamistir.
Rapor, uluslararasi raporlama standartlari GRI’a (Global
Reporting Initative) uygun olarak yapilmis ve C seviyesinde
onay almistir. 2013-2014 doneminde Akkdk Holding,
Aksa Akrilik, Ak-Kim Kimya, Akener;ji ve Akis GYO’nun
calismalarini kapsayan ikinci stirdirlebilirlik raporunu ise
G4 raporlama gercevesinde hazirlayarak yayinlanmistir.
Akkok Holding, Global Compact ilerleme Raporu ile
surdirdlebilirlik gahismalarini kamuoyu ile paylasmaya
devam etmektedir.

2007 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’ni
imzalayan Akkok Holding, bu sayede blinyesindeki tim
sirketlerle birlikte benimsedigi aciklik ve hesap verebilirlik
ilkelerini daha da gii¢clendirmistir. Holding, calisanlari,
misterileri, tedarikgileri ve hissedarlari basta olmak tizere
tlim sosyal paydaslariyla iliskilerini bu iki temel ilke 1s18iInda
kurar. Akkdk ¢atisi altinda yer alan sirketler, eksiksiz yerine
getirdikleri finansal yukimliltklerinin yaninda, birer
kurumsal vatandas olarak da her faaliyetlerinde topluma,
cevreye ve ekonomiye deger katar.

Akkok is Etigi ilkeleri

Akkok Holding’in uzun bir gecmise sahip olan
uygulamalariyla, gerek kisisel davranis gerekse is etigi
kurallarina iliskin kurumsallagsma siirecine uygun olarak
“Akkok Holding is Etigi ilkeleri” belirlenmistir.

Akkok Holding is Etigi ilkeleri ve bunlari destekleyen
politikalar; calisanlar, ortaklar, tedarikgiler, misteriler,
bayiler, diger menfaat sahipleri ve kamuoyu ile iliskilerde
yol gostericidir. Akkdk Holding is Etigi ilkeleri ile hareket
etmek, itibar ve yasaya uyumun yani sira, is birligi icinde
karsilikl saygi iceren bir calisma ortami anlamina gelir.

isveren Markasi

Akkok Holding biinyesinde bugtin toplamda 5.000'in
tizerinde calisan bulunmaktadir. isveren Markasi calismalari
kapsaminda; degerler iceride kuvvetlendirilirken, disarida
yuritilen faaliyetler ile de yayginlastirilir.



Baslica Finansal Gostergeler*

iSTIKRARLI PERFORMANSINI 2016 YILINDA DA SURDUREN
AKKOK GRUBU, 2016 YILINDA 1.124 MILYON TL KOMBINE
FVAOK ACIKLAMISTIR.

Net Satiglar
Kombine (Milyon TL)

Akkok Grubu, 8.660 milyon TL ! kombine net
satis elde etmistir.

112016 yili konsolide net satiglar, 2.617
milyon TL'dir.

>
o:
A~

Kombine (Milyon TL)

Akkdk Grubu, 2016 yilinda 1.124 milyon TL @
kombine FVAOK agiklamistir.

22016 yili Konsolide FVAOK 530 milyon
TLdir.

Akkok Holding A.S. 2016 Raporu 7

NET KAR
Kombine (Milyon TL)

Akkok Grubu, 2016 yilinda 46 milyon TL ©®
kombine net kar elde etmistir.

2016 yili Konsolide net kar 73 milyon TLdir.

“Kombine degerler, Akkdk Holding A.S. ile Bagli Ortaklik, istirak ve Miisterek Ydntemine Tabi Ortakliklarinin Yasal Mali Tablolarina
gore eliminasyona tabi olmadan hesaplanmistir.



Tarihge ve Gelisim

DUNDEN BUGUNE

TURKIYE EKONOMISINE VE TOPLUMUNA

DEGER KATAN YATIRIMLAR...

Akkok Holding’in temeli, ilk sanayi yatirimi olan Aksu’nun 1952
yilinda istanbul Bakirkdy’de kurulmasiyla atilir. Aris’in kurulusu
da ayni yil Bakirkoy’de gergeklesir. Dinarsu ise 1953 yilinda
Eylp’te faaliyete baslar. Ayni yil iplik Gretimi ve ticareti yapan
Dinkal A.S. kurulur.

1968 yilinda Aksa Akrilik, Yalova’da kurulur. 1971 yilinda
Uretime baslayan Sirket, 1977’de ilk ihracatini gergeklestirir.
1974 yilinda Ak-Al Yalova Fabrikasi faaliyetlerine baslarken,
bir yil sonra Dinarsu Cerkezkoy Tesisleri devreye alinir. Dinkal
A.S., 1976 yilinda Aris A.S. blinyesinde grup icinde sigortacilik
faaliyetlerine baslar. Ayni yil Akmeltem ve Ak-Pa hayata
gegcirilir. Ak-Kim ise 1977 yilinda kurularak kikartdioksit
Uretimine baslar. Aksa Akrilik, ayni yil ilk defa dis pazara
acilir ve ilk ihracatini italya’ya gergeklestirir. 1978’de Ak-Kim,
Cerkezkoy Organize Sanayi Bolgesi'ndeki fabrika insaatini
tamamlarken Aksu, Cerkezkoy Fabrikasi’ni isletime acar.

1980 yilinda Ak-Kim, kullanim ve depolama kolayhgi nedeniyle
kikirtdioksitten sodyummetabisdlfite gegis yapar. Bu

gecisi takiben, 1.100 ton/yil kapasiteli Cerkezkdy fabrikasi
sodyummetabisilfit Gretimi yapmak amaciyla Nisan ayinda
faaliyetlerine baslar. Bundan bir yil sonra Ak-Kim, kendi
teknolojisi ile persiilfatlar tretir. Ak-Kim, 1982’de tekstil
yumusaticisi ve islaticisi tesisini devreye alir, iki yil sonra ise
sodyumtiyosulfat ve demirtgklorir Gretimine baslar.

1982 yilinda Ak-Al Boziiyiik Fabrikasi’nin, 1985’te ise Akmerkez
Etiler Adi Ortakligi’nin temelleri atilir. 1986 yilinda Ak-Tops
kurulurken, ayni yihn Mart ayinda Aksa Akrilik, Eyltl ayinda Ak-
Al IMKB'ye kote olur ve Ak-Kim Organik Tesisleri devreye alinr.
1989 yilinda ise Akenerji ve Aktem kurulur. Ayni yil Ak-Kim,
metilaminler Gretimine baslar.

1990 yilinda yeniden yapilandirilan Dinkal, bir sigorta
danismanlik ve acentelik anonim sirketi olarak faaliyet
gostermeye baslar. Ayni yil Ak-Kim, Turkiye’de ilk
dimetilformamid Uretimini gergeklestirir. 1991 yilinda
Akenerji, 21 MW kurulu giice sahip olan Yalova Santrali’ni

devreye alirken, ayni yil Aksu, tiim Gretimini Cerkezkoy’e
tasir. 1992 yilinda Akeneriji Yalova Santrali’nin 17 MW kurulu
glice sahip kojenerasyon Unitesi ve Ak-Kim Klor-Alkali Tesisi
hayata gegcirilir. Ak-Al Alaph fabrikasi, 1993 yilinda kurularak
iretime baslar. Aksu, ayni yilin Kasim ayinda iMKB'’ye kote
olur, ayni zamanda Akenerji Cerkezkdy Santrali’nin 21,5 MW
kurulu glice sahip ilk kojenerasyon Unitesi de Gretime baslar.
Akmerkez, 18 Aralik 1993 tarihinde hizmete agilir. Ak-Kim’in,
Ugli Sorumluluk Programi’na (Responsible Care) imza atarak
Turkiye’de programi uygulayan ilk firmalar arasinda yer almasi,
Akkok Holding igin 1993 yilinin en 6nemli gelismelerinden biri
olur.

1995 yilinda Ak-Kim, 1ISO 9001:1994 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi’ni alir. Ayni yil Akmerkez, Viyana’da “Avrupa’nin En

iyi Alisveris Merkezi” édiiliine deger goriiliir. 1995’te ayrica,
Akenerji Cerkezkoy Santrali'nin 43,5 MW kurulu glice sahip
ikinci kojenerasyon Unitesi Gretime baslar. 1996 yilinda
Akenerji 6,3 MW kurulu glce sahip Alaph Santrali’ni ve
Cerkezkoy Santrali’nde 33 MW kurulu glice sahip tglinc
kojenerasyon lnitesini devreye alir ve boylece toplam kurulu
gliclinii 98 MW'a yiikseltir. Ayni yil Akmerkez Lokantacilik,
Paper Moon Akmerkez’i hizmete agar. Akmerkez, 1996 yilinda
Las Vegas'ta diizenlenen bir organizasyonda “Diinyanin En lyi
Alisveris Merkezi” 6dulind alir.

Akenerji biinyesindeki 132 MW kurulu glice sahip Bozliyik
Santrali, 1997 yilinda hayata gegirilir. 1998’de Ak-Kim,
Turkiye'nin ilk hidrojen peroksit tesisini agarak tretime baslar.
Ayni yil Akport, Tekirdag-Trieste Ro-Ro hattini devreye alir.
1999'da ise Akrom Ak-Al Textile Romania SRLnin temelleri
atilr.

2000 yilinda Akrom Romanya fabrikasi tGretime baslarken

ayni yilin Temmuz ayinda Akeneriji hisseleri IMKB’ye kote olur.
Ak-Kim polialiiminyumklorir tGretimini gergeklestirir. 2001
yilinda Akenerji, 10,4 MW kurulu glce sahip Corlu Santrali’ni,
5,08 MW kurulu glice sahip Orhangazi Santrali’ni, 15,6 MW
kurulu glice sahip Denizli Santrali’ni, 16 MW kurulu giice sahip
Usak Santrali’ni ve 10,4 MW kurulu giice sahip Yalova Ak-Al
Santrali’ni devreye alir. Ayrica Girsu Santrali'nin 10,4 MW

kurulu glice sahip iki Gnitesi de ayni yil isletime agilir. 2000
yilinda Aksa Akrilik, atik su aritmada en iyi teknoloji olan Deep
Tank sistemiyle biyolojik aritmaya gecerek Tirkiye'de bir ilke
imza atar. 2002 yilinda Akenerji, Giirsu Santrali’nin 5,2 MW
kurulu glice sahip bir Unitesini devreye alarak santralin toplam
kapasitesini 15,6 MW’a gikarir. Ayni yil Ak-Kim, yurt disina ilk
teknoloji ihracatini gergeklestirir.

Aksa Akrilik Egypt’in temelleri 2003 yilinda Misir,
iskenderiye’de atilir. Ayni yil, Akenerji, 45 MW kurulu giice
sahip izmir-Batigim Santrali’ni faaliyete gegirir ve Tiirkiye
Kojenerasyon Dernegi tarafindan En Basarili Kojenerasyon
Tesisi segilir. Ak-Kim Monoklor Asetik Asit Tesisi devreye alinir
ve Aksa Akrilik, yeni yatirim planlari igin Fitco B.V.yi hayata
gegcirir. Aksu, Premiere Vision Fuari’na katilan ilk Tiirk firmasi
olur. 2004 yilinda Akenerji Elektrik Enerijisi ithalat ihracat
Toptan Ticaret A.S. faaliyetlerine baslar. Ak-Kim, ABD-Urdiin
ortakligi olan JBC sirketine anahtar teslimi kurdugu klor-alkali
tesisini teslim eder ve I1SO 14001:1996 Cevre Yonetim Sistemi
Belgesi’ni almaya hak kazanir.

2005 yilinda Dinarsu, Merinos Hali Sanayi Grubu’na satilir.
Ayni yilin Nisan ayinda Akmerkez, IMKB’ye kote olur. 2005
yilinda ayrica Aksa Akrilik Egypt Uretime baglar ve Akenerji,
toplam 127,2 MW kurulu giice sahip izmir Kemalpasa
Santrali’ni devreye alir. Bu gelismelere ek olarak Ak-Kim, kagit
kimyasallari Giretimine baslar ve Akkdk Holding’in gayrimenkul
yatirimlarini gelistirmek ve yonetmek amaciyla Akis kurulur.

2006 yilinda Ak-Kim, Turkiye'nin ilk sodyum perkarbonat
tesisini devreye alir. Akenerji, Akkur Enerji Uretim Ticaret
ve Sanayi A.S.yi satin alarak blinyesine katar. Ayni yilin Eylil
ayinda Paper Moon’un Ankara subesi hizmete agilir.

2007 yilinda Ak-Kim, Pakistan’da faaliyet gosteren Sitara
Chemicals firmasi igin temel ve detay miihendislik
calismalarini Gstlendigi hidrojen peroksit tesisini hayata gegirir.
Beton katki kimyasallari Giretimine baslayan Ak-Kim ve Akkok
Holding, stirdirilebilirlik ve kurumsal vatandaslhk anlayisinin
bir gbstergesi olarak Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi’'ni imzalar.

Akkok Grubu basta olmak Uzere bilgi teknolojileri alaninda
hizmet vermek adina Aktek kurulur ve Akis, Garanti Koza ile
Corio ortakligiyla Akkoza insaatina baslar. Akenerji, MEM
Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.yi satin alarak
blinyesine katarken ayni yil Yalova Raif Dingkok Kaltiir
Merkezi’'nin yapimi igin protokol imzalanir. 2007 yilinda Aksa
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Akrilik, Capital dergisi tarafindan “Tirkiye’nin En Sorumlu
Sirketi” segilir. Yildiz Sarayi fotograf albimlerinden olusturulan
Yadigar-1 istanbul adl kitap Akkdk Holding’in katkilariyla
yayimlanir. Akkék Holding istiraklerinden SAF GYO, 2007
yilindan itibaren BIST'te islem gérmeye baglar.

2008 yilinda Akkok, Akenerji ve Cek enerji firmasi CEZ Group
ortakhigindan meydana gelen AKCEZ konsorsiyumu, T.C.
Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanlig’'nin yiiriitt(igii
elektrik dagitim ozellestirmeleri slirecinde Sakarya Elektrik
Dagitim A.S. (SEDAS) ihalesini kazanir. Akkék ve CEZ Group,
Akenerji’de esit ortakliga dayali bir stratejik ortaklik anlagsmasi
imzalar.

Ak-Kim, Suudi Arabistan’da faaliyet gosteren Jana ile Cristal
firmalarina sirasiyla 50.000 ve 40.000 ton/yil kapasiteli klor
alkali tesislerini teslim eder. 2008 yilinda ayrica, Aksa Akrilik
KalDer’in Ulusal Kalite Biiylik Odiili’nii alir ve Yalova Raif
Dingkok Kiltiir Merkezi’nin temel atma toreni yapilir.

2009 yilinda Akis, Akkoza Projesi’nde Garanti Koza ile
Corio’nun aligsveris merkezine ait ortaklik paylarini devralarak
Akbati Alisveris ve Yasam Merkezi&Akbati Residences’in %100
sahibi olur. 2008’de kurulan AKCEZ Konsorsiyumu, Sakarya
Elektrik Dagitim A.S.yi (SEDAS) OiB’den devralir. Aksu ve Ak-Al,
Ak-Al gatisi altinda birlesir. Akenerji, Balikesir’in Bandirma
ilcesinde 15 MW kurulu giiciindeki Ayyildiz Riizgar Santrali’ni
devreye alirken, Aksa Akrilik da 1.500 ton/yil kapasiteli karbon
elyaf iretim tesisini hayata gegirir. OHSAS 18001:2007 is
Sagligi ve Glivenligi Yonetim Sistemi Belgesi'ni alan Ak-Kim,
ayni yil Cargill’in “En lyi Tedarikgi” 6diiliine de layik gériliir.
Akkok Atesbdcegi Gezici Ogrenim Birimi projesi de 2009
yilinda, Yalova’da baslatilir.

Akkok Holding’in blinyesinde bulunan tiim insan kaynaklari
departmanlarinda yeniden yapilanma gerceklestirilir.
Holding’in tiim Ust ve orta diizey yoneticileri ile uzmanlarina
yonelik Yetenek Yonetimi Siireci, s6z konusu yapilanma ile
birlikte hayata gegirilir. Ak-Kim, Petkim Kalite Glni ve 45.
Kurulus Yildonimu cergevesinde, “Yerlilestirme” kategorisinde
“2009 Yih Performansi En Yiiksek Tedarikgi” 6dilini almaya
hak kazanir. 2010 yilinda gegirdigi yapisal bir degisimle birlikte
sirket logosu da yenilenen Ak-Kim, 1 Aralik 2010’a kadar

kesin kaydi yapilmasi gereken sekiz Griini igin REACH kaydini
tamamlar.



2010 yilinda, karbon elyaf tiretiminde 1.500 ton/yil kapasiteli
Gretim hattina sahip olan Aksa Akrilik, 1.700 ton/yil kapasiteli
ikinci hat igin yatirim karari verir. Yil boyunca mevcut HES
yatirimlarindaki ¢alismalarina devam eden Akenerji; Akocak,
Bulam, Burg, Uluabat ve Feke Il Hidroelektrik Santrallerini
isletmeye alir. Bunun yani sira Polat Enerji biinyesinde
bulunan, 100 MW kurulu giice sahip riizgar santrallerinin
tiim Gretim kapasitesi satin alinir. ISO 9001:2008 Kalite,

ISO 14001:2004 Cevre ve OHSAS 18001:2007 is Saghg

ve Glvenligi yonetim sistemi belgeleri Genel Mudurlak,
Cerkezkoy, Bozliylik ve Kemalpasa elektrik tiretim santralleri
icin alinir.

Akenerji’nin ilk ve en kapsamli Cevre, Is Sagligi ve Giivenligi
Faaliyet Raporu yayimlanir ve tim paydaslara duyurulur.

2010 yilinda ayrica, Akport Tekirdag Limani’na ait Tekirdag-
Muratli arasindaki demiryolu hatti devreye alinir.

2011 yilinda Aksa Akrilik, kimya sektoriinde diinyanin 6nemli
oyuncularindan Dow Chemicals ile karbon elyaf alaninda
stratejik isbirligine yonelik bir ortaklik anlagmasi imzalar. 300
ton/yil ek kapasiteli yatirirmini tamamlayan Aksa Akrilik’in
toplam karbon elyaf tretim kapasitesi 1.800 ton/yila ulasir.

Gelistirdigi 80’i askin yeni irlinl satisa sunan Ak-Kim, yeni
Urin yelpazesiyle Uluslararasi Tekstil Makineleri Fuari’'na
(ITMA) katilarak ilk uluslararasi fuar deneyimini yasar. Ak-Kim,
sodyummetabisilfit (SMBS) tesisine ek olarak 40.000 ton/yil
kapasiteli yeni bir SMBS tesisini daha hayata gegirir. Ayni yil
Ak-Kim, Yunanistan’da faaliyet gosteren Kapachim firmasina
anahtar teslimi kurdugu 3.300 ton/yil kapasiteli hidroklorik
asit tesisini teslim eder.

Akenerji, Tiirkiye’de IIP (Investors in People-insana Yatirim)
Taahht Sertifikasi’ni alan ilk enerji sirketi olur. Bunun yani sira
Sirket, 17. Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari ve Konferansi-ICCl
2011 gergevesinde ilk kez verilen Enerji Oskari’ni almaya hak
kazanir.

Akenerji’nin Hatay’in Erzin ilgesindeki 904 MW kurulu glgteki
Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali igin 651 milyon ABD
dolarlik kredi finansmani saglanir.

Ayyildiz Rizgar Santrali, ISO 9001:2008 Kalite, ISO 14001:2004
Cevre ve OHSAS 18001:2007 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim
Sistemleri belgelerini alan santraller arasina katilir.

Akenerji, CDP Turkiye raporlamasina katilarak raporlama
yapan iki enerji sirketinden biri olur.

10

Akis’in Istanbul Esenyurt’ta insa ettigi Akbati Alisveris ve
Yasam Merkezi hizmete agcilir. Akbati Residences, “Tiirkiye’nin
En Basarili Emlak Yatirimlari Yarismasi”nda “Akilli Ev”
kategorisinde hem halkin hem de jlrinin begenisiyle iki 6dl
ahr.

Akkok Holding tarafindan 2008 yilinda Yalova’da temelleri
atilan Raif Dingkok Kiltir Merkezi tamamlanarak hizmete
actlir.

100 MW uretim kapasitesine sahip (komir ve dogal gaz

cift yakitl) iki faz halinde devreye girecek olan Aksa Akrilik
Enerji Santrali yatiriminin birinci fazi Mart ayinda tamamlanir
ve devreye alinir. Aksa Akrilik ile Dow Europe Holding B.V.
arasinda karbon elyaf ve karbon elyaf bazli Grinlerin Gretimi
ve diinya ¢apinda pazarlama faaliyetlerini yuritecek ortak
girisim “DowAksa” kurulur.

Akeneriji biinyesindeki 27 MW kurulu giice sahip Himmetli
Regulatori ve Hidroelektrik Santrali, 30 MW kurulu glice sahip
Feke | Reguilatori ve Hidroelektrik Santrali, 30 MW kurulu
glice sahip Gokkaya Baraji ve Hidroelektrik Santrali hayata
gegirilir. ISO 9001:2008 Kalite, ISO 14001:2004 Cevre ve
OHSAS 18001:2007 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemleri
belgelerine Akocak, Uluabat, Burg, Bulam ve Feke Il HES ilave
edilir. Bozliylik Dogal Gaz Santrali, 5 Haziran Diinya Cevre
GiUnl kapsaminda “En Temiz Sanayi Tesisi” secilerek “Cevre
Berat1” alir. Cerkezkdy Dogal Gaz Santrali’nin lisansi, mevcut
ve beklenen piyasa kosullari géz oniline alinarak 31.12.2012
tarihinde sona erdirilir.

2012 yilinda Ak-Kim, Cezayir’in Oran sehrindeki klor alkali
fabrikasina ek olarak, Adwan Chemicals ile 90 ton/giin
kapasiteli, %40’k demirtgcklorir projesi icin temel ve detay
mihendislik ve satinalma hizmeti (EPS) anlagmasi imzalar.

Akis’in istanbul Esenyurt’ta insa ettigi Akbati Residences
Projesi’nin teslimleri yapilir. Akis, Sermaye Piyasasi Kurulu’na
yaptigl basvuru neticesinde Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi
unvanini alir. Akis GYO tim aktif ve pasifleriyle Ak-Al'1

devralir. Akbati AVYM, Cleaner Magazine Endistriyel Temizlik
Sektori Odiilleri kapsaminda “En Temiz Alisveris Merkezi”
6dilini alir. Akbatt AVYM, MAPIC Awards 2012°de “En lyi
Perakende&Eglence Merkezi Gelistirme” kategorisinde finalist
olur.

Akasya, The European Property Awards 2012’de “En lyi Yiiksek
Bina Mimarisi” kategorisinde 5 yildiz alir ve “Avrupa’nin En
Basarili Projesi” segilir. Akasya Projesi’nin Koru ve Gol etaplari,
2012 yili igerisinde yerlesime agilr.

Akmerkez, IPRA Golden Awards, Hermes Awards, ICSC Solal
Marketing Awards, Stevie International Business Awards ve
MarCom Awards’tan dort farkli projeyle 11 6dil alir. Ayni yil
Ak-Pa, istanbul Tekstil ve Hammadde ihracatgilari Birligi'nin
en fazla ihracat gergeklestiren firmalari 6dullendirdigi
organizasyonda “Platin Plaket”e layik bulunur.

2012 yilinda, Yalova Data Center hizmete agilir. Yalova'da
faaliyette olan Akkok Atesbdcegi Gezici Ogrenim Projesi
kapsaminda, 2009-2012 egitim 6gretim doneminde toplam
10 binin tzerinde ilkogretim 6grencisine destek verilir.
Yalova’da Raif Dingkok Kultir Merkezi'nde Akkék Cocuk Senligi
gerceklestirilir.

Ahmet Cemal Dérdiincii, Akkok icra Kurulu Baskanligi gérevini
Ustlenir.

Akkok Holding’in yeniden yapilanma galismalari gergevesinde,
Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S.nin, faaliyetlerini Aksa Akrilik Kimya
Sanayii A.S. binyesinde stirdirmesi kararlastirilir.

Ak-Kim, Avrupa’nin ikinci blyuk su kimyasallari ve koagulant
Ureticisi olan Feralco ile esit hisseli ortakliga imza atarak
Akferal sirketini kurar. Ak-Kim T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi'ndan “Ar-Ge Merkezi” tescilini alir ve bu tescil ile Ak-
Kim’in Ar-Ge’deki yetkinlikleri resmi diizeyde kabul edilir.
Aksa Akrilik’in enerji santrali yatiriminin ikinci fazi tamamlanir
ve hayata gegirilir. Aksa Akrilik, Ekonomi Bakanligi’nin “10 yilda
10 diinya markasi yaratmak” vizyonu ile yUrattigi diinyanin
devlet destekli ilk ve tek markalagsma programi Turquality
Projesi'ne dahil olur. Aksa Akrilik, Agustos 2013’ten bu yana
%100 istiraki olan Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S.yi tum aktif ve
pasifleri ile devralir. DowAksa altyapi ve bina gliglendirme
alaninda karbon elyaf kompozit ¢oztimleri sunan CarbonWrap
is birimini satin alir.

SEDAS, Sepas Enerji’nin kurulmasi ile ayristirma projesini
hayata gegirir. 2013 yili boyunca SEDAS, yalnizca dagitim
faaliyetlerine odaklanir ve master projesi olan Otomatik
Saya¢ Okuma Sistemi (OSOS) projesini devreye alir. SCADA
Projesi’nin Kocaeli, Gebze ve Sakarya bolgelerine ait elektrik
sebekesine yonelik olarak uygulanmasi tamamlanirken, Bolu
ve Diizce igin de galismalar baslatilir.

12 Kasim 2012 itibariyle kurulan Sepas Enerji, perakende satis
faaliyetlerini Gstlenir. SEDAS’tan ayrilan Sepas Eneriji, 2013
yilinda ticari hayatta yerini alir.
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2013 yili basinda dagitim ve perakende satis faaliyetlerinin
ayristiriimasi sonrasinda AKCEZ, SEDAS ve Sepas Enerji'ye
hizmet tedariki de gerceklestirecek olan ortak hizmet
birimleriyle yeniden yapilandirilir.

70 MW kurulu glice sahip Feke Il Santrali’ne sekonder frekans
kontrol hizmeti saglayabilecek yatirim yapilir ve hayata
gegirilir. Akenerji’nin mevcut Gretiminin yani sira, Gglincl
taraflardan tedarik edilen yaklasik 900 milyon kWh elektrik
satisi ile Sirket’e katma deger saglanir. Sepas Enerji ile 250
MW’k kapasite tahsis opsiyon (Call Option) islemi yapilir. Bu
islem, Turkiye'de elektrik kapasite satisi 6zelinde ilk opsiyon
islemidir.

Akeneriji, Karbon Yonetimi Projesi’ne baslar.

Kuresel Raporlama Girisimi ilkelerine gore Akenerji’nin ilk
Surdurulebilirlik Raporu 2012 dénemi igin yayimlanir ve tim
paydaslara duyurulur.

Akis, 9 Ocak 2013 tarihinde Borsa istanbul Kurumsal Uriinler
Pazari’'nda islem gormeye baslar. 11 Mart 2013 tarihinde,
Akis GYO'nun Akfil Holding’ teki ve Garanti Koza Akis Adi
Ortakligr’'ndaki hisselerinin tamami satilir.

Akasya Projesi, Koru ve Gol parselleriyle, MIPIM Awards
2013 kapsaminda, diinya klasmaninda “Best Residential
Development” finalisti olur ve finale kalan tiim projelerin yer
aldigi ve 50 bin kisinin oy kullandigi “People’s Choice Awards”
kategorisinde yapilan halk oylamalari sonucu, 32 proje

arasindan birinci segilir.

Akasya ve Akasya Konut Projesi, enerji verimliligi ve dogru
kaynaklarin kullanimi, yerel sorunlara yaptigi ¢cozimler, ig
hava kalitesi ile saghga verdigi 6nem ve binanin ¢evreye olan
uzun vadeli etkisini azaltma sistemleri sayesinde Tiirkiye’de bu
kadar blyk bir proje ile BREEAM sertifikasi kazanan ilk proje
olur.

Aktek tarafindan AYDEM Dagitim A.S./nin Otomatik Sayag
Okuma Projesi gerceklestirilir.

Akkok Holding’in GRI onayli ilk strdirilebilirlik raporu
yayimlanir. Akkok Cocuk Senligi, tglinci kez diizenlenerek,
surdurilebilirlik temasi iglenir.

Aksa Akrilik ‘in pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik,
menfaat sahipleri ve yonetim kurulu ana basliklarinin SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde degerlendirilmesi



sonucu hesaplanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme

notu 10 lzerinden 9,22 olur. Aksa Akrilik, Sermaye Piyasasi
Kurulu’na kayith ve borsaya agik olan 400’0 askin sirket
arasinda gonulli olarak derecelendirmeye tabii tutulan 50.
sirket olur. Aksa Akrilik, “Risk Yonetim Sistemi Dogrulama
Belgesi”ne sahip Tiirkiye'deki ikinci, sektériindeki ilk kurulus
olur. Aksa Akrilik, 2013 Siirdiiriilebilirlik Raporunu iLK kez GRI
—B seviye olarak yayinlar.

Akrilik filament iplik Ar-Ge ¢alismalari ve Uretimi igin 5,5
milyon dolar yatirim yapilir. High Pile (RC) ve modakrilik
konusunda ¢alismalar 2014 yilinda da devam eder.

Ak-Kim ve DowAksa ile birlikte Ortak Aritma Tesisi Projesi
baslatilir. Reverse Osmosis Projesi baslatilir.

Ak-Kim Betain Tesisi faaliyete gecer. Adwan demirtgklorir
tesisi projesi tamamlanir. Ak-Kim 1. faz sodyumpersilfat tesisi
1,200 ton/yil kapasiteyle kurulur. Ak-Kim 2013 Surdiralebilirlik
Raporu’na GRI A seviye onay ve LACP odilu alir.

DowAksa Advanced Composites Holdings B.V., Kompozit
Nanoteknoloji Merkezi (NCC) i¢in Rusnano ve Kompozit
Holding (HCC) ile Ul ortak yatirim kararina imza atar. Yapilan
anlagsma dogrultusunda, HCC ve Rusnano Grubu istiraki Altyapi
ve Egitim Programlari Fonu (FIEP) ortak projesi olan NCC'ye
yapilmasi planlanan yatirimlar sekillendirilir.

DowAksa USA kurulur. Alman prepreg Ureticisi c-m-p’nin
%50’si satin alinir.

Akenerji’nin yillik 7,4 TWh Uretim kapasitesiyle tek seferde
gerceklestirilen en buyik yatirim niteligi tasiyan “Erzin

Dogal Gaz Cevrim Santrali” projesi tamamlanarak 2014’(in 3.
ceyreginde devreye alinir. Mevcut piyasa kosullari goz 6niinde
bulundurularak daha disik verimli Kemalpasa ve Boziiyiik
santralleri 30.09.2014 tarihi itibariyle devre disi birakilir.

Akenerji’nin “Akilli Elektrik” yaklasimiyla enerjinin ekonomik
ve dogru tlketilmesine yonelik yeni triin ve hizmetler
gelistirilir. Karlilik ve pazar penetrasyonunu artirmak
amaciyla acente agi altyapisi olusturulur, acente segimi ve
gelistirmesi galismalarina baslanir. Akenerji’'nin 2013 dénemi
Surdurilebilirlik Raporunun seviyesi C'den B'ye ylkseltilir ve
onay alinir.

SEDAS, Otomatik Saya¢g Okuma Sistemi (OSOS) ile sokak
aydinlatma lambalarinin ve serbest tlketicilerin tiketimlerini
Olgen sayaglarin uzaktan okunabilmesini saglar, bolgesinde
tiketilen enerjinin %65’ini uzaktan okunur hale getirir.
SCADA Projesi ile elektrik enerjisinin uzaktan izlenebilmesini
ve arizalara daha kisa stirede miidahele etmeyi saglayacak
teknolojik yatirim Kocaeli, Gebze ve Sakarya’da devreye alinir.
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Sepas Enerji Misteri Hizmetleri Merkezleri 180 derecelik bir
degisim ile musterilerin abonelik islemlerinin hizl bir sekilde
gergeklestirildigi, bunun yani sira serbest tlketicilik satis
islemlerinin yapildigi; satis esnasinda ve sonrasinda her tirlu
talep, oneri ve sikayete uzman bir kadro ve saglam bir altyapi
ile cevap verildigi ve kurumsal kimligin yansitildigi birimlere
dontstiralir.

Akis GYO tarafinda cadde magazaciligina yonelik ¢alismalar hiz
kazanir. Saskinbakkal, Caddebostan, Suadiye ve Catalgesme’de
satin alinan eski binalar yeniden projelendirilerek ticari amacgh
gayrimenkuller gelistiriimeye baslanir.

Akis’in %19,71 oraninda hissedari oldugu SAF GYO tarafindan
gelistirilen Akasya Acibadem projesine ait 88.862 m?
kiralanabilir alana sahip olan alisveris merkezi ise, 06 Mart
2014’te faaliyete gecer.

Merkez ofisini YTU Davutpasa Teknopark yerleskesine tasiyan
Aktek, gelistirdigi projelelerle Gniversite ve sanayi isbirligini
saglayarak, teknoloji firmalari ile ayni ekosistemde yer almayi
ve birlikte projeler gelistirmeyi amaglar.

Akkok Holding, “Gelecege Yatinnm” stratejisi cergevesinde,
2015 yili ana sponsorlugunu stlendigi Mamut Art Project
sayesinde genclere destegini bir kez daha vurgular.

Mamut Art Project, 2015 yilinda birgok 6duliin sahibi olarak
basarisini ortaya koyar. Proje, Stevie Awards’in diizenledigi
International Business Awards’da “Yilin iletisim ve PR
Kampanyas!” kategorisinde “Sponsorluk ve Medya iliskileri”
dallarinda iki bronz 6diliin sahibi olur. PR News Platinum PR
Awards’ta “Online Communications” kategorisinde Mansiyon
Odiili'ne layik goriliir. Bunun yani sira, MediaCat tarafindan
diizenlenen Felis Odiilleri’nde ise “PR Liderliginde Entegre
Kampanyalar” kategorisinde birincilik elde eder.

2013-2014 doneminde Aksa Akrilik, Ak-Kim Kimya, Akenerji
ve Akis GYO’nun c¢alismalarini kapsayan ikinci sirdtrilebilirlik
raporu G4 raporlama cergevesinde hazirlanir.

Aksa Akrilik’in 308.000 ton/yil olan tretim kapasitesi son
donemki modernizasyon ve verimlilik proje ve yatirimlari
sonrasinda 315.000 ton/yil’a ulasir.

Aksa Akrilik’in SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde
degerlendirilmesi sonucu hesaplanan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notu 9,5 olarak giincellenir ve BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi’nde yilsonu itibariyle 3’linci sirada yer

alir. Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) tarafindan

9. Kurumsal Yonetim Zirvesi kapsaminda dlizenlenen 6dul
toreninde, Kurumsal Yonetim Endeksi’'nde yer alan 50 sirket
arasinda 2015 yilinda “En Yiksek Nota Sahip 3. Sirket” olarak
odul alir.

Aksa Akrilik’in Giyesi oldugu Akrilik Bazli Kompozit, ileri
Malzeme ve Teknoloji Ureticileri Dernegi ile Yalova il Ozel
idaresi’nin, Tagkdprii Belediyesi’nin ve Yalova Ticaret ve Sanayi
Odasi’nin kurucu ortaklari oldugu Yalova Kompozit ve Kimya
ihtisas Islah Organize Sanayi Bélgesi (YALKIM OSB) 6 Temmuz
2015 tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
verilen 308 sicil numarasiyla Yalova ili, Ciftlikkoy ilgesi ve
Taskopru mevkii sinirlari igerisinde toplam 1.130 dontimlik
alanda kurulur.

Aksa Akrilik, GE Power&Water, Water and Process
Technologies Projesi ile Proof Not Promises Odiilii'ne layik
gorilir. Proof Not Promises Odiilii, Aksa Akrilik sayesinde
2013 yilindan sonra Tirkiye’deki bir sirkete yeniden verilmis
olur.

2014 Sardirlebilirlik Raporu ile Aksa Akrilik, 2013 yilindaki
GRI G3 B seviyesindeki raporunu, bu yil GRI G4 standardi
seviyesine tasir.

DowAksa ile Ford arasinda uygun fiyatl, yiiksek hacimli
otomotiv uygulamalarina uygun karbon elyaf Gretimine
yonelik olarak ¢alismak lizere Ortak Gelistirme Anlagsmasi
(Joint Development Agreement “JDA”) imzalanir. Anlasma,
DowAksa’nin hammadde kapasitesi, karbon elyaf ve ara
maddeleri Gretimindeki yetkinligi ile Ford’un tasarim,
mihendislik ve yiiksek hacimli Giretim deneyimini bir araya
getirir. Bu anlasma ile gelikten daha hafif, ayni zamanda
otomotiv uygulamalarinda kullanabilecek uygun fiyatli karbon
elyaf malzemeleri gelistirilmesi amaglanir.

Ak-Kim, Gizem Frit sirketinin % 100 hissesini satin alir. Ak-
Kim’in en 6nemli yatirimlarindan biri olan Ultrafiltrasyon
projesi tamamlanir. Daha 6nce Ak-Kim tarafindan kurulmus
olan Adwan Klor Alkali tesisi igin kapasite artirma projesi
imzalanir.

2014 yilinda ilk non-stick kaplama Gretimine baslayan Gizem
Frit, 2015 yilinda hem bu konuda hem de seramik frit alaninda
ilk ihracatini gergeklestirir. 2015 yilinda kompoze seramik tesisi
yatirimi tamamlanir ve bu konudaki Uriin paleti genisletilir.
2015 yilinda Oracle ERP entegrasyonu tamamlanir ve
kurumsallasma adina 6nemli bir adim atilmis olur.

Akenerji tarafindan 198 MW kurulu gticl ile portfoylindeki
en blyik hidroelektrik santral olan Kemah Hidroelektrik
Santrali projesinin proje gelistirme ve miihendislik calismalari
tamamlanir.
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Akenerji, GRI Siirdirulebilirlik Raporlamasi Rehberi’'nin en

son versiyonu G4'0 kullanarak 2014 donemi Surdirulebilirlik
Raporu yayimlayan ilk Tirk eneriji sirketi olur. CDP Turkiye Su
Programi’nin ylratilmeye baslandigi ilk yil itibariyle programa
raporlama yapan ilk ve tek enerji sirketi olur. Ayyildiz RES’in
kapasitesinin 15 MW'’tan 28,2 MW'a ¢ikartilmasi igin EPDK
onayi alinir.

Akenerji operasyonlarini saghkli bir mali yapi iginde
strdirebilmek amaciyla proaktif yaklagim gostererek
Yapi Kredi ile 1,1 milyar dolar tutarinda mevcut kredilerin
refinansmani amaciyla kredi s6zlesmesi imzalar.

SEDAS tarafindan SCADA projesi 2015 sonu itibariyle
tamamlanir.

Sepas Enerji tarafindan online islemler ve dijital arsiv projeleri
tamamlanir. Sektorde bir ilke imza atarak web sitesinden
online elekrik satigina baslanir.

EPDK mevzuat geregi AKCEZ lizerinden hizmet alimi
yapilamayacagi icin AKCEZ blinyesindeki ortak hizmet
birimlerinin yeniden yapilandiriimasi slirecine girilir ve 1 Kasim
2015 tarihi itibariyle AKCEZ ayristirma stireci tamamlanir.

Temmuz 2015’te gergeklestirilen SAF GYO hisse aliminda
%13,15’ine tekabil eden payin Akis GYO tarafindan
62.864.532,62 USD bedelle satin alinmasi ile SAF GYO’daki
toplam pay %19,71 ortaklik oranina ulasir.

Beykoz projesi yatirimina yonelik arsa alimlari ve kat
karsilig1 sozlesmelerin imzasina baslanir. Cadde magazaciligl
kapsaminda ilk kira sdzlesmesi imzalanir ve ingaat islerine
baslanir.

Akis GYO A.S. tarafindan Yasam Akademisi hayata gegirilir.
Yasam Akademisi, Tirkiye’de bir gayrimenkul firmasinin
bireysel farkindaligini artirmak isteyenlere giicll bir platform
sunmak ve toplumsal mutluluga katkida bulunmak amaciyla
dizenledigi ilk projedir.

Aktek, 2015 yil igerisinde YTU Teknopark ydnetimi onayli
birgok katma degerli proje gelistirmenin yani sira, Aktek
Garage adinda kurumigi ve kurumdisi inovasyon felsefesini
yapisal sekilde tarifleyen bir olusumu da biinyesinden yaratir.



Akkok

Akkok Holding, tim yatirimlarinda yiiksek katma degerli ve
ileri teknoloji gerektiren projelere odaklanirken, diger yandan
Ulkenin gelecegine ve genclere de destek olabilecek projeler
yuratir. Holding, “Gelecege Yatirim” stratejisi cergevesinde,
2015 yilinda ana sponsorlugunu tstlendigi Mamut Art Project
sayesinde sponsorlugunun ikinci yilinda da genglere destek
olmaya devam eder.

Aksa Akrilik

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin ( TKYD ) geleneksel
olarak diizenledigi Kurumsal Yonetim Odiilleri téreninde Aksa
Akrilik, “En Yuksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notuna
Sahip Sirket” olarak buytk 6dilu alir.

50 yila yakin tecriibesi ve musteri odakli yaklagimiyla diinyanin
lider akrilik elyaf Greticisi olan Aksa Akrilik, hayatin her alanina
dokunan dort yeni markasini musterileriyle bulugturur. Aksa
Akrilik, yeni markalari Acryluna, Acrysole, Acryterna ve
Acrylusion ile akrilik elyafa yeni bir vizyon katmayi amaglar.

DowAksa

SSM tarafindan desteklenen, TUSAS ile DowAksa’nin ortak
yurittigi IPEK Projesi kapsaminda finanse edilen Yalova’daki
Global Kompozit Merkezi hizmete agilr.

DowAksa, karbon elyaf takviyeli polimer (CFRP) teknolojisini
kullanarak Yalova’da tam 6lgekli binalar Gzerinde bir deprem
simiilasyonu yapmak tizere istanbul Teknik Universitesi ile
ortak bir ¢calismaya imza atar. Turkiye’de 6zel sektor-Universite
ishirliklerine 6rnek olacak proje kapsaminda bir araya gelen
uzman ekip, karbon elyaf kompozitlerle gliglendirilmis bir
binanin olasi bir depremde nasil basariyla ayakta kaldigini
karsilagtirmali olarak gosteren bir test gergeklestirir.

Ak-Kim

Ak-Kim Yalova’da 10,200 ton/yil kapasiteyle yeni Persiilfatlar
tesisini devreye alir. PVC sektdriine yonelik ESBO Uriinlinii ve
temizlik sektoriine yonelik Perasetik Asit tGrlintind Gretmeye
baslar. Ak-Kim Akualys markali ultrafiltrasyon modiili igin,
icme suyunda kullanimina onay veren NSF belgesini almaya
hak kazanir. Sirket 2 Haziran 2016 itibariyle Turkiye’nin en
prestijli ve en kapsamli tesvik programi olan Turquality‘ye
kabul edilir. Ak-Kim, ¢alisanlarina daha keyifli ve huzurlu

bir is ortami saglamak amaciyla “Great Place to Work”
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projesini hayata gegirir. Ak-Kim sirket icinde inovasyon ve
siirdirilebilirlik kiiltiirii yaratmaya odaklanarak “inovasyon
Kaltliri” projesini hayata gecirir. Sirket ROTA-is Saghgi ve
Guvenligi projesini hayata gegirir. ROTA projesiyle; is sagligi ve
glvenligi kiltirandn gelisimine destek olmayi, davranislardan
kaynaklanabilecek kaza riskini azaltmay:i ve glivenli davranis
oranini artirmayi hedefler.

Akeneriji

Turkiye’'de ilk sanal santral ihalesini uygulayan sirket olur.

ISO 9001 Kalite yonetim sistemleri ve ISO 14001 Cevre
yonetim sistemleri standartlarinin 2015 yili revizyonu ile
Akenerji —Egemer Genel Mudurlik, Ayyildiz RES, Uluabat HES,
Burg HES, Bulam HES, Feke | HES, Feke Il HES, Himmetli HES,
Gokkaya HES ve Erzin DGKGS igin ISO 9001:2015 Kalite, ISO
14001:2015 Cevre Yonetim Sistemleri belgeleri alinir. OHSAS
18001:2007 is Saghgi ve Giivenligi ve ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemleri belgelerinin strekliligi saglanir.

Akenerji 2015 Surdiriilebilirlik Raporu, Amerikan iletisim
Profesyonelleri Ligi’nde (LACP) Bronz Odiil almaya hak kazanr.

Akenerji, CDP (Carbon Disclosure Project) Turkiye 2016
Su Programi’na katilan tek elektrik tGretim firmasi olur ve
performansini C'den B'ye ylikseltir.

Akocak Hidroelektirk Santrali ve ilgili ekipmaninin satigi islemi
04.02.2016 tarihi itibariyle tamamlanir.

Ayyildiz rizgar kurulu gliciiniin 28,2 MW’a ulasmasina yonelik
yatinim faaliyetlerinde sona yaklasilir ve ilave yatirrm 2016’nin
son gunlerinde tamamlanir.

SEDAS

SEDAS, misyonu ve vizyonu ile sirket ortak degerlerini yeniler.
Kurumsal Performans Yonetimi Projesi’ni baslatir. Musteri
iliskileri Yénetim (MiY) Sistemi Projesi’ni hayata gegirir. Dijital
is Giicli Yonetim Sistemi (WFM) projesinin uygulanmasina
yonelik pilot uygulamayi baslatir ve gelistirir. SAP Forum
istanbul 2016 8diil téreninde SEDAS’a ¢alisan is glicliniin
verimli bir sekilde planlanma stireci olan WFM (Workforce
Management) Projesi Kalite 6dult verilir. SEDAS “Yilin SAP
Doniisiim Odiilleri” kategorisinde “Kalite Odli” alir.

SEDAS arag filosuna alinan yeni araglarla lojistik kabiliyetini
glclendirir. SCADA Projesi’'nde de yeni veri analizleri

ve raporlamalara ait gelistirmeler yapar. OSOS projesi
kapsamindaki sayag sayisi da 24 bine ulasir. SEDAS Cagri

Merkezi kapasitesini artirir. Yeni ¢agri merkezinin Konya’'da
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Berat Albayrak tarafindan
acilist yapihr. SAP IS-U ve CRM projesi 2016 yili iginde baslatilir.
Entegre Yonetim Sistemi projesine baglanir.

Sepas Enerji

Sepas Enerji musterilerine en iyi deneyimi yasatmak igin

tiim sistemlerini yeniden yapilandiracak ve teknolojik bir
altyapi ile yonetilmesini saglayacak SAP IS-U - CRM projesine
baslar. Sirket stratejisini de tamamen yenileyen Sepas Eneriji,
gorevli tedarik bolgesindeki pazar liderligini stirdirerek

ulusal bir elektrik satis sirketi olma vizyonu ve Tirkiye’nin
enerji kaynaklarini en verimli sekilde kullanarak musterilerine
rekabetgi fiyatlarla elektrik enerjisi hizmeti sunmanin yani sira,
kaliteli hizmet ile misterilerinin memnuniyetini en Ust noktaya
tasima misyonunu benimser.

Akis GYO

Akis GYO ile SAF GYO arasindaki birlesme islemi igin hazirlanan
duyuru metni, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanir.
Bu haberle birlikte birlesme islemlerinde ilk resmi adim atilmis
olur.

Akis GYO yeni markasi Akapartman ile en prestijli, hayat dolu
lokasyonlarda, yenilikgi ve 6zglin tasarimlari, essiz mimari
ozellikleriyle yepyeni yasam alanlarini hayata gegirmeye
baslayarak ilk projesi Akapartman Suadiye’nin satiglarina
baslar.

Beykoz projesi yatirimina yonelik arsa alimlari ve kat karsilig
sozlesmelerin yapilmasina devam edilir.

Akbati AVYM 2016 yili igerisinde ulusal ve uluslararasi
yarismalarda toplam 30 6dil kazanir.

Akbati’da devam eden Yasam Akademisi sdylesileri uluslararasi
yarismalarda toplam 10 6dul alir. Akmerkez ve Akasya’da da
soylesilere baslanir.

Aktek

Turkiye ve bolgemizin en kapsamli ve blyiik hibrid bulut
ortaminda insan Kaynaklari (HCM) uygulamasinin ilk fazini
kullanima sunar.

Akkok Holding A.S. 2016 Raporu
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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

2016, Turkiye'de ve dliinyada 6nemli gelismelerin
yasandigi bir yil oldu. Siyasi ve politik pek ¢ok gelisme
diinya glindeminde yer bulurken, ekonomi tarafinda
yasanan degisimler ise yili 5nemli 6lgide etkiledi.

2016 yili, 6zellikle Turkiye ekonomisi agisindan biylik
bir sinanma yili oldu. Turk Lirasi’'ni negatif ayristiran
yurtici kaynakli 15 Temmuz kalkisma girisimi, kredi
derecelendirme kuruluslarinin tilkemizin notunu
disirmesi ve yasanan terdr olaylari gibi olumsuzluklara
bir de yurtdisi kaynakli ABD baskanlik secimi ve FED faiz
artinmi eklenince, 2016 yilinda dolar karsisinda en fazla
deger kaybeden para birimlerinden biri Tlrk Lirasi oldu.

2016 yilinin dikkat ¢eken gelismelerine baktig§imizda en
blyik kiresel olayin Kasim ayinda Trump’in zaferi ile
sonuglanan ABD baskanlik se¢imi oldugunu goériiyoruz.
Baskan Trump’in se¢im kampanyasi stirecindeki
vaatlerinin arkasindan gitmesi durumunda ABD,

diinya ekonomisinde kartlarin yeniden dagitilmasina
sebep olacaktir. Ozellikle ABD’nin diinya ekonomisinin
kiiresellesmesi anlayisini rafa kaldirmasi ve i¢ blylimeye
odaklanmasi, %1,9’'luk biyime oranini vergileri
duslrerek ve yapi yatirimlarini artirarak daha da
bliyitmeye calismasi, ABD’de faizleri artiracak ve dolarin
daha da ylkselmesine neden olacaktir. Bu durum ayni
zamanda, gelismekte olan ulkelere gelmis yatirimlarin
tekrardan ABD’ye geri dénmesine yol agacaktr.

Ote yandan, 2015 yilinin Aralik ayinda 25 baz puan

ile faiz artirimi adimlarina baslayan FED, 2016 yili son
toplantisinda da 25 baz puanlik artisa gitmis, 2017 yili
icin hedefledigi iki artisi da e ylkselterek tarafini belli
etmistir. BUyumeyi dis kaynakla finanse eden ve 2016’da
zaten zor bir yil geciren gelismekte olan lkeler igin bu
slire¢ daha da zorlayici olacaktir.
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Diger bir taraftan 2015 yilindaki %6,9’luk biylime orani
ile son 25 yilin en yavas biylimesini gerceklestiren Cin
ekonomisi, 2016 yilinda para ve maliye politikalarinda
diizenlemelere gitmis, i¢ stoklari ve finansal

riskleri azaltmayi hedeflemistir. Ancak 2016 yilinda
gerceklestirdigi %6,7’lik biylime ile gecen senenin

de altinda kalan Cin, buna ragmen 2016’da koydugu
bliyiime hedefinin tzerine ¢ikmistir.

2011 yihndan beri ilmli buylyen fakat boélge Glkelerinin
farkl vergi ve harcama yaklasimlarindan dolayi

hala bazi ekonomik problemlerle ugrasan Avrupa
Bolgesi ekonomisi ise 23 Haziran 2016’da ingiltere
referandumunun Brexit ile sonuglanmasi ile ciddi bir
sok yasamistir. Ote yandan Avrupa’nin belli iilkelerinde
yapilacak genel secimler 2017 yilinda etkili olacak ve
2017 Euro boélgesi agisindan belirleyici bir yil olacaktir.

Diinyada yasanan bu gelismelerin yani sira, 2015 yilinda
yasadigi sert diists ile son 11 yilin en diisik seviyesine
inen Brent petroliin varil fiyat ise OPEC ve OPEC disl
tlkelerin Gretim kesintisine gitmesi ile tekrar yikselise
gecmis ve petrol %50’ye yakin artis ile yilin en ¢cok
ylkselen emtialarindan biri olmustur. 2015 yilinda
diistk petrol fiyatindan dolayi beklentilerin Gzerinde
blylyen petrol ithalatcisi tlkeler, 2016 yilinda petrol
fiyatlarinda yasanan bu yikselis trendi ile bu kez de
buyume beklentilerinin altinda kalmislardir.

Bir onceki sene gerceklesen dusik petrol fiyatlari ile cari
acigini 6nemli dlglide azaltan ve son 5 yilin en diistk
seviyesine ¢ceken Turkiye, 2016 yilinda hem yikselen
petrol fiyatlarindan hem de i¢ belirsizliklerden etkilenen
turizmde yasanan biyik disls sebebiyle 6ngoérilen
cari acik seviyesini tutturamamis, 2016 yilinda

“AKKOK HOLDING OLARAK, OZELLIKLE KiMYA SEKTORUNDE 2016
YILINDA ULKEMIZIN iHRACATINA KATKIDA BULUNDUGUMUZ VE
BELLi URUNLERi TURKIYE SINIRLARI iCERISINDE URETIP iC PAZARA
ULASTIRARAK, KIMYA SEKTORUNDEKI ITHALATI AZALTTIGIMIZ iCiN
BUYUK BIR MEMNUNIYET VE GURUR DUYUYORUZ.“

“2016 yilinda gergeklestirdigimiz
704 milyon TL yatirim ve

1.1 milyar TL ihracat rakami

ile seffaflik, diristlik, sosyal
sorumluluk, strdurulebilirlik ve
cevre bilinci ilkelerimizden 6din
vermeden Ulke ekonomisine

ve istihdamina katki sagladik.
2017 yihinda da ayni degerlere
sadik kalarak, yatirirmlarimiza hiz
kesmeden devam edecegiz.”

Ali Raif Dingckok
Yonetim Kurulu Baskani
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actklanan 32,6 milyar dolar seviyesindeki cari acikla
gecen senenin lzerine ¢ikmistir. 2016 yilinda Borsa
istanbul’da en fazla deger kaybeden hisselerin ulastirma
ve hizmet sektdriinde olmasi da Tiirkiye ekonomisinin
can damarlarindan biri olan turizmdeki duslsi ve bu
disisin cari acik Uzerindeki etkisini bir kez daha goézler
online sermektedir.

Bu kadar i¢ ve dis belirsizlige ragmen Tiirkiye ekonomisi
2016 yilinda yine de %2,9’luk bir oranla bliyimustur

ve bu bliyiime oraninda artan net ihracat rakamlari
dnemli 6lciide etkili olmustur. ihracatinin biiyiik kismini
yine AB’ye yapan Tiirkiye, 2016 yili iginde iran ile ticari
iliskilerini gelistirmis ve iran’la olan ticaret hacmini
gecen seneye oranla %40’ in lizerine gikarmistir. Net
ihracat rakamlarindaki artista otomotiv, hazir giyim ve
kimya sektorleri basi gekmektedir.

Akkok Holding olarak, 6zellikle kimya sektoriinde 2016
yilinda tlkemizin ihracatina katkida bulundugumuz ve
belli Grinleri Turkiye sinirlari igerisinde Uretip i¢ pazara
ulastirarak, kimya sektoriindeki ithalati azalttigimiz
icin buyik bir memnuniyet ve gurur duyuyoruz. 2016
yilinda gergeklestirdigimiz 704 milyon TL yatirim ve
1.1 milyar TL ihracat rakami ile seffaflik, diristlik,
sosyal sorumluluk, stirdurdlebilirlik ve cevre bilinci
ilkelerimizden 6diin vermeden lilke ekonomisine

ve istihdamina katki sagladik. 2017 yilinda da ayni
degerlere sadik kalarak, yatirimlarimiza hiz kesmeden
devam edecegiz.

Ana is kollarimiz olan kimya, enerji ve gayrimenkul
sektorlerinde llkemiz ve paydaslarimiz icin katma deger
yaratma hedefi dogrultusunda biyimemize katkisi

olan ve Akkok ismini gelecege tasiyan tim degerli
calisanlarimiza, yoneticilerimize ve bize glivenen tim
paydaslarimiza tesekkir ederim.

Ali Raif DINCKOK
Yonetim Kurulu Bagkani



icra Kurulu Baskan’nin Mesaji

2016 yilini tim diinya genelinde ekonomik, sosyal ve politik
acidan 6nemli gelismelere taniklik ettigimiz bir yil olarak gegirmis
bulunmaktayiz. Genel gergevede 6zetleyecek olursak bu sene,
ihracat yaptigimiz tilkelerdeki istikrarsizliklar, Misir ve Rusya’da
yasanan devallasyon, 15 Temmuz’da demokrasimize yapilan
kalkisma girisimi ve sonrasinda derecelendirme kuruluslarinin
notumuzu yatirim yapilabilir seviyenin altina distirmesi gibi pek
cok olumsuzluk yasadik. Ote yandan, OPEC iilkelerinin tiretim
kisitina gitmesiyle petrol fiyatlarinin toparlanmasi, Brexit sonrasi
ekonomik ve siyasi birliklerin varliginin sorgulanmasi ve ABD’nin
segimler sonrasi genislemeci mali politika stratejisi izleyecegi
beklentisiyle gelismekte olan piyasalardaki dalgalanmalar 2016
yilina damgasini vuran diger gelismeler olarak karsimiza gikt.

Kimya, enerji ve gayrimenkul sektorlerinde faaliyet gosteren
bir grup olarak, tlke ekonomisinde yasanan gelismeleri ve
sirketlerimizin bulundugu pazarlardaki konumlarini dikkate
alarak, daha uzun vadeli stratejiler isiginda yatirimlarimizi
gerceklestiriyoruz. Stratejilerimizi sadece karhhk Gizerine
degil, strdurilebilirlik kapsaminda katma degerli Gretim
gergeklestirmek, llke ekonomisine uzun vadeli katki ve
insanlarimiza istihdam saglamak tzerine kuruyoruz. Bu kapsamda
odaklandigimiz sektorlerde sirketlerimizin biylimesine katki
saglayacak dikey ve yatay alanlarda organik veya inorganik
firsatlari degerlendirmeye devam ediyoruz.

Grup sirketlerimizden Aksa Akrilik, Ak-Kim ve DowAksa igin de
2016 yili tiim buytme firsatlarini degerlendirdigimiz, stirdtrdlebilir
blylime ve karliligr odagimiza alarak stratejilerimizi gizdigimiz bir
yil oldu. Aksa Akrilik i¢ pazardaki ekonomik ve siyasi belirsizliklerin
negatif etkisini kompanse etmek adina ihracat faaliyetlerine agirhk
verirken, diger tarafta yeni is alanlarina odaklanarak, yeni pazarlar
kazandi ve mevcut pazarlardaki penetrasyonunu artirmaya calisti.
Halihazirda 5 kitada 300’Un tizerinde musterisine hizmet veren
Aksa, 2016 yilinda bolgesel risklerin minimize edilmesi amaciyla
ihracat pazarlarinda daha etkin bir politika izleyerek ihracatin
toplam satislar icerisindeki payini % 40 seviyelerine gikartti. Ote
yandan gectigimiz yillarda gergeklestirdigi Ar-Ge galismalarinin bir
sonucu olarak gikan kontinu filament ve yanmaz elyaf Grinlerinin
(modakrilik) ticari tretimlerine baslandi. Kontinu filament adi
verilen Grin, akrilik elyaftan iplik Gretim sirecini bypass etme
imkani sayesinde 6nemli bir maliyet avantajina sahip olup, tstiin
teknolojik 6zellikleri ile yiiksek katma degerli bir ipliktir. Aksa, bu
Griin segmentinde su an igin diinyadaki tek tretici konumundadir.
Bununla birlikte yiksek derecede gii¢ tutusurluk ve yanmaz
ozelligine sahip olan modakrilikte ise diinyada bu triini Greten
birkag sirketten biridir. Akrilik elyafta triko, hali, dosemelik kumas,
outdoor tente, arag ve tekne tentelerine kadar genis bir yelpazede
Uriin gamina hizmet veren Aksa, nihai tiketicide Aksa Uriinlerinin
bilinirligini artirmak amaciyla 2016 yilinda markalagsmaya gitmis ve
bu kapsamda akrilik elyafin kullanim alanlarina gére olusturdugu
markalari kamuoyuna lanse etmistir.
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Ote yandan kendi elektrik ve buhar enerjisini tireten Aksa, tesisin
verimliligini artirma ve Uretimin enerji glivenligini saglama
calismalarini 2017 yilinda tamamlamak lzere yeni tirbin projesine
devam etmektedir.

Kimya sektoriinde faaliyet gosteren bir diger sirketimiz olan
DowAksa icin de ¢cok 6nemli bir seneyi geride biraktik. Zorlu
kalite testlerinden gegerek diinyanin en biyik riizgar tirbini
Ureticilerinden olan bir sirketin tedarikgisi olma konusunda buytik
bir ishirligine adim attik. Bu baglamda tiirbinlerin riizgar kanatlar
icerisindeki karbon elyaf pargalarini Gretmeye baslayacagiz. Buna
ek olarak, sivil havacilik ve milli glivenlik kurumlariyla ortaklasa
gelistirdigimiz karbon elyaflarla savunma sanayisinde stratejik
hammaddelerin millilestirilmesi ve disa bagimhhgi azaltip, dis
ticaret agiginin kapatilmasina destek vermeyi amagliyoruz.

2015 yilinda DowAksa’nin otomotiv devi Ford ile yliksek

hacimli otomotiv sektorii uygulamalarina yonelik karbon elyaf
gelistirmek igin yaptigi anlasma kapsaminda galismalara da devam
edilmektedir.

Ak-Kim Kimya tarafinda ise 2016 yilinda kapasite kullanim
oranlarimizi gbézden gegirerek, tesislerimizden maksimum fayda
saglamak amaciyla hatlarin kapasitesini artirmaya yonelik
yenileme galismalari ve downstreamde yeni Griin Gretimleri

icin yatirim kararlarimizi gergeklestirdik. Dinyadaki trendleri
analiz ederek, uzun vadede 6ngorilen temiz su kaynaklarinin
yetersizligine teknolojik bir ¢6ziim olarak gelistirdigimiz delikli
elyaflardan olusan ultrafiltrasyon moduli Giretimimize ve
satiglarimiza bagladik. Bu alanda Belediyeler, OSB’ler ve 6zel
sirketlerle isbirligi saglayarak, ciddi bir blyime planliyoruz.
Grubumuzun entegre tesislere sahip olmasinin verdigi avantaji
kullanarak, sinerji yaratmak adina Ak-Kim’in, grup sirketlerimizin
kimyasal hammadde ihtiyaglarini karsilamasina iliskin olarak

da yeni projelere adim atiyoruz. Butlin bunlar haricinde
ilkemizin tGretim maliyetleri ve lojistik agidan avantajli oldugu
Avrupa pazarinda blyiimek ve bolgedeki halihazirda bulunan
miusterilerimize daha iyi hizmet verebilmek adina 2017 yil

ilk ceyreginde kapanmasi planlanan inorganik bir yatirim igin
¢alismalarimiz stirliyor. Daha katma degerli ve yiiksek know how’li
Uretim yapmak igin su an mevcut 80 adet proje ile ilgili olarak da
Ar-Ge ¢alismalarimiz devam ediyor.

2015 yili basinda Ak-Kim’e kazandirdigimiz emaye, seramik frit
ve diger kaplama alanlarinda tretim faaliyeti gosteren Gizem
Frit’in entegrasyonunu ise basariyla tamamlamis bulunuyoruz.
Bu yatirimla beraber Ak-Kim icin bliylime potansiyeli cok
yuksek bir pazara girmis olduk. Seramik frite tamamlayici irlin
olmasi ve musterilerimize paket hizmet sunma duisiincesiyle
hem organik hem de inorganik ink-jet yatirimlari igin firsatlar
degerlendiriyoruz. Buna istinaden, 2016 yilinda basladigimiz
ve 2017 yilinda sonuglanmasini bekledigimiz Avrupa’da sirket
alimi tizerinde galismalarimiz siirliyor. Ayrica, 6zel uygulama
alanlarindaki faaliyetlerimizi de organik yatirimlarla biylitmeyi
hedefliyoruz.

“Akkdk Holding olarak, hem iilke,
hem de bagli oldugumuz cografyalar
acisindan zorlu gecen bir yili daha
basari ile tamamladik. 2016 yilinda
yaptigimiz 704 milyon TL tutarindaki
yatirim ile Glkemiz igin daha katma
degerli bir ekonomi yaratmayi ve
istihdam saglamayi amagladik.

Bu basarilarimizin 6nimuzdeki
yillarda da artarak devam edecegine
inaniyorum.”

Ahmet C. Dordiincii
fcra Kurulu Baskani
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Enerji Uretiminde stirdirilebilir bir diinya igin yenilenebilir
enerji stratejimize paralel olarak, Akenerji’ye ait Ayyildiz
Riizgar Santrali’nde gectigimiz yil basladigimiz kapasite artirma
yatirimlarimizi tamamlamig ve mevcut 15 MW olan kurulu
kapasitemizi 28 MW"a gikarmig bulunmaktayiz. Ayrica, enerji
piyasasinda, diinyanin ihtiyaglari dogrultusunda 6nemi glinden
gline artan enerji verimliligi konusundaki ¢alismalarimiz da hiz
kesmeden devam etmekte ve bu alanda kurdugumuz ekiplerle
AVM, konut, hastane ve sanayi tesislerine hizmet vermekteyiz.

CEZ ortakligiyla faaliyetlerimizin stirdUgu Sakarya Elektrik Dagitim
A.S. ve Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.yi blinyesinde
barindiran Akcez’de ise kesintisiz enerji ve musteri memnuniyeti
kapsaminda teknoloji ve altyapi ¢alismalarimiz devam ediyor.

Gayrimenkul tarafinda ise Akis GYO, ayni zamanda hissedari
oldugu Turkiye’nin 6nde gelen gayrimenkul yatirm
ortakliklarindan olan SAF GYO ile birleserek 6zkaynak degerini
yaklasik 2,5 milyar Tl'ye, toplam varliklarini ise 4 milyar

TLye gikarmistir. Akis GYO, bu birlesmeyle Tirkiye’'nin en

blylk gayrimenkul yatirim ortakliklarindan birisi konumuna
ulagsmistir. Bunun haricinde, AVM yatirimlarinin belli bir
doygunluga ulasmasina bagli olarak yeni bir is modeli olan cadde
magazaciligina yaptig yatirimlarin 2017 yilinda faaliyete gegmesi
planlanmaktadir. Konut gelistirme alanlarinda da projeleri devam
etmektedir.

Bilisim tarafinda ise teknoloji sirketimiz Aktek, glinimiiz
diinyasinda 6nemli bir kavram olarak karsimiza gikan Sanayi 4.0
ve dijital donlisiime uyum kapsaminda, uluslararasi bir teknoloji
danismanlik sirketi ile ortaklasa bir galigma yurtutmastdr. Bu
¢alisma kapsaminda, grup sirketlerimizin dijitallesme endeksine
gore bulundugu konumlari ve gelistirilmesi gereken tretimsel
ve operasyonel slreglerini yakindan takip edilerek, gereken
aksiyonlarin alinmasi konusuna éncelik verilmistir. Bu sayede
sirketlerimizde dijital donlsiime uyumun hizh bir sekilde
gerceklestirilip, grubumuzun Gretim, operasyon, tedarik ve
nakliye streglerini inceleyerek, bu alanda sunacagi Griinlerle
grubumuzun ve Ulke sanayisinin tretim verimliliginin arttirilmasi
hedeflenmektedir.

Akkok Holding olarak, hem (ilke, hem de bagh oldugumuz
cografyalar agisindan zorlu gegen bir yili daha basari ile
tamamladik. 2016 yilinda yaptigimiz 704 milyon TL tutarindaki
yatirim ile ilkemiz igin daha katma degerli bir ekonomi yaratmayi
ve istihdam saglamayi amagladik. Bu basarilarimizin éniimuzdeki
yillarda da artarak devam edecegine inaniyor, 2016’nin basarih bir
yil olmasinda emegi gecen tiim calisanlarimiza, is ortaklarimiza,
hissedarlarimiza ve paydaslarimiza igtenlikle tesekkirlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla,

Ahmet C. DORDUNCU
icra Kurulu Baskani



20

Akkok Holding A.S. 2016 Raporu

“2016 yilinda 8.7 milyar TL kombine ciro gerceklestiren

Grubumuz, bir 6nceki seneye oranla %5 artigsla 530 milyon TL
konsolide FVAOK elde etmistir. Grubumuz, istikrarl ve karli yapisini
gelecege ve topluma fayda saglama anlayisiyla siirdirmeye devam
edecektir”

Raif A. Dingkék
fcra Kurulu Uyesi

Soldan saga: icra Kurulu Baskani Ahmet C. Dérdiincii, icra Kurulu Uyesi Raif A. Dingkék, icra Kurulu Uyesi Ahmet Umit Danisman, icra Kurulu Uyesi Ozlem Ataiinal

“Stratejik hedeflerimizi desteklemek lzere, saglam ve saglikli
finansal yapimizin korunmasi ana hedefimiz olmustur.
Odaklandigimiz sektorlerde Glkemiz ve tim paydaslarimiz igin
katma deger yaratmaya ve basarilarimizi stirdiirilebilir kilmaya
devam edecegiz.”

Ozlem Ataiinal
icra Kurulu Uyesi
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2016 Akkok Yonetim Kurulu

Ali Raif Dingkok

Akkok Holding Yonetim Kurulu Bagkani

1944 yilinda istanbul’da dogan Ali Raif Dinckok, lise
Ogrenimini Avusturya Lisesi’nde tamamlamistir.
1969 yilinda Aachen Universitesi Tekstil Miihendisligi
Bolimi’nden mezun olmus ve is hayatina Akkok
Holding’te baslamistir. Akkok Holding A.S.nin
Yonetim Kurulu Baskani olan Dingkok, cesitli Akkok
Grup Sirketlerinin Yonetim Kurullarinda da gérev
yapmaktadir.

Niliifer Dingkok Ciftgi

Akkok Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
1956 yilinda istanbul’da dogan Niliifer Dingkdk
Ciftci, 1970 yilinda Sainte Pulchérie Fransiz Lisesi’ni
bitirmistir. Egitimine isvicre’de devam ederek 1976
yilinda St. Georges School’dan mezun olmustur.
Akkok Holding A.S./nin Yonetim Kurulu Baskan
Vekili olan Niltfer Dingkok Ciftci, cesitli Akkok
Grup Sirketlerinin Yonetim Kurullarinda da gérev
yapmaktadir.

Mehmet Ali Berkman

Akkok Holding Yonetim Kurulu Uyesi

1943 yilinda Malatya’da dogan Mehmet Ali Berkman,
ODTU idari Bilimler Sanayi Yonetimi Bélimii'nii
bitirmistir. Ogrenimine Amerika’da devam eden
Berkman, ABD Syracuse Universitesi’nde Yéneylem
Arastirmalari alaninda yogunlasarak MBA derecesi
almistir. 1972 yilinda katildigi Kog Grubu’nda MAKO,
Uniroyal, DOKTAS ve Arcelik’teki Genel Miid(irliik
gorevlerinin ardindan Kog Holding’te Stratejik
Planlama, insan Kaynaklari ve Enduistri iliskileri
Baskanlig gorevini yuriitmus, 31 Aralik 2003 tarihi
itibariyle Grubun emeklilik politikasi geregince
topluluktan ayrilmistir. Berkman, 2005 Eylil ayinda
Akkok Holding A.S./de Yénetim Kurulu Uyeligi ve

icra Kurulu Baskanligi’ni tistlenmistir. Ayrica Holding
Sirketlerinin Yonetim Kurullarinda da Uyelik ve
Baskanlik gorevlerini ylriitmustir. 1 Ocak 2013
itibariyle Akkok icra Kurulu Baskanligi'ni devreden
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Mehmet Ali Berkman, Akkék Holding icra Kurulu
Danismani olarak gorevini siirdlirmektedir. Berkman
Aksa Akrilik, DowAksa BV., Aktek, Akport sirketlerinde
Yonetim Kurulu Baskanliklarinin yani sira, Akkok
Holding ve cesitli Akkdk Grup Sirketlerinin Yonetim
Kurullarinda gérev yapmaktadir. Uzun yillar TUSIAD,
Kalder, Turkiye Egitim Gondlluleri Vakfi'nda 6nemli
gorevlerde bulunmus olan Berkman’in istanbul Erkek
Liseliler Vakfi Miitevelli Heyeti Uyeligi ve Baskan
Yardimcilig), Tirk Egitim Vakfi Mitevelli Heyeti
Uyeligi ve Tiirk Amerikan is Konseyi Uyelikleri devam
etmektedir.

Ahmet Cemal Dordiincii

Akkok Holding Yonetim Kurulu Uyesi

1953 yilinda istanbul’da dogan Ahmet C. Dérdiinc,
Cukurova Universitesi isletme Bélimi’'nden

mezun olduktan sonra Mannheim ve Hannover
Universitelerinde lisansuistii calismalari yapmistir.

is hayatina Almanya’da Claas OHG firmasinda
baslayan Dordiinci, 1984-1987 yillari arasinda
Turkiye’de Mercedes Benz A.S. firmasinda kariyerine
devam etmistir. 1987 yilinda Sabanci Grubu’na
katilmis ve 1998 yilina kadar Kordsa A.S.de cesitli
gorevler Ustlenmistir. 1998 yilinda Grubun DUSA
firmasinda, DUSA Gliney Amerika ve daha sonra
DUSA Kuzey Amerika’da Genel Mudiir/Baskan olarak
calismistir. 2004 yilinda H.O. Sabanci Holding A.S.
Stratejik Planlama ve is Gelistirme Grup Baskanligi
gorevinin ardindan, 2005-2010 yillari arasinda H.O.
Sabanci Holding A.S. icra Kurulu Bagkanligi gérevini
Ustlenmistir. Ocak 2013’ten bu yana Akkok Holding’in
icra Kurulu Baskani olan Ahmet C. Dérdiincd,
Akeneriji, Akcez, Akis GYO, Akyasam ve Gizem Frit’in
Yonetim Kurulu Baskanliklarinin yani sira, Akkok
Holding ve gesitli Akkdk Grup Sirketlerinin Yonetim
Kurullarinda gorev yapmaktadir. Dérdiinci, Anadolu
Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S., Coca-Cola
icecek A.S., Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.
ve International Paper Co. Sirketlerinde de Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Raif Ali Dingkék

Akkok Holding Yonetim Kurulu Uyesi

1971 yilinda istanbul’da dogan Raif Ali Dinckdk, 1993
yilinda Boston Universitesi isletme Béliimii’nden
mezun olduktan sonra Akkok Holding’te calismaya
baslamistir. 1994—-2000 yillari arasinda Ak-Al Tekstil
San. A.S. Satin Alma Bolimi’nde ve 20002003 yillar
arasinda Akenerji Elektrik Uretim A.S.de Koordinatér
olarak gorev almistir. Basta Aksa Akrilik, Akeneriji, Akis
GYO, Akkim Kimya olmak lizere gesitli Akkdk Grup
Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi, Akmerkez GYO,
Ak-Pa, Dinkal Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev
yapan Raif Ali Dinckok, Akkok Holding A.S. Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Alize Dingkok Eyiiboglu

Akkok Holding Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda istanbul’da dogan Alize Dinckdk
Eyliboglu, 2004 yilinda Suffolk University Sawyer
School of Management, isletme ve is idaresi
Bolimi’nden mezun olmustur. 2015 yilinda Harvard
Business School General Management Programina
katilmis ve basari ile tamamlamistir is yasamina
2005 yilinda Ak-Al Tekstil Sanayi A.S/de Stratejik
Planlama Uzmani olarak baslamistir. 2005 yilinda
Akis Gayrimenkul Yatinmi A.S./nin kurulmasi ile bu
Sirkete transfer olan Alize Dinckok Eylboglu, sirasiyla
Proje Koordinatorligu, Satis ve Pazarlama Mudurligi
ile Satis ve Pazarlama Genel Mudur Yardimcilig
gorevlerini Gstlenmistir. Akkok Holding A.S. Yonetim
Kurulu ve icra Kurulu Uyesi olan Alize Dingkdk
Eylboglu, Akmerkez Lokantacilik Yonetim Kurulu
Baskanliginin yani sira, gesitli Akkok Grup Sirketlerinin
Yonetim Kurullarinda da gérev yapmaktadir. Alize
Dinckok Eyliboglu ayrica, Aralik 2015’de kurulan
Akkok Grubu Pazarlama Platformunu yonetmektedir.
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Mehmet Emin Ciftgi

Akkok Holding Yonetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda istanbul’da dogan Mehmet Emin Ciftci,
istanbul Ticaret Universitesi iletisim Fakdiltesi’nden
mezun olmustur. is hayatina Ak-Kim Kimya Sanayi

ve Ticaret A.S. Bltce Planlama ve Raporlama
Boliminde baslayan Ciftci, UCLA Extension’da (UCLA)
isletme egitimini tamamlamistir. Mehmet Emin Ciftgi,
Akkok Holding ve gesitli Akkok Grup Sirketlerinin
Yonetim Kurullarinda gorev yapmaktadir.

Melis Giirsoy

Akkok Holding Yonetim Kurulu Uyesi

1978 yilinda istanbul’da dogan Melis Giirsoy,

lise 6grenimini 1996’da Ozel Isik Lisesi’nde
tamamladiktan sonra Uiniversite 6grenimine
Boston’da devam etmistir. 2000 yilinda Mount Ida
College isletme Blimi¥nden mezun olan Giirsoy,
profesyonel is yasamina Ak-Pa Tekstil ihracat
Pazarlama A.S.de baslamistir. Melis Giirsoy, Akkok
Holding A.S. Yonetim Kurulunda gorev yapmaktadir.



“Dlinya ve Turkiye genelinde
hikim stren olumsuz
kosullara ragmen, ihracatimiza
zengin Urln portoyu ile katma
deger saglayan Aksa Akrilik
ailesi, basarili ve karli bir
seneyi geride birakt.”

Cengiz Tas
Genel Miidiir
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AKSA

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi TKYD’nin geleneksel
olarak diizenledigi Kurumsal Yénetim Odiilleri
toreninde, Aksa Akrilik, “En Yiksek Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notuna Sahip” sirket olarak biyiik
oduli almistir. Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan
derecelendirmeye gére Aksa Akrilik, son bir yilda yaptig
¢alismalarla puanini 9,50’den 9,60a yikseltmistir.
Diinyanin en biyuk akrilik elyaf treticisi Aksa Akrilik, bu
notuyla Kurumsal Yonetim Endeksi’nde en yiiksek nota
sahip olan sirket konumuna yikselmistir.

Aksa Akrilik’e verilen kurumsal yénetim derecelendirme
notu, sirketin, “SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum
sagladigini, tim politika ve dnlemleri uygulamaya
koydugunu, kurumsal yonetim risklerini tespit ederek
aktif bir sekilde yonettigini, pay ve menfaat sahiplerinin
haklarini en adil sekilde gozettigini, kamuyu aydinlatma
ve seffaflik faaliyetlerini en Ust diizeyde yonettigini,
yonetim kurulu yapisi ve isleyisinin en iyi uygulama
kategorisinde yer aldigin1” ortaya koymustur.

50 yila yakin tecriibesi ve misteri odakl yaklasimiyla
diinyanin lider akrilik elyaf Ureticisi olan Aksa Akrilik,
hayatin her alanina dokunan doért yeni markasini
mdisterileriyle bulusturmustur.

Aksa Akrilik, yeni markalari Acryluna, Acrysole,
Acryterna ve Acrylusion ile akrilik elyafa yeni bir vizyon
katmayi ve dinyanin lider akrilik elyaf Ureticisi olarak
akrilik elyafi hak ettigi noktaya tasimayi amaclamaktadir.
Aksa Akrilik yeni marka anlayisiyla, odagini tamamen
kaliteye ve musterisinin beklentilerine gevirmektedir.
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50 YILA YAKIN TECRUBESI VE MUSTERI ODAKLI YAKLASIMIYLA DUNYANIN
LIDER AKRILIK ELYAF URETICiSi OLAN AKSA AKRILIK, HAYATIN HER ALANINA
DOKUNAN DORT YENi MARKASINI MUSTERILERIYLE BULUSTURDU.

2016 yilinda akrilik elyaf piyasasi

2016, Rusya ile yasanan ugak krizi ve pazarda gorilen
tahsilat sikintilarinin yarattigi belirsizlik ortaminda
girdigimiz bir yil olmustur. Pazarin emtia fiyatlarinin
gelebilecegi en dislik seviyeye gelmis olduguna ikna
olmasi ve tedarik zincirinin tamaminda olusmus olan
diisiik stok seviyesi gibi iki 6nemli nedenle, dzellikle ig
Piyasamizda, yilin ilk yarisinda talep beklenenin ¢ok
Gzerinde olmustur. Temmuz ayinda yasanan menfur
darbe girisimi ve sonrasindaki teror tehdidindeki artisin
yarattigi endiselerle, tahsilat sikintisinin devam etmesi,
doviz kurlarinin artisi, bankacilik sektorinin finansman
tedariginde yasattigi zorluklar gibi nedenlerle, senenin
sonlarina dogru talep daralmasi ortaya ¢ikmistir.

Diinya pazarlarinda ise 2015 yilinda artisa gegmis olan
Akrilik Elyaf tiiketimi, 2016 yili ilk yarisinda da, 6zellikle
Uzak Dogu pazarlarinda canliligini devam ettirmistir.
Haziran sonrasi Cin talebinde daralma ve Cin’in
uygulamaya koydugu Antidumping uygulamalari, Kore
ve Japon Ureticilerinin ve hatta Cinli Ureticilerin Aksa
Akrilik’in ana pazarlari olan Tiirkiye ve iran pazarlarinda
cok agresif fiyatlama yaparak pazarda pay kapma
cabalarina yol agmistir. Avrupa ve ABD pazarlarinda
yine yilin ilk yarisinda gorilen ufak canlanma 6zellikle
sezon olarak adlandirilan Agustos ayi sonrasi beklenen
talebi gdstermemistir. iran pazari ise tiim yil boyunca,
ambargonun etkilerinin azalmasi ve dis pazarlara agilma
heyecani ile 6zellikle hali sektérinin yiksek talebini
koriklemis, pazar son yillara gore ylksek oranda akrilik
elyaf tiiketimi gerceklestirmistir. iran pazarinda, lokal
Ureticinin surekliligi saglayamamasi ve Uzak Dogulu
bazi oyuncularin pazar disina ¢ikmalari Aksa Akrilik igin
dnemli bir pay artisi yaratmistir. iran hali sektériiniin
talep artisi ayni zamanda Turkiye pazarina hali ipligi
talebi olarak da yansimis ve i¢ piyasada yasanan pazar
kaybini Turk hali ipligi Gireticileri iran’da telafi etmislerdir.

Talebin tim 6nemli akrilik pazarlarinda ¢ok degisken
oldugu bir senede Aksa Akrilik, pazar, trlin gesitliligi ve
satis politikalari ile tam kapasite calisabilmis ve seneyi
stok yaratmadan kapatabilmistir.

Etkin is siiregleriyle yiikselen verim

Aksa Akrilik, tim faaliyetlerinde benimsedigi ve
yayginlastirdig1 operasyonel milkemmeliyet stratejisini
2016 yilinda da strdlrmustar. Akrilik elyafta daha az
maliyetle daha yuksek kaliteyi hedefleyen Sirket, 2016
yilinda bu hedefi gerceklestirmeye yonelik verimlilik
projelerine ve yatirimlara odaklanmistir. Bu kapsamda
is sirecleri de gozden gegcirilmis, slireg etkinligini ve
verimliligi artiracak ¢alismalar yapilmistir.

Aksa Akrilik ayrica 1 Ocak 2016’da yirirliige giren
“Blylik endustriyel kazalarin 6nlenmesi ve etkilerinin
azaltilmasi hakkinda yénetmelik”e uyum sireci
geregince proses glvenligi projelerine yatirim yapmis,
daha giivenli is ortamlari yaratma galismalarinda
bulunmustur.

Akrilik elyaf

Aksa Akrilik, 2016 yilinda nominal kapasitesinin
tamamini kullanarak 315 bin ton lretim yapmayi
basarmistir. Aksa Akrilik, rekor Gretm tonaji ile akrilik
elyaf pazarinda tretim verimliligi ile de pazardaki lider
konumunu korumaya devam etmistir.

Enerji

Aksa Akrilik, Urettigi elektrik enerjisi ve proses buhari ile
kendi enerji ihtyacini karsilamakta ve Uretilen enerjinin
fazlasini serbest piyasada satmaktadir. 2015 yilinda

brit 786 GWh elektrik Gretimi yapilirken 2016 yilinda
bu rakam %3’lik artigla 811 GWh olmustur. Kdmir
santralinde, gelistirilen projeler ve operasyonel
miikemmellik calismalari ile santraller en ekonomik ve
en verimli sekilde isletilmis, enerji iretim maliyetleri
gecen yila gore dustrilmastar.

Yeni iiriin gelistirme

Aksa Akrilik’da yapilan Ar-Ge ¢alismalari ile elde edilen
6zgln teknoloji bilgisiyle yeni is alanlari calisiimaktadir.

Yiiksek derecede gii¢ tutusurluk yani yanmazlik
ozelligine sahip olan, diinyada sayili firmanin

Uretebildigi modakrilik elyafta Ar-ge calismalar
tamamlanmistir. Paralelinde cevre ve ekolojik yasama
daha uyumlu olacak hale getirilmesi icin calismalar
yapilmaktadir. Endistriyel 6lcekte Grin tedarigine
2017'de baslanacaktrr. Yiksek katma degerli bir Griin
olan modakrilik, su an diinyada sayili liretici tarafindan
Uretilebilmekte olup, 6zellikle koruyucu is kiyafetlerinde,
plastik sektoériinde ve yapay sag¢ tUretiminde
kullanilabilmektedir.

Akrilige yeni kullanim alanlari yaratmanin haricinde,
akriligi farklilastirma galismalari basariyla devam
etmektedir. i¢c giyim ve performans spor iiriinlerinde
kullaniimak tizere, Akriligin sicakligi ve konforunun
one cikartilmasi ile ilgili olarak laboratuarlarla ortak
calismalar yapiimaktadir. Dinyanin sayili firmalari ile
performans testleri gerceklestiriimekte olup, olumlu
sonuglarla ilerlenmektedir.

Acrylusion, filament ipligin ipeksi yumusakligi ve
tusesinden dolayi 6zellikle dokuma hali sektériinde
talep goren bir Griin olmustur. Hali sektériinden gelen
ylksek talebe istinaden kapasite artirimi igin gerekli
yatirimlar planlanmistir.

Yatirnmlar

Aksa Akrilik, 2016 yili icerisinde operasyonel
miikemmeliyetin yani sira akrilik elyaf icin yeni triin
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ve kullanim alanlari yaratmaya, proses gelistirme ve
iyilestirmeye yonelik olarak da Ar-Ge faaliyetlerine
devam etmistir.

2016 yilinda ayni kazan galisma sartlari ile daha fazla

ve glvenilir elektrik tedarigi, cevrim maliyetinin
iyilestiriimesi ve kapasite artirimi saglayacak olan “Yeni
Tirbin” projesi calismalarina devam edilmistir. Yeni
turbinin 2017 yilinda devreye alinmasi planlanmaktadir.

2011 yihindan bu yana devam eden “Blylik endustriyel
kazalarin 6nlenmesi ve etkilerinin azaltilmasi hakkinda
yonetmelik”e uyum siireci kapsamindaki yatirimlara
2016 yilinda da devam edilmis, 29.06.2016 itibariyle
uyum sireciyle ilgili hazirlanan “Glvenlik Raporu”
Calisma ve Sosyal Gilvenlik Bakanhigi'na sunulmustur.

2016 yilinda akrilik elyaf icin yeni Griin ve kullanim
alanlari yaratmak hedefi dogrultusunda;

1000 ton/yIl kapasiteli Modakrilik Elyafi Uretim
Tesisi Kurulumu projesine baslanmistir. Bu proje ile
glic tutusur elyaf sektorii ve yapay sag sektériine
modakrilik elyaf saglamak amaglanmaktadir.

Yeni Filament Makinalari Kurulumu projesine
baslanmistir. Bu projeyle sektorde bir ilk olan
filament ipligi icin kapasite artirnmi hedeflenmektedir.



“2016 yili DowAksa icin, hizmet
verdigi sektorlerde is ivmesini
artirmaya yonelik nemli
AR-GE calismalari yaptigi,
blyik kurum ve kuruluslarla
etkili isbirliklerine imza attigl,
blyime yolculuguna 6nemli
kilometre taslari ekledigi bir
seneydi.”

Betiil Sadikoglu
Genel Miidiir
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DowAksa ileri Kompozit Malzemeler
Sanayi Ltd. Sti.

Karbon elyafin riizgar tirbinlerinin enerji Gretiminin
artirilmasi, otomobillerdeki yakit tiiketiminin azaltilmasi
gibi dlinyanin karsi karsiya oldugu en énemli sorunlara
yonelik inovatif ¢coziimler saglayan, katma degeri yiksek
ve stratejik bir tirin olmasi nedeniyle, calismalarimiz
hem Tirkiye hem diinya icin blylik 6nem arzetmektedir.
Diinyada karbon elyafin kullanim alanlari giin gectikce
artarken, hem gelecege hem de ekonomiye yon verecek
bircok alanda karbon elyafin varligi gbze carpiyor.
Mars’a yapilmasi planlanan uzay yolculugu karbon
elytaftan yapilan devasal yakit tanklari ile mimkiin
goriinmektedir. Yenilikgi tiretim teknolojileri ile diinyada
yeni bir ¢1gir acan 4. Endistri Devrimi’'nde dnemli bir
yer tutan ¢ boyutlu yazicilarda karbon elyafla gelecegin
tasarimlari basilmaktadir. DowAksa karbon elyafindan
¢ boyutlu yazdirma yontemiyle gercek ebatlarinda

bir ev yapmak i¢in Oak Ridge Ulusal Laboratuari’nda
disiplinler arasi ¢alisan bir arastirma ekibine katilmistir.
“3-D yazdirilmis ev” ilk olarak ABD Enerji Bakanligi'nin
Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Birimi’nin Sanayi
GUnU (EERE Industry Day) agilisinda sunulmustur.
Sadece 5 yil icerisinde, ozellikle riizgar enerjisi,
otomotiv, havacilik sektorlerindeki artislarla talebin
yaklasik iki kat artmasi 6ngorutlmektedir. Tiirk sirketleri
bugtlin, her zamankinden daha fazla ileri teknolojiye
sahip Urln gelistirmekte, Gretmekte ve ihrag etmektedir.
DowAKksa, yerli Gretim olan karbon elyaf ile hiikiimetin,
Ulkenin ekonomik blyimesine yonelik ulusal glivenlik,
enerji ve ihracat hedeflerine katki saglamaktadir.
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2016 YILININ MAYIS AYINDA, SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI
TARAFINDAN DESTEKLENEN, TUSAS iLE ORTAK YURUTULEN IPEK PROJESI
KAPSAMINDA FINANSE EDILEN GLOBAL KOMPOZIT MERKEZI’NIN ACILISI

YALOVA’'DA GERCEKLESTIRILDI.

DowAksa olarak 2016 yilinin Mayis ayinda, SSM
tarafindan desteklenen, TUSAS ile ortak ylrGttigimiz
IPEK Projesi kapsaminda finanse edilen Yalova’daki
Global Kompozit Merkezinin agilisi gergeklesmistir.
Proje kapsaminda hem askeri hem de sivil havacilik
uygulamalarina yonelik prepreg malzemelerin
gelistiriimesi ve yerli olarak Uretilmesi 6ngoriilmektedir.
Kritik 6nem tasiyan bu malzemelerin yerli Gretimi,
Glkemizin yurtdisina bagimliligini ve bunun getirdigi
riskleri 6Gnemli 6lclide azaltacaktr.

DowAksa’nin hammadde kapasitesi, karbon elyaf ve ara
maddeleri Uretimindeki yetkinligi ile Ford’un tasarim,
mihendislik ve ylksek hacimli Gretim deneyimini bir
araya getiren ve gecen yil imzaladigimiz ortak gelistirme
anlasmasi kapsaminda yurittigimiz ¢alismalar, 2016
yilinda da basariyla devam etmistir. Bu isbirliginde
amacimiz, gelistirilecek Grln ile otomobilleri hafifleterek
daha fazla yakit tasarrufu ve performans elde etmektir.

DowAksa, yine 2016 yilinda Tirkiye icin kritik 6nem
taslyan bir konuda 6nemli bir calismayi hayata
gecirmenin gururunu tasimaktadir. Karbon elyaf bazli
Urlnler betonarme yapilarin gliclendirilmesinde

de kullanilmaktadir. Karbon elyaf takviyeli epoksi
esasli kompozit malzemeler; geleneksel gliclendirme
sistemlerine alternatif olarak gelistirilmislerdir.

Cekme dayanimlari gelikten fazla olan bu tir
kompozit malzemelerin en biyik avantajlari hafif
olmalari, korozyona ugramamalari, rulolar halinde
saklanabilmeleri ve kolaylikla uygulanabilmeleridir.
Bir diger onemli 6zellikleri de gliclendirme calismalari
sirasinda yapilarin (kdpri, hastane, vb.) normal
islevlerine araliksiz olarak devam edebilmeleridir.

Bu konu o6zellikle bir deprem (lkesi olan Tirkiye igin
cok dnemlidir. DowAksa’nin konuya verdigi 6nem

dogrultusunda 2013 yilinda altyapi ve bina gliclendirme
alaninda karbon elyaf kompozit ¢dzlimler sunan
CarbonWrap is birimini Simpson Manufacturing Co
sirketinden satin almistir. 2016 yilinda, bu konudaki
calismalari bir adim ileri gétiirmek icin istanbul

Teknik Universitesi ile ortaklasa bir calisma hayata
gecirilmistir. Ulkemizin gelisimi igin ihtiyag duydugu

ozel sektor-tniversite isbirliklerine giizel bir 6rnek

olan bu proje ile binalarin depreme karsi direncini test
etmek iizere Yalova’da bir Tam Olcekli Bina Deprem
Testi gerceklestirilmistir. Bu test kapsaminda Yalova
Valiligi tarafindan bu proje icin tahsis edilen alanda,
1999 depremi dncesi insa edilen binalarin 6zelliklerini
taslyan iki 6zdes bina insa edilmistir. Bu binalardan

bir tanesi, DowAksa’nin Urettigi karbon lifli polimer
kompozitler ile giclendirilmistir. Deney sonuglarina
gore, glglendiriimemis bina 6.5 siddetinde bir depremin
olusturacagi yatay kuvvetlerin etkisinde, 3.8 cm’lik
kritik kat 6telemesi ile yikilmistir. Diger bir deprem
modellemesine gére, Marmara Bolgesi’'nde 250 yilda bir
olusmasi beklenen 7.6 sidetindeki en biylk depremin
olusturacagi yatay kuvvetlerin etkisinde binadan
beklenen kritik kat 6teleme degeri 8 cm iken, DowAksa
karbon lifli kompozit malzemeleri ile gliglendirilen
yapinin sorunsuz bir sekilde 40 cm’lik kritik goreli kat
oteleme degerine ulastigl gorilmistir. Gerek medyanin
gerek de yerel yonetimlerin biyuk ilgisiyle karsilanan
bu test calismasi sonucunda Uriintin kullanilabilecegi
projeler konusunda énemli gériismeler yapilmaktadir.

Son olarak 2016 yilinda riizgar sanayiinde pazar lideri
olan bir is ortagi ile uzun dénemli bir mutabakata
varilmistir. Bu mutabakat sonucunda DowAksa,
onumuzdeki birkac yil siresince tretim kapasitesinin
onemli bir kisminin satisini garanti altina almistir.
Mutabakatin kesinlesen son hali ile ilgili agiklamanin
2017’nin ilk geyreginde yapilmasi planlanmaktadir.

iTU ILE ORTAKLASA GERCEKLESTIRILEN TAM OLCEKLi BINA DEPREM TESTI
SONUCUNDA KARBON ELYAF TAKVIYELi BINA GUCLENDIRME COZUMU
UZMANLARDAN TAM NOT ALMISTIR.
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“Sirket olarak, strdurilebilir blylime
stratejimiz, yenilikgi ve atilimci ruhumuzla
2017 yilinda da yerel ve global dlcekte
bliyiimeye devam edecegiz. Ak-Kim

olarak 2016 yilini basariyla tamamladik

ve birlikte Gretmenin verdigi mutlulukla
sektorliimiize, insana ve llkemize yatirim
yapmaya bu sene de ayni heyecanla devam
ediyoruz. 2016 basinda Uretim tesisini
devreye aldigimiz Ultrafiltrasyon modiili
satislarimizdaki hareketlenme ve yeni
proje satis firsatlari da bunun en 6nemli
gostergesi.”

Onur Kipri
Genel Miidiir
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Akkime:

Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

Ak-Kim, 2016 yilinda degisen zorlu piyasa kosullarina
ragmen yatirimlarina devam edip, karlihigini ve pazar
payini korumaya odaklanmistir. Sirket, bir yandan
mevcut sektorlerde yatirrm yapmaya devam ederken
bir yandan da inorganik bliyiime calismalarini
strdlrmustir.

Ak-Kim, 5 yildir Ar-Ge ¢alismalarini strdirdigi ve

35 milyon dolar yatirim yaptigi Ultrafiltrasyon
Modili’'ndn lansmani ile 2016 yilina girmistir.
Yalova’da 2 bin 800 metrekarelik alana kurulu 6zel
Ultrafiltrasyon(UF) Modiili Tesisi ile diinyada bu Grand
Uretebilen sayili sirketler arasinda yer almaktadir.

Ak-Kim blinyesinde emaye ve seramik frit Gretimi
yapan, Gizem Frit, alaninda diinyada ikinci, Tlrkiye'de
ise tek bliyuk tedarik¢i konumundadir. 2016 yilinda
yatirimlarina dijital mirekkep ile devam eden Gizem
Frit bu Urin i¢in toplam 10 milyon TL yatirim yapmistr.
Gizem Frit’in 5 yillik plani ise, Gretim miktarini 10
tondan 20 tona yikseltmek ve Turkiye’deki mevcut
makinalarin aylik mirekkep tiketiminin ylzde 20’sini
karsilamakdtir.

Diinya devleriyle yaristigi uluslararasi pazarlarda musteri
odakli Grtnleriyle rekabet Gstlinligind koruyan

Ak-Kim, yaklasik 65 Ulkeye yayillmis ihracatinin 6nemli
bir bélimind basta Avrupa olmak Uzere, Cin ve
Amerika’ya yapmaktadir. Gizem Frit sirketinin de
katkisiyla Ak-Kim ihracatini gectigimiz yila gére ylzde 10
artirmis ve yurt disi satislarinin ciro icerisindeki payini
ylizde 35’e ylkseltmistir.

Ar-Ge calismalarini dogru hedeflere yonelterek
Urlinlerini zenginlestirmek icin ¢alisan Ak-Kim Ar-Ge
merkezinde, 2016 yilinda PVC sektoriine yonelik ESBO
UrlinG ve temizlik sektoriine yonelik Perasetik Asit
Grlintnin gelistirme calismalari tamamlandi ve her iki
Urlin de Uretilmeye baslandi.
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2016 YILINDA AK-KiM, YAKLASIK 9 AY SUREN TURQUALITY MARKA
DESTEK PROGRAMI CALISMALARI SONUCUNDA T.C. EKONOMIi BAKANLIGI
TARAFINDAN TESViK EDILEN DUNYANIN iLK VE TEK MARKALASMA PROGRAMI

TURQUALITY’YE KABUL EDILMISTIR.

Yatirnma devam edecek

Ak-Kim Cerkezkdy’de isletmekte oldugu
Amonyumpersiilfat & Potasyumpersiilfat tesisini yeni
teknolojiyle ve 10,200 ton/yil kapasiteyle Gliney Ak-Kim
(Yalova)'de insa ederek devreye aldi. Yalova’da klor alkali
Urlnleriyle ilgili bir yatinm projesi ise devam ediyor.
Ak-Kim’in diinyanin degisik Ulkelerine anahtar teslimi
kimya fabrikalari kurabilen donanimli bir mihendislik
ekibi var. Sirket, 2017 yilinda yurt disinda yeni bir
mihendislik projesinin satisini gergeklestirmeyi
hedefliyor.

Turquality’e katild

2016 yilinda Ak-Kim, yaklasik 9 ay stiren Turquality
Marka Destek Programi ¢calismalari sonucunda T.C.
Ekonomi Bakanligi tarafindan tesvik edilen diinyanin
ilk ve tek markalasma programi Turquality’ye kabul
edilmistir.

Sadece 113 firmanin bulundugu, her birinin uluslararasi
pazarda, global bir oyuncu olmasi amaciyla ve “10 Yilda,
10 Diinya markasi yaratmak” vizyonuyla olusturulan bir
destek platformu olan Turquality Programi dahilinde
Ak-Kim; 5 yil boyunca, fuar, reklam, marka promosyon
ve tanitim, yazilim lisans, basin ve halkla iliskiler,
yonetim danismanliklari, yurtdisi kira giderleri,
sertifikasyon ve patent giderleri ile pazar arastirmalari
calismalarinda 6zel firsatlara sahip olacaktr.

is glivenligi projesine basladi

Ak-Kim, 2016 yilinda is saghgi ve glivenligi
kiltirinin gelisimine destek olmak, davranislardan
kaynaklanabilecek kaza riskini azaltmak i¢in “R.0.T.A”
yani “Riskli Olma Tedbir Al” projesine baslamistir.

Proje Is giivenligini dogrudan etkileyen davranislarin
belirlenmesi, davranislarin giivenli bir sekilde
oOlgilebilmesi icin acik ve net olarak tanimlanmasi,
tanimlanan davraniglarla ilgili gbzlem sireci ve gergekgi
hedefler belirlenmesi, davraniglarla ilgili geri bildirim
saglanmasi ve 6dillendirilmesi gibi 5 ana baghktan
olusmaktadir.

Ak-Kim Surdiirulebilirlik Raporuna Uluslararasi
LACP Odiilii ald

Ak-Kim’in “Gelecek Bizim Ellerimizde” temasiyla
hazirladigl 2014 — 2015 Surdurdlebilirlik Raporu
dinyanin en itibarl halkla iligkiler platformlarindan
Amerikan iletisim Profesyonelleri Ligi (League of
American Communications Professionals-LACP)
tarafindan édillendirildi. Ak-Kim’in Strddralebilirlik
Raporu, 2015-2016 Vision Awards / Annual Report
Competition’da, strdurulebilirlik raporlari arasinda ikinci
olarak Altin Odil’iin sahibi oldu.

ilk izlenim, kapak tasarimi, paydas mektubu, anlatim
dili, finansal veriler, yaraticilik, verilen mesajlarin
acikhgi ve bilgiye erisebilirlik kriterlerine gore

yapilan degerlendirme sonucunda Ak-Kim Kimya
Surddrulebilirlik Raporu 100 lizerinden 98 puanin sahibi
oldu.

“Gelecek Bizim Ellerimizde” diyerek strdurulebilirlik
alaninda bir dizi galismaya imza atan Ak-Kim hem
bireysel hem de kurumsal olarak stirdurdlebilir
kalkinma anlayisini benimseyerek bu standartlardaki
performansini artirmaya yonelik ¢alismalarina devam
etmektedir. Ak-Kim 2013 sardurilebilirlik raporu ile
de daha énce LACP Giimis Odiili’nii almaya hak
kazanmisti.

Fuarlarda yeni iiriinlerini sergiledi

Ak-Kim Ocak ayinda Abu Dhabi’de diizenlenen
Uluslararasi Su Zirvesi (International Water Summit)’'ne
katilmis, ultrafiltrasyon teknolojisinin tanitimini yaptigi
zirvede fuarin oturum sponsorlugunu da Gstlenmistir.
Ayrica 30 Mayis-3 Haziran tarihleri arasinda Almanya’da
diizenlenen IFAT Fuari da Ak-Kim UF modiillerinin
uluslararasi arenada boy gosterdigi dnemli alanlardan
birisi olmustur. Bunlarin disinda tlkemizdeki ve cevre
lkelerdeki organizasyonlarda da yer alan Sirket, 2016
Mart ayindan itibaren sektére, devlet kuruluslarina ve
organize sanayi bolgelerine yonelik bolgesel seminerler
vermistir. Ak-Kim, 1-3 Eyliil 2016 tarihlerinde istanbul
Fuar Merkezi'nde diizenlenen Tirkiye’de su ve atik su
teknolojileri konusuna odaklanmis ilk ve tek sektorel
fuar olan istanbul Water Expo’ya (IWE) katilmistir. Cevre
dostu ve yenilikgi su ¢oziimleri ile su aritma
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Ak-Kim Ultrafiltrasyon Tesisi
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kimyasallarini ve ultrafiltrasyon sistemleri icin 6zel
olarak tasarladigl, yiksek performansl delikli elyaf bazli
membran modullinG de fuarda sergilemistir.

2015 yilinda Ak-Kim biinyesine katilan Gizem Frit, yeni
nonstick triinleriyle, istanbul Tiiyap’ta diizenlenen 27.
Uluslararasi Zuchex (Zliccaciye ve Ev Esyalari) Fuari'na
katilarak yeni Grtinlerini sergilemistir.

Temizlik kagidi sektoriinde, tim diinyadan 6nde gelen
sirketleri agirlayan Tissue World, 2016 yilinda ikinci kez
istanbul’da gerceklestirmistir. 27-29 Eyliil 2016 tarihleri
arasinda gerceklestirilen Tissue World Fuari’'nda
Ak-Kim, kagit kimyasallari ve yeni yatirimi Ultrafiltrasyon
Moduili ile yer almistir. Ak-Kim son olarak, 10 — 12
Kasim tarihlerinde, istanbul Fuar Merkezi'nde kimya
sektoriinl tek ¢ati altinda toplayan “Turkchem- Chem
Show Eurasia” Fuari’'na katilarak genis trin yelpazesini
sergilemistir.
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Yasanan zorluklara ragmen;
alinan tedbirler, dogru

ticaret stratejimiz, Urtln
cesitlendirmemiz ve risk
yonetimimiz sayesinde
operasyonel karlilik agisindan
beklentilerimiz ile uyumlu bir yil
gecirdik.

Ahmet Umit Danisman
Genel Miidiir
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Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Enerji sektorlinde 27 yili askin bir deneyime sahip olan
sirketimiz, 2016 yil sonu itibariyle sahip oldugu 1211
MW/’lik kurulu giicliyle Tiirkiye enerji sektoriine yon
veren 6ncl firmalardan olma 6zelligini koruyor.

Akenerji olarak 2016’da da temel stratejimiz; mevcut
santrallerimizin piyasa fiyatlarina gére optimum sekilde
isletiimesi ve sirketimize katma deger yaratacak yeni
projelerin gelistirilmesi olmustur.

Akenerji acisindan bakildiginda, 2016 yil sonu itibariyle
faiz, amortisman ve vergi 6ncesi karimiz 234 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir. Erzin Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali, dlisik piyasa fiyatlarina ragmen

sahip oldugu yiiksek verimlilik sayesinde olabildigince
diusik maliyet avantajiyla isletilirken, hidroelektrik
santrallerimizde de, iretim ve hidroloji anlaminda
olumlu sonuglar elde edilmistir.

Gectigimiz yil, yenilenebilir kaynakh tGretim yapan
santrallerimizde kapasite artirirm imkanlarini
degerlendirdik. Ayyildiz Riizgar Santrali kurulu gliciniin
13,2 MW artirilarak 28,2 MW’a ulagsmasina yonelik
yatirim faaliyetlerinde sona gelindi ve ilave yatirim
2016’nin son glinlerinde tamamlandi.

Bu yil da sektdre onculiik ettigimiz projelerimizden olan
sanal santral ihalelerine devam etmeyi planhyoruz.
Katma deger yaratabilecegimiz enerji verimliligine
yonelik projelerimizi de stirdiriyoruz.

Enerji ticareti de, varlik bazli sermaye harcamalari
yapmadan, Akenerji’ye deger katan en 6nemli faaliyet
alanlarimizdan birisidir. 2016’da Akenerji santrallerinde
%24’ yenilenebilir kaynaklardan olmak Uizere toplam
3,7 TWh’lik Gretim gergeklesti. Akenerji’nin toplam
ticaret hacmi ise gegen yila gore %56 oraninda artarak
16,5 TWh oldu. Onceki yillarda kismi katilim sagladigimiz
YEKDEM mekanizmasina 2016 yilinda tiim yenilenebilir
elektrik Giretim kaynaklarimizla katihm sagladik ve spot
gelire oranla %74 ek gelir elde ettik.

“Oriin cesitliligine” verdigimiz degerin bir gdstergesi
olarak, 2015’te temellerini attigimiz “piyasa erisim
hizmetlerini” de 2016’da uygulamaya gecirdik.
Musterilerimiz icin piyasadan 1,8 TW'lik enerji tedarik
hizmeti verdik.
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ENERJI SEKTORUNUN iHTIYACLARINI VE GEREKLILIKLERINi YERINE GETIREN
AKENERJi, ORTAKLARI VE PAYDASLARININ TALEPLERINi GEREK STANDART
GEREKSE OZEL OLARAK TASARLANMIS TUREV URUNLER iLE KARSILAMAYI

MISYON EDINMISTIR.

Akeneriji isletmede olan santrallerini piyasa sartlarina
gore optimum sekilde isletmeyi 6ncelikli hedef

olarak belirlemistir. Bununla birlikte degisen piyasa
kosullarina uyum saglayabilmek ve rekabetg¢i konumunu
glclendirmek igin stratejiler belirlenerek yeni adimlar
atilmaktadir. 2017 yilinda, Akenerji 25 yili askin
kurumsal birikimi, nitelikli insan kaynagi ve yenilikgi
yaklasimi ile katma degeri yiliksek hizmet kollarindaki
varligini artirmayi hedeflemektedir.

Ayrica mevcut santrallerin performansi takip edilerek,
kapasite artirimi ve performans iyilestirme ile ilgili
projeler detayl olarak degerlendirilmektedir. Ayyildiz
Rizgar Santrali’nin 15 MW olan kurulu giicliniin

13,2 MW artirilarak, 28,2 MW'a ¢ikarilmasina yonelik
yatirim faaliyetinde sona yaklasiimis ve ilave yatirm
2016’nin son gilinlerinde tamamlanmigstir.

Verim ve teknoloji odakli, siirdiirilebilir bliyiime

2009 yilinda Akkok ve CEZ Group’un esit katilimiyla
bir stratejik ortaklik halini alan Akeneriji, kurulusundan
bu yana Tirkiye’nin enerji ihtiyacinin karsilanmasina
katkida bulunmak Uzere istikrarh yatirimlar
gerceklestirmektedir.

Akenerji, mevcut bilgi birikimi ve piyasa giicli sayesinde,
kendi santrallerinden Urettigi elektrik enerjisinin yani
sira, diger Ureticilerden tedarik ettigi elektrik enerjisini
de etkin bir sekilde piyasaya sunarak serbest tiketiciler,
tedarik ve Uretim sirketlerine optimum ¢6ziimler
saglamayi 2016 yilinda da stirdirmastr.

Akeneriji, fiyat dalgalanmalarindan kaynaklanabilecek
olumsuz etkilerin dnline gegmek amaciyla, tretim,
tedarik ve satis dengesini, serbest piyasa fiyatlarindaki
degisimi dinamik olarak takip etmekte ve aksiyon
almaktadir.

Akeneriji, sektorde sahip oldugu gii¢lii pozisyonunu
korumak ve elektrik tedarigini daha da glivenli hale
getirmek i¢in 2017 yilinda, dengeli portfdy yapisini
sirdirmeyi amaglamaktadir. Artan ticaret hacmiyle
mevcut rekabet kosullarina uygun maliyetlerle, daha
verimli ¢alisabilmek ve degisen sartlara daha kolay
adapte olabilmek igin Akenerji, optimizasyon galismalari
ve risk yonetimini etkin bir sekilde stirdlirecektir.

Dogru analiz, yenilikgi Uriin ve hizmet

Akenerji, 2016 yilinda enerji satisindaki lider konumunu
glclendirecek ticaret faaliyetlerine agirlik vermistir.
Sirket, gectigimiz yil, mevcut santrallerinin tGretiminden
elde ettigi elektrik enerjisinin yani sira, diger piyasa
katihmcilarindan tedarik ettigi elektrik enerjisinin de
ticaretini yapmaya devam etmistir.

2016 yilinda Akenerji'nin toplam Ticaret hacmi gegen
seneye gore %56 oraninda artarak 16,5 TWh olarak
gerceklesmistir. Riskten korunma stratejisinin sonucu
olarak kendi tretim kapasitesinden azami faydayi
saglama amaciyla gergeklestirdigi ticari islemlerin
hacmi gegen seneye gbre %58 artigla 7,1 TWh dizeyine
ulasmistir.

Akenerji Ticaret Birimi’nin Gretim varliklarinin

riskten korunmasi disindaki bir diger fonksiyonu da
spekdlatif enerji ticareti yaparak Akenerji’ye katma
deger yaratmaktir. Bu amag dogrultusunda Tezgah

Ustii Piyasalarda (Over the Counter - OTC), Borsa
istanbul (BiST) biinyesindeki Vadeli islem ve Opsiyon
Piyasasi’nda (VIOP) ve 100’den fazla piyasa katilimcisiyla
imzaladig cergeve sozlesmelere dayanarak yapilan alim
ve satimlarla olusturdugu hacim, 2016 yilinda bir dnceki
seneye kiyasla %73 oraninda artarak yaklasik 9,4 TWh’a
ulasmis, dnemli bir satig, arbitraj ve risk yonetimi kanal
olusturulmustur.

Artan ticaret hacmi ile beraber artan riski yonetmek
adina 2016 yilinda risk yonetim galismalarina agirlik
verilmistir. Déviz kurlarinda yasanan volatilite

ve gerek global gerekse Tiirkiye’de risklerin

artmasiyla olusan ekonomik olumsuzluklar elektrik
piyasasinda bazi firmalarin ticari taahhdtlerini yerine
getirmesini zorlastirmistir. Piyasada yasanan tiim bu
olumsuzluklarin bilinciyle Akenerji, etkin risk yonetimi
ve finansal verimlilik gibi konulara yogunlasarak, 2016
yilinda aktif risk yonetimi icin calismalarini gelistirerek
sirdirmustir. 2016 yilinda risk yonetimi galismalari
kapsaminda belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda
“Eneriji Ticareti ve Risk Yonetimi Projesi” (ETRM) igin
ilk adimlar atilmis olup, projenin 2017 yili basindan
itibaren uygulamaya girmesi ile riskler aktif olarak
takip edilip, zamaninda midahale icin gerekli altyapi
saglanmis olacaktr.
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Regilasyonlari, trlin gesitlilikleri, ticari platformlari,
dinamikleri degisim siirecinde olan ve rekabet seviyesi
glinden gline artan enerji sektériinin ihtiyaclarini ve
gerekliliklerini yerine getiren Akenerji, ortaklari ve
paydaslarinin taleplerini gerek likit Grtinler gerekse
Ozel olarak tasarlanmis turev trinler ile karsilamayi
misyon edinmistir. Bu dogrultuda sektorde fark yaratan
Akeneriji, 2016 yilinda da proaktif yaklasimiyla piyasa
erisimi ve portféy yonetim hizmetlerini piyasaya
sunmustur.

Onceki yillarda kismi katilim saglanan YEKDEM
mekanizmasina 2016 yilinda tim yenilenebilir elektrik
Gretim kaynaklari ile katihm saglanmis ve spot piyasa
gelirine oranla %74 ek gelir elde edilmistir. 1 Mayis
2016 tarihinde uygulamaya giren YEKDEM ydnetmelik
diizenlemesi ile birlikte dengeleme birimi 6zelligindeki
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2016’DA YILLIK 3,7 TWH ELEKTRIK URETIMIYLE AKENERJI, ISLETMEDEKI
SANTRALLERINiI YUKSEK VERIMLILIK VE EMRE AMADELIK YUZDELERIYLE
CALISTIRARAK, EN KARLI VE OPTIMUM URETIM SEVIYESINE ULASMISTIR.

Uretim birimleri YEKDEM portfoylnde olsalar dahi
Dengeleme Giig Piyasasi’nda islem yapma hakkini elde
etmistir. Yenilenebilir kaynaklarinin biyik bolimi
dengeleme birimi olan Akenerji bu degisiklikten azami
sekilde yararlanmis ve yaklasik 15 Milyon TUlik ek gelir
elde etmeyi basarmistir.

Yeni Uriinler, Yeni Hizmetler

Regiilasyonlari, Grlin cesitlilikleri, ticari platformlari,
dinamikleri degisim siirecinde olan ve rekabet seviyesi
glinden gline artan enerji sektériiniin ihtiyaclarini ve
gerekliliklerini yerine getiren Akenerji, ortaklari ve
paydaslarinin taleplerini gerek standart gerekse 6zel
olarak tasarlanmis tiirev Urinler ile karsilamayi misyon
edinmistir. Bu dogrultuda katilimcilarin ihtiyaglari
gozetilerek tasarlanan Tirkiye'nin ilk “Sanal Santral”
ihalesi elektrik ticareti piyasasina yeni bir boyut ve
derinlik kazandirmistir. Akenerji’nin 6énciliglinde
uriinlestirilen Sanal Santral ihaleleri diger sirketler
tarafindan da benimsenmis ve benzer sartlarda piyasaya
sunulmaya baslanmistir.

Akenerji, 2015’te temellerini attigi piyasa erisim
hizmetlerini 2016 yilinda uygulamaya gecirerek
misterileri icin piyasadan 1,8 TWh’lik enerji tedarik
hizmeti vermistir. Diger yandan, yine 2015 yilinda
tasarlanmaya baslanan santral yonetim hizmetleri
kapsaminda 2016 yilinda 2 misteri ile s6zlesme
imzalanarak uygulamaya gecilmistir.

Temmuz 2015’te faaliyete gegen Giin igi Piyasas’’nin
islem hacmi 6zellikle YEKDEM santrallerinin dengesizlik
maliyetlerinden sorumlu hale gelmesiyle birlikte dnemli
Olglide artmistir. Akenerji de basta dengesizliklerin
yonetimi olmak Uzere ticari pozisyonlar alarak 2016
yilinda 7 glin 24 saat aktif sekilde piyasada yer almis ve

58 GWHh'lik islem hacmi gerceklestirmistir. Bu hacim,
yine ayni donemdeki toplam piyasa islem hacminin
%7'sine denk gelmektedir.

Enerji dengesizliginden kaynaklanan maliyetlerin
azaltilmasi karhhk agisindan ¢ok énemlidir. Bunun
bilincinde olan Akenerji, mevzuatin izin verdigi ilk
ginden bu yana kurdugu dengeden sorumlu grubun
faydasini daha da artirmak igin farkl tiretim ve toptan
satis sirketlerini liderlik ettigi dengeden sorumlu
gruba dahil etmistir. Ozellikle YEKDEM mevzuatindaki
degisiklikten sonra dengeden sorumlu gruba dahil
olabilecek sirket sayisi 6nemli 6l¢lide artmis, Akenerji
de bu sirketleri kendi grubuna dahil etmek igin gerekli
calismalarr yaratmastdar.

Akenerji Enerji Sektoriinde Yenilikgi Projelerini
Surdiriyor

Akenerji, 2015 yilinda hayata gecirdigi “Akill Elektrik”
yaklasiminin igerigini olusturan “Reaktif Enerji izleme
ve Yonetim”, “Enerji Verimliligi Danismaligi” ve “Karbon
Notr Elektrik” hizmetleri ile ilgili olarak musterilerden
aldig1 olumlu tepkiler dogrultusunda 2015 yili sonu
itibari ile Akenerji Enerji Servisleri'nin temellerini
atmistir. Misterilerinden aldigi geri bildirimleri, 2015 yili
icerisinde gercgeklestirdigi pazar arastirmasi sonuglarini,
ve Akkok ve Cez gruplarinin tecriibelerini birlikte
degerlendirerek “Enerji Verimliligi” alanindaki firsatlari
ve zorluklari tespit eden Akeneriji, satis ve pazarlama

stratejilerini bu kapsamda olusturmustur.

Akenerji Enerji Servisleri, Glkemizin eneriji politikalarinda
onemli bir rol oynayan “Enerji Verimliligi” alaninda,
gerek 6zel sektordeki kullanicilarin bilinglendirilmesi
gerek potansiyelin degerlendirilmesi adina 2016 yilinda

bir seri es zamanli galisma ylrGtmuastir. Ayni donem
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TURKIYE’NIN EN BUYUK OZEL ENERJi SIRKETLERINDEN BiRi OLAN
AKENERJI, SEKTORDEKI YENILIKCI VE ONCU KONUMUNA UYGUN OLARAK
URUN YELPAZESINE “ENERJI SERVISLERINI” DE EKLEMISTIR.

icerisinde Akenerji, stirdlrilebilir karhlik hedefine
uygun bir sekilde enerji sistemleri optimizasyonu

ve yonetim hizmetleri ile, endistriyel ve ticari
misterilerinin enerji verimliliklerini artiracak projeler
Gizerinde ¢ahsmistir.

Akenerji Enerji Servisleri, mevcut enerji verimliligi
calismalarinin tek elden yonetilmemesi sebebi ile proje
basinda hedeflenen verimlilik diizeyine ulagsmaktaki
zorluklari dikkate alarak, misterilerine sundugu

A’dan Z'ye servis paketi ile sektore farkli bir bakis acisi
kazandirmistir. 25 yili agkin stiredir enerji sektorinin
bircok farkh alaninda faaliyetlerine devam eden
Akeneriji, Enerji Servisleri Departmani ile musterilerine
Etit ve Raporlama, Analiz ve Danismanlik, Proje
Gelistirme, Finansman, Bakim, isletme ve Dogrulama
hizmetlerini tek ¢at altinda bitinlesik performans
garantisi ile sunabilir. Bu amaca uygun olarak ilgili
hizmetleri sunabilecek teknik yeterlilige sahip is
ortaklari ile galisir. 2016 yilinda Akenerji, sanayi ve
ticarethane segmentlerinde toplamda 4 adet yerli ve
yabanci is ortagiyla faaliyetlerini yUratmustar.

isletmelerin enerji maliyetlerini ve eneriji ile ilgili
risklerini azaltirken, verimliliklerinin artiriimasi

ve yatirimlarina maksimum deger kazandiriimasi
hedeflenerek ¢ikilan bu yolda Akenerji Enerji Servisleri,
faaliyetlerini endistri ve ticari binalar olmak tizere 2 ana
kolda devam ettirmektedir.

Sanayide belirlenen 4 farkli sektor (otomotiv, ¢cimento,
seramik ve gida) icin verimlilik artirici potansiyel
projelerin gelistiriimesi, mevcut projelerin tekrar
degerlendirilmesi ve ilgili projelere saglanabilecek
tesviklerin arastirilmasi konularinda ¢alismalar
yapilmistir. Bu ¢alismalar esnasinda konusunda uzman
yerli ve yabanci mihendislik firmalari ile kurulan

birliktelikler neticesinde hem misterilerin ihtiyaglarina
en uygun projeler sunulur hem de sektorin farkli
paydaslari bir araya getirilerek sinerji yaratilir.

Akeneriji, ticari binalarin iklimlendirme sistemlerinde
yuruttigl cahsmalarda, misterilerinin bilinglendirilmesi
ve yatirimsiz bir sekilde mevcut sistem ve cihazlarin
optimum bakimi ve ydnetimi ile enerji tasarrufu
yapmay! hedefler. Bu ¢ercevede 2016 yilinda baslanan
bir alisveris merkezi enerji verimliligi projesinde,
herhangi bir yatinm yapmadan, yaklasik % 40 elektrik
enerjisi tasarrufu saglandigi géralmustar.

Enerji sektériine deger katan faaliyetler

Turkiye’nin enerjisini tretirken, ¢evreyle dost
teknolojileri kullanmaya ve altyapisini da buna uyumlu
hale getirmeye devam ediyoruz. Akeneriji, gectigimiz
yilda hem c¢evreye duyarlililigi hem de yeni ve sektore
oncilik eden projeleriyle édiller almaya devam etti.
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FAALIYETLERIMIZIN TUMUNDE CEVREYi KORUYORUZ, SOSYAL RiSKLERI EN
AZA INDIRMEYE ONEM VERIYORUZ. BU CABALARIMIZ TAKDIR EDILIYOR,

ODULLENDIRILIYOR.

Aﬁ

ENERJi VARSA
BiZ DE VARIZ!

WETHY

Akenerji'ye “Altin Voltaj” Odiilii

2010 yilindan beri Ankara’da diizenlenen ve 7. Turkiye
Enerji Zirvesi’'nde Akenerji bir kez daha 6dil kazandi.
Zirve kapsaminda verilen “Elektrik, Akaryakit ve LPG
Sektdrii Basari Odiilleri”nde, Akeneriji; ilkini 2016
Nisan, ikincisini 2016 Kasim ayinda gergeklestirdigi

ve Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’nin
kapasitesini paydaslarina agtigi “Sanal Santral ihalesi”
projesiyle “Altin Voltaj” 6duliini kazandi. Sirket, ilk
ihaleden farkli olarak ikinci ihalede teklif alma islemini
elektronik ortama tasimisti. Akenerji, Sanal Santral
ihalesi ile, paydaslarina tesis maliyetleri ve krizlerden
etkilenmeyecekleri bir Giretim kapasitesi kullanim hakki
sunmaktadir.
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Suyumuzu Koruyoruz

“Su bizim igin cok 6nemli dedik, suyun korunmasi ve
gelecek nesillere saglikh aktarilmasi igin elimizden

ne geliyorsa yapmaya devam ettik.” Bu g¢abalarimiz
diinyanin dogal kaynaklarin korunmasina odaklanan en
gucli ve etkin sivil toplum kurulusu CDP tarafindan da
takdir edildi.
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“SEDAS, 2016 yilinda yenilenen vizyonu
ve misyonu ile sirket ortak degerleri

dogrultusunda, entegre yonetim sistemleri

projesini, Kurumsal Performans Yonetimi
Projesini baslatmistir. Dogu Marmara
boélgesinde sahip oldugu donanimli is
guci ile 3.4 milyon nifusa ve 1,6 milyon
musteriye siirekli ve kaliteli elektrik
dagitim hizmeti vermeye, projeleri ve
yatirimlari ile yenileme, kapasite artisi,
bakim-onarim galismalarini eksiksiz olarak
yerine getirmeye, gerekli iyilestirmeleri
gerceklestirerek faaliyetlerini stirdlirmeye
devam etmektedir.”

Bekir Sami Giiven
Genel Miidiir
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SEDAS
Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanlig’’nin
Sakarya Elektrik Dagitim A.$.nin %100 oranindaki
hissesinin o6zellestirmesi amaciyla agilan ihale, Akkok-
Akenerji-CEZ Group Konsorsiyumu (AKCEZ) tarafindan
600 milyon Amerikan Dolari bedel ile kazaniimistir.

11 Subat 2009 tarihinde tamamlanan devir islemleri

ve imzalanan anlasmaya gére AKCEZ, SEDAS’In isletme
hakkini 2036 yilina kadar elinde bulunduracaktir. AKCEZ
SEDAS’In %100 hissedaridir.

SEDAS'In ana faaliyet alani elektrik enerjisi dagitimidir.
Sirket, bu hizmetinin yaninda dagitim tesislerinin
yapimi, isletimi ve elektrik dagitiminda verimli ve
kesintisiz hizmet saglayan calismalarin ylritilmesi ve
elektrik perakende satis sirketlerinin abonelerine ait
enerji tiketimlerini tespit etmeye yonelik hizmet saglar.

SEDAS, AKCEZ tarafindan devralinmasiyla birlikte
baslayan yeniden yapilanma siirecinde, kendisini
Tirkiye'nin 6nde gelen elektrik dagitim sirketlerinden
biri haline getirecek bir dontisiim siirecine girmistir.
3.050 MVA seviyesinde toplam kurulu glice ve 1.825
MW puant gtlice sahip olan Sirket; Kocaeli, Sakarya, Bolu
ve Dizce illerinin yer aldigi 20 bin kilometrekarelik alani
kapsayan faaliyet bolgesindeki 45 ilce, 47 belediye ve
766 koy, 1366 mahallede, toplam 3,4 milyon niifusa 1,6
milyon tiketiciye 7/24 kesintisiz enerji dagitimi hizmeti
gotirmektedir. SEDAS, Turkiye'nin nifus ve lretim
acisindan en yogun ve llke ekonomisine, kalkinmasina
deger katan bir bolge olan Dogu Marmara bdélgesinde
sahip oldugu donanimli is glict ile 3.4 milyon niifusa
stirekli ve kaliteli elektrik dagitim hizmeti vermeye,
projeleri ve yatirrmlari ile yenileme, kapasite artisi,
bakim-onarim galismalarini eksiksiz olarak yerine
getirmeye, gerekli iyilestirmeleri gerceklestirerek
faaliyetlerini slirdirmeye devam etmektedir.

SEDAS’In hedefi

SEDAS, tiim sorumluluk bolgesinde yasanan arizalarin
slire ve saylilarini azaltarak arizalardan etkilenen tiketici
sayisini en aza indirmeyi, boylece strekli ve kaliteli
elektrik enerjisi sunmayi hedefler.

SEDAS'In boélgesinde satilan enerjiyle ilgili 6l¢im
icin kullandig1 sayaclara ait gérevi, 3516 sayili yasa
kapsaminda sikayete bagli olarak arizali sayaclarin
degistirilmesi, 10 yilhik damga siiresini doldurmus
sayaclarin damga ve kalibrasyon islemlerinin
yapilmasidir. SEDAS, enerji dagitim varliklarinin
ve baglanti hatlarinin, ariza tespitlerini ve onarim
calismalarini yapar. Dagitim faaliyeti kapsaminda
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HER ZAMAN VERIMLI BIR PROJEKSIYONA SAHIP OLMASI iCiN, GELECEGI
GOREN, BiLGi VE TECRUBE BiRIKiIMINE SAHIP YONETICi VE CALISANLARIYLA
VAR GUCU iLE CALISARAK BASARI YOLCULUGUNU SURDURECEKTIR.

elektrik tiiketimlerinin sayag bazinda tespit edilip
belirlenen okuma periyotlarinda elektrik sayaglarinin
okunmasini saglar.

Tuketim borcunu zamaninda 6demeyen tiketiciler ile
tedarikgilerin musteri tahliyelerinde ve tiiketicilerin
yeni aboneliklerinde, yasalar gergevesinde tedarik
sirketlerinden gelen agma-kesme taleplerinin
karsilanmasina iliskin hizmetlerin yerine getirilmesi
faaliyetini sirdurir. Enerji kayip ve kagaklarinin
onlenmesi igin denetim hizmetlerini gergeklestirirken,
sebekelerin yenilenmesi, gerilim diisiimlerinin
onlenmesi ve sistemin kompanse edilmesini saglayarak,
teknik ve teknik olmayan kayiplari en aza indirmeye
caligir.

Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri Yonetmeligi kapsaminda,
enerji nakil hatlarinda iletkenlerin altinda ve yaninda
yer alan agaclarin dagitim hatlarina zarar vermesinin
onlenmesi ve teknik kalitenin saglanmasi i¢in hat bakimi
kapsaminda aga¢ budama bakim islemlerini de yerine
getirir.

SEDAS, sebeke yonetimini saglar. Elektrik enerjisinin
sebeke lizerinden bilisim altyapisi ile uzaktan
izlenebilmesi, arizalara en kisa slirede midahale
edilebilmesi, ylksek gerilim isletmeciliginin
yapilabilmesi i¢in otomasyon ve SCADA sistemlerinin
kurulup isletilmesini gergeklestirir. Yeni inga edilen yapi
ve tesislerin baglant: taleplerini karsilar. iskan raporu
alinmis yapilarin ise baglanti anlagsmalarini diizenler

ve enerjilerinin verilmesini saglar. Uglincii sahislarca
yapilan tesislerin gegici kabul islemleri i¢in bagvurularini
alarak prosedir kapsaminda gegici kabul islemlerini
yerine getirir. Tesis Olcl devresinde sayacin ilk endeks
tutanaklarini hazirlar ve enerjilendirme islemlerini
yaritir.

SEDAS, elektrik dagitim sebekesinde isletmeden
kaynaklanan tiiketici tesisati ve cihazlarinda meydana
gelen zarar ve ziyanin karsilanmasi ile ilgili islemlerin
yuruttlmesini saglar. Tim tesislerde kullanilan malzeme
ile ilgili standardizasyonun saglanmasini hedefleyen
SEDAS, uygulamalarini bu yonde gergeklestirir.

SEDAS’In en 6nemli gorevlerinden biri de bolgedeki
gelismeleri izleyerek yeni yatirim tekliflerini ilgili
birimlere ulagtirmak ve gergeklesmesini saglamaktir.

Genel Aydinlatma Yonetmeligi kapsaminda dagitim
bolgesindeki yerlesimlerde bulunan otoyollar ve
oOzellestirilmis erisme kontrolll karayollari harig olmak
lizere, kamunun genel kullanimina yonelik bulvar,
cadde, sokak, alt-Ust gegit, kopri, meydan, kavsak,
ylriyls yolu ve yaya gegidi aydinlatmasindan ve
bunlara ait gerekli aydinlatma ve 6lgiim sistemlerinin
tesis edilmesi ve isletiimesinden sorumludur.
Aydinlatma tesislerine ait 6lgme sistemlerinin
belirlenmis standartlara uygunlugunu ve dogrulugunu
kontrol eder.

Tum bu ¢alismalarin yani sira, toplumsal paydaslarinin
istek ve onerilerini dikkate almak adina, gorev
bélgesinde yer alan valilik, kaymakamlik, belediye
baskanligl, muhtarlk ve sivil toplum kuruluslari ile
dizenli toplantilar yapar ve bdélgenin sorunlarina ¢6zim
getiren faaliyetlerde bulunur.

SEDAS'In faaliyet bolgesi; Turkiye’deki tim yollarin
(otoyol, karayolu, demiryolu, deniz yolu, havayolu)
kesistigi gegis merkezidir.

Turkiye’nin en yiksek ekonomik potansiyeline

sahip bolgesi, organize ve diizenli sanayi hizmet
yapilanmasinin oldugu kalkinma noktasi ve nitelikli is
glict yonlnden Turkiye’nin en bliylk kuruluglarinin

ve yabanci yatirimlarin cazibe merkezidir. Bu bolge
Turkiye’nin Ar-Ge ve teknoloji merkezi olup, Turkiye’nin
en ¢ok yatirim alan, en gelismis altyapisina sahip
bolgesidir. Bolgesel ve uluslararasi is birliginde ve
Turkiye’nin dis ticaretinde baglanti noktasidir. Sirket,
saglam altyapisiyla stirekli gog alan ve elektrik tiiketimi
hizla artan bu bolgede enerji dagitimini basariyla
yurtutmektedir.

Yeniden yapilanma galismalari ile artan
hizmet kalitesi

SEDAS organizasyonel anlamda degisim sirecini
yasarken, sahadaki yatirim, isletme, bakim ve onarim
calismalarina ait operasyonel basarilarini sirdirilebilir
kilmak icin yatirimlarina devam etmis, bélge insanina
istihdam saglamis, insan kaynaklarina glg, taseron
firma elemanlarini biinyesine katmis olmanin sinerjisi ve
arag parkini giclendirmesi ile faaliyetlerine dinamizm
kazandirmistir. Teknik Egitim Merkezi yapimi, teknik ve
idari egitimleri ve is glivenligi konusunda, ¢alisanlari icin
blylk yatirnmlar gerceklestirmistir.

2016 yilinda da elektrik dagitiminda kaliteyi ve elektrik
enerijisinin strekliligini saglamak icin, bdlge genelinde
ekonomik 6mriinii tamamlamis sebeke yatirimlarinin
yenilenmesini saglamis, gelisen yerlesim alanlarinin
elektrik altyapi kapasitesini artirmis, trafo merkezleri ile
yeni enerji nakil hatlarinin yapimina da agirlik vermistir.

SEDAS Otomatik saya¢ okuma sistemleri (OSOS)
projesini hayata gecirmis ve 24 bin adet sayaci uzaktan
okuyabilir hale gelmistir. Bu okuma ile bélgede tiiketilen
enerjinin %65’i uzaktan okunarak faturalandiriimaktadir.
2016 yilinda EPDK onayli Ar-Ge projelerine imza

atan SEDAS, 2016 Temmuz doneminde EPDK’ya

sunulan “Uzaktan Multicopter araciligiyla, Enerji Nakil
Hatlarindaki Ariza ve Planli Bakim/Onarim islerinin
Tespit edilmesi ve Hatlarda Olusan Buz Yukinin
Temizlenmesi” projesi, 28.09.2016 tarihinde onay
gormustlr. Ayrica yine EPDK onayli Ar-Ge projesi olan
“Elektronik Sayaglarin Uzaktan Okunmasi“ ile ilgili
calismalar da strdurtlmustir.

SEDAS musterilerine kaliteli hizmet verme hedefi
yéniinde 2015’te planladigi MiY projesi ile yepyeni

bir déneme adim atmis, SEDAS calisanlari muisteri

ile bire bir temas saglayarak tiim musteri sikdyet ve
taleplerini tek kanalda ve faaliyet bolgesinde uctan uca
yonetebilecek Musteri iliskileri Yonetimi programini
2016’da tam anlamiyla kullanarak fayda saglamistir.
Elektrik dagitim sektoriinde bilisim teknolojilerine

de yatirim yapan ve SCADA, 0SOS, GIS, SAP WFM

gibi 6ncl projeleriyle dikkat gceken SEDAS, elektrik
dagitim faaliyetlerinde sahada calisan isletme bakim
operasyon ekiplerinin mobil cihazlarina ihbarlarin
siiratle koordine edilerek ulastirilmasini, en yakin ariza
ekibinin mudahalesi ve son olarak is glicl faaliyetinin
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raporlanmasini saglayacak yenilik¢ci mobil uygulama
olan SAP WFM projesini 2015 yilinda pilot bdlgede
slrdiirmus, 2016 yilinda koordinasyon merkezini
kurmus, SAP Forum istanbul 2016 6diil téreninde
SEDAS’a calisan glcinin verimli bir sekilde planlanma
slreci olan WFM (Workforce Management) Projesi
Kalite 6dli verilmistir. SEDAS “Yilin SAP Donlisim
Odiilleri” kategorisinde de “Kalite Odili” almistir.

Sanayi yogunluklu yapisi nedeniyle elektrik tiiketiminin
en yuksek oldugu dagitim bolgelerinden birinde faaliyet
gosteren SEDAS, misterilerine kesintisiz ve daha kaliteli
hizmet vermek adina bolgesindeki elektrik dagitim
sebekesini yatirnmlariyla gliglendirmekte ve modernize
etmektedir.

SEDAS’In 2016 yili yatirim tutari 102 Milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2011 — 2015 yillari arasi toplamda
362.673.747 TL yatirim yapilmis olup 2016-2020 tarife
déneminde ise 516,5 Milyon TL yatirim yapilacaktir.
Boylece, SEDAS gerceklestirdigi yatirimlarla, kamu
doéneminde ayni stirede yapilan toplam yatirimlarini
bese katlamistir.

Toplumsal degerlere saygili, gevre bilinci yiksek is
anlayisi ile hizli ve etkin is modeli sayesinde sektdrde

ilk 6zellestirilen dagitim sirketlerinden biri olan ve dnci
konumda bulunan SEDAS, 6niimiizdeki donemde de
yatirim projeleriyle bolgesine arti deger katmayi, tim
tuketicilerine kaliteli hizmet ve Tirkiye’nin de gelisimine
st diizeyde katki sunmayi stirdlrecektir.

SEDAS 2016 yili icin hedeflenen bakim-onarim
calismalarini eksiksiz bir bicimde gergeklestirmistir.
Sirket, donanimli insan kaynaginin en énemli faktor
oldugunun bilinciyle, yil boyunca insan giiclinii
gelistirecek ¢alismalara imza atmig, 2015 yili projesi
olan “Success Factors Performans Yonetimi” projesini
2016’da Sorumlu ve Uzman kadrolarinda da uygulamaya
gecirmistir.

SEDAS, vizyoner yaklasimini 2017 yilinda da koruyarak
diinya standartlarinda hizmet sunma hedefiyle
yatirimlarina devam edecektir. Hizmet kalitesi ve tiiketici
memnuniyetinden 6diin vermeden, her zaman verimli
bir projeksiyona sahip olmasi icin, gelecegi géren, bilgi
ve tecriibe birikimine sahip yonetici ve calisanlariyla var
glicu ile cahsarak basari yolculugunu stirdirecektir.



“Misterilerimizin taleplerini karsilayabilmek
icin gliclu bir bilgi altpisi olmasi gerekliligini
ongoriyor ve bunun igin calisiyoruz.
Yatirimlarimizdaki amacimiz misterilerimize
en iyi muisteri deneyimini yasatmak. Musteri
odakh calismalarimiz temel degerlerimizin
odak noktasini olusturmaktadir. Donlisiim ve
degisimlere acik olmayan, yeni is stratejileri
gelistiremeyen sirketlerin basarili olma sansi
bulunmuyor. Tiirkiye’de de sektoriimiiz
acisindan blyik bir donisiim yasaniyor. Bu
donilisiime onciliik eden sirketlerden biri
olmaktan mutluluk duyuyoruz.”

Ondrej Safar
Genel Miidiir
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(O sepas enerji

Sepas Enerji
Sakarya Elektrik Perakende Satig A.S.

Kokli Kurumsal Birikimden Tiirkiye’nin Enerji
Gelecegine

Sepas Enerji Tlirkiye’nin 6nde gelen sanayi gruplarindan
Akkok Holding ve Avrupa’nin 10 blyik enerji sirketi
arasinda gosterilen CEZ Group’un stratejik ortakligiyla
hizmet vermektedir. Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu’nun “Dagitim ve Perakende Satis Faaliyetlerinin
Hukuki Ayrisirmasina iliskin Usul ve Esaslar” kararina
gore dagitim sirketinden ayrilarak 1 Ocak 2013 tarihinde
kurulan Sepas Enerji hizmetlerini ulusal ve uluslararasi
glc birligiyle Gorevli Tedarik Bolgesi olan Bolu, Diizce,
Sakarya ve Kocaeli basta olmak lzere tlkenin dort

bir yaninda her gecen giin genisleyen bir portfoye
ulastirmaktadir.

Sektordeki hareketliligi karsilayabilecek kimlik ve
tecriibeye sahip olan Sepas Enerji; elektrik dendiginde
akla gelen en iyi hizmet ve satis sirketlerinden biri
olmayi ve mevcut karlihgini Turkiye ¢capinda siirdiirerek
tim bolge tiiketimi kadar satis hacmine ulasmayi
hedeflemektedir. Sepas Enerji lilke kaynaklarini en
verimli sekilde kullanma, misteriyi anlama ve memnun
etme temel misyonuyla hareket etmektedir.

Hayatin Her Anina Isik Tutan Hizmet Anlayisi

Sepas Enerji, faaliyetini, yartttgl hayati hizmetin
glinlik hayatta dokundugu farkl noktalarin bilincinde
olarak stirdirmektedir. Bu genis 6lcekte Sepas Eneriji;
1.6 milyonluk musteri portfoylini ve diger tim
paydaslariniicine alan genis bir iletisim agi kurarak
toplumun tiim bilesenlerine ulasma gayretindedir.

Calisanlarini sektoriin ve modern zamanin bir geregi
olarak stirekli daha donanimli kilan Sepas Enerji,
hizmet, satis alanindaki uzmanligini ve dinamizmini,
ylksek misteri memnuniyetine ve yenilikci ¢cozlimlere
donustlirme ugrasindadir. Sepas Enerji, hissedarlarinin
uluslararasi deneyimini yerel ve bélgesel ihtiyaglar
dogrultusunda degerlendirmeye ve birikimini tlke
genelinde misteri memnuniyetini daima daha ileriye
tasimak icin kullanmaya devam etmektedir.




Hizmet Kalitesi ve Arastirma Gelistirme
Calismalan

2016 yilinda Sepas Eneriji Bilgi Teknolojileri Stratejisi
¢alismalari yaratilmistir. Yapilan Bilgi Teknolojileri
Stratejisi calismalarinda, Sirket’in en kritik stireglerinin
Uzerinde devam ettigi platformlarin merkezi ve kurumsal
bir formata tasinmasi ihtiyaci ile birlikte “abonelik” ve
“musteri iliskileri yonetim” sireglerinin SAP 1S-U ve CRM
Gizerine alinmasina karar verilmistir.

Bilgi Teknolojileri Stratejisi calismalari sirasinda,
yonetmelik degisikliklerine ve etkilerine uyum
kapsaminda, Atlas-Serbest Tlketici Platformu ve Abone.
Net/Abone Portal, Talep Oneri Sikayet platformlarinda
yazilim gelistirmeleri tamamlanmistir. Serbest tiketicilik
tarafinda yeni satis organizasyonuna iliskin gtincel yapi
kurgulanmis, bayilerin fiyatlandirma modull Gizerinden
dogrudan ozel fiyat teklifi alabilmeleri saglanmistir.

2015 yilhinda aktive edilen IBM Cognos Uzerinde, is
birimlerinin ihtiya¢c duydugu raporlar tasarlanarak
kullanima acilmis, boylece hem operasyonel siireglerde
verimlilik artmis hem de kontrol noktalarinin olusmasi
saglanmistir.

Misterilerilere ait verinin analizi, anlamlandiriimasi,
tekillestirilmesi ve segmentasyonuna olanak saglayan
Veri Madenciligi Projesi ve kampanya altyapilari

icin data mimarisi calismalari tamamlanmistir.
Calisma sonucu rapor ciktilari Gretilmis, diizenli
olarak segmentasyon bilgisinin olusturulacagi altyapi
kurulmustur.

PMUM’da (Piyasa Mali Uzlastirma Merkezi) serbest
tuketici onayi alan sayacglarin Abone.net kayitlarinin,
Atlas sistemi lizerinden otomatik olusturulmasi projesi
tamamlanmistir. PMUM onayi ile abonelikler Abone.net
tarafinda senkronize bir sekilde gergeklestiriimektedir.

2016 yilinda baslatilan Kurumsal Performans Yonetim
Projesi sayesinde sirketin tim fonksiyonlarina

ait stirecler tasarlanarak sorumluluk alanlarinin
belirlenmesi hedeflenmistir. Proje ile birlikte slireg
bazli yonetim tasarlanarak, kalite yonetim belgelerinin
alinmasi hedeflenmektedir. Sepas Enerji web
sitesindeki Online islem Merkezi’nden devir abonelik,
borg¢ sorgulama, tahliye islemleri misterilerin hizmet
noktalarina gitmeden online olarak hizmet almalarina
olanak saglanmistir.
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Sepas Enerji, yil boyunca hizmet odakli calismalarina
devam etmis, dagitim sirketiyle fiziksel ayrisma
tamamlanarak ayri lokasyonlarda hizmet verilmeye
baslanmistir. 21 Misteri Hizmetleri Merkezine
yerlestirilen siramatik cihazlari sayesinde her isleme ait
detaylar calisan bazli 6l¢lilmis, ortalama islem streleri
2015 yilinda ortalama 5,68 iken 2016 yilinda 4,83 olarak
gerceklesmistir. Misteri bekleme stireleri 2015 yilinda
ortalama 8,95 dakika iken 2016 yilinda 6,55 dakika
olarak hesaplanmistir. 2016 yili igerisinde toplam 465
bin 283 misteriye hizmet verilmis, 564 bin 591 adet
islem yapiimistir.

2016 yili icerisinde Sepas Enerji Cagri Merkezi sayesinde
borg sorgulama, bilgi edinme basvurulari, talep,

istek ve oneriler ile hizli sekilde alinip takip edilerek
sonuglandiriimistir. Sesli yanit sistemiyle 353 bin 588
cagrinin 204 bin 506 tanesi IVR lzerinden ¢6ziimlenmis
149 bin 210 musteri ise Musteri Temsilcisine
yonlendirilerek isleminin yapilmasi saglanmistr.

E-platforma gecis basaril bir sekilde tamamlanmistir.
E-fatura ve e-arsive gecisle birlikte hem e-fatura
mdsterilerilerinin faturalarinin anhk gonderimi
gerceklestirilmis, hem de fatura basim maliyetleri
disurtlmustir. Proje sayesinde yillik yaklasik 260 bin TL
tasarruf saglamistir.

YEKDEM (Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme
Mekanizmasi) kalemi faturalarda ayri olarak
gosterilmeye baslanmistir.

Son kaynak musterilerinin sistemde otomatik
olarak tahakkuklarinin olusturulmasi ve SMS’le
bilgilendirilmesi calismalarina baslanmistir.

Posta veya kargo ile gonderilen fakat teslim edilemeyen
faturalar icin adres giincelleme calismasi yapiimistir.
Toplam 13 bin 53 misterinin bilgileri glincellenmistir.

Satis ve Pazarlama, Eneriji Talep ve
Dengeleme Faaliyetleri

Sepas Enerji, musterilerine verdigi hizmeti bir adim
daha ileriye tasimak ve musterilerinin ihtiyaclarina
6zel kampanyalar olusturma gayretiyle calismalarini
sirdirmustar.

Musterilere 6dedikleri elektrik faturasi tutarina
gore tarife segme kolayhgi saglayan Segment Tarife

Kampanyasi yilin ikinci ceyreginde baslamis ve yil
sonuna dek strmustar.

Sepas Enerji misterileri akaryakit kampanyasi ile

%5 akaryakit indirimine sahip olma avantajindan
yararlanmislardir. Sepas Enerji web sitesindeki online
islemler mendsu gelistirilmis, islemlerini bu kanal
kullanarak gerceklestiren musterilere hediye ceki
kazanma firsati sunulmustur.

Sepas Enerji Gorevli Tedarik Bolgesi disinda kalan illerde
klima ve kombi kiti kampanyasi yapmis, musterilerini
elektrik tasarrufu ve teknolojiyle bulusturmustur.
Raporlama 6zelligi de sunan cihaz musterilerin tiketim
miktarini, kullanim aliskanliklarini ve tasarruf oranlarini
takip etmelerini de miimkin kilarak kombinin dogalgaz
tiketiminde %30’a veya klimanin elektrik tiketiminde
%40a varan tasarruf saglamaktadir.

Sepas Enerji ile serbest tiiketici sozlesmesi imzalayan
ve belirlenen kampanya kosullarini saglamayi taahhit
eden miusteriler, 5.000 TL degerinde hediye konut ve is
yeri sigorta paketi kazanmistir. Bir yil boyunca gecerli
olan sigorta Griini hem mesken hem de ticarethaneleri
“Yangin, yildirim, infilak, kot niyetli hareketler, tercr,
hava ve kara tasitlari carpmasi, sel ve su baskini,

dahili su, hirsizlik, firina, enkaz kaldirma masraflari ve
komsuya karsi sorumluluk” gibi magduriyetlere karsi
teminat altina almaktadir.

Yilin son ¢eyreginde tamamlanan Musteri Memnuniyeti
Arastirmasi Sepas Enerji musterilerinin Grin ve
kampanyalarin icerigi, Cagri Merkezi, Misteri Hizmetleri
Merkezi, Odeme Merkezleri ve genel imajina dair
gorisleri hakkindaki memnuniyetlerini 6lgmek, ve
memnuniyetin dislik oldugu konulari belirleyerek,
iyilestirme onerileri ve aksiyonlari yaratabilmek adina
gerekli olan girdileri saglamakdir.

Yilin son ayinda tamamlanan Rekabet Analizi’nin amaci
Sepas Enerji’nin ve rakiplerinin misteri nezdinde

akla gelme oranini, marka bilinirligi ve marka begeni
dizeylerini ve serbest tiketicilik kavraminin bilinirligini
olgmek; marka gelistirmesi konusundaki diistinceleri,
mevcut tedarikgiden memnuniyet kriterlerini ve mevcut
tedarikgiye baglilik oranini degerlendirmek; sonug olarak
Sepas Enerji’nin potansiyel rakipleri arasinda misteri
zihninde sahip oldugu marka algisini tanimlayabilmektir.
Kurumsal itibar Arastirmasi ¢alismalari da 2016 sonunda
baslatiimistir.
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Sepas Enerji satis organizasyonu 1 Mayis tarihinden
itibaren yeniden yapilandiriimistir. Bolge Satis
Mudurligi, Kurumsal Satis MudUrlGga catisi

altinda toplanarak 22 satis yoneticisini blinyesinde
barindirmaktadir. Yonetilen portfoylin tamami kurumsal
musterilerinden olusmaktadir. Eski satis organizasyon
yapisinda bolge icinde 160.000 kWh/yil olan sinir, yeni
yapt ile birlikte tim Tirkiye’de 800.000 kWh/yil olarak
degistirilmistir.

2016 yili boyunca Kurumsal Satis MudarlGgi 3 bin 76
mdusteri ile s6zlesme imzalayarak portfoye 6 bin 761
sayac kazandirirken, 4487 GWh satis gerceklestirmistir.

Kanal Satis MudurliGga ise 21 kisilik satis ekibi ile, 53
sehirde 68 ana bayi ve ¢cok sayida alt bayi ile hizmet
vermistir. 2016 yilinda gu¢lendirilen bayi yapisinin

da katkisi ile Kanal Satis Mudurligi 20 bin 981 sayag
bdlge icinde, 6 bin 171 sayac¢ bolge disinda olmak lizere
toplam 27 bin 152 yeni sayaci portféyline kazandirmistir.

Sepas Enerji 2016 yil toplaminda ortalama 1013,9 MW,
serbest tiketicide ise Gorevli Tedarik Bolgesi icinde

371 MW, bolge disinda 182 MW olmak Gzere 553

MW portféye enerji tedarik ederek, 1,571,062 milyon
musteriye hizmet vermistir. Serbest tiketici sayisi 2016
yilinda 23 bin 458 mesken, 37 bin 420 ticarethane,

bin 220 sanayi, 57 tarimsal sulama, 197 aydinlatma
musterisi olmak Uzere toplamda 62 bin 352’e ulasmistir.

Kurulumu yapilan Sepas Enerji talep tahmin yazilim
programi Aview’in gelistirme calismalari 2016 yil
icerisinde tamamlanmistir. 2016 yilinda talep tahmin
hata orani yaklasik %3 olarak tamamlanmis olup, bu
sayede bir dnceki yil elde edilen basari bu yilda da
sardiralmustir.

Perakende elektrik enerjisi satis piyasasinda hizli ve
rekabetci fiyatlar sunabilmek adina, Atlas Fiyatlandirma
Moduli’nin bolge icine ilave olarak bolge disi satis
ekibine ve pilot bayilere de acilmasi saglanmistir.

Enerji maliyetlerinin azaltilmasi icin farkli yontemler
arayisi sonucunda Sanal Santral Kapasitesi Opsiyonu
alinmis ve enerji piyasasindaki risklerden olan YEKDEM
maliyet kaleminin beklenmeyen etkilerini azaltmak igin
belli bir kapasitede YEKDEM risk paylasim anlagsmasi
yapilmistir.
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“ SAF GYO ile birlesme igslemlerinin
tamamlanmasiyla énemli bir kira
geliri potansiyeline ulagsan Akis GYO,
gayrimenkul sektortindeki en 6nemli
oyunculardan biri haline gelmistir.”

i. Géksin Durusoy
Genel Miidiir
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Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.

Cevresine deger katan projelere imza atmaya devam
eden Akis GYO, “slirdirilebilir ve karli projeler gelistirerek
blyime” hedefi kapsaminda calismalarina devam
etmektedir. Akis GYO, 2017 yilinin basinda tamamlanan
SAF GYO birlesmesi ile elde ettigi ekonomik ve operasyonel
verimliligin yani sira, birlesmenin getirdigi marka bilinirligi
ve rekabet glicli artigl ile gayrimenkul sektoriindeki en
onemli oyunculardan biri haline gelmistir.

Akis GYO, son yillarda gayrimenkul sektoriindeki stratejik
konumlandirmasina odaklanmis ve sektorel egilimleri
yakindan takip etmeyi stirdlirmstir. Bu kapsamda SAF
GYO birlesmesiyle perakende sektori yatirrmlarimizin
agirhgini arttirarak, Sirketin elde edecegi diizenli kira geliri
potansiyelini 6nemli bir sekilde ylkseltmeyi hedefliyoruz.
Gayrimenkul sektoriindeki rekabet glicimuzi arttiracak
ve 6nemsedigimiz slirdirilebilir bliylime hedeflerimizi
gerceklestirmemize katki saglayacak bu hamle ile Akis

GYO o6zkaynak buyukligl olarak Tirkiye'nin en blylik
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari arasindaki yerini
giliclendirmistir. insaat siirecleri devam etmekte olan
Bagdat Caddesi projelerinden elde edilecek kira gelirleri de
Sirket’in bu vizyonunu gerceklestirmesini kolaylastiracaktir.
Yine portfoy yapilandirmamiz kapsaminda Bozlyiik ve
Cerkezkoy’deki mevcut gayrimenkullerin tamami satilirken,
yeni proje gelistirme calismalarimiz stirmektedir. Beykoz'da
karma proje gelistirme amaciyla arsa alimlarina ve kat
karsiligl sozlesmelere devam edilmistir.

Sirketimiz, Akkok Holding’den gelen basari ve kurumsallik
klltGrini 6nemsemektedir. Bu gelenegi devam ettirerek
2015 yilinda 9,28 olarak belirlenen Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notumuzu, 2016 itibariyle 9,44’e
yukseltmis bulunmaktayiz. Sirketimiz elde ettigi bu not ile
gayrimenkul yatirim ortakliklari ve insaat sirketleri arasinda
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu en yiiksek sirket
konumunu korumayi basarmistir. Akis GYO bu basarisiyla
kurumsallik ve seffaflik konusunda farkini bir kez daha
ortaya koymustur.

Akis GYO, giiclii portfoyi ve yatirimlarindan elde ettigi kira
potansiyeli ile yatirimcilarina diizenli temetti saglayarak,
hissedarlarin birikimlerine deger katmayi hedeflemektedir.
Bu kapsamda 2016 yilinda da yatirimcilara temetti
dagitimi gergeklestirilmistir.




AKiS GYO YAPTIGI YATIRIMLARLA
DUZENLI KIRA GELIRINI ARTIRARAK
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SEKTORDEKI ONCULUGUNU KORUMAKTADIR.

Akbati

Sirketimiz, gayrimenkul sektoriindeki gurur
kaynaklarindan biri olan proje igin yaklasik 250 milyon
ABD Dolari yatirim gergeklestirmistir. Akbatt AVYM’nin
kapilari 2011 yilinin Eylll ayinda ziyaretgilerine agilirken,
Akbati Residences’ta ise 2012 yili itibariyle yasam
baslamistir. Dort katlh Alisveris ve Yasam Merkezi’'nin
Uzerinde farkli ihtiyaglara gore sekillenmis daire
segeneklerinin yer aldigi 21 katli Mavi Kule ve 11 katli
Yesil Kule’de 350 rezidans bulunur.

242.000 m2 insaat ve 65. 496 m2 net kiralanabilir alana
sahip olan Akbati AVYM, sehir insaninin ihtiya¢ duydugu
her trld rahathg binyesinde barindirir. 200’e yakin
kiralanabilir magaza, dokuz sinema salonu, diinyanin
seckin mutfaklarini bir arada sunan Restoranlar
Meydani, ¢ocuklar igin tasarlanmis oyun ve egitim
alanlariin yani sira 5.000 kisi kapasiteli bir Festival

Park ile Akbati AVYM, keyifli ve kaliteli zaman gegirmek
isteyenlerin tercihi haline gelmistir.

Akbati AVYM agisindan basarili bir yil geride kalmistir.
Toplam magaza cirolarinda yaklasik %15’lik bir bliyime
yakalanmis ve sektor ortalamasini yansitan Aligveris
Merkezi Yatirimcilari Dernegi endeksinin lizerinde bir
artis elde edilmistir. Bunun yani sira ziyaretgi basina
elde edilen cironun da yillar itibari ile artis gdstermesi,
Akbati AVYM icgin olumlu bir tablo ortaya koymaktadir.
Bolgedeki konut satislarinin son iki yilda ciddi artig
gbstermesinin, 6niimuizdeki yillarda da Akbati AVYM’nin
ziyaretgi sayisina olumlu yansiyacagini ve buna bagli
olarak yillik ciro artisinin 6nlimiizdeki senelerde de
devam edecegini 6ngoriyoruz.

Akbati AVYM & Akbati Residences’in gayrimenkul
sektorline kattigi deger, her yil yurt ici ve yurt disinda
aldig1 6duillerle takdir edilmektedir. Akbati AVYM, 2016
yilinda da Ustiin basarisini sirdiirmis ve 6nceki yillarda
aldig1 6dillere yenilerini ekleyerek dort yilda toplam

71 6dilin sahibi olmustur. Cevreye ve sirdirdlebilirlige
onem veren Akbati AVYM, gectigimiz yil BREEAM In

Use - International kapsaminda aldigi “Excellent”
seviyesinde sertifika ile Turkiye’nin bu sertifikaya sahip
en biyik binasi olma 6zelligini de kazanmstir.

Bagdat Caddesi Projeleri

Bagdat Caddesi lizerinde dort farkli proje gelistiren

Akis GYO, bu projelerin 6nemli bir kismini 2017 yili
icerisinde tamamlamayi hedeflemektedir. Agirlikli olarak
perakende Uniteler iceren Cadde projelerimiz, sektorin
ihtiyaclarina gore modern bicimde tasarlanarak Bagdat
Caddesi’nin prestijine katkida bulunacaktir. Bunun yani
sira sinirl sayidaki konut ve home-ofisler de satisa
sunulacaktir.

Projelerden ilki olan Bagdat Caddesi 3206 Ada 14
Parselde yer alacak ticari gayrimenkul icin Beymen
Magazacilik A.S. ile kira s6zlesmesi imzalanmistir.
Projede modern perakendeciligin ihtiyaclarina gore
sekillendirilmis bir magaza dizayni hayata gecirilecektir.
Projenin insaati devam etmekte, 2017 yili icerisinde
insaatin bitmesi planlanmaktadir.

Akis GYO yeni markasi Akapartman ile prestijli ve hayat
dolu lokasyonlarda, yenilikgi ve 6zgiin tasarimlari, essiz
mimari ozellikleriyle yeni yasam alanlari olusturmayi
hedeflemektedir. Akapartman markali ilk proje olan
“Akapartman Suadiye”, Anadolu yakasinin en degerli
lokasyonlarindan Suadiye’de yer almaktadir.

Bolgedeki diger projelerde ise insaat siirecleri devam
etmektedir.

Akasya

istanbul, Acibadem’de 121.000 m?lik bir arazi lizerinde
yer alan Akasya, blnyesinde toplam 1.371 konut
barindirmakta, projenin (g etabindan ikisi olan Koru ve

Gol etaplari 2012 yilinda yerlesime agilmis olup, Kent
Etabinin teslimleri de tamamlanmistir. Kent Etabinda
konumlanan Akasya Alisveris ve Yasam Merkezi’nde
yaklasik 258 magaza yer almakta olup, 6 Mart 2014
tarihinde kapilarini misafirlerine agmistir.

Seckin organizasyonlardan aldigi 6diillerle gayrimenkul
sektoriinde 6zel bir yer edinen Akasya, Anadolu
yakasinda tasarimi ve kalitesiyle dikkat cekmektedir.
Akasya 2016 yilinda da, Hermes Odiilleri’nde 6 Platin,
5 Altin , 4 Mansiyon, Akasya Park ile The Plan Mimarlik
dergisi “2016 Best Landscape” Odiili, International
Business Awards Stevie Odiilleri’/nde 3 Bronz, 1 Giimis
ve Marcom Odiilleri’nde 4 Platin, 3 Altin ve 5 Mansiyon
odullne layik gorilerek, acildigi 2014 Mart ayindan bu
yana toplam 75 Uluslararasi Odiile layik gérilmistir.
Gayrimenkul alaninin her yil Uluslararasi Alisveris
Merkezleri Konseyi tarafindan diizenlenen en saygin
odullerinden biri olan ve alaninda en basaril alisveris
merkezlerinin degerlendirildigi ICSC Avrupa Alisveris
Merkezleri Odiilii 2015’te Akasya “New Developments:
Large” Kategorisinde En lyi Alisveris Merkezi Odili’nii
almistir. Akasya “Yeni Nesil Yasam Kompleksi” ve
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“Akasya Konut Projesi” enerji verimliligi, atmosfer ve
dogru kaynaklarin kullanimi, yerel sorunlara getirdigi
¢o6zUmler, i¢c hava kalitesi ile saghga verdigi 6nem ve
binanin ¢evreye olan uzun vadeli etkisini azaltma
sistemleri sayesinde BREEAM (Bina Arastirma Kurulusu
Cevresel Degerlendirme Metodu) “Good” sertifikasi
almaya hak kazanmistir.

Akasya, 2015 “ICSC New Developments:
Large” kategorisinde Avrupa’nin En lyi
Ahsveris Merkezi Odiili’nii almis ve
uluslararasi basarisini da tescillemistir.

Dogru zamanda, dogru lokasyonda, yeni trendler
yaratan projeleriyle kisa stirede sektoriin en 6nemli
aktorlerinden biri konumuna gelen Akis GYO,

strekli degisim icinde bulunan sektor egilimlerini ve
sosyoekonomik gelismeleri yakindan takip ederek,
gayrimenkul sektoriinde fark yaratacak projelere imza
atmayi hedefler. Akis GYO, yiksek kar getiren, dogru
yatiim kararlariyla gayrimenkul yelpazesini gelistirecek
ve yatirimcilara cazip firsatlar sunmaya devam edecektir.




o

“Akmerkez GYO A.S, tamamlanan
renovasyon sureci ve mevcut
kiracilarinin yeni yatirim kararlari ile
gliven tazelemeye devam etmistir.
Yenilenen dis cephesi, misterilerinin
ziyaret sikliklarini artirmaya yonelik
calismalari, misafirlerinin konforu
icin yeni yarattgi teraslar ve agikhava
alanlari ile diinyanin ve Tirkiye’nin
onde gelen yeme — icme markalarini
biinyesine katmasiyla 2016 yilinda
da basari grafigini etkin bir sekilde
yukseltmistir.”

Murat Kayman
Genel Miidiir
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Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.

2016’da Yeni Yiziiyle Akmerkez

Ulkece zorluklarla dolu olarak gegirdigimiz 2016

senesi boyunca yatirimcilar Akmerkez’e olan gliven ve
ilgisinde azalma yasamadan yatirimlarina devam etmis,
Akmerkez de gliniin trendlerini takip etme ve gelecege
yatirim yapma konularinda liderligini perginleyecek
atilimlarda bulunmustur.

Tirkiye'de ilk magazasini Akmerkez’de acan Wepublic
bu yilin en 6nemli yapilanmasi olmustur. Wepublic
ahisilagelenin disindaki alisveris deneyimiyle 520
markay! bir araya getirmis, 8 bin metrekare lzerine 4
kata yayilan magaza, Akmerkez’in en ¢ok ziyaret edilen
noktalarindan biri olmustur.

Bu yilin bir diger 6nemli yapilanmasi ise Akmerkez’in
yemek katinda acilan ve yedi farkli konsepte gore
olusturulan Take a Seat’tir. Yepyeni bir restoran
deneyimi sunan Take a Seat, 2016’da yeme icme
sektoriiniin 6nemli yatirimlarindan biri olmustur.

istanbul’un simgesi haline gelen Akmerkez, 23 yildir
klasiklesen cizgisinin disina ¢tkmadan 2017’de de
misafirlerine rahathgi ve farklhligi 6n planda tutan,
sektore deger katan yeniliklerine devam edecektir.

Yeni Nesil Alisveris Deneyimi Sunan Wepublic
Akmerkez’de Acildi

Boyner Grup’un yeni markasi Wepubilic, ilk defa ve
sadece Akmerkez’de acilmistir. 2013’ten bu yana
hazirliklari stiren ve basinda da ilgi odagi olan marka, 4
kat ve 8 bin metrekarelik alanda 100’(in (izerinde yeni,
toplam 500’0 askin moda markasinin bulusma noktasi
olmustur. Bunun da 6tesinde; Petra Coffee, Chado
Tea, Giano Chocolate, Seslenen Kitap, sarj alani, iPad
zone, Water Bar ve slirekli yenilenen Pop-Up noktalari
gibi farkli deneyim alanlari ve 14 metre ylkseklikteki
kaydiragi ile ziyaretcilerine yasayan, dinamik ve sira disi
bir diinya sunmaktadir.

Ozgiir, yaratici, samimi, dinamik, ilham veren yeni

bir diinya yaratan Wepublic, Turkiye’de ilk kez satisa
sunulan 6zel markalari ve ziyaretgilerine sundugu
farkh deneyimler ile bambaska bir diinyanin kapilarini
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BU YILIN BiR DIGER ONEMLI YAPILANMASI ISE AKMERKEZ’IN YEMEK KATINDA
ACILAN VE YEDI FARKLI KONSEPTE GORE OLUSTURULAN TAKE A SEAT'TIR.
YEPYENI BiR RESTORAN DENEYiMi SUNAN TAKE A SEAT, 2016’DA YEME iCME
SEKTORUNUN ONEMLI YATIRIMLARINDAN BiRi OLMUSTUR.

Akmerkez’de aralamistir. Misafirlerine daima farkli
deneyimler sunmayi ve ilkleri yagsatmayi ilke edinmis
Akmerkez, Turkiye’'nin ilk yeni nesil alisveris deneyimini
sunan Wepublic markasina ev sahipligi yapmanin
mutlulugunu yasamaktadir.

Farkli Konseptiyle Take A Seat Akmerkez’de

Take a Seat, Akmerkez’in yemek katinda 1800 m2'de,
kapali alan-teras alternatifi ve 7 farkli restoran
secenegiyle alisilagelmis aligveris merkezi yemek kati
ezberini bozan konseptiyle hizmet vermeye baglamistir.

Tasarimi kadar yarattig konforlu alanlariyla da

fark yaratan Take a Seat, blinyesinde hizmet veren
birbirinden 6zel 7 farkl yiyecek ve igecek noktasinda
hayatin hizina uyum saglayan en yeni mekan olarak
kapilarini agmistir.

Take a Seat bunyesinde farkli konseptleri Chet, Filozofi,
Meal Tray, Village, Papa Forni, Fine Kids ve Take

me Home ile Akmerkez’de hayatin akisinda yeni ve
vazgecilmez bir bulusma noktasi olacaktir.

Sektoriin En Saygin Kuruluslarindan
Akmerkez’e 18 Odiil

Acildig1 ginden bu yana dlinya ¢apinda en prestijli
odullere layik gorilen Akmerkez, IPRA, Marcom Awards,
Hermes Creative Awards, Stevie Awards gibi bircok
saygin uluslararasi kurulus tarafindan odile deger goren
projelerine her yil yenilerini eklemektedir. Akmerkez,
2016’da toplam 18 uluslararasi segkin 6diliin sahibi
olmustur.

18-39 yas arasi geng ve geng profesyonellere 6zel
tasarladigi toplanti alani Young Lions Zone (YLZ) ile
Uluslararasi Halkla iliskiler Dernegi (IPRA) tarafindan
diinyanin en prestijli halkla iliskiler 6dli kabul edilen
Golden World Awards’ta “Yeni Hizmet Lansmani”
kategorisinde Altin Kiire'ye layik gérilmustir. Hermes
Creative Awards’ta “Pazarlama Plani” ve “PR iletisimi”
kategorilerinde Altin Odiil, Stevie Awards’ta “Yeniden
Marka Konumlandirma ve Yilin Marka Renovasyonu”
dalinda Bronz Odiil alirken, Marcom Awards’tan da “En
iyi Pazarlama Kampanyasi” ve “Halkla iligkiler/ iletigim”
kategorilerinden Altin Odiil’le d6nmstiir.

Yenilenen ylziiyle acik hava keyfini misafirlerine daha
dzel bir sekilde sunan Akmerkez, Uggen Teras projesi
ile Hermes Odilleri altin kategoride 2 6diil, Marcom
Awards’ta Platin Odiil, Hermes Creative Awards’ta
“lletisim/Pazarlama Plani” ve “Halkla iliskiler”
kategorilerinde 2 Altin Odiil, Stevie Awards’ta ise “Yilin
Pazarlama Kampanyasi” kategorisinde Altin Odiil’iin
sahibi olmustur.

GQ dergisinin dinya ¢apinda 20 yildir gergeklestirdigi
GQ Men Of The Year yarigmasinin Turkiye bacagi Aralik
2015’de Akmerkez sponsorlugunda gergeklesmistir.
2015’te basarilari ve tarzlariyla dikkat geken tnlilerin
odullendirildigi gecenin ana sponsoru olarak Akmerkez,
Hermes Odiilleri Platin kategorisinde 3 &diile, Marcom
Awards’ta “Ozel Etkinlik”, “Yilin PR Programi”, “Medya
Yansimasi” ve Diger kategorilerde Stevie Awards’ta ise
“Yilin iletisim & PR Kampanyasi” kategorisinde Altin ve
“Yilin Marka Deneyimi kategorisinde” Giimiis Odiil'e
layik gorulmdistar.

Rafine Zevkler igin Rafine Bir Mekan:
Akmerkez Kings Club

YLZ, Uggen Teras gibi misafirlerine 6zel deneyim
alanlari gelistiren Akmerkez, sadece erkek misafirlerin
konforu i¢in kurgulanmis Kings Club’i hizmete agcmistir.
Misafirlerin keyifle zaman gecirecegi, alisveris
molasinda kendine zaman ayirabilecegi, arkadas
bulusmalari ve is toplantilari icin 6zel bir deneyim
alani olan Kings Club’ta, dinlenme kdsesinden calisma
alanina, berberden stil atolyelerine bircok fonksiyon
ayni ¢ati altinda bulusmaktadir. Haftanin her giint
11.00-21.00 arasinda kullanima agik olan Kings Club,
licretsiz bir sekilde Gye olabilen kullanicilarina, kultip
olanaklarini sinirsiz kullanim imkanina sunar. Apple TV,
atari, bilardo, Playstation, dergi ve ¢izgi romanlardan
olusan kutiiphane gibi bircok hizmet lyelere 6zel
sunulmaktadir.

Kings Club sosyal medyada ve blogunda erkeklere;
trendler, saghk, muzik gibi konularda énerilerde
bulunurken, 6nerdigi konulardaki uygulamalari adim
adim gorsellerle agiklayarak, pratik ve yararh bilgilerle
zenginlestirilmis ipuclari verir.

Usta isimler Akmerkez Yasam Akademisi ve
Konusan Deneyimler Séylesileri’nde Bulustu

Alaninda uzman isimlerin hayat hikayelerini ve
deneyimlerini paylastigi, merak edilen sorularin
cevaplandigi ve usta isimlerin uzmanliklarini aktarip
keyifli bir sdylesi yaptigl Konusan Deneyimler
etkinlikleri 2016 yilinda 6nemli isimleri Akmerkez'de
bulusturmustur.

Ayni zamanda yine yasamla ilgili merak edilen konularin
“en iyilerinin” secildigi, usta isimlerin deneyimlerini
keyifli bir sdylesi ile aktardigi Yasam Akademisi serisi de
Akmerkez'de baslamistir. Misafirlerin birbirinden seckin
isimlerle bulusup onlari dinleme ve 6grenme firsat
buldugu seriler Akmerkez'de yil boyunca devam etmistir.

Etkinlikler kapsaminda Gllse Birsel, Ayse Arman, Metin
Hara, Emre Kongar, Aysegll Alding, Metin Uca, Serra
Yilmaz, Hande Kazanova, Atilla Dorsay, Ufuk Cakmakgl,
Alegra Benardete, Eralp Caner gibi farkli uzmanhk
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alanlarinda en ¢ok begenilen ve merak edilen isimler

Akmerkez’de agirlanmis, 2016 yilinda toplam 7 Yasam
Akademisi sdylesisi ve 5 Konusan Deneyimler etkinligi
diizenlenmistir.

Metropolitan Operalari 2016 — 2017 Sezonu
Akmerkez Sinemalarinda Basladi

Akmerkez, diinyanin en biyuk klasik miizik ve sanat
organizasyonu Metropolitan Opera’nin “The Met:
Live In HD” projesi kapsaminda gerceklestirdigi opera
gosterimlerini Ekim ayinda yeniden baslatmistir. Yilda
250’ye yakin performansin sahnelendigi Metropolitan
Opera’nin programindan segilmis Tristan ve Isolde,
Don Giovanni, Romeo & Juliette, La Traviata gibi
diinyaca Unlu 6zel performanslar diinya ile eszamanh
olarak Akmerkez CinemaPink’te, operaseverlere
sunulmaktadir.

Mayis ayinda son bulacak sezon gosterimlerine Ekim
ayindan bu yana toplam 5 operanin ev sahipligi
yapilmis, yaklasik 600 izleyici katilmis, opera etkinligi
basinda da genis yer almistir.

Akmerkez Geng Yaraticilara Destek Vermeye
Devam Ediyor

Akmerkez sponsorlugu ve ev sahipliginde Cannes Lions
Geng Aslanlar Yarismasi Tirkiye Elemeleri’nin bu yil 5.si
gerceklesmistir. Dogan Burda, Reklamcilik Vakfi ve Getty
Images Tirkiye’nin destek verdigi, basin sponsorlugunu
Tempo Dergisi’nin lstlendigi yarismalarin basin, film,
siber, medya, pazarlama ve bu sene ilk defa yapilan PR
dallarinda kategori birincisi segilen ekipler Cannes’da
Turkiye’yi temsil etmislerdir.

Cannes Lions’a gidecek birinci secilen ekiplere,
Akmerkez’de geng yaraticilar igin yeni hizmete sunulan
Young Lions Zone’da jiiri Giyeleri ve sektoriin 6nde gelen
isimleriyle Cannes 6ncesi mentorluk verilmistir.

Akmerkez'de gerceklestirilen Geng Aslanlar Turkiye
elemelerinde Geng Pazarlamacilar, Basin, Film, Medya,
Siber kategorilerinde 172 ekip ve toplamda 400’in
Gstiinde geng profesyonel yarismistir.
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MISAFIRLERINE DAIMA FARKLI DENEYIMLER SUNMAYI VE iLKLERI

YASATMAY! iLKE EDINMIiS AKMERKEZ, TURKIYE’NIN iLK YENi NESIL ALISVERIS

DENEYiMiNi SUNAN WEPUBLIC MARKASINA EV SAHIPLIGi YAPMANIN

MUTLULUGUNU YASAMAKTADIR.

Geng Aslanlar Yarismasi’nda Giimiis Madalya kazanan
Vodafone ekibi, Nisan 2016’da gercgeklestirilen zorlu
Turkiye elemesinden basariyla ¢ikmistir. Akmerkez
sponsorlugunda Akmerkez Young Lions Zone'da
yapilan elemenin ardindan sektoriin 6nde gelenlerinin
destegiyle bu yarismaya hazirlanmislardir.

Akmerkez Uggen Teras Yaz Etkinlikleri

Akmerkez, Food Court Teras’tan sonra agik hava
alanlarina Uggen Teras’i da eklemistir. Sehrin icinde
olup yine de sehirden uzak kalmak isteyenler igin
modern ve 6zel bir agik hava alani olarak tasarlanan
Uggen Teras, bu sene pek ¢ok yaz etkinligine ev sahipligi
yaparken, dlinyaca inli saygin kurumlardan da éduller
kazanmistir.

Metin Hara ile kisisel yolculuk deneyimi, Lomography
Turkiye ekibi ile analog fotografcilik atolyeleri
diizenlenmistir. Dinyada Londra, New York, Hong
Kong gibi tinlu sehirlerde segkin miize ve meydanlarda
sergilenen LomoWall sergisi Turkiye’de, agik havada ilk
defa Akmerkez Uggen Teras’ta kurulmustur.

Yaz siiresi boyunca Uggen Teras Acik Hava Sinema
gosterimleri ile Istanbullular’a keyifli bir yaz aktivitesi
sunulmustur. Agik Hava Sinemasi’nda yaz siliresince
toplam 7 film gosterimiyle yaklasik 2.700 kisiye ev
sahipligi yapilmis, Uggen Teras, yaz sezonunu Swing
dans grubu istanbul Lindy Hoppers’in dans gdsterisi ve
Uninvited Jazz Band’in konseri ile kapatmistir.

Yaratici Gengler, Akmerkez Young Lions
Zone’da Yaratici isimler ile Bulustu

2015 yilinda Akmerkez’in yaratici gengler igin
kapilarini aghigl Young Lions Zone, yeni nesil ¢alisma
ortaminin gereksinimlerini genclere ve geng
profesyonellere Akmerkez ¢atisi altinda sunmaya

devam etmistir. Akmerkez blinyesinde gengler ve

geng profesyonellerin galismalari igin her ihtiyaglarini
kolayca karsilayabilecekleri bir bulusma noktasi olarak
tasarlanan Young Lions Zone, bir alisveris merkezinde ilk
defa hayata gegen 0zel galisma alani niteligiyle, acildigi
ginden beri uluslararasi prestijli 6dillerin de sahibi
olmustur. Bu 6zel galisma alani, 2016’da IPRA, Hermes
Creative Awards, Stevie Awards, Marcom Awards gibi
saygin kuruluslardan 6nemli 6diller kazanmistir.

Yaraticihga ve ilham veren fikirlere ev sahibi olan
galisma alani yil igerisinde 100’U askin toplanti ve
onlarca etkinlige ev sahipligi yapmistir. Konusan
Deneyimler etkinlikleri kapsaminda, diinyada ve
istanbul’da genglerin en sevdigi etkinlik zinciri olan Sofar
istanbul Sounds kuruculari basari hikayesini anlatirken,
genglerin sevdigi yeni nesil miizisyen Ezgi Aktan canli
performansi yapilmistir. K6tt Kedi Serafettin filminin
yonetmenleri, Emre Kongar, Atilla Dorsay gibi pekgok
Unli usta isim Young Lions Zone’da basari hikayelerini
anlatarak genglere ilham vermistir.

Minikler igin Yaz Kampi Akmerkez’de

Akmerkez’in minik misafirleri igin 6zel olarak diizenledigi
yaz etkinlikleri yaza renk katmigtir. Miniklerin aileleri

ve arkadaslari ile eglenebilecegi ve ayni zamanda
kendilerini gelistirebilecegi, keyifli iceriklerle dolu
oyunlarin, atélyelerin oldugu 6zel bir alan olan

KidZania Go’da yaz boyunca Pace Cocuk Sanat Merkezi
ve Lola — Lots Of Lovely Art isbirlikleri ile etkinlikler
diizenlenmistir.

Ozel Giinler

Her sene oldugu gibi bu sene de 6zel glinler Akmerkez
farkiyla misafirlere 6zel deneyimler sunarak kutlanmistir.
Bir gelenek haline gelen 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami
kutlamalarinda Cumhuriyet Bandosu ile misafirlerimiz

coskuyla giint kutlarken, 10 Kasim’da Atatlirk, TRT’nin
sevilen sanatgilarindan Meral Azizoglu konseri ile
anilmistir. Anneler Gini ve Babalar Glinii’'nde ise
kiracilarimiz Bee Goddess ve Edwards ile isbirligi
yaparak giine 6zel alisveris yapan misafirlerimiz
Akmerkez’in 6zel hediyesine sahip olmustur.

Sevgililer Giinii: “Askini Bagka Dilde Anlat”

Akmerkez, 14 Subat Sevgililer Glini’'nde, sadece
sevgililere degil, birbirine sevgisini ifade etmek isteyen
tiim misafirleri icin 6zel bir etkinlik diizenlemistir.
Akmerkez misafirleri, 12-13 Subat’ta diizenlenen
etkinlikle, sevgi sozciklerini isaret diline aktararak,
cekilen videolari sevdiklerine hediye etmistir. “Askini
Baska Dilde Anlat” isimli 6zel etkinlik Dem Dernegi
isbirligi ile gerceklesmis, etkinlik ayni zamanda bir sosyal
sorumluluk projesi olarak isitme engelliler ve Tiirk isaret
Dili hakkinda farkindalik yaratmaya destek olmustur.
Etkinlik misafirlerden buyuk ilgi gdrmustir.

Yeni Yil Coskusu Akmerkez'de

Ozel yilbasi dekorlari ve etkinlikleri ile Akmerkez,
misafirleriyle yeni bir yila girmenin heyecanini
paylasmistir. Ana giris kapisina kurulan buz pisti
Frozen Land, etkinlik alanina kurulan Yilbasi Panayiri,
hediye paketleme standi, Ice Age etkinligi, 6zel
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fotograf kdseleri, canli miizik performanslari ve yeni yil
sUrprizleri ile 2017’ye geri sayima baslanmistir.

“Frozen Land” Buz Pisti Akmerkez’de acildi

Akmerkez ana girisinde agilan ‘Frozen Land’ buz pisti, kis
doénemi boyunca haftanin her glini 11.00-21.00 saatleri
arasinda ziyaretgilerin hizmetine sunulmustur. Ayrica
Aralik ayi boyunca her hafta sonu Akmerkez’in minik
misafirleri icin Buz Devri karakterleri Sid ve Scrat buz
pistinde 6zel gosteriler diizenlemistir.

Yeni yil hediyesi arayanlara ‘Akmerkez Yilbasi
Panayir’

Akmerkez, 2017’ye sayih ginler kala hediye telasina
giren misafirlerini 24-28 Aralik tarihleri arasinda ‘Yilbasi
Panayiri’'nda agirlamistir.

Zubizu isbirligi ile dizenlenen Yilbasi Panayiri binlerce
Akmerkez misafirini agirlamis, etkinlik alaninda
yemekten dekorasyona, sanattan takiya kadar bircok
farkl kategoride stand acilmistir. 15 6zel markanin
bulundugu standlarda hediyeler yilbasina 6zel firsatlarla
misafirlerin begenisine sunulmus, panayiri ziyaret eden
binlerce misafir, Zubizu’nun birbirinden 6zel ayricaliklari
ve sirprizlerinden de yararlanmistir.
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GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
W,
174
<. SAF Gayrimenkul Yatirinm Ortakhgi A.S.

SAF GYO, 2005 yilinda kurulan Saglam Gayrimenkul
Yatirim Ortaklig1 A.S. 75.183.397 TL net aktif degeri ile
Saf Gayrimenkul Gelistirme insaat ve Ticaret A.S. ise
1.115.133.125 TL indirgenmis nakit akis degeri ile 31
Ekim 2011 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul
Toplantisi’'nda birlesme karari almis, bu karar ile Sirket’in
sermayesi 886.601.669 TL'ye, kayitli sermaye tavani
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'f.‘.'-%ﬁ : _,’ ﬁvA';Wr N, unvani Saf Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. olarak
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fb . degistirilmistir. Bu birlesme ile SPK’nin Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklari’na iliskin esaslar tebliginde belirtilen
gayrimenkullere, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi
araglarina, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayali
haklara ve sermaye piyasasi araglarina yatirim yapilmasi
ve tebligde izin verilen diger faaliyetlerde bulunulmasi

amaclanmistir.

iki sirketin birlesmesi neticesinde kurulan SAF
Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.nin 31 Aralik

2016 tarihi itibariyle piyasa degeri 753.611.419 TL
olarak gerceklesmistir. SAF GYO, BIST’te islem gdren
gayrimenkul yatirirm ortakliklari arasinda 6denmis
sermaye agisindan en buyik ikinci sirket konumundadir.

SAF GYO’nun kurulusundaki ana hedeflerden biri,
Tirkiye ekonomisine bliylk katki saglayan gayrimenkul
sektoriinde 6zgiin projeler gelistirmektir. Bu hedefi
gerceklestirmek lzere yola ¢ikan Sirket, kisa strede

“SAF GYO A.S, siirdiriilebilir kira gelirine odakli yatirimcilarin ve milk edinmek isteyenlerin dikkatini
stratejisiyle rekabet GstlinlGgini 2016 yilinda da cekerek sektoriin saygin ve glivenilir isimlerinden biri
pekistirmistir. Sirket’in kaliteli ticari varlklardan olmustur.

olusan ve gli¢ll gelir yaratma kabiliyetiyle
farklilasan toplam portfoyi yaklasik 2.3 Milyar
TUlik degere ulagmistir. Sirketimizin en buyuk
varligi olan Akasya Alisveris Merkezi 2016 yilinda
basaril bir grafik cizmis ve gerek insan trafigi
gerekse ciro hacmi ile Turkiye ortalamasinin
Uizerinde bir basariya imza atmistir. 2016

yilinda ziyaretgi sayimiz hedeflerimizin Gzerine
¢ikarak 15,8 milyon kisiye ulagsmistir. Sirketimiz,
onimizdeki donemde de paydaslarinin
beklentilerini ileri tagiyan, sektor standartlarini
belirleyen, doga-insan-gelecek unsurlarini
bitlinlestiren yasam alanlarini hayata gecirecek
projeler gelistirmeyi hedeflemektedir.”

: M. Serhan KOLAC
i Genel Miidiir
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ACILDIGI GUNDEN BU YANA GECEN YAKLASIK 3 SENELIK
SUREDE ISTANBUL'UN YENi CEKIM MERKEZi HALINE GELEN
AKASYA; TURKIYE’NIN VE DUNYANIN ONEMLI MARKALARINI

ZIYARETCILERIYLE BULUSTURUYOR.

Anadolu yakasinin prestijli projesi: Akasya

SAF GYO’nun istanbul Acibadem’de yer alan “Akasya”
Projesi, kaliteli yasam tarzina odaklanan tasarimi ile
Sirket’in prestij projesidir. 121.000 m?’lik bir arazi
Uzerinde gelistirilen proje Koru, Gol ve Kent olmak Uzere
lic etaptan olusur. Ozgiin mimari yaklasimlarin dogayla
bir bitin halinde sunuldugu projenin ilk iki etabi 2012
yilinda tamamlanmis ve teslim edilmistir. Gol ve Koru
etaplarinda yer alan konutlarin tamamina yakininin
satisl gerceklesirken, 2014 yilinda yerlesime acilan Kent
etabindaki konutlar %98,9 oraninda satilmistir. Akasya
Projesi, Gol etabinda 463, Koru etabinda 436, Kent
etabinda ise 472 adet olmak (izere toplam 1.371 adet
konuttan ve tamami Kent etabinda yer alan 471 adet is
yerinden olusmaktadir.

Akasya Projesi, Kent etabi kapsaminda 88.862 m?’lik
kiralanabilir alana yayilan alisveris ve yasam merkezini
de barindirir. Merkez, 6 Mart 2014’te kapilarini
ziyaretcilere agmistir. Agildigl glinden bu yana gegen
yaklasik 3 senelik siirede istanbul’un yeni ¢cekim
merkezi haline gelen Akasya; Turkiye’nin ve diinyanin
onemli markalarini ziyaretgileriyle bulusturur. 258
magaza ile hizmet veren Akasya, sehrin alisveris ve
eglence kilttrind yeniden yorumlamaktadir.

Ozel mimari tasarimiyla aligveris keyfi

Acik havada, cadde lizerinde alisveris yapmayi sevenler
icin Bagdat Caddesi’nden esinlenerek tasarlanan
mimarisinde genis, ferah ve giin 15181 alan 30 metre
yuksekliginde skylight’lara sahip koridorlar dikkat ceker.
Ayrica, 10 donim Uzerine yayilan, farkh bitki tirlerini

barindiran Akasya Park ise Akasya‘nin dogal bir uzantisi
olarak merkezin Kuzey kapisi girisinde yer almaktadir ve
tim ziyaretcilerin kullanimina agiktir.

ilk kez Akasya’da

Ulkemiz perakende diinyasina ilk kez Akasya ile giren
onemli markalar arasinda olan; Amerika’nin en Gnlu

ev dekorasyon firmasi Crate & Barrel, diinyanin ilk
blyluk oyuncak magazasi Hamley, Pink kolleksiyonunu
daicinde bulundurdugu Tirkiye’de acilan ilk full line
magazasi ile Victoria’s Secret, diinyaca tnli italyan hazir
giyim markasi Hogan, Tirkiye’de ilk 6nce Akasya’da
acilan magazasi ile diinyanin en nli spor giyim
markalarindan birisi olan Under Armour, Turkiye'deki
en biyik magazasi ile Michael Kors ve Akasya’da yer
alan Anadolu yakasindaki tek magazalari ile Apple,
Tod’s, Tory Burch, Club Monaco, Brooks Brothers, Iro,
Maje, Longchamp, Sandro, Pinko, Weekend by Max
Mara, Bee Goddess, Orlebar Brown, Brooks Brothers ve
yine Anadolu yakasindaki en biiytk Burberry magazasi
ile liks moda ve eglence hayatina yeni bir soluk
getirmektedir.

Akasya ayrica hazir giyim, saglik, glizellik, kozmetik,
ayakkabi, canta, aksesuar, ev dekorasyonu, cafe,
restoran, hipermarket gibi zengin ve kendi sektériiniin
lider markalariyla misafirlerini agirlamaktadir.

Sanatin da Merkezi

Alisverisin yani sira, klltir ve sanat etkinlikleriyle
de fark yaratan Akasya, iKSV isbirligi ile yil boyunca
lcretsiz olarak gerceklestirdigi, uluslararasi Gine sahip

sanatgilarin da katildigl, klasik mizik, caz dinletisi ve
konserleriyle, misafirlerine farkh bir mizik ziyafeti
yasatmaktadir.

Kiltir — sanat alaninda diizenledigi etkinliklerle yil
boyunca misafirlerini edebiyattan muzige farkli isimlerle
bulusturan Akasya 2016 yilinda, Sertab Erener, Candan
Ergetin, Kiirsat Basar-Jale-ilhan Sesen, Los Vivancos
konserlerinin yani sira Ramazan ayi boyunca da Akasya
Park’ta incesaz, Itri ve Bach, ismail Hakki Demircioglu,
Goksel Baktagir, gibi isimlere ev sahipligi yapmis, Akasya
Park Sinema Geceleri ile agikhavada sinemaseverleri
agirlamistir.

Akasya 3 yildir IKSV Caz Festivali Gosteri
Sponsoru

IKSV’nin gerceklestirdigi iIKSV Caz Festivali'nde Akasya,
2014 yihinda Cemil Topuzlu Agik Hava Sahnesi'nde
gerceklesen ve ok ses getiren “Hugh Laurie with The
Copper Bottom Band” konseri, 2015 yilinda Marcus
Miller konseri, 2016 yilinda da “Damon Albarn ve
Suriyeli Mizisyenler Orkestrasi” konserlerinin de Gosteri
Sponsoru olmusgtur.

Akasya Fenerbahge Kadin Basketbol Takimi
Forma Sponsoru

Bugtline dek uluslararasi alanda kazandig1 70’in lizerinde
ddille basarisi tescillenmis, istanbul’un en prestijli
alisveris ve yasam merkezi Akasya ile Turkiye’de kadin
basketbolunun en basarili takimi olan ve gegtigimiz
sezonun Turkiye Kadinlar Basketbol Ligi sampiyonu,
2013 ve 2014 sezonlarinin Kadinlar Euroleague finalisti,
son 18 sezonda 12 kez sampiyon olan “Fenerbahge
Kadin Basketbol takimi” arasindaki forma sponsorluk
anlagsmasi gergeklestirilmistir.
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Akasya, Mart’ta 2. yasini kutladi!

Mart 2016’da 2. yasini kutlayan Akasya, konserden bale
gosterimine, edebiyat sohbetlerinden sergilere 6nemli
isim ve gruplari agirlamistir.

Akasya, kiltlr sanat alaninda farkli konu ve siirpriz
konuklarin katihmiyla bir klasik haline gelen “Akasya
Sohbetleri” adi altinda diizenledigi etkinliklerde, soguk
kis giinlerinde sicacik sohbetlere imza atmistir. Unlii
isimlerin ev sahipliginde diizenlenen sohbetlerde;
edebiyat, spor, saglk ve glindelik hayata dair ne varsa
Akasya misafirleriyle bulusturulmustur.

2015 yilinin Ocak ayinda ilki gergeklestirilen Akasya
Sohbetleri’nde simdiye kadar 6dlli, cok okunan
yazarlar, sevilen gazeteciler, kose yazarlari da dahil
olmak lGizere konusunda uzman birgok farkli taninmis
isim agirlanmistir. Ayda iki defa gerceklestirilen ve
geleneksel hale gelen Akasya Sohbetleri 2016 yilinda
da Ferzan Ozpetek, Coskun Aral, Ayse Arman, Taylan
Kiimeli, Arda Tiirkmen, Giiven islamoglu, Nebil
Ozgentiirk ve Sunay Akin, Seda Sakaci, Ali Poyrazoglu,
Alev Ozderici, Ayhan Sicimoglu gibi birbirinden degerli
isimleri konuk etmistir.

8 Mart Diinya Kadinlar Glinii’'nde ise basta kadinlar
olmak lzere tim ziyaretgilerine, Flamenko’nun Prensleri
olarak anilan Los Vivancos dans grubunun sihirli
Senfonik miziklerle zenginlesen, epik bir flamenko
gosterisi olan “Aeternum”u sunmustur.

Avrupa’nin en biylk sinema perdelerinden birine sahip,
son teknolojiyle donatiimig IMAX sinema salonuna ek
olarak 2 VIP salonuyla birlikte, 15 adet sinema salonu da
Akasya’da sinemaseverlere hizmet vermektedir.



66

2016 YILINDA ULUSAL VE ULUSLARARASI ORGANIZASYONLARDA 21 ODULE
LAYIK GORULEN AKASYA, KURULUSUNDAN BERi KAZANDIGI ODUL SAYISINI

75’E CIKARMISTIR.

Akasya 2016 yilinda da 6diile doymadi:
Akasya’ya agildigindan bugiine uluslararasi
toplam 75 odiil!

Akasya 2016 yilinda da, Hermes Odiilleri’nde 6 Platin,
5 Altin, 4 Mansiyon, Akasya Park ile The Plan Mimarlik
dergisi “2016 Best Landscape” Odiilii, International
Business Awards Stevie Odiilleri’nde 3 Bronz, 1 Giimis
ve Marcom Odiilleri’/nde 4 Platin, 3 Altin ve 5 Mansiyon
oduline layik gorilerek, agildigi 2014 Mart ayindan bu
yana toplam 75 Uluslararasi Odiil kazanmistir.

Akasya Kiltir Sanat — AKS — Haziran 2016’da
kapilarini sanatseverlere agh

2016 yih Haziran ayinda hayata gecen Akasya

Kultlr Sanat — AKS , sanatin farkli alanlarina yonelik
programiyla istanbul Anadolu yakasinin en yeni ve keyifli
adreslerinden biri olarak, kapali gise oynayan tiyatrolar,
akustik dinletiler ve sergilerle, istanbul’un kiiltiir ve
sanat haritasinda kisa siirede yerini almigtir.

Akasya iginde Kiltlir ve Sinema Kati olan 3. katta yer
alan AKS; 2.000 metrekare alana sahiptir; iki katli, cok
amagli ve her tirli kiltlr sanat organizasyonuna uygun
bir altyapi sunar.

Konser ve akustik dinleti igerikli programinin yani sira
Ekim 2016’da, Balkan Naci islimyeli, Bubi, Seyhun Topuz,
Adnan Coker, Bedri Baykam, Giingdr Taner, Mustafa
Ata, Nur Kogak, Meric Hizal, Ergin inan, Halil Akdeniz
gibi cagdas Tirk resim ve heykel sanatinin en énemli

12 isminin bir araya gelerek gergeklestirdigi “12 Sanatgi
12 Soylesi” sergisine ve Kasim 2016’da Bubi Donemler
Sergisi’ne ev sahipligi yapmistir.

Cocuklu aileler i¢in de ideal

Cocuguyla birlikte hem yesillikler icinde olup hem de
farkl aktiviteler yapmak isteyen aileler igin ideal bir
ortam sunan Akasya, biinyesinde 8 bin metrekarelik 6zel
bir alanda kurulan KidZania ile, cocuklara eglence ve
deneyim diinyasi sunar. Burada ebeveynler ¢ocuklariyla
birlikte vakit gecirebilecegi gibi, gonll rahathgiyla
deneyimli gorevliler de gocuklara eglik edebilir. Anne
babalara ise, alisverisin ve eglencenin keyfini ¢ikarmak
kalir.

Akasya’ya biiyiik odiil

Gayrimenkul alaninin her yil Uluslararasi Alisveris
Merkezleri Konseyi tarafindan diizenlenen en saygin
odullerinden biri olan ve alaninda en basaril alisveris
merkezlerinin degerlendirildigi ICSC Avrupa Alisveris
Merkezleri Odilii 2015’te Akasya “New Developments:
Large” Kategorisinde En lyi Alisveris Merkezi Odili’nii
almistir.

Akasya’ya ulasim ¢ok kolay

Yaklasik 3.500 araclik kapal otopark sunan, kolay
ulasim saglayan 6zel baglanti yollarinin yani sira metro,
metrobiis ve Marmaray baglantilari da bulunan Akasya
ulasimini mikemmel kilmaktadir.
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GYO’nun diger projeleri

Akasya Projesi disinda SAF GYO portfoylinde bulunan baglica gayrimenkuller sunlardir:

21.233 m? kapali alana sahip Rozi Fabrika Binasi
418 m? kapali alana sahip Mecidiyekdy is Merkezi (alti adet ofis)
382 m2 kapali alana sahip, Uskiidar ilgesinde 4 bagimsiz b&lim
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AK TURiZM, SEHIRDEN ULASIM SURESI YALNIZCA 40 DAKiIKA OLAN
KASIK ADASI’NDA TAM KAPSAMLI BiR KONFERANS MERKEZi VE SAGLIKLI
YASAM MERKEZi OLUSTURMAYI PLANLAMAKTADIR.

S

Ak Turizm ve Dis Tic. A.S.

Sehrin yakininda, trafigin uzaginda yatirnmlar

Akkok Holding, sehir merkezi konumuyla 6nemli

bir yatirim potansiyeli barindiran Kasik Adasi’'nda
gerceklestirmeyi planladigi turizm yatirimlari igin Ak
Turizm’i kurmustur.

Ak Turizm, sehirden ulasim siiresi yalnizca 40 dakika
olan Kasik Adasi’'nda tam kapsamli bir konferans merkezi
ve saglikli yasam merkezi olusturmayi planlamaktadir.
Akkok Holding’in gcevreye duyarli yaklasimiyla ele alinan
proje, sehir sakinlerine sehrin giriltiisinden uzak
kiltir ve turizm olanaklari sunacaktir.

Ak Turizm, kararlarini alirken Kasik Adasi’'nin dogal
guzelliklerinin korunmasina buyuk 6zen géstermekte,
yatirim slireglerinde sehrin ihtiyaglarini, cevresel ve
toplumsal kosullari g6z 6niinde bulundurmaktadir. Bu
ozenli yaklasimin bir yansimasi olarak toplam 52 bin
m?’lik bir alana sahip adanin yalnizca 7.600 m?’lik bir
bolimu ingaat igin ayrilmistir.
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2016 YILINDA DA %82’LiK KAPASITE KULLANIMI ORANINA ULASAN
AKSA EGYPT, MISIR’DA FAALIYETTE OLAN TEK AKRILIK ELYAF
URETICiSi OLARAK KONUMUNU PEKISTIRMISTIR.

Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry S.A.E.

Aksa Egypt, Aksa’nin faaliyet alanini basta Misir olmak 2016 yilinda tlkedeki pozitif havanin sirecegine dair
lizere tiim Kuzey Afrika bélgesinde yayginlastiran 6nemli  sinyallerin igiinda kaynaklarini en verimli bicimde
bir istirakidir. 2014 yilinda Misir'da kurulmaya baglanan  kullanmay planlayan Aksa Egypt, Afrika kitasindaki
yeni diizen ve ekonomik reform adimlarinin 2016 potansiyel ihracat pazarlarini da degerlendirerek
yilinda da devam etmesi sayesinde, Aksa Egypt kapasite  kapasite kullanim oranini ayni seviyelerde

kullanim oranini %83 olarak gerceklestirmeyi basarmis  gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

ve 22 milyon dolar ciro elde etmistir.
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PAPER MOON ACILDIGI GUNDEN
ITIBAREN BIR SEHIR KLASIGi HALINE
GELMISTIR.

Akmerkez Lokantacilik Gida San. ve Tic. A.S.

italyan lezzetlerini konforla birlestiren bir sehir klasigi:
Paper Moon

italyan mutfaginin diinyaca tinlii ismi Paper Moon,
Milano ve New York’un ardindan 1996 yilinda Akmerkez
blinyesinde kapilarini ziyaretgilere agmistir. Boylece
Paper Moon’un siklik ve rahatligi bir arada sunan

dingin atmosferi, Akmerkez Lokantacilik’in profesyonel
isletmecilik anlayisiyla birlesmistir. Paper Moon’un
italyan lezzetleri, agildig1 ilk glinden itibaren istanbul
yiyecek-icecek sektoriiniin segkin markalari arasina
girerek bir sehir klasigi halini almistir.

Faaliyete gegmesinden kisa bir siire sonra istanbul
lezzet mekanlari arasinda ilk siralara yerlesen Paper
Moon, yemek ve servis kalitesinde diinya standartlarini
hedefleyen yaklasimiyla yiyecek-icecek sektoriinde
drnek teskil eder. italyan sefi Giuseppe Pressani
yonetiminde 88 personeli ile hizmet veren restoran,
tiim calisanlariyla birlikte yilda dort kez, iki haftahk
siireyle italyan danisman Paolo Lattanzi’nin denetimine
tabi tutulur.

Akkok Holding A.S. 2016 Raporu VE]

Bu sayede basarisinda stireklilik saglayan Paper
Moon, seckin atmosferini ve essiz lezzetleri barindiran
menisini her gegen giin daha da gelistirmektedir.

Paper Moon’un liiks ve sadeligin yansimasi olan i¢
mekan tasarimi ve profesyonel aydinlatmasi, hizmet
verdigi yillar icinde prestijli 6dlllere deger gorilmustar.
Restoran, 1997 yilinda Restaurants and Institutions-New
York tarafindan verilen “Interior Design” ve 1998 yilinda
Lumens-New York tarafindan verilen “Interior Lighting”
odullerini almigtir.



“KidZania, gocuklarin gelecekte olmayi
istedikleri meslekleri deneyimlemeleri ve bol
bol eglenirken bir cok seyi de 6grenmelerinin
amaclandig1 8.000 metrekarelik Cocuklar
Ulkesidir. Cocuklar, KidZania'da is ortakligi
yaptigimiz 32 marka ile diinyayi tanirken
ayni zamanda da kendilerine glivenmeye
basliyor ve gelecege hazirlaniyor! Pek ¢ok
okulun geldigi ve simdiye kadar yiiz binlerce
cocugun ziyaret ettigi Cocuk Ulkesi KidZania
olarak ¢ocuklarin heyecanina ortak olmaktan
biyik mutluluk duyuyoruz.”

Ebru Timur
Genel Miidiir
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¢ Kidzamia

Akasya Cocuk Diinyasi A.S.

16 Subat 2009 tarihinde kurulan Akdiinya, bugtin 19 dlke ve
24 sehirde faaliyet gosteren KidZania’nin Turkiye’deki lisans
haklarinin sahibiyken, Akasya Cocuk A.S. ise Akasya’da yer alan
KidZania istanbul’u isletmektedir.

Egitim ve eglenceyi (edutainment) bir arada sunan konseptiyle
KidZania; sektoriniin diinyada en hizl biiyliyen ve sayisiz

odul almis gocuk markasidir. KidZania; Meksika (Santa Fe-
Monterrey-Cuicuilco), Portekiz (Lizbon), Sili (Santiago), Birlesik
Arap Emirlikleri (Dubai), Japonya (Tokyo-Koshein), Giiney Kore
(Seul), Malezya (Kuala Lumpur), Endonezya (Jakarta), Kuveyt
(Kuwait City), Tayland (Bankok), Misir (Kahire), Hindistan
(Bombay — Yeni Delhi), Tiirkiye (istanbul), Brezilya (Sao Paulo),
Suudi Arabistan (Ceddah), ingiltere (Londra), Filipinler (Manila),
Rusya (Moskova), Gliney Kore (Busan) ve Singapur (Singapur)’da
ziyaretcilerini agirlamaktadir.

KidZania, 1999 yilinda Meksikal girisimci Xavier Lopez Ancona
tarafindan Mexico City’nin Santa Fe bolgesinde kurulmustur.
Kisa slirede ailelerin yogun ilgisiyle karsilanan KidZania, yeni
subelerle diinyanin dort bir yaninda faaliyet gostermeye
baslamistir. Hizla biiyimeye devam eden KidZania ailesine

2018 yilina kadar 7 yeni liye daha katihyor. KidZania; Paris,
Chicago, Dallas, Toronto, Doha, Johannesburg ve Guadalajara’da
acildiktan sonra diinyada toplam 31 subeyle faaliyet gosterecek.

KidZania Cocuklar Ulkesi

2014 yilinda Akasya’da agilan KidZania, toplam 8 bin
metrekarelik bir alanda faaliyet gosterir. Cocuklara uygun
boyutlarda tasarlanmis, gercgek bir sehir diizenlemesine sahip
olan KidZania Cocuklar Ulkesi’'nde ¢ocuklar, 65 aktivite alaninda
kendi becerilerine ve ilgi alanlarina gore 100’e yakin roli
deneyimleyebilir. KidZania’da gergek diinyanin bir simiilasyonu
ile gelecege hazirlanan gocuklar, eglenirken 6grenme keyfini
yasar. Gergek hayatin bir yansimasini sunan KidZania’da
cocuklar, bir iste emek vererek para kazanmayi, tasarruf
etmenin 6nemini, mali okur-yazarhgi 6grenir.

KidZania’da gorev alan “Zupervizorler” ¢cocuklara sectikleri
mesleklere iliskin bilgi verir ve onlara parktaki aktivitelerinde
destek olur.

Turkiye'nin en iyi markalariyla is birligi kurarak ¢ocuklara,
yetiskinlerin Ustlendikleri rolleri canlandirma firsati veren
KidZania’da hastane, itfaiye, tiyatro, arkeoloji miizesi, tiretim
fabrikalari, havacilik akademisi, dis saglg merkezi, banka,
stadyum gibi ¢ok sayida aktivite bulunur.

4-14 yas araligindaki cocuklari agirlayan KidZania’da, 7 yasin
Ustundeki gocuklar anne ve babalari olmadan diledikleri gibi
vakit gegirebilir. isteyen ebeveynler ise KidZitter hizmeti ile
gocuklarini KidZania’ya emanet edebilir. Aktivitelerin yani sira,
KidZania’da ¢ocuklara 6zel dogum glinleri ve yaz aylarinda,
yaz kampi etkinlikleri diizenlenmektedir. Ayrica, 0-4 yas arasi
misafirlere 6zel eglenceli bir bolim de yer alir.



Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S.
Akkok Holding’in dis ticarete agilan penceresi

Akkok Holding’in yurt disi pazarlama ve ihracat faaliyetleri, bu
alanda Holding biinyesinde bir sirket ihtiyacini dogurmus ve
boylece 1976 yilinda Ak-Pa’nin temelleri atilmistir. Buglin bes
kitada 70’i askin Ulkeye ihracat yapan Sirket’in ticari faaliyetleri
dogal ve sentetik elyaf ve bu elyaftan tretilmis tekstil Grlnleri ile
baslamistir. Uriin yelpazesini kisa siirede kimyevi tiriinler dahil
tiim Grup firmalarinin dis ticaretini gerceklestirecek sekilde
genigletmistir.

2016: istikrarh bir yil

2016 yilinda Ak-Pa, aracilik ettigi 347 milyon ABD Dolari ihracat
ile Tirkiye’nin 6zellikle tekstil alanindaki lider ihracatgi sirketleri
arasinda yer almaya devam etmistir. Yili basari ile kapatan Sirket,
Holding ici firmalarin ihracat operasyonlarini gergeklestirmis ve
planlanan hedeflere ulagmistir.

Akpa, gecen yil oldugu gibi bu yil da “Fortune 500 Turkiye”
siralamasinda yerini almistir. Fortune Tiirkiye’nin performansi en
yuksek sirketleri degerlendirdigi Fortune 500 listesinde gegen
yila gore 10 basamak yiikselerek 146. sirada yer bulmustur.

I1SO 9001:2008 sertifikasi ile belirlenmis uluslararasi standartlara
gore Kalite Yonetim Sistemini uygulayan Ak-Pa, 2016 yilinda
aldigi 1ISO 27001:2013 sertifikasi ile Bilgi Glvenligi Yonetim
Sistemini de uluslararasi standartlara uygun olarak uygulamaya
baslamistir.

Yonetim anlayisi ve sistemsel altyapisi ile yillardir Onaylanmis
Kisi StatlsUne sahip Sirket 2017 yilinda Yetkilendirilmis Yukiumlu
Statlisiini de kazanmak Uzere basvuru ¢alismalarini baslatmistir.

Ak-Pa, 2017 yilinda da artan performansi ile dis ticarete katki
sunmaya devam edecektir.

“Ak-Pa 2016 yilinda dis ticaret sirketleri
statlisindeki faaliyetlerini lilke capinda
daha genis bir tabana yayma karari
almistir. Bu amacgla da yetkilendirilmis
yukimli statiist kapsaminda uluslararasi
standartlara uygun olarak, tlke ihracatinin
gelistiriimesinde etkin rol alacak sekilde
altyapi galismalari baglatiimistir.”

Mithat Okay
Genel Miidiir

“2016 yili Aktek icin cok degerli ilklerin
yili olmustur. Ozetlersek: Aktek Garage
uygulamasi teknolojik ¢o6ziim ve (rlnler
vermis, grup disinda ¢ok degerli is
ortaklarimizin kullanimina sundugumuz
uctan uca ERP ve is zekasi uygulamalarimiz
basari ile devreye alinmistir. Ayrica
Ulkemizin ve bolgemizin drnek nitelikli,
en buyuk olgekliilk hibrid bulut
uygulamasinin da birinci fazi kullanima
alinmistir”

Reha Cetin
Genel Miidiir
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G, aktek

Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S.

Bilisim sektoriinde katma degerli yiiksek
standartlar

Aktek, 2007 yilinda Akkdk Holding biinyesinde yer alan
tim sirketlere bilgi teknolojilerinde ¢agdas uygulamalari
tek elden, verimli, deger katan ¢6zim ve hizmetlerle sunan
teknoloji servisi olmak amaciyla kurulmustur. Gliniim{zde
ise benzer Bilgi Teknolojileri servislerini katma degerli
olarak Akkok Holding disindaki kurumlara da sunarak
faaliyet ve etki alanini gelistirmektedir.

Bilgi Teknolojileri alanindaki gelisimleri yakindan takip
eden ve Ar-Ge galismalarini siirdliren Aktek, hizmetlerinde
yuksek standartlari hedefleyerek Holding Sirketlerinin
teknolojik altyapilarini glincel tutacak ugtan uca entegre
uygulamalar ve ¢ézlimler Gretmektedir. Bu faaliyetlerinin
yani sira Aktek, 2010 yilindan itibaren agirlik verdigi

Akkok Holding disi faaliyetleriyle misteri portfoyini her
gecen glin genisletmekte ve bilisim sektériiniin 6nci
markalarindan biri olma yolunda istikrar ve kararlilikla
ilerlemektedir.

2014 yilinda merkezini YTU Davutpasa Teknopark
yerleskesine tasiyan Aktek, gelistirdigi projelelerle
Universite ve sanayi ishirligini saglayarak, teknoloji
firmalari ile ayni ekosistemde yer almayi ve birlikte projeler
gelistirmeyi amaclamaktadir.

2015 yilinda Aktek icerisinde "Aktek Garage” adinda bir
yapilanma olusturulmustur. Bu yapilanma ile Aktek yaratici
fikirleri olan kisilere fikirlerini projeye donistirebilecekleri
firsatlari sunmaktadir.

Kurumsal girisimcilik ve inovasyon kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi

Aktek, 2016 yilinda Yildiz Teknik Universitesi
Teknopark’inda basaril projelere imza atarak bliyimeye
devam etmis ve cesitli 6l¢ceklerde bircok katma degerli
basarili BT projesi yapmistir.

Aktek Garage kapsami igerisinde kurum igi girisimciligi
arttiran Aktek 2016 yili igerisinde asagidaki Aktek’e 6zgiin
Uriinleri elde etmistir ve Bilgi Teknolojileri pazarina
sunmustur;

MeetZone: Kurumsal firmalarin kullanimina uygun

olan bu uygulama sayesinde, firmalar toplanti odalarinin
kullanim durumlarini gériintileyebilir ve istedikleri kriterler
dogrultusunda rapor alabilir.
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2016 YILINDA EMBA POWER ORACLE ERP PROJESI AKTEK DANISMANLIK
UZMANLIGIYLA BASARIYLA CANLIYA ALINMISTIR

OTPass: Kurumsal firmalarin kullanimina uygun olan bu
uygulama sayesinde firma c¢alisanlarinin kurum igerisindeki
network’e baglanma asamasinda kullanilan “Tek Seferlik
Sifre” glivenli bir sekilde Gretilmektedir. Ayrica; bu
uygulama kurumsal firmalarin kullanimi igin yerel ve
glvenilir bir ¢6zim olarak Bilgi Teknolojileri pazarinda
yerini alacaktir.

Digital Signage: Kurumsal firmalarin kullanimina uygun
olan bu uygulama sayesinde firmalarin ¢alisanlarina
bildirmek istedikleri duyurulari / videolari / gorselleri kolay
ve hizl bir sekilde ulastirabilmeleri saglanmaktadir.

Aktek 2016 yili igerisinde TUBITAK 1511 kapsami icerisinde
“Elektrik Piyasalarinda Risk Yonetimi icin Bulut Tabanli
Dinamik Tuketim Tahmin ve Karar Destek Platformu” proje
bagvurusunu tamamlamistir.

2016 Projeleri

Aktek, Oracle HCM Cloud ¢ézimunin tim Akkdk

Holding binyesinde kullanilmasi amaciyla ¢alismalara
baslamistir. Aktek, Oracle HCM Projesi ile hem Turkiye
hem de bulundugu bolgeye 6lgek ve icerik agisindan 6rnek
olacaktr.

Akkok Holding bunyesinde bulunan Aksa Akrilik firmasinin
Oracle EBS R12 Upgrade Projesi basarili bir sekilde
tamamlanmistir.

Turkiye'de 2 Termik Santral projesi ile yillik olarak 23 Milyar
kWh enerji Gretmeyi planlayan Emba Power’in ilk asama
olarak Muhasebe ve Finans siireglerinde kullanilacak
Oracle EBS uygulamasi Aktek tarafindan basarili bir sekilde
canli kullanima alinmugtir.

2016 yilinda Yemek Sepeti ile yapilan Biitge ve Planlama
Projesi basariyla canlya alinmistir.

Akkok Holding biinyesinde bulunan Akis firmasinin Oracle
EBS R12 projesi igerisinde 6ncelikli olarak Muhasebe ve
Finans modiilleri canliya alinmistir.

Hizmet Kalitesinin Gelistirilmesi
Aktek, Siber Guvenlik Altyapisini gliclendirmek icin 2016

yilinda ForcePoint ¢éziimlerini konumlandirmig ve gerekli
donanim ve yazilim giincellemelerini gerceklestirmistir.

Aktek, yazilim gelistirme sirecleri altyapisini gelistirmek,
yazilim gelistirme platformlarini test ve gercek ortamlar
bazinda izole ederek bilgi glivenligi stireglerini ylrtitmek
amaci ile 2016 yilinda IBM Rational Team Concert ve IBM
Urbancode Deploy drinlerinin kullanimini devreye almistir.

Aktek, 2014 yilinda almig oldugu Bilgi Glvenligi Yonetim
Sisteminde uluslararasi standartlara sahip ISO/IEC
27001:2005 belgesini almaya hak kazanmistir ve 2015
yilinda ISO/IEC 27001:2013 revizesini de basari ile
tamamlamistir. Aktek almis oldugu kalite ve bilgi glivenligi
sertifikalarina 2015 yilinda I1SO 22301:2012 is siirekliligi
yonetim sistemi standardi belgesini eklemistir.

Ayni zamanda, daha 6nce Aktek tarafindan alinmaya hak
kazanilan I1SO 27001:2013 ve ISO 9001:2008 belgesi de
2016 yilinda yapilan yenileme denetimlerinden basari ile
gecmistir.

Her gegen giin gelisen miisteri portfoyii

Aktek, 2016 yilinda elde ettigi cironun %20’sini Holding
disi firmalara yaptigi projelerden elde etmistir. 2016
yilinda musteri havuzuna ekledigi musterileri ile birlikte;
Yemek Sepeti, Emba Power; Huawei, Tav Bilisim, Viko
Elektrik, Ozak Global Holding, Tork Makina, Enka, Tera
Menkul Degerler, Polisan Boya, Armada Bilgisayar, Tekfen
insaat, SVR, Limak Yatirim Aselsan, IGDAS, SVR A.S.,
Koleksiyon Mobilya, Limak insaat, Limak iskenderun Liman
isletmesi, P. I. Works, Teletek, Global Yatirim Holding,
Celebi Holding, Bandirma Limani altyapi kurulmustur.
Arvato Telekomiinikasyon, Fiba Hayat Sigorta, Intron,.
UEDAS, HEAS, Limak Grubu sirketleri, TSPAKB, SPL, izmir
Katip Celebi Universitesi, N.E.U. Meram Tip Fakiiltesi,
Kocaeli Universitesi, Ozyegin Universitesi, Usak Devlet
Hastanesi, BEDAS, UNSPED, Akcansa Liman isletmesi,
Integral Menkul Kiymetler, FIBABANKA, Fiba Emeklilik;
Fiba Giiven Varlik Yonetimi; iga, Asimetrik; Tagnet, Biiyiik
Arti insaat, TT Endustriyel Ambalaj Makine San.Tic. Ltd.
Sti., Digital Planet, Hayat Kimya, Kamer insaat, Kayalar
Kimya, Netas, T-Systeam, Tofas, Tlrk Traktor, Provid, Lms
Enerji, Cengiz insaat, Kastamonu Entegre, Intesa Sanpaolo
SpA, IRADETS, Anadolu iplik, LC Waikiki, Halkbank, Tab
Gida, Bilgi Universitesi, Spencer Stuard, Sanal Magazacilik,
Provid Sistem, Kanyon AVM, Competence Call Center, is
Factoring; Eylpoglu Egitim Kurumlari, LMS Enerji, Tera
Menkul Degerleri, Vestel, inter Yapi Bigbronto, Turkcell gibi
kurumlarda gesitli projeler gergeklestirilmistir.

“Tam 41 yil 6nce glveninizi kazanmak
icin ¢iktik yola... O giinden bugiline,
bize ihtiya¢ duydugunuz en zor
glnlerinizde hep yaninizda olduk.
Sizlere sundugumuz, 28 sigorta ve
emeklilik sirketinin polige glivencesine
ilave olarak sagladigimiz avantajli
hizmetlerimiz, uzman ekibimiz ve tim
kurumsal gliciimizle, gelecekte de
yaninizda olmaya devam edecegiz.”

Ercan Erbek
Genel Miidiir
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@
DINKAL

Dinkal Sigorta Acenteligi A.S

Kuruldugu 1976 yilindan bu yana musteri ihtiyag ve
beklentilerini basariyla karsilayan Dinkal Sigorta Acenteligi
A.S., ayricalikl hizmet anlayisi ile sigorta sektoriinin tercih
edilen sirketleri arasinda yer alir. Tium sigorta branslarinda
hizmet verme potansiyeline sahip olan Sirket, sektérde
calismakta oldugu 28 sigorta ve emeklilik sirketinin fiyat ve
teminatlarini karsilagtirmali olarak sunma ve yorumlama
becerisiyle musterilerine bliylk bir avantaj saglar.

Dinkal, bireysel musterilere yonelik saglik, kasko, trafik

ve konut paket gibi klasik ve bireysel segment sigorta
policelerini sunarken, kurumsal musterileri icin de ticari ve
sinai risklerine 6zel olarak hazirlanabilen genis kapsamli
nakliyat, kar kaybi, alacak (kredi), yonetici sorumluluk, filo
kasko, insaat ve genel sorumluluk risklerini iceren policeler
konusunda hizmet verir. S6z konusu poligeler kapsaminda,
Tirkiye’nin blyuk enerji santrallerinin proje asamasindan
baslayarak isletme siirecini de igeren risklerinin yani sira,
diinya devi kimya tesisleri de Dinkal’in risk portféylinde yer
alir.

2016 yil sonu itibari ile sektorde 41. hizmet yilina adim
atan DINKAL miisteri odakli hizmet anlayisini siirdiiriilebilir
kilmayt ilke edinmistir. 41. yilinda da sigorta aracilari
sektorlinlin 6nemli oyunculari arasinda olacaktir.

Dijital sigortacilikta dnemli adim

Dinkal sigortallarina sundugu hizmetlere yeni bir alan
daha eklemeye karar vererek, gelisen dijital diinyada
mdusterilerine hizli, ¢6ziim odakli ve genis yelpazede farkli
bir hizmet icin sigortakipi.com adresini 2016 yil icerisinde
mevcut ve potansiyel musterilerin kullanimina agmis ve
2016 yil sonu itibari ile 2.500 Uye sayisi asilmistir.

Bu yeni dijital platformda mevcut ve potansiyel musteriler;

- Tim sigorta ihtiyaglari igin kisa bir islemle Dinkal musteri
temsilcisine ulasabilir

- Polige defteri sayesinde policelerini goriintileyebilir
- Hasar bildirimi yapabilir

- intiyag duyulan her konuda gériis ve sorularini iletebilir



80

CALISMAKTA OLDUGU 28 SIGORTA SIRKETi VASITASIYLA MUSTERILERINE
SUNDUGU URUN CESITLILIGINI ARTIRAN DINKAL, KURUMLARA VE
BIREYLERE OZEL AVANTAILAR SAGLAYAN COZUMLERIYLE DE DiKKAT CEKER.

Miisteriye 6zel hizmet anlayisi

Dinkal, musterilerinin mevcut ve gelecekteki basarilarini
korumak amaciyla, her muisterisine kendi sektoriine

Ozel, yaratici ¢ozUmler Uretir. Bu sayede alisilagelmis
sigorta paketlerinin 6tesinde ¢oziimler sunan Sirket,

ek avantajlarla hizmetlerini daha da cazip hale getirir.
Sigorta sirketleriyle ilgili gelismeleri de stirekli izleyen
Dinkal, mevcut poligeleri glinceller ve risklerle ilgili gerekli
degisimlerin poligelere yansitilmasini saglar.

Dinkal’in yiksek misteri memnuniyeti ilkesiyle verdigi
hizmetler asagidaki gibidir:

Danismanlik

Dinkal, kokli birikimini ve saglam altyapisini sigorta
kapsamina giren her alanda danismanlk hizmeti vererek
musterileriyle paylasir.

Risk analizi ve yonetimi

Dinkal, kurumlarda yasanabilecek maddi kayiplarin

en aza indirilmesinde 6nem tasiyan sigortalanabilir
risklerin belirlenmesi ve sigorta sirketlerine dogru sekilde
taniilmasi konusunda hizmet verir.

Poligce yonetimi

Calismakta oldugu 28 sigorta sirketi vasitasiyla
misterilerine sundugu Uriln gesitliligini artiran Dinkal,
kurumlara ve bireylere 6zel avantajlar saglayan
¢ozlimleriyle de dikkat geker. Sirket, mevcut polige ve
teminat yapisinin incelenmesi, olasi eksik ve/veya fazla
teminatlarin belirlenmesi konularindaki ¢calismalari
musterileri adina Ustlenerek risklerini minimize etmek igin
farkl alternatifler de sunar.

Hasar yonetimi

Herhangi bir hasar halinde bireyin ya da kurumun kaybinin
tam olarak karsilanabilmesi igin riskin baslangi¢ta dogru bir
bicimde tanimlanmis olmasi gerekir. Sigorta ve risk yonetim
modeli cercevesinde Dinkal, hangi hasarin hangi teminat
icine girecegini ve hangi kosullarda 6denecegini belirler ve
bu dogrultuda bir hasar prosediri hazirlar.

Dinkal 2016’da miisteri portfoyiinii gelistirmeye
devam etti

Sigorta sektoriiniin 6nde gelen firmalari arasinda yer
alan Dinkal, 2016 yilinda elde ettigi finansal rakamlarla
bu konumunu saglamlastirmistir. Sirket, yilsonu itibariyle
67 milyon TLyi asan toplam prim Uretimi ile 6nemli bir
buylime gerceklestirmistir.

Sirket, organizasyon yapisini diizenleyerek donanimli ve
yetkin galisanlardan olusan kadrosunu genisletmektedir.
Dinkal Sigorta Araciligi A.S. 30’u asan uzman personeli ile
kaliteli ve misteri odakli hizmet anlayisini siirdiirmektedir.

Sigorta sektdriinde bilinen ve glici hissedilen bir kurumsal
marka olmak hedefini benimseyen Sirket, bu hedefe
ulasma yolunda, yenilik¢i yaklasimlari ve etkin musteri
yonetimi sayesinde basariyla ilerlemektedir.

“2016 yilinda sirketlerimizin hayata
gecirdigi projeleri, tlim is ve Gretim
kanallarini desteklemeye devam
ettik. Kurumsal yénetim anlayisi,
her sirketimiz ve her birimimizde
faaliyetlerimizin vazgecilmez bir
unsuru oldu. 2017 yilinda da
Grubumuzda gergeklesecek yeni
projelerde yer almaktan ve Grubun
hedeflerine ulasmasi icin gereken
destegi saglamaktan buyuk keyif
duyacagiz.”

Cagla Zingil
Hukuk Direktorii
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“2016 yilinda, risk bazh yaklasimla
gerceklestirdigimiz denetimlerle,
Grubumuzun strdirdlebilir bliyime
hedefine ve is sonuglarina katkida
bulunmaya odaklandik. Faaliyetlerin
etkinligi ve verimliligi ile yasal
diizenlemelere uygunluk konusunda
glivence verirken gerekli hallerde
danismanlik destegi sagladik.”

Giilsev Kutucu
Denetim Direktorii
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AKKOK’UN

YILDIZLARI PARLIYOR!

Akkok sirketlerindeki en iyi uygulamalari ortaya cikaracak
Yildiz Akkokliler Odiil Sureci bashyor!
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SURDURULEBILIRLIK

GIRISIMCILIK &

iNOVI‘N

YILDIZ

AKKOKLULER

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK

ister belirlenen kategoriler icin bireysel ya da ekip olarak katil,

“Bu yil insan Kaynaklari olarak, tim
insan kaynaklari uygulamalarimizda
verimliligi artirmak ve proaktif is
kararlari almayi destekleyecek sistem
kurma amacini temel ilke edindik. Bu
hedefle kullandigimiz veritabanini
bitlinlesik ve interaktif hibrit bulut
platformuna tagimak lizere proje
¢alismasini baslattik.”

Serife Fiisun Omiir
insan Kaynaklari Direktérii
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Bir grup olmanin en biyik avantaji, farkh sektor ve
blydkliklerdeki sirketleriniz ve galisanlarinizin olmasidir.

Bu bizi Akkdk olarak giiclendirdigi gibi ayni zamanda insan
Kaynaklari (iK) alaninda farkl firsatlari ggrmemizi saglayan ve
uygulamalarimizda kaldirag etkisi yaratan bir gii¢. Bu gligten
ilham alarak Akkék Once Sen diyerek, grup icindeki agik
pozisyonlarda 6nce Akkok Calisanlarini degerlendirmek tizere
ic ilan sistemi kurduk ve devreye aldik. Diger yandan, Calismak
icin En lyi Yer uygulamasini baslatarak, Giiven Endeksi 6l¢iim
siirecini tim Grup icin hayata gecirdik ve iK olarak odak
alanlarimizi ve onceliklerimizi gordik.

Akkok insan Kaynaklari Politikalar

Akkdk Holding’in insan Kaynaklari politikalari ve tiim
operasyonel siregleri, kurumsal vatandasligin getirdigi
sorumluluk ile gevreye ve insana duyarhhgin bir yansimasi
olarak yaratuldr.

Kurum hedeflerini desteklemek iizere tasarlanan Akk&k insan
Kaynaklari politikasi; demokratik, esnek, takim ¢alismasi
temelli, calisan baghhgini gliclendirmeyi hedefleyen, “bilgi ve
insan” kaynaginin 6nemini vurgulayan, yaratici ve insan odakli
bir klltir Gzerine insa edilmistir.

insan Kaynaklari Misyonu

“Akkok Grubu’nda strdurdlebilir deger yaratmak igin
calisanlarimizin glivenle baglandiklari ve ilham aldiklari iklimi
olusturarak gelecek nesillere birakmak igin ¢alisiriz”

iNSAN KAYNAKLARI STRATEJILERIMIz

1. Calisan Baghligi

1.1 Tutarh yonetim anlayisimiz ile ¢alisanlarin glivende
hissettikleri bir iklim yaratmak

1.2 Calisanlarin ise olan katkilari dolayisiyla olusan sirketin is
sonuglarindan gurur duymasini saglamak

1.3 Tum galisanlarimizla takim galismasi ve isbirligi icinde
calisarak basariya ulasmak

2. ilham Alinan iklim

2.1 Yenilikgi bakis agisini sahipleniriz ve bunun igin
cesaretlendirilir, yetkelendiriliriz

2.2 Gelisim sorumlulugunu Ustlenir, 6grenme firsatlarini
degerlendirir ve birbirimizden 6grenerek basari saglariz

2.3 Farkhliklarimizi zenginligimiz olarak gérir ve deger veririz
2.4 Acik iletisim ile geribildirim vererek yaptiklarimizi ileriye
tasir, stirekli olarak gelisiriz

2.5 Yapilan iyi seyleri yakalar ve 6dillendiririz
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“ORACLE HCM PROJESININ AMACI, AKKOK INSAN KAYNAKLARI
UYGULAMALARINDA, VERIMLILIGi ARTIRARAK; SEFFAF, ADIL VE TUTARLI
YAKLASIMLARIN YASATILDIGI INTERAKTIF PLATFORM YAPISINA DONUSEREK,
PROAKTIF i$ KARARLARI ALINMASINA OLANAK SAGLAYACAK SISTEMi KURMAKTIR.”

Akkoék Holding calisan profili
(Tim veriler 31.12.2016 itibari ile hazirlanmigtir.)

Akkok Holding calisanlarinin 2016 yili yas ortalamasi 34,
kidem ortalamasi 6,9 yildir.

Toplam Calisan Sayisi: 5225
Cinsiyet Dagilimi

%16

%84

Kadin Yoneticilerin-Toplam Yonetici Sayisina Orani %23,7

Egitim Diizeyi

%10
%26
%11 %
%18

%35

Yas Dagilimi %2

%60

%32

Akkok Holding galisanlarinin yas profili “Kusaklar Teorisi” kapsaminda
incelenmekte olup dogum yillarina gére galisan sayilari asagidaki gibidir:
Buna gore Akkok Grubunun %66’s1 Y Kusagi ¢alisanlardan olusmaktadir.

Lokasyon

%37
%45

INSAN KAYNAKLARI SUREGLERI
insan Kaynaklari Veritabani

Oracle HCM projesinin amaci, Akkék insan Kaynaklari
uygulamalarinda, verimliligi artirarak; seffaf, adil ve
tutarh yaklasimlarin yasatildigi interaktif platform
yapisina donlserek, proaktif is kararlari alinmasina
olanak saglayacak sistemi kurmaktir. Proje kapsaminda
toplamda 18 sirket icin entegre insan kaynaklari ve is
glict yonetim sistemleri kurulmaktadir. Oracle HCM’de;
is glicti Yonetimi, Ozliik ve izin Yonetimi, Performans
Yonetimi, Egitim ve Gelisim, Yetenek Yonetimi, Kariyer
ve Yedekleme, ise Alim ve Oryantasyon ve Ucret
Yonetimi modailleri bulunur.

Projenin faydalari asagida farkli boyutlarda
sunulmustur;

Kurum

o Akkdk grubu iK siireglerinin ortaklasmasi,
iK siireclerinin ve sistemlerinin entegrasyonu,
online ortamda siire¢ yonetimi

e [sveren markasina fayda ve rekabet avantaji

e Kurumsal hafizanin saglanmasi, teknoloji
destekli iletisim ve isbirligi, ortak dil

e Modern ve mobil bilgi yonetimi, esneklik, dogru
ve zamaninda (real time, day-to-day data)
analiz ve raporlama

e ihtiyaclara cevap verme ve 6ngérme icin stratejik
¢ozlimler gelistirmeyi saglayan tek, birlesik ve
bitiinsel insan Kaynaklari sistemi

Q0008

isgiicim v Ekibim Hakkimizda  Kisi Galerisi

SENiN BiLGiN,
SENiN SURECiN

Tum Insan Kaynaklan Siregleri Oracle‘da artik tek noktada bulusuyor.
Simdi sen de verilerine aninda ulasabili, izin ve performansini takip edebili,
egitim ve gelisim planlamani yapabilirsin
Yeni uygulamalarla stirekli gelisen Oracle bilgisayarinda,
akil telefonunda, tabletinde... Yani sana sadece bir tik uzakta

Hadi durma, hemen dene!

/@\»

Yonetici

¢ Tek bir ekrandan bilgiye ulasma ve yonetme

e Calisan verilerine hizli, direkt, online ulasim ve
ihtiya¢ dogrultusunda rapor ¢ekme

e Ekip performans ve gelisim ihtiyaglarinin ve ilerlemenin
online takibi ve yonetimi

o [K metriklerin bilgisi sayesinde karar verme
strecinin etkinliginin artmasi

Calisan

e Calisanin kendi bilgilerine ulasmasi ve taleplerini
online ydnetmesi

e Calisanin sirkette neler oldugu ile ilgili bilgiye
kolay ulagmasi

e Calisanin kendi gelisim planini ve performansini
izlemesi ve yonetmesi

Proje kapsaminda insan Kaynaklari Siiregleri biyiik
oOlglide etkilenmekte ve degismektedir. Bu kapsamda
degisim yonetimi devreye alinmig ve bitunsel
yaklasimla etkilenen tiim stiregler paralel olarak
uyumlulastinilmistir. Calismalar kapsaminda;
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e Tiim Akkok Grubu sirketlerinde insan Kaynaklari
sireglerinde ortaklasma gerceklestirilmistir. Bazi
sirketlerde, slireclerine gore sadelesme; bazilarinda
ise sistem kurma ve 6grenme veya siire¢ adimlarinda
gelistirme ihtiyaci karsilanmistir.

¢ Oracle HCM sistemine uygunlugu saglamak ve
tiim sirketler icin ortak yolu bulmak amaciyla Akkdk
Grubu insan Kaynaklari siireg ve sistemlerinin degisimi
kapsaminda siirec¢ akislarinda ve is yapma seklinde
degisim yapilmistir.

e Degisen sureg ve sistemleri yasatmak amaciyla ilgili
tim prosediir ve formlarda revizyon gerceklestirilmistir.

e Bugiine kadar Egitim ve Gelisim, ise alim ve
Oryantasyon moddillerinin tasarim galistaylari
gerceklestirilmistir. Oracle isglici yonetimi, 6zlik ve
izin yonetimi, performans yonetimi modilleri ile ilgili
tim tasarim galigtaylari, testler, veri transferleri, insan
kaynaklari kullanici egitimleri gergeklestirilmis, yapi
tamamen kurulmus, lansmanin yapilmasi ve
calisanlara egitimlerin verilmesi planlanmistir.

Calismak igin En lyi Yer

icinde yasadigimiz calisma hayatimizin Givenilirlik,
Saygl, Hakkaniyet, Gurur, Takim Ruhu boyutlarina
odaklanarak bu alanlardaki mevcut durumumuzun
resmini “Glven Endeksi” ile ceken bagimsiz ve cagdas
bir yénetim araci ile bu yil yola ¢iktik. “Calismak igin

En lyi Yer” olma yolunda sirketimizi ileriye tasiyacak
firsatlar sunan ve iki yilda bir uygulama karari aldigimiz
anket calismamiz ile mikemmel isyeri olma yolunda
ilerlemek en biyilk hedefimizdir.

Cahlisanlarimizin glivenle baglandiklari, yaptiklari isten,
isyerinden gurur duyduklari, calisma arkadaglari ile tam
bir uyum ve ishirligi icinde ¢alistiklari ortamimizi her giin
daha iyiye dogru tasimak icin hep birlikte calisacagimiz
bu yeni yaklasim grup genelinde 2015 yilinda ortak bir
uygulama olarak hayata ge¢mistir.

2016 yilinda, planlanan aksiyonlar gonulli ekipler
tarafindan hayata gegcirilmistir.

LIDER VE YONETICI GELISTIRME PROGRAMLARI

Temel amaci grubumuzda ortak bir ydonetim ve

liderlik kiltGrinin olusmasini ve kalici hale gelmesini
saglamak olan Akkok Lider ve Yonetici Gelistirme
Programlari, ayni zamanda bircok farkl sirketimizden
katilan yoneticilerimizin bilgi, beceri ve deneyimlerini
paylasabildikleri bir 6grenme ve iliski gelistirme ortami
yaratir.



Akkok Vizyoner Diyaloglar Programi

Lider Gelisim Programi olarak konumandirilmig olan
Vizyoner Diyaloglar Programinin amaci list yonetimin
icinde bulundugu ortami etkileyen dis faktorlerle
ilgili vizyon agici konularda kisa ve uzun vadeli

yeni perspektiflerin sunulmasidir. 2016 yilinda alt
konuda profesyonel ve akademik hayattan degerli
konusmacilar ile interaktif paylasim ortaminda
planlanan programlar gerceklestirilmistir. Ayrica bu
yil programa, Akkok Yetenek Havuzu’nda yer alan ve
sirketlerde bir fonksiyonun tamamini ydnetmekten
dogrudan sorumlu olan orta kademe ydneticiler

de davet edilmeye baslanmistir. Ayni zamanda ilgili
ayda dogan tiim yoneticilerin dogumgiinleri bir
arada kutlanir. Vizyon agici konusmalarin yaninda
networking ortami da saglayan programda 2016
yilinda gergeklesen konular ve konusmacilar
asagidadir;

1. Zihnini Zorlarsan Yapamayacagin Hicbir Sey
Olamaz / Jan Nahum

2. Diinya ve Tiirkiye Ekonomisi / Prof. Dr. Kerem ALKIN
3. Yeni Egilimler ve Firsatlar / Selen Kocabas

4. Hizla Degisen Diinyaya Ayak Uydurabilmek / Meral
Tamer

5. Liderligin Zihin Kodlari / Ethem Kocabas

6. Biiylik Veri (Big Data) ile Liderlik Sanati / Sait
Olmez

2017 yilinda alt1 farkl konu ve konusmacinin
agirlanacagi Akkok Vizyoner Diyaloglar Programi’'nda
keyifli bulusmalar devam edecektir.

Akkok Birebir Kogluk Programi

Ust yénetimin ve kritik rollerde yer alan orta kademe
yoneticilerin, kisisel gelisim ihtiyacina bagli olarak
gondllilik prensibi ile destek aldiklari program 2016
yilinda da varhgini katki yaratarak stirdirmustir. Bu
yil Sirketlerin deneyimleri ile 6nerilen yeni Koglarin
Akkok Ko¢ Havuzu’na dahil edilmeleri saglanmistr.
2017 yilinda da grup biinyesinde etkin ve glicli bir
gelisim araci olarak yoneticilere sunulan program
ihtiyaclara cevap verecek sekilde yapilandirilarak
devam edecektir.

Her yil sonunda kogluk alan yoneticilerin geri
bildirimleri alinir ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi
saglanir.
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Akkok YGP - Yonetici Gelistirme Programi

Akkok Holding insan Kaynaklari ve Sabanci
Universitesi EDU Yonetici Gelistirme Birimi isbirligi
ile ylrutulen programda, Akkdk Grubu blinyesinde
orta kademe yoneticilerimizin yonetsel yetkinliklerini
gelistirmek ve ortak bir liderlik kaltiirGi yaratmak
hedeflenmektedir.

Yonetici Gelistirme programi, Bilgi ve Beceri alanina
yonelik Pazar Odaklilik egitimi ile baslar ve onu takip
eden alti farkli Modiil ile devam eder. Programin

son moduliinde katilimcilar, bir sirketin yonetim
ekibinde farkl roller Gstlenerek sirketi sanal ortamda
yonetir ve sonuglarini proje ekipleri olarak Yonetim
Kuruluna sunar. Akkék Holding icra Kurulu, Sirket
Genel Midiirleri ve insan Kaynaklari Direktérlerinden
olusan Yonetim Kurulu sunulan projelerden birini
“Yatirim Yapilacak Proje” olarak secger ve ayni
zamanda sunum yapan tiim ekiplere geribildirim
verir.

Basarili calismalarindan dolayi tiim katiimcilara
Ust yonetim tarafindan sertifika takdim edilir ve bir
kutlama etkinligi ile programin kapanisi gerceklesir.

FILARMONI - Akkdk Mentorluk Programi

Programin amaci;

e Sirket kiltlirlintin, kurum hafizasinin ve is yapis
seklinin yeni kusaklara aktariimasini saglamak,

e Buglinlin ve gelecegin liderlerinin gelisimine katkida
bulunmak,

* Gelecege hazirlanan yoneticilerin baghhgina ve
motivasyonuna pozitif yonde etki etmekir.

Yukarida tanimlanan prensipler ve belirlenen kriterler
cergevesinde gonullllik esasi ile devam eden
Filarmoni, 2016 yilinda 20 Mentee (orta kademe
yonetici) ve 20 Mentor (lst kademe yonetici) ile
senfonisine kaldigl yerden devam etmistir. Bu yil
program kapsamina iki yenilik getirilmistir; bunlardan
ilki Mentorlara slire¢ egitimi disinda ikinci bir egitim
olarak “Kog Gibi Mentor” egitimi tasarlanmis ve
verilmistir. ikincisi ise program sonrasi ilk defa
olclimleme yapilarak Mentor, Mentee ve Mentee
Yoneticilerinden “Program Degerlendirme Formu”

ile geribildirim alinmasi saglanmistir. Filarmoni

iK Komitesi tarafindan, dlgiimleme sonrasi gelen

tiim geribildirimler degerlendirilerek 2017 yilinda

yapilacak programin gézden gegcirilmesi saglanacaktir.
Mentor sayisinin Mentee sayisini belirledigi
Filarmoni’ye gelismeye gonlli olan ve st kademe
ile esleserek programda yer almak isteyen orta
kademe yoneticilerin yogun ilgisi devam etmektedir.

BUMERANG GELISiM PROGRAMI

Bumerang egitim programinin amaci; Orta Kademe
yonecileri, insan Kaynaklari teknik bilgi ve davranissal
becerilerinin gelisimi ile galisanlarin sorumlulugunu
almalarina yireklendirerek; sirdirulebilir, insani
odagina alan bir ydonetim modeli olusturmaktr.
Modiiler yapida kurgulanan programda; ise Alim ve
Miilakat Teknikleri, iletisim ve Geribildirim, insan
Kaynaklari Uygulamalari ve is Hukuku ve Akkdk
insan Kaynaklari Siiregleri modiilleri bulunur. Son
modiil, insan Kaynakalri Direktérleri tarafindan
gerceklestirilmis ve Akkdk Grubu insan Kaynaklari
sireglerini, politikalarini, projelerini anlatmak
hedeflenmistir.

Toplam 6 giin ve her ay 2 glin olacak sekilde 3 grup

49 calisan ile gerceklestirilen gelisim programindan

elde edilmesi beklenen faydalar asagidaki gibidir:

e Bliylik Resmi Gorme: Orta Kademe Yoneticilerin,
iK siireclerinde sahip olduklari kritik rol ve
sorumlulukla ilgili farkindaliginin artmasi, biytk
resmi gormeleri

o Stratejik Partner Olma: Her Yéneticinin birer iK
siireg ortagl olmasi ve iK siireclerine duyulan giivenin
artmasi

e Organizasyonel Gelisim: Kurum ve birey
yetkinliklerinin gelismesi

Akkék Grubu Genelinde Ortak Yiiriitiilen Egitim
Gelisim Programlarinin 2016 Performansi

2016 Toplam Egitim (Adam*Saat) 10.223
2016 Katilimci Sayisi 521
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Birebir Kogluk

Ust Diizey Vizyoner Diyaloglar
Yonetici [ E . . . -
Programlan Fligby Liderlik ve Strateji Bazli Is
Simulasyonu
Filarmoni Mentorluk Programi
Akkok Yonetici Gelistirme
Orta Duzey Programl
Yonetici
Programlari Pazar Odakhlik*
Bumerang
— Guven Hizinda Liderlik
Ik Duizey
Yénetici Buglnin Isletmesini Yonetmek
Programlari
Guven Hizinda Calismak
Uzman Akkokli Olmak
Seviyesi
Merhaba Akkok

* Pazar Odakhhk Egitimi Akkok Yonetici Gelistirme Programinin
onkosuludur.

Yetenek Yonetimi
Bu sliregte amacimiz;

e Akkok Grubu’nu gelecege tasiyacak lider ve yonetici
adaylarinin erken safhalarda tespit edilmesi

¢ Gelecek roller igin hizli ve odakh gelisimlerinin
saglanmasi

e Lider ve Yonetici adaylarinin tim Akkok Grup Sirketleri
ihtiyaclarina yonelik degerlendirilmesi

e Lider ve yonetici adaylarinin terfi ve atama sireglerine
dahil edilmesi ve bu kisilere 6ncelik verilmesidir.

2015 yilinda grup genelinde Akkék Holding iK tarafindan
belirlenen takvimle baslatilan Yetenek Yonetimi
surecinde yer alan Yetenek Komite Toplantilari 2016
yilinda gerceklesmistir. Bu toplantilarda Akkok Yetenek
Havuzu adaylarinin gelisim ve yedekleme planlari
izerine odaklanilmistir. Bu kapsamda kisilerin yerlerine
yetistirilebilecek adaylar gorisilirken ayni zamanda
egitim, mentorluk, kogluk, is rotasyonu benzeri gelisim
planlari Gizerinde konusulmus ve kararlar nihai hale
getirilerek onaylanmistir. 2016 yilinda ayrica siireg
kapsaminda yedekleme konusunda kritik olarak
belirlenen sirketlerimizle Yedekleme Plani Toplantilari
gerceklestirilmis ve bu sirketlerin stirdirilebilirligine
yonelik aksiyonlarin planlanmasi talep edilmistir.



Performans Yonetim Sistemi

Akkok Grubu genelinde ortak yonetilen Performans
Yonetim Sistemi ile etkin hedef yayilimi yapilarak sirket
hedef ve stratejilerinin galisanlara yayilimi saglanir. Yil
icerisinde hedefler gbzden gegirilir, yil sonunda ise hedef
bazinda degerlendirme yapilarak stire¢ tamamlanir.
Calisanlarin hedef gerceklestirmedeki basarilarinin
oOlglilmesi, 6dullendirilmesi, yetkinliklerinin 360

derece degerlendirilerek kisisel gelisimin planlanmasi
performans yonetim sistemi kapsaminda yonetilir.

Hedeflerle yonetim, calisanlarla etkin iletisim, karsilikh
geribildirim alma ve verme, hedef belirleme ve
degerlendirme sonuclarinda mutabakat, bu sistemin
temel esaslarini olusturmaktadir. Akkdk Performans
Yonetim Sistemi kurumsal hedeflerin ¢calisanlar
tarafindan sahiplenilmesini amaglayan ve ortak kurum
kiltirini glclendirmeyi hedefleyen bir siirectir.

ISVEREN MARKASI
Efsane mi Ger¢gek mi?

Akkok Grubu’nun, sektoérler ve sirketler kirlliminda
taninirhginin ve bilinirliginin saglanmasi; grubun gelecek
stratejilerini gerceklestirecek olan geng yeteneklerin
kesfedilerek blinyemize katilmasi amaciyla yuritilen
isveren Markasi faaliyetlerimiz 2016 yilinda da aktif
olarak devam etmistir.

2016 yili icerisinde iTU insan Kaynaklari Zirvesi, ODTU
Kariyer Fuari, Yildiz Teknik Universitesi Kariyer Panayiri,
Yeditepe Universitesi Kariyer Guinleri, Kadir Has
Universitesi Kariyer Gelisim Giinleri ve TUMKAF (Tiirkiye
Muhendislik ve Kariyer Fuari)’'ta 2000’in Gizerinde
ogrenci ile bire bir gériisme firsati yakalanmistr.

Kariyer Giinleri’nde genclere kisisel farkindaliklarina
katki saglamak amaci ile “Kendini Kesfet” calistaylari
dizenlenmistir.

TUMKAF‘ta Tea Talk etkinliklerinde

“Sirdiirilebilir Bir Gelecek igin Strateji” konusuna
deginecek

“Pusulamiz Etik”

“Kimler Hayatta Kalacak”

“Kimyadan Tekstile Muhendislik Harikas1”

Konu bagliklari ile bir araya gelinmistir.
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2016 yilinda, Guest Lecturer projesi ile 6grencilerin
teorik bilgilerine saha deneyimi katabilmeleri
amagclanmistir. Derslere, alaninda ilgili Akkok Grubu
yoneticimizin konuk olarak katilmasi saglanmis, toplam
10 etkinlik ile yaklasik 550 6grenciye temas edilmis,
sirketimiz, kiiltlrimuz ve slreglerimiz tanitilmistir.

SECME YERLESTIRME

Akkodk Once Sen Diyor - ig ilan Sistemi

Akkok Grup biinyesinde, acik pozisyonlarin ¢alisanlara
duyuruldugu ve grup sirketlerden yapilan basvurularin
oncelikle degerlendirildigi Akkék Once Sen Diyor - ig
ilan Sistemi, calisanlarimiza kendi kariyerlerinde etkin
rol oynama ve kariyer gelisimlerine yon verme firsati
saglamistir.

YILDIZ

2016

ey YILDIZ AKKOKLULER

GlRIsIMCILIK & InovasYon

ARTNERI

POLIMERIZASYON UNITESINDE

KAPASITE ARTISI PROJESI

"OPERASYONEL MUKEMMELLIK

RS

iz 1 ¥ :
KARBON ELYAF HATLARINDA
UTFM BANYO MONTAIl PROJESI

OPERASYOMEL MUKEMMELLIK
OPERASYONEL

DOWAKSA

FILAMENT PROJESI

GiRISIMCILIK & INOVASYON
OPERASYONEL

AESE

IKLIMLENDIRME SISTEMI ENERJI
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2016 yilinda ig ilan Sistemi kapsaminda toplam 105 agik
pozisyon duyurusu yapilmis, 106 basvuru alinmis ve 13
calisan bos pozisyonlara yerlestirilerek sirketler arasi i¢
transferler gerceklestirilmistir.

Yeni Mezun ise Alim Siireci

2010 yilindan bu yana yuritilen yeni mezun ise alim
slireci ile amacimiz, grubun gelecek stratejilerini

hayata gecirecek gencleri grubumuza kazandirmaktr.
Bu amacla, 2016 yilinda lniversite faaliyetleri ve
veritabani ilanlarindan gelen basvurular arasindan
yapilan degerlendirmeler sonrasi, 6neleme siireci bu yil
Universitelerin gliz déneminde baglatilmistir.

ODULLENDIRME
Yildiz Akkokluler

“Yldiz Akkokliler Odil Sistemi”, Akkdk Grubu’ndaki
basarili projeleri ve bunlari hayata geciren calisanlari
tanimak ve takdir etmek, gruptaki en iyi uygulamalari
ortaya cikartarak 6grenen organizasyon kultlrine katki
saglamak, grubumuzun stratejilerine uygun basarili
calismalari tesvik etmek ve strekliligini saglamak
amaglariyla 2016 yilinda hayata gegirilmistir.

“Sardiralebilirlik”, “Operasyonel Mikemmellik”,
“Girisimcilik & inovasyon” ve “isbirligi Gelistirme”
kategorilerinde basvuru kabul edilen siirece toplanda 51
proje basvurusu gelmistir. Bagvuru sayisi fazlaligi nedeni
ile komite Uyeleri bagvuru evraklari Gzerinden 6nce
masa basi degerlendirme ile 6n eleme yapmis, 6n eleme
sonucu ilk 17’ye giren projeler 14 Temmuz tarihinde
komite Gyelerine sunum gerceklestirmistir.
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On eleme ve sunum neticesinde gerceklestirilen Komite
Degerlendirmesi’'nde 7 proje 6diile laytk bulunmusgtur.
Odiil almaya hak kazanan proje sahipleri 7 Eylil

2016 tarihinde Bahge Kort tesislerinde gerceklesen
gorkemli téren ile aciklanmis ve katihmcilar kendilerine
sunulan hediye ceki, tatil ve kisisel gelisim egitimi alma
secenekleri arasindan hediye secimlerini yapmistir.

Aksa Akrilik Filament Girisimcilik ve Operasyonel
inovasyon

AKENERJI VPP ihale Projesi | Girisimcilik ve Profesyonel
inovasyon

AKKOK HOLDING | Ortak Satinalma isbirligi Gelistirme | Profesyonel

. u

AKKOK HOLDING i$ ETiGi ILKELERI

Akkok Holding is Etigi ilkeleri’nin grubun her kesiminde
benimsenmesi, temel ve vazgecilmeyen kurumsal
deger olarak kabul edilip, uygulanmasina yonelik olarak
2016 yilinda da farkindalik, egitim ve sureg gelistirme
calismalarina devam edilmistir.

“Etik Postasi” ismindeki aylk elektronik gazetemizde
etik degerlerimiz derinlemesine ele alinmistir. Tim
calisanlara ayda iki kere yoneltilen pop-up sorulari

ETIK POSTA
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ile yila yaygin bir farkindalik ve egitim faaliyeti
amaclanmistir. Akkdk Holding is Etigi ilkeleri sinif
egitimlerinin yani sira, orta diizey yoneticilerimizin
egitim programlarinin icinde etik ilkelerin ele alindigi
bélimlere yer verilmistir. 25 Mayis Diinya Etik GUnU ve
Haftasi kapsaminda diizenlenen cesitli faaliyetlerle, is
etigi ilkelerinin farkindahgi ve gorinlrlGga artinlmistir.

Akkok Holding is Etigi ilkeleri, 2017 yilinda da
glindemimizdeki dnemli yerini korumaya devam
edecektir.
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ETiK DILEMMA

Yolsuzluk

Buytk bir insaat firmasinin Satin Alma Departmani’nda
calistyorsunuz. Uzun yillardir da hem is yapma seklini begendiginiz,
hem kalitesine guivendiginiz firmalardan alim yapiyorsunuz. Her
sey yolunda giderken, calismakta oldugunuz bu tedarikgi firmanin
ust diizey yoneticisi, sizi toplantiya cagiriyor ve daha fazla para
kazanabileceginizi séyliiyor. Bunun igin size sattigi Granlerin
maliyetini ylkseltmek ve karsiliginda alimi gergeklestirmeye devam
etmenizi ayni zamanda bu Griinlerden size kar payi verebilecegini
belirtiyor. Bdylelikle hem kalitesinden memnun oldugunuz
firmadan satin almalar devam edecek hem de siz maasiniz disinda
ekstra gelir elde edeceksiniz. Bu durumda béyle bir yolsuzlugu
kabul edip ayni firmadan uriin almaya devam mi edersiniz yoksa
derhal is birligini kesip baska bir firma ile calismaya mi baslarsiniz?

Ak Havacilik

“Calismadan, 6grenmeden, yorulmadan rahat
1l

ETIK KURULU UYELERIMiz
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AKKOK HOLDING CALISANLARI
“jS AHLAKI” iLKESINi SAHIPLENIR.

Yolsuzluk, genel anlamiyla “yetki
alanlarini kotiiye kullanip, kisisel
menfaat yaratma” demektir. Yolsuzluk
ic ve dis yatinmlar caydirarak,
K ik biiylimeyi engeller, altyapi
o ? tesislerinin kalitesini diistrir, vergi

gelirlerini azaltir ve harcamalarin

- gin &
4 ﬁ = yapisini bozar. Uluslararasi $effaflik
T o Orgiitii, yolsuzlugu sadece “kamu
; uf gliciyle” sinirh olmayan herhangi
-

bir gorevin 6zel gikarlar icin kétiye

F"’*ﬂ kullanil olarak I

Platformu

DOWAKSA Karbon Elyaf Operasyonel Operasyonel
Hatlarinda UTFM | Mikemmellik
Banyo Montaji

Aksa Akrilik Polimerizasyon Operasyonel Profesyonel
Unitesinde Miikemmellik
Kapasite Artigi

AKIS GYO Yagam Surdurilebilirlik Profesyonel
Akademisi

AKMERKEZ iklimlendirme Surdarilebilirlik Operasyonel

Sistemi Enerji
Verimliligi Artirma
Projesi

mahkumdurlar.”
Mustafa Kemal Atatiirk

“Her insan herkes karsisinda her seyden
sorumludur.”
Fyodor Dostoyevski-Rus roman yazari

“Diiriist olmak cesaretini gosteren kimse, hi¢hir
zaman yalan soylemek ihtiyacint duymaz. *
George Herbert-Ingiliz sair

TURKIYE'DEN GUNCEL ORNEKLER

is hayatinda “karsilikli giiven” ilkesini tesis etmede en kritik asama olan durustluk ilkesi, bireysel
karakter 6zelliklerinin yani sira, kurum kulttrayle sistematik bir sekilde desteklendigi takdirde,
calisanlar arasinda gergek anlamda kalici ve huzurlu bir etki yaratmis olur. Paydaslarin ve ortaklarin
uzun vadeli isbirligini giglendiren, finansal yatirimlarin en buytk sigortasi olan bireyler ve kurumlar
arasi durustluk, bu 6zellikleriyle is hayatinda sahip olunmasi gereken en 6nemli degerlerdendir.

Akkok Holding calisanlari, bir arada huzurlu ve onurlu bir sekilde yasamanin vazgegilmez ilkesi olan
durastlaga, is hayatinin her alaninda benimsemeye gayret gosterir. Kurumsal politikalari, is yapis
sekilleri ve is hayatinin her alaninda darustlik ilkesinin isiginda hareket eder.

Durustlik ilkesinin takipgileri olarak, gelecege yapilan yatinmlarin yalnizca finansal rakamlarla degil,
etik is yapma anlayisiyla da 6l¢tldugiinun bilincinde hareket eder.

Akkok Holding uzun yillara dayanan basarisini, yasalara uyuma ve calisanlarda yarattig: sadakate
ve giivene borgludur.

2011-2012 ve 2013 yillari kayitlari incelenerek hazirlanan bagimsiz denetim raporunda yalnizca 2011, 2012 ve 2013 yillarinda meydana gelen zararin 50.023.444,96 TL oldugu belirtilirken,
yolsuz islemlerin beili bir stire devam ettigi distinalduginde zararin toplamda bu rakamin tizerinde oldugu ve halen devam etmekte olan sorusturma calismalarinda toplam zararin 415 milyon

TL'ye ulastigi tespit edildigi kaydedildi.

sirketteki usulsiz islemler sonucunda ugradigi zararla ilgili yapilan calismalar sonucunda, Subat 2015 tarihi itibariyla yaklasik 50 milyon TL zarari karsilanmis ve tahsilat calismalari devam edildigi

belirtildi.

Tarim Kredi Gida’da Biiyiik Yolsuzluk Yargiya Tasindi

Ciftcinin katkilariyla kurulan Tarim Kredi Kooperatifleri'nin, ézellikle gida alaninda faaliyet gésteren TK Gida A$'de vuku bulan bir¢ok usulstzliga
tespit edildi. 2014 yili 6ncesinde hi denetim yapilmayan TK Gida'da, sirket genel midiirii ve muhasebe mudiirii tarafindan masterek yapilan
hileli ve yolsuz islemler giin yliziine ¢ikti. Yargiya tasinan usulstizlik davasinda 50 Milyon TL'den fazla zarar oldugu ortaya ¢ikti.
Miifettislerce yapilan incelemede Tarim Kredi Gida San ve Tic. A.S. unvan ile faaliyetine devam etmekte olan sirketin eski Genel Miiduir ve eski
Muhasebe Midiranin sirkette yolsuzluk yapmis olduklari, mudrlerin bu yolsuzluklari saklamakta iyice glcliik cekmeye baslamalari nedeni
ile hileli islemlerini artirarak devam ettirdikleri, yapilan yolsuz islemlerin yénetim kurulu tarafindan fark edilmemesi icin muhasebe hileleri
yaparak sahte, gercege aykiri bilancolar diizenledikleri tespit edilmisti.




Akkok Holding, yarim asiri asan kurumsal tarihi boyunca,
yenilikei, ilkeli ve ¢agdas yonetim anlayisiyla biinyesindeki tim
sirketlerle birlikte Tiirkiye ekonomisine katki saglarken, tim
is stireglerinde ve iliskilerinde sorumluluk bilinciyle hareket
eden ve duristligu ilke edinmis bir kurum olmustur. Akkok
Holding, kurumsal kiiltiiriiniin gelecek nesillere birakacagi

en biiylik miras olacagi inanciyla her zaman toplumsal yarari
da gozeten bir kurum olmaya gayret géstermistir. Bu ylizden
Holding, sosyal sorumluluk projelerini dncelikle faaliyet
gosterdigi bolgelerde ekonomik, sosyal ve kiiltirel gelisime
katki saglayacak sekilde tasarlamaktadir. Ote yandan Holding,
Turkiye’nin ihtiyag duyulan diger yerlerinde de gesitli sosyal
yatinmlar gergeklestirmeye 6zen géstermektedir.

Bu anlamda egitim, sanat ve gevre konularina yonelik
faaliyetlere odaklanan Holding, egitim projeleriyle de geng
nesillerin bilgili, bilingli ve duyarli bir bicimde yetismesine
destek olmaktadir. Akkok, bir kurumsal vatandas olmanin
farkindaligiyla ve galisanlarinin gonilli katilimiyla
dizenledigi sosyal sorumluluk projelerini paydaslariyla
etkin iletisim halinde, onlarin katilimini da tesvik ederek
gerceklestirmektedir.

Egitim

Toplumsal agidan siirdiirtlebilirligin ancak egitimli bir nesil
ile saglanabileceginin bilincinde olan Akkok Holding, bu
bilincini yaptirdigi okullar ve katki sagladigi egitim projeleri
ile ortaya koymaktadir.

Grup, goniillii olarak iistlendigi bu 6nemli sorumluluk ile
bugiine dek asagidaki okullari yaptirmigtir:

Raif Dingkok ilkogretim Okulu, Cerkezkdy/Tekirdag

Aksa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Yalova

Giizin Dingkok ilkdgretim ilkokulu, Maltepe/istanbul
istanbul Teknik Universitesi Maslak Yurtlari, Maslak/istanbul
iSOV Mesleki Egitim Merkezi ve Sosyal Tesisleri, Dingkok
Anadolu Teknik Lisesi, Zincirlikuyu/istanbul

Giizin Dingkok ilkokulu, Van

Bu projelerin yaninda Yalova Universitesi’ne de destek olan
Akkok Holding, tiniversitenin rektorlik binasinin yapimini
tistlenmistir.

Yalova Ortopedikler Spor Kuliibii’'ne destek

Uretim tesislerinin bulundugu Yalova’da, bélgedeki sosyal ve
kiltirel hayata deger katacak projelere imza atan Akkok, 2012
yilindan itibaren Yalova’daki sosyal sorumluluk faaliyetlerine
spora verdigi destegi de eklemistir. 2012 Kasim ayi itibariyle
Grup, Tekerlekli Sandalye Basketbol Siiper Ligi’nde miicadele
eden oncu spor kulliplerinden Yalova Ortopedikler Spor
KulGibi’ne (YOSK) ana sponsoru olarak destek olmaktadir.
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Sanat
Raif Dingkék Kltiir Merkezi

Akkok Holding, tretim tesisleriyle birlikte yer aldigi Yalova'da,
sosyal ve kiiltlirel yagami zenginlestirmek amaciyla 2011 yilinin
Mayis ayinda Raif Dingkdk Kultir Merkezi’ni hayata gegirmistir.
Yalova Belediyesi biinyesinde, belediyenin sagladigi 10 bin

m2 biyukligundeki bir arazi Gizerinde, dort ayri blok halinde
yapilan merkezde farkh kiltiir-sanat temsillerine olanak
saglayan ¢cok amagh salonlar, 6rgtin egitim atélyeleri, fuaye,
sergi ve kafeterya alanlari, seyir ve teras gibi gesitli boliimler
yer almaktadir. Akkok Holding’in kurucusu merhum Raif
Dinckok adina yaptirilan merkez ile Yalova halkinin nemli bir
ihtiyacina ¢oziim saglanmistir.

Cagdas bir mimari yaklasimi yansitan Raif Dingkok Kalttr
Merkezi, tasarimiyla birgok 6dlle deger gérilmustir. Merkez,
39 Ulkenin rekor sayida projeyle katildigi 2010 Avrupa
Gayrimenkul Odiilleri’/nde (2010 European Property Awards),
“Ticari/Rekreasyon Yapilari” kategorisinde Avrupa’nin en iyileri
arasina secilmistir. 2010 yilinin Ekim ayinda ise Dubai emlak
ve ingaat sektoriiniin en 6nemli organizasyonlari arasinda

yer alan Cityscape yarismasinda, Raif Dingkok Kiltir Merkezi
iki ayri kategoride finale kalmis ve bu basarisiyla Toplum ve
Sosyal Hayat kategorilerinde “takdire deger” bulunmustur. Bu
odillerin yani sira merkez, tasarimcisi Mimar Emre Arolat’in
yedi farkli projesinin yer aldigi “1.000 Ideas by 100 Architects”
isimli kitapta yer almistir. Tum diinyadan taninan ve saygi
duyulan 100 mimarin kendi projelerine ait yorumlarindan
olugan kitap, Raif Dingkok Kiltir Merkezi’'nin bir kiltir-sanat
kompleksi olarak 6zglin tasarimini belgelemistir.

Mamut Art Project

Akkok Holding, kuruldugu gtinden bu yana hayata gegirdigi
tiim projelerde ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinde her zaman
gencleri dlistinerek hareket etmistir. Holding, “Gelecege
Yatirim” stratejisi cercevesinde, ilk kez 2015 yilinda ana
sponsorlugunu Ustlendigi Mamut Art Project sayesinde
genglere destegini bir kez daha vurgulamistir.

Geng sanatglilari koleksiyonerler, galeriler, kiltir-sanat
kurumlari ve sanatseverlerle bulusturan Mamut Art Project,
2016 yilinda da Akkok Holding sponsorluguyla yoluna devam
etmistir.



Akkok Holding, strdiirilebilirlik odakh yonetim
yaklasimiyla gelecege gilivenle bakar.

Surdirilebilir blyime ve sosyal sorumluluk perspektifi,
Akkok Holding’in yol haritasinda belirleyici rol oynar.

Bu perspektiften dogan yaklasimla Holding, sanayiye
bagl, istihdam, ekonomi ve topluma deger katan, hem
buglinii hem de gelecegi hedefleyen yatirimlar yapar.
Akkok Holding catisi altinda yer alan tiim sirketler;
aciklik, seffaflik ve hesap verebilirlik ile tanimlanan ve
yasamsal 6nemi her gecen giin artan kurumsal yonetim
anlayisini, faaliyetlerinin vazgecilmez bir unsuru olarak
benimser.

Akkok Holding, 2007 yilinda, 6zel sektorin strdurilebilir
kalkinma yolundaki evrensel ilkeleri yayginlastirmasina
dnciiliik eden Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi’ni (UN Global Compact) imzalamistir.
Boylece kurumsal sorumluluk anlayisini evrensel
normlara tasima yolunda ilk adimi atan Akkék Holding,
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’nin

10 ilkesi dogrultusunda gevre, insan haklari, isgticti

ve yolsuzlukla micadele gibi konularda galismalar
yaratar. Holding, gerceklestirdigi calismalari ve elde
ettigi sonuglari, Global Raporlama Girisimi (Global
Reporting Initiative - GRI) ilkeleri cercevesinde, seffaflik
ve hesap verebilirlik anlayisinin bir yansimasi olarak
hazirladigr Akkék 2012 Sirdurulebilirlik Raporlamasi’nda
paylasmistir. Akkok Holding, 2013-2014 déneminde
Aksa Akrilik, Ak-Kim Kimya, Akenerji ve Akis GYO’nun
calismalarini kapsayan ikinci stirdurdlebilirlik raporunu
da G4 raporlama gergevesinde hazirlamistir. Akkok
Holding, 2015 yilina ait Global Compact ilerleme
Raporu’nu da kamuoyu ile paylasmistir.

Ayrica Akkok Holding Tirkiye’nin ilk ve tek cevre
etkinlikleri platformu olan Cevreci Etkinlikler’in
dizenledigi “Gelecegin Surdurilebilirlik Liderleri”
bulusmalarina 2016 yilinda sponsor olmustur.
Bulusmalar ile genclerin is diinyasindan ve

sivil toplumdan uzmanlarla bir araya gelerek,
surdurulebilirligin farkli alanlari hakkinda bilgi sahibi
olmalari amaglanmistir.
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Ak-Kim’den gevresel siirdiiriilebilirlik
konusunda kararli uygulamalar

Akkok, 2012 yilinda Yalova’da bulunan tretim
tesislerinde enerji ve kimyasal kullanimini daha verimli
hale getirmek amaciyla “ortak aritma tesisi” projesini
baslatmistir. Proje dogrultusunda, tiim fabrikalarin
onceden ayri aritma tesislerine gonderilen atik
sularinin tek bir tesiste aritilmasina karar verilmistir.
2014 yilinda temeli atilan ortak aritma tesisi, Temmuz
2015’te tamamlanmis olup, tiim sirketler atiksularini
YALKiIM OSB biinyesinde yer alan Ortak Aritma Tesisi’ne
gondermeye baslamistir.

Ak-Kim, cevresel siirdirilebilirlik ilkesi cercevesinde

11 Subat 1993 tarihinde Uglii Sorumluluk Taahhiidine
imza atmistir. Gondilltiliik esasina dayanan bir program
olan Uclii Sorumluluk Taahhiidii, kimya sektoriinde yer
alan kuruluslarin gevre, insan saglgi ve teknik gtivenlik
konularindaki 6zenli yaklasimlarini vurgular. Tiirkiye'de
bu programi uygulayan 6ncii kuruluslardan biri olan Ak-
Kim, cevrenin korunmasina yonelik faaliyetlerini yasal
zorunluluklarin 6tesine tasiyarak sorumluluk bilincini
sergilemistir.

Cevre ve kalite uygulamalarinin mevzuata uygun
bicimde ylrutilmesine 6zen gosteren Ak-Kim, her yil
Bureau Veritas’in yaptigi ISO 14001 dis denetimlerinden
basariyla gegmektedir.

Ak-Kim, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi’'nin Avrupa
Birligi SEVESO |l Direktifi cercevesinde yayimladigi
“Bliylik Endustriyel Kazalarin Kontroli Hakkinda
Yonetmelik”e gore “Ust Seviyeli Kurulus” olarak
belirlenmistir. Sirket, s6z konusu yonetmelik
kapsaminda, ¢evre ve insan sagligl konusundaki
ylikimluliklerini yerine getirmek icin 2011 yilinda
Glvenlik Raporu g¢alismalarina baslamis ve Giivenlik
Raporu’nu Aralik 2013 tarihinde T.C. Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligi’'na teslim etmistir.



2014 yilinda Bakanlikga gerceklestirilen denetimi basariyla
tamamlayan Ak-Kim’de, 30.06.2016 tarihine kadar
Glvenlik Raporu’nun hazirlanmasi ve 01.01.2017 tarihine
kadar mevcut ekipmanlarin SEVESO Direktifine uygun hale
getirilmesi calismalari devam etmektedir.

Faaliyetlerinin her asamasinda gevre ve verimlilik odakli
uygulamalar yiriten Ak-Kim, atik yonetimi konusunda
da bu yaklasimini stirdiirlr. Dogal kaynaklarin en iyi
bicimde korunmasini hedefleyen Sirket, kat1 atik ydnetim
stratejilerini etkin bicimde uygular. Ak-Kim, kati atik
yonetimi uygulamalari neticesinde 2016 yilinda; 582 ton
geri kazanim, 575 ton yakma,628 ton diizenli depolama
yontemiyle toplam 1.785 ton atig bertaraf etmistir. 2016
yilinda Ak-Kim aritma tesislerinde bertaraf edilen atik su
miktari ise 269.735 tondur.

Cevre konusundaki duyarlihgini ¢alisanlariyla paylasan
Ak-Kim; Atiklar ve Eneriji, Cevre Boyutlari Degerlendirme,
Cevre Yonetim Sistemi, Cevre Mevzuaty, ISO 14001 ve
OHSAS 18001 Sistem Tanima, Atik Toplama ve Tasimada
Dikkat Edilecek Hususlar, Toplam Kalite-Cevre Egitimi gibi
konularda egitimler diizenlemektedir. 2011 yilinin Ocak
ayinda Ak-Kim, eneriji tasarrufu projelerini uygulamaya
koymus ve bu tarihten itbaren kararlilikla ylrittaga
uygulamalarin sonuglarini almaya baslamistir. Yirdtalen
projeler neticesinde, 2016 yilinda toplam 630.000 kWh
elektrik ve buna ilaveten 4.500 ton/yil buhar tasarrufu
saglanmistir.

Ak-Kim, galvaniz kaplama ve ylizey islemleri sirasinda

atik olarak gikan hidroklorik asit ¢dzeltisini T.C. Cevre

ve Sehircilik Bakanligi’'ndan lisans belgeli demirticklortr
tesisinde geri kazanarak “Tip 2” olarak tabir edilen ikinci
kalite demirickloriir Gretiminde degerlendirir. Bu yolla
yillik ortalama 5.000 ton hidroklorik asit ¢zeltisinin tesise
kabulii yapilarak bertarafi gergeklestirilir. BOylece ¢evrenin
korunmasina biyik katki saglanir, atiklar degerlendirilerek
ekonomiye geri kazandirilir.

Ak-Kim’in siirdiiriilebilirlik calismalari belgelerle
tescillendi

Ak-Kim, 2015 yilinda, karbon saliminin azaltilmasi
calismalarina temel teskil eden “I1SO 14064 Sera Gazi
Envanteri” belgesini almaya hak kazanmustir. Sirketin
karbon salimini azaltmak Gzere gerceklestirdigi bu calisma,

96

ozellikle stirdlrulebilirlik ve cevresel sorunlarin ¢ozimu
adina biyik 6nem tasimaktadir. Ak-Kim, diinyada ve
tilkemizde en 6nemli glindem maddelerinden biri olan
karbon ayak izi konusuna dikkat ¢ekerken, aldigi belge ile
2015-2019 stratejileri arasinda yer alan “surdirilebilirligi
sirket kaltiirii haline getirme” hedefini de gerceklestirme
yolunda 6nemli bir adim atmustir.

Ak-Kim; eneriji, enerji kaynaklarinin stirdirdlebilirligi

ve sera gazl emisyonlarinin azaltilmasini saglamak igin;
ISO 50001:2011 Enerji Yonetim Sistemi’nin kurulmasi
calismalari 2015 yili Ocak ayinda baslamistir. Mevcut
yonetim sistemleriyle entegre olarak maksimum fayda
saglamayi amaglayan bu yonetim sistemi; maliyetlerin
azalmasi, sera gazi emisyonlarinda yasal yikimluliklere
uymay! kolaylastirmasi, is performansini gelistirmesi ve
Verimlilik Artirici Projelere (VAP) basvuru igin de oldukga
onem tasimaktadir. YdrGtilen titiz calismalar neticesinde,
Ak-Kim 2015 yilinda ISO 50001:2011 Enerji Yonetim Sistemi
sertifikasini almaya hak kazanmistir.

ROTA: “Risk Olma Tedbir Al” Projesi Ak-Kim Ocak

2016’da Davranis Odakli is Sagligi ve Giivenligi Kuiltirin
Gelistirme Projesi olan “R.O.T.A” yani “Risk Olma Tedbir
Al” projesine basladi. Uzun soluklu bu projenin amaci, is
saghgi ve glivenligi kultliriiniin gelisimine destek olmak,
davranislardan kaynaklanabilecek kaza riskini azaltmak
ve glivenli davranis oranini artirmaktir. “Déntsen

Adam” firmasinin danismanliginda yuratilen proje 5
asamadan olusmaktadir: is giivenligini dogrudan etkileyen
davranislarin belirlenmesi, davraniglarin glivenli bir
sekilde ol¢llebilmesi icin agik ve net olarak tanimlanmasi,
tanimlanan davraniglarla ilgili gézlem sireci ve gergekgi
hedefler belirlenmesi, davranislarla ilgili geri bildirim
saglanmasi ve ddillendirilmesi.

Aksa Akrilik, GRI G4 standardinda hazirladigi
2015 Siirdiirilebilirlik Raporu’nu yayimladi

Surdurilebilirlige verdigi onemi, is siireglerindeki
uygulamalarla pekistiren Aksa Akrilik, 1 Ocak - 31 Aralik
2015 tarihleri arasinda gergeklestirdigi sirdurilebilirlik
performansini raporladi. Kiiresel Raporlama Girisimi GRI
G4 (Global Reporting Initiative) temel opsiyonuna uygun
hazirlanmis rapor ayni zamanda 2006 yilinda imzalanan
“Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi” kapsaminda
bir ilerleme Bildirim Raporu olma 6zelligini de tasiyor.
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TURKIYE’NIN EN KOKLU ENERJI URETIM SIRKETLERI ARASINDA YER ALAN
AKENERJI, FAALIYETLERININ TUMUNDE CEVRESEL VE SOSYAL RiSKLERI EN
AZA INDIRECEK COZUMLERE ONCELIK GOSTERIRKEN, DUNYAYI TEHDIT
EDEN SORUNLARA DA ONEM VERMEYi IHMAL ETMEMEKTEDIR.

Aksa 2015 Siirdiriilebilirlik Raporu, Borsa istanbul’da (BIST)
islem goren ve kurumsal stirdurilebilirlik performanslari
Uist seviyede olan sirketlerin yer aldig1 Borsa istanbul (BiST)
Surdurdlebilirlik Endeksi’'nin gereklilikleri gbz 6niinde
bulundurularak hazirlandi. Daha fazla performans verisinin
paylasildigi ve daha fazla seffaflik platformu saglayan

Aksa 2015 Sirdurulebilirlik Raporu, Aksa Sirddrulebilirlik
Komitesi tarafindan hazirlanan on birinci stirdirilebilirlik
raporu oldu.

Cevreye duyarli ve galisani odagina alan bir yaklasimla
yatirnmlarini stirdiiren Aksa Akrilik, Yesil Liman/Eko Liman
Projesi kapsamindaki denetimlerden basariyla gegmis,
Deniz Ticareti Genel Midurlugu ile Turk Standartlar
Enstitlisu (TSE) tarafindan gergeklestirilen denetimler
sonucu, yesil-eko liman belgesini almaya hak kazanmistir.

Aksa Akrilik, stirdlrulebilir Gretim yaklagimi ile su
kaynaklarinin gesitliligi, suyun verimli tiiketimi ve alici
ortama verilen atik su karakteri konularini kapsayan
bitlincil su yénetimi yaklagimini benimser. Bu kapsamda
2015 yilinda su kaynaklarini ve Giretimi strdirlebilir
kilma amaciyla devreye alinan Ters Osmoz ve Ortak
Aritma Tesislerinin performansini 2016 yilinda iyilestirme
calismalari yaratalmastir.

“ISO 14064-1 Belgesi” yenilendi

Aksa Akrilik, “ISO 14064-1 - Sera Gazi Emisyonlarinin ve
Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasi
ve Raporlanmasi Belgesi”ni aldi. Turkiye’de bu alanda
belgelendirilen ilk kurulus olan Aksa Akrilik, iklim
degisikligi etkilerinin, operasyonlari lizerinde yarattig
riskler ve firsatlar tGizerinden gergeklestirdigi calismalar
kapsaminda 25-27 Temmuz 2016 tarihleri arasinda
ingiliz Standartlar Enstitiisii (BSI) tarafindan denetlendi.
Denetleme sonucunda bir kez daha “kapsamli glivence”
ile belgelendirilen Aksa, yasal ylikimlUlGgu olan sera gazi
izleme planini da Cevre ve Sehircilik Bakanligi online veri
sistemine yukledi.

ISG yonetim sistemi ve projeleri

Aksa Akrilik, calisanlari icin saglikh ve givenli bir calisma
ortami yaratmayi baslica sorumlulugu olarak gordr.
Operasyonlara iliskin riskler periyodik olarak analiz edilir ve
onleyici tedbirler alinir. Olasi acil durumlara iliskin eylem
planlarinin olusturuldugu etkin bir is Saghgi ve Giivenligi
yonetimi sergilenir. Aksa Akrilik, baslica stirdirdlebilirlik
onceliklerinden olan iSG alanindaki performansini siirekli
olarak iyilestirmekte, deger zincirinin tim kademelerini
kapsayacak onci uygulamalari hayata gecirmektedir.

2016 Kurumsal Sosyal Sorumluluk Calismalari

Aksa Akrilik’in, faaliyet gosterdigi bolgelerde topluma
fayda saglama amaciyla hayata gecirdigi “Aksa ile
Gelecek Orkestras!” kurumsal sosyal sorumluluk projesi
tamamlandi. Mevlana ilkégretim Okulu, Taskdprii
Ortaokulu ve Aksa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’'nde
yaklasik 200 6grencinin katilimiyla gerceklestirilen
egitimler biyuk ilgiyle karsiland.

ilkokul ve lise cagindaki 6grencilerin muzik ile iliskilerini
giclendirmek amaciyla uygulanan proje kapsaminda,
ogrencilerin duinyadaki farkli muzik aletlerini ve muzikleri
yakindan tanimalari saglandi. Aksa Akrilik ile Gelecek
Orkestrasi, 6grencilerin alaninda en iyi egitmenlerden
egitim almalarina imkan tanirken, cocuklarin yogun
¢alismalarinin neticesi Taskopri Kiltir Merkezi'nde
gerceklestirilen konserle son buldu. Senlik havasinda gegen
konsere Yalova il Milli Egitim MUdiir(i Serafettin Turan,
Taskopri Belediye Baskani Nedret Glilen, Aksa Akrilik
yetkilileri, 6grenciler, velileri, okul yoneticileri ve proje
ortaklari katildi.

Kurumsal sosyal sorumluluk projesi olarak gerceklestirilen
Aksa Akrilik ile Gelecek Orkestrasi egitimleri, okul cagindaki
cocuklarin ve genclerin mizikle tanismasini saglamak ve
bu alandaki potansiyellerini ortaya ¢ikarmak amaciyla
Serbest Mzisyenler ve Yapimcilar Dernegi ile isbirligi
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YARINLARA DEGER VERIYORUZ, STRATEJiMizi
SURDURULEBILIRLIK RAPORUMUZUN VERILERINE GORE

BELIRLIYORUZ.

icerisinde surdirilda. Egitime katilan 6grencilere vurmali
enstriimanlar, nefesli enstriimanlar ve jonglaj dersleri
verildi. Bu egitimler icin alinan bongo ve darbuka gibi
biytk muzik aletleri okullara bagislanarak, melodika, tef
ve jonglaj toplari da mizikle iliskilerini devam ettirmeleri
amaciyla cocuklara hediye edildi.

Aksa Akrilik, gecen sene oldugu gibi bu yil da 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami’nda Yalovali
cocuklara film armagan etmeye devam etti. 2 bini askin
cocuk, 23 Nisan giinii Ozdilek Cinetime sinemasinda
Cesur Horoz filmini licretsiz olarak izledi.

Akenerji’nin sirdiiriilebilirlik yaklagimi

Turkiye’nin en koklu enerji Gretim sirketleri arasinda
yer alan Akeneriji, faaliyetlerinin timinde ¢evresel

ve sosyal riskleri en aza indirecek ¢oziimlere dncelik
gosterirken diinyayi tehdit eden sorunlara da 6nem
vermeyi ihmal etmemektedir. iklim degisikligini kontrol
altina alma konusunda kendisine diisen sorumlulugun
bilincinde olan Sirket, sahip oldugu teknoloji ve teknik
uzmanligi, faaliyetlerinin ¢cevre ve toplum agisindan
tasidigi olasi riskleri en aza indirmek amaciyla kullanir.
Sirket, tesislerindeki tiim is stireclerinde dogal hayatin
korunmasina ve cgevre kirliliginin engellenmesine

Ozen gosterir, Uretimde verimliligi ilke edinen
calismalariyla bu konuya ¢6ziim getirir. Akenerji’nin
ileri teknoloji uygulamalari, en yliksek miktarda enerji
Uretiminin mimkdn olan en az kaynak kullanimiyla
gerceklestirilmesini saglar.

Siirdiiriilebilirlik Raporu

2010 yilindan bu yana Cevre ve iSG Faaliyet

Raporu yayimlayan Akenerji, bu raporun kapsamini
genisleterek Kiresel Raporlama Girisimi ilkeleri
dogrultusunda ilk Strdirilebilirlik Raporlamasini 2012
yiliicin hazirlamistir. Strdardlebilirlik raporlarinin
hazirlanmasinda diinyada en ¢ok tercih edilen rehber
olan Surrdirilebilirlik Raporlamasi ilkeleri’nden (Global
Reporting Initiative-GRI) faydalanmistir.

Veri ve bilgi toplama ile Rapor iceriginin gelistiriimesine
yonelik siiregler, Akenerji blinyesinde olusturulan
Surdurilebilirlik Komitesi tarafindan disaridan uzman
destegi alinarak ylUratialmustir. Raporda yer alan
konularin kapsami ve derinligi raporlama sireci
sirasinda yarittiglimiz onceliklendirme analizin
sonuglarini yansitir. Raporun igerigi, paydaslarimiz ve
Akeneriji icin dnem ve oncelik tasiyan stirdtrilebilirlik
konularini icerecek sekilde ve Kiiresel Raporlama
Girisimi’nin (Global Reporting Initiative - GRI)
Surdurulebilirlik Raporlamasi Kilavuzu’nun G4 “teme
seviyesine uygunluk saglayacak sekilde olusturulur.
Surdurilebilirlik Raporlarimiz sirketimizin web sitesinde
(www.akenerji.com.tr) “Strdirdlebilirlik” boluminde

paylasilir.

IH

Entegre Yonetim Sistemleri

Surdurilebilirlik kapsamindaki ¢calismalarimizin 6nemli
bolimUnU asagida listelenen yonetim sistemleri ile
gerceklestiririz:

ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi
OHSAS 18001: 2007 is Saglhgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
ISO 27001:2013 Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi

ISO 9001 Kalite yonetim sistemleri ve 1ISO 14001 Cevre
yonetim sistemleri standartlarinin 2015 yili revizyonu
ile Akenerji —Egemer Genel Mudirlik, Ayyildiz RES,
Uluabat HES, Burg HES, Bulam HES, Feke | HES, Feke Il
HES, Himmetli HES, Gokkaya HES ve Erzin DGKCS icin
ISO 9001:2015 Kalite, ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemleri belgeleri alinmistir. OHSAS 18001:2007 is
Sagligi ve Guvenligi belgesinin sirekliligi tim santraller
icin ve ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemleri
belgesi strekliligi Genel Muddrlik, Uluabat HES ve Erzin
CKIiSG icin saglanmistir.

Akenerji Elektrik Uretim A.S. biinyesinde
belgelendirmeye sahip lokasyonlar:

Genel Mudurlik, Ayyildiz Riizgar Santrali, Uluabat
Hidroelektrik Santrali, Bur¢ Bendi Hidroelektrik Santrali,
Feke | Hidroelektrik Santrali, Feke Il Hidroelektrik
Santrali, Bulam Hidroelektrik Santrali, Himmetli
Hidroelektrik Santrali, Gokkaya Hidroelektrik Santrali.

Egemer Elektrik Uretim A.S. biinyesinde
belgelendirmeye sahip lokasyonlar:

Erzin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali

Aldigi yatirnm kararlarinda operasyonel mikemmeliyete
ve karliliga 6nem veren Akeneriji, tim adimlarini
toplumsal sorumluluk ve gevreye karsi duyarhlik
ilkeleriyle atar.

Dogru atik yonetimi ile gcevre dostu liretim

Tum is slireclerinde gevre kirliliginin dnlenmesine
dikkat eden Akeneriji, bu duyarhhigini 6zellikle atik
yonetimi uygulamalarinda gosterir. Sirket’in atik
yonetimi uygulamalari; santrallerden ve Akenerji’'nin
merkez binasi olan Akhan’dan ¢ikan tim atiklarin, Cevre
Mevzuati’nin gereklilikleri ve Akenerji Cevre Yonetim
Birimi kontroli dogrultusunda, geri kazanimlari ya

da bertaraflari icin T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
tarafindan lisansli kuruluslara gonderilmesini icerir.
Akenerji'nin 2016 yilinda gergeklestirdigi attk yonetimi
calismalari sonucunda yaklasik 109 ton atigin geri
kazanimi ve bertarafi saglanmistir.

Sirket’in merkez binasi olan Akhan’da atik pillerin diger
atiklardan ayristirilarak toplanmasina tim Akeneriji ve
diger grup sirketi calisanlarinin destegiyle 2016 yilinda
da devam edilmistir. 2016 yilinda Akenerji merkez ofisi
Akhan’dan ve santrallerden ¢ikan toplam 92 kg atik pil,
Tasinabilir Pil Ureticileri ve ithalatgilari Dernegi'ne (TAP)
teslim edilmistir.

Akenerji'nin ¢cevre dostu yaklasimi, kurum kiltirinin
bir parcasi olarak tiim calisanlar tarafindan benimsenir.
Bu kapsamda Akeneriji ¢alisanlari, 2016 yilinda da

geri donusturilebilir atiklarin toplanmasina katki
saglamistir. Yil boyunca tiim Akenerji santrallerinden ve
AKHAN’dan yaklasik 11 ton atik kagit ve attk ambalaj
toplanmis, geri donisiim firmalarina teslim edilmistir.
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2012 Agustos ayinda Merkez Ofis Akhan ve Akeneriji
Grubu santrallerinde baslatilan Elektronik Atiklarin Geri
Donilslim Projesi, 2015 yilinda da devam etmistir. Proje
cercevesinde, ofis katlarina ve santrallere yerlestirilen
elektronik atik toplama kutularinda toplanan atiklar,
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan Cevre izin
ve Lisansina sahip firmaya génderilir. Atiklarin verildigi
firma, Sirket adina TEMA araciligiyla fidan dikimi yapar.
Elektronik Atiklarin Geri D6niisim Projesi cercevesinde,
yilsonu itibariyle Akenerji genel merkezden 173 kg
elektronik atigin geri dontisimi gergeklestirilmistir.

Akeneriji, etkin projelerle destekledigi atik yonetimi
konusunda, galisanlarinin bilgi diizeyini ve
farkindahgini stirekli gelistirmeyi amaclar. Bu amagla
Akenerji Cevre Yonetim Birimi, Sahalarin gevreye

olan etkilerinin degerlendirildigi cevre boyutlari ve
cevre kazalari konusunda sahalarda, cevre mevzuati

ve atik yonetimi konusunda Merkez Ofis’te cesitli
egitimler gerceklestirmistir. 2016 yili icerisinde olasi
bir cevre kazasinda ne yapilmasi gerektigi noktasinda
bilgilendirme ve bilinglendirme amaciyla, 1ISO 14001
kapsaminda tiim sahalarda Cevre Kaza Tatbikat
gerceklestirilmistir. Boylece herhangi bir cevre kazasi
durumunda galisanlarin mudahaleleri gézlemlenmis ve
midahale etme yontemlerinin yeterliligi raporlanmistr.

Yerel halk ile birlikte yasama bilinciyle hayata
gegcirilen projeler

Akeneriji, dikkatli, duyarh ve glivene dayali yonetim
anlayisiyla hidroelektrik santrallerinin kuruldugu
bolgelerde, bolge halkini bilinglendirme ve olasi
tehlikelerden koruma amacli uygulamalari hayata
gecirmistir.Bu dogrultuda HES'lerle ilgili olasi tehlikeler
ve korunma yontemlerine iliskin brosir ve posterler
hazirlanarak, 2016’da Adiyaman, Bursa ve Adana’da
hidroelektrik santrallerin gevresinde bulunan muhtarlik,
okul, belediye, kahvehane gibi kamusal alanlarda
dagiilmistir.

Akeneriji, bolge halkini bilinglendirme calismalarinin
yurutilecegi illerin ve dagitilacak materyallerin sayisini
onlimuzdeki yillarda artirmayi planlamaktadir.
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AKENERJi, CDP TURKIYE 2016 SU PROGRAMINA KATILAN TEK ELEKTRIK

URETiIM FIRMASI OLDU.

2013 yilindan bu yana toplamda 3914 6grenci ve 229
O0gretmene bilgilendirme sunumlari yapilmistir. HES'lerin
bulundugu bolgede yore halkini bilinglendirmek adina,
hidroelektrik santrallerin isleyisinin ve 6grencilerin
gunlik yasamlarinda almalari gereken kisisel glivenlik
onlemlerinin anlatildigi HES Bilgilendirme Sunumlari
2016 yilinda Adana’da Eylul ayinda 1450 6grenci, 76
O0gretmenle, Adiyaman’da Kasim ayinda 253 6grenci ve
25 6gretmenle, Bursa’da ise Aralik ayinda 110 6grenci ve
6 0gretmenle gergeklestirilmistir.

CDP Su Programi’na Katilim

Global 500, S&P 500 ve FTSE 100 listelerindeki
sirketlerle, Avustralya, Japonya ve Gliney Afrika’nin

en buyuk sirketlerinin katildigi CDP Su Programi, su
kaynaklari konusunda 6zel sektori harekete gegirmeyi
amaglar. Tirkiye’nin, uygulamanin yuritilecegi ilk
Ulkeler arasinda yer aldigi CDP Su Programi, sirketlere
su kullanimlarini seffaf bir sekilde agiklayabilecekleri
bir platform sunar. Akenerji, CDP (Carbon Disclosure
Project) Tiirkiye 2016 Su Programi’na katilan tek elektrik
Uretim firmasi olmusg ve performansini C'den B’ye
yukseltmistir.

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi

Sera Gazl Emisyonlarinin takibi Hakkinda mevzuat
kapsaminda (Sera gazi emisyonlarinin takibi hakkinda
yonetmelik, Sera gazi emisyonlarinin izlenmesi ve
raporlanmasi hakkinda teblig) bulunan Erzin Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santralimizin Sera Gazi izleme Plani
hazirlanmis, santralin Gretim faaliyeti sonucu olusan
sera gazlarinin miktari, hangi yontemle izlenecegi

ve hesaplanacag! bilgileri plan formatinda Cevre ve
Sehircilik Bakanlig’na sunulmustur. Plan, Cevre ve
Sehircilik Bakanlig’nin online sisteminde onaylanmigtir.
Bu sekilde 2015 yilindan itibaren sera gazlarinin takibi
yapilmaya baslanmistir. 2016 yili itibariyle isletmelerde
sera gazi emisyonlarinin izlenmesi, dogrulanmasi

ve raporlanmasi islevsellik kazandiginda, Tirkiye,
Olgulebilir, raporlanabilir ve dogrulanabilir emisyon
verilerine sahip olacakdr.

Bu dogrultuda Akenerji asagidaki sorumluluklarini
yerine getirdi / getirecek;

01 Ocak 2015-31.12.2015 ve 01.01.2016-31.12.2016
itibariyle yillik emisyonlarini izledi,

01 Ocak 2017 itibariyle 2015 ve 2016 yili yilhk
emisyonlari raporlayacak,

30 Nisan 2017 tarihine kadar ilk dogrulanmig emisyon
miktarlarini (01 Ocak-31 Aralik 2015, 01 Ocak -31 Aralik
2016) Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'na iletecek

2014 yil son geyreginde devreye giren Erzin Dogal
Gaz Kombine Cevrim Santrali’nde disuk emisyonlu
NOx Ureten kuru disik NOx (dry low NOx) sistemiyle
Dogal Gaz yakilmaktadir. Baca gazi emisyonlarimiz igin
surekli emisyon 6lgiim sistemi kurulumu gergeklesmis
olup, emisyonlar Cevre ve Sehircilik Bakanligi sistemi
tarafindan online izlenmektedir.

ODULLER
Akis GYO’dan cevre dostu projeler

Akis GYO, tum projelerini, diinyanin en énemli
sorunlarindan biri olan kiiresel iklim degisikligi
konusunda, gayrimenkul sirketlerine diisen
sorumlulugun bilinciyle gelistirir. Bu bilingten hareketle
Sirket, enerji verimlili§ine ve optimizasyonuna 6ncelik
veren, gevre dostu bina tasarimlarini hayata gegirir.

Akis GYO projelerinden biri olan Akbati AVYM&Akbati
Residences enerji verimliligini 6n planda tutan gevre
dostu uygulamalariyla, 2016 yilinda diinyanin 6nde
gelen yesil bina degerlendirme sistemi BREEAM

In Use - International (Bina Arastirma Kurulusu
Cevresel Degerlendirme Metodu) Sertifikasi’nin
“Excellent” seviyesine sahip olmustur. Kaynaklarin
dogru kullanimi, i¢c ortam, sagliga verilen 6nem gibi
kriterlerin degerlendirildigi stirecin sonunda, Akbati’'nin
surdirulebilir uygulamalari bir kez daha tescillenmistir.

1990 yilindan beri binalar igin yapilan degerlendirmeler
sonucu verilen BREEAM Sertifikasi, bir binanin ne

kadar gevreye duyarh oldugunun belli standartlara
baglanarak ol¢iminin yapilmasini amaglamaktadir. Her
sene yenilenebilen sertifika, glinimuziin ¢evre dostu
teknolojilerini kullanan projeleri degerlendirmektedir.

Enerji verimliligini projelerinin her asamasinda

on planda tutan Akis GYO, Akbatit AVYM&Akbati
Residences projeleri ile “Binalarda Enerji Performansi
Yonetmeligi”ne gore enerjinin ve enerji kaynaklarinin
etkin ve verimli kullaniimasi, enerji israfinin dnlenmesi
ve ¢evrenin korunmasi amaciyla verilen “Enerji Kimlik

Belgesi” B sinifini almaya da hak kazanmustir.

Akis GYO’nun dahil oldugu Akkdk Holding’in

cevre, insan kaynaklari ve sosyal sorumluluk
alanlarindaki uygulamalari hakkinda ayrintili bilgi ve
performans verileri igeren 2012 ve 2013-2014 Akkok
Surdurulebilirlik Raporlari yayinlanmistir. Akkék Holding,
2015 yilina ait Global Compact ilerleme Raporu’nu da
kamuoyu ile paylagmistir.

Akis GYO %100 sahibi oldugu Akbati Aligveris ve

Yasam Merkezi & Akbat Residences projesinde enerji
tiketimini azaltmak amaciyla 2014 yilinda otopark
katinda aydinlatmada kullanilan disik verimli
floresanlari ylksek verimli LED isikla degistirmistir.

Su tasarrufunun saglanmasi amaciyla ¢atilarda biriken
yagmur sulari depolanmakta ve yaz aylarinda sulamada
kullaniimaktadir. Alisveris merkezimizdeki hava kalitesini
artirmak icin negatif iyon jeneratorleri kullanilmaktadir.

2015 yih igerisinde AVYM genelinde bulunan Metal
Halide aydinlatmalar LED aydinlatmaya gevrilmistir.

2015 yilinda klima ve havalandirma santrallarine
inverter montaji yapilarak enerji verimliligi projeleri
devam ettirilmistir. 2015-2016 yillari arasinda yapilan
enerji verimliligi calismalarinin sonucu bu sene alinmaya
baglanmis, 2015 ile 2016 yillari arasinda kiyaslama
yapildiginda elektrik tiiketiminde ortalama %25’lik bir
tasarruf elde edilmistir.
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Toplumsal Projeler
Aksa Akrilik ve Ak-Kim’de Agik Kapi Politikasi

Aksa Akrilik’in yonetim anlayisinda ve tim is
slreclerinde benimsemis oldugu seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri, Agik Kapi Politikasi vasitasiyla kurum
kiltirinin bir pargasi haline gelmistir. Calisanlarin is
sirasinda ya da is disinda yoneticileriyle; musterilerin
toplum ve is ortaklariyla; hissedarlarin ise ilgili

kurulus yetkilileriyle rahatlikla ve dogrudan iletisim
kurabilmelerini amaglayan bir uygulama olan Agik Kapi
Politikasi, yazili hale getirilerek Aksa Akrilik kurumsal
kimligini tamamlayan bir unsur olmustur.

Faaliyetlerini toplumun her kesimiyle dolaysiz bir
bicimde paylasmayi etik agidan dogru bulan Aksa Akrilik,
bu bilingten hareketle Agik Kapi Glinleri’ni diizenler.
Uglii Sorumluluk takimi tyelerinin de dahil oldugu
etkinlikler kapsaminda 6nce basin mensuplari, ardindan
Yalova ve ¢evre yerlesim birimlerinin sakinleri, Aksa
Akrilik tesislerini ziyaret eder. Aksa Akrilik tesislerine
gelen ziyaretgilere, Sirket’in is stirecleri, cevre yonetim
sistemleri ve kentin ekonomik ve toplumsal gelisimine
kattig1 degerler konusunda detayl bilgi alma firsat
sunulur. Agik Kapi Giinleri'nde bugiine dek 18 bin kisi
Aksa Akrilik tesislerinde misafir edilmistir.

Ak-Kim, 1999 yilinda uygulamaya koydugu Acik Kapi
Politikasi ile ¢calisanlarinin her konuda yoneticilerine
rahatga ulasabilmesini olanakl kilmistir. Sirket, bu
politikay bir kurumsal sosyal sorumluluk projesine
donistlrerek tesislerini bilgi edinmek isteyen resmi
kurum ve kuruluslar ile ilkégretimden Universiteye dek
ogrencilerin ziyaretine agmistir.

Kiiresel ilkeler Sozlesmesi

Kiresel ilkeler Sézlesmesi (KiS), Birlesmis Milletler’in
ozel sektor kuruluslarinin diinya ekonomisine, cevresel
ve sosyal gelisime katkida bulunmalarini saglamak
amaciyla is diinyasi liderlerine yaptigi bir ¢agri
niteligindedir. BM’nin bu ¢agrisi, resmi olarak 2000
yilinin Temmuz ayinda yapilmis ve is diinyasinda blyik
yanki bulmustur.
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AKSA AKRILIK, HER YIL TURKIYE’NIN EN BUYUK 500 OZEL SIRKETININ
SIRALANDIGI CAPITAL 500 LISTESINDE, TEKSTIL VE KONFEKSIYON
ALANINDAKI BIRINCILIKLE, TURKIYE’NIN EN BUYUK SIRKETLERI ARASINDA

ZIRVEDEKi YERINI KORUMUSTUR.

BM’nin tiim dlinya halkalarinin faydasi icin kiresel
yatirimlar yapilmasini hedefleyerek olusturdugu Kiiresel
ilkeler S6zlesmesi, insanligin siirdiiriilebilir gelecegi

icin evrensel ilkeler sunar ve gonllilik esaslh yeni bir
kurumsal sosyal sorumluluk anlayisini ortaya koyar.
Akkok Holding, toplumlarin gelecegi icin ortak ve
katilimci yaklasimlarin tasidigi 6nemin bilincindedir. Bu
bilingle, 2007 yili sonunda KiS’i imzalayan Holding, bu
sozlesme ile tiim faaliyetlerini calisan haklarini gozeten,
topluma deger katan ve cevreye duyarl bir yaklasimla
ylritecegi konusunda giivence vermistir. Akkok Holding,
glivenilir ve saglam imajini daha da gliclendiren bu
sozlesme ile, kiiresel, strdUrilebilir kalkinma konusunda
gonlli olarak Gstlendigi sorumluluklari kararlilikla
yerine getirmeyi strdiirmektedir. Global Compact
Turkiye'de Akkok Holding’i temsilen bir Yonetim Kurulu
Uyesi de bulunmaktadir.

insan Haklari

ilke 1: is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini
desteklemeli ve bu haklara saygi duymali.

ilke 2: is diinyasi, insan haklari ihlallerinin suc ortagi
olmamal.

Calisma Standartlar

ilke 3: is diinyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu
mizakere 6zgirliguni desteklemeli.

ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirma uygulamasina son
verilmeli.

ilke 5: Her tiirlii cocuk isci calistiriimasina son verilmeli.
ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son
verilmeli.

Cevre

ilke 7: is dlinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati
yaklasimlari desteklemeli.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete
ve olusuma destek vermeli.

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve
yayginlasmasini desteklemeli.

Yolsuzluk

ilke 10: is diinyasi, riisvet ve harac dahil her tiirli
yolsuzlukla savasmali.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu'na
Konsolide finansal tablolara iliskin rapor
Goriis
Goriigiimiize gore, konsolide finansal tablolar, Akkok Holding A.S. (“Akkok”) ve bagh ortakliklarinin (hep
birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla finansal durumunu ve aym tarihte sona
eren finansal performansim ve nakit akiglarini Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlar’na (“UFRS”)
uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Denetlenen konsolide finansal tablolar

Grup’un konsolide finansal tablolar: asagidakileri kapsamaktadir,

. 31 Arahik 2016 tarihli konsolide finansal durum tablolari;

. aym tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolari;
o ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide 6zkaynaklar degisim tablolarr;

. ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide nakit akig tablolari; ve

) onemli muhasebe politikalarinin 6zetini iceren konsolide finansal tablo dipnotlar:.

Goriisiin dayanag

Denetim ¢aligmalarimizi Uluslararas: Denetim Standartlar’'na (“UDS”) uygun olarak yiiriitmiis
bulunmaktayiz. Bu standartlar kapsaminda sorumluluklarimiz, bu raporun “Denetginin konsolide finansal
tablolarinin denetimine iligkin sorumluluklar1” béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir.

Denetim sirasinda elde ettigimiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olusturulmast igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizlik

Muhasebe Meslek Mensuplari i¢in Uluslararasi Etik Standartlar: Kurulu Etik Kurallar (“Etik Kurallar”)
uyarinca Grup’dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallara iligkin diger etik sorumluluklar
yerine getirmis bulunmaktayiz.

Yonetimin ve iist yonetimden sorumlu olanlarin konsolide finansal tablolara iliskin
sorumluluklar:

Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin UFRS’ye uygun olarak hazirlanmasindan ve gercege uygun bir
bi¢imde sunumundan ve hata veya hile kaynakl 6nemli yanlhslik icermeyecek sekilde hazirlanmas: icin
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur. Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim Grup’un
stirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar
aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur. Ust yonetimden sorumlu
olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Denetcinin konsolide finansal tablolarin denetimine iligkin sorumluluklar

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl 6nemli bir yanhghk igerip
icermedigine iligkin makul giivence elde etmek ve goriigiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. UDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek
bir giivence seviyesi olmakla birlikte, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanlishklar hata veya hile kaynakh olabilirler ve tek baglarina veya toplu olarak, konsolide finansal
tablo kullanicilarinin bu tablolara dayanarak alacaklari ekonomik kararlar: etkilemeleri makul 6l¢iide
bekleniyorsa 6nemli olarak kabul edilirler.

UDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim siiresince mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere kargilik verecek denetim prosediirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve goriigiimiize dayanak saglayacak yeterli ve uygun denetim kamtlar elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gergege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakh ¢nemli bir yanhglig1 tespit edememe riski, hata kaynakl
6nemli bir yanhghg: tespit edememe riskinden yiiksektir.

. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla olmamakla birlikte, icinde
bulunulan sartlar altinda uygun olan denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢
kontrol anlagilmaktadir.

o Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yénetim tarafindan yapilan
muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.
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. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi giiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig
hakkinda ve y6netimce igletmenin siirekliligi esasinin kullanilmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da, bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda, olumlu goriig disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

o Konsolide finansal tablolarin agiklamalar dahil olmak iizere genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin temelini olugturan iglem ve olaylarin, gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

° Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki igletmelere veya
igletme faaliyetlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit: elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, yiiriitiilmesinden ve gézetiminden sorumlu
bulunmaktayiz. Verdigimiz denetim goriigiine iligkin sorumluluk yalnizca bize aittir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere onemli denetim bulgularini, planlanan denetim kapsamini ve zamanlamasini {ist yénetimden
sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.

|
— / )
A _EY . A
L B a f/
/ /t
/ o e
Baki Erdal, SMMM
Sorumlu Denet¢i

Istanbul, 14 Temmuz 2017
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VARLIKLAR

Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatirimlar
Turev finansal araglar
Ticari alacaklar
iliskili taraflardan ticari alacaklar
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar
iliskili taraflardan diger alacaklar
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Stoklar
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar
Pesin 6denmis giderler
Diger donen varlklar

Donen Varliklar

Ticari alacaklar

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar

iliskili taraflardan diger alacaklar

iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Finansal yatirimlar
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar
Yatirim amacglh gayrimenkuller
Maddi duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar

Serefiye

Diger maddi olmayan duran varliklar
Stoklar
Pesin 6denmis giderler
Ertelenmis vergi varlig
Turev finansal araglar
Diger duran varliklar

Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Notlar

11

12
18

10

13
14

15
11
12
28
20
18

2016

713.092
43.800
809
925.885
28.506
897.379
5.859
1.044
4.815
417.653
7.674
27.806
113.614

2.256.192

58.306
58.306
109.564
109.534
30
9.141
556.973
485.761
1.154.454
264.488
51.415
213.073
291.205
55.364
12.405
1.881
4.710

3.004.252

5.260.444
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2015

645.036

7.189
696.146
32.738
663.408
16.823
12.575
4.248
264.432
2.934
22.751
97.788

1.753.099

59.804
59.804
82.824
82.794
30
38.056
652.173
507.868
1.076.026
281.978
51.415
230.563
317.618
18.133
10.956
535
3.281

3.049.252

4.802.351

1 Ocak - 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu

tarafindan 14 Temmuz 2017 tarihinde onaylanmistir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

AKKOK HOLDING A.S.

KAYNAKLAR

Kisa vadeli borglanmalar

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari

Turev finansal araglar
Ticari borglar
iliskili taraflara ticari borglar
iliskili olmayan taraflara ticari borglar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

Diger borglar
iliskili olmayan taraflara diger borglar
Ertelenmis gelirler
Dénem kari vergi yukimlGlugu
Kisa vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalar iliskin
kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli yukimlilukler

Kisa Vadeli Yaktumluliikler

Uzun vadeli borglanmalar
Turev finansal araglar
Ticari borglar
iliskili taraflara ticari borglar
Diger borglar
Uzun vadeli karsiliklar
iliskili olmayan taraflara diger borglar
Ertelenmis gelirler
Uzun vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalar iliskin
uzun vadeli karsiliklar
Diger uzun vadeli karsiliklar
Ertelenmis vergi yukimlulugu
Diger uzun vadeli yukumldlikler

Uzun Vadeli Yikiimliiliikler

TOPLAM YUKUMLULUKLER

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.

Notlar

19

20

10

12
28

17
16
18

19
20

17

28
18
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2016

980.331
317.783
1.653
638.751
26.948
611.803
4.188
6.209
6.209
64.848
9.647
28.171

21.767
6.404
10.330

2.061.911

1.039.109
1.137

833
55.809
833
54.527
36.444
18.083
32.327
1.127.933

3.189.844

2015

1.003.536
232.312
2.271
421.248
45.957
375.291
1.503
5.148
5.148
21.740
17.131
27.401

18.801
8.600
16.525

1.748.815

941.268
23.257
23.257

53.986

206
55.809

37.726
18.083
26.336
7.544
1.054.420

2.803.235
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Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis sermaye
Sermaye enflasyon dizeltmesi farklari

Toplam Sermaye

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
Finansal yatirnmlar deger artis fonu
Finansal riskten korunma fonu
Yabanci para cevirim farklari
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsaml giderler
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim
kayiplari
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Gecgmis yil (zararlari) / karlari
Net donem zarari

Toplam Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Toplam Ozkaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

Notlar

21
21

2016
968.432
(10.406)

958.026

3.353
(9.486)
63.871

(6.402)
7.516
(66.976)
(13.712)
936.190
1.134.410
2.070.600

5.260.444
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2015
863.378
(10.406)

852.972

3.294
(10.173)
50.084

(7.615)
6.549
26.211
(71.352)
849.970
1.149.146
1.999.116

4.802.351

AKKOK HOLDING A.S.

Hasilat
Satislarin maliyeti (-)

Briit kar

Genel yonetim giderleri (-)

Pazarlama giderleri (-)

Arastirma ve gelistirme giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

Esas faaliyet kari

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Yatirim faaliyetlerinden giderler

Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin kar ve zararlarindaki paylar

Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari

Finansman giderleri (-)

Vergi 6ncesi kar

- Donem vergi gideri
- Ertelenmis vergi gideri

Net donem kari
Net donem karinin dagilimi:
Kontrol glicli olmayan paylar

Ana ortaklik paylari

Toplam net donem kari

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.

Notlar

22
22

23
23

24
24

25
25

27

28
28
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2016

2.617.488
(1.975.138)

642.350
(151.656)
(75.469)
(14.084)
268.962
(179.311)
490.792

79.617

(131.335)
439.074
(300.258)
138.816

(63.594)
(3.472)

71.750
85.462
(13.712)

71.750

2015

2.689.444
(2.090.400)

599.044
(129.043)
(73.643)
(11.249)
194.313
(147.282)
432.140

114.878
(166)

(168.428)
378.424
(228.721)
149.703

(67.451)
1.720

83.972
155.324
(71.352)

83.972
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AKKOK HOLDING A.S.

2016 2015

D6nem kari

Konsolide dénem kari ile isletme faaliyetlerinden saglanan
net nakit mutabakati icin gerekli diizeltmeler:

Amortisman ve itfa paylari

Karsilk giderleri

Faiz gelirleri ve giderleri

Nakit ¢ikisi gerceklesmemis kur farki (gelirleri) / giderleri

Finansal varlk ve yukimlultklerdeki gercege uygun deger kazanglari

Vergi gideri

Duran varliklarin satis karlar

Ozkaynak yontemiyle degerlenen is ortakliklarindan zararlar

Yatirim amagl gayrimenkullerdeki deger dustklugi

Varlik ve yiikiimluliiklerdeki degisim 6ncesi saglanan nakit girisi

isletme sermayesinde gergeklesen degisimler:
Stoklar

81.928

Ticari alacaklar

iliskili taraflardan ticari ve diger alacaklar

Diger alacaklar

Ticari borglar

iliskili taraflara ticari ve diger borglar

Diger borglar

isletme sermayesinde gerceklesen diger degisimler

Vergi 6demeleri
A. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit girisi

is ortakliklarindaki ilave hisse alimlari icin 6denen nakit

Finansal varlk alimlari

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan elde edilen nakit
Maddi ve maddi olmayan duran varlk alimlari

Yatirnm amach gayrimenkullerin satisindan elde edilen nakit

Yatirim amagh gayrimenkul alimlari

Stoklara yapilan yatirimlar (rezidanslar)

istirak pay alimi ve sermaye arttirimi igin yapilan 6demeler

Bagl ortakhk alimi igin yapilan 6demeler

Tahsil edilen temetttiler

B. Yatiim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit cikigi

Sermaye iadesi

Bagli ortakliklardaki sermaye artisina
kontrol gicii olmayan paylarin katihmi

Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri

Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari

Kontrol digi paylara 6denen temettiler

Odenen temettiiler

Sermaye arttirimi

Alinan faiz

Odenen faiz

C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit (¢ikisi)/girisi

Nakit ne nakit benzerlerindeki net artig (A+B+C)

D. Bloke mevduatlar ve vadeli mevduat faiz tahakkuklarindaki degisim
E. Donem basi nakit ve nakit benzerleri

D6nem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E)

71.750

13,14,15 129.047

10.789

27 31.741
317.437

38.097

28 67.066
25 (78.960)
8 131.335
13 -

718.302

(224.716)
(10.977)
(567)
237.345
(42.266)
1.061
(68.413)

28 (71.078)

464.719

(15.480)

4.460

14, 15 (188.932)
110.043

(29.260)

(52.836)

8 (17.625)

8,25 14.674
(174.956)

3.065
2.105.508
(2.256.318)
(127.378)
(19.897)
105.054
32.873
(64.614)

(221.707)
68.056
5.754
637.266

711.076

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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83.972

118.229
12.410
61.097

362.124

(10.586)
65.731

(104.700)

168.428

166

756.871

(73.972)

(121.686)
(25.283)
(3.005)
(92.693)
32.493
762
15.263

(62.320)
582.330

(1.745)
28.271
111.019
(297.405)
3.015
(21.829)
(76.895)
(174.418)
(210.623)
30.427

(610.183)
(75.000)
55.704
1.613.346
(1.283.259)
(104.991)
(43.565)

33.933
(95.030)

101.138
73.285
3.361
560.620

637.266

AKKOK HOLDING A.S.

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Akkok Holding A.S. (“Akkdk”) 1979 yilinda kurulmustur.
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Akkok bagli ortakliklari, is ortakliklari ve istirakleri (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandiriimistir), esas olarak kimya,
enerji, gayrimenkul, frit ve glaziir kaplama sektorlerinde faaliyet gostermekte olup, bu sektdrlerde bilumum suni,
sentetik, tabii elyaf, karbon elyaf, filament ve polimerlerin, ve bunlarin tGretiminde, kullanilan her tiirli ekipman,
makine ve yedek parga; bunlarin depolanmasi ve islenmesi; ithlat ihracati; yurtici ve yurtdisi temsilciliklerinin
kurulmasi; sac, paslanmaz celik, aliiminyum, seramik karo, medikal seramik, porselen ve cam gibi kaplama
malzemelerinin pazarlamasi ve ticareti; elektrik santrali kurulmasi ve kiralanmasi, elektrik enerjisi Gretimi, Gretilen
elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin musterilere satisinda ve gayrimenkul alim satim ve yatirim yapiminda
faaliyet gostermektedir. Grup, ana faaliyet alaninin yaninda lokanta isletmeciligi, pazarlama, hava tasimaciligi, liman
isletmeciligi, bilgi teknolojileri, sigorta acenteligi ve turizm sektérlerinde de faaliyet gostermektedir.

Grup’un nihai ana ortakliklari A.R.D. Holding A.S., N.D.C. Holding A.S. ve Atlantik Holding A.S. olup, ilgili sirketler

Dingkok aile bireyleri tarafindan kontrol edilmektedir (Not 21).

22 Nisan 2014 tarihindeki 2013 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda sirketin esas s6zlesmesinin
3. maddesinin tadili ile, Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme Anonim Sirketi olan Sirket unvaninin Akkék Holding

Anonim Sirketi olarak degistirilmesine karar verilmis olup; unvan degisikligi
13 Mayis 2014 tarihinde tescil ve 20 Mayis 2014 tarihinde ilan edilmistir.

Akkok Holding A.S. Turkiye’de tescil edilmistir ve merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:

Miralay Sefik Bey Sokak
No: 15 Akhan )
GUmugssuyu 34437 Istanbul

Bagl Ortakliklar

Akkok’tin bagh ortakliklari, tescil edildikleri tlkeler ve faaliyet gosterdikleri sektorler asagidaki gibidir:

Bagh ortakhiklar

Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. (“Akis”)

Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve Yatinm A.S. (“Karlitepe”)

Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ak-kim”)
Gizem Seramik Frit ve Glazir

Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi (“Gizem Frit”)
Akmeltem Poliliretan Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akmeltem”)
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (“Aksa”)
Ak-Tem Uluslararasi Mimessillik ve Ticaret A.S. (“Ak-tem”)
Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry SAE (“Aksa Egypt”)
istasyon Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S. (“Istasyon”)
Ak Havacilik ve Ulastirma Hizmetleri A.S. (“Ak Havacilik”)
Akmerkez Lokantacilik Gida

Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akmerkez Lokanta”)
Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S. (“Akpa”)
Akport Tekirdag Liman isletmeleri A.S. (“Akport”)
Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S. (“Aktek”)
Aris Sanayi ve Ticaret A.S. (“Aris”)
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. (“Dinkal”)
Fitco B.V. (“Fitco”)
Zeytinliada Turizm ve Ticaret A.S. (“Zeytinliada”)
Ak Y6n Yonetim ve Bakim islemleri A.S. (“Akyén”)
Aksu Real Estate E.A.D. (“Aksu Real Estate”)

Tescil edildigi

tlke

Turkiye
Turkiye
Turkiye

Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye

Misir
Tirkiye
Tirkiye

Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye

Hollanda

Turkiye
Turkiye

Bulgaristan

Faaliyet gosterilen
sektor

Gayrimenkul Gelistirme
Gayrimenkul Gelistirme
Kimya

Kimya
Kimya
Kimya
Kimya
Tekstil
Tekstil
Hava Tasimaciligi

Lokanta isletmeciligi
Dig Ticaret

Liman isletmeciligi

Bilgi Teknolojileri
Ticaret

Sigorta Acenteligi
Yatirnm

Turizm

AVM Yonetimi
Gayrimenkul Gelistirme
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NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
is Ortakliklar:
Akkok’lin is ortakliklar, tescil edildikleri Glkeler, faaliyet gosterdikleri sektorler, ve mitesebbis ortak bilgileri
asagidaki gibidir:
Tescil Faaliyet
edildigi gosterilen
is ortakliklari iilke sektor Miitesebbis ortak
Akcez Enerji Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akcez”) Turkiye Eneriji CEZ as.
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (“Sedas”) Tiirkiye Enerji CEZ a.s.
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. (“Sepas”) Tiirkiye Enerji CEZ a.s.
Akenerji Elektrik Uretim A.S. (“Akenerji”) Turkiye Enerji CEZ a.s.
Ak-El Yalova Elektrik A.S. (“Ak-EI”) Tiirkiye Enerji CEZ a.s.
Akenerji Dogdalgaz ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S. Tiirkiye Enerji CEZ a.s.
Akenerji Elektrik Enerjisi ithalat-ihracat ve Toptan Ticaret A.S. Tiirkiye Enerji CEZ a.s.
Egemer Elektrik Uretim A.S.(“Egemer”) Tiirkiye Enerji CEZ a.s.
Ak-el Kemah Elektrik Uretim A.S. (“Kemah”) Tiirkiye Enerji CEZ a.s.
DowAksa Advanced Composites Holding B.V. (“DowAksa”) Hollanda Kimya Dow Europe
Holdings B.V.
DowAksa lleri Kompozit Malzemeler San. Ltd. Sti. Tiirkiye Kimya Dow Europe
Holdings B.V.
DowAksa Switzerland GmbH isvicre Kimya Dow Europe
Holdings B.V.
DowAksa USA LLC A.B.D. Kimya Dow Europe
Holdings B.V.
DowAksa Tianjin Trading Company Cin Kimya Dow Europe
Holdings B.V.
DowAksa Deutschland GmbH Almanya Kimya Dow Europe
Holdings B.V.
Akferal Su Kimyasallari Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akferal”) Turkiye Kimya Feralco Group
Akis- Mudanya Adi Ortakhgi Turkiye  Gayrimenkul ~ Mudanya Gayrimenkul

Gelistirme ve Yatirnm A.S.
istirakler

Akkok’lin istirakleri, tescil edildikleri Glkeler ve ve faaliyet gosterdikleri sektorler asagidaki gibidir:

Tescil edildigi Faaliyet gosterilen
istirakler iilke sektor
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (“Akmerkez”) Turkiye Gayrimenkul gelistirme

Saf Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (“Saf GYO”) Turkiye Gayrimenkul gelistirme
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NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Finansal yatirrmlar

Akkok’lin finansal yatirim olarak sinifladigi sirketler, tescil edildikleri Glkeler ve faaliyet gosterdikleri sektorler
asagidaki gibidir:

Tescil edildigi Faaliyet gosterilen
Finansal Yatirnmlar ") tilke sektor
Akhan Bakim Yon. Ser. Hiz. Tic. A.S. (“Akhan”) Turkiye Hizmet
Uggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S. (Ugcgen”) Tuirkiye Hizmet

) Konsolide finansal tablolar acisindan énemlilik teskil etmeyen bagh ortakliklar, maliyet bedelleri Gizerinden, varsa
deger kaybi distldikten sonra, konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Uygulanan finansal raporlama standartlar

Konsolide finansal tablolar, Uluslararasi Muhasebe Standartlari (“UMS”) ve Uluslararasi Muhasebe Standartlari
Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlanan yorumlari da kapsayan Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na
(“UFRS”) uygun ve uyumlu bir bigimde hazirlanmistir.

Akkok’lin Tlrkiye'de faaliyet gosteren baglh ortakliklari, is ortakliklari ve istirakleri, kanuni finansal tablolarini Tirk

Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca Muhasebe Sistemleri ve Uygulamalari Genel Tebligi (“MSUGT”)’'ne uygun olarak

Turk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir. Bu konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni
finansal tablolara, UFRS’ye uyum igin gerekli olan diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

UFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolar, 5hemli muhasebe tahminlerinin kullanilmasini,

ayni zamanda Grup’un muhasebe politikalarinin uygulanmasinda yonetimin degerlendirmelerini icermesini
gerektirmektedir. Bu tahminler, ydnetimin finansal tablolarin hazirlandigi tarih itibariyla gergeklesen olaylara iliskin
en iyi bilgilerine dayanmakla birlikte, gercek sonuglar ile bu tahminler 6nemli élgiide farkliliklar gésterebilir. Onemli
Olclide degerlendirme ve karmasiklik iceren alanlar ile tahmin ve varsayimlarin finansal tablolar igin dnemlilik arz
ettigi alanlar Not 4’te agiklanmistir.

2.2 Konsolidasyon esaslari
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan konsolidasyon esaslari asagida 6zetlenmistir:

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b) ile (f) paragraflarinda yer alan hususlar kapsaminda, ana ortaklik olan
Akkok ile bagh ortakliklarinin, is ortakliklarinin ve istiraklerinin finansal tablolarini icermektedir. Konsolidasyon
kapsamindaki sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke
ve uygulamalari gozetilerek Not 2.1’de belirtildigi Gzere UFRS’ye uygun olarak hazirlanmigtir. Bagli ortakliklarin, is
ortakliklarin ve istiraklerinin faaliyet sonuglari, satin alma veya elden g¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu
islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmislardir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Konsolidasyon esaslari (Devami)

b) Bagl ortakliklar, Akkok tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Kontrol, Akkdk’tn yatirim yaptigi isletme tzerinde
ancak ve ancak su gostergelerin timi birden mevcut oldugunda saglanir; (a) yatirim yaptigi isletme tzerinde glice
sahiptir, (b) yatinnm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolay1 degisken getirilere maruz kalmakta veya bu getirilere
hak sahibi olmaktadir, ve (c) elde edecegi getirilerin miktarini etkileyebilmek icin yatirim yaptigi isletme Gzerindeki
gliciini kullanma imkanina sahiptir.

c) s bu kontrol, (i) Akkdk ve bagli ortakliklarinin sahip olduklari hisselere ait oy haklari (ii) Akkdk’iin oy tercihi
dogrultusunda kullanacaklarini beyan eden Dingkdk ailesinin bazi Giyelerinin ve iliskili hissedarlarin oy haklari ve (iii)
sadece bahsi gecen aile tyeleri ve iliskili hissedarlar tarafindan kontrol edilen sirketlere ait hisselerin oy haklarinin
Akkok’tn oy tercihi dogrultusunda birlikte kullanilmasi vasitasiyla saglanmaktadir. Etkin ortaklik orani, Grup’un
Akkok Gzerinden dogrudan ve baglh ortakliklari Gizerinden dolayh olarak sahip oldugu pay oranidir. Konsolide
finansal tablolarda Dingkdk Ailesi Giyelerine ait hisseler vasitasiyla olusan paylar kontol giicii olmayan paylar olarak
degerlendirilmistir.

Bagli ortakliklara ait bilangolar ve gelir tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup
Akkok ve bagh ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup edilmektedir.
Akkok ile bagli ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir.
Akkok’tin ve bagh ortakliklarinin, bagli ortakliklarda sahip oldugu hisselerin finansman maliyeti ile bu hisselere ait
temettiiler, sirasiyla, 6zkaynaklardan ve ilgili dénem gelirinden ¢ikariimistir.

Asagida 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Akkék ve bagh ortakliklarinin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari
gosterilmistir:
Dingkék Ailesi’nin bazi

tiyelerinin ve Etkin ortaklik
Akkok’iin iligkili hissedarlarin Toplam oranlari (%)
oy haklari (%) oy haklari (%)™ oy haklari ™

Bagh ortakliklar 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Ak Havacilik ve Ulagtirma Hizmetleri A.S. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. 42,00 42,00 36,63 36,63 78,63 78,63 42,00 42,00
Gizem Seramik Frit ve Glaziir Sanayii ve Ticaret A.S. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 42,00 42,00
Ak-Tem Uluslararasi Miimessillik ve Ticaret A.S. 99,80 99,80 0,05 0,05 99,85 99,85 41,92 41,92
Akmeltem Poliliretan Sanayi ve Ticaret A.S. 50,00 50,00 1,67 1,67 51,67 51,67 50,00 50,00
Akmerkez Lokantacilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 43,75 43,75 - - 43,75 43,75 43,75 43,75
Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S. 86,69 86,69 7,50 7,50 94,19 94,19 86,69 86,69
Akport Tekirdag Liman isletmeleri A.S. 96,30 96,30 1,85 1,85 98,15 98,15 96,30 96,30
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. 39,59 39,59 19,06 19,06 58,65 58,65 39,59 39,59
Fitco BV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 39,59 39,59
Aksa Egypt Acrylic Fiber Industries SAE 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 39,59 39,59
Aris Sanayi ve Ticaret A.S. 43,34 43,34 28,33 28,33 71,67 71,67 43,34 43,34
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. 96,66 94,66 2,23 2,23 98,89 96,89 96,66 94,66
Zeytinliada Turizm ve Ticaret A.S. 89,61 89,61 4,64 4,64 94,25 94,25 89,61 89,61
istasyon Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S. 43,37 43,37 28,31 28,31 71,68 71,68 43,37 43,37
Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. 31,53 31,53 39,54 39,54 71,07 71,07 31,53 31,53
Ak Yon Yonetim ve Bakim Hizmetleri A.S. 99,99 99,99 0,01 0,01 100,00 100,00 31,53 31,53
Aksu Real Estate E.A.D. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 31,53 31,53
Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirirm A.S. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 31,53 31,53
Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S. 20,00 20,00 40,00 40,00 60,00 60,00 20,00 20,00

) Akkdk ve bagl ortakliklarinin ilgili bagl ortakliktaki toplam direkt paylarini ifade eder.

) Oy haklarini Akkék’(in oy tercihi yéniinde kullanacagini beyan eden Dingkok Ailesi tiyelerinin ve iliskili hissedarlarin toplam direkt paylarini
ifade eder.

") Akkék’tn ilgili bagl ortakliktaki toplam direkt ve endirekt etkin ortaklik oranlarini ifade eder.
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c) Is ortakliklari, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarin, ortak isteki net varliklara iliskin haklarinin
oldugu ortak bir girisimdir. Misterek kontrol, bir ekonomik faaliyet izerindeki kontroliin s6zlesmeye dayal olarak
paylasiimasidir. Bu kontroliin ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin, kontroli paylasan taraflarin oybirligi ile mutabakatini
gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir. Akkok bu sirketler Gzerindeki misterek kontroli, kendisinin
dogrudan ya da dolayli olarak sahip oldugu hisselerden ve / veya Dingkok Ailesi’nin oy haklarini Akkok’in oy
tercihi dogrultusunda kullanacaklarini beyan eden bazi tyelerinin sahip oldugu paylara ait oy haklarini onlar adina
kullanma yetkisinden yararlanarak saglamaktadir. is ortakliklari 6zkaynak yéntemi kullanilarak muhasebelestirilir.
Ozkaynak yonteminde is ortakhklarindaki paylar, konsolide bilangoda ilk alim degerinin, is ortakliginin alim sonrasi
finansal performansinda ana ortakligin payi kadar diizeltilmesi suretiyle muhasebelestirilir. is ortakliginin dogrudan
O6zsermayesinde muhasebelestirdigi kayip ve kazanclari, ana ortaklik, kendi payi oraninda dogrudan 6zsermayede
muhasebelestirir. Asagida 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla is ortakliklari, Akkdk ve bagh ortakliklarinin, oy

haklari ve etkin ortaklk oranlari gosterilmistir:
Dingkok Ailesi’nin bazi

Akkok’iin tiyelerinin ve Etkin ortaklik
bagh ortakliklarinin iligkili hissedarlarin Toplam oranlari (%)
oy haklari (%)™ oy haklari (%)™ oy haklari "
is ortakliklari 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 20,43 20,43 16,93 16,93 37,36 37,36 20,43 20,43
Ak-El Yalova Elektrik A.S. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 20,43 20,43
Ak Eneriji Elektrik Enerjisi ithalat-ihracat
ve Toptan Ticaret A.S. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 20,43 20,43
Egemer Elektrik Uretim A.S. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 20,43 20,43
Ak-el Kemah Elektrik Uretim A.S. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 20,43 20,43
Akenerji Dodalgaz ithalat ihracat
ve Toptan Ticaret A.S. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 20,43 20,43
Akcez Enerji Yatinimlari Sanayi ve Ticaret A.S. 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 50,00 50,00
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 50,00 50,00
Dowaksa Advanced Kompozit Holding B.V. 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 19,79 19,79
DowAksa ileri Kompozit Malzemeler Sanayi Ltd. Sti. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 19,79 19,79
DowAksa Switzerland GmbH 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 19,79 19,79
DowAksa USA LLC 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 19,79 19,79
DowAksa Tianjin Trading Company 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 19,79 19,79
DowAksa Deutschland GmbH 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 19,79 19,79
Akferal Su Kimyasallari Sanayi ve Ticaret A.S. 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 21,00 21,00
Akis - Mudanya Adi Ortakhgi 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 15,77 15,77

d) istiraklerdeki yatirmlar, zsermaye ydéntemi ile muhasebelestirilmistir (Not 8). Bunlar, Grup’un genel olarak oy
hakkinin %20 ile %50’sine Akkok ve bagh ortakliklarinin sahip olduklari oy haklari ve / veya Dinckok Ailesi’nin oy
haklarini Akkok’iin oy tercihi dogrultusunda kullanacaklarini beyan eden bazi liyelerinin ve iliskili hissedarlarin sahip
oldugu paylara ait oy haklari araciligiyla sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri Gizerinde kontrol yetkisine
sahip bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan
gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki payi 6l¢lisiinde dizeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da, islem,
transfer edilen varhgin deger dusiklugiine ugradigini géstermiyor ise, diizeltilmistir. Grup, istirak ile ilgili olarak

s6z konusu dogrultuda bir ylikiimlllik altina girmemis veya bir taahhitte bulunmamis oldugu siirece istirakteki
yatirimin kayitli degerinin sifir olmasi veya Akkok’iin dnemli etkisinin sona ermesi lizerine 6zsermaye yéntemine
devam edilmez. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatirimin kayitli degeri, o tarihten sonra maliyet olarak
gosterilmez. Asagida 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla 6zsermaye yontemi ile muhasebelestirilen istirak,
Akkok ve bagl ortakliklarinin etkin ortaklik oranlari gésterilmistir.
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Dingkok Ailesi’nin bazi
Akkok’un iyelerinin ve Etkin ortaklik
bagh ortakliklarinin iligkili hissedarlarin Toplam oranlari (%)

oy haklari (%)™ oy haklari (%) oy haklan )

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Akmerkez GayrimenkulYatirim Ortakligi A.S. 13,12 13,12 5,57 5,57 18,69 18,69 13,12 13,12
Saf Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. 19,71 19,71 27,29 27,29 47,00 47,00 6,22 6,22

e) Grup’un dogrudan ve dolayl pay toplami %20’nin altinda olan veya %20’nin tizerinde olmakla birlikte Grup’un
onemli bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar agisindan 6nemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis
piyasalarda islem gérmeyen ve makul degerleri glivenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal
varliklar, deger kaybi ile ilgili karsilik distildikten sonra, maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir
(Not 7).

Dingkok Ailesi’nin

Akkok’tn bazi liyelerinin
bagh ortakliklarinin ve iligkili hissedarlarin Etkin ortaklik
oy haklari (%)™ oy haklari (%)™ oranlari (%)
Finansal Yatirimlar 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Akhan Bakim Yonetim Servis Hizmet Ticaret A.5. 99,00 99,00 0,15 0,15 99,00 99,00
Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. 39,37 39,37 - - 39,37 39,37

f) f)Bagli ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari,
konsolide finansal durum tablosunda ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolarinda “kontrol giicii olmayan
paylar” olarak gosterilmektedir.

2.3 Netlestirme / Mahsup

Finansal varlik ve yikamlulikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yikimlaltukleri net olarak
degerlendirme amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiktumliliklerin yerine getirilmesinin es zamanl
olmasi durumlarinda net olarak gosterilirler.

2.4 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’ndaki degisiklikler

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

- UFRS 14, “Duzenlemeye dayali erteleme hesaplari”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, ilk defa UFRS uygulayacak sirketlerin, diizenlemeye dayall
erteleme hesap bakiyelerini 6nceki genel kabul gormis muhasebe ilkelerine gore finansal tablolarina yansitmaya
devam etmesine izin vermektedir. Ancak daha 6nce UFRS uygulamis ve ilgili tutari muhasebelestirmeyecek diger
sirketlerle karsilastirilabilirligi saglamak adina, tarife diizenlemesinin etkisinin diger kalemlerden ayri olarak
sunulmasi istenmektedir.

- 2014 Donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gegerlidir. iyilestirmeler 4 standartta degisiklik getirmistir:
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e UFRS 5, “Satis amach elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler”, satis yontemlerine iliskin degisiklik
e UFRS 7, “Finansal araclar: Aciklamalar”, UFRS 1’e bagli olarak yapilan, hizmet sdzlesmelerine iliskin degisiklik

e UMS 19, “Calisanlara saglanan faydalar” iskonto oranlarina iliskin degisiklik

e UMS 34, “Ara donem finansal raporlama” bilgilerin agiklanmasina iliskin degisiklik.

- UFRS 11, “Misterek anlagsmalar”daki degisiklik; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Misterek faaliyetlerde pay edinimi ile ilgilidir. Standarttaki degisiklik ile isletme
tanimina giren bir misterek faaliyette pay satin ediniminde bu payin nasil muhasebelesecegi konusunda agikhk
getirilmistir.

- UMS 16, “Maddi duran varliklar” ve UMS 41 “Tarimsal faaliyetler”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir. Bu degisiklik izim asmasi, kaucuk agaci, palmiye agaci
gibi bitkilerin finansal raporlamasini degistirmektedir. Taslyici bitkilerin, maddi duran varliklarin Giretim strecinde
kullanilmasina benzemesi sebebiyle, maddi duran varliklarla ayni sekilde muhasebelestiriimesine karar verilmistir.
Buna bagh olarak degisiklik bu bitkileri UMS 41’in kapsamindan ¢ikararak UMS 16’nin kapsamina alinmistir. Taslyici
bitkiler Gizerinde biyiyen Grinler ise UMS 41 kapsamindadir.

- UMS 16 ve UMS 38’deki degisiklik: “Maddi duran varliklar” ve “Maddi olmayan duran varliklar”; 1 Ocak 2016
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle bir varligin
kullanimini igeren bir faaliyetten elde edilen hasilatin, genellikle varligin ekonomik yararlarinin tiiketimi digindaki
etkenleri yansithgindan, hasilat esasli amortisman ve itfa yontemi kullaniminin uygun olmadigina agiklik getirmistir.

- UMS 27, “Bireysel finansal tablolar”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, isletmelere, bagli ortaklik, istirakler ve is ortakliklarindaki yatirimlarini
muhasebelestirirken 6zkaynak yonetimini kullanmalarina izin vermektedir.

- UFRS 10, “Konsolide finansal tablolar” ve UMS 28 “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirnmlar”; 1 Ocak
2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler yatirim
isletmeleri ve onlarin bagl ortakliklari i¢in konsolidasyon muafiyeti uygulamasina agiklik getirir.

- UMS 1, “Finansal tablolarin sunulusu”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler ile finansal raporlarin sunum ve agiklamalarini iyilestirmek amaglanmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

- UMS 7, “Nakit akis tablolari’'ndaki degisiklikler”; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo okuyucularinin finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan ylikimlaluk degisikliklerini degerlendirebilmelerine imkan veren ek agiklamalar getirmistir.
Degisiklikler UMSK’nin “agiklama inisiyatifi” projesinin bir parcasi olarak finansal tablo agiklamalarinin nasil
gelistirilebilecegine dair ¢ikarilmistir.

- UMS 12, “Gelir vergileri’deki degisiklikler”; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Degisiklik bir varligin gercege uygun degerinden 6l¢lilmesi durumunda ve
gercege uygun degerinin vergi matrahindan altinda kalmasi durumunda ertelenmis verginin muhasebelestirilmesi
ile ilgili netlestirme yapmaktadir. Ayrica ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi ile ilgili diger bazi yonleri
de agikhga kavusturmaktadir.
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31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler
(devami):

- UFRS 2, “Hisse bazli 6demeler’deki degisiklikler”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan

yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Degisiklik nakde dayali hisse bazli 6demelerin 6l¢lim esaslarini ve

bir 6dillendirmeyi nakde dayalidan 6zkaynaga dayaliya geviren degisikliklerin nasil muhasebelestirilecegini
aciklamaktadir. Bu degisiklik ayni zamanda bir igverenin galisaninin hisse bazli ddemesine iliskin bir miktari kesmek
ve bunu vergi dairesine 6demekle yliikiimli oldugu durumlarda, UFRS 2’nin esaslarina bir istisna getirerek, bu 6dul
sanki tamamen 6zkaynaga dayaliymiscasina islem gérmesini gerektirmektedir.

- UFRS 9, “Finansal araglar”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Bu standart UMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yiktmlaliklerin siniflandirmasi ve
Olcilmesi ile ilgili zorunluluklari ve ayni zamanda suanda kullanilmakta olan, gerceklesen deger disiklugi zarari
modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir.

- UFRS 15, “Msterilerle yapilan s6zlesmelerinden dogan hasilat”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Amerika’da Kabul Gérmis Muhasebe Standartlari ile yapilan
uyum calismasi sonucu ortaya ¢ikan yeni standart hasilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam
gelirlerinin diinya ¢capinda karsilastirilabilir olmasini saglamayi amaclamistir.

- UFRS 15, “Msterilerle yapilan s6zlesmelerinden dogan hasilat” daki degisiklikler; Bu degisikliklerle edim
(performans) yuktumliltklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri milkiyet lisanslarinin muhasebesine ve
isletmenin asil midir yoksa araci midir degerlendirmesine (net hasilat sunumuna karsin brit hasilat sunumul) iliskin
aciklamalari icermektedir. Uygulama rehberligindeki bu alanlarin her biri icin yeni ve degistirilmis aciklayici 6rnekler
eklenmistir. UMSK, ayni zamanda yeni hasilat standardina gecis ile ilgili ek pratik tedbirler dahil etmistir.

- UFRS 16, “Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu yeni standart mevcut UMS 17 rehberliginin yerini alir ve 6zellikli kiralayanlar agisindan
muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar. Su anki UMS 17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama
islemine taraf olduklarinda bu islem igin finansal kiralama (bilanco ici) ya da faaliyet kiralamasi (bilanco disi) ayrimi
yapmak zorundalar. Fakat UFRS 16’ya gore artik kiralayanlar neredeyse tiim kiralama sozlesmeleri icin gelecekte
odeyecekleri kiralama yukamluliklerini ve buna karsilik olarak da bir ‘varlik kullanim hakki’ni bilangolarina yazmak
zorunda olacaklardir. UMSK kisa donemli kiralama islemleri ve dustk degerli varlklar i¢in bir istisna dngérmustir,
fakat bu istisna sadece kiraya verenler agisindan uygulanabilir. Kiraya verenler icin muhasebe neredeyse ayni
kalmaktadir. Ancak UMSK’nin kiralama islemlerinin tanimini degistirmesinden otiri (s6zlesmelerdeki iceriklerin
birlestiriimesi ya da ayristiriimasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni standarttan
etkileneceklerdir. En azindan yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve kiralayanlar arasinda pazarliklara neden
olacagi beklenmektedir. IFRS 16’ya gore biz s6zlesme belirli bir stre icin belirli bir tutar karsihginda bir varligin
kullanim hakkini ve o varhigi kontrol etme hakkini iceriyorsa o sézlesme bir kiralama sézlesmesidir ya da kiralama
islemi icermektedir.
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31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler
(devami):

- UFRS 4, “Sigorta Sozlesmeleri’ndeki degisiklikler”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. UFRS 4’de yapilan degisiklik sigorta sirketleri icin ‘Ortllu yaklasim (overlay
approach)’ ve ‘erteleme yaklasimi (deferral approach)’ olarak iki farkl yaklasim sunmaktadir. Buna gore:

e Sigorta sozlesmeleri tanzim eden tim sirketlere yeni sigorta so6zlesmeleri standardi yayimlanmadan énce UFRS
9 uygulandiginda ortaya cikabilecek olan dalgalanmayi kar veya zararda muhasebelestirmek yerine diger kapsamh
gelir tablosunda muhasebelestirme opsiyonu saglayacaktir.

o Faaliyetleri agirlikh olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere istege bagli olarak 2021 yilina kadar gecici olarak
UFRS 9’u uygulama muafiyeti getirecektir. UFRS 9 uygulamayi erteleyen isletmeler halihazirda var olan UMS 39
“Finansal Araglar” standardini uygulamaya devam edeceklerdir.

- UMS 40, “Yatirim amach gayrimenkuller’ standardindaki degisiklikler”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Yatirim amagli gayrimenkullerin siniflandiriimasina
iliskin yapilan bu degisiklikler, kullanim amacinda degisiklik olmasi durumunda yatirim amach gayrimenkullere

ya da gayrimenkullerden yapilan siniflandirmalarla ilgili netlestirme yapmaktadir. Bir gayrimenkulin kullaniminin
degismesi durumunda bu gayrimenkulin ‘yatirirm amach gayrimenkul’ tanimlarina uyup uymadiginin
degerlendirilmesinin yapilmasi gerekmektedir. Bu degisim kanitlarla desteklenmelidir.

- 2014 - 2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler 3 standardi etkilemektedir:

e UFRS 1, “Turkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamasi”, UFRS 7, UMS 19 ve UFRS 10 standartlarinin
ilk kez uygulama asamasinda kisa dénemli istisnalarinin 1 Ocak 2018’den itibaren gegerli olarak kaldirilmistir.

e UFRS 12, “Diger isletmelerdeki paylara iliskin agiklamalar”, standardin kapsamina iliskin bir netlestirme
yapilmistir. 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren geriye
doniik olarak uygulanacaktir.

o UMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”, 1 Ocak 2018’den itibaren gecerli olarak bir istirak ya da
is ortakliginin gercege uygun degerden olcilmesine iliskin degisiklik.

- UFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar 6demeleri”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler
ya da bu tdr islemlerin bir parcasi olarak yapilan 6demelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi
konusunu ele almaktadir. Bu yorum tek bir 6demenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve birden fazla 6demenin
yapildigi/alindigi durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amaci uygulamadaki cesitliligi azaltmaktadir.

S6z konusu degisiklikler, Grup’un finansal tablolarina etkileri olmalari halinde, yururlige girme tarihinden itibaren
uygulanacaktir.
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2.5 Karsilagtirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltiimesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un cari dénem konsolide finansal
tablolari 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu
ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmal bilgiler gerekli gérildiginde yeniden siniflandirilir.

Sirket, gegcmis donemlere ait finansal tablolarda cari donemde yapilan gosterim degisikliklerine uygun olarak gerekli
diizeltmeleri ve siniflandirmalari yapmistir. Bu cercevede ge¢cmis donemde:

- 1 0cak 2015 - 31 Arahk 2015 tarihi arasindaki esas faaliyetlerden diger giderler altinda yer alan 154.547 TL
tutarindaki kur farki gideri, esas faaliyetlerden diger gelirlere siniflandirilarak kur farki geliri ile netlenmistir.

- 1 0Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 tarihi arasindaki esas faaliyetlerden diger giderler altinda yer alan 15.640 TL
tutarindaki kur farki gideri, finansman giderlerine siniflandiriimistir.

2.6 isletmenin siirekliligi varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Sirket’in ve konsolidasyona dahil edilen istirak, is ortakligi ve bagh ortakliklarinin
onlimuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve ylkiimltliklerini
yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi esasina goére hazirlanmistir.

NOT 3 - ONEMLi MUHASEBE POLITiIKALARININ OZETi
3.1 Muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan 6nemli
degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanir ve énceki dénem finansal
tablolari yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin
yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik
olarak uygulanir.

3.2 iliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varhiginda, taraf Grup ile iliskili sayilir:
a) SOz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

i. Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol alinda bulunmasi
(ana ortakliklar, bagh ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak lzere);

ii. Grup lzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya Grup lzerinde ortak kontrole sahip
olmasi;

b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi;

¢) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;

d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi;

e) Tarafin, (a) ya da (d)’'de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tiyesi olmasi;

f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen herhangi
bir bireyin dogrudan ya da dolayl olarak dnemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi; veya

g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlari olmasi, gerekir.
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iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliliklerin bir bedel
karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Grup, iliskili taraflariyla olagan faaliyetleri cercevesinde is
iliskilerine girmektedir (Not 9).

3.3 Netlestirme

Finansal varlik ve yikamlulikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yikimliltkleri net olarak
degerlendirme amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yikimliliklerin yerine getirilmesinin es zamanl
olmasi durumlarinda net olarak gosterilirler.

3.4 Finansal varliklar

UMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olcme” standardi kapsamindaki finansal varliklar, gercege uygun

deger (rayic deger) farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak
yatirimlar ve satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir. Finansal varliklar, ilk olarak, rayi¢ degerlerinden

ve finansal varliklarin rayi¢ degerlerinin gelir tablosu ile iliskilendiriimemesi durumunda, birebir iliskilendirilebilen

islem maliyetleri dahil olmak tizere kayda alinirlar.

Grup, finansal varliklarinin siniflandiriimasina ilk kayda alimdan sonra karar vermektedir ve izin verildigi ve uygun
oldugu siirece, her mali donem sonunda bunu yeniden degerlendirmektedir. Biitlin olagan finansal varlik alim

ve satim islemleri Grup’un ilgili varligi almayi taahhiit ettigi islem tarihinde kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve
satimlar genellikle piyasada olusan genel teamil ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimleri igerisinde finansal
varhgin teslimini gerektiren alim ve satimlardir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Grup’un gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varligi bulunmamaktadir.

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar sabit veya belirlenebilir 6demeli ve belirli bir piyasada islem gérmeyen tirev disi finansal
araclardir. Bu finansal varliklar, etkin faiz metodu kullanilarak indirgenmis degerleri tizerinden, eger varsa deger
dustklugi cikarildiktan sonra yansitilir. Krediler ve alacaklar elden gikarildigi veya deger dustklGgine ugradigi
zaman, gerceklesen kar ya da zarar, itfa slirecinde oldugu gibi gelir tablosuna yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir olarak tanimlanan veya (a) kredi ve alacak, (b) vadeye kadar elde tutulacak yatirim veya (c) gercege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanmayan tiirev olmayan finansal varliklardir.
ilk muhasebelestirme isleminin ardindan satilmaya hazir finansal varliga iliskin olarak ortaya ¢ikan kazang veya
kayip, deger dusliklugu zararlari, temetti gelirleri ve faiz gelirleri hari¢ olmak Gzere, s6z konusu finansal varlk
bilango digi birakilincaya kadar 6zkaynaklar degisim tablosu araciligiyla dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.
ilgili finansal varligin bilango disi birakilmasi durumunda, daha énceden 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan
kazang veya kayiplar, kar ya da zararda muhasebelestirilir. Gergcege uygun degerinde meydana gelen azalmalar
dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen satilmaya hazir bir finansal varligin degerinin distigiine iliskin tarafsiz
gostergelerin bulunmasi durumunda, dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilmis bulunan toplam zarar, ilgili finansal
varlik bilango disi birakilmamis dahi olsa 6zkaynaktan gikarilarak kar veya zararda muhasebelestirilir.
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Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degeri borsada islem géren varliklar icin bilango tarihinde
gerceklesen borsa fiyati ile; piyasa fiyati bulunmamasi durumunda indirgenmis nakit akimlari, benzer satin almalar
ve piyasa gostergeleri kullanilarak yapilan degerleme galismasiyla tespit edilir. Gergege uygun degeri saglikli olarak
tespit edilemeyen finansal varliklar varsa deger diistkligu karsiligi sonrasi elde etme maliyetleri ile tasinmaktadir
(Not 7).

ilgili finansal varligin bilango disi birakilmasi durumunda, daha énceden ézkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan
kazang veya kayiplar, kar ya da zararda muhasebelestirilir. Gergege uygun degerinde meydana gelen azalmalar
dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen satiimaya hazir bir finansal varligin degerinin dustugune iliskin tarafsiz
gostergelerin bulunmasi durumunda, dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilmis bulunan toplam zarar, ilgili finansal
varlik bilanco disi birakilmamis dahi olsa 6zkaynaktan cikarilarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degeri borsada islem géren varliklar icin bilango tarihinde
gerceklesen borsa fiyati ile; piyasa fiyati bulunmamasi durumunda indirgenmis nakit akimlari, benzer satin almalar
ve piyasa gostergeleri kullanilarak yapilan degerleme galismasiyla tespit edilir. Gergege uygun degeri saglikli olarak
tespit edilemeyen finansal varliklar varsa deger diistkligu karsiligi sonrasi elde etme maliyetleri ile tasinmaktadir
(Not 7).

Konsolidasyon kapsami disinda tutulan bagh ortakliklar

Grup’un 6nemlilik ilkesi gozetilerek konsolidasyona dahil etmedigi bagh ortaklik konumundaki finansal varliklarin
borsaya kayith herhangi bir makul degerinin olmadigi, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin
tatbik edilebilir olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadigi, dolayisiyla makul
degerin glivenilir bir sekilde dlctlemedigi durumlarda finansal varligin kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan,
sayet mevcutsa, deger dustklGgl karsihginin gikarilmasi suretiyle degerlenmistir (Not 7).

3.5 Ticari alacaklar ve borglar

Ticari alacaklar, stpheli ticari alacak karsihg disildiikten sonra, indirgenmis net degerleri ile tasinmaktadir. Vadesi
gelmis alacaklarin tahsil edilemeyecegine dair somut bir gosterge varsa stipheli alacak karsiligi ayrilir. Grup’un,
odenmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde
ticari alacaklar igin bir alacak risk karsihgi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile
tahsili mumkuin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek
meblaglar da dahil olmak tzere tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak
iskonto edilen degeridir. Tahsili tamamen mimkiin olmayan alacaklar tespit edildikleri durumlarda tamamen
silinirler (Not 10).

Ticari borglar, gerceklesmis mal ve hizmet alimlari ile ilgili faturalanmig ya da faturalanmamis tutarlari ihtiva
etmekte olup, indirgenmis net degerleri ile tasinmaktadir (Not 10)

3.6 Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger veya maliyet degerinden disik olani ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti alis
fiyati ve stoklarin bulundugu lokasyon ve durumuna getirilmesi icin katlanilan tim bedelleri igermektedir. Maliyet
belirleme yontemi tim stoklar igin aylik agirlikh ortalama olup, yari mamiller ve mamuiller Giretim maliyetlerinden
pay almaktadir. Net gerceklesebilir deger, satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek

icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesi ile elde edilen tutardir (Not 11).
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Hali hazirda veya yakin bir gelecekte konut insaati yapilacak arsalar, stoklar icerisinde muhasebelestiriimektedir.
Bilango tarihi itibariyla insasinin bir yildan uzun siirmesi beklenen stoklar, duran varliklar icerisinde sunulmaktadir.

3.7 Yatirinm amagh gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Gretiminde veya idari maksatlarla kullanilmak yerine, kira elde etmek ve/veya sermaye kazanci
elde etmek amaciyla veya her ikisi igin tutulan araziler ve binalar yatirim amagli gayrimenkuller olarak siniflandirilir
ve maliyet yontemine gére maliyet eksi birikmis amortisman ve varsa deger distklUgil sonrasindaki degerleri ile
gosterilir (Not 13).

Yatirim amach gayrimenkuller olasi bir deger distklUgliniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda
yatirim amacli gayrimenkullerin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle
kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatirirm amach gayrimenkuliin mevcut
kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan ytiksek olani olarak kabul edilir.

Yatinnm amagli gayrimenkuller dogrusal amortisman metoduyla faydali 6mur esasina uygun bir sekilde amortismana
tabi tutulmustur. Arazi ve arsalar icin sinirsiz dmdirleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamakta olup binalar igin
tahmin edilen faydali mdir 5 ile 50 yil arasindadir.

3.8 Maddi duran varliklar

Maddi varliklar maliyet degerleri Gizerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger kaybi disilerek
gosterilmektedir. Maddi varliklar satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili hesaplardan
dusildiikten sonra olusan gelir ya da gider, gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi varligin maliyet degeri; alis fiyat, ithalat vergileri ve iadesi mimkiin olmayan vergiler, maddi varhgi kullanima
hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir.

Amortismana tabi varliklar, tahmini ekonomik émirlerine dayanan oranlarla dogrusal amortisman yontemine
gbre amortismana tabi tutulmaktadir (Not 14). Ekonomik 6mir ve amortisman metodu dizenli olarak gézden
gecirilmekte, buna bagli olarak metodun ve amortisman siresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalari ile
paralel olup olmadigina bakilmaktadir. Amortisman sureleri asagidaki gibidir:

Sure (Yil)
Yeralti ve yeristi diizenleri 2-50
Binalar 5-50
Makine, tesis ve cihazlar 3-40
Motorlu tasitlar 4-8
Demirbaslar 2-50
Ozel maliyetler 4-46

Grup, her bir bilango tarihinde maddi duran varliklarda deger diisikligiine dair herhangi bir gésterge olup
olmadigini degerlendirir. Gosterge olmasi halinde, maddi duran varliklar olasi bir deger diistikliglnin tespiti
amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi duran varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla
ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi
duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile varligin satisi icin gerekli maliyetler sonrasi makul
degerden yliksek olani olarak kabul edilir. degerden yiksek olani olarak kabul edilir.
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Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zarar, tahsil olunan veya olunacak tutarlarin karsilastiriimasi
sonucu belirlenir ve yatirnm faaliyetlerinden gelir ve gider hesaplarina yansitilir
(Not 25).

Bakim ve onarim giderleri olustuklari dénemin kapsamh gelir tablosuna gider olarak kaydedilir. Aktiflestiriimeden
sonraki harcamalar, gelecekte yenilemeden 6nceki durumdan daha iyi bir performans ile ekonomik fayda
saglanmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin giivenilir bir sekilde 6l¢lilmesi durumunda
ilgili varhgin maliyetine eklenirler.

3.9 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar elde etme maliyetleri Gzerinden kayda alinirlar. Grup biinyesinde yaratilan, Gretimi
planlanan yeni araglarin gelistiriimesine yonelik katlanilan harcamalar hari¢, maddi olmayan varlklar
aktiflestirilemez ve yapilan harcamalar olustuklari donem igerisinde giderlestirilirler. Maddi olmayan varliklar
tahmini kullanim 6mrleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler. Aktiflestirilen gelistirme
giderleri, Grlinlin ticari Gretiminin baslamasini muteakip tahmini kullanim émurleri dogrultusunda dogrusal
amortisman metodu ile itfa edilirler. Maddi olmayan varliklar; tasidiklari degerler, kosullardaki degisikliklerin ve
olaylarin taginan degerin diisebilecegine dair belirti olusturmalari durumunda gozden gegirilir ve gerekli karsilik
ayrilir (Not 15).

Yalova Kompozit ve Kimya Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi (“Yalkim OSB”) biinyesinde ortak iktisap edilen sabit
kiymetlere ait hak kullanim bedelleri yansitmalari maddi olmayan duran varliklar altindan siniflanmaktadir. Bu sabit
kiymetler binalar, atik su arittimi igin kullanilan makineler ve 6zel maliyetlerden olusmaktadir.

isletme birlesmesinde elde edilen maddi olmayan duran varliklar

Bir isletme birlesmesinde, edinen taraf serefiyeden ayrilabilen ve edinilenin finansal tablolarinda yer almayan
tanimlanabilir varliklari, yikimldltkleri ve Gstlenilen kosullu borglari, sinirli istisnalar ile birlesme tarihindeki
gercege uygun degerlerinden muhasebelestirebilir. Birlesme sirasinda edinilenin sahip oldugu musteri iliskileri
tanimlanabilir maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilmistir ve birlesme tarihindeki gercege uygun
degerinden o6lgllmustdr.

Maddi olmayan duran varliklarin amortisman sireleri 3-15 yil olarak belirlenmistir.
Ar-Ge harcamalari

Arastirma harcamalari olustuklari tarihte gider yazilir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalari

disinda gelistirme icin yapilan harcamalar olustuklari dénem icerisinde gider olarak kayit edilmektedir. Asagida
bahsedilen kriterleri karsilayan gelistirme projelerinin maliyetleri UMS 38 ‘Maddi olmayan duran varliklar’
standardi kapsaminda gelistirme maliyetleri olarak kabul edilmektedir, aktiflestiriimektedir ve ilgili proje émurleri
dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler (Not 15):

Uriin ile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de giivenilir bir sekilde élgiilebiliyorsa,
- Uriinlin teknik yeterliligi / fizibilitesi élciilebiliyorsa,
- Uriin satisa sunulacak ya da sirket icerisinde kullanilacaksa,
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- Uriin icin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket ici kullanilirhgi ispatlanabiliyorsa,
- Projenin tamamlanabilmesi icin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.

Grup Ar-Ge projelerini proje beyan dokiimantasyonu ile yonetmektedir. Proje baslangiglarinda ve proje
sonlandirilmasi asamasinda Grup st yonetimi tarafindan onaylanan beyan formlari araciligiyla ve proje siresince
yapilan gozden gecirmeler vasitasiyla, Ar-Ge harcamalarinin giderlestirilmesi veya aktiflestirilmesinin kontroli
yapilmaktadir.

3.10 Gelirlerin kaydedilmesi

Gelirler, faaliyetler ile ilgili olarak Grup’a ekonomik getiri saglanmasinin muhtemel ve getirinin giivenilir olarak
Olcilebilmesinin mimkiin oldugu zaman muhasebelestirilir. Gelirler verilen iskontolar ile katma deger ve satis
vergileri duslilerek hesaplanir. Gelirler, mal ile ilgili Gnemli risk ve milkiyetin getirdigi haklar aliciya gectigi zaman
finansal tablolarda kaydedilir. Bunun igin ayrica gelirin miktarinin giivenilir bir bigcimde 6lglilmesi gerekmektedir. Net
satislar, teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin, satis iadelerinden arindiriimig halidir.

Satislarin igerisinde 6nemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel, gelecekte olusacak
tahsilatlarin, finansman maliyeti icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gergek degerleri
ile nominal degerleri arasindaki fark, tahakkuk esasina gore faiz geliri olarak degerlendirilir.

Temetti gelirleri, Grup’un temettli 6demesi almaya hak kazandigi anda gelir yazilir. Kira gelirleri ise aylik olarak
kazanildiginda finansal tablolara yansitilir.

Komisyon gelirleri, Grup’un aracilik etmis oldugu mallarin satici tarafindan faturasi kesildigi an tahakkuk etmektedir.

Grup, elyaf satiglari ile iligkili olarak musterilerine alim hedefleri dogrultusunda, yilsonunda 6denmek Uzere iskonto
primi tahakkuk ettirmektedir. Cari ddonemde misterilerin kazandigi iskonto primi tutarlari satislar icerisindeki “satis
iskontolar” hesabinda muhasebelestiriimektedir.

Konutlarin (envanter altinda siniflandirilan konutlar ve dikkanlar) satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar
karsilandiginda muhasebelestirilir:

a) Grup’un milkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlari aliclya devretmesi (satilan konutlarin risk ve
kazanimlarinin aliciya transferi genellikle konutlarin tesliminin yapilmasi ile olusmus sayilir).

b) Grup’un miulkiyetle iliskilendirilen ve slregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar tzerinde etkin bir
kontrolinin olmamasi,

¢) Gelir tutarinin glvenilebilir bir sekilde 6lgilmesi,

d) islemle iliskili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi ve

e) islemden kaynaklanacak maliyetlerin giivenilebilir bir sekilde 6l¢iilmesi.

Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Gelir, bu islemle
ilgili olusan ekonomik faydalarin Grup’a girisi miimkin goriliyorsa ve bu gelirin miktari glivenilir bir sekilde
Olgilebiliyorsa gerceklesir. Donemsel kira indirimleri gerceklestigi donemlerde kira gelirlerinden netlestirilerek
gosterilir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen 6mri boyunca elde edilecek tahmini nakit
girislerini s6z konusu varligin net defter degerine getiren etkin faiz yontemi esas alinarak ilgili dénemde tahakkuk
ettirilir.



130

AKKOK HOLDING A.S.

NOT 3 - ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
3.11 Borglanmalar

Borglanmalar, ilk kayit aninda rayic degerlerini de yansithigi dislinilen ve ihrag maliyetini iceren maliyet bedeli
ile kaydedilir. ilk kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani ydntemiyle indirgenmis net degerleri ile gdsterilir.
indirgenmis deger hesaplanirken ilk ihra¢ anindaki maliyetler ve geri ddeme sirasindaki indirimler ve primler géz
oninde bulundurulur (Not 19).

3.12 Borglanma maliyetleri

Borglanma maliyetleri 6zellikli bir varligin satin alinmasi, insaati veya tretimi ile dogrudan iligkisi kurulabildigi
takdirde, ilgili 6zellikli varligin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tir maliyetler giivenilebilir bir bicimde
Olcilebilmeleri ve gelecekte ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda,
varligin maliyetine dahil edilir. Bu kapsamda olmayan borglanma maliyetleri ise olustuklari tarihte giderlestirilir.

3.13 Kidem tazminati ve kideme tesvik plani karsihgi

is Kanunu’na gére Grup’un bir yilini tamamlayan ve sebepsiz yere isten cikartilan, askerlik gérevini yapmak icin
cagrilan, vefat eden, 25 yillik hizmet siresini doldurup (kadinlarda 20 yil) emeklilik yasini doldurarak (kadinlarda 58,
erkeklerde 60 yas) emekli olan galisanlarina kidem tazminati 6deme yukimliluga vardir.

Kidem tazminati karsiligi, UMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’ standardi uyarinca, Grup’un, personelin Tirk
is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yiikiimliliiklerinin aktiieryal tekniklerle
belirlenen tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder (Not 17).

Grup’un bazi bagl ortakliklarinda belli bir kidemin tzerindeki galisanlarina 6denen “Kideme Tesvik Primi” (“Prim”)
adi altinda sagladigi bir fayda bulunmaktadir. Grup, prim ile ilgili olarak UMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’
standardina gore muhasebe kayitlarini tutmaktadir. Kideme tesvik primi karsihgi, gelecekteki olasi yikiimlultklerin
tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder. ilgili tutar kidem tazminati karsihig)
rakaminin igerisinde gosterilmistir (Not 17).

3.14 Donem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri veya geliri, donem igerisinde ortaya gikan kazang veya zararlar ile alakal olarak hesaplanan yasal ve
ertelenmis verginin toplamidir.

Turkiye’de, Kurumlar Vergisi orani 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren %20’dir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan
istisna (istirak kazanglari istisnasi gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Turkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Tirkiye’de
yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettuler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara
yapilan temettl 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj
uygulanmaz.
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3.14 Donem vergi gideri ve ertelenen vergi (Devami)

Grup’un istiraklerinden Akmerkez ve bagh ortakliklarindan Akis, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 8. maddesi

4-d bendine gore Kurumlar Vergisi’'nden muaftir. Gelir Vergisi Kanunu’nun 94. maddesi 6-a bendine gore ise
gayrimenkul yatirim ortakliklarinin kazanglari stopaja tabi tutulmus olmakla birlikte, 93 / 5148 sayili Bakanlar Kurulu
karari ile stopaj orani “%0” olarak belirlenmistir.

Ertelenmis vergi, bilango yukimliligl metoduna gore bilango tarihinde gegerli olan vergi oranlari kullanilarak
hesaplanmistir. Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin finansal tablolarda yansitilan degerleri ile vergi matrahlari
arasindaki gegici farklarin vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitiimaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi dlglide;
tim indirilebilir gegici farklar, kullaniimayan tesvik tutarlari ile gegmis dénemlere iligkin taginan mali zararlar
icin tanimlanir. Ertelenmis vergi aktifi her bilango doneminde gézden gegirilmekte ve ertelenmis vergi aktifinin
ileride kullanilmasi igin yeterli mali karin olusmasinin miimkiin olmadigi durumlarda, bilangoda tasinan degeri
azaltilmaktadir. Ozkaynaklar hesabi altinda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iliskin ertelenmis vergi
tutarlari da 6zkaynaklar hesabi altinda takip edilir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup’un bu gegici farklari kullanabilecegini diisindugu
tarihlerde gecerli olacak vergi oranlari (bilango tarihi itibariyla ylrurlige girmis veya girmesi kesinlesmis olan
oranlar baz alinarak) kullaniimaktadir. Her bilango déneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gézden gegirmekte
ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali gbz 6niline alinarak muhasebelestirmektedir (Not 28).

Ayni ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi ylikiimliliklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve
ertelenen vergi ylikimlilukleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

3.15 Bilango tarihinden sonraki olaylar

Grup’un bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve bilango tarihindeki durumunu etkileyebilecek olaylar, (dizeltme
gerektiren olaylar) konsolide finansal tablolarda yansitiilmaktadir. Diizeltme gerektirmeyen olaylar belli bir 6nem arz
ettikleri takdirde dipnotlarda agiklanmaktadir (Not 30).

3.16 Karsiliklar

Karsiliklar Grup’un gegcmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikimlilGga varsa, bu yukimlulik sebebiyle
isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarilma olasiligi mevcutsa ve yukimlalGgin tutari glivenilir
bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Karsiliklar her bilango tarihinde gézden gegirilmekte ve yonetimin en iyi
tahminlerini yansitacak sekilde gerekli dizenlemeler yapilmaktadir (Not 16).

3.17 Sarta bagh varlik ve yukiimliiliikler

Sarta bagl yukumlilikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiksek bir olasilik tasimiyor ise finansal tablolarda
yansitilmayip notlarda agiklanmaktadir. Sarta bagl varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri
yaratma ihtimali yliksek oldugu takdirde notlarda agiklanir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya
daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yukimliltkler finansal
tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagli ylkimlilikler olarak degerlendirilmektedir.
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3.17 Sarta bagh varlik ve yiikiimliilikler (Devami)

Sarta bagli varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligini doguran, planlanmamis veya diger
beklenmeyen olaylardan olusmaktadir. Sarta bagh varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri, higbir zaman

elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabileceginden, szl edilen varliklar finansal
tablolarda yer almamaktadir. Sarta bagh varliklar, ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo
dipnotlarinda agiklanmaktadir. Sarta baglh varliklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitiimalarini
teminen sirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale
gelmesi durumunda ilgili varhk ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal tablolarina yansitilir (Not
16).

3.18 isletme birlesmeleri

isletme birlesmeleri, UFRS 3 kapsaminda muhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile iktisap edilen tanimlanabilir
varlik, yakimluliik ve sarta bagh yuktumliliklerin makul degeri arasindaki satin alma bedeli lehine fark serefiye
olarak muhasebelestirilir. Satin alma bedelinin iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yikimlilik ve sarta bagh
yukdmluliklerinin makul degerinden disiik olmasi durumunda s6z konusu fark gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Kontrol giicii olmayan paylarla yapilan kismi hisse alis satis islemleri

Grup, kontrol glicli olmayan paylarla gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin
alis ve satis islemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirilmektedir. Buna bagh
olarak kontrol glicli olmayan paylardan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan
pay! nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir. Kontrol
glicl olmayan paylara hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakliga satilan payi nispetindeki net varliklarinin
kayith degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar da 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir.
Netice itibariyla kontrol giicli olmayan paylarin hisse satis islemlerine iliskin kayip ve kazanglar konsolide finansal
tablolarda muhasebelestiriimemektedir.

3.19 Yabanci para islemler

Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin dnemli kismini ylrittiga para birimi olarak tanimlanmakta ve
her bir Grup sirketinin finansal tablo kalemleri s6z konusu sirketin fonksiyonel para birimi cinsinde 6lglilmektedir.
Konsolide finansal tablolar Akkék’tin fonksiyonel para birimi olan Tark Lirasi (“TL”) cinsinden sunulmustur.
Yabanci para islemler ve bakiyeler

Yabanci para islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gerceklestigi tarihte gegerli olan doviz kuru
kullanilarak TL'ye gevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlk ve yikiimlilikler bilango tarihinde gegerli
olan yabanci para kuru kullanilarak Tlye gevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan varlik veya yukimlaliklerin
cevriminden kaynaklanan kur farki gelir veya gideri konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.

3.20 Tiirev finansal araglar

Grup’un tlrev finansal araglarini faiz orani swap ve vadeli doviz alim-satim islemleri olusturmaktadir.
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3.20 Turev finansal araglar (Devami)

Faiz orani swap islemleri, ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamalari ve risk
muhasebesi ydniinden UMS 39 “Finansal araclar: Muhasebelestiriime ve Olgme” standardina ait gerekli
kosullari tagimalari nedeniyle konsolide finansal tablolarda riskten korunma amacl tirev finansal araglar olarak
muhasebelestirilmektedir.

Vadeli doviz alim-satim igslemleri ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk
muhasebesi yoniinden UMS 39’da belirtilen gerekli kosullari tasgimamasi nedeniyle finansal tablolarda alim-satim
amagli tiirev finansal araglar olarak muhasebelestiriimektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda
“finansal riskten korunma rezervi” igerisinde sunarken, alim-satim amagli olarak nitelendirilen turev finansal
araclarin gergege uygun degerlerinde meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar gelir veya
gider olarak kapsamli gelir tablosu ile iligkilendirilir.

3.21 Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin konsolide nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini
gosterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansal
yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un
finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri ddemelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli,
yuksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari igermektedir
(Not 6).

3.22 Devlet tesvikleri

Devlet tegvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin Grup tarafindan
elde edilebilecegine dair makul bir glivence olustugu durumlarda makul degerleri ile muhasebelestirilir. Devlet
yardimlari karsilanmasi amaglanan maliyetlerle iliskilendirilerek, arastirma gelistirme giderlerinden disulerek
muhasebelestirilirler. Maddi duran varliklarla ile ilgili devlet tesvikleri ertelenmis devlet tesvikleri olarak uzun vadeli
yukUmlulikler altinda muhasebelestirilir ve ilgili varliklarin ekonomik émdrleri boyunca dogrusal amortisman
yontemi ile gelir tablosuna kaydedilir.

3.23 Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilir. Adi hisseler tGzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi donemde
birikmis karlardan indirilmek suretiyle kaydedilir (Not 21).
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3.24 Kiralama islemleri

a) Grup - kiraci olarak

Faaliyet kiralamasi

Miilkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak
siniflandirilir. Faaliyet kiralamasi icin yapilan 6demeler (kiralayandan alinan tesvik ve indirimler dislldikten sonra),
kira donemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

b) Grup - kiraya veren olarak
Finansal kiralama

Finansal kiralamaya konu olan varlik bilangoda yapilan net kiralama tutarina esit bir alacak olarak gosterilir. Faiz
geliri kiralayanin kiralanan varlik ile ilgili net yatirim tutari Gizerinden sabit bir donemsel getiri orani yaratacak
sekilde belirlenir ve ilgili donemde tahakkuk etmeyen kismi kazanilmamis faiz geliri olarak tanimlanir.

Faaliyet kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, bilangoda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira
gelirleri kiralama donemi suresince, dogrusal yontem ile kapsamli gelir tablosuna yansiimaktadir.

NOT 4 - ONEMLi MUHASEBE TAHMIN VE VARSAYIMLARI

Konsolide finansal tablolarin UFRS’ ye goére hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yukumlalik
tutarlarini etkileyecek, bilancgo tarihi itibari ile olusmasi muhtemel yikimlilik ve taahhitleri ve raporlama
donemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin
ve varsayimlar Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iligskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili
sonuglar ile farkhhk gosterebilir. Tahminler dizenli olarak gozden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve
gerceklestikleri donem gelir tablosunda yansitilmaktadirlar. Gelecek finansal doneminde, varlik ve yikimliliklerin
kayitl degerinde duzeltmelere neden olma riski olan tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

a) Akport yatirnmlari

Not 16’da detayli aciklandigi izere, Akport, Tiirkiye Denizcilik isletmeleri A.S. ve T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi
Baskanligi arasinda imzalanan Tekirdag Limani isletme Devir Hakki Sézlesmesi, Borclar Kanunu’nda agiklandigi izere
imkansizlik sebebiyle sona ermistir. Grup yonetimi, Tekirdag limaninda yapmis oldugu yatirimlarin tazmin edilmesini
ve tazmin edilecegini tutarlarin ilgili yatirrmlarin 31 Aralik 2016 tarihli konsolide finansal tablolarda yer alan defter
degerlerinden az olmayacagini 6ngérmektedir.
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b) Yatirnrm amagl gayrimekullerin makul degeri

Yatirim amach gayrimenkuller, maliyet bedellerinden birikmis amortisman ve varsa deger dusukliglinin
indirilmesi suretiyle 6lglilmektedir. Grup yatirnm amach gayrimenkullerin gergege uygun degerlerini tespit etmis
ve Not 13’de agiklamistir. Yatirnm amagcl gayrimenkullerin gergege uygun degerlerinin tespit edilmesinde, ilgili
varligin yapisal 6zelligi, kosullari ve konumunu da dikkate alarak aktif piyasada olusan fiyatlar, aktif bir piyasada
olmadigl durumlarda ise indirgenmis nakit akim yontemi gibi alternatif yontemlerle hesaplanan degerler dikkate
alinmaktadir.

c) Ertelenmis vergi varligi

Ertelenmis vergi yukimluligi vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin muhasebelestirilirken, indirilebilir
gegcici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla muhasebelestiriimektedir (Not 28).

d) Maddi varliklar ve maddi olmayan varhklar faydal émiirleri

Grup, maddi ve maddi olmayan varliklarini elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger distkligu
dusildiikten sonraki net degeri ile gostermektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydal émrleri baz alinarak
dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali émirler yonetimin en iyi tahminlerine dayanir, her
bilango tarihinde gézden gegirilir ve gerekirse diizeltme yapilir (Not 14 ve Not 15).

e) Karsiliklar

Karsihklar, Grup’un ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptiric bir yikimluligin mevcut
bulunmasi ve bu yikimlulGgi yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu,
ayrica 6denecek miktarin glvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir (Not 16).

f) Gelir vergisi

Grup’un bagl ortakliklari, is ortakliklari ve istirakleri gelir vergisi ve gesitli vergi mevzuatlarina tabidir. Grup, ek
vergilerin 6denip 6denmeyecegi tahminlerini temel olarak beklenen vergiyle ilgili yikiimlulikleri muhasebelestirir.
Bunlarin sonucunda olusan vergi, ilk defterlere alinan tutardan 6nemli 6lgtde farkli ise, bu farklar kararin verildigi
dénem iginde gelir vergisi ve ertelenen vergi karsiligini etkileyebilir (Not 28).

g) Kidem tazminati karsiligi
Kidem tazminati karsihigi buglinkl degeri belirli varsayimlar kullanilarak aktiieryal bazda belirlenir. Bu varsayimlar

kidem tazminati karsiliginin net giderinin (gelirinin) belirlenmesinde kullanilir ve indirgeme oranini da igerir. S6z
konusu varsayimlarda meydana gelen herhangi bir degisiklik kidem tazminati karsiliginin kayith degerini etkiler.
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g) Kidem tazminati karsilig1 (Devami)

Grup, her yilin sonunda uygun indirgeme oranini belirler. Bu oran, kidem tazminatin karsiliginin yerine getirilmesi
icin gerekli olan gelecekteki tahmini nakit cikislarinin buglinkl degerinin hesaplanmasinda kullaniimasi gereken
orandir. Uygun indirgeme oranini belirlerken Grup, uzun vadeli yiiksek kaliteli kurumsal tahvil oranlarini ve Tiirkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nin ileriye doniik en giincel enflasyon tahminini dikkate almaktadir (Not 17).

h) Maddi olmayan duran varliklar deger diisiikliigii tespit ¢calismalari

Grup isletme birlesmesi yoluyla elde ettigi maddi olmayan duran varliklarinda herhangi bir deger dustklGgi olup
olmadigini kontrol etmek icin Not 2’deki muhasebe politikasina istinaden yillik olarak veya eger olaylar ve degisen
durumlar deger diisiikligline ugramis olabilecegine dair belirti gdsteriyorsa daha sik araliklarla deger distkligu
testi yapmaktadir.

Bu deger diustikligl testi, Grup’un 5 yillik uzun vadeli finansal planlari gergevesinde hesaplanan nakit akimlarinin
buglinku degerinin maddi olmayan duran varliklarin defter degeri ile karsilastirilmasi suretiyle yapiimaktadir. Grup,
maddi olmayan duran varliklarin kayitl degeri icin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla bu kapsamda bir deger disuklugu
testi yapmis ve herhangi bir deger diisuiklGgl tespit etmemistir.

i) Serefiye deger diisiikliigii tespit calismalari

Grup serefiyedeki herhangi bir deger dustikligi olup olmadigini kontrol etmek igin her yil deger disukligl testi
yapmaktadir. Bu deger dusuklUgu testi, Grup’un bes yillik planlari gergevesinde hesaplanan nakit akimlarinin
buglinku degerinin taginan deger ile karsilastirilmasi suretiyle yapiimaktadir.

Yukaridaki varsayimlar kullanilarak yapilan serefiye deger diistikligu testleri sonucunda 31 Aralik 2016 tarihi
itibariyla deger dusiiklugu tespit edilmemistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Grup’un Gizem Frit satin alimi sebebiyle kaydettigi serefiye ve maddi olmayan
duran varliklar deger dusliklugi testlerinde kullandigi iskonto orani %1 daha yuksek (%1 daha diistik) olsaydi s6z
konusu yéntemle hesaplanan gercege uygun deger 19.869 TL daha diisiik (25.050 TL daha yiiksek) olacakt. ilgili
degisimlerin deger distklugi testleri sonuglari Gzerinde bir etkisi bulunmamaktadir.

NOT 5 - iSLETME BiRLESMELERI
Gizem Frit ve Karlitepe Birlesmeleri

Grup, 5 Ocak 2015 tarihinde Grup Gizem Frit hisselerinin %100’UnU satin almistir. Gizem Frit kaplama malzemeleri
ve renklendirici pigment lretimi yapmaktadir. Gizem Frit’in Urettigi Grlnler, sac, paslanmaz cgelik, aliminyum,
dokum, seramik karo, vitrifiye, porselen, medikal porselen ve cam gibi malzemelerin dekoratif ve korunma amagli
olarak kaplanmasinda kullanilmaktadir. Ayrica Uretilen inorganik pigmentler bu Uriinlere renk verilmesinde
kullaniimaktadir. 22 Mayis 2015 tarihinde Grup Karlitepe hisselerinin %100’tin{ satin almistir. Bu birlesmeler
sonucundaki toplam belirlenebilen varlik ve yikimlilikler asagida sunulmustur:
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Karlitepe Gizem Frit Toplam
Satin alim bedelinin nakit 6denen kismi 100 212.458 212.558
Satin alinan bagli ortakligin nakit ve nakit benzerleri (112) (1.824) (1.935)
Satin alima iligkin nakit gikislar (11) 210.634 210.623
Varlik ve yiktimlaluklerinin gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Karhtepe Gizem Frit Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 111 1.824 1.935
Ticari alacaklar - 53.227 53.227
Stoklar 1.757 44.134 45.891
Maddi duran varliklar - 80.107 80.107
Maddi olmayan duran varliklar 3 107.276 107.279
Diger varliklar - 3.476 3.476
Finansal borglanmalar - (69.146) (69.146)
Ticari borglar - (31.999) (31.999)
Diger borglar - (554) (554)
Calisanlara saglanan faydalar iliskin uzun vadeli karsiliklar - (1.866) (1.866)
Diger yukimlultkler (2.654) (2.686) (5.340)
Ertelenmis vergi yakimlulikleri 176 (12.607) (12.431)
Toplam belirlenebilen varlik / (yukiamlilikler) (607) 171.186 170.579

Satim alim islemi sonucu satin alinan net varlik degeri ve serefiye hesaplamasinin detayi asagidaki gibidir:

Karlitepe Gizem Frit Toplam
Odenen nakit 100 212.458 212.558
Kosullu bedel ) - 9.436 9.436
Net varlik degeri 607 (171.186) (170.579)
Serefiye 707 50.708 51.415

' Kosullu bedel tutari konsolide finansal tablolarin bilango tarihi itibariyle yeniden degerlenmistir.

Gizem Frit tarafindan 2015 ve 2016 yil sonu icin dnceden belirlenmis faiz vergi ve amortisman dncesi kar (“FVAOK”)
rakamina ulasilmasi durumunda, ek satin alma bedeli 6demeleri yapilabilecektir. Kosullu bedel hesaplamasinda
kullanilan iskonto orani 2016 yili icin %14 olarak belirlenmis ve 6nceden hedeflenen FVAOK rakaminin %80’inden
daha azina ulasilacagi varsayimi kullaniimistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kosullu bedelin kalan tutarinin makul degeri 4.223 TL olarak hesaplanmistir.
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Kosullu bedel hareket tablosu asagidaki gibidir:
Satin alim tarihi itibariyle kosullu bedel 9.436
Gergege uygun deger degisikligi (774)
Odemeler (4.423)
31 Aralik 2016 itibariyle kosullu bedel 4.239

NOT 6 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzeri degerlerin detayi asagida sunulmustur:

Kasa 298 235
Banka
vadesiz mevduat 32.548 73.430
vadeli mevduat 677.775 565.558
Diger 2.471 5.813
Toplam 713.092 645.036

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla konsolide nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler
asagidaki gibidir:

2016 2015

Nakit ve nakit benzerleri 713.092 645.036
Eksi: Bloke mevduatlar (1.174) (7.602)
Eksi: Faiz tahakkuklari (842) (168)
Nakit ve nakit benzeri degerler 711.076 637.266

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlar t¢ aydan kisa vadeye sahiptir ve faiz dagilimi asagidaki
gibidir:

2016 2015

Vadeli Faiz Vadeli Faiz

Mevduat Orani % Mevduat Orani %

TL 199.725 8,73-12,00 117.842 7,00-13,50

ABD Dolari 446.344 2,07-3,90 397.047 2,00-2,95

Avro 31.540 0,98-1,65 50.552 1,40-1,95

Diger 166 2,50 117 2,50
Toplam 677.775 565.558
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NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR

2016 2015

Uc aydan uzun vadeli banka mevduatlari 43.800 -
Kisa vadeli finansal yatinnmlar 43.800 -
Satilmaya hazir finansal varliklar 8.915 8.648
Konsolidasyon kapsaminda disinda

tutulan finansal yatirimlar ) 226 226
Bir yildan uzun vadeli banka mevduatlari ") - 29.182
Uzun vadeli finansal yatirnmlar 9.141 38.056
Toplam 52.941 38.056

' S6z konusu mevduatlar bagli ortakhklar tarafindan kullanilan kredilere iliskin bankalar tarafindan bloke edilmistir.
S6z konusu vadeli mevduatlarin faiz oranlari % 2,55 ile % 2,60 arasindadir.

") Konsolidasyon kapsaminda disinda tutulan finansal yatirimlarin hisselerinin aktif bir pazarda kayitli piyasa degeri
bulunmamaktadir. Bu isletmeler, 31 Aralik 2004 tarihine kadar uygulanan enflasyon muhasebesi gereklilikleri
cercevesinde dizeltilmis maliyetleri Gzerinden gosterilmistir.

Satilmaya haazir finansal varliklar:

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. <1 8.136 <1 7.897
Akcansa Cimento Sanayi A.S. <1 779 <1 751
Toplam 8.915 8.648

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren satilmaya hazir finansal varliklarin hareket tablolari asagidaki gibidir:

2016 2015

1 Ocak 8.648 12.762
Gergege uygun deger degisimleri 267 (3.737)
Elden gikarilan satilmaya hazir finansal varliklar - (377)
31 Aralik 8.915 8.648

2016 2015

Konsolidasyon kapsami diginda tutulan finansal yatirnmlar:
Akhan Bakim Yonetim Servis Hizmet Ticaret A.$. 119 119
Ucgen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. 107 107

Toplam 226 226
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NOT 8 - OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

2016 2015
DowAksa 214.252 243.337
Akcez 158.928 209.588
Saf GYO 149.422 164.644
Akmerkez 29.628 29.497
Akferal 4.743 5.107
Akenerji - -
Toplam 556.973 652.173

) Akenerji’nin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla finansal tablolara yansitilmamis 114.244 TL zarari bulunmaktadir. Grup,
finansal tablolarina yansitilmamis zararlarin, Grup’a ek yukiumlilik olusturmayacagini 6ngérmektedir.

istiraklerin, 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait hareketleri asagida
sunulmustur.

2016 2015

1 Ocak 652.173 610.088
istiraklerin dénem zararlarindan pay (131.335) (168.428)
Alinan temetti (14.017) (29.506)
istiraklerden elde edilen diger kapsamli gelirler 32.527 54.005
Sermaye arttirrmi 17.625 -
Hisse oranlarindaki artiglar - 183.543
Hisse primi diizeltmesi - 2.471
31 Aralik 556.973 652.173

12015 yilindaki hisse orani artislari Saf GYO paylarinin satin alimi ile ilgilidir (Not 2.2).
Saf GYO hisse alimi

Saf GYO sermayesinin %13,15’ine tekabiil eden pay Akis tarafindan 31 Temmuz 2015 tarihinde 62.865.533 ABD
Dolari bedelle satin alinmistir.

Gergeklesen hisse alimiile birlikte Grup’un Saf GYO Uzerindeki toplam etkinlik orani %2,07’den %6,22 oranina
yukselmistir. Grup 6nceden sahip oldugu hisselerin yeniden 6l¢lim{ sonucunda
9.125 TL alis kart muhasebelestirmistir (Not 25).
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NOT 8 - OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirirmlara iliskin 6zet finansal bilgiler
asagida sunulmustur:

Net donem

Varhklar Yiikimlulukler  Satis gelirleri kari/(zarari)

Akenerji 3.263.084 3.572.614 1.420.842 (482.824)
Akcez 2.042.204 1.837.677 2.430.861 (101.664)
DowAksa 1.012.818 584.314 72.392 (158.303)
Saf GYO 838.202 733.619 200.591 (54.108)
Akmerkez 233.113 7.385 114.923 77.822
Akferal 19.248 9.861 19.042 (2.808)

" Sirket’in maddi duran varliklarini, gercege uygun degerinden muhasebelestirmis oldugu konsolide finansal
tablolarinda yer alan toplam varliklari ve yikamlulikleri sirasiyla 5.044.551 TL ve 3.944.373 TLldir.

Net donem

VELIINETS Yiikiimlilikler ~ Satis gelirleri kari/(zarari)

Akeneriji 3.598.644 3.440.364 1.802.889 (334.535)
Akcez 1.783.849 1.478.001 1.937.559 (135.033)
DowAksa 946.529 459.855 74.258 (118.188)
Saf GYO 905.471 723.661 193.790 (40.666)
Akmerkez 234.424 9.618 105.088 73.325
Akferal 20.254 9.521 8.972 (2.632)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla halka acik is ortakliklari ve istiraklerin seviye 1 piyasa degeri asagida
sunulmustur:

Akkok ve bagh
31 Aralik itibariyla ortakliklarina ait

toplam piyasa degeri paylarin piyasa degeri

Akeneriji 619.790 126.623
Akmerkez GYO 767.638 100.791
Saf GYO 753.612 148.537
Toplam 2.141.040 375.951

Akkok ve bagh
31 Aralik itibariyla ortakliklarina ait
paylarin piyasa degeri

toplam piyasa degeri

Akenerji 692.706 141.520
Akmerkez GYO 618.582 81.220
Saf GYO 700.416 138.052

Toplam 2.011.704 360.792
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NOT 9 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI NOT 9 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

a) iliskili taraflardan ticari alacaklar d) iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir: 2016 2015
2016 2015 DowAksa 14.171 24.136

Akgirisim 9.179 5.660

Akenerji 13.253 9.291 Yalkim OSB 1757 10.66

DowAksa 8.467 6.551 Diger 1.841 2501

Akferal 3.172 3.858

Akcez 1.420 10.935 Toplam 26.948 45,957

Diger 2.194 2.103 e) iliskili taraflara uzun vadeli diger borglar

Toplam 28.506 32.738 2016 2015

b) iliskili taraflardan diger alacaklar Yalkim OSB *) _ 23.257

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan diger alacaklar asagidaki gibidir: Toplam R 23.257

2016 2015 ™) {Igili bakiye 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Yalkim OSB biinyesindeki ortak aritma tesisisin Grup’a yansitilan hak

kullanim bedeli 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 6denmistir.

DowAksa 769 11.089
Akcez 192 - f) iliskili taraflara yapilan satislar
Akferal 83 1.486
Toplam 1.044 12.575
DowAksa 29.680 35.949
c) iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar Akferal 10.180 8.693
Akeneriji 10.105 9.013
Akcez 9.491 22910
Yalkim OSB - 6.000
DowAksa 105.374 79.456 Diger 7.269 3.750
Akis Mudanya Adi Ortakligi 4.160 3.338
Toplam 66.725 86.315
Toplam 109.534 82.794

g) lliskili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlari
) Aksa ile DowAksa ve DowAksa Holdings arasinda 29 Haziran 2012 tarihinde imzalanan Yardimci isletmeler

(S6zlesmedeki ismiyle “Utilities Agreement”) sézlesmesi uyarinca “505 Solvent Geri Kazanim Unitesi” sézlesmeye 2016 2015

uygun olarak finansman unsurlari dahil maliyet bedeli arti %5 kar mariji ile on (10) yil boyunca esit taksitler halinde

6denmek ve 10. yil sonunda DowAksa’nin talep etmesi halinde Unitenin iz bedel ile finansal kiralama modeline Akgirisim () 40.605 41.951

uygun olarak miulkiyet hakki kendilerine verilmistir. 2016 yilinda Dowaksa ile varilan mutabakata istinaden anapara Yalkim OSB ***) 17.237 71.816

o6deme planindaki yapilandirma sonucu kisa vadeli alacaklar uzun vadeye siniflandiriimistir. Akhan 5.268 4.295
Akeneriji 4.492 10.893
Diger 5.008 3.116
Toplam 72.610 132.071

) Aksa ve Akkim’in yapilmakta olan yatirimlari igin aldigi miteahitlik bedelinden olusmaktadir.
* Yalkim OSB bunyesindeki ortak aritma tesisisin Grup’a yansitilan hak kullanim bedelinden olugmaktadir.
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NOT 9 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

iliskili taraflardan yapilan alislar enerji, kimyevi madde, hizmet alimlari, danismanlik ve kira giderlerinden
olusmaktadir.

h) Ust diizey yonetime saglanan faydalar

Sirket Ust dizey yonetimi, ylritme kurulu ve yonetim kurulu tyeleri olarak belirlemistir.

2016 2015

Ust diizey yénetime yapilan ddemeler 9.375 12.061
Diger faydalar 129 112
Toplam 9.504 12.173

i) iliskili taraflara verilen taahhiitler ve kefaletler

Akcez ve bagli ortakliklari Sedas ve Sepas’in borglu sifatiyla, 6 Aralik 2010 tarihinde (International Finance
Corporation (“IFC”), European Bank for Reconstruction and Development (“EBRD”) ve Unicredit Bank AG
(“ucB”)’den saglamis olduklari toplam 325.000.000 ABD Dolari tutarinda uzun vadeli kredi, 20 Mayis 2016 tarihi
itibari ile ayni Banka Grubu ile yapilan gortismeler neticesinde refinanse edilmistir. Kredinin refinanse edildigi
tarih itibari ile bakiyesi 220.675.000 ABD Dolari olup, Akcez’in ortaklari Akkok Holding A.S. ve Cez A.S. munferiden
(her biri ayri ayri ve maksimum bakiye borcun yarisindan sorumlu olmak tzere) garantér olmuslardir. Kredi geri
o6demeleri, Akcez tarafindan yapilmaktadir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla sozkonusu kredinin kalan bakiyesi
216.661.804 ABD Dolarrdir.

Akcez bagli ortakligi Sedas’in borglu sifatiyla International Finance Corporation (“IFC”), European Bank for
Reconstruction and Development (“EBRD”) ve Unicredit Bank AG (“UCB”)'den

20 Mayis 2016 tarihli refinansman sozlesmesi kapsaminda temin etmis oldugu toplam 18.660.003 ABD Dolari ve
53.526.218 Tirk Lirasi tutarinda uzun vadeli kredilere iliskin olarak, Akcez’in ortaklari Akkdk Holding A.S. ve Cez A.S.,
munferiden (her biri ayri ayri ve maksimum bakiye borcun yarisindan sorumlu olmak tizere) garantor olmuslardir.
Kredi geri 6demeleri, Sedas tarafindan yapilmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla s6zkonusu kredinin kalan bakiyesi 18.660.003 ABD Dolari ve 53.526.218 Tirk
Lirasr’dir.
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NOT 10 - TICARi ALACAKLAR VE BORGLAR

a) iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

2016 2015

Alicilar 974.177 734.417
Eksi: Stipheli ticari alacaklar karsilig (64.626) (60.113)
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (12.172) (10.896)

897.379 663.408
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 9) 28.506 32.738
Toplam 925.885 696.146

Grup’un kisa vadeli ticari alacaklari genel olarak 3 aydan kisa (2015: 3 aydan kisa) vadeye sahiptir. Grup’un, alacak
hesaplarini tahsil etmekteki gecmis deneyimi, ayrilan karsiliklarda g6z 6niinde bulundurulmustur. Bu nedenle
Grup yonetimi, olasi tahsilat kayiplari icin ayrilan karsilik disinda herhangi bir muhtemel ek ticari alacak riskinin
bulunmadigina inanmaktadir.

Sipheli ticari alacaklara ayrilan karsiligin 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri icindeki
hareketleri asagidaki gibidir.

2016 2015

1 Ocak 60.113 58.216
Tahsilatlar ve iptal edilen karsiliklar (1.932) (1.483)
Yil icinde ayrilan karsiliklar 6.445 1.309
Gizem Frit birlesme etkisi - 2.071
31 Aralik 64.626 60.113

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 96.093 TL (2015: 63.826 TL) tutarindaki ticari alacaklar, vadesi ge¢mis olmasina ragmen
sipheli alacak olarak degerlendirilmemistir. Grup, faaliyette bulundugu sektorlerin dinamikleri ve sartlarindan dolayi
bir aya kadar olan gecikmeler icin herhangi bir tahsilat riski 5ngérmemektedir. Grup bir aydan daha uzun siiredir
tahsil edemedigi alacaklarinin bir bolimd icin vade farki uygulayarak ticari alacaklarini yeniden yapilandirmaktadir. 31
Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla vadesi ge¢mis ancak deger distkligiine ugramamis alacaklarin yaslandirmasi
asagidaki gibidir:

2016 2015

Vadesi 0 - 3 ay gegcmis 88.877 59.521
Vadesi 3 aydan fazla ge¢mis 7.216 4.305

Toplam 96.093 63.826
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NOT 10 - TICARi ALACAKLAR VE BORGLAR (Devami)

b) Uzun vadeli ticari alacaklar

2016 2015
Alacak senetleri) 63.325 67.105
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (5.019) (7.301)
Toplam 58.306 59.804

) Uzun vadeli alacak senetlerinin 61.170 TL (2015: 66.840 TL)'lik kismi, Cerkezkdy bina ve arsalarinin Altinyildiz Tekstil
ve Konfeksiyon A.S.’ye 5 yil vadeli olarak satisina istinaden alinan senetlerden olugsmaktadir.

c) iliskili olmayan taraflara ticari borglar

Saticilar 615.594 377.530
Eksi: tahakkuk etmemis finansman gideri (3.791) (2.239)

611.803 375.291
iliskili taraflara ticari borglar (Not 9) 26.948 45.957
Toplam 638.751 421.248

NOT 11 - STOKLAR

2016 2015
ilk madde ve malzeme 146.442 133.077
Mamdiller 105.380 63.874
Tamamlanmis ve tamamlanmamis konutlar 97.203 399
Diger stoklar ve yedek parcalar 43.019 35.745
Yari mamdiller 23.171 27.146
Ticari mallar 4.353 6.959
Eksi: Stok deger distkligu (1.915) (2.768)
Toplam 417.653 264.432

Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla tamamlanmamis konutlardan olusan uzun vadeli stoklarinin toplam degeri
291.205 Tl'dir (2015: 317.618 TL).

31 Aralik 2016 ve 2015 sona eren yillarda stok deger dustklGgi karsihgl temel olarak mamiller ile iliskilidir.

2016 2015
1 Ocak 2.768 1.304
Dénem iginde ayrilan karsilik - 1.464

iptal edilen karsilik (853) -

31 Arahik 1.915 2.768
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NOT 12 - PESIN ODENMIi$ GIDERLER VE ERTELENMIi$ GELIRLER

2016 2015

Pesin 6denmis kisa vadeli giderler:

Verilen siparis avanslari 15.714 10.952
Gelecek aylara ait giderler 12.092 11.799
Toplam 27.806 22.751

Pesin 6denmis uzun vadeli giderler:

Verilen siparis avanslari 50.844 13.950
Gelecek yillara ait giderler 4,520 4,183
Toplam 55.364 18.133

Ertelenmis gelirler:

Alinan siparis avanslari 61.460 18.647
Gelecek aylara ait gelirler 3.388 3.093
Toplam 64.848 21.740

NOT 13 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Deger 31 Aralik

ilaveler Cikislar®  Transfer dustkligi 2016

Maliyet 551.191  29.260 (43.556) - - 536.895
Birikmis amortisman 43.323 7.811 - - - 51.134
Net kayith deger 507.868 485.761

Deger 31 Aralik

ilaveler Cikiglar  Transfer diisukliigi 2015

Maliyet 536.108  21.829 (9.837) 3.091 - 551.191
Birikmis amortisman 40.603 7.721 (6.822) 1.655 166  43.323
Net kayith deger 495.505 507.868

Akis tarafindan 2016 yilinda Uskiidar Kisikli ve Cerkezkdy mevkilerinde yer alan arsalarin satisindan olusmaktadir.

Yatinm amagli gayrimenkullerin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla makul degeri bagimsiz gayrimenkul degerleme
uzman kurulusu tarafindan 1.218.932 TL olarak tespit edilmistir (2015: 1.117.755 TL). Tespit edilen toplam makul
deger seviye 2 olarak belirlenmistir. Seviye 2 olarak belirlenen yatirim amach gayrimenkuller, ayni lokasyondaki m2
satis fiyatina gore belirlenir, seviye 3 olarak belirlenen yatirirm amach gayrimenkuller o glinkii market kosullarinda
indirgenmis nakit akim tutarlarina gore belirlenir.
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Maliyet

Arsalar, yer alti ve yer Ustl dizenlemeleri 259.763
Binalar 225.252
Makine, tesis ve cihazlar 1.387.007
Motorlu tasitlar 82.423
Demirbaslar 85.418
Kiralanan varliklari gelistirme maliyetleri 16.029
Yapilmakta olan yatirimlar (**) 97.422
Toplam 2.153.314
Birikmis Amortisman

Yer alti ve yer Ustl dlizenlemeleri 74.713
Binalar 59.037
Makine, tesis ve cihazlar 860.741
Motorlu tasitlar 15.367
Demirbaslar 55.175
Kiralanan varliklari gelistirme maliyetleri 12.255
Toplam 1.077.288
Net defter degeri 1.076.026

ilaveler

3.164
1.009
7.835
438
4.859
205
169.494

187.004

6.410
6.292
74.523
5.756
7.910
599

101.490

Cikiglar

(29)

(1.209)
(91)
(365)

(1.694)

(7)

(1.186;
(40)
(205)

(1.438)

Transferler
*)

14.374
37.273
67.096
4.528
(127.942)

(4.671)

M Transferlerin 4.671 TUsi maddi olmayan duran varliklara siniflamalardan kaynaklanmaktadir.
") Yapilmakta olan yatirimlar, esas olarak Aksa’nin tretim alanlarinin modernizasyonu ve ters ozmos Unitesinin yapimi ile
Akkim’in ultra filtrasyon ve Yalova persiilfatlar tesisi ile ilgili yatirrmlarindan olusmaktadir.

Yabanci para
gevrim
farklari

(809)
(1.683)
(3.580)

(203)

(145)

(6.420)

(869)
(3.059)
(203)
(130)

(4.261)

148

31 Aralik
2016

276.463
261.851
1.457.149
82.567
94.295
16.234
138.974

2.327.533

81.116
64.460
931.019
20.880
62.750
12.854

1.173.079

1.154.454

Grup’un borglarina iliskin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla arsa ve arazileri Gizerinde toplam 733.860 TL tutarinda

ipotek bulunmaktadir (2015: 656.102 TL).

AKKOK HOLDING A.S.

NOT 14 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Maliyet

Arsalar, yer alt1 ve yer Ustl dizenlemeleri 243.193
Binalar 183.110
Makine, tesis ve cihazlar 1.188.177
Motorlu tasitlar 82.412
Demirbaglar 72.839
Kiralanan varliklari gelistirme maliyetleri 15.030
Yapilmakta olan yatirimlar (**) 99.221
Toplam 1.883.982
Birikmis Amortisman

Yer alt1 ve yer Ustu dliizenlemeleri 68.292
Binalar 53.748
Makine, tesis ve cihazlar 770.868
Motorlu tasitlar 9.731
Demirbaglar 47.741
Kiralanan varliklari gelistirme maliyetleri 11.552
Toplam 961.932
Net defter degeri 922.050

ilaveler Cikislar

5.175
1.183
13.792
1.399
5.096
999 -
155.134 (18)

(3.821)

(806)
(5.023)
(2.204)
(1.172)

182.778 (13.044)

6.479  (319)
5552  (806)
68.476 (4.333)
5919  (631)
7.273  (932)
674 -
94.373 (7.021)

Transferler
*)

3.580
22.668
112.954
6.990
(156.915)

(10.723)

(1.7105

(1.710)
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Yabanci Para
gevrim
farklari

1.621

210
822

34

1.120

Birlesme
etkisi®*"

11.419
18.650
76.240
762
1.629

108.700

261
2.043
24.908
294
1.059
29

28.594

M Transferlerin 3.091 TUsi yatirim amach gayrimenkul niteligindeki varliklarin bilango tarihi itibariyla Yatirnm Amacli
Gayrimenkuller’e, 7.577 TUsi maddi olmayan duran varliklara siniflamalardan kaynaklanir.
") Yapilmakta olan yatirimlar, esas olarak Aksa’nin Gretim alanlarinin modernizasyonu ve ters ozmos Unitesinin yapimi ile
Akkim’in Gretim alanlarinin modernizasyonu ile ilgili yatirnmlarindan olusmaktadir.

") Not 5.

31 Aralik
2015

259.763
225.252
1.387.007
82.423
85.418
16.029
97.422

2.153.314

74.713
59.037
860.741
15.367
55.175
12.255

1.077.288

1.076.026



AKKOK HOLDING A.S.
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Maliyet:

Haklar

Gelistirme maliyetleri
Diger

Musteri iliskileri varlig

Toplam

Birikmis itfa payi:

Haklar

Gelistirme maliyetleri
Diger

Musteri iliskileri varlig
Toplam

Net defter degeri

Maliyet:

Haklar

Gelistirme maliyetleri
Diger

Musteri iliskileri varlig

Toplam

Birikmis itfa payi:

Haklar

Gelistirme maliyetleri
Diger

Musteri iliskileri varlig
Toplam

Net defter degeri

14.955
17.219
5.269

37.443

9.019
5.517
4.546

19.082

18.361

130.606
21.276
6.049
107.276

265.207

11.305
8.724
3.887

10.728

34.644

230.563

ilaveler
*)

114.311
20
296

114.627

2.214
3.207
950
10.728

17.099

ilaveler

1.544
90
294

1.928

4.197
3.658
1.163
10.728

19.746

(of| (HETs

(318)

(1.7325
(2.050)

(42)

(1.7125

(1.754)

Cikiglar

(6.144)

Transfer

1.450
4.037
2.090

7.577

Transfer

Yabanci
para
gevrim
farklari

114

Yabanci
para
gevrim
farklari

Birlesme
etkisi )

126
107.276

107.402

103

103

150

31 Aralik
2016

125.235
26.037
6.343
107.276

264.891
12.930
12.382

5.050
21.456
51.818

213.073

31 Aralik
2015

130.606
21.276
6.049
107.276

265.207
11.305
8.724
3.887
10.728
34.644

230.563

) Haklara bagslica ilaveler Yalkim OSB biinyesinde bulunan ortak artima tesisi ve arsalara ait hak kullanim bedeli

yansitmalarindan olusmaktadir.
) Not 5.
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Kisa vadeli karsiliklar:

2016 2015
Borg ve gider karsiliklari 3.718 2.253
Dava karsiliklari 2.686 2.308
Vergi cezasl karsiligl - 4.039
Toplam 6.404 8.600

Diger uzun vadeli karsiliklar, Akport’un bakiye isletme hakki devir bedeli karsiligindan olusmaktadir.
Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler:
a) Alinan teminatlar

Kisa vadeli ticari alacaklar icin alinmis teminat mektuplari, teminat ¢cek ve senetleri, ipotekler ve alinmis diger
teminatlar asagidaki gibidir:

2016 2015
Eximbank limitleri 456.777 391.518
Alacak sigortasi 430.371 318.993
Teyitli teyitsiz akreditif 247.025 293.140
Alinan teminat ¢ek ve senetleri 106.014 69.901
Alinan ipotekler 92.860 50.483
Alinan teminat mektuplari 75.845 54.675
Dogrudan borclandirma sistemi limitleri 15.956 19.563
Toplam 1.424.848 1.198.273

b) Verilen teminatlar

Grup tarafindan verilen teminat mektuplari, ipotek ve akreditifler asagidaki gibidir:

2016 2015
Verilen ipotekler 733.860 656.102
Akreditifler 368.440 194.572
Verilen teminat mektuplari 199.216 246.145
Toplam 1.301.516 1.096.819
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NOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
c) Akport liman yatirimina iliskin ihtilaf:

Grup’un bagli ortaklilarindan Akport, Tekirdag Limani isletme hakkini 17 Haziran 1997 tarihinde Tiirkiye Denizcilik
isletmeleri A.S. (“TDI”) ve T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi (“OiB”) ile imzalanan Tekirdag Limani
isletme Devir Hakki S6zlesmesi (“S6zlesme”) ile 30 yilligina devralmistir.

Akport, yapmis oldugu is planlarinda Tekirdag Limani'nin ancak konteyner limanina déniismesi halinde etkin bir
sekilde galisabilecegini saptayarak isletme hakkini devraldigi tarihten itibaren Tekirdag Liman Talimati'nda belirtilen
koordinatlar igcinde kalan deniz ve kiyi alaninda denizi doldurmak suretiyle 101.820 m2 konteyner terminal alani
insa etmistir. Tekirdag Liman’ina insa edilen konteyner terminal alani Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla
hazirladigl konsolide finansal tablolarinda 35.895 TL net defter degeri ile taginmaktadir.

Konteyner limaninin insasini miteakip insa edilen konteyner platformunun tzerinde bulundugu alan tizerinde

T.C. Maliye Bakanligi Milli Emlak Genel MdrlGga hak iddia ederek Akport’a gesitli ecrimisil cezalari kesmistir.

Bu durumu takiben Tekirdag Limani’nin isletme izin siiresi 1 Kasim 2010 tarihinde dolmus, Denizcilik Mustesarlig
tarafindan ilgili iznin stiresi uzatilmamis ve 31 Aralik 2015 tarihine kadar limanin izinsiz kullanildigi gerekgesi ile
Akport’a toplamda 4.434 TL tutarinda idari para cezasi kesilmis ve ceza ile ilgili yapilan 6demeler 2012 yili icerisinde
gider olarak kaydedilmistir.

S6z konusu isletme izninin alinabilmesi icin yapilan her tirlU girisimin bir yili askin bir siire ile sonugsuz kalmasi ve
bu durumun Akport ve yetkililerinin hukuki ve cezai sorumluluklarina da yol agacak olmasi nedeniyle ve dolayisiyla
Akport’un inisiyatifi disinda gelisen durumlar kontrol edilemeyecek boyutlara ulasmis oldugundan gerek ticari ve
gerekse idari ve hukuki olarak limani yénetmek imkansiz hale gelmis ve dolayisiyla TDi, OiB ve Akport arasinda
imzalanmis s6zlesme, sonradan olusan imkansizlik sonucunda yurirlikten kalkmistir.

Bunun lizerine, Akport tarafindan OiB’ye 6 Subat 2012 tarihinde isletme faaliyetlerinin durduruldugu ve limanin
iade alinmasi gerektigi bildirilmis, 6 Mart 2012 tarihli cevabi yazi ile Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun Akport’un
talebi ile ilgili olarak islem yapilmasinda OiB’nin ve TDi’nin yetkili kilindigi teblig edilmis ve Mart 2012 icerisinde TDI
tarafindan Tekirdag Limani devir alinip isletiimeye baslanmistir. isbu devir sonrasinda Tekirdag Limani’nda verilen
kamu hizmetinin kesintiye ugramamasi amaciyla TDi tarafindan talep olunan belirli hizmetler Ekim 2012’ye kadar
Akport tarafindan strdarilmustar.

Liman’in konteyner limanina donustiirilmesi kapsaminda insa edilen alanlarin, S6zlesme’nin Borglar Kanunu’nda
aciklandigi tizere imkansizlik sebebiyle sona ermis bulunmasi nedeniyle, Akport’a iadesi gerekmektedir. Tekirdag 2.
Sulh Hukuk Hakimligi nezdinde yaptirilan deger tespiti neticesinde Konteyner Terminal Alani’'nin halihazir toplam
degerinin 78.025 TL, Demiryolu iskelesi ve iist yapisinin toplam degerinin ise 10.050 TL oldugu belirlenmistir.

Ancak bahsi gecen yapilarin zarara ugramaksizin ve deger yitirmeksizin sokillp iadesi teknik olarak miimkin
bulunmadigindan TDi’ye intikal etmis bulunan bu yapilarin toplam degeri olan 88.075 TL nin tahsili amaciyla Hakem
Heyeti nezdinde dava acilmistir. 15 Eylil 2015 tarihinde alinan karar (Aralik 2015 itibariyla tahakkuk eden faiz dahil)
TDI’'nin Akport’a 80.803 TL 6deme yapmasi kararlastirilmistir. TDi tarafindan karara itiraz davasi acilmistir, mahkeme
3 Mart 2016 tarihinde gorevsizlik karari vermistir. TDi tarafindan gérevsizlik kararina karsi temyiz yoluna gidilmis ve
karar heniiz kesinlesmemistir.
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Ayni zamanda 19 Eylil 2012 tarihli Ozellestirme idaresi Baskanligi mektubunda, mevcut sézlesmenin sona
ermesinden dolayi kiranin 6denmememis kismi olan 74.673.983 ABD Dolarinin Akport tarafindan bir ay igerisinde
ddenmesini talep etmistir. Ardindan Akport’un bu talebi yerine getiremeyecegini bildirmesi tizerine, OiB’in 9 Kasim
2012 tarihli mektubunda s6z konusu tutar igin Hakem Heyeti nezdinde dava agmistir.

Hakem Heyeti 28 Subat 2014’te oybirligiyle asagidaki karari almistir:

1. Taraflar arasindaki iliski, kusursuz ifa imkansizligi sebebiyle 1 Kasim 2010 itibariyla sona ermistir.
2. Akport, karar tarihi itibariyla, liman isletme hakki ve denklestirme bedeli olarak 3.881.262 ABD Dolari 6demelidir.
3. Taraflar, bu karara karsi taraflarin iptal davasi agma hakkini haizdir.

Buna uygun olarak, Akport, 22 Nisan 2014 tarihinde, OiB’ye, 6deme tarihine kadar islemis faiz dahil 3.934.296 ABD
Dolari 6demis olup; 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren finansal tablolarda ilave herhangi bir karsilik ayrilmamustir.

Kararin iptali icin Ozellestirme idaresi Baskanligi tarafindan acilan dava Mahkemece 21 Ocak 2016 tarihinde
reddedilmis olup; Ozellestirme idaresi Baskanligi tarafindan temyiz yoluna basvurulmustur. Karar heniiz
kesinlesmemistir.

d) Ortaklar tarafindan agilmis davalar:

Gerek 31 Ekim 2013 tarihinde gergeklestirilen Olaganiistlii Genel Kurulu takiben; gerekse 22 Nisan 2014 ve
ertelenerek 23 Mayis 2014 tarihinde gergeklestirilerek tamamlanan 2013 yilina iligkin Olagan Genel Kurul
toplantisini takiben ayni hissedarlar tarafindan Grup aleyhine agilmaya baslanilmis muhtelif davalar bulunmaktadir.

31 Ekim 2013 tarihli olaganiisti genel kurul toplantisinin iptali talebiyle agilan dava, 21 Ekim 2015 tarihinde
Mahkeme tarafindan kabul edilmis olup; karar taraflarca temyiz edilmeyerek 21 Kasim 2015 tarihinde kesinlesmistir.

23 Aralik 2015 ve 14 Ocak 2016 tarihli olaganiisti genel kurul toplantilarinin iptali ve Akkdk’iin

24 Subat 2016 ve 4 sayili, pay sahiplerinin sermaye taahhttlerinin %50’sini demeye ¢agri konulu Yonetim Kurulu
kararinin butlani talebiyle agilan davalara iliskin olarak ise, Mahkeme bir ara karar olarak, davacilarin ihtiyati tedbir
talebini reddetmistir. Buna gore, 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren finansal tablolarda bu talep ile ilgili herhangi bir
karsihk ayrilmamustir.
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Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar

2016 2015

Kisa vadeli:

Prim karsiligi 18.038 15.568
Kullanilmamis izin karsihgi 3.729 3.233
Toplam 21.767 18.801
Uzun vadeli:

Kidem tazminat karsilig 34.201 34.823
Kideme tesvik plani karsiligi 2.243 2.903
Toplam 36.444 37.726

Tiurk is Kanunu’na gdre, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan. 25 hizmet
(kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar igin 58 yasinda, erkekler i¢in 60 yasinda), askere
cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle mukelleftir.

23 Mayis 2002'deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten 6nceki hizmet suresine iliskin bazi gecis stireci
maddeleri ¢ikartilmistir.

Kidem tazminati yikimlligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sart
bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel
yukimluligin buglinkl degerinin tahminiyle hesaplanir.

UMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’ kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktlier degerleme
yontemlerinin gelistirilmesini dngérmektedir. Buna gore toplam yikimliligin hesaplanmasinda asagida yer alan
aktler 6ngoruler kullanilmistir:

2016 2015

iskonto orani (%) 3,52 3,58
Emeklilik olasiligi (%) 84,95-100,00  84,95-100,00

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece
uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gésterir. Grup’un kidem
tazminati karsiligl, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi icin 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gecerli
4.426 TL (1 Ocak 2016: 4.093 TL) tizerinden hesaplanmaktadir.
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Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklarin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2016 2015

1 Ocak 37.726 35.903
Odenen tazminatlar (6.692) (3.649)
Hizmet maliyeti 6.898 3.617
Faiz maliyeti 2.573 2.006
Gizemfrit birlesme etkisi (Not 5) - 1.866
Aktleryal kazang (4.061) (2.017)
31 Aralik 36.444 37.726

NOT 18 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

2016 2015

Diger donen varliklar:

KDV alacaklari 111.481 96.469
Gelir tahakkuklari 1.297 737
Diger 836 582
Toplam 113.614 97.788

Diger duran varliklar:

KDV alacaklari 3.071 2.324
Diger 1.639 957
Toplam 4.710 3.281

Diger kisa vadeli yukiimluliikler:

Odenecek vergi ve fonlar 5.386 6.689
Gizem Frit satin alimindan dogan

kosullu yakimlalikler (Not 5) 4.239 4.156
Gider tahakkuklari 705 2.407
Organize sanayi bolgesi yukimlaltkleri - 3.273
Toplam 10.330 16.525

Diger uzun vadeli yiikiimlulikler:
Gizem Frit satin alimindan dogan kosullu yuktumlultkler (Not 5) - 7.544

Toplam - 7.544



AKKOK HOLDING A.S.

NOT 19 - FINANSAL BORGLANMALAR

2016 2015

Kisa vadeli banka kredileri
Faktoring ve leasing borglari

Ara toplam
Uzun vadeli kredilerin anapara taksitleri ve faizleri
Toplam kisa vadeli borglanmalar

Uzun vadeli banka kredileri
Faktoring ve leasing borg¢lanmalari

Toplam uzun vadeli borglanmalar

944,129
36.202

980.331

317.783

1.298.114

1.039.019
90

1.039.109

156

981.686
21.850

1.003.536

232.312

1.235.848

936.390
4.878

941.268

Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kisa dénemde siniflandirilan 523.087 TL (2015: 689.402 TL)’lik Amerikan Dolari

para biriminde, 200.335 TL (2015: 108.038 TL)’lik Avro para biriminde Eximbank kredileri bulunmaktadir.

Grup’un gesitli para birimlerinde temin ettigi banka kredilerinin yillik agirlkli ortalama etkin faiz oranlari asagidaki gibidir:

Kisa vadeli banka kredileri:
ABD Dolari krediler

Avro krediler

TL krediler

Toplam

Kisa vadeli faktoring borglari:
TL faktoring borglar
ABD Dolari faktoring borglar

Toplam

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi:
ABD Dolari krediler

Avro krediler

TL krediler

Toplam

Uzun vadeli banka kredileri:
ABD Dolari krediler

Avro krediler

TL krediler

Toplam

Uzun vadeli faktéring borglari:
TL faktoring borglar

Toplam

Yillik agirhikh

ortalama etkin
faiz oran1 %

1,80
1,24
16,05

4,85
3,38
13,15

5,62
3,55
10,17

TL

585.947
261.019
97.163

944.129

30.042
6.160

36.202

219.030
96.977
1.776

317.783

670.583
312.602
55.834

1.039.019

90

920

Yillik agirhikh
ortalama etkin
faiz oran1 %

1,55
1,83
11,29

4,29
3,24

5,60
3,58

742.355
208.844
30.487

981.686

21.850

21.850

157.394
74.918

232.312

620.873
315.517

936.390

4.878

4.878

AKKOK HOLDING A.S.
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Makul deger

ABD Dolari krediler 1.513.449
Avro krediler 742.503
TL krediler 161.643
Toplam 2.417.595

2016
Kayith deger

1.477.500
705.085
154.638

2.337.223
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Makul degerler
1.551.594
611.982
44,016

2.207.592

2015
Kayith deger

1.533.823
599.277
44.016

2.177.116

Kredilerin makul degeri kredi faiz orani baz alinarak indirgenen nakit akimi Gizerinden hesaplanir. Makul deger

hiyerarsisinde seviye 2 olarak siniflandiriimistir.

Uzun vadeli finansal borglanmalarin geri 6deme plani asagida belirtilmistir:

2016 2015

1-2 yil iginde 6denecekler
2-3 yil iginde 6denecekler
3-4 yil iginde 6denecekler
4 yil ve sonrasinda 6denecekler

Toplam

303.940
219.495
139.584
376.090

1.039.109

191.139
233.502
142.840
373.787

941.268

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla degisken faizli banka kredilerinin tutari 247.125 TUdir (31 Aralik 2015: 262.559 TL). Grup’un
banka kredilerinin 6nemli bir bolimuni olusturan ABD Dolari cinsinden degisken faizli kredilerin faiz oranlari Libor + %
3,10ile + % 3,50 (London Interbank Offered Rate) arasinda degismektedir (2015: + %3,10 ile + %3,25).

NOT 20 - TUREV FINANSAL ARACLAR

Varhk
Riskten korunma amagli 2.554
Alim-satim amach 136
Toplam 2.690

Riskten korunma amagh tiirev finansal araglar:

Kontrat
tutan

Faiz orani swap islemleri 56.429

2016

Yiikiimliiliik

2.790

2.790

2016
Gergege
Uygun Deger
Yuktamlliik

(2.554)

Varhk

413
7.311

7.724

Kontrat
tutan

44.767

2015
Yiikiimliiliik
1.454
817
2.271

2015
Gergege
Uygun Deger
Varlik

(1.041)

Turev finansal araclar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile kayda alinmalarini izleyen donemlerde
ise gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Grup’un tlrev finansal araglarini agirlikli olarak vadeli déviz alim-
satim so6zlesmeleri ile faiz orani swap islemleri olusturmaktadir.
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NOT 20 - TUREV FINANSAL ARACLAR (Devami)

Grup, tirev sozlesmesi yapildigi tarihte, kayith bir varhgin veya yikimlalugin veya belirli bir riskle iliskisi
kurulabilen ve gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar /
zarari etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri (nakit akim riskinden korunma) oldugunu
belirlemektedir. S6z konusu tirev finansal araglar ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma
saglamasi ve risk muhasebesi yoniinden de gerekli kosullari tasimasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda riskten
korunma amaclh tirev finansal araglar olarak muhasebelestirilmektedir. Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal
riskten korunma islemine iliskin kazang ve kayiplarini, vergi etkilerinden sonra, 6zkaynaklarda “finansal riskten
korunma rezervi” altinda géstermektedir.

Finansal riskten korunma aracinin satilmasi, sliresinin sona ermesi veya finansal riskten korunma amagl oldugu
halde finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini saglayamamasi veya taahhit edilen ya da gelecekte
gerceklesmesi muhtemel islemin gerceklesmesinin beklenmedigi durumlardan birinin olusmasi halinde, taahht
edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gerceklesene kadar finansla riskten korunma araci
ozkaynaklar icerisinde ayri olarak siniflandirilmaya devam eder. Taahhit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi
muhtemel islem gerceklestiginde gelir tablosuna kaydedilir ya da gerceklesmeyecegi 6ngorilirse, islem ile ilgili
birikmis kazang veya kayiplar kar veya zarar olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla sabit faiz oranlari %0,90 ile %16,05 arasinda degismektedir

(2015: %1,62 ile %5,60). Baslica degisken faiz oranlari EURIBOR ve LIBOR’dur. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla swap
islemlerinden dogan ve 6zsermayede riskten korunma yedekleri icinde yer alan kar ve zararlar, uzun vadeli banka
kredilerinin geri 6demesine kadar diizenli olarak gelir tablosuna aktarilr.

NOT 21 - OZKAYNAKLAR
Sermaye

Grup’un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihlerindeki hisse orani %1’in lizerinde olan hissedarlari ve sermaye
icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

% Hisse 2016 % Hisse 2015

A.R.D Holding A.S. 33 334.483 33 287.793
Atlantik Holding A.S. 33 334.483 33 287.793
N.D.C Holding A.S. 33 334.482 33 287.791
Diger 1 2 1 1
100 1.003.450 100 863.378

Odenmemis sermaye (35.018) -
968.432 863.378

Sermaye dizeltmesi farklari (10.406) (10.406)
Toplam sermaye 958.026 852.972
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NOT 21 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Beheri 0,01 TL olan 100.345.000.000 adet hisse (2015: 86.337.823.914) bulunmaktadir. Farkli hisse gruplari ve
hissedarlara verilen herhangi bir imtiyaz yoktur. Bilango tarihi itibariyla 6denmis sermaye tutari 968.432 TL'dir.

23 Aralik 2015 tarihindeki olagandiistu genel kurul toplantisinda alinan sermaye artirim karari ile, TTK'nin 462.
maddesi uyarinca Sirket’in i¢ kaynaklarinin tamaminin sermayeye eklenmesi suretiyle (sadece i¢ kaynaklardan)
13.098 Tl'den 863.378 TL'ye artirilan sermaye, 14 Ocak 2016 tarihinde gergeklestirilen olaganustii genel kurul
toplantisinda alinan sermaye artirimi karari ile 1.003.450 TL'ye artirilmistir. Taahh{t edilen 105.054 TL'nin tamami
nakit olarak 6denmistir. Sermaye artirimi

22 Subat 2016 tarihinde tescil edilmistir.

Gegmis yillar karlari ve Yasal Yedekler

Yasal finansal tablolara gore kardan kisitlanmis yasal yedekler haricindeki birikmis karlar belirli kurallara gore
dagitima agiktir. Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye
ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasincaya
kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini
gecmedigi stirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi
mimkun degildir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde Akkdk’tin MSUGT finansal tablolarina gére donem kari ve gegmis yil karlari
asagida belirtilmistir:

2016 2015

Yasal yedekler 7.516 6.549
Gecgmis yillar zararlan - (1.684)
Dénem net kari 75.827 21.035
Toplam 83.343 25.900

Kontrol disi paylarin 6nemli paya sahip oldugu bagh ortaklara iliskin bilgiler

Grup’un bagl ortakliklarindan, kontrol disi paylarin dnemli miktarda pay sahibi olduklari, Akis, Akkim ve Aksa’dir.
S6z konusu bagli ortakliklara iliskin 6zet finansal bilgiler asagida sunulmustur:

Kontrol giicii Net dénem

olmayan paylar Varhklar  Yiikiimliiliikler Satis gelirleri kari/(zarari)

Akis %68,47 1.166.896 812.066 78.563 (2.152)
Akkim %58,00 953.147 720.008 641.102 13.282
Aksa %60,41 2.632.970 1.383.268 1.954.385 125.747

Toplam 4.753.013 2.915.342 2.674.050 136.877
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Kontrol giicui

olmayan paylar Varliklar
Akis %68,47 1.121.526
Akkim %58,00 806.220
Aksa %60,41 2.254.075
Toplam 4.181.821

NOT 22 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

a) Hasilat

Yurt ici satiglar

Yurt disi satiglar

Eksi: Satistan iadeler (-)
Eksi: Satis iskontolari (-)

Net satis gelirleri

b) Satiglarin maliyeti

ilk madde ve malzeme ve ticari mal maliyeti
iscilik gideri

Amortisman ve itfa paylari

AVM maliyetleri

Diger

Toplam
NOT 23 - GENEL YONETiM VE PAZARLAMA GiDERLERI

a) Genel yénetim giderleri

Personel giderleri

Danismanlhk ve misavirlik giderleri
Cesitli vergi giderleri

Bagis ve yardimlar

Bilgi-islem ve iletisim giderleri
Amortisman gideri

Kira giderleri

Biro giderleri

Seyahat giderleri

Diger

Toplam

Yukumluliikler
736.623
579.170

1.005.479

2.321.272

Satis gelirleri

89.826
564.028
2.030.006

2.683.860
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Net donem
kari

72.385
(693)
199.466

271.158

2016 2015
1.768.148 1.901.293
973.579 987.055
(12.143) (16.269)
(112.096) (182.635)
2.617.488 2.689.444

2016 2015
1.603.134 1.700.967
133.011 112.505
118.053 107.512
25.900 23.922
95.040 145.494
1.975.138 2.090.400

2016 2015
63.713 54.926
24.723 25.939
11.475 7.814

9.045 4.212
6.880 6.597
5.996 5.353
3.470 2.550
2.851 2.623

1.491 1.949

22.012 17.080
151.656 129.043
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NOT 23 - GENEL YONETIM VE PAZARLAMA GiDERLERI (Devami)

b) Pazarlama giderleri

2016 2015

ihracat giderleri 21.337 29.044
Komisyon giderleri 18.440 6.530
Personel giderleri 17.845 15.714
Nakliye giderleri 4.146 8.156
Seyahat giderleri 2.626 2.281
Kira giderleri 1.623 1.165
Reklam giderleri 965 1.565
Sigorta giderleri 849 1.115
Diger 7.638 8.073
Toplam 75.469 73.643

NOT 24 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler

2016 2015
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki 223.301 155.052
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan vade farki geliri 28.251 24.786
Konusu kalmayan karsiliklar 2.736 3.495
Diger 14.674 10.980
Toplam 268.962 194.313

b) Esas faaliyetlerden diger giderler

2016 2015
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki 153.540 110.149
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan vade farki gideri 18.605 22.109
Karsilik giderleri 2.167 3.347
Vergi cezasi 350 6.695
Diger 4.649 4.982
Toplam 179.311 147.282
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NOT 25 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIiDERLER NOT 27 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
a) Yatinim faaliyetlerinden gelirler a) Finansman gelirleri

2016 2015 2016 2015
Sabit kiymet satis kari ") 78.960 104.700 Kur farki kari 410.575 293.844
Temetti gelirleri 657 921 Faiz geliri 32.873 33.741
SAF GYO ek hisse alis kari (Not 8) - 9.125 Turev finansal arag kari - 45.342
Finansal varlik satis kari - 132

443.448 372.927

Toplam 79.617 114.878

b) Finansman giderleri
") Sabit kiymet satis kar’nin 77.978 TUlik kismi Cerkezkdy, Uskiidar ve Boziiyiik arsa, bina ve sabit kiymet satis

karindan olusmaktadir. 2016 2015

b) Yatirim faaliyetlerinden giderler Kur farki zarari (668.872) (492.765)

Faiz gideri (64.614) (99.420)

2016 2015 Turev finansal arag zarari (10.220) (9.463)

Yatirinm amagli gayrimenkul deger distklGg - (166) (743.706) (601.648)

Toplam - (166) Finansman giderleri, net (300.258) (228.721)
NOT 26 - GESIiT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GiDERLER NOT 28 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

1 Ocak - 31 Aralik 2016 ve 2015 donemlerine ait kar veya zarar tablolarinda fonksiyon esasina gore siniflandiriimis 2016 2015

giderlerin ¢esit esasina gore siniflandirilmasi asagidaki gibidir:

Donem kari vergi yakiumlulikleri 63.594 67.451

2016 2015 Eksi: Pegin 6denen kurumlar vergisi (53.947) (50.320)
ilk madde ve malzeme ve ticari mal maliyeti 1.689.209 1.802.122 Doénem kari vergi yiikiimliiliikleri, net 9.647 17.131
Personel giderleri 216.835 185.147
Amortisman giderleri 128.399 118.229 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren yillara ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitiimis
AVM maliyetleri 25.900 23.922 vergi tutarlari asagida 6zetlenmistir:
Satilan konut maliyetleri 206 5.590
Diger 157.019 169.325 2016 2015
Toplam 2.217.568 2.304.335 Cari donem kurumlar vergisi (63.594) (67.451)

Ertelenmis vergi gideri (3.472) 1.720

Toplam vergi gideri, net (67.066) (65.731)
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NOT 28 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenmis vergi varhk ve yiikiimluliikleri

164

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla toplam gecici farklar ve yasalasmis vergi oranlari kullanilarak hesaplanan
ertelenmis vergi varhklari ve yikimlillkleri asagidaki gibidir:

Gegici Farklar

Ertelenmis Vergi
Varhigi/(Yukiimluliga)
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NOT 28 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik tarihleri arasinda ertelenmis vergi yikimlilGigtnin hareketleri asagidaki gibidir:

2016 2015

1 Ocak 15.380 4.446
Cari donem ertelenmis vergi geliri, net 3.472 (1.720)
Ozkaynaklarla iliskilendirilen tutar 1.070 223
Bagli ortaklik satin alimdan kaynaklanan - 12.431
31 Aralik itibariyla bakiyeler 19.922 15.380

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi
giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

2016 2015 2016 2015
Yatirim tesvikleri 51.730 49.795 10.346 9.959
Calisanlara saglanan faydalar 39.230 35.905 7.846 7.181
Kullanilabilir ge¢mis donem zararlari 610 4.075 122 815
Stpheli alacak karsilig 540 7.385 108 1.477
Turev finansal araglar 235 - 47 -
Stok deger dusukligu - 10.040 - 2.008
Diger 5.810 3.185 1.162 637
Ertelenmis vergi varhklari 19.631 22.077
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (193.705) (179.235) (38.741) (35.847)
Turev finansal araclar - (5.600) - (1.120)
Ticari borglar (2.905) (2.190) (581) (438)
Stok deger dustklug (1.155) - (231) -
Diger - (260) - (52)
Ertelenmis vergi ylikiimltlugii (39.553) (37.457)
Ertelenmis vergi yiikimlulugii, net (19.922) (15.380)

Ayri birer vergi mikellefi olan baglh ortaklik ve is ortakliklarinin UFRS uyarinca hazirladiklari finansal tablolarda ilgili
sirketlerin net ertelenen vergi varliklari ve ylikiimliltkleri Grup’un konsolide bilancosunda ertelenen vergi varlik
ve yukamlalikleri hesaplariicerisinde ayri olarak siniflandiriimistir. Yukarida gosterilen gecici farklar ile ertelenen
vergi varliklari ve yaktumlulikleri ise briit degerler esas alinarak hazirlanmis olup net ertelenen vergi pozisyonunu
gostermektedir.

2016 2015

Ertelenmis vergi varliklari 12.405 10.956
Ertelenmis vergi yukamlultkleri (32.327) (26.336)

Ertelenmis vergi yiikimlulugii, net (19.922) (15.380)

2016 2015
Konsolide finansal tablolarda yer alan vergi 6ncesi kar 138.816 149.703
Grup’un beklenen vergi gideri (%20) (27.763) (29.941)
Uzerinden ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilmemis zararlar (20.308) (1.247)
Konsolidasyon diizeltmelerinin etkisi (31.220) (34.481)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (2.407) (5.589)
Vergiden istisna diger gelirler 15.741 7.437
Diger (1.109) (1.910)
Grup’un cari dénem vergi gideri (67.066) (65.731)

Grup’un bilanco tarihi itibariyla ertelenen vergi varligi hesaplamadigi ve gelecek donemlerde indirilebilir mali

zararlari ile son kullanim yillari asagidaki gibidir:

Gegerlilik tarihi

2017
2018
2019
2020
2021

Toplam

2016

19.261
20.327
16.704
9.005
4.815

70.112

2015

19.261
20.327
16.704

9.005

65.297
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiN NiTELiGi VE DUZEYi NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Risk yonetimi amaglari ve prensipleri

Diger
Grup’un en 6nemli finansal araglari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve finansal borglanmalardir. Bu ABD Dolari yabanci para
finansal araglarin en 6nemli amaci Grup operasyonlari icin finansman kaynagi saglamaktir. Grup ayrica dogrudan
faaliyetlerinden olusan ticari borglar ve ticari alacaklar gibi ¢esitli finansal araglara da sahiptir. Grup’un finansal Varlklar:
araclarindan kaynaklanan en énemli riskleri kur riski, likidite riski ve kredi riskidir. Grup yonetimi asagida 6zetlenen Nakit ve nakit benzerleri 456.243 34.510 6.305 497.058
risklerin her birini incelemekte ve asagida belirtilen politikalari gelistirmektedir. Finansal yatirimlar 35.317 - - 35.317
Ticari alacaklar 768.681 97.709 641 867.031
29.1 Kur riski Diger varliklar 106.075 90 - 106.165
Doviz kurlarinda yasanmasi olasi hareketlerden dolayi nakit akislarinda ve gelirlerde meydana gelebilecek Toplam varliklar 1.366.316 132.309 6.946 1.505.571
degisim riski, doviz kuru riski olarak tanimlanmaktadir. Akkok Grubu, yabanci para birimleri tGizerinden olan satis,
satinalmalar ve finansal borglanmalar sebebiyle doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu islemlerde kullanilan Yiikiimlulikler:
baslica para birimleri Avro ve ABD Dolarr’dir. Kisa vadeli finansal bor¢lanmalar 811.137 357.996 - 1.169.133
Uzun vadeli finansal borglanmalar 670.673 312.602 - 983.275
Akkok Holding A.S. tarafindan secilen sirketlerde, bu riskin yonetilmesine iliskin yazili politikalar bulunmaktadir. Ticari borglar 489.443 56.979 576 546.998
Holding tarafindan onaylanan yazil politikalar, a) risk istahini b) riskin kabul edilebilir seviyelere distrilmesi igin Diger yukimlulikler 73.364 7.575 - 80.939
uygulanacak srateji ve aksiyonlari c) riski izleme yontemlerini (raporlama vb.) icermektedir. Gerekli gorilduginde
revize edilen bu politikalar, yilda en az 1 kere gézden gegirilmektedir. Toplam yiikiimlilikler 2.044.617 735.152 576 2.780.345
Akkok Holding A.S. tarafindan, segilen Grup Sirketlerinin net déviz pozisyonlari diizenli raporlamalarla analiz Yabanci para net pozisyonu (678.301) (602.843) 6.370 (1.274.773)

edilmektedir. Kur riskinin yonetilmesi amaciyla, dncelikle bilanco yonetimine dayali, dogal riskten korunma
yontemleri kulanilmaktadir. Bununla birlikte basta kisa vadeli olmak lizere kur riskinin minimum seviyeye

indirgenmesini temin edecek tiirev enstriimanlar da satin alinmaktadir. Ozellikle uzun vadeli riskin yénetilmesinde, Diger

trev Urlinlerin maliyetlerinin ve piyasa sartlari analiz edilerek karar alinmaktadir. ABD Dolari yabanci para

31 Aralik 2016 itibariyla ABD Dolari kuru 3,5192 TL, Avro kuru 3,7099 TL kullanilarak déviz pozisyonlari Varlklar:

hesaplanmistir (2015: ABD Dolari 2,9076 TL, Avro 3,1776 TL). Nakit ve nakit benzerleri 464.279 54.420 34.371 553.070
Ticari alacaklar 425.127 134.395 93 559.615

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Tirk Lirasi cinsinden ifade edilmis déviz pozisyonu tablosu asagidaki Diger varliklar 91.999 2.296 - 94.295

gibidir:
Toplam varliklar 981.405 191.111 34.464 1.206.980
Yiikiimlulikler:

Varliklar 1.505.571 1.206.980 Kisa vadeli finansal borglanmalar 907.965 283.762 - 1.191.727

Yukdamlulukler (-) (2.780.344) (2.498.326) Uzun vadeli finansal borglanmalar 625.751 315.517 - 941.268
Ticari borglar 281.138 71.049 179 352.366

Net bilanco pozisyonu (1.274.773) (1.291.346) Diger yukimlulikler 12.825 140 - 12.965
Toplam yiikiimlilikler 1.827.679 670.468 179 2.498.326

Yabanci para net pozisyonu (846.274) (479.357) 34.285 (1.291.346)



168

AKKOK HOLDING A.S.

NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2016 ve 2015 sona eren yillarda Grup’un bilancosundaki net doviz pozisyonunun déviz
kurlarindaki degisimlerle ulasacagi durumlar 6zetlenmistir:

2015 Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari’nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde
ABD Dolari net varlik / (yikimlalaga) (67.830) 67.830

ABD Dolari net etki-gelir / (gider) (67.830) 67.830

Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

Avro net varlik / (yakimliluga) (60.284) 60.284

Avro net etki-gelir / (gider) (60.284) 60.284

2015 Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari’nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde

ABD Dolari net varlik / (yikimlalaga) (84.627) 84.627

ABD Dolari net etki-gelir / (gider) (84.627) 84.627

Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

Avro net varlik / (yakimlaluga) (47.936) 47.936

Avro net etki-gelir / (gider) (47.936) 47.936

29.2 Faiz riski

Faiz riski, faiz kazanan varlik ve faiz 6denen ylikiumlilikler nedeniyle, faiz oranlarinin degisiminden kaynaklanan
risktir. Piyasada, orta ve uzun vadeli finansal borclanmalar degisken faizle temin edilebilir oldugundan, Akkok

Grubu da, zaman zaman faiz riskine maruz kalmaktadir. Akkdk Holding A.S. tarafindan secilen sirketlerde, bu

riskin yonetilmesine iliskin yazili politikalar bulunmaktadir. Holding tarafindan onaylanan yazili politikalar, a)

risk istahini b) riskin kabul edilebilir seviyelere distrilmesi icin uygulanacak srateji ve aksiyonlari c) riski izleme
yontemlerini (raporlama vb.) icermektedir. Gerekli gorulduginde revize edilen bu politikalar, yilda en az 1 kere
gozden gecirilmektedir. Faiz orani riskinin yonetimi kapsaminda, Grup, piyasalari yakindan izleyerek, faiz orani
degisimlerine karsi duyarlilik ve agirlikli ortalama vade analizleri yaparak, olasi maliyet degisimlerini takip
etmektedir. Analizler sonucunda gerekli goriilmesi halinde; degisken faiz oranl borg portféylniin bir kismi i¢in kredi
faiz oranlarinin vade boyunca belirli oranlarda sabitlenmesini temin eden faiz swap islemleri gerceklestiriimektedir.
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Degisken faiz oranli alinan krediler Grup’u nakit akim faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranli alinan
krediler Grup’u makul deger faiz orani riskine maruz birakmaktadir. 31 Aralik 2016 ve

2015 tarihleri itibariyla Grup’un degisken faiz oranli finansal borglanmalari agirlikli olarak ABD Dolari ve Avro para
birimi cinsindendir.

31 Aralik 2016 tarihinde degisken faizli kredilerin yillik faizi 100 baz puan yiiksek / diistik olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi degisken faizli kredilerden olusan yiiksek faiz gideri sonucu vergi dncesi cari donem kari
yaklasik 2.472 TL (2015: 2.627 TL) daha diistk / yiksek olacakt.

29.3 Kredi riski

Kredi riski, bir finansal islemde karsi tarafin kendine diisen yukimlalGgi yerine getirememesi durumunda

maruz kalinan risktir ve uygulamada genellikle alacaklarin tahsilinde karsilasilan gliclikler biciminde ortaya
cikmaktadir. Akkdk Grubunda; kredi riskine maruz olabilecek toplam deger, ayrilmis karsiliklar diistldikten sonraki
alacaklardan olusmaktadir ve bu alanda mevcut ayrilmis karsiliklarin disinda kayda deger bir kayip yasanmasi
ongorilmemektedir. Grup kredi riskini; misterilerin kredi degerliligini arastirma ve olasi alacak riskini bertaraf
edebilmek amaciyla uygun teminatlarin alinmasi yoniinde prosediirler yardimi ile yonetmektedir. Alacak sigortasi,
teminat mektubu, marjli musteri ¢ceki agirlikli olmak Gzere ilgili misterilerden cesitli teminatlar alinmakta olup,
musteri bazinda riskler diizenli periyotlarla takip edilerek, proaktif bir bicimde yonetilmektedir.

Sirket’in vadesiz ve 3 ay’dan kisa vadeli mevduatlarinin bulundugu bankalarin Fitch derecelendirme skorlari F3 - B
araligindadir.

Ticari ve diger alacaklar Bankalardaki

iliskili taraf Diger taraf mevduat

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C+D) 139.084 960.530 756.594
Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 409.872 -
A. Vadesi gecmemis ya da deger distkligline

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 139.084 860.832 756.594

- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi 348.331
B. Vadesi ge¢cmis ancak deger diistikligiline

ugramamis varliklari net defter degeri - 96.093 -

- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - 57.936 -
C. Deger diistklGgline ugrayan varliklarin net defter degeri - 3.605 -

- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 68.231 -

- Deger dusuklugu (-) - (64.626) -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 3.605 -

- Vadesi gegcmemis (brut defter degeri) - - -
- Deger dusuklugu (-) - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - -
D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar - - -
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Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D)
Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi
A. Vadesi gecmemis ya da deger distkligline
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi
B. Vadesi ge¢cmis ancak deger disukligine
ugramamis varliklari net defter degeri
- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi
C. Deger distiklGgline ugrayan varliklarin net defter degeri
- Vadesi gecmis (brut defter degeri)
- Deger dusuklugi (-)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi
- Vadesi gecmemis (brut defter degeri)
- Deger dusuklugi (-)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi
D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar

29.4 Likidite riski

Ticari ve diger alacaklar
Diger taraf

iliskili taraf

128.107 727.490

- 250.898
128.107 656.349
220.432

- 63.826
- 26.058
- 7.315
- 67.428
- (60.113)
- 7.315
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Bankalardaki
mevduat

673.983

673.983

Likidite riski,ileri tarihlerdeki fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Akkok Grubu likidite riski yonetimi
cercevesinde; diizenli periyotlarla, para birimleri bazinda nakit akim projeksiyonlarini glincellemektedir. Yapilan
projeksiyonlar dogrultusunda, ihtiyac olmasi halinde fonlama kaynaklarini planlayarak, yeterli diizeyde nakit ve
nakde donustirilebilir enstriman bulunmasini saglamaktadir. Bununla birlikte, finansal saglamlik gostergeleri

duzenli periyotlarda kontrol edilmektedir.
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2016:

Sozlesme
uyarinca nakit

Defter cikiglar toplami
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (=1+11+111+ 1V)

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Borg¢lanmalar 2.337.223 2.552.991
Ticari borglar 611.803 614.722
iliskili taraflara borglar 26.948 26.948
Toplam 2.975.974 3.194.661

Sozlesme
uyarinca nakit
cikiglar toplami

Beklenen (veya s6zlesme Defter
uyarinca vadeler) degeri

Tirrev finansal varliklar (net)
Turev nakit cikislari 2.790 2.790

2015:

Sozlesme
uyarinca nakit

Defter cikiglar toplami

Sozlesme uyarinca vadeler degeri (=1+11+111+ V)

Tiirev olmayan
finansal yikiimliiliikler

Borglanmalar 2.177.116 2.329.238
Ticari borglar 375.291 376.871
iliskili taraflara borglar 69.214 69.214
Toplam 2.621.621 2.775.323

Sozlesme
uyarinca nakit
cikiglar toplami

Beklenen (veya s6zlesme Defter
uyarinca vadeler) degeri

Tiirev finansal varliklar (net)
Turev nakit cikislari 2.271 2.271

3 aydan
kisa (1)

579.099
366.345
19.236

964.680

1.653

3 aydan
kisa (1)

492.150
268.362
9.934

770.446

463

3-12 ay 1-5yil
arasi (I1)
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5 yildan
arasi (1)  uzun (IV)

806.715 901.056 266.121
248.377 - -
7.712 - -
1.062.804 901.056 266.121

- 1.137

3-12 ay 1-5yil
arasi (I1)

ERVIGET
arasi (Ill)  uzun (IV)

761.673 686.020 389.395
108.509 - -

36.023 15.706 7.551
906.205 701.726 396.946

LRI GET)

1.808 -

uzun
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29.5 Sermaye yonetimi politikasi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisiyla Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara 6denen temetti tutarini degistirebilir,
sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢clanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi net borg / toplam kaynak oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam kaynaga bolinmesiyle
bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve diger banka mevduatlarinin toplam borg tutarindan
(bilangoda gosterildigi gibi finansal borglanmalari, ticari borglari ve iliskili taraflara borglari igerir) diisiilmesiyle
hesaplanir. Toplam kaynak, bilangoda gosterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla net borg / toplam kaynak oranlari asagidaki gibidir:

2016 2015

Toplam borglar 2.975.974 2.598.364
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (Not 6) (713.092) (645.036)
Eksi: kisa vadeli finansal yatirimlar (43.800) -
Net borg 2.219.082 1.953.328
Toplam 6zkaynak 2.070.600 1.999.116
Toplam kaynak 4.289.682 3.952.444
Net borg / toplam kaynak orani (%) 52 49

29.6 Finansal araglarin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gondlli taraflar arasindaki bir cari
islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kota edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal araglarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek
yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Grup’un cari bir piyasa
isleminde elde edebilecegi degerlerin géstergesi olmayabilir.

Finansal araglarin makul degerinin tahmini igin kullanilan ydntem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler dénem sonunda yirirlikteki doviz ahs kurlari kullanilarak Tirk Lirasi’na
cevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayith degere yakin oldugu dngoérilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklarin, kisa vadeli olmalari sebebiyle kayith
degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu 6ngorilmektedir.
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Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili sipheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigi
ongorulmektedir.

Parasal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarin kayith degerlerinin makul degerlerine
yaklastigi varsayllmaktadir.

Uzun vadeli doviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan makul degerleri kayitli degerlerine yakin
olmaktadir. Uzun vadeli banka kredileri ilgili notlarda agiklanmak lizere saptanan gergege uygun degerleri,
sozlesmenin 6ngdrdugi nakit akimlarinin cari piyasa faiz orani ile iskonto edilmis degeridir (Not 19).

Gercede uygun deder tahmini:

1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gecerli olmak lzere Grup, bilangoda gergege uygun deger (izerinden 6lgllen
finansal araglar icin UFRS 7’deki degisikligi uygulamistir. Bu degisiklik, gercege uygun deger hesaplamalarinin
asagidaki hesaplama hiyerarsisinde belirtilen asamalar baz alinarak agiklanmistir:

Seviye 1: Belirli varhk ve yukimliltkler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2: Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya yikimlalikler igin direkt veya dolayl
gozlenebilir girdiler.

Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yikimlultkler igin girdiler.

2016 Seviye 1 Seviye2  Seviye3
Satilmaya hazir finansal varliklar 8.915 - 226
Turev finansal varliklar - 2.690 -
Toplam varliklar 8.915 2.690 226
2015 Seviye 1 Seviye 3
Satilmaya hazir finansal varliklar 8.648 - 226
Turev finansal varliklar - 7.724 -
Toplam varliklar 8.648 7.724 226

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araglarin gergege uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullanilmasi
yoluyla belirlenir. Bu belirleme teknikleri, en az Grup’un spesifik tahminleri kadar gtivenilir ve mevcut oldugu
durumlarda gozlenebilir piyasa verilerinin maksimum diizeyde kullanimini saglar. Eger bir finansal aracin gergege
uygun degeri agisindan gereken tiim dnemli girdiler gdzlenebilir durumdaysa, bu arag seviye 2 kapsamindadir.

NOT 30 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

SAF GYO’nun 27 Aralik 2016 tarihindeki ve Akis’in 28 Aralik 2016 tarihindeki olaganistu genel kurul toplantilarinda
alinan kararlar uyarinca; SAF GYO’nun tiim aktif ve pasif malvarligiyla birlikte bir biitlin olarak Akis GYO tarafindan
devralinmasi suretiyle SAF GYO ile Akis GYO’nun, Akis GYO biinyesinde birlesmesine karar verilmistir. Birlesme
islemi 18 Ocak 2017 tarihinde tescil edilerek, SAF GYO A.S. tasfiyesiz infisah etmistir.
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