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DOGRU YATIRIMLAR,
ISTIKRARLI ILERLEYIS...

KIMYA, ENERJI VE
GAYRIMENKUL SEKTORLERINDE
STANDARTLARI YUKSELTEN
HiZMET VE URUNLERIMIZLE
GELECEGE YATIRIM YAPIYORUZ.




Bir Bakista Akkok

TOPLAM
3.1 MILYAR ABD DOLARI
KOMBINE CiRO.

AKKOK HOLDING
1952 yilinda Raif Dingkok tarafindan Aksu iplik
Dokuma ve Boya Apre Fabrikalari kuruldu
62 yil sonra bugin kimya, enerji, gayrimenkul
sektorlerine odaklanarak 18 sirketi ve 5.000'in
lizerinde ¢alisani blinyesinde barindirir hale geldi
2015 yilinda toplam 3.1 milyar ABD Dolari tutarinda
kombine ciroya ulasti

GRUP SIRKETLERI

KiMYA

AKSA
Akkok Holding blnyesinde 1968 yilinda kuruldu.
%100 Turk sermayesiyle 315 bin ton/yil kapasiteyle
Uretim
Yaklasik 502 bin m?lik kurulu alan
Turkiye’nin tek yerel akrilik elyaf treticisi
%17’lik pazar paylyla diinyanin en biyuk akrilik elyaf
Ureticisi.

AK-KiM
Toplam 800 bin tonluk Giretim kapasitesi
istiraklerle beraber 5 farkl lokasyonda 400 bin m?lik
bir alanda tretim
Yurt disinda bes kitada, 50’den fazla tlkeye yayilmis
olan ihracat
Toplam 800 calisan
Yalova’nin tek Ar-Ge Merkezi olan Ak-Kim Ar-Ge
birimlerinde 50’ye yakin galisan

GIZEM FRIT
Gizem Frit, 1979 yilinda kurularak ilk frit Gretimine
basladi
Pigment Uretimini 1985 yilinda, Elektrostatik Toz
Uretimini 1990 yilinda, seramik frit Giretimini 2008
yilinda ve ilk emaye frit ihracatini da 1995 yilinda
gerceklestirdi
Akkok Holding blnyesine 2015 yilinda katildi.
120 bin Ton/Yil kapasite ile Giretim
60 bin m¥lik alanda, 30 bin m? kapali fabrika sahasi
%11’lik pazar payi ile Diinya’nin 2. biyuk Emaye Frit
Ureticisi
Uluslararasi pazarda kabul gormis emaye, seramik,
pigment ve non-stick kaplamalar

1.000’den fazla drin gesidi

Bes kitada, 55 ulkeye ihracat

Son 4 yildir Ust Uste sektoriinde en yliksek ihracat
rakamina ulasarak IMMIB Sektérel ihracat 1.ligi 6dilii

DOWAKSA
The Dow Chemical Company firmasinin istiraki
Dow Europe Holding B.V.'nin %50’lik hisseye
sahip oldugu bir ortak girisim
Hammaddesi karbon elyaf olan kompozit
enddstrisine sunulan genis bir trlin yelpazesi ve
teknik hizmet ¢oziimleri
%100 Turk mihendislerinin gelistirdigi ileri teknoloji
Gucll Uretim agi ve gelismis Uretim altyapisi

ENERIJi

AKENERIJi
Akkok Holding ve Cek enerji sirketi CEZ Group
arasindaki glic birligi
Yenilenebilir enerji kaynaklari alanindaki atihmlariyla
sektorde ongoriiniin ve istikrarin temsilcisi
388 MW yenilenebilir olmak tzere 2015 yil sonu
itibariyla 1292 MW kurulu glic
Enerji Ticaretinde 10,7 TWh satis hacmi

EGEMER
Akenerji'nin en buyuk yatirimi
904 MW kapasiteli Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali
Tek basina Tiirkiye elektrik enerjisi ihtiyacinin yaklasik
%3’Un{ karsilayabilecek bir kapasite
2014 yilinin 3. ceyreginde devreye alindi

AKCEZ
Turkiye’nin lider sanayi gruplarindan Akkok Holding
ile Avrupa’nin 6nde gelen enerji sirketlerinden CEZ
Group’unun olusturdugu ortak bir girisim
Elektrik dagitim ve perakende satis alaninda glicli
konum
Donanimliinsan glicu, yenilenmis bilisim altyapisi,
¢agdas yonetim yaklagimlari
Sirekli degisen enerji piyasasinda kalite ve verim
odakli hizmet anlayisi



SEDAS
Sakarya, Kocaeli, Bolu ve Diizce illerini kapsayan
19.421 kilometrekarelik ylzélglimi Gzerinde, toplam
4il, 45 ilge, 47 Belediye, 1.441 koyde, 3.384.719
nifusa 24 saat kesintisiz olarak enerji dagitim hizmeti
Toplam kurulu glici 3.050 MVA (Mega-Volt-Amper)
ve Puant Guci 1.825 MW
Teknolojiyi de takip ederek ileriye donlk plan ve
projeler
Cagin gerektirdigi hizda ve modern isletmecilik

SEPAS ENERIJI
Bolu, Diizce, Sakarya, Kocaeli ve Gebze’de, bdlgenin
son tedarik¢i konumundaki Elektrik Perakende Satis
Sirketi
Tum Tlrkiye'de faaliyet gostererek, 1.5 milyon
misteriye elektrik satisi yapilmasi
Faaliyetlerinin glclendirilmesi, dagitim kanallarinin
gelistiriimesi ve reklam kanallarinin kullanimi
yoniinde ¢alismalar
Ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin getirdigi giig ve
glvenilirlik.

HiZMETLER

AKMERKEZ LOKANTACILIK
Paper Moon’da siklik ve rahathigi bir arada sunan
atmosfer
istanbul yiyecek-icecek sektdriiniin seckin markalari
arasinda bir sehir klasigi
Yemek ve servis kalitesinde diinya standartlari
Luks ve sadeligin yansimasi olan i¢ mekan tasarimi

AKASYA COCUK DUNYASI
14 (lke ve 17 sehirde faaliyet gosteren KidZania’nin
Turkiye’deki lisans haklarinin sahibi
Cocuklar icin 60’1 askin faaliyet alaninda kendi
becerilerine ve ilgi alanlarina gére 90’dan fazla rol
alma imkani
9.900 m? alan konumu

AK-PA
Bes kitada 70’i askin tilkeye ihracat (akrilik elyaf,
karbon elyaf, inorganik ve organik kimyasal maddeler
ve frit)
Elyaf ve ve iplik grubu (polyester, polyamide, viskon,
pamuk) Griinleriyle pazardaki marka glicu
Turkiye’nin tekstil alanindaki lider ihracatgi sirketleri
arasinda
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AKTEK
Bilgi teknolojilerinde en ¢agdas uygulamalar
Grup sirketlerinin teknolojik altyapilarini glincel
tutacak uygulamalar
Bilisim sektoriiniin dnci markalarindan biri
Yuksek hizmet standartlari ve misteri memnuniyeti

DINKAL
Sigorta sektoruniin tercih edilen sirketleri arasinda
Tum sigorta branglarinda hizmet verme potansiyeline
sahip
Her musteriye kendi sektoriine 6zel, yaratici ¢éziimler
Kaliteli hizmet standardi

GAYRIMENKUL
AKiS GYO

Akkok Holding’in, alisveris merkezi yatirimi ve
yonetimi alanindaki deneyim ve uzmanliginin bir
eseri
Diinya standartlarinda yatirimlar
Gayrimenkul sektoriinde kalite ve guvenilirligin
oncusu
Farklilasan projeler
Alisveris ve yasam merkezi, konut, arsa ve fabrika
binalari gibi farkli gayrimenkul yatirim secenekleri
sunan genis bir portfoy
Proje portfoylini gesitlendirecek stratejiler

AKMERKEZ GYO
Yenilikci bakis acisi, estetik ve konforlu bir alan
Alisveris merkezinin o6tesinde bir yasam merkezi
Ozgiin tasarim ve sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri ile
sehir hayatinda canlilk
Modern yasamin sinirsiz konfor anlayisi

SAF GYO
Sektorin saygin ve glivenilir isimlerinden biri
Kaliteli yasam tarzina odaklanan projeler

AK TURIZM
Sehir merkezi konumuyla 6nemli bir yatirim
potansiyeli barindiran Kasik Adasi’'nda planlanan
turizm yatirimlari
Sehir sakinlerine sehrin girultisiinden uzak kaltir
ve turizm olanaklari
Sehrin ihtiyacglarina, cevresel ve toplumsal kosullara
ozenli yaklasim



Hakkimizda

KOKLU BIRIKiM,
FINANSAL GUC VE GUVENILIRLIGIN
TEMSILCISI...

Temelleri 1952 yilinda merhum Raif Dingkdk tarafindan
atilan Akkok Holding, 63 yillik birikimiyle Tarkiye’nin

en kokll kuruluslari arasindadir. Kimya, enerji ve
gayrimenkul sektoérlerinde faaliyet gosteren Holding
blnyesinde, biri yurt disinda olmak Gzere 18 ticaret

ve sanayi sirketi ile 18 Gretim tesisi bulunmaktadir. Yer
aldigi sektorlerde yurt disi piyasalarini yakindan izleyen
Akkok Holding, tim sirketleriyle birlikte kiiresel rekabet
kosullarini yakalamayi ve diinya standartlarina ulasmayi
hedeflemektedir.

Aksa Akrilik, 315.000 ton/yil kurulu kapasitesiyle
Turkiye’nin tek yerel akrilik elyaf Greticisidir. Diinya
pazarindaki ihtiyacin %17’sini karsilayan Sirket,
hizmetleriyle bes kitada 50’den fazla tilkenin tekstil
ve endustriyel tekstil sanayisine ulasmaktadir. Aksa
Akrilik, 2009 yilinda teknolojik altyapisini gelistirerek
21. ytzyihin en 6nemli hammaddelerinden biri sayilan
karbon elyaf Gretimini hayata gecirmistir.

DowAksa, enerji, ulasim ve alt yapi sektorleri basta
olmak lizere endustriyel sektorlere entegre karbon
elyaf kompozit ¢ozlimleri saglar. Sirket, performansi
artirirken toplam maliyeti diistirmeyi hedefleyen
¢Ozumler gelistirir ve hizla blylyen karbon elyaf
kompozit sektoriine genis bir Griin yelpazesi sunar.
Teknik servis destegi ile Griin gamini genisleten
DowAksa, klresel 6lcekte is gelistirme faaliyetlerinde
de bulunur. DowAksa bugiin karbon elyaf ve karbon
elyaf ara malzemeler Gretiminde liderlige oynayan en
glcli sirketler arasinda yer almaktadir. Ayni zamanda
DowAksa, karbon elyaf sektoriinde faaliyet gosteren ilk
ve tek Tark firmasidir.

Uluslararasi standartlardaki Giretim tesisleriyle kimya
sektorlinlin 6rnek kuruluslarindan biri olan Ak-Kim, yillik
600 bin tonluk Gretim kapasitesine sahiptir. Sirket’in
Grln portfoy; basta kimya, temizlik, tekstil, gida, su
aritma, kagit endustrisi, ilag ve insaat olmak Gzere farkh
sanayi gruplarina yoneliktir.

Ak-Kim’in 500’0 askin kimyasal madde iceren zengin
Grln yelpazesi, diinya pazarlarinda rekabet glicini
artirmaktadir. Yurt disinda 5 kitada, 55 dlkeye ihracat
yapan Sirket, 2023 yilinda minimum 1 milyar ABD
Dolari ciroya ulasmayi hedeflemektedir. Dinyanin en
blylk emaye ve seramik frit Greticilerinden biri olan
Gizem Frit sirketini bunyesine katarak yeni bir pazara
giren Ak-Kim, bu satinalma ile trin portféyine beyaz
esya, mutfak gerecleri, seramik, aliminyum ve cam
siseler gibi ginlik hayatimiza girmis birgok Griinlin
kaplamasinda kullanilan emaye ve seramik frit Gretimini
eklemistir. Ak-Kim, bir diger inorganik biiyiime atilimini
ise 2013 yilinda Feralco ile birlikte kurdugu Akferal’in
blnyesinde gerceklestirmis ve Dostel Grubu’nun su
aritma kimyasallari blumini satin almistir.

Akkok Holding’in gayrimenkul sektérindeki
sirketlerinden Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi,
faaliyet gosterdigi bolgelerde yasam kalitesini yikselten
projeler gelistirmeye devam etmektedir. Sirket, Akbati
Alisveris ve Yasam Merkezi ve Akis’in %19,71 oraninda
hissedari oldugu SAF GYO tarafindan gelistirilen Akasya
Acibadem projelerini basariyla ylritmektedir. Ayrica
Turkiye’de yeni bir is modeli olarak Bagdat Caddesi
Gzerinde alisveris merkezi yatirimlarina alternatif olarak,
cadde magazaciligl ve yatirimlarina yonelik projeler
gelistirmektedir. Akis GYO, bu yatirimlarla artiracagi
dizenli kira gelirleri ile ortaklarina diizenli temetti geliri
saglamayi hedeflemektedir. Akis GYO; dogru zamanda,
dogru lokasyonda, yeni trendler yaratan projeleriyle
sirekli degisim icinde bulunan sektor egilimlerini ve
sosyoekonomik gelismeleri yakindan takip ederek
gayrimenkul sektériinde fark yaratacak projelere imza
atmaya devam edecektir.



Gayrimenkul sektoriindeki basarisini Akmerkez
yatirimiyla tescillemis olan Akkdk Holding’in bir

diger sirketi ise topluma deger katan faaliyetleri ile
gayrimenkul sektériindeki sayginligini pekistiren

SAF GYO’dur. 2014°Un ilk ceyreginde acilan Akasya
Acibadem, istanbul’da Anadolu Yakasi’'na yeni bir

soluk getirirken, Akasya Acibadem’deki KidZania Cocuk
Cumhuriyeti ise cocuklari eglendirirken egitme konseptli
onemli bir sosyal alandir.

1989’da, Akkok Sirketler Grubu’nda otoprodiktor
grubu statlisiinde faaliyetlerine baslayan Akeneriji,
2005’ten itibaren serbest elektrik Gretim sirketi olarak
sektordeki varligini siirdirmektedir. Akkok Holding ile
Avrupa’nin lider enerji sirketlerinden CEZ Group’un
%50-%50 stratejik ortakhigindaki Sirket, 2015 yil sonu
itibariyla toplam 1292 MW kurulu giici ile Turkiye’'nin
enerji ihtiyacinin %3,1’ini tek basina karsilayacak
kapasiteye sahiptir. Yenilenebilir enerji alanindaki
atilimlariyla dikkat ceken Akenerji toplam 388 MW
kurulu glice sahip, 8 hidroelektrik ve bir riizgar santrali
ile toplam kurulu glicl icinde yenilenebilir enerji
kaynaklarin payini %30’a ¢ikartmistir. Erzincan’da
kurulmasi planlanan 198 MW'lik Kemah Hidroelektrik
Santrali projesi calismalari ise devam etmektedir.

Akkok Holding ve CEZ Group’un olusturdugu AKCEZ
ortak girisimi blinyesinde hizmet veren Sepas Enerji,
gorevli tedarik sirketi olarak Bolu, Diizce, Sakarya,
Kocaeli’de perakende elektrik satis lisansi ile de tim
Turkiye'de faaliyet gosterir. Sepas Enerji 2015 yilinda
ortalama 867 MW portfoye enerji tedarik ederek, 1.5
milyon misteriye hizmet vermistir. Sepas Enerji’'nin
mevzuat geregi, elektrik dagitim ve perakende satis
faaliyetlerinin 01.01.2016’da gerceklesmesi gereken
fiziki ayrismasi, AKCEZ Yonetim Kurulu karariyla
01.11.2015 tarihinde tamamlanmistir.
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Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS) ise Sakarya,
Kocaeli, Bolu ve Duzce illerini kapsayan toplam 19.421
kilometrekarelik yiiz 6lgim Uzerinde, 4 il, 45 ilge, 47
Belediye, 1.441 koyde, 3.384.719 nifusa enerji dagitim
hizmeti sunmaktadir.

“Strdirdlebilir Kalkinma” anlayisi, Akkék Holding’in
gelecek perspektifi ve stratejilerinin olusumunda
onemli bir role sahiptir. Akkék Holding, 2012 yilinda
cevresel, sosyal, etik ve ekonomik alanlardaki
performans ve uygulamalar hakkinda detayl bilgi
iceren ilk StirdUrdlebilirlik Raporu’nu hazirlamistir.
Rapor, uluslararasi raporlama standartlari GRI'a
(Global Reporting Initative) uygun olarak yapilmis ve C
seviyesinde onay almistir. 2013-2014 déneminde Akkok
Holding, Aksa Akrilik, Ak-Kim Kimya, Akenerji ve Akis
GYO’nun galismalarini kapsayan ikinci strdardlebilirlik
raporunu ise G4 raporlama ¢ergevesinde hazirlayarak,
yayinlanmistr.

2007 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi’ni imzalayan Akkék Holding, bu sayede
blnyesindeki tiim sirketlerle birlikte benimsedigi aciklik
ve hesap verebilirlik ilkelerini daha da glglendirmistir.
Holding, calisanlari, musterileri, tedarikgileri ve
hissedarlari basta olmak lzere tiim sosyal paydaslariyla
iliskilerini bu iki temel ilke 1s18inda kurar. Akkok catisi
altinda yer alan sirketler, eksiksiz yerine getirdikleri
finansal yikimlaluklerinin yaninda, birer kurumsal
vatandas olarak da her faaliyetlerinde topluma, cevreye
ve ekonomiye deger katar.

Akkok Holding biinyesinde bugiin toplamda 5.000’in
Gzerinde ¢alisan bulunmaktadir.



Baslica Finansal Gostergeler*

iSTIKRARLI PERFORMANSINI 2015 YILINDA DA SURDUREN
AKKOK GRUBU, 2015 YILINDA 185 MILYON ABD DOLARI
KONSOLIDE FVAOK ACIKLAMISTIR.

Net Satiglar
Kombine (Milyon ABD Dolari) %3 DUSUS

Akkok Grubu, bir 6nceki yila gore %3 diistsle
3.053 milyon ABD Dolari kombine net satis
elde etmistir.

) TRL bazindaki artis %21 olup kombine net
satiglar 8.302 milyon TRL ‘dir.

Net Satiglar
Konsolide UFRS (Milyon ABD Dolari) Akkok Grubu, 2015 yilinda 989 milyon ABD
Dolari konsolide net satis elde etmistir.

FVAOK
Kombine (Milyon ABD Dolari) %21 ARTIS @

Akkok Grubu, 2015 yilinda ABD Dolari bazinda
%21 artigla 435 milyon ABD Dolari FVAOK
agiklamistir.

2 TRL bazindaki artis %50 olup kombine
FVAOK 1.184 milyon TRL ‘dir.

Y Kombine degerler, Akkék Holding A.S. ile Bagh Ortaklik, istirak ve Miisterek Yéntemine Tabi Ortakliklarinin Yasal Mali Tablolarina gére eliminasyona tabi olmadan
hesaplanmstir.
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FVAOK
Konsolide UFRS (Milyon ABD Dolari) Akkok Grubu, 2015 yilinda 185 milyon ABD
dolari konsolide FVAOK agiklamistir.

Net Kar
Kombine (Milyon ABD Dolari) %121 ARTIS @

Akkok Grubu, 2015 yilinda kombine bazda
%121 artigla 107 milyon ABD Dolari net kar
elde etmistir.

® TRL bazindaki artis %175 olup kombine net
kar 290 milyon TRLdir.

Net Kar
Konsolide UFRS (Milyon ABD Dolari) Akkok Grubu, 2015 yilinda konsolide bazda
31 milyon ABD Dolari net kar elde etmistir.

) Kombine degerler, Akkok Holding A.S. ile Bagh Ortaklik, istirak ve Miisterek Yontemine Tabi Ortakliklarinin Yasal Mali Tablolarina gére eliminasyona tabi olmadan
hesaplanmistir



Tarihge ve Gelisim

DUNDEN BUGUNE

TURKIYE EKONOMISINE VE TOPLUMUNA

DEGER KATAN YATIRIMLAR...

Akkok Holding’in temeli, ilk sanayi yatirimi olan Aksu’nun 1952
yilinda istanbul Bakirkdy’de kurulmasiyla atilir. Aris’in kurulusu
da ayni yil Bakirkoy’de gergeklesir. Dinarsu ise 1953 yilinda
Eylp’te faaliyete baslar. Ayni yil iplik Gretimi ve ticareti yapan
Dinkal A.S. kurulur.

1968 yilinda Aksa, Yalova’da kurulur. 1971 yilinda lretime
baslayan Sirket, 1977’de ilk ihracatini gerceklestirir. 1974
yilinda Ak-Al Yalova Fabrikasi faaliyetlerine baslarken, bir yil
sonra Dinarsu Cerkezkdy Tesisleri devreye alinir. Dinkal A.S.,
1976 yilinda Aris A.S. biinyesinde grup iginde sigortacilik
faaliyetlerine baslar. Ayni yil Akmeltem ve Ak-Pa hayata
gegcirilir. Ak-Kim ise 1977 yilinda kurularak kikartdioksit
Uretimine baslar. Aksa, ayni yil ilk defa dis pazara acilr ve ilk
ihracatini italya’ya gergeklestirir. 1978’de Ak-Kim, Cerkezkdy
Organize Sanayi Bolgesi’ndeki fabrika insaatini tamamlarken
Aksu, Cerkezkoy Fabrikasi’ni isletime acar.

1980 yilinda Ak-Kim, kullanim ve depolama kolayhgi nedeniyle
kikirtdioksitten sodyummetabisdlfite gegis yapar. Bu

gecisi takiben, 1.100 ton/yil kapasiteli Cerkezkdy fabrikasi
sodyummetabisilfit Gretimi yapmak amaciyla Nisan ayinda
faaliyetlerine baslar. Bundan bir yil sonra Ak-Kim, kendi
teknolojisi ile persiilfatlar tretir. Ak-Kim, 1982’de tekstil
yumusaticisi ve islaticisi tesisini devreye alir, iki yil sonra ise
sodyumtiyosulfat ve demirtgklorir Gretimine baslar.

1982 yilinda Ak-Al Boziiyiik Fabrikasi’nin, 1985’te ise Akmerkez
Etiler Adi Ortakligi’nin temelleri atilir. 1986 yilinda Ak-Tops
kurulurken, ayni yihin Mart ayinda Aksa, Eylil ayinda Ak-Al
iMKB’ye kote olur ve Ak-Kim Organik Tesisleri devreye alinir.
1989 yilinda ise Akenerji ve Aktem kurulur. Ayni yil Ak-Kim,
metilaminler Gretimine baslar.

1990 yilinda yeniden yapilandirilan Dinkal, bir sigorta
danismanlik ve acentelik anonim sirketi olarak faaliyet
gostermeye baslar. Ayni yil Ak-Kim, Turkiye’de ilk
dimetilformamid Uretimini gergeklestirir. 1991 yilinda
Akenerji, 21 MW kurulu giice sahip olan Yalova Santrali’ni

devreye alirken, ayni yil Aksu, tiim Gretimini Cerkezkoy’e
tasir. 1992 yilinda Akeneriji Yalova Santrali’nin 17 MW kurulu
glice sahip kojenerasyon Unitesi ve Ak-Kim Klor-Alkali Tesisi
hayata gegcirilir. Ak-Al Alaph fabrikasi, 1993 yilinda kurularak
iretime baslar. Aksu, ayni yilin Kasim ayinda iMKB'’ye kote
olur, ayni zamanda Akenerji Cerkezkdy Santrali’nin 21,5 MW
kurulu glice sahip ilk kojenerasyon Unitesi de Gretime baslar.
Akmerkez, 18 Aralik 1993 tarihinde hizmete agilir. Ak-Kim’in,
Ugli Sorumluluk Programi’na (Responsible Care) imza atarak
Turkiye’de programi uygulayan ilk firmalar arasinda yer almasi,
Akkok Holding igin 1993 yilinin en 6nemli gelismelerinden biri
olur.

1995 yilinda Ak-Kim, 1ISO 9001:1994 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi’ni alir. Ayni yil Akmerkez, Viyana’da “Avrupa’nin En

iyi Alisveris Merkezi” édiiliine deger goriiliir. 1995’te ayrica,
Akenerji Cerkezkoy Santrali'nin 43,5 MW kurulu glice sahip
ikinci kojenerasyon Unitesi Gretime baslar. 1996 yilinda
Akenerji 6,3 MW kurulu glce sahip Alaph Santrali’ni ve
Cerkezkoy Santrali’nde 33 MW kurulu glice sahip tglinc
kojenerasyon lnitesini devreye alir ve boylece toplam kurulu
gliclinii 98 MW'a yiikseltir. Ayni yil Akmerkez Lokantacilik,
Paper Moon Akmerkez’i hizmete agar. Akmerkez, 1996 yilinda
Las Vegas'ta diizenlenen bir organizasyonda “Diinyanin En lyi
Alisveris Merkezi” 6dulind alir.

Akenerji biinyesindeki 132 MW kurulu glice sahip Bozliyik
Santrali, 1997 yilinda hayata gegirilir. 1998’de Ak-Kim,
Turkiye'nin ilk hidrojen peroksit tesisini agarak tretime baslar.
Ayni yil Akport, Tekirdag-Trieste Ro-Ro hattini devreye alir.
1999'da ise Akrom Ak-Al Textile Romania SRLnin temelleri
atilr.

2000 yilinda Akrom Romanya fabrikasi tGretime baslarken
ayni yilin Temmuz ayinda Akeneriji hisseleri IMKB’ye kote olur.
Ak-Kim polialiiminyumklorir tGretimini gergeklestirir. 2001
yilinda Akenerji, 10,4 MW kurulu glce sahip Corlu Santrali’ni,
5,08 MW kurulu glice sahip Orhangazi Santrali’ni, 15,6 MW
kurulu glice sahip Denizli Santrali’ni, 16 MW kurulu glice
sahip Usak Santrali’ni ve 10,4 MW kurulu giice sahip Yalova
Ak-Al Santrali’'ni devreye alir. Ayrica Girsu Santrali’nin 10,4



MW kurulu glice sahip iki Unitesi de ayni yil isletime agilir.
2000 yilinda Aksa, atik su aritmada en iyi teknoloji olan Deep
Tank sistemiyle biyolojik aritmaya gecerek Tirkiye'de bir ilke
imza atar. 2002 yilinda Akenerji, Glirsu Santrali’nin 5,2 MW
kurulu glice sahip bir tnitesini devreye alarak santralin toplam
kapasitesini 15,6 MW’a gikarir. Ayni yil Ak-Kim, yurt disina ilk
teknoloji ihracatini gergeklestirir.

Aksa Egypt’in temelleri 2003 yilinda Misir, iskenderiye’de
atilir. Ayni yil, Akenerji, 45 MW kurulu giice sahip izmir-
Batigim Santrali’ni faaliyete gegirir ve Tirkiye Kojenerasyon
Dernegi tarafindan En Basarili Kojenerasyon Tesisi segilir.
Ak-Kim Monoklor Asetik Asit Tesisi devreye alinir ve Aksa,

yeni yatirim planlariigin Fitco B.V.yi hayata gegirir. Aksu,
Premiere Vision Fuari’na katilan ilk Turk firmasi olur. 2004
yilinda Akeneriji Elektrik Enerjisi ithalat ihracat Toptan Ticaret
A.S. faaliyetlerine baslar. Ak-Kim, ABD-Urdiin ortakligi olan JBC
sirketine anahtar teslimi kurdugu klor-alkali tesisini teslim eder
ve ISO 14001:1996 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi'ni almaya
hak kazanir.

2005 yilinda Dinarsu, Merinos Hali Sanayi Grubu’na satilir. Ayni
yilin Nisan ayinda Akmerkez, IMKB’ye kote olur. 2005 yilinda
ayrica Aksa Egypt Uretime bagslar ve Akenerji, toplam 127,2
MW kurulu giice sahip izmir Kemalpasa Santrali’ni devreye
alr. Bu gelismelere ek olarak Ak-Kim, kagit kimyasallari
Uretimine baglar ve Akkék Holding’in gayrimenkul yatirimlarini
gelistirmek ve yonetmek amaciyla Akis kurulur.

2006 yilinda Ak-Kim, Turkiye'nin ilk sodyum perkarbonat
tesisini devreye alir. Akenerji, Akkur Enerji Uretim Ticaret
ve Sanayi A.S.yi satin alarak blinyesine katar. Ayni yilin Eylil
ayinda Paper Moon’un Ankara subesi hizmete agilir.

2007 yilinda Ak-Kim, Pakistan’da faaliyet gosteren Sitara
Chemicals firmasi igin temel ve detay mihendislik
¢alismalarini Gstlendigi hidrojen peroksit tesisini hayata gegirir.
Beton katki kimyasallari Giretimine baslayan Ak-Kim ve Akkok
Holding, stirdirulebilirlik ve kurumsal vatandaslik anlayisinin
bir gdstergesi olarak Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi’ni imzalar.

Aktek kurulur ve Akis, Garanti Koza ile Corio ortakligiyla
Akkoza insaatina baslar. Akenerji, MEM Eneriji Elektrik Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S.'yi satin alarak blinyesine katarken ayni
yil Yalova Raif Dingkok Kiltlir Merkezi’nin yapimi igin protokol
imzalanir. 2007 yilinda Aksa, Capital dergisi tarafindan
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“Tlrkiye’nin En Sorumlu Sirketi” segilir. Yildiz Sarayi fotograf
albiimlerinden olusturulan Yadigar-1 istanbul adli kitap Akkdk
Holding’in katkilariyla yayimlanir.

Akkok Holding istiraklerinden SAF GYO, 2007 yilindan itibaren
BIST’te islem gormeye baslar.

2008 yilinda Akkok, Akenerji ve Cek enerji firmasi CEZ Group
ortakligindan meydana gelen AKCEZ konsorsiyumu, T.C.
Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligr'nin yiiriittigii
elektrik dagitim ozellestirmeleri slirecinde Sakarya Elektrik
Dagitim A.S. (SEDAS) ihalesini kazanir. Akkék ve CEZ Group,
Akenerji’de esit ortakliga dayal bir stratejik ortaklik anlagsmasi
imzalar.

Ak-Kim, Suudi Arabistan’da faaliyet gosteren Jana ile Cristal
firmalarina sirasiyla 50.000 ve 40.000 ton/yil kapasiteli Klor
Alkali tesislerini teslim eder. 2008 yilinda ayrica, Aksa KalDer’in
Ulusal Kalite Biiyiik Odiili’nii alir ve Yalova Raif Dingkdk Kiltiir
Merkezi’'nin temel atma toreni yapilr.

2009 yilinda Akis, Akkoza Projesi’'nde Garanti Koza ile
Corio’nun alisveris merkezine ait ortaklik paylarini devralarak
Akbati Alisveris ve Yasam Merkezi&Akbati Residences’in %100
sahibi olur. 2008’de kurulan AKCEZ Konsorsiyumu, Sakarya
Elektrik Dagitim A.S.yi (SEDAS) OiB’den devralir. Aksu ve Ak-Al,
Ak-Al gatisi altinda birlesir. Akenerji, Balikesir’in Bandirma
ilcesinde 15 MW kurulu giiciindeki Ayyildiz Riizgar Santrali’ni
devreye alirken, Aksa da 1.500 ton/yil kapasiteli Karbon Elyaf
Uretim Tesisi’ni hayata gegirir. OHSAS 18001:2007 is Saghg

ve Glvenligi Yonetim Sistemi Belgesi’ni alan Ak-Kim, ayni yil
Cargill’'in “En lyi Tedarikgi” 6diiliine de layik goriiliir. Akkdk
Atesbdcegi Gezici Ogrenim Birimi projesi de 2009 yilinda,
Yalova’'da baslatilir.

Akkok Holding’in blinyesinde bulunan tiim insan kaynaklari
departmanlarinda yeniden yapilanma gergeklestirilir.
Holding’in tiim Ust ve orta diizey yoneticileri ile uzmanlarina
yonelik Yetenek Yonetimi Siireci, s6z konusu yapilanma ile
birlikte hayata gegirilir. Ak-Kim, Petkim Kalite GUndi ve 45.
Kurulus Yildonim cergevesinde, “Yerlilestirme” kategorisinde
“2009 Yih Performansi En Yiiksek Tedarik¢i” 6dilini almaya
hak kazanir. 2010 yilinda gegirdigi yapisal bir degisimle birlikte
sirket logosu da yenilenen Ak-Kim, 1 Aralik 2010a kadar

kesin kaydi yapilmasi gereken sekiz Griini igin REACH kaydini
tamamlar.



2010 yilinda, karbon elyaf tiretiminde 1.500 ton/yil kapasiteli
Gretim hattina sahip olan Aksa, 1.700 ton/yil kapasiteli

ikinci hat igin yatirim karari verir. Yil boyunca mevcut HES
yatirimlarindaki ¢alismalarina devam eden Akenerji; Akocak,
Bulam, Burg, Uluabat ve Feke Il Hidroelektrik Santrallerini
isletmeye alir. Bunun yani sira Polat Enerji biinyesinde
bulunan, 100 MW kurulu giice sahip riizgar santrallerinin
tiim Gretim kapasitesi satin alinir. ISO 9001:2008 Kalite,

ISO 14001:2004 Cevre ve OHSAS 18001:2007 is Saghg

ve Glvenligi yonetim sistemi belgeleri Genel Mudurlak,
Cerkezkoy, Bozliylik ve Kemalpasa elektrik tiretim santralleri
icin alinir.

Akenerji’nin ilk ve en kapsamli Cevre, Is Sagligi ve Giivenligi
Faaliyet Raporu yayimlanir ve tim paydaslara duyurulur.

2010 yilinda ayrica, Akport Tekirdag Limani’na ait Tekirdag-
Muratli arasindaki demiryolu hatti devreye alinir.

2011 yilinda Aksa, kimya sektoriinde diinyanin dnemli
oyuncularindan Dow Chemicals ile karbon elyaf alaninda
stratejik isbirligine yonelik bir ortaklik anlagmasi imzalar. 300
ton/yil ek kapasiteli yatirirmini tamamlayan Aksa’nin toplam
karbon elyaf Gretim kapasitesi 1.800 ton/yila ulasir.

Gelistirdigi 80’i askin yeni irlinl satisa sunan Ak-Kim, yeni
Urin yelpazesiyle Uluslararasi Tekstil Makineleri Fuari’'na
(ITMA) katilarak ilk uluslararasi fuar deneyimini yasar. Ak-Kim,
sodyummetabisilfit (SMBS) tesisine ek olarak 40.000 ton/yil
kapasiteli yeni bir SMBS tesisini daha hayata gegirir. Ayni yil
Ak-Kim, Yunanistan’da faaliyet gosteren Kapachim firmasina
anahtar teslimi kurdugu 3.300 ton/yil kapasiteli hidroklorik
asit tesisini teslim eder.

Akenerji, Tiirkiye’de IIP (Investors in People-insana Yatirim)
Taahht Sertifikasi’ni alan ilk enerji sirketi olur. Bunun yani sira
Sirket, 17. Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari ve Konferansi-ICCl
2011 gergevesinde ilk kez verilen Enerji Oskari’ni almaya hak
kazanir.

Akenerji’nin Hatay’in Erzin ilgesindeki 904 MW kurulu glgteki
Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali igin 651 milyon ABD
dolarlik kredi finansmani saglanir.

Ayyildiz Rizgar Santrali, ISO 9001:2008 Kalite, ISO 14001:2004
Cevre ve OHSAS 18001:2007 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim
Sistemleri belgelerini alan santraller arasina katilir.

Akenerji, CDP Turkiye raporlamasina katilarak raporlama
yapan iki enerji sirketinden biri olur.
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Akis’in Istanbul Esenyurt’ta insa ettigi Akbati Alisveris ve
Yasam Merkezi hizmete agcilir. Akbati Residences, “Tiirkiye’nin
En Basarili Emlak Yatirimlari Yarismasi”nda “Akilli Ev”
kategorisinde hem halkin hem de jlrinin begenisiyle iki 6dl
ahr.

Akkok Holding tarafindan 2008 yilinda Yalova’da temelleri
atilan Raif Dingkok Kiltir Merkezi tamamlanarak hizmete
actlir.

100 MW uretim kapasitesine sahip (komdr ve dogal gaz ¢ift
yakith) iki faz halinde devreye girecek olan Aksa Enerji Santrali
yatiriminin birinci fazi Mart ayinda tamamlanir ve devreye
alinir. Aksa ile Dow Europe Holding B.V. arasinda karbon elyaf
ve karbon elyaf bazl trlinlerin Gretimi ve diinya ¢apinda
pazarlama faaliyetlerini ylritecek ortak girisim “DowAksa”
kurulur.

Akeneriji biinyesindeki 27 MW kurulu giice sahip Himmetli
Regulatori ve Hidroelektrik Santrali, 30 MW kurulu glice sahip
Feke | Reguilatori ve Hidroelektrik Santrali, 30 MW kurulu
glice sahip Gokkaya Baraji ve Hidroelektrik Santrali hayata
gegirilir. ISO 9001:2008 Kalite, ISO 14001:2004 Cevre ve
OHSAS 18001:2007 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemleri
belgelerine Akocak, Uluabat, Burg, Bulam ve Feke Il HES ilave
edilir. Bozliylik Dogal Gaz Santrali, 5 Haziran Diinya Cevre
GiUnl kapsaminda “En Temiz Sanayi Tesisi” secilerek “Cevre
Berat1” alir. Cerkezkdy Dogal Gaz Santrali’nin lisansi, mevcut
ve beklenen piyasa kosullari géz oniline alinarak 31.12.2012
tarihinde sona erdirilir.

2012 yilinda Ak-Kim, Cezayir’in Oran sehrindeki klor alkali
fabrikasina ek olarak, Adwan Chemicals ile 90 ton/giin
kapasiteli, %40’k demirtgklorir projesi icin Temel ve Detay
Mihendislik ve Satinalma Hizmeti (EPS) anlagsmasi imzalar.

Akis’in istanbul Esenyurt’ta insa ettigi Akbati Residences
Projesi’nin teslimleri yapilir. Akis, Sermaye Piyasasi Kurulu’na
yaptigl basvuru neticesinde Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi
unvanini alir. Akis GYO tim aktif ve pasifleriyle Ak-Al'1
devralir. Akbati AVYM, Cleaner Magazine Endistriyel Temizlik
Sektori Odiilleri kapsaminda “En Temiz Alisveris Merkezi”
6dilini alir. Akbatt AVYM, MAPIC Awards 2012°de “En lyi
Perakende&Eglence Merkezi Gelistirme” (Best Retail&Leisure
Development) kategorisinde finalist olur.

Akasya Acibadem, The European Property Awards 2012'de
“En lyi Yiiksek Bina Mimarisi” kategorisinde 5 yildiz alir ve
“Avrupa’nin En Basarili Projesi” segilir. Akasya Acibadem
Projesi’'nin Koru ve Gol etaplari, 2012 yil igerisinde yerlesime
actlir.



Akmerkez, IPRA Golden Awards, Hermes Awards, ICSC Solal
Marketing Awards, Stevie International Business Awards ve
MarCom Awards’tan dort farkli projeyle 11 6dil alir. Ayni yil
Ak-Pa, istanbul Tekstil ve Hammadde ihracatgilari Birligi'nin
en fazla ihracat gergeklestiren firmalari 6dullendirdigi
organizasyonda “Platin Plaket”e layik bulunur.

2012 yilinda, Yalova Data Center hizmete agilir. Yalova'da
faaliyette olan Akkdk Atesbdcegi Gezici Ogrenim Projesi
kapsaminda, 2009-2012 egitim 6gretim doneminde toplam
10 binin tzerinde ilkogretim 6grencisine destek verilir.
Yalova’da Raif Dingkok Kultlir Merkezi'nde Akkok Cocuk Senligi
gerceklestirilir.

Akkok

Ahmet Cemal Dérdiincii, Akkok icra Kurulu Baskanligi gérevini
Gstlenir.

Akkok Holding’in yeniden yapilanma galismalari gergevesinde,
Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S.nin, faaliyetlerini Aksa Akrilik Kimya
Sanayii A.S. blinyesinde stirdirmesi kararlastirilir.

Ak-Kim

Ak-Kim, Avrupa’nin ikinci blyuk su kimyasallari ve koagulant
Ureticisi olan Feralco ile esit hisseli ortakliga imza atarak
AKFERAL sirketini kurar. AKFERAL, Urinlerini Yalova’da bulunan
Ak-Kim kimya tesislerinde Uretir.

2013 yilinda Ak-Kim T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi'ndan “Ar-Ge Merkezi” tescilini alir ve bu tescil ile
Ak-Kim’in Ar-Ge’deki yetkinlikleri resmi diizeyde kabul edilir.

Ak-Kim, 19-20 Subat 2013 tarihlerinde SGS firmasi tarafindan
gergeklestirilen denetim sonrasinda, sodyummetabisiilfit
(E223) ve sodyumbhidrojensiilfit (E222) Griinleri igin “Iyi Uretim
Uygulamalari-GMP” belgesini almaya hak kazanir.

Ayrica 11-16 Agustos 2013 tarihleri arasinda, Tiirkiye Kimya
Dernegi tarafindan istanbul’da diizenlenen 44. Diinya Kimya
Kongresi’ne ana sponsor olur.

Aksa

Enerji santrali yatiriminin ikinci fazi tamamlanir ve hayata
gegirilir.

Aksa Akrilik, Ekonomi Bakanligi’'nin “10 yilda 10 diinya markasi
yaratmak” vizyonu ile ylUrGttigi diinyanin devlet destekli ilk ve
tek markalasma programi Turquality Projesi’'ne dahil olur.
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Aksa Akrilik, Agustos 2013’ten bu yana %100 istiraki olan
Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S.yi tim aktif ve pasifleri ile
devralmak suretiyle birlesme galismalarini baslatir. iki sirketin
birlesme islemleri, 1 Kasim 2013 tarihi itibariyle baslar, 31
Aralik 2013 tarihinde ise tescil edilir.

DowAksa

DowAksa Advanced Composites Holdings B.V., Kompozit
Nanoteknoloji Merkezi (NCC) igin Rusnano ve Kompozit
Holding (HCC) ile ti¢lii ortak yatinm kararina imza atar. Yapilan
anlasma dogrultusunda, HCC ve Rusnano Grubu istiraki Altyapi
ve Egitim Programlari Fonu (FIEP) ortak projesi olan NCC'ye
yapilmasi planlanan yatirimlar sekillendirilir.

SEDAS

SEDAS, 2012 yilinda baslathigi faaliyet ayristirma projesini,
2013 basinda SEPAS’In kurulmasi ile hayata gegirir. 2013 yili
boyunca SEDAS, yalnizca dagitim faaliyetlerine odaklanir

ve master projesi olan OSOS projesini devreye alir. Kurulan
Otomatik Saya¢g Okuma Sistemi ile sokak aydinlatma
lambalarinin ve serbest tiiketicilerin tiiketimlerini 6lgen
sayaglarin uzaktan okunabilmesi saglanir. SCADA Projesi’'nin
Kocaeli, Gebze ve Sakarya bolgelerine ait elektrik sebekesine
ait uygulanmasi tamamlanirken, Bolu ve Dizce igin de
¢alismalar baslatilir.

Sepas Enerji

Elektrik dagitim sirketlerinin tamaminin 6zellesmesi siirecinde,
serbest piyasanin olusturulmasi amaciyla, Elektrik Piyasasi
Kanunu kapsaminda gerceklesen hukuki ayrisma ile dagitim ve
perakende satis faaliyetleri ayrigtirilir. 12 Kasim 2012 itibariyle
kurulan Sepas Eneriji, perakende satis faaliyetlerini tstlenir.
SEDAS’tan ayrilan Sepas Enerji, 2013 yilinda ticari hayatta
yerini alarak 1,5 milyon misterisine 1 Ocak 2013 tarihinden
itibaren fatura gondermeye baslar.

AKCEZ

SEDAS’1 11 Subat 2009'da gergeklesen Ozellestirmeyle
devralan AKCEZ, 2013 yili baginda dagitim ve perakende
satig faaliyetlerinin ayristiriimasi sonrasinda, 1 Temmuz 2013
tarihinde organizasyonunu, sahibi oldugu Grup Sirketleri,
SEDAS ve Sepas Enerji’ye hizmet tedariki de gergeklestirecek
olan ortak hizmet birimleriyle yeniden yapilandirir.

Akeneriji
70 MW kurulu giice sahip Feke Il Santrali’ne sekonder frekans

kontrol hizmeti saglayabilecek yatirim yapilir ve hayata
gegirilir.



Akenerji’nin mevcut lretiminin yani sira, Gglinci taraflardan
tedarik edilen yaklasik 900 milyon kWh elektrik satisi ile
Sirket’e katma deger saglanir.

Sepas Eneriji ile 250 MW’lik kapasite tahsis opsiyon (Call
Option) islemi yapilir. Bu islem, Tiirkiye’de elektrik kapasite
satisi 6zelinde ilk opsiyon islemidir.

Misteri memnuniyetini en Ust seviyeye ¢ikarmayi hedefleyen
projeler hayata gegirilir.

Karbon Yonetimi Projesi’ne baglanir.

Kiresel Raporlama Girigimi ilkelerine gore Akenerji'nin ilk
Surdurilebilirlik Raporu 2012 dénemi igin yayimlanir ve tim
paydaslara duyurulur.

Genel Merkez, Bozliylik, Kemalpasa, Ayyildiz, Akocak, Uluabat,
Burg Bendi, Bulam ve Feke Il santralleri; 1ISO 9001:2008

Kalite, ISO 14001:2004 Cevre ve OHSAS 18001:2007 is Saglig
ve Glvenligi Yonetim Sistemleri yeniden belgelendirme
denetiminden basariyla gecer.

Bozliylik Santrali’nin atik su desarji ve hava emisyonu
kapsamindaki Cevre izni alinir.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) tarafindan diizenlenen
2012 “Kurumsal Sosyal Sorumluluk (Bronz) Odiilii ve Cevre
(Altin) Oduli” yarismasinda, Akenerji Kemalpasa Santrali,
Cevre Odiilii kategorisinde ikincilik Odiili’ni, Cevre Alaninda
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Odiilii kategorisinde ise
Ugiinciilitk Odili’ni almaya hak kazanir.

Egemer Elektrik Uretim A.S./nin Hatay-Erzin’de yaptirdig
Egemer Elektrik Uretim A.S. Sehit Ugur Ekiz Teknik ve Endistri
Meslek Lisesi’nin insaati tamamlanir ve okul, yeni 6grenim
doneminde kapilarini agar.

Akis GYO

Akis, 9 Ocak 2013 tarihinde Borsa istanbul Kurumsal Uriinler
Pazari’'nda islem gormeye baslar.

11 Mart 2013 tarihinde, Akis GYO’nun Akfil Holding’teki ve
Garanti Koza Akis Adi Ortakligi’'ndaki hisselerinin tamami
satilir.

Akbati AVYM&Akbati Residences, dliinyanin 6nde gelen yesil
bina degerlendirme sistemi BREEAM (Bina Arastirma Kurulusu
Cevresel Degerlendirme Metodu) sertifikasina “Good”
seviyesinde sahip olur.
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Aktek

AYDEM Dagitim A.S./nin Otomatik Saya¢ Okuma Projesi
gergeklestirilir.

Akkok
GRI onayliilk strdirilebilirlik raporu yayimlanir.

Akkok Cocuk Senligi, Giglincl kez dlizenlenerek,
surdurilebilirlik temasi iglenir.

Aksa

Aksa, 1SO’nun “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” 2013
yili aragtirmasi sonuglarina gore en biiyiik 38. sanayi kurulusu
olarak listede yerini alir.

Pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri ve yonetim kurulu ana baglklarinin SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri cercevesinde degerlendirilmesi sonucu
hesaplanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu 10
lizerinden 9,22 olur. Aksa Akrilik, Sermaye Piyasasi Kurulu’na
kayith ve borsaya acik olan 400’0 askin sirket arasinda gonalli
olarak derecelendirmeye tabii tutulan 50. sirket olmasiyla
kendine glivenen ve alaninda basarili bir sirket oldugunu da
kanitlar.

Aksa Akrilik, 2012 yilindan bu yana strdirdigi “Kurumsal
Risk Yonetimi” konusunda tabi oldugu mevzuatlara tam

uyum gostererek “Turk Standardlari Enstitiisti (TSE)”
tarafindan gergeklestirilen “TS ISO 31000 Risk Yonetim Sistemi
Dogrulama Denetimi”ni basariyla tamamlar. Bu sayede Aksa
Akrilik, “Risk Yonetim Sistemi Dogrulama Belgesi”ne sahip
Turkiye’'deki ikinci, sektorindeki ilk kurulus olur.

Aksa Akrilik, 2013 Surdiriilebilirlik Raporunu iLK kez GRI -B
seviye olarak yayinlar.

Akrilik filament iplik Ar-Ge ¢alismalari ve Giretimi igin 5,5
milyon dolar yatirim yapilir.

High Pile (RC) ve modakrilik konusunda ¢alismalar 2014 yilinda
da devam eder.

Ak-Kim ve DowAksa ile birlikte Ortak Aritma Tesisi Projesi
baglatilir.

Reverse Osmosis Projesi baglatilir.



Ak-Kim

Ak-Kim Betain Tesisi faaliyete gecer. Adwan Demir Ill Kloriir
tesisi projesi tamamlanir. Ak-Kim 1. faz Sodyumpersiilfat tesisi
1,200 ton/yil kapasiteyle kurulur. Ak-Kim 2013 Surdiralebilirlik
Raporu’na GRI A seviye onay ve LACP odili alir.

Akeneriji

Yilhk 7,4 TWh (retim kapasitesiyle tek seferde gerceklestirilen
en blylk yatirim niteligi tasiyan “Erzin Dogal Gaz Cevrim
Santrali” projesi tamamlanarak 2014°(in 3. geyreginde devreye
ahinir.

Mevcut piyasa kosullari goz 6niinde bulundurularak daha
disuk verimli Kemalpasa ve Bozliylik santralleri 30.09.2014
tarihi itibariyle devre disi birakilir.

Artan ticaret hacmiyle mevcut rekabet kosullarina uygun
maliyetlerle, daha verimli calisabilmek ve degisen sartlara
daha kolay adapte olabilmek igin, 2014’te baslanan
optimizasyon ve risk yonetimi ¢alismalari etkin bir sekilde
surdardlir.

“Akill Elektrik” yaklasimiyla enerjinin ekonomik ve dogru
tiketilmesine yonelik yeni triin ve hizmetler gelistirilir.
Elektrik kullanimi sebebiyle olusan karbon ayak izini sifirlayan
emisyon azaltim sertifikalarinin sunuldugu “Karbon Notr
Elektrik” Griinl sayesinde, musterilerin strdirilebilirlik
alanindaki ¢calismalari desteklenir.

Karlilik ve pazar penetrasyonunu artirmak amaciyla acente
ag altyapisi olusturulur, acente segimi ve gelistirmesi
¢alismalarina baslanir.

Faaliyetlerin timiinde gevresel ve sosyal riskleri en aza
indirecek ¢oziimlere oncelik verildiginin bir gostergesi olarak
2013 dénemi Stirdirdlebilirlik Raporunun seviyesi C’den B’ye
yukseltilir ve onay alinir.

2014 yili icerisinde gerceklesen Kalite Cevre ve ISG Yonetim
Sistemleri dis denetiminde “SIFIR UYGUNSUZLUK” gergeklesir.

2012 sonunda isletmeye gecen Feke |, Himmetli, Gokkaya
Santralleri de denetimden gecer ve belgelendirmeye dahil
olur. 2014 sonu itibariyle 10 lokasyon (Genel Mudirltik
Binasi, Ayyildiz, Uluabat, Akocak, Burg, Bulam, Feke 2, Feke
I, Himmetli, Gokkaya Santralleri) Entegre Yonetim Sistemleri
sertifikasyonlarina sahiptir ve suirekliligi devam etmektedir.

Erzin Dogal Gaz Santrali’nin “Sera Gazi izleme Plani” hazirlanip
santralin tretim faaliyeti sonucu olusan sera gazlarinin miktari,
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hangi yontemle izlenecegi ve hesaplanacagi bilgileri plan
formatinda Cevre Sehircilik Bakanligi'na sunulur ve online
sistemde onaylanir.

SEDAS

SEDAS, 2012 yilinda baslathigi faaliyet ayristirma projesini,
2013 basinda Sepas Enerji’nin kurulmasi ile hayata gegiren
SEDAS, 2014 yilinda sadece dagitim faaliyetlerine odaklanir
ve biyik projelerinden biri olarak devreye aldigi 0SOS
projesini daha gok gelistirir. Kurulan Otomatik Saya¢ Okuma
Sistemi (OSOS) ile SEDAS, sokak aydinlatma lambalarinin ve
serbest tiiketicilerin tiketimlerini 6l¢en sayaglarin uzaktan
okunabilmesini saglar, bolgesinde tiiketilen enerjinin %65’ini
uzaktan okunur hale getirir. SCADA Projesi ile elektrik
enerjisinin uzaktan izlenebilmesini ve arizalara daha kisa
siirede miidahele etmeyi saglayacak teknolojik yatirrm Kocaeli,
Gebze ve Sakarya da devreye alinir, Bolu ve Diizce’de 2015
sonuna kadar tamamlanmasi hedeflenen galismalara devam
edilir.

Sepas Enerji

Sepas Enerji, aktif pazarlama faaliyetleri ve yil igcinde yaptigi
kampanyalarla, sektérde konumunu giiglendirirken, misteri
memnuniyetini saglayan sireg iyilestirmeleri ve yeni
uygulamalar baglatir. Sepas Enerji sirdurilebilir ve seffaf

bir ydonetim anlayisi gergevesinde hizmet kalitesini en Ust
seviyede tutmayi hedeflerken, Sepas Enerji Misteri Hizmetleri
Merkezleri 180 derecelik bir degisim ile misterilerin abonelik
islemlerinin hizl bir sekilde gergeklestirildigi, bunun yani sira
serbest tiiketicilik satis islemlerinin yapildigi; satis esnasinda
ve sonrasinda her tirll talep, 6neri ve sikayete uzman bir
kadro ve saglam bir altyapi ile cevap verildigi ve kurumsal
kimligin yansitildigi birimlere dontstiralir.

Sepas Enerji, Method Research’e yaptirdigi ve Turkiye elektrik
sektor icin bugline kadar yapilmis en genis kapsamli pazar
arastirmasi olan “Elektrik Piyasasi Pazar Analizi” arastirmasi
ile Tlrkiye Aragtirmacilar Dernegi’nin arastirma sektorindeki
en basarili pazarlama ve sosyal arastirma kategorisinde
ddiillendirdigi, “Baykus Odiilleri” téreninde, “Merakli

Baykus” kategorisinde bronz odiile layik gorulir. Sepas Eneriji
Turkiye'deki en basarili talep tahmin gerceklesmesini saglayan
perakende satis sirketleri icinde ikinci olur.

AKCEZ

SEDAS’1 11 Subat 2009’da gergeklesen ozellestirmeyle
devralan AKCEZ, 2013 yili baginda dagitim ve perakende
satis faaliyetlerinin ayristiriimasi sonrasinda, 1 Temmuz 2013
tarihinde organizasyonunu, sahibi oldugu Grup sirketleri,



SEDAS ve Sepas Enerji’ye hizmet tedariki de gergeklestirecek
olan ortak hizmet birimleriyle yeniden yapilandirir, her iki
sirketin yonetsel stireglerine sagladigi katki ile arti deger
yaratir.

Akis GYO

Cadde magazaciligina yonelik galismalar hiz kazanur.
Saskinbakkal, Caddebostan, Suadiye ve Catalgesme’de satin
alinan eski binalar yeniden projelendirilerek ticari amagl
gayrimenkuller gelistirilmeye baslanir. Projenin 2017 yilinda
tamamlanmasi beklenmektedir.

Akis’in %19,71 oraninda hissedari oldugu SAF GYO tarafindan
gelistirilen Akasya Acibadem projesine ait 88.862 m?
kiralanabilir alana sahip olan alisveris merkezi ise, 06 Mart
2014'te faaliyete gecer.

Akbati AVYM 2014 yili igerisinde ulusal ve uluslararasi
yarismalarda toplam 12 6dul kazanir.

Aktek

Merkez ofisini YTU Davutpasa Teknopark yerleskesine tasiyan
Aktek, gelistirdigi projelelerle tGniversite ve sanayi isbirligini
saglayarak, teknoloji firmalari ile ayni ekosistemde yer almayi
ve birlikte projeler gelistirmeyi amaglar.

Akkok

Akkok Holding, kuruldugu giinden bu yana hayata gegirdigi
tim projelerde ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinde her zaman
gengleri distiinerek hareket eder. Holding, “Gelecege Yatirrm”
stratejisi cercevesinde, 2015 yili ana sponsorlugunu Ustlendigi
Mamut Art Project sayesinde de genglere destegini bir kez
daha vurgular.

2013-2014 doneminde Aksa Akrilik, Ak-Kim Kimya, Akenerji
ve Akis GYO’nun galismalarini kapsayan ikinci strdirilebilirlik
raporu G4 raporlama gergevesinde hazirlanir.

Akkok Cocuk Senligi, dordiinci kez diizenlenerek su tasarrufu
ve suyun verimli kullanilmasi temasi iglenir.

Aksa

Aksa’nin 308.000 ton/yil olan tretim kapasitesi son dénemki
modernizasyon ve verimlilik proje ve yatirimlari sonrasinda
315.000 ton/yil’a ulasir.

Aksa’nin SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde
degerlendirilmesi sonucu hesaplanan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notu 9,5 olarak giincellenir ve BIST Kurumsal
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Yonetim Endeksi’'nde yilsonu itibariyle 3’tinci sirada yer

alir. Endekse dahil sirketlerin 2015 yili not glincellemeleri
sonrasinda ortaya ¢ikan siralama sonucunda Sirket, 14

Ocak 2016 tarihinde, Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD) tarafindan 9. Kurumsal Yonetim Zirvesi kapsaminda
diizenlenen 6dul téreninde, Kurumsal Yonetim Endeksi’nde
yer alan 50 sirket arasinda 2015 yilinda “En Yiksek Nota Sahip
3. Sirket” olarak 6diil alir. Odiil ile Aksa Akrilik’in kurumsal
yonetim anlayisindan, paydaslarina karsi sergiledigi seffafliga
kadar birgok konuda Ust diizeyde oldugu tescillenir.

Aksa’nin Uyesi oldugu Akrilik Bazli Kompozit, ileri Malzeme

ve Teknoloji Ureticileri Dernegi ile Yalova il Ozel idaresi’nin,
Taskopru Belediyesi’nin ve Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi’nin
kurucu ortaklari oldugu Yalova Kompozit ve Kimya ihtisas

Islah Organize Sanayi Bélgesi (YALKIM OSB) 6 Temmuz 2015
tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan verilen
308 sicil numarasiyla Yalova ili, Ciftlikkdy ilgesi ve Tagkopru
mevkii sinirlari igerisinde toplam 1.130 donumlik alanda
kurulur.

Aksa Akrilik, Enerji Uretim Tesisi’ndeki kazanlarin boru
hasarlanmalari nedeniyle plansiz bir sekilde devre disi
kalmasini 6nlemek icin hayata gecirdigi GE Power&Water,
Water and Process Technologies Projesi ile Proof Not Promises
Odiili’ne layik goriilir. Proof Not Promises Odiilli, Aksa Akrilik
sayesinde 2013 yilindan sonra Turkiye’deki bir sirkete yeniden
verilmis olur.

Aksa, kendisine bagh tiim Turkiye istirakleriyle birlikte 1
Ocak - 31 Aralik 2014 tarihleri arasinda gergeklestirdigi
surdirulebilirlik performansini raporlar. Kiiresel Raporlama
Girisimi GRI (Global Reporting Initative) gergevesi
dogrultusunda olusturulan 2014 Sirdurilebilirlik Raporu ile
Sirket, 2013 yilindaki GRI G3 B seviyesindeki raporunu, bu yil
GRI G4 standardi seviyesine tasir.

Ak-Kim

Ak-Kim, Gizem Frit sirketinin % 100 hissesini satin alir.
Ak-Kim’in en 6nemli yatirimlarindan biri olan Ultrafiltrasyon
projesi tamamlanir. Ak-Kim Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi
hayata gegirilir. Ak-Kim 1SO 14064 Sera Gazi Envanteri Belgesini
ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasini almaya hak
kazanir. Daha 6nce Ak-Kim tarafindan kurulmus olan Adwan
Klor Alkali tesisi icin kapasite artirma projesi imzalanir.

Gizem Frit
2014 yilinda ilk non-stick kaplama Gretimine baslayan firma,

2015 yilinda hem bu konuda hem de seramik frit alaninda ilk
ihracatini gergeklestirir.



2015 yilinda kompoze seramik tesisi yatirimi tamamlanir ve bu
konudaki Griin paleti genisletilir.

2015 yilinda Oracle ERP entegrasyonu tamamlanir ve
kurumsallasma adina 6nemli bir adim atilmis olur.

Akenerji

Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali, ISO 9001:2008
Kalite, 1SO 14001:2004 Gevre ve OHSAS 18001:2007 is Sagligi
ve Glvenligi Yonetim Sistemleri belgelerini alan santraller
arasina katilr.

I1SO 27001:2013 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi Belgesi Genel
Miuddarlik, Uluabat HES ve Erzin DGKGS igin alinir.

198 MW kurulu glicu ile portfoyindeki en bliyiik hidroelektrik
santral olan Kemah Hidroelektrik Santrali projesinin proje
gelistirme ve muhendislik ¢alismalari tamamlanir.

GRI Sirdurulebilirlik Raporlamasi Rehberi’'nin en son versiyonu
G40 kullanarak 2014 donemi Sirdirdlebilirlik Raporu
yayimlayan ilk Turk eneriji sirketi olur.

CDP Tirkiye Su Programi’nin yurutilmeye baslandigi ilk yil
itibariyle programa raporlama yapan ilk ve tek enerji sirketi
olur.

Ayyildiz RES'in kapasitesinin 15 MW’tan 28,2 MW’a
¢ikartilmasi icin EPDK onayi alindi.

SEDAS

Kocaeli, Gebze, Sakarya, Bolu ve Dizce bolgelerine ait elektrik
sebekesindeki enerjinin, uzaktan izlenebilmesi ve elektrik
kesintilerine hizla miidahale edilebilmesine imkan saglayan
SCADA projesi 2015 sonu itibariyle tamamlanir.

Sepas Enerji

Sepas Enerji, misterilerinin ihtiyaglarina 6zel kampanya ve
tarifeler olusturur.

Tum Turkiye’de 1.5 milyon musterinin Griin ve hizmet
sireglerinden memnuniyet seviyelerinin 6lgtldigu Musteri
Memnuniyeti Aragtirmasi tamamlanir.

Online islemler ve dijital arsiv projeleri tamamlanir. Sektérde
ilke imza atarak web sitesinden online elekrik satisina baslanir.

Cagri Merkezi sayesinde borg sorgulama, bilgi edinme
basvurulari gibi talep, istek ve 6neriler hizli sekilde alinip, takip
edilerek sonuglandirilir.
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Adres Giincelleme Projesi sayesinde 600 bin adet adres
giincellenir. Elektrik Borg ihbarnameleri otomatik olarak
Uretilmeye, elektrik kesim ve agma is emirleri otomatik

Uretilmeye baslanir.

Veri Madenciligi Projesi sayesinde Sepas Enerji musterilerinin
segmentasyonu ve segment bazli misteri yonetimi yapilir.

AKCEZ

EPDK mevzuati geregi AKCEZ lzerinden hizmet alimi
yapilamayacagi icin AKCEZ blnyesindeki ortak hizmet
birimlerinin yeniden yapilandiriimasi stirecine girilir ve 1 Kasim
2015 tarihi itibariyle AKCEZ ayristirma slireci tamamlanir.

Akis GYO

Temmuz 2015’te gergeklestirilen SAF GYO hisse aliminda
%13,15’ine tekabil eden payin Sirketimizce 62.864.532,62
USD bedelle satin alinmasi ile SAF GYO’daki toplam payimiz
%19,71 ortakhk oranina ulasir.

Beykoz projesi yatirimina yonelik arsa alimlari ve kat karsiligi
sozlesmelerin imzasina baslanir.

Cadde magazaciligi kapsaminda ilk kira s6zlesmesi imzalanir ve
ingaat islerine baslanir.

Akbati AVYM 2015 yili igerisinde ulusal ve uluslararasi
yarismalarda toplam 14 6diil kazanir.

Akis GYO A.S. yasama ve insana verdigi degeri yeni markasi
olan Yasam Akademisi ile projelendirir. Yasam Akademisi,
Turkiye'de bir gayrimenkul firmasinin bireysel farkindaligini
artirmak isteyenlere gliclii bir platform sunmak ve toplumsal
mutluluga katkida bulunmak amaciyla diizenledigi ilk projedir.
Yasam Akademisi ¢atisi altinda Ucretsiz olarak gergeklestirilen
soylesiler ilk olarak Akbati’da baglamistir.

Aktek

Aktek, 2015 yili igerisinde Aktek Garage adinda kurumigi ve
kurumdisi inovasyon felsefesini yapisal sekilde tarifleyen bir
olusumu biinyesinden

yaratmistir. Bu yapilanma ile Aktek yaraticifikirleri olan kisilere
fikirlerini projeye donistirebilecekleri firsatlari sunar.

2015 yili igerisinde Akkoék Holding biinyesine katilan Gizem
Frit firmasinin Kurumsal Kaynak Yonetim sistemi olan Oracle
EBS R12 kurulumu ve kullanima alinmasi basaril bir sekilde
tamamlanmistir.



Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

2015 yilinda kiresel ekonomik biyiimenin ilimli seyri, yil
genelinde volatilitesi yuksek bir sekilde seyreden dolar
kuru, ABD’nin 10 yil aradan sonra faiz artirmasi, ardarda
gerceklesen 2 genel secim, terdrle miicadele, Rusya

ve Suriye ile olan iliskilerimiz gbzden gecirildiginde,
Ulkemiz agisindan ¢ok 6nemli bir sinanma yilini geride
biraktigimizi grmekteyiz.

Dinya’ya baktigimizda ise 2015'te kiiresel gérinimiin
belirsizligini korudugunu goriyoruz. Gelismis llke
ekonomilerinde gézlemlenen kademeli toparlanma ve
gelismekte olan ekonomilerin blylmesinin yavaslamasi,
belirsizligin korunmasinin temel sebepleri olmustur.
Bunlara bagl olarak da 2015 yilindaki kiiresel bliyiime
tahminlerin altinda kalmig ve %3 seviyelerinde
gerceklesmistir. Oniimiizdeki dénemde de ABD

ve Avrupa’da isgliciine katilan niifusun daralacagi
beklentisiyle, ekonomik blylmenin yavaslayacagi
ongorulmektedir.

Bu yil dikkat ¢geken ekonomik gelismeler arasinda Brent
petrol varil fiyatindaki sert diistis yer almaktadir. Yil boyu
gozlemlenen sert disis ile Brent petrolln varil fiyat,

bir yilda yaklasik %35 deger kaybederek son 11 yilin

en dusik seviyesine ulasmistir. Brent petrol fiyatlarini
asagl yonli baskilayan sebepler arasinda iran’a yénelik
ekonomik ve finansal yaptirimlarin kaldiriimasi,

Cin’in yavaslayan ekonomik biytimesi, OPEC (lkeleri
arasindaki gerginlik ve ABD petrol stoklarinin rekor
seviyelere ulasmasi yer almaktadir.

Ote yandan ABD ekonomisi, 2015 yilini %2,4 biyime

ile beklentilere paralel olarak kapatmistir. Aralik ayinda
gerceklesen FED’in faiz artirimini ise 2015’e damgasini
vuran son ekonomik gelisme olarak nitelendirebiliriz.
Gosterge faiz oraninin 0,25 puan artirilarak 0,25-0,50
bandina yiikseltiimesiyle birlikte ABD, 2006 yilindan beri
ilk kez faiz artirimina gitmistir.
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Cin ekonomisine baktigimizda ise Cin’in 2015 yilinda
gosterdigi %6,9’luk bliylime ile son 25 yilin en yavas
ekonomik blylimesini yagadigini gériiyoruz. 2016
yilinda Cin ekonomisinin para ve maliye politikalariyla
desteklenmesi beklenmektedir. Odak noktalarinda ise
sanayide kapasite fazlasinin azaltilmasi, gayrimenkul
stoklarinin diistiriilmesi ve finansal risklerin minimize
edilmesinin olacagi 6ngorilmektedir.

Avrupa Bolgesi ise 2011 yilindan beri %1,5’lik biylime
ile genel olarak ilimli bir ilerleme kaydetmistir. 2016

yili icinde de Avrupa Bolgesi’'nde benzer bir biyime
beklenmektedir. Bu beklentinin olusmasinda o6ncelikle
bliylime getiren kosullarin devam etmesi yer almaktadir.
Bununla birlikte, diisiik seyreden petrol fiyatlarinin,
beklentilerin altinda gerceklesen enflasyon artisinin ve
gelisen isglicli piyasasi nedeniyle artan tiketimin de
etkili oldugunu goriyoruz. Ihmh géziiken bu atmosfere
ragmen bolge Ulkelerinin, farkli vergi ve harcama
yaklasimlarindan 6tiri hala bazi ekonomik problemlerle
ugrastigini soyleyebiliriz. Bankalarin sorunlu kredileri
hala temizlenememis ve hikiimetler radikal adimlar
atmaya baslamamistir. Ayrica son dénemlerde
karsilasilan milteci sorunu da Avrupa Bolgesi’nin yiksek
dozda siyasi gerilim yasamasina sebep olmaktadir.

Tim dinyada hem ekonomik, hem sosyal agidan
calkantil oldugu kadar belirsizlik icinde ge¢cen 2015
yilinda Turkiye ekonomisi, %4’lik oran ile beklentilerin
lizerinde bir buyimeyle yili kapamistir. Biyiimeye

etki eden temel faktorler ise i¢ tiiketimdeki ihml

talep biyimesi, AB’ye ihracattaki iyilesme trendi

ve net ihracatin pozitif katkisi olmustur. En 6nemli
ithalat kalemlerimizden olan petrol fiyatlarinin dislk
seyretmesi sonucu ise 2015 yilindaki kimulatif cari agik
32,192 milyar dolar olarak gerceklesmis, son 5 yilin en
diistk seviyesine gerilemistir. Sanayi Gretimi de 2015 yil
Aralik ayinda 6nceki yilin ayni ayina gére %4,5 oraninda
artarak beklentilerin lizerine ¢ikmistir.

2015 YILINDA DA HOLDINGIMIZ iCIN EN ONEMLI DEGERLER OLAN
ULKE EKONOMISINE VE iSTIHDAMA KATKI, SEFFAFLIK, SOSYAL
SORUMLULUK, SURDURULEBILIRLIK VE CEVRE BILINCi GiBi
NOKTALARDAN ODUN VERMEDEN YOLUMUZA DEVAM ETTIK.



“Geride birakbigimiz yilda
holding olarak yaptigimiz
354 milyon dolar tutarindaki
yatirnmlari 2016 yilinda da
sirdidrmeyi hedefliyoruz.”

Ali Raif Dingkék
Yénetim Kurulu Baskani
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Gerek tlkemizde, gerekse diinyada gozlemledigimiz
bu ekonomik dalgalanmalara, belirsizliklere ve gesitli
olumsuzluklara ragmen, Akkék Holding olarak,

bir yili daha basari ile tamamlamis bulunuyoruz.
Gergeklestirdigimiz yatirimlar ve hayata gecirdigimiz
projelerimiz ile faaliyet gosterdigimiz sektorlere deger
katarak, verimli ve Uretken bir yil gecirdik. Holdingimiz
icin en dnemli degerler olan (ilke ekonomisine

ve istihdama katki, seffaflik, sosyal sorumluluk,
surdurulebilirlik ve gevre bilinci gibi noktalardan 6diin
vermeden yolumuza devam ettik. Geride biraktigimiz
yilda holding olarak yaptigimiz 354 milyon dolar
tutarindaki yatirimlari 2016 yilinda da strdirmeyi
hedefliyoruz.

Kimya, enerji ve gayrimenkul sektorlerinde
strdirilebilir blylimenin yani sira, toplumsal gelismeyi
de 6n planda tutarak faaliyetlerini sirdiren Akkok
Holding adina, bizimle bu yolda yurtyen 6zverili
calisanlarimiza, degerli yoneticilerimize ve bize glivenen
tiim paydaslarimiza tesekkir ederim.

Ali Raif DINCKOK
Yonetim Kurulu Bagkani



icra Kurulu Baskan’nin Mesaji

Ekonomik, sosyal ve politik agidan oldukga hareketli gegen
bir yili daha geride birakirken, faaliyet gésterdigimiz
sektorlerde lilke ekonomimizin ilerleyisi icin lokomotif
olmus bir kurulus olarak yolumuza devam ediyoruz.

Yil boyunca dislik seyreden petrol fiyatlari, emtia
fiyatlarindaki ciddi diisls ve Cin’in bliyimesinin beklentinin
altinda gergeklesmesi, diinya ekonomisinde belirsiz bir
tablonun olusmasina neden oldu. Dolayisiyla genel olarak
gerek llke ekonomimizin, gerekse global ekonominin
dalgal bir sene gegirdigini sdyleyebiliriz.

Turkiye icin belirsizlik yaratip, dalgalanmalara sebep

olan olaylari birkag baslik altinda siralayabiliriz; kiiresel
ekonomik gelismeler, jeopolitik krizler ve tekrarlanan genel
secgimler.

Akkok Holding olarak tilke ekonomisinin icinde bulundugu
mevcut durum ve sirketlerimizin konumlanmalarini
dikkate aldigimizda daha uzun vadeli stratejiler ile
yatirimlar yapiyor, gerceklesmis ve lizerinde galisilan
projelerde organik bluyime kadar inorganik blylimeye de
6nem veriyoruz. Tirk kimya sanayisinin gelismesinin, dis
ticaretteki agig1 kapatmakta biyik bir rol oynayacagini
distuntyoruz. Bu ylzden grup sirketlerimizden Aksa
Akrilik, Ak-Kim Kimya ve DowAksa’nin kimya sektoriindeki
faaliyetleriyle yarathigl katmadegeri 6nemsiyor, Akkdk
Holding’i Turkiye’nin kimya alaninda yatirim yapan en
biyuk holdinglerinden biri olarak konumlandirmak igin
calisiyoruz.

2015 yilinda ciromuzu korurken, faaliyet karimizda ciddi bir
iyilesme gercgeklestirmis bulunuyoruz.

Aksa Akrilik, 2015 yilinda petrol fiyatlarindaki dislistn,

ic pazarlardaki ekonomik ve siyasi belirsizliklerin negatif
etkisini kompanse etmek igin ihracat pazarlarina yéneldi.
Dolayisiyla gectigimiz yil, Aksa igin yeni is alanlarina
odaklanildigi, yeni pazarlar kazanildigl ve mevcut
pazarlardaki penetrasyonu artirmak igin ¢alisildigi bir yil
oldu. Yapilan yatirimlarla birlikte kapasite kullanim orani
%98'lere ulasirken, ihracatin toplam satis igerisindeki payi
%41 olarak gergeklesti. Bugiin, 5 kitada 50 tlkede 300’ln
lizerinde musteriye Uriin gondererek 750 milyon dolarlik
ciroya ulasan Aksa, istikrarh bir sekilde yoluna devam
etmektedir. Gegtigimiz yil 6zellikle Ar-Ge faaliyetlerine
odaklanilarak edinilen kazanimlarla, pigment boyali akrilik
filament iplik icin sektoriin tek lreticisi olarak Gretime
baslanmistir. Bu yatirimin yani sira, sirketin High Pile elyaf
ve modakrilik Gzerine ¢alismalari da yil boyunca sirmstdir.
Enerji verimliligi ve operasyonel mikemmellik konularinda
sirkete tasarruf saglayan 6dulli GE Power&Water, Water
and Process Technologies Projesi ve Advanced Energy
Solutions Projesi de 2015 yili icerisinde hayata gegirilmistir.
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DowAksa ise gegtigimiz yil otomotiv devi Ford ile yliksek
hacimli otomotiv sektérii uygulamalarina yénelik

karbon elyaf gelistirmek amaciyla bir Ortak Gelistirme
Anlasmasi’na imza atmistir. DowAksa’nin hammadde
kapasitesi, karbon elyaf ve ara maddeleri Gretimindeki
yetkinligi ile Ford’un tasarim, miihendislik ve ylksek
hacimli Gretim deneyimini bir araya getiren bu anlasmanin
amaci, optimum performans ve maliyetle, daha az yakit
tiketimi ve egzoz emisyonlari saglayacak ¢ok daha

hafif araglar Gretmektir. Bu ortak proje, holdingimizin
surdurulebilirlik plani ile de 6rtlismektedir.

Ak-Kim Kimya ise 2015 yili basinda gerceklesen satin alma
ile diinyanin Uglincl blytk seramik frit Greticisi Gizem
Frit’i blnyesine katmistir. 2023 yilinda 1 milyar dolar ciro
hedefleyen Ak-Kim’in bu hedefe ulagsmasi igin organik ve
inorganik bliylimeyi paralel ylriitmemiz gerekmektedir.
Gizem Frit, sirketin bu anlamda attigi 6nemli adimlardan
biridir. Gizem Frit’in kaplama sektorliindeki misterilerine
daha genis bir Grlin yelpazesi sunmasi i¢in toz boya ve
inkjet yatirnmlarimiz da devam etmektedir.

Ak-Kim’in delikli elyaflardan olusan ultrafiltrasyon

moddl Gretimi de 2015’de sirketin faaliyete gegen
projelerindendir. Sirketin su aritma alanindaki kendi
deneyim ve pazar bilgisi sayesinde gelistirdigi bu modil
ile suyun kimyasal 6zellikleri degistiriimeden, ileri fiziksel
aritma islemi gergeklestirilmektedir. Hizla tikenen su
kaynaklari, su aritimini ve geri kazanimi son derece énemli
birer nokta haline getirmistir. Bu yatirrmimizin meyvelerini
ise 2016 yilinda almaya baslamayi hedefliyoruz.

Yalova’da bulunan fabrikalarimizin kullandigi aritma
tesislerinin yerini alan ortak kullanim igin insa edilmis ortak
atik su aritma tesisi, 2015 yilinda faaliyete gegmistir. Tesis
24 saat boyunca Yalova il Cevre ve Sehircilik il Midurlagi
tarafindan online takip edilmektedir. Akkdk Holding’in
surdurulebilir projelerinden biri olan su aritimi projesi, su
kaynaklarinin verimli kullanimi ve gevre sartlarina en uygun
kosullari yakalama amaglarina uygun olarak ilerlemektedir.

Gayrimenkul tarafinda ise Akis GYO, yasam kalitesini
ylkselten projeler gelistirmeye devam etmektedir. AVM
yatirimlarinin belli bir doygunluga ulasmasiyla birlikte, yeni
bir is modeli olan cadde magazaciligina yénelim baslamistir.
Akis, Bagdat Caddesi lizerinde cadde magazaciligi projeleri
gelistirmektedir. Saskinbakkal, Caddebostan, Suadiye

ve Catalgesme’de satin alinan eski binalarin yeniden
projelendirilerek ticari amach gayrimenkuller gelistirilmesi
Gzerinde de ¢alismalar stirduriilmektedir. Akkok Holding,
Akmerkez, Akbati ve Akasya’da da iyilestirme ve farkindalk
yaratma galismalarina devam etmektedir. Ote yandan Akis
GYO, SAF GYQ'daki hisse oranini artirmistir.

Enerji sektoriinde faaliyet gdsteren ve geride biraktigimiz
6 yilda 10 santral devreye alarak biylyen Akenerji, 2015
yil sonu itibariyla 1292 MW kurulu glice sahiptir ve bu
kurulu glici optimum degerlendirmeye odaklanmistir.
2009 yilinda Balikesir-Bandirma“da devreye alinan



“Halihazirda devam etmekte
olan inovasyon ve verimlilik
tabanli projelerimiz,
Turkiye’nin cari agigini
kapatmaya yonelik sonuclar
doguracaktir.”

Ahmet C. Dérdiincii
icra Kurulu Baskani
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Ayyildiz Rlizgar Santrali’nde fizibilite calismalarinin
tamamlanmasinin ardindan kapasite artirrmi ¢alismalarina
baslanmistir. Yapilan yatirimlarin sonunda mevcut 15 MW
kapasitenin 28,2 MW a cikarilmasi beklenmektedir. Toplam
kurulu gliciiniin %30’u yenilenebilir enerji kaynaklarindan
olusan Akeneriji, sirket olarak yenilenebilir enerji alaninda
yeni yatirim ve proje firsatlarini degerlendirmeye devam
edecektir. Ayrica 2015 yilinda enerji verimliligi projeleri ve
danismanligi Gzerinde de ¢alismalara baslayan Akener;ji,
diger grup sirketlerinin, grup disi sirketlerin, plazalarin,
AVM’lerin ve evlerin enerji tasarrufu konusunda verimlilik
partneri olmaya adaydir.

Bilisim alaninda faaliyet gosteren sirketimiz Aktek,
kurumsal ¢6ziim ortagl olmanin yani sira, hem sirket
blinyesinde ¢alisanlarin gelistirecekleri projeler ile hem de
dis girisimcilerden gelecek inovatif fikirler ile yeni projeler
gerceklestirmeyi ve yatirimlar yapmayi hedeflemektedir. Bu
amag ile 2015 yilinda “Aktek Garage” projesi baslatiimis ve
cesitli fikir sahipleri ile pek ¢ok proje tizerine gorisiiimeye
baslanmistir.

Akcez, elektrik dagiim ve perakende sektorinin
serbestlesmesine uyum saglamak ve verimliligi artirmak
icin teknoloji ve altyapi yatirimlarina devam etmektedir.

Akkok Holding olarak gectigimiz yili yaklasik 354 milyon
dolar tutarinda bir yatirimla tamamladik ve 2016 igin de
bu gibi yatirimlari siirdirmeyi hedefliyoruz. Halihazirda
devam etmekte olan inovasyon ve verimlilik tabanli
projelerimiz, Turkiye’nin cari agigini kapatmaya yonelik
sonuglar doguracaktir. 2015 yili boyunca Akkdk Holding
blinyesinde elde ettigimiz basarili sonuglarda emegi gecen
tiim calisanlarimiza, is ortaklarimiza, hissedarlarimiza ve
tim paydaslarimiza tesekkirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Ahmet C. DORDUNCU
icra Kurulu Baskani
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“2015 yilinda 3.1 milyar ABD Dolari kombine ciro gerceklestiren
Grubumugz, bir 6nceki seneye oranla %7 artigsla 185 milyon ABD
Dolari konsolide FVAOK elde etmistir. Grubumuz, istikrarl ve

karli yapisini siirdiirmeye devam edecektir. Ote yandan genclere,
gelecegimize ve yasadigimiz topluma fayda saglama anlayisimiz da
biz var oldukca surip gidecektir.”

Raif A. Dingkék
fcra Kurulu Uyesi

Soldan saga: icra Kurulu Baskani Ahmet C. Dérdiincii, icra Kurulu Uyesi Raif A. Dingkék, icra Kurulu Uyesi Ahmet Umit Danisman, icra Kurulu Uyesi Ozlem Ataiinal
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“Kimya alaninda katma degerli trlinleri Gretmek icin yapacagimiz
yatirnmlar ile Glkemiz ekonomisi icin deger yaratmaya devam
edecegiz.”

Ozlem Ataiinal
fcra Kurulu Uyesi



2015 Akkok Yonetim Kurulu

Ali Raif Dingkok

Akkék Yonetim Kurulu Baskani

1944 yilinda istanbul’da dogan Ali Raif Dinckdk, lise
O6grenimini Avusturya Lisesi’nde tamamlamistir.

1969 yilinda Aachen Universitesi Tekstil Mithendisligi
Bolimi’nden mezun olmus ve is hayatina Akkok
Holding’te baslamistir. Akkék Holding A.S./nin Yonetim
Kurulu Baskani olan Dingkdk, cesitli Akkok Grup
Sirketlerinin Yonetim Kurullarinda da gérev yapmaktadir.

Niliifer Dingkok Ciftci

Akkéok Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1956 yilinda istanbul’da dogan Niliifer Dingkdk Ciftci,
1970 yilinda Sainte Pulchérie Fransiz Lisesi’ni bitirmistir.
Egitimine isvicre’de devam ederek 1976 yilinda St.
Georges School’dan mezun olmustur. Akkok Holding ve
cesitli Akkdk Grup Sirketlerinin Yonetim Kurullarinda
gorev yapmaktadir.

Ahmet Cemal Dérdiincii

Akkék Yénetim Kurulu Uyesi

1953 yilinda istanbul’da dogan Ahmet C. Dérdiincii,
Cukurova Universitesi isletme Bdlimi’'nden

mezun olduktan sonra Mannheim ve Hannover
Universitelerinde lisansiistii calismalari yapmistr. is
hayatina Almanya’da Claas OHG firmasinda baslayan
Dordiinc, 1984-1987 yillari arasinda Tirkiye'de
Mercedes Benz A.S. firmasinda kariyerine devam
etmistir. 1987 yilinda Sabanci Grubu’na katilmis ve 1998
yilina kadar Kordsa A.S.de gesitli gorevler Ustlenmistir.
1998 yilinda Grubun DUSA firmasinda, DUSA Giliney
Amerika ve daha sonra DUSA Kuzey Amerika’da Genel
Miidiir/Baskan olarak calismistir. 2004 yilinda H.O.
Sabanci Holding A.S. Stratejik Planlama ve Is Gelistirme
Grup Baskanligi gorevinin ardindan, 2005-2010

yillari arasinda H.Q. Sabanci Holding A.S. icra Kurulu
Baskanligi gorevini Ustlenmistir. Ocak 2013’ten bu

yana Akkdk Holding’in icra Kurulu Baskani olan Ahmet
C. Doérdiinc, SAF GYO, Gizem Frit’in Yonetim Kurulu
Baskanliklarinin yani sira, Akkdk Holding ve gesitli
Akkok Grup Sirketlerinin Yonetim Kurullarinda gorev
yapmaktadir. Dérdiinci, Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii
ve Ticaret A.S., Coca- Cola icecek A.S., Anadolu Efes
Biracilik ve Malt Sanayii A.S. ve International Paper Co.
Sirketlerinde de Yénetim Kurulu Uyesidir.
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Mehmet Ali Berkman

Akkék Yénetim Kurulu Uyesi

1943 yilinda Malatya’da dogan Mehmet Ali Berkman,
ODTU idari Bilimler Sanayi Yénetimi Bélimi’nii
bitirmistir. Ogrenimine Amerika’da devam eden
Berkman, ABD Syracuse Universitesi'nde Yoneylem
Arastirmalari alaninda yogunlasarak MBA derecesi
almistir. 1972 yilinda katildigi Ko¢ Grubu’nda MAKO,
Uniroyal, DOKTAS ve Arcelik’teki Genel Miidiirliik
gorevlerinin ardindan Kog Holding’te Stratejik Planlama,
insan Kaynaklari ve Endiistri iliskileri Baskanligi gérevini
ylriatmus, 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle Grubun
emeklilik politikasi geregince topluluktan ayrilmistir.
Berkman, 2005 Eylil ayinda Akkdk Holding A.S.de
Yonetim Kurulu Uyeligi ve icra Kurulu Baskanligi'ni
Gstlenmistir. Ayrica Holding Sirketlerinin Yonetim
Kurullarinda da Uyelik ve Baskanlik gérevlerini
yiritmistir. 1 Ocak 2013 itibariyle Akkdk icra

Kurulu Baskanligi’ni devreden Mehmet Ali Berkman,
Akkodk Holding icra Kurulu Danismani olarak gérevini
sirdirmektedir. Berkman Aksa, Akeneriji, Akis GYO
sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklarinin yani

sira, Akkok Holding ve cesitli Akkok Grup Sirketlerinin
Yonetim Kurullarinda gérev yapmaktadir. Uzun yillar
TUSIAD, Kalder, Tiirkiye Egitim Gondillileri Vakfi'nda
dnemli gdrevlerde bulunmus olan Berkman’in istanbul
Erkek Liseliler Baskan Yardimciligi, Turk Egitim Vakf
Miitevelli Heyeti Uyeligi ve Tiirk Amerikan is Konseyi
Uyelikleri devam etmektedir.

Raif Ali Dingkdk

Akkék Yénetim Kurulu Uyesi

1971 yilinda istanbul’da dogan Raif Ali Dinckdk, 1993
yilinda Boston Universitesi isletme Bélimii’'nden mezun
olduktan sonra Akkok Holding’te calismaya baslamistir.
1994-2000 yillari arasinda Ak-Al Tekstil San. A.S.

Satin Alma Bolimii’nde ve 2000-2003 vyillari arasinda
Akenerji Elektrik Uretim A.S/de Koordinatdr olarak
gorev almistir. Akkdk Holding A.S. Yonetim Kurulu ve
icra Kurulu Uyesi olan Raif Ali Dinckdk, Akmerkez GYO,
Ak-Pa, Dinkal Yonetim Kurulu Baskanliklarinin yani sira
cesitli, Akkdk Holding ve gesitli Akkdk Grup Sirketlerinin
Yonetim Kurullarinda gérev yapmaktadir.



Alize Dingkok Eyiiboglu

Akkék Yénetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda istanbul’da dogan Alize Dingkdk Eyiiboglu,
2004 yihinda Suffolk University Sawyer School of
Management, isletme ve is idaresi B6limii'nden
mezun olmustur. is yasamina 2005 yilinda Ak-Al

Tekstil Sanayi A.S’de Stratejik Planlama Uzmani olarak
baslamistir. 2005 yilinda Akis Gayrimenkul Yatirimi
A.S'nin kurulmasi ile bu Sirkete transfer olan Alize
Dingkdk Eyliboglu, sirasiyla Proje Koordinatorliga,
Satis ve Pazarlama Mudurluga ile Satis ve Pazarlama
Genel Mudur Yardimciligi gorevlerini Gstlenmistir. Alize
Dingkdk Eylboglu, Akmerkez Lokantacilik Yonetim
Kurulu Baskanliginin yani sira, Akkdk Holding ve cesitli
Akkok Grup Sirketlerinin Yonetim Kurullarinda gorev
yapmaktadir.

Mehmet Emin Ciftgi

Akkék Yénetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda istanbul’da dogan Mehmet Emin Ciftci,
istanbul Ticaret Universitesi iletisim Fakiiltesi’/nden
mezun olmustur. is hayatina Ak-Kim Kimya Sanayi ve
Ticaret A.S. Biitgce Planlama ve Raporlama Bolimiinde
baslayan Ciftci, UCLA Extension’da (UCLA) isletme
egitimini tamamlamisti. Mehmet Emin Ciftgi, Akkok
Holding ve cesitli Akkok Grup Sirketlerinin Yonetim
Kurullarinda goérev yapmaktadir.
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Melis Giirsoy

Akkék Yénetim Kurulu Uyesi

1978 yilinda istanbul’da dogan Melis Giirsoy, lise
dgrenimini 1996’da Ozel Isik Lisesi’nde tamamladiktan
sonra Universite 6grenimine Boston’da devam etmistir.
2000 yilinda Mount Ida College isletme Bélimii'nden
mezun olan Glirsoy, profesyonel is yasamina Ak-Pa
Tekstil ihracat Pazarlama A.S./de baslamistir. Melis
Gursoy, Akkok Holding ve cesitli Akkok Grup
Sirketlerinin Yonetim Kurullarinda gérev yapmaktadir.

Erdogan Moroglu

Yénetim Kurulu Uyesi

1934 tarihinde Girin’de dogan Moroglu, 1959 yilinda
istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun
olmustur. 1960 yilinda ayni fakiltede Kara Ticareti
Hukuku Kiirstisi Asistani olarak calismistir. 1966 yilinda
Hukuk Doktoru, 1971 yilinda Dogent ve 1978 yilinda
Profesdr unvanini almistir. 1971-2001 yillari arasinda .
U. Hukuk Fakiiltesi’'nde, 1972-1977 yillari arasinda i.U.
iktisat Fakiiltesi’'nde, 1977-1979 yillari arasinda Bursa
iktisadi ve Ticari Bilimler Fakiiltesi'nde ve 1984-1985
ders yilinda Dicle Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde
Ticaret Hukuku, Banka Hukuku, Sermaye Piyasasi
Hukuku ve Tebligat Hukuku dersleri vermistir. 1995-1998
yillari arasinda istanbul Universitesi Senatosu’nda Hukuk
Fakultesi’ni temsilen senat6r olarak gorev yapmistir.
2001 tarihinde emekli olmustur. Moroglu, 1961 yilindan
beri Istanbul Barosu’na kayitl olarak avukatlik, yurt
icinde ve disinda bir¢ok banka ve sirkette Bas Hukuk
Danismanligl, Yonetim Kurulu Uyeligi ve 1995-1997
yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanhk
Danismanhgi gorevlerini tGstlenmistir. 03.04.2015
tarihine kadar Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevini stirdiirmistir.






“Bizi ‘biz’ yapan degerlere
baghligimiz, Gstlin
performansimiz, calisma
azmimiz ve kararligimiz
olmasaydi bugiin
bulundugumuz noktada
olamazdik.”

Cengiz Tas
Genel Miidiir
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme ¢alismalari,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak iizere
faaliyet izni bulunan Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan 23 Temmuz
2015 tarihinde tamamlanmistir. Sirket’in pay sahipleri,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri

ve yonetim kurulu ana basliklarinin SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri cercevesinde degerlendirilmesi sonucu
giincellenen Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu
9,50 olarak belirlenmistir.

Endekse dahil sirketlerin 2015 yili not glincellemeleri
sonrasinda ortaya ¢ikan siralama sonucunda Sirket,

14 Ocak 2016 tarihinde, Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi (TKYD) tarafindan 9. Kurumsal Yonetim Zirvesi
kapsaminda diizenlenen 6dil toreninde, Kurumsal
Yonetim Endeksi’nde yer alan 50 sirket arasinda 2015
yilinda “En Yuksek Nota Sahip 3. Sirket” olarak odl
almistir. Odiil ile Aksa Akrilik’in kurumsal yénetim
anlayisindan, paydaslarina karsi sergiledigi seffafliga
kadar bir ¢ok konuda Ust diizeyde oldugu tescillenmistir.

Aksa Akrilik, Enerji Uretim Tesisi’ndeki kazanlarin

boru hasarlanmalari nedeniyle plansiz bir sekilde
devre disi kalmasini dnlemek i¢in hayata gecirdigi GE
Power&Water, Water and Process Technologies Projesi
ile Proof Not Promises Odiilii'ne layik gériilmistir.
Proof Not Promises Odiil{i, Aksa Akrilik sayesinde 2013
yilindan sonra Turkiye’deki bir sirkete yeniden verilmis
oldu.

General Electric Firmasi ile yapilan igbirligi sonrasinda,
gelistirilen proje ile kazan boru patlaklarinin 6niine
gecilerek, yilda 3,2 milyon USD’lik tasarruf yapilmistir.

Avrupa’nin en iyi projelerinden biri olarak gosterilen
Water and Process Technologies Projesi, ayni zamanda
Avrupa’da getirisi en yliksek proje unvanina da sahip
olmustur. GE Power&Water, Water and Process
Technologies Projesi ayni zamanda verimlilik, cevreye
olan katki, su tiketimleri ve enerji maliyetlerini
distrmesiyle de dikkat ceker.

Aksa 2014 Sirdurilebilirlik Raporu’nda uygulama
seviyesini GRI G4 dlizeyine tasir.

Aksa TS ISO 31000 Risk Yonetimi Dogrulama
Denetimi’ni basariyla tamamlar.
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AKSA 2015 YILI iCERISINDE, iIHRACAT PAZARLARINDA
SATISLARINI ARTIRARAK, TOPLAM SATIS TONAJINI 310 BiN TON

SEVIYESINE CIKARMAYI BASARDI.

Akkok Holding sirketlerinden Aksa, Ak-Kim ve
DowAksa’nin da icerisinde bulundugu YALKIM OSB
blinyesinde tiim evsel ve endustriyel atik sularinin
birlikte aritildigi Ortak Aritma Tesisi, yaklasik 17.000
m? alan Gzerine kurulur.

2015 yilinda akrilik elyaf piyasasi

2015 yih, global piyasalarda yasanan kur hareketleri, i¢
piyasada yasanan segim sireci ve sinir komsularimizda
yasanan siyasi belirsizlikler ve savas durumuyla beraber
zor sartlarda geg¢mistir. Bununla beraber diinyanin en
blyk akrilik elyaf kapasitesine sahip olan Sirketimiz,
buradan kaynaklanan gticii ve bircok tlkedeki
pazarlama ve satis faaliyetleri ile, 2015 yilinda global
pazarlardaki glicli konumunu diinyadaki ve Tirkiye'deki
belirsizliklerden etkilenmeden stirdlirmustir.

2015 senesinde, briit 308.000 ton olan kapasitemiz
315.000 tona gikarilmis, teminatlandirma stratejisinden
odiin verilmeden kapasite kullanim orani %98 ile
tamamlanmistir. Dolarin kuvvetlenmesi ve petrol
fiyatinin asagi yonli hareketi hammadde fiyatlari
lizerinde yil boyu baski olusturarak talep ertelemesine
yol agmistir. Hammadde fiyat diislistine paralel olarak,
satis fiyatimiz ve ciromuz da dolar bazinda bir 6nceki
seneye gore gerilemistir. Dis pazarlara bakildiginda 2015
yili, Rusya, Ukrayna, Suriye ve Irak’ta meydana gelen
politik sorunlarin, Ortadogu ve Kuzey Afrika tlkelerinde
sliregelen belirsizlik ve istikrarsizliklarin devam ettigi,
Cin’in baylme sikintilari yasadigi ve Avrupa’nin kur
kaynakli alim gticlinlin azaldigi bir yil olmustur.

i¢c piyasamiz ise tekrarlanan secimlerden ve bu siirecin
ortaya cikardigi kosullardan olumsuz etkilenmistir.
Bunun sonucu olarak i¢ piyasadaki talep daralmasi, dis
piyasa satislari ile kompanse edilmistir. 2014 senesi
Aksa i¢ piyasa satis orani %67, dis piyasa %33 iken,
2015 senesi %59 i¢ piyasa, %41 dis piyasa oranlariyla
kapanmistir.

Aksa’nin misteri yakinhg felsefesi cercevesinde
2013 senesinde baslattigi teknik danismanhk
calismalarina i¢ piyasada devam edilmis, bunun yani
sira Aksa’nin stratejik yurt disi pazarlarinda ise, bu

servis, gerek bolgeye yerlesik danismanlik ve teknik
destek calismalariyla, gerekse diizenli ziyaretler

ile yayginlastiriimistir. Bu galismalar sayesinde,
Sirket’in stratejik hedefleri arasinda yer alan musteri
memnuniyetinin strekliligi ve artisi konularinda basari
elde edilmis, musteri sikayetlerinde kayda deger bir
azalma gorulmustir.

Etkin is siiregleriyle yiikselen verim

Aksa, tum faaliyetlerinde benimsedigi ve yayginlastirdig
operasyonel mikemmeliyet stratejisini 2015 yilinda

da surdirmustdr. Akrilik elyafta daha az maliyetle

daha yiksek kaliteyi hedefleyen Sirket, 2015 yilinda bu
hedefi gerceklestirmeye yonelik verimlilik projelerine
ve yatirimlara odaklanmistir. Bu kapsamda is siiregleri
de gbzden gegirilmis, slireg etkinligini ve verimliligi
artiracak calismalar yapilmistir.

Aksa ayrica 1 Ocak 2016’da yururlige giren “Blyuk
endustriyel kazalarin dnlenmesi ve etkilerinin azaltilmasi
hakkinda yonetmelik”e uyum siireci geregince proses
guvenligi projelerine yatinm yapmis, daha giivenli is
ortamlari yaratma g¢alismalarinda bulunmustur. Sirket
2015 yilinda 226 Milyon TL tutarinda yatirirm harcamasi
yapmistir.

Akrilik elyaf

Aksa 2015 yilinda 309 bin ton lzerinde gerceklestirdigi
Uretim ile Akrilik Elyaf pazarinda Gretim verimliligi

ile de pazardaki lider konumunu pekistirmistir. Aksa
gerceklestirdigi verimlilik bazli projeleri ve planh bakim
faaliyetleri ile kapasitesini 315 bin ton/yil seviyesine
¢ikarmayi basardigi 2015 senesinde rekor Uretim
tonajina ulagsmistir.

Enerji

Aksa Urettigi elektrik enerjisi ve proses buhari ile hem
kendi enerji ihtiyacini karsilamakta, hem de Uretilen
enerjinin fazlasini serbest piyasada satmaktadir. 2014
yilinda brit 736 GWh elektrik tGretimi yapilirken 2015
yilinda bu rakam %6’lik artisla 786 GWh olmustur.
Kémir santralinin emre amadeliginin artirilmasi ve daha



verimli calistiriimasiyla, Uretilen elektrigin icerisindeki
kémdarin payi da artarak, enerji Gretim maliyetleri
gecen yila gore distrtlmustir. Gelistirilen projelerin
bircogunun sonuglandirilmasi ile hem enerji santrali i¢
ihtiyaci distrilmis, hem de santraller en verimli sekilde
isletilmistir.

Yeni iiriin gelistirme

Aksa’da yapilan Ar-Ge ¢alismalari ile elde edilen 6zglin
teknoloji bilgisiyle yeni is alanlari calisiimaktadir.

Yuksek derecede gii¢ tutusurluk yani yanmazlik
ozelligine sahip olan, diinyada sayil firmanin Gretebildigi
modakrilik elyaf da Ar-Ge galismalarinin devam ettigi bir
Grtndur. Degisen regllasyonlarla gii¢ tutusur / yanma
geciktirici Grlinlere olan talep artisini karsilamaya
yonelik yanmazlik 6zelligine sahip olan Urinlere ait
Ar-Ge calismalari devam etmekte, farkh kullanim
alanlarina yonelik tekstil ve performans testleri
gerceklestirilmektedir. Yiksek katma degerli bir Grin
olan modakrilik, su an diinyada sayili {iretici tarafindan
Uretilebilmekte olup, 6zellikle koruyucu is kiyafetlerinde,
plastik sektoriinde ve yapay sag liretiminde
kullanilabilmektedir.
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Yatirimlar

“Reverse Osmosis (RO)” teknolojisi kullanimina
baslanmistir. Bu projenin hayata gecmesiyle ulke
capinda gergeklesebilecek kuraklk olasiligina karsi
alternatif ham su kaynagi olusturulmustur. Arap
yarimadasinda su kaynaklarinin kisithhgindan dolayi
uzun zamandir kullaniimakta olan bu teknoloji,
yakin zamanda sehirlerin igme-kullanma sulari dahil,
hayatimiza girmesi mUimkin bir uygulamadir. S6z
konusu tesis ginliik 10 bin tona yakin ham su tretim
kapasitesine sahiptir.

Akkok Holding sirketlerinden Aksa, Ak-Kim ve
DowAksa’nin da icerisinde bulundugu YALKIM OSB
binyesinde tim evsel ve endustriyel atik sularinin
birlikte aritildigi Ortak Aritma Tesisi, yaklasik 17.000
m? alan Gzerine kurulmustur. 18 milyon Amerikan
Dolari yatirim ile kurulan tesis, 15 bin m3/gin atik
su debisini karsilayacak kapasiteye sahiptir. Tesiste
fiziksel aritma, kimyasal aritma, biyolojik aritma ve
¢amur susuzlagtirma birimleri yer almaktadir.







“2015 yili DowAksa icin
sektorel projelerimizde 6nemli
gelismeler kaydettigimiz, global
platformda 6nemli anlasmalara
imza athgimiz, kalite ve
verimlilik calismalarina hiz
kazandirdigimiz heyecan verici
bir yil olarak gecti.”

Betiil Sadikoglu
Genel Miidiir
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DowAKsA

DowAksa ileri Kompozit Malzemeler
Sanayi Ltd. Sti.

Akkok Grup Sirketleri’nin Aksa catisi altinda baslayan
karbon elyaf yolculugu, 2012 yilinda The Dow Chemical
Company’nin istiraki Dow Europe Holdings B.V. ile ylizde
50’lik esit hisseye dayali kurulan ortak girisimin ardindan
DowAksa olarak devam etmektedir. Bu yolculuk
icerisinde 2015 6nemli bir durak olusturmustur. Bu yil,
DowAksa icin sektorel projelerde 6nemli gelismelerin
kaydedildigi, global platformda 6nemli anlagsmalarin
imzalandig, kalite ve verimlilik ¢calismalarinin hiz
kazandigl heyecan verici bir yil olarak gecmistir.

DowAksa, Tlrkiye’de karbon elyaf sektoriinde faaliyet
gosteren ilk ve tek sirkettir. Hammaddesi karbon elyaf
olan kompozit endistrisine, genis bir irlin yelpazesi
ve teknik hizmet ¢6ziimleri sunmaktadir. Uretiminin
blyik bir bolimiini ihra¢ etmektedir. Karbon elyaf
bazli materyaller, gliclii ancak hafif yapilariyla enerji
verimliligi, hafiflik, dayanikhlik ve distk emisyon
saliminin temel performans kriterleri oldugu gelisen
sektorlerde kapsamli olarak kullaniimaktadir. Diinya
geneline baktigimizda tim pazarlarda kompozit
coziimlere ilgi 6zellikle ulasim, altyapi ve eneriji
sektorlerinde artmaktadir. DowAksa’nin hedefi,
stratejik isbirlikleri sonucunda gelistirilen projelerle
bu sektorlerde pazar payini yikseltmektir. Sirket, 2015
yilinda imza attigi dnemli projelerle bu hedefinde emin
adimlarla ilerlemektedir.

DowAksa Nisan ayinda Ford ile uygun fiyath, yiksek
hacimli otomotiv uygulamalarinda kullanilacak karbon
elyaf icin ortak gelistirme calismalari yapmak Uzere
bir anlasma imzalamistir. Gelistirilecek karbon elyafin
daha hafif araclar Gretme ve buna bagl olarak daha
ylksek yakit tasarrufu, performans ve kapasite elde
etme hedeflerine ulasmada biyik rol oynamasi
beklenmektedir.



30

DOWAKSA’NIN PiYASAYA SUNDUGU CARBON WRAP DAHA AZ MALIYETLE
BINALARI DAHA GUVENLI, BORU HATLARINI DAHA DAYANIKLI, YOLLARI VE
KOPRULERI DAHA GUCLU HALE GETIREN BiR COZUM TEKNOLOJISIDIR.

DowAksa ayni zamanda Ocak ayinda ABD Baskani
Barack Obama tarafindan duyurulan Yiksek Teknoloji
iceren Yenilikgi Kompozit Uretim Enstitiisi’niin (IACMI)
Uyeleri arasinda yer almistir. Sirket, Dow Chemical,
Ford, Volkswagen, Dassault Systemes ve Lockheed
Martin ile birlikte enstitiintin 6 kurucu lyesinden biridir.
IACMI diinyanin 6nde gelen Ureticilerini, ileri kompozit
teknolojisi gelistirme ve arastirma konularinda 6nemli
calismalar yapan Universite ve ulusal laboratuvarlarla
bir araya getirmektedir. Ortak gelistirme anlasmasi
kapsaminda DowAksa ve Ford, IACMI bilinyesinde

ele alinan otomotiv uygulamalarinda karbon elyaf
kullanimini kisitlayan yiiksek fiyat ve sinirli Gretim
sorunlarina ¢éziim bulma konularindaki ¢alismalara
destek saglayacaktir.

DowAksa, Turk Havacilik Uzay Sanayi (TAl) ve Savunma
Sanayi Mistesarhg ile imzaladigi ortak s6zlesme
kapsaminda havacilik sanayinde kullanilan termoset
recineli prepreg malzemesinin Tirkiye’'de Uretilmesi ve
gelistiriimesi calismalarini da stirdiirmektedir. Karbon
elyaf prepreg, Turk havacilik sanayinde kullanilan ilk
yerli malzeme olacaktir. Bu konudaki yapilan Griin
gelistirme calismalari 2015 yilinda hiz kazanmistir. Bu
faaliyetlerin sonuglari 2016 yilinda gorilebilecektir.

DowAksa kiresel 6lcekteki girisimlerine 2015 yilinda
achgl, merkezi Cin’de bulunan DowAksa China ile
devam etmektedir. Stirekli blylyen bir pazar olan Cin
ile Pasifik bolgesindeki diger pazarlara hizmet veren
Sirket, DowAksa’nin bu bolgedeki glicinil arttirmistir.
2014 yihinda kurulan, Sirketin Girlin yelpazesinin
cesitlendirilmesi ve uluslararasi projelerde aktif rol

almasi yéniinde énemli bir adim olan DowAksa USA, LLC

de faaliyetlerine yogun bir sekilde devam etmektedir.

Her iki Sirket de DowAksa’nin gelecek stratejisini
muamkiin kilmasi agisindan 6nemli yatirimlar, adimlardir.

Daha az maliyetle binalari daha giivenli, boru

hatlarini daha dayanikli, yollar ve képrileri daha

glcli hale getiren bir ¢6ziim teknolojisi olan DowAksa
CarbonWrap® sisteminin Amerika’da ve Tirkiye’'de
onemli projelerde kullanilmak tizere secilmesi 2015
yilindaki gurur verici gelismelerdendir. Bir 6rnek vermek
gerekirse, sistem Chicago Cubs beyzbol takiminin evi
sayllan Wrigley Field’in yenilenmesinde kullanilacaktir.
Karbon elyaf takviyeli polimer sistemi, tarihi beyzbol
stadinin glclendirilmesine ve dmriininin uzatilmasina
yardimci olacaktir.

DowAksa firsatlara acik bir sektor zincirinin ilk halkasini
olusturmustur. Ancak firsatlar bu kadarla sinirh degildir.
Yiiksek teknoloji yatirimlarinda diinyada uygulanan

ve ‘kimelenme’ olarak tabir edilen endustriyel
yapilanmanin DowAksa tesisi ve Yalova cevresinde
gelismesi, Turkiye’nin stratejik anlamda da elini
gliclendirecektir. ileri malzeme teknolojilerini kullanan
sektorlerden ve bu Urilinleri pazarlayacak sirketlerden
olusacak bu kiimelenme modelinin, hem bdlge icin
hem sektor icin yaklasik 1.000 kisilik istihdam olanagi
yaratmasi 6ngorilmektedir. Bu nedenle Akrilik Bazli
Kompozit ileri Malzeme ve Teknoloji Ureticileri Dernegi,
Yalova il Ozel idaresi, Taskdprii Belediyesi ve YTSO’nun
kurucu ortagi oldugu Yalova Kompozit ve Kimya ihtisas
Islah Organize Sanayi Bdlgesi’nin (YALKiM OSB),
Temmuz 2015’te kurulmasi sektoriin gelecegi acisindan
onemlidir.
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OTOMOTIV SEKTORUNDE KARBON ELYAFIN KULLANIMINDA MATERYAL VE
SURECLERIN GELISTIRILMESI iCIN FORD, DOW VE DOWAKSA ARASINDA
YAPILAN ORTAK GELISTIRME ANLASMASI KAPSAMINDAKI CALISMALAR

BASARIYLA DEVAM ETMEKTEDIR.






“2015 yilinda su aritma
konusunda ultrafiltrasyon
membranlari alaninda
yaptigimiz onemli yatirirmimizi
hayata gecirdik. Bu yatirbmimizla
Turkiye'de ve gevre ulkelerde

ilk ve tek Uretici olma unvanina
sahip olduk.”

Onur Kipri
Genel Miidiir
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Akkimse:

Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

Ar-Ge calismalarini kimyasal emtialardan, yiiksek katma
degerli ve ileri teknoloji gerektiren Grlinlere dogru
yonlendiren Ak-Kim, 2023 yilinda en az 1 milyon dolar
ciro hedefiyle Turkiye’nin en biylk kimya sirketlerinden
biri olma yolunda emin adimlarla ilerlemeye devam
ediyor.

2015 yili, degisken ve belirsiz piyasa kosullarinda,
Ak-Kim’in pazar payini ve karini korudugu bir yil oldu.
Sirket, gectigimiz yil da yatirrmlarini devam ettirdi ve
2015 Ocak ayinda satin aldigi Gizem Frit’in yonetim ve
entegrasyon calismalarini tamamladi.

Ak-Kim uzun vadeli calismalari sayesinde su aritma
teknolojileri alaninda yeni bir segmente girerek ilk kez
ekipman Uretimine baslamistir.

Ar-Ge calismalari 5 yil boyunca siiren bu proje

ile Ak-Kim, ultrafiltrasyon sistemleri icin ozel

olarak tasarlanmis, piyasadaki benzer modiillerin
spesifikasyonlarinin lizerinde yliksek performansh delikli
elyaf bazli membran modulind gelistirmistir.

Yalova’da 2.800 metrekarelik kapal alanda bulunan
Ultrafiltrasyon Modiilii Uretim Tesisi’nde yillik yaklasik
20.000 adet modiil Gretimi planlanmaktadir. Tiirkiye
ve cevre Ulkelerdeki ilk ve tek liretici konumunda

olan Ak-Kim, iretim tesisinin tam kapasite ile
calismaya baslamasi ile yillik 42-45 milyon dolar ciro
hedeflemektedir.

Gelecek hedeflerine ulasmasina katki saglayacak
inorganik biylme ve sirket satin alma firsatlarini
degerlendirmeye devam eden Ak-Kim’in 2015 yih
basinda bilinyesine kattig1 Gizem Frit, % 11’lik pazar pay
ile dlinyanin 2. biylik emaye frit lGreticisi konumundadir.
Uluslararasi pazarda kabul gormis emaye, seramik,
pigment ve yapismaz kaplamalar lireten Gizem

Frit, 2015 yilinda kompoze seramik tesisi yatirimini
tamamlayarak bu alandaki tirlin paletini genisletmistir.

Ar-Ge calismalarina ve teknoloji yatirimlarina her yil
bitgesinin % 4-5’ini ayiran Ak-Kim, 2015 yili igerisinde
Ar-Ge Merkezi’nde yeniden yapilanmaya gitmistir.
Performans kimyasallari ile proses gelistirme ve temel
kimyasallar alanlarinda yapilan ¢alismalarin yani sira,
diinya trendlerini takip eden Ak-Kim Ar-Ge Merkezi'nde
Gizem Frit icin bor bazli kimyasallar, biyoteknoloji,
nanoteknoloji, saglik trinleri ve gida katkilari
alanlarinda da arastirmalar stirdirtlmektedir. Ak-Kim
Ar-Ge laboratuvarlarinda 2015 yilinda 26 adet yeni Uriin
gelistirilmistir.



Kendi blinyesindeki kimya tesislerini isletirken, bu
alanda 6nemli bilgi birikimi edinen Ak-Kim, sahip
oldugu deneyim ve teknolojileri 2002 yilindan bu
yana yurtdisindaki firmalara satmakta ve miihendislik
calismalarindan anahtar teslimi taahhiitlere kadar
farkli bircok hizmet de vermektedir. 2015 yilinda
uluslararasi miihendislik projelerine bir yenisini daha
ekleyen Ak-Kim, Cezayir’in Mostaganem sehrinde daha
once kurulumunu gergeklestirdigi Klor Alkali Tesisi’nin
kapasitesini 2 katina ¢cikarmak Uzere, yeni bir proje
anlasmasi imzalamistir. Sirketin 6ntiimuzdeki donem
icin radarinda Kazakistan, iran ve Ortadogu ulkeleri
bulunmaktadir.

Ak-Kim’in 2016 yilinda 250-300 milyon dolar bandinda
bir ciro hedefi bulunmaktadir. Sirket; gerek yeni Girlin
projeleri ve yatirimlariyla, gerekse radarinda bulunan
birkag satin alma projesi ile bu hedeflerine ulagsmak igin
var glciyle calismaya devam edecek.

Ak-Kim “AR-GE Proje Pazari’’’ndan Birincilik
Odiiliiyle Dondii

Ak-Kim, Turkiye ihracatgilar Meclisi (TIM)
koordinatérligiinde ve TUBITAK destegiyle diizenlenen
“Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Sektériinde AR-GE
Proje Pazari”” yarismasinda birincilik 6dili almaya hak
kazanmistir.

2015 yilinda besincisi diizenlenen etkinlik, istanbul
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatgilari Birligi
(IKMiB) ile Akdeniz Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
ihracatgilar Birligi (AKMIiB) ortakliginda gerceklesmistir.
Ak-Kim ““Nanoteknolojik Yizey Koruma Kimyasah”
projesi ile 140 proje icerisinden ilk 30’a girmeyi
basararak ‘‘Boyalar ve Yapistiricilar” kategorisinde
birincilik 6duline layik géralmustar.
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Ak-Kim 2015 yilinda ulusal ve uluslararasi
fuarlarda boy gosterdi

Ak-Kim, 15-19 Haziran 2015 tarihleri arasinda
Almanya’da diizenlenen ACHEMA Fuari’'nda yer almistir.
ACHEMA Fuari’'na mihendislik alaninda Tirkiye’den
katilan tek firma olan Ak-Kim, simdiye dek Urdiin, Suudi
Arabistan, Cezayir, Pakistan ve Yunanistan’da anahtar
teslim Klor Alkali, Hidrojen Peroksit, Hidroklorik Asit

ve Demir Ill Klordr tesisleri kurmustur. Ak-Kim, proses
enddstrisi alaninda diinya ¢apinda lider bir fuar olarak
nitelendirilen ACHEMA’da teknoloji satislari ve tesis
kurulumu faaliyetlerinin yani sira, isletme tecriibesini
ve hayata gecirdigi projelerle ilgili bilgi birikimini de
ziyaretgilerine aktarmistir.

italya’nin Milano kentinde 12-19 Kasim 2015 tarihleri
arasinda dizenlenen ve Ak-Kim’in 2011 yilinda da
katildigi ITMA, sektoriin diinyaca kabul géorms ve takip
edilen sayil etkinliklerinden biri olarak gorilar. Ak-Kim,
fuar boyunca yeni Urinlerini ve inovatif ¢éziimlerini
sergileyip, sahip oldugu know-how ve teknolojileri
ziyaretgilerine aktarma firsati bulmustur. Ak-Kim 12-14
Kasim 2015 tarihleri arasinda istanbul Fuar Merkezi’nde
diizenlenen 2. Kozmetik, Kisisel ve Ev Bakim Uriinleri
Bilesenleri, Hammaddeleri ve Teknolojileri Fuari’na
katilmistir. Fuar boyunca Ak-Kim birgok farkli Glkeden
ziyaretgiyle bulusmus; sadece yeni misteri adaylari ile
degil, 5nimuizdeki donemlerde yeni isbirliklerine imza
atabilecegi tedarikgilerle de gorisme firsati yakalamistir.



Siirdiiriilebilirlikte hep bir adim ileriye

Ak-Kim, karbon saliminin azaltilmasi ¢alismalarina
temel teskil eden “I1SO 14064 Sera Gazi Envanteri”
belgesini de gectigimiz yil almaya hak kazanmistir.
Sirket, aldigi bu belge ile mevcut salimlarin 6lgilmesi
ve bu olcimlerin bagimsiz bir kurulus tarafindan
onaylanmasini saglayarak, karbon ayak izinin azaltilmasi
yolunda 6nemli bir asama kaydetmistir. “ISO 14064
Sera Gazl Envanteri”’ belgesi, strdirdlebilirlik yolunda
Ak-Kim’in daha 6nce attigi GRI A Seviye Raporlama ve
LACP Giimiis Odiil adimlarinin da devami olma 6zelligi
tasimaktadir.
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Ak-Kim; enerji, enerji kaynaklarinin siirdtrulebilirligi
ve sera gazl emisyonlarinin azaltilmasini saglamak igin;
2015 yili Ocak ayinda baslattigi ISO 50001:2011 Enerji
Yonetim Sistemi’nin kurulmasiyla ilgili calismalari da
yilsonu itibariyle tamamlamistir.

Ak-Kim Ultrafiltrasyon Tesisi






“Akeneriji, riizgar, hidroelektrik
ve dogal gaza dayali
cesitlendirilmis Gretim
portfoyu ile Tlrkiye’nin en
blylk 6zel sektor elektrik
udreticilerindendir.”

Ahmet Umit Danisman
Genel Miidiir

Akkok Holding A.S. 2015 Raporu 37

(2> akeneriji

Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

Akenerji 2005 yilinda basladigi kaynak cesitliligini
artirarak Uiretim maliyetlerini diistik seviyede tutma
politikasiyla, en rekabetci 6zel sektor elektrik Giretim
sirketi olma yolunda emin adimlarla ilerlemektedir. Bu
kapsamda 8 hidroelektrik, 1 riizgar, 1 dogal gaz santrali
yatirimini tamamlayarak 2014 yilinin G¢lincl ¢eyreginde
Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’nin devreye
alinmasiyla toplam kurulu gliclinti 1292 MW'a, Gretim
kapasitesini ise yillik 8,5 TWh'ye ¢ikarmistir.

Ozellikle yenilenebilir enerji kaynaklari alanindaki
atiimlariyla sektérde 6ngorinin ve istikrarin temsilcisi
konumunda olan Akenerji, 2012 yilinda birbiri ardina
devreye aldigi li¢ hidroelektrik santraliyle birlikte
yenilenebilir kapasitesini 388 MW’a ulastirmis,
Sirket’in toplam kurulu glicli icinde yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin payi ise %30 olmustur. Akeneriji, iklim
degisikligine karsi yenilenebilir enerji kaynaklarinin
tasidigl 6Gnemin bilinciyle, Turkiye'nin uzun vadeli
enerji politikasini da dikkate alarak bu alandaki
istikrarh durusunu 2016 yilinda da sirdirecektir.

2014 yilinin Gglincl ceyreginde 904 MW kapasiteli
Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’ni devreye
alan Akeneriji, kiiresel ekonominin oldukea calkantili
oldugu bir donemde, cesur ve saglam bir adim olarak
degerlendirilen Egemer projesinin hayata gecmesiyle,
Tirkiye'nin enerji ihtiyacini karsilamada biyik bir
kaynak yaratmistir. Devreye alinmasiyla mevcut kurulu
glclinl 2 katina gikartan Akenerji'nin tek seferde
gerceklestirdigi en blylik yatirnm olma o6zelligini
tasiyan Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali, ayni
zamanda Akkok-CEZ stratejik ortakliginin en énemli
projelerinden biridir. Yeni nesil, yliksek verimli tlirbin
teknolojisiyle yillik 7,4 TWh elektrik Gretim kapasitesine
sahiptir. Ayrica Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali, kaynaklari en iyi sekilde kullanma, rekabeti
tiketiciyi memnun edecek sekilde artirma ve bolge
istihdamina blyiik ol¢lide katkida bulunma noktalarinda
Ulkemizin en 6nemli yatirimlarindan biri olarak
degerlendirilmektedir.
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AKENERJI, RUZGAR VE GUNES GiBi KAPASITE VE KARLILIGI YUKSEK
YENILENEBILIR ENERJIYE DAYALI PROJELERE ILISKIN OLARAK 2016’DA DA
SOMUT ADIMLAR ATMAYI ONGORMEKTEDIR

2015 yihinda Erzincan ilinde kurulmasi ve yilda ortalama
560 GWh elektrik Gretmesi planlanan 198 MW kurulu
glice sahip Kemah Hidroelektrik Santrali’nin proje
gelistirme ve mihendislik calismalari tamamlamistir.
Akenerji portfoyindeki en biylk hidroelektrik santral
olan Kemah HES icin Yeniden Yerlesim Plani yapilmasi ve
Devlet Su isleri Kati Proje onay islemleri devam etmistir.
2016 yilinda ilgili ana ekipman tedarik ve insaat isleri
ihaleleri icin gerekli hazirlik calismalarinin yapilmasi
planlanmaktadir.

Akeneriji isletmede olan santrallerini piyasa sartlarina
gore optimum sekilde isletmeyi 6ncelikli hedef

olarak belirlemistir. Bununla birlikte degisen piyasa
kosullarina uyum saglayabilmek ve rekabetci konumunu
glclendirmek icin stratejiler belirlenerek yeni adimlar
atilmaktadir. 2016 yilinda, Akenerji 26 yillik kurumsal
birikimi, nitelikli insan kaynagi ve yenilikci yaklagimi

ile katma degeri yuksek hizmet kollarindaki varhigini
artirmayi hedeflemektedir.

Ayrica mevcut santrallerin performansi takip edilerek,
kapasite artirimi ve performans iyilestirme ile ilgili
projeler detayl olarak degerlendirilmektedir. 2015
yilinda 15 MW kapasiteye sahip olan Ayyildiz Rizgar
Santrali’nin mevcut kapasitesini 13,2 MW artirmak
icin calismalara baslanmis, EPDK olumlu goriisu
alinmis ve mevcut lisansin 28,2 MW’a gikariimasi ile
ilgili calismalara baslanmistir. 2016 yilinda kapasite
artiriminin tamamlanmasi hedeflenmektedir. Bunun
yani sira yenilebilir enerji alaninda kapasite kullanim
orani ve karlihgi yiksek yeni rlizgar ve glines enerjisine
dayali projelerin de sirket portfoyiline katilmasi ile ilgili
pazar arastirmalari devam etmektedir.

Verim ve teknoloji odakli, siirdiiriilebilir biiyiime

2009 yihinda Akkok ve CEZ Group’un esit katihmiyla
bir stratejik ortaklik halini alan Akenerji, kurulusundan
bu yana Turkiye’nin enerji ihtiyacinin karsilanmasina
katkida bulunmak tzere istikrarh yatinmlar
gerceklestirmektedir.

Akenerji, mevcut bilgi birikimi ve piyasa guicl sayesinde,
kendi santrallerinden Urettigi elektrik enerjisinin yani
sira, diger Ureticilerden tedarik ettigi elektrik enerjisini
de etkin bir sekilde piyasaya sunarak serbest tiketiciler,
tedarik ve Uretim sirketlerine optimum ¢6ziimler
saglamayi 2015 yilinda da strdtirmustir.

Akeneriji, fiyat dalgalanmalarindan kaynaklanabilecek
olumsuz etkilerin 6niine gegmek amaciyla, tretim,
tedarik ve satis dengesini, serbest piyasa fiyatlarindaki
degisimi dinamik olarak takip etmekte ve aksiyon
almaktadir.

Akenerji, sektorde sahip oldugu gliclii pozisyonunu
korumak ve elektrik tedarigini daha da glivenli hale
getirmek i¢in 2016 yilinda, dengeli portfdy yapisini
surdirmeyi amaglamaktadir. Artan ticaret hacmiyle
mevcut rekabet kosullarina uygun maliyetlerle, daha
verimli calisabilmek ve degisen sartlara daha kolay
adapte olabilmek igin Akenerji, 2014’te basladig
optimizasyon g¢alismalari ve risk yonetimini etkin bir
sekilde surdirecektir.



Dogru analiz, yenilikgi Uriin ve hizmet

Akenerji, 2015’te enerji satisindaki lider konumunu
giclendirecek ticaret faaliyetlerine agirlik vermistir.
Sirket, gectigimiz yil, mevcut santrallerinin Gretiminden
elde ettigi elektrik enerjisinin yani sira, diger piyasa
katihmcilarindan tedarik ettigi elektrik enerjisinin de
ticaretini yapmaya devam etmistir. Bu kapsamda, 2015
yilinda Akeneriji, 2014’e gbre toplam satis hacmini %73
artirarak 10,7 TWh'a ¢cikartmistir. Akenerji’'nin 2015
yilinda artan satis hacminde piyasada artan likiditenin,
katiimci sayisinin ve Griin gesitliliginin de etkisi vardir.

Akeneriji Ticaret Birimi’nin spekulatif ve Gretime dayali
enerji ticareti ile Tezgah Ustii Piyasalarda (Over-
the-Counter), Borsa istanbul (BiST) altinda Vadeli
islem ve Opsiyon Piyasasi’nda (VIOP) ve diger piyasa
katihmcilarindan alim ve satim yaparak olusturdugu

Akkok Holding A.S. 2015 Raporu 39

ticaret hacmi, 2015 yilinda bir 6nceki seneye kiyasla
%85 artarak yaklasik 5,4 TWh’e ulasmis, 6nemli bir
satis, arbitraj ve risk yonetimi kanali olmustur.

Artan ticaret hacmi ile beraber artan riski yonetmek
adina 2015 yilinda Risk Yonetim galismalarina

agirhk verilmistir. Déviz kurlarinda yasanan volatilite
ve gerek global gerekse Tiirkiye’de risklerin

artmasiyla olusan ekonomik olumsuzluklar elektrik
piyasasinda bazi firmalarin ticari taahhitlerini yerine
getirmesini zorlastirmistir. Piyasada yasanan tiim bu
olumsuzluklarin bilinciyle Akenerji, etkin risk yonetimi
ve finansal verimlilik gibi konulara yogunlasarak, 2015
yilinda aktif risk yonetimi icin calismalarini gelistirerek
strdirmuistdr. Risk Yonetimi ¢alismalari kapsaminda
belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda “Enerji Ticareti ve
Risk Yonetimi Projesi” (ETRM) icin ilk adimlar atilmis
olup uluslararasi bir firma ile s6zlesme imzalanmistir.
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2015’TE YILLIK 4,6 MILYAR TWH ELEKTRiK URETIMIiYLE AKENERIJI,
ISLETMEDEKI SANTRALLERINi YUKSEK VERIMLILIK VE EMRE AMADELIK
YUZDELERIYLE CALISTIRARAK, EN KARLI VE EN OPTIMUM URETIM

SEVIYESINE ULASMISTIR.

2016 yilinin ilk geyreginden itibaren uygulamaya girecek
olan ETRM projesi ile riskler aktif olarak takip edilip,
zamaninda mudahale icin gerekli altyapi saglanmis
olacaktir.

Regulasyonlari, Grln gesitlilikleri, ticari platformlari,
dinamikleri degisim siirecinde olan ve rekabet seviyesi
gunden gline artan enerji sektoriiniin ihtiyaglarini ve
gerekliliklerini yerine getiren Akeneriji, ortaklari ve
paydaslarinin taleplerini gerek likit Griinler gerekse
Ozel olarak tasarlanmig tlirev Urtinler ile karsilamayi
misyon edinmistir. Bu dogrultuda sektorde fark yaratan
Akenerji, 2015’te proaktif yaklasimiyla piyasa erigimi
ve portfdy yonetim hizmetlerini piyasaya sunmustur.
Yillarin getirdigi guivenilir durusu ve yuksek hacimli
ticareti sayesinde, OTC ve VIOP gibi cesitli ticari
platformlara erigsimini kullanmakta, paydaslarinin
elektrik piyasalarina kolay ve guvenilir etkilesimini
saglamaktadir. Ayrica, uzun yillardir uyguladigi verimli
ve karli santral planlama stratejisiyle, iclinci taraflara
portféy yonetimi hizmetini saglamakta ve santral
planlama yénetimi ile optimizasyonu alanlarindaki
deneyimini paylasmaktadir. Her iki hizmet de piyasada
ilgi gormis ve Akenerji bu faaliyetleriyle mevcut iglem
hacimlerini artirmistir. 2016 yilinda ise bu Urinlerin
bilinilirliginin artirlmasi planlanmaktadir.

Akenerji Perakende, sektor dinamiklerini dikkate alarak
surdurulebilir karlihk hedefine uygun bir sekilde, 2015
yil boyunca uzman acente agi, portféy optimizasyonu
ve yeni hizmetlere yonelik ¢alismalarina agirlik vermistir.

Akenerji Perakende, ticarethane ve sanayi kuruluslarina
yapmakta oldugu elektrik satisi ile sirketin finansal
sonuglarina katki yaptigi gibi, elektrik ticaretinin
dogasindan kaynaklanan risklerin asgari diizeye
indirilmesi konusunda da 6nemli rol oynamaktadir.

Akenerji portfoylindeki misterilerin buyik ¢ogunlugu
sirketin uzun dénem planlarina uygun olarak
ticarethanelerden olusmaktadir.

Akenerji yaptigi pazarlama ve kurumsal iletisim
¢alismalari sayesinde; Pazarlama, Marketing Turkiye'nin
2015 yiliigin “Akademetre” ile gergeklestirdigi kurum
itibar ve marka degerine yapilan katki arastirmasinda,
“Butlinlesik Pazarlama” disiplininde “Enerji”
kategorisinde birincilik 6diltne layik goriilmustir.
Uygulanan basarili pazarlama programlari sayesinde,
Akenerji Perakende musteri sayisini 2015 yili igersinde
%40 oraninda artirmigtir.

Akenerji, 2015 yil itibariyle bir dnceki yil hayata
gecirdigi “Akilli Elektrik” yaklagimini siirdtrerek mevcut
ve potansiyel muisterilerinin faaliyet gosterdikleri
sektorlerdeki rekabet gliclerini artirmalarina yardimci
olmaya devam etmistir. Misterilerinin ihtiyaglarini
gozeterek gelistirdigi “Reaktif Enerji izleme ve Yonetim”,
“Enerji Verimliligi Danismaligl” ve “Karbon Notr
Elektrik” hizmetlerine ek olarak 2015 yili igerisinde,
“Enerji Sistemleri Optimizasyonu ve Yonetimi” alaninda
saglamayi planladigi yeni triin ve hizmetler ile ilgili is
planlarini olusturmus, bu amagla konusunda uzman
muhendislik firmalari ile is birliktelikleri kurmustur.

Yenilenebilir enerjinin yani sira, eneri liretiminde
verimlilik de Akenerji igin dncelikli konular arasindadir.
Bu konudaki galismalar, yeni ve verimli teknolojilerin
mevcut santrallere entegre edilmesinden, ¢alisanlarin
mesleki egitim slreglerine kadar genis bir ¢at1 altinda
surdirilmektedir. Sirket, enerji sistemleri optimizasyonu
ve yonetim hizmetleri ile, endUstriyel ve ticari
musterilerin enerji verimliliklerini artiracak yeni fikirler
ve projeler Gretmeye de odaklanmigstir.



Akeneriji Enerji Servisleri, danismanliktan varlk
yonetimine kadar sundugu bircok hizmetiyle
misterilerinin enerji maliyetlerini duslrerek, rekabet
glgclerini artirmayi hedeflemektedir. Akenerji’nin piyasa
kosullarini etkin bicimde takip ederek yaptigi atihmlar,
elektrik Gretimi sektoriinde 6rnek olusturmaya devam
edecektir.

Karbon salimini 6nleme konusunda sektdrde drnek
teskil eden Akenerji, tiim yenilenebilir enerji yatirimlari
icin karbon sertifikalandirma galismalarini basariyla
yuriutmektedir. Ayyildiz Riizgar Santrali “Gold Standard”
kriterlerine gore tescil edilmistir. Uluabat, Burg,
Akocak, Feke | ve Feke Il santrallerinin sertifikasyon
siirecleri Gonulli Karbon Standardi (VCS) kapsaminda
tamamlanmistir. Bu santraller arasinda Uluabat HES,
Turkiye’nin tescil tarihi itibariyle Gonulli Karbon
Standardi’na (VCS) gore tescil edilmis barajl en buyik
hidroelektrik santralidir. 2012 yilinda devreye giren
Himmetli ve Gokkaya HES'lerinde ise sertifikalandirma
calismalari 2013 yilinda tamamlanmis, projeler ‘Social
Carbon’ (SC) kriterlerine gore tescil edilmistir. Akenerji,
gerceklestirdigi emisyon ticareti faaliyetleriyle diger
kuruluslar igin de 6rnek olusturmaktadir. Sirket, 2015
yilinda, Ayyildiz Rizgar Santrali, Akocak, Uluabat

ve Feke Il Hidroelektrik Santralleri’nden elde ettigi
karbon emisyon azaltim sertifikalarinin piyasada aktif
ticaretini yapmistir. Bu sayede dileyen misterilerimiz,
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kullandiklari elektrigin cevreye olan zararl etkisini
tamamen sifirlayarak, strdirdlebilirlik calismalarinda
biylk bir avantaj yakalamaktadir.

Enerji sektoériine deger katan faaliyetler

Enerji Ticareti Dernegi (ETD)’nin kurucu Gyesi olan
Akenerji, 2015’te de proaktif ve sektére yon veren firma
olma hedefini korumustur. Bu dogrultuda sektoriin ve
piyasa kosullarinin tim parametreleri yakindan takip
edilmekte ve muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

Enerji piyasalari bltlnligu ve seffafligi diizenlemeleri
(REMIT)ve EPIAS'In gelisimi sektdriin liberallesme hedefi
icin faydali olacaktir. Akenerji bu konudaki calismalarla
ilgili olarak, gerek Eneriji Ticareti Dernegi (ETD)

calisma gruplarinda aktif olarak yer almakta, gerekse
konferanslarda katilimci ve/veya konusmaci olarak
bulunarak konunun énemine vurgu yapmaktadir. Yine
bu dogrultuda Akenerji 2015 yilinda, enerji piyasalarinin
etkin, seffaf ve glivenilir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve isletiimesini saglamak amaciyla
kurulan EPiAS’a katki saglamak amaciyla 100.000 pay
hissesine ortak olmustur. 25 yili askin sektor tecriibesi
ile Akenerji 2016’da da risklerini daima kontrol altinda
tutarak piyasanin gelisimi agisindan onci ve aktif
sirketlerden biri olmaya devam edecektir.

2015 YILINDA AKENERIJi 2014’E GORE SATIS
HACMINIi %73 ARTIRARAK 10,7 TWH’E

CIKARTMISTIR.
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5 yili AKCEZ icin, strekli degisen eneriji
piyasasinda kalite ve verim odakli hizmet
anlayisinin da kararhlikla stirdtrildGgi bir
yil oldu. AKCEZ’in donanimli insan glicu,
yenilenmis bilisim altyapisi, cagdas yonetim
yaklasimlari ile Grup Sirketlerine destek olmasi
sureci devam ederken EPDK mevzuat geregi
2016 yil basindan itibaren AKCEZ (izerinden
Grup Sirketlerin hizmet alimi s6z konusu
olamayacagi icin AKCEZ bunyesindeki ortak
hizmet birimlerinin yeniden yapilandiriimasi
surecine girilmis ve 1 Kasim 2015 tarihi
itibariyle AKCEZ ayristirma stireci basariyla
tamamlanmistir.”

Mehmet Hilmi Karan
Genel Miidiir
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AKCEZ Enerji Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

2015 yili gerek lilkemiz gerekse sirketlerimiz igin zor bir yil olmustur. Bu
yil Turkiye’de Haziran ve Kasim aylarinda iki genel se¢im olmasi, siyasi
ortamin gerginligi ve sinirdaki sorunlarin devam etmesi ulke olarak
hepimizi yormustur. Ancak tim sorunlara ragmen Tirkiye, 2015 yilinda
ylzde 3’lik bir biyliime kaydetmis ve bu biylimede enerji sektoriinin
de 6nemli bir katkisi olmustur.

Bu tablodan da gorecegimiz gibi gittikce stratejik bir gindem maddesi
olan eneriji, 6zellikle petrol fiyatlarinin ¢ok distiigi son donemlerde
llkeler ve sirketlerin glindemlerindeki konular arasinda ilk sirayi
almaya devam etmektedir. Dolayisiyla eneriji sirketleri, petrol fiyatlarina
bagli olarak enerji sektoriinde yasanan gelismelerden en 6nde
etkilenen sirketler konumuna gelmektedir. Biz de Grup Sirketlerimizle
sektorde Ustlendigimiz 6nemli gérevlerin farkinda olarak 2015 yilinda
gerceklestirmeyi hedefledigimiz faaliyetleri stirdtrdik.

Turkiye’nin lider sanayi gruplarindan Akkoék Holding ile Avrupa’nin 6nde
gelen enerji sirketlerinden CEZ Group’un olusturdugu ortak girisim olan
AKCEZ arkasindaki iki kokli ismin verdigi glivenilirligin yani sira dinamik
yapisiyla tlkenin strekli buytyen elektrik dagitim ve perakende satis
alaninda gili, Turkiye enerji sektorinin yeni oyuncularindan biridir.

Geride biraktigimiz 2015 yilini sirketlerimiz bazinda degerlendirdigimizde
bu yilin bizim igin zor oldugu kadar basarili bir yil da oldugunu
gorlyoruz.

AKCEZ'in sermaye sahibi oldugu SEDAS ve Sepas Enerji, elektrik dagitim
ve perakende satig faaliyetlerinde ilklere imza atmaya ve tiiketici
memnuniyetinde sagladiklari stirekli artis ile de sektérde 6nci bir rol
oynamaya devam etmisler, kendilerini uzmanlklari konusunda her gegen
gln daha da kanitlamiglardir.

Bolgesinde yaptigi yatirimlarla hizmet kalitesini arirmaya devam

eden SEDAS, bu yil SCADA Projesi’ni devreye sokarak énemli bir atlhim
gerceklestirmistir. 7 Subat 2012 tarihinde ilk adimi atilan, galismalarina

4 yildan bu yana araliksiz olarak devam edilen ve 40 milyon TL yatirim ile
hayata gegirilmesi planlanan SCADA projesi 2015 yilinda tamamlanmistir.

Ozellestiginden bu yana marka kimligini hep daha ileriye tasiyan SEDAS,
onemli yatirimlarin haricinde dagitim hizmetleri ve iletisim faaliyetleriyle
de sektorde adini sikga duyurmaya baslamistir. SEDAS 2015 yilinda da
planlanan projelerini basari ile tamamlamis, yatirnmlarini yizde yiz
oraninda gergeklestirmistir.

Sepas Enerji, 2015 yilinda uzun vadeli stratejik hedeflerine ulasma
konusunda 6nemli agsamalar kat etmistir. Operasyonel siiregler
zenginlestirilerek misteri memnuniyeti Gst seviyeye ¢ikariimis,

musteri beklentileri ve tiiketici taleplerindeki degisime ayak uydurarak
gergeklestirilen yenilikgi uygulamalar sayesinde, hizmet kalitesi ve satig
kanallarinin yetkinligi konularinda 6nemli iyilesmeler saglanmistir.
Hizmet seviyesi her gegen gln arttirilirken 2015 yilinda 1.5 milyon
musterisinin egilimlerini analiz eden Sepas Enerji, fark yaratan bir girket
olarak varhigini devam ettirmistir.

2015 yili AKCEZ igin, suirekli degisen enerji piyasasinda kalite ve verim
odakli hizmet anlayiginin da kararlilikla stirdtirildtgi bir yil olmustur.
AKCEZ'in donanimli insan gticli, yenilenmis bilisim altyapisi, cagdas
yonetim yaklasimlari ile Grup Sirketlerine destek olmasi stireci devam
ederken EPDK mevzuat geregi 2016 yili basindan itibaren AKCEZ
tzerinden Grup Sirketlerin hizmet alimi s6z konusu olamayacagi igin
AKCEZ biinyesindeki ortak hizmet birimlerinin yeniden yapilandirilmasi
suirecine girilmis ve 1 Kasim 2015 tarihi itibariyle AKCEZ ayristirma siireci
basariyla tamamlanmistir.
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“SEDAS, Turkiye'nin nifus ve Gretim
acisindan en yogun ve (ilke ekonomisine,
kalkinmasina deger katan bir bolge

olan Dogu Marmara boélgesinde sahip
oldugu donanimli is gl ile 3.4 milyon
nifusa strekli ve kaliteli elektrik dagitim
hizmeti vermeye, projeleri ve yatirimlari
ile yenileme, kapasite artisi, bakim-
onarim ¢alismalarini eksiksiz olarak
yerine getirmeye, gerekli iyilestirmeleri
gerceklestirerek faaliyetlerini
surdirmeye devam etmektedir.”

Bekir Sami Giiven
Genel Miidiir
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SEDAS Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi’'nin
Sakarya Elektrik Dagitim A.$.nin %100 oranindaki
hissesinin o0zellestirmesi amaciyla agilan ihale, Akkdk-
Akenerji-CEZ Group Konsorsiyumu (AKCEZ) tarafindan
600 milyon Amerikan Dolari bedel ile kazaniimistir. 11
Subat 2009 tarihinde tamamlanan devir islemleri ve
imzalanan anlagsmaya gére AKCEZ, SEDAS’In isletme
hakkini 2036 yilina kadar elinde bulunduracaktir. AKCEZ
SEDAS’In %100 hissedaridir.

SEDAS'In ana faaliyet alani elektrik enerjisi dagitimidir.
Sirket, bu hizmetinin yaninda dagitim tesislerinin
yapimi, isletimi ve elektrik dagiiminda verimli ve
kesintisiz hizmet saglayan calismalarin yiratilmesi ve
elektrik perakende satis sirketlerinin abonelerine ait
enerji tliketimlerini tespit etmeye yonelik hizmet saglar.

SEDAS, AKCEZ tarafindan devralinmasiyla birlikte
baslayan yeniden yapilanma siirecinde, kendisini
Turkiye'nin 6nde gelen elektrik dagitim sirketlerinden
biri haline getirecek bir donlisiim siirecine girmistir.
3.050 MVA seviyesinde toplam kurulu giice ve 1.825
MW puant gtlice sahip olan Sirket; Kocaeli, Sakarya,
Bolu ve Duizce illerinin yer aldig1 20 bin kilometrekarelik
alani kapsayan faaliyet bolgesindeki 45 ilce, 47 belediye
ve 1.441 koyde toplam 3,4 milyon niifusa 1,5 milyon
tiketiciye 7/24 kesintisiz enerji dagitimi hizmeti
gotirmektedir. SEDAS, Turkiye'nin nifus ve lretim
acisindan en yogun ve (lke ekonomisine, kalkinmasina
deger katan bir bolge olan Dogu Marmara bélgesinde
sahip oldugu donanimli is glict ile 3.4 milyon niifusa
stirekli ve kaliteli elektrik dagitim hizmeti vermeye,
projeleri ve yatirimlari ile yenileme, kapasite artisi,
bakim-onarim galismalarini eksiksiz olarak yerine
getirmeye, gerekli iyilestirmeleri gerceklestirerek
faaliyetlerini stirdiirmeye devam etmektedir.

SEDAS’In hedefi

SEDAS, tiim sorumluluk bélgesinde yasanan arizalarin
slire ve saylilarini azaltarak arizalardan etkilenen tiketici
sayisini en aza indirmeyi, boylece stirekli ve kaliteli
elektrik enerjisi sunmayi hedefler.

SEDAS’in gorevleri

Turkiye'nin en 6nemli elektrik dagitim sirketlerinden biri
olan SEDAS'In temel gorevi, Sakarya, Kocaeli, Bolu ve
Duzce illerinde, 7/24 hizmet esasina dayali olarak, ariza
- onarim - bakim hizmetlerinin yerine getirilmesi, ariza
slire ve sayilarini azaltarak bolgesinde 24 saat sirekli
kaliteli ve kesintisiz elektrik enerjisini sunmaktr.
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SEDAS, HIZMET KALITESI VE TUKETICi MEMNUNIYETINDEN ODUN VERMEDEN,
HER ZAMAN VERIMLI BIR PROJEKSIYONA SAHIP OLMASI iCiN, GELECEGI
GOREN, BiLGi VE TECRUBE BiRIKiIMINE SAHIP YONETICi VE CALISANLARIYLA
VAR GUCU iLE CALISARAK BASARI YOLCULUGUNU SURDURECEKTIR.

SEDAS’In bolgesinde satilan enerjiyle ilgili dlgim
icin kullandig sayaclara ait gérevi, 3516 sayili yasa
kapsaminda sikayete bagli olarak arizali sayaclarin
degistirilmesi, 10 yilik damga stresini doldurmus
sayaclarin damga ve kalibrasyon islemlerinin
yapilimasidir. SEDAS, enerji dagitim varliklarinin

ve baglanti hatlarinin, ariza tespitlerini ve onarim
calismalarini yapar. Dagitim faaliyeti kapsaminda
elektrik tiiketimlerinin saya¢ bazinda tespit edilip
belirlenen okuma periyotlarinda elektrik sayaglarinin
okunmasini saglar.

Tuketim borcunu zamaninda 6demeyen tiketiciler ile
tedarikgilerin musteri tahliyelerinde ve tiketicilerin
yeni aboneliklerinde, yasalar cercevesinde tedarik
sirketlerinden gelen agma-kesme taleplerinin
karsilanmasina iliskin hizmetlerin yerine getirilmesi
faaliyetini stirdurir. Enerji kayip ve kagaklarinin
onlenmesi igin denetim hizmetlerini gergeklestirirken,
sebekelerin yenilenmesi, gerilim dislimlerinin
onlenmesi ve sistemin kompanse edilmesini saglayarak,
teknik ve teknik olmayan kayiplari en aza indirmeye
calisir.

Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri Yonetmeligi kapsaminda,
enerji nakil hatlarinda iletkenlerin altinda ve yaninda
yer alan agaclarin dagitim hatlarina zarar vermesinin
onlenmesi ve teknik kalitenin saglanmasi icin hat bakimi
kapsaminda aga¢ budama bakim islemlerini de yerine
getirir.

SEDAS, sebeke yonetimini saglar. Elektrik enerjisinin
sebeke lzerinden bilisim altyapisi ile uzaktan
izlenebilmesi, arizalara en kisa slirede miidahale
edilebilmesi, yliksek gerilim isletmeciliginin
yapilabilmesi icin otomasyon ve SCADA sistemlerinin
kurulup isletilmesini gergeklestirir. Yeni inga edilen yapi
ve tesislerin baglant taleplerini karsilar. iskan raporu
alinmis yapilarin ise baglanti anlasmalarini diizenler
ve enerijilerinin verilmesini saglar. Ugiincii sahislarca
yapilan tesislerin gegici kabul islemleri icin basvurulari
alarak prosedir kapsaminda gegici kabul islemlerini
yerine getirir. Tesis Olcl devresinde sayacin ilk endeks

tutanaklarini hazirlar ve enerjilendirme igslemlerini
ylratur.

SEDAS, elektrik dagitim sebekesinde isletmeden
kaynaklanan tuketici tesisati ve cihazlarinda meydana
gelen zarar ve ziyanin karsilanmasi ile ilgili islemlerin
ylrattlmesini saglar. Tim tesislerde kullanilan malzeme
ile ilgili standardizasyonun saglanmasini hedefleyen
SEDAS, uygulamalarini bu yonde gerceklestirir.

SEDAS’In en 6nemli gorevlerinden biri de bolgedeki
gelismeleri izleyerek yeni yatirim tekliflerini ilgili
birimlere ulagtirmak ve gergeklesmesini saglamaktr.

Genel Aydinlatma Yonetmeligi kapsaminda dagitim
bolgesindeki yerlesimlerde bulunan otoyollar ve
ozellestirilmis erisme kontrolll karayollari hari¢ olmak
Uzere, kamunun genel kullanimina yonelik bulvar,
cadde, sokak, alt-Ust gegit, kopri, meydan, kavsak,
ylrlyis yolu ve yaya gecidi aydinlatmasindan ve
bunlara ait gerekli aydinlatma ve 6lgim sistemlerinin
tesis edilmesi ve isletiimesinden sorumludur.
Aydinlatma tesislerine ait 6lgme sistemlerinin
belirlenmis standartlara uygunlugunu ve dogrulugunu
kontrol eder.

Tum bu ¢alismalarin yani sira, toplumsal paydaslarinin
istek ve onerilerini dikkate almak adina, gérev
bolgesinde yer alan valilik, kaymakamlik, belediye
baskanligl, muhtarlk ve sivil toplum kuruluslari ile
dizenli toplantilar yapar ve bdélgenin sorunlarina ¢6zim
getiren faaliyetlerde bulunur.

SEDAS’In faaliyet bolgesi; Turkiye’deki tim yollarin
(otoyol, karayolu, demiryolu, deniz yolu, havayolu)
kesistigi gegis merkezidir.

Turkiye’nin en yliksek ekonomik potansiyeline

sahip bolgesi, organize ve dizenli sanayi hizmet
yapilanmasinin oldugu kalkinma noktasi ve nitelikli is
glict yonlnden Turkiye’'nin en bliylk kuruluslarinin

ve yabanci yatirimlarin cazibe merkezidir. Bu bolge
Turkiye’nin Ar-Ge ve teknoloji merkezi olup, Turkiye’nin



en ¢ok yatirim alan, en gelismis altyapisina sahip
bolgesidir. Bolgesel ve uluslararasi is birliginde ve
Turkiye’nin dis ticaretinde baglanti noktasidir. Sirket,
saglam altyapisiyla stirekli go¢ alan ve elektrik tiiketimi
hizla artan bu bolgede enerji dagiimini basariyla
ylridtmektedir.

Yeniden yapilanma ¢alismalari ile artan
hizmet kalitesi

SEDAS organizasyonel anlamda degisim siirecini
yasarken, sahadaki yatirim, isletme, bakim ve onarim
calismalarina ait operasyonel basarilarini sirdirilebilir
kilmak icin yatirimlarina devam etmis, bélge insanina
istihdam saglamis, insan kaynaklarina gug, taseron firma
elemanlarini blinyesine katmis olmanin sinerjisi ve arac
parkini giiclendirmesi ile faaliyetlerine ayrica daha cok
dinamizm kazandirmistir. Teknik Egitim Merkezi yapimi,
teknik ve idari egitimleri ve is glivenligi konusunda,
¢alisanlari igin bliylk yatirimlar gergeklestirmistir.

2015 yihinda da elektrik dagitiminda kaliteyi ve elektrik
enerjisinin strekliligini saglamak icin, bolge genelinde
ekonomik 6mriini tamamlamis sebeke yatirimlarinin
yenilenmesini saglamis, gelisen yerlesim alanlarinin
elektrik altyapi kapasitesini artirmis, trafo merkezleri ile
yeni enerji nakil hatlarinin yapimina da agirlik vermistir.

SEDAS Otomatik saya¢ okuma sistemleri (OSOS)
projesini hayata gecirmis ve 21.136 adet sayaci uzaktan
okuyabilir hale gelmistir. Bu okuma ile bélgede tiketilen
enerjinin %65’i uzaktan okunarak faturalandiriimaktadir.
2015 yilinda EPDK onayli Ar-Ge projelerine imza atan
SEDAS, Diizce Universitesi’yle isbirligi icerisinde “‘Profil
Katsayilari Hazirlama Metodolojisinin Dengesizlik
Maliyetlerine Etkisi ve Optimizasyonu” adli projeye start
vermistir. Ayrica yine EPDK onayli Ar-Ge projesi olan
“Elektronik Sayaclarin Uzaktan Okunmasi” projesine de
SEDAS 2015 sonu itibariyle baslamistir.

SEDAS miusterilerine kaliteli hizmet verme hedefi
yoniinde 2015’te planladigi MiY projesi ile yepyeni

bir doneme adim atmis, SEDAS calisanlari misteri

ile birebir temas saglayarak tim musteri sikayet ve
taleplerini tek kanalda ve faaliyet bolgesinde ugtan uca
yonetebilecek Musteri iliskileri Yonetimi programini
kullanir hale gelmistir. Elektrik dagiim sektoriinde
bilisim teknolojilerine de yatirim yapan ve SCADA,
0SO0S, GIS, SAP WFM gibi 6ncu projeleriyle dikkat ceken
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SEDAS, elektrik dagitim faaliyetlerinde sahada calisan
isletme bakim operasyon ekiplerinin mobil cihazlarina
ihbarlarin siiratle koordine edilerek ulastirilmasini, en
yakin ariza ekibinin miidahalesi ve son olarak is glici
faaliyetinin raporlanmasini saglayacak yenilik¢ci mobil
uygulama olan SAP WFM projesini 2015 yilinda pilot
bélgede siirdiiriirken SAP Forum istanbul’da da bu
projesiyle yilin mobil uygulamasi dalinda buyik odiile
layik gorulmdistur.

Sanayi yogunluklu yapisi nedeniyle elektrik tiiketiminin
en yiksek oldugu dagitim bolgelerinden birinde faaliyet
gosteren SEDAS, misterilerine kesintisiz ve daha kaliteli
hizmet vermek adina bdlgesindeki elektrik dagitim
sebekesini yatirimlariyla giiglendirmekte ve modernize
etmektedir.

SEDAS’In 2015 yili yatirim tutar1 85.385.002 TL olarak
gerceklesmistir. 2011 ile 2014 yillari arasindaki tarife
déneminde EPDK tarafindan kabul edilen 277.288.745
TL yatirim yapilmis olup, 2015 yili yatirimi ile birlikte
2011 - 2015 yillari arasi toplamda 362.673.747

TL yatinim gergeklestirilmistir. Boylece, SEDAS
gerceklestirdigi yatirimlarla, kamu déneminde ayni
sirede yapilan toplam yatirimlarini dérde katlamistir.

Toplumsal degerlere saygili, cevre bilinci yiksek is
anlayist ile hizli ve etkin is modeli sayesinde sektorde

ilk 6zellestirilen dagitim sirketlerinden biri olan ve dnci
konumda bulunan SEDAS, 6niimizdeki dénemde de
yatirim projeleriyle bolgesine arti deger katmayi, tim
tuketicilerine kaliteli hizmet ve Tirkiye’nin de gelisimine
list dlizeyde katki sunmayi stirdlrecektir.

SEDAS 2015 yili icin hedeflenmis olan bakim-onarim
calismalarini eksiksiz bir bicimde gerceklestirmistir.
Sirket, donanimli insan kaynaginin en énemli faktor
oldugunun bilinciyle, yil boyunca insan giciini
gelistirecek ¢alismalara imza atmig, 2015 yili projesi olan
“Success Factors Performans Yonetimi” projesini bu
sirecte tamamlamistir.

SEDAS, vizyoner yaklasimini 2016 yilinda da koruyarak
diinya standartlarinda hizmet sunma hedefiyle
yatirimlarina devam edecektir. Hizmet kalitesi ve tiiketici
memnuniyetinden 6diin vermeden, her zaman verimli
bir projeksiyona sahip olmasi icin, gelecegi géren, bilgi
ve tecriibe birikimine sahip yonetici ve c¢alisanlariyla var
giicu ile cahisarak basari yolculugunu stirdirecektir.






“2015, Sepas Enerji olarak hedeflerimize
ulastigimiz bir yil olmustur. Yil boyunca
pazarlama faaliyetlerini gliclendirmeye
ve satis kanallarini gelistirmeye devam
ederek uzun vadeli stratejik hedeflerimiz
dogrultusunda operasyonel siireglerimizi
zenginlestirdik ve miisteri memnuniyetini
st seviyeye cikardik. Misteri beklentileri
ve tiketici taleplerindeki degisime ayak
uydurarak gerceklestirdigimiz yenilikgi
uygulamalar sayesinde hizmet kalitesi ve
satis kanallarimizin yetkinligini artirdik. ”

Ondrej Safar
Genel Miidiir
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(O sepas enerji

SEPAS Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.

Marmara’dan Tiirkiye’ye uzanan enerji hath

Akkok Sirketler Grubu ile CEZ Grubu’nun olusturdugu
AKCEZ ortak girisimi blinyesinde hizmet veren Sepas
Enerji, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu’nun “Dagitim
ve Perakende Satis Faaliyetlerinin Hukuki Ayristirmasina
iliskin Usul ve Esaslar” kararina gére dagitim sirketinden
ayrilarak 1 Ocak 2013 tarihinde kurulmustur. 2013

ve 2014 yillarinda yeni kurumsal kimlik ¢calismalari
dogrultusunda Sepas, marka ismi ve logosunu
degistirmis, marka tescil belgesini alarak yeni logosu

ve Sepas Enerji ismiyle faaliyetlerine devam etmistir.
2015 yilinda is hedeflerini satis ve misteri memnuniyeti
odaginda slrdiren Sepas Enerji, hayata gecirdigi
operasyonel yeniliklerle fark yaratmistir.

Elektrik piyasasindaki liberallesmenin stirmesi, sektére
yeni oyuncularin katilmasi; pazarin bliyimesine yol
acmis ve pazardaki rekabeti hizlandirmistir. Fiyat ve
marka yatirimlarinin 6nem kazinmasi; glvenilir, kaliteli,
istikrarli ve musteri odakh bir hizmet anlayisini her
zamankinden daha dnemli kilmistir.

Sepas Enerji Genel Mudurligi’ne bagh olarak

calisan Satis MuddrlGgl, Enerji Talep ve Dengeleme
Madurlagu, Misteri Hizmetleri MidarlGgi, Pazarlama
MudurlGgu, Bireysel Musteriler MudirlGga ve Yonetim
Destek Hizmetleri koordineli olarak yurittikleri
faaliyetlerle elektrik sektoriinde yasanan hizli
gelismelere kolaylkla adapte olmus, 2015 yili boyunca
pazarlama faaliyetlerini gliclendirmeye, satis kanallarini
gelistirmeye devam etmistir.

Hizmet Kalitesi ve Arastirma Gelistirme
Calismalan

2015 yilinda arastirma gelistirme calismalari yonetim
destek birimleri tarafindan ylrGtilmustdr. Atlas-Serbest
Tiketici Yonetim Sistemi, Fiyatlandirma Moddl(, Talep-
Oneri-Sikayet Yonetimi, Abone.net/portal konularinda
gelistirme calismalari devam etmistir. Online islemler ve
dijital arsiv projeleri tamamlanmistir.
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SEPAS ENERJI 2015 YILINDA, SEKTORDE BIiR iLKE IMZA ATARAK, MUSTERILERI
ICIN INOVATIF COZUMLER YARATMAK VE VERIMLI BiR HIZMETi SUNMAK
ICIN WEB SITESINDE ONLINE ELEKTRIK SATISINA BASLADI. ONLINE

ELEKTRIK SATISI SAYESINDE, ENERJISINI SEPAS ENERJI’'DEN ALMAK iSTEYEN
MUSTERILER, ISLEMLERINi KOLAYLIKLA YAPABILME iMKANI BULDU.

Atlas Platformu’nda, sdzlesmelerin dijital arsivle entegre
olabilecek sekilde standardizasyonu saglanmis ve satis
ekipleri igin portfoy yonetim kurgusu olusturulmustur.
Ayrica, Abone.net ve Atlas platformlari arasinda misteri
verisini ydnetme, veri senkronizasyonu ve migrasyonuna
yonelik calismalara baslanmistir.

Abone.net/portal’da, Adres Glincelleme Projesi
sayesinde 600 bin adet adres glincellenmistir. Elektrik
Borg ihbarnameleri, elektrik kesim ve agma is emirleri
otomatik Uretilmeye baslanmistir. Ayrica, PMUM’da
serbest tiiketici onayi alan sayaglarin Abone.net
kayitlarinin, Atlas tarafindan otomatik olusturulmasi
projesine baslanmistir.

Sistemdeki verinin anlamh hale getirilip operasyonel
ve yonetimsel raporlar halinde son kullanici erisimine
acilmasini saglayacak olan is Zekasi Raporlama Projesi
Uzerine ¢alismalar baslamistir.

Musterilerimize ait verinin analizi, anlamlandirilmasi,
tekillestirilmesi ve segmentasyonuna olanak saglayan
Veri Madenciligi projesi ve kampanya altyapilari igin
data mimarisi ¢alismalarina baslanmistir. Yilsonundan
itibaren E-platform (e-fatura, e-arsiv) projesine gegis
islemleri icin calismalar yuritilmdastar.

Sepas Online islemler Merkezi’nin hizmet vermeye
baslamasi ile Sepas Enerji musterileri, Msteri
Hizmetleri Merkezleri’ni ziyaret etmeden aboneliklerini
sonlandirma, fatura 6deme, 6nceki donemlere ait
faturalarina erisebilme imkani bulmustur.

Sepas Enerji, yil boyunca hizmet ve satis odakli
calismalarina devam etmis, Musteri Hizmetleri
Merkezleri’'nde tek tip kiyafet uygulamasina gecilmistir.

21 merkeze konan siramatik cihazlari sayesinde her
isleme ait detaylar calisan bazli 6l¢tilmus, islem sireleri
ortalama 8 dakikadan 5,68 dakikaya indirilmistir.
Musteri bekleme siireleri 2014 yilinda ortalama

20 dakika iken 2015 yilinda 8.95 dakika olarak
hesaplanmistir.

Nisan 2015’te hizmete giren 444 5 186 numarali Sepas
enerji Cagri Merkezi sayesinde borg sorgulama, bilgi
edinme basvurulari, her tirli talep, istek ve 6neriler ile
hizli sekilde alinip takip edilerek sonuglandiriimistir. Sesli
yanit sisteminin (IVR) hizmete alinmasiyla 311 bin 400
¢agrinin 218 bin 600 tanesi IVR lzerinden ¢6zliimlenmis
92 bin 800 musteri ise Msteri Temsilcisine
yonlendirilerek isleminin yapilmasi saglanmistir. Ticari
Kalite Standartlarina gore hizmet seviyesinde %116
basari yakalanmistir.

Satis ve pazarlama, enerji talep ve dengeleme
faaliyetleri

Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin gliciinii, dinamik
kadrosu ile birlestiren Sepas Enerji 2015 yilinda elektrik
perakende satis sektoriiniin 6nemli oyuncularindan
olma hedefiyle hareket etmistir.

Sepas Enerji, musterilerine verdigi hizmeti bir adim
daha ileriye tasimak ve misterilerinin ihtiyaclarina

ozel kampanya tarifeler olusturmak igin, arastirma ve
projelerini stratejileri paralelinde kurgulamistir. 2015
yilinda Sepas Enerji’nin hizmet verdigi bireysel ve
kurumsal musterilerin tGrin ve hizmet slreglerinden
memnuniyet seviyelerinin, memnun olduklari noktalarin
ve gelistirilmesi gereken konularin élgimlenmesi igin
“Musteri Memnuniyeti Arastirmasi” yapilmistir.



“Veri Madenciligi Projesi” projesi sayesinde Sepas
Enerji veri ambarinda biriken verilerin analizi,
anlamlandiriimasi ve tekillestirilmesi, musteri
davranislari ekseninde ve stratejilere destek verecek
sekilde i¢ goriilere ulasiimasi hedeflenmistir. Veri
Madenciligi Projesi, Sepas Enerji musterilerinin
segmentasyonu ve segment bazli misteri yénetiminin
yapilmasina olanak saglamaktadir.

Musterilerine sundugu hizmette daima bitinsel bir
yaklasimla hareket eden Sepas Enerji, Online islemler
Merkezi’'ni de devreye alinarak, misterilerinin abonelik
ve abonelik sonrasi tiim islemlerini internet tzerinden
hizli ve glivenli bir sekilde gerceklestirmelerini
saglanmistr.

2015 yilhinda Elektrik Perakende Satis Sektoriinde
kampanya faaliyetlerinin ¢ogalacagini dngdren Sepas
Enerji, misterilerine yonelik iki cihaz kampanyasi
diizenlemistir. Yilin ilk yarisinda “Apple Mobil Cihaz”

ve ikinci yarisinda diizenlenen “Cosa-Akilli Kombi Kiti”
kampanyalari ile misterilere avantajli fiyatlarla elektrik
satisl yapmanin yani sira fatura tutarlarina gore cihaz
faydasi saglanmistir.

Liman’da 13 kisilik uzman satis kadrosuyla faaliyet
gbsteren Sepas Enerji, tim Tlrkiye'ye eneriji

verme hedefiyle satis kanallarini her gegen giin
gelistirmektedir. 2015 yil boyunca Liman’daki uzman
satis kadrosu 3 bin 296 mdsteri ile s6zlesme imzalamis
ve portféye 4 bin 498 saya¢ kazandirmistir.

Sepas Enerji, Bireysel Musteriler MudirlGgi’'nin

24 kisilik satis ekibi ile, 49 sehirde 228 ana bayi ve
cok sayida alt bayi ile hizmet vermistir. 2015 yilinda
glclendirilen bayi yapisinin da katkisi ile 2015 yilinda
Bireysel Musteriler Mudurligu’nin sorumlulugu
altinda olan Okyanus Bolgesi’'nde 407 GWh tiiketim
gerceklestirilmisir.

Akkok Holding A.S. 2015 Raporu 51

2015 yil toplaminda ortalama 867 MW, serbest
tiketicide ise limanda 260 MW, okyanusta 45 MW
olmak tizere 305 MW portfoye enerji tedarik eden
Sepas Enerji 1,5 milyon misteriye hizmet vermektedir.
Serbest tiketici sayisi 2015 yilinda 21.269 mesken,
36.014 ticarethane, 1001 sanayi, 35 tarimsal sulama,
104 aydinlatma musterisi olmak lizere toplamda
58.423’e ulasmistir.

Gucll satis ve pazarlama stratejileri sonucunda Sepas
Enerji'nin 2015 satis hacmi ulusal tarife icin 4.920 GWh,
serbest tuketici tarifesi icin 2.678 GWh olmustur. Ayrica
510.186 miisteriye, 690.501 islem hacmi ile hizmet
verilmistir.

2005 yilinda Cognos’un gelistiriimesi tamamlanmistir.
Cognos sayesinde aylik raporlama ve biitce calismalari,
ilgili departmanlarla sistem tzerinden paylasilmaktadir.
Verilerin girisi sisteme sorumlular tarafindan yapilarak,
sonuglar sistem Uzerinden degerlendirilmektedir.
Kurulumu yapilan Sepas Enerji talep tahmin yazilim
programi Aview’in gelistirme calismalari 2015’te devam
ettirilmistir. Talep tahmin oranlarinda %4’llk bir iyilesme
saglanmistir.

Satis ekiplerinin taleplerinin karsilanma oranini
iyilestirmis ve rekabetci fiyatlar sunulabilmesine ve
daha dusik maliyetli enerji alimi yapilabilmesine
olanak saglamistir. Liman’daki bliylik musterilere
Atlas Platformu Gzerinden fiyat teklifi verilmeye ve
Akenerji’den fiyat teklifleri ginlik olarak alinmaya
baslanmistir.






“Cadde magazaciligl alanindaki
yatirimlarina hiz veren Akis GYO,
Akasya Acibadem’deki hisselerini
artirarak, portféy yapisini giglendirdi
ve gayrimenkul sektoriindeki yerini bir
kat daha saglamlastirdi.”

i. Géksin Durusoy
Genel Miidiir
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AKIS o

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.

2015 yili, Akis GYO’nun portfoylni yapilandirmasi
anlaminda 6nemli bir yil olmustur. Yalova, Bozliytk

ve Cerkezkoy’deki mevcut gayrimenkullerin bir kismi
satilirken, SAF GYO hisse alimi ve Beykoz projesi gibi yeni
yatirimlara girilmistir.

Portféy perakende agirlikh hale gelmis ve dnemli bir kira
geliri potansiyeline ulasilmistir. Bagdat Caddesi’'ndeki
cadde magazacihgl yatirrmlarinda insaata baslanmistr.

Akbati AVYM acisindan oldukca basaril bir yil geride
kalmis, 6zellikle toplam magaza cirolarinda %16
Uzerinde bir bliyiime yakalanmis ve sektor ortalamasini
yansitan Alisveris Merkezi Yatirimcilari Dernegi
endeksinin ¢ok lzerinde bir artis elde edilmistir. Yine
SAF GYO ortakligimiz kapsaminda bulunan Akasya
Acibadem acilisinin 2. yilinda kendini kanitlamis,
ziyaretci sayisi ve toplam magaza cirolarini diizenli
sekilde artirmistir.

Ayrica 2015 yilinda da, tabi olunan yasal mevzuatlara
uyum ve kurumsal yonetim yapisinin gliclendirilmesi
amaciyla calismalara devam edilmistir. Kasim ayinda
Kurumsal Yonetim Derecelendirilmesi yapilmis ve
Sirketimizin 2014 yilinda 10 Gzerinden 9,16 olarak
tespit edilen Kurumsal Yonetim notu 2015 yilinda 9,28
seviyesine ¢cikmistir. Akis GYO, Turkiye'de gayrimenkul
sektoriinde faaliyet gosteren sirketler arasinda
kurumsallik ve seffaflik konusunda farkini bir kez daha
ortaya koymustur.

Akis GYO A.S. yasama ve insana verdigi degeri yeni
markasi olan Yasam Akademisi ile projelendirmistir.
Yasam Akademisi, Tlirkiye’de bir gayrimenkul firmasinin
bireysel farkindahgini artirmak isteyenlere glicli bir
platform sunmak ve toplumsal mutluluga katkida
bulunmak amaciyla dizenledigi ilk projedir. Yasam
Akademisi ¢atisi altinda Ucretsiz olarak gergeklestirilen
soylesiler ilk olarak Akbati’da baslamistir.



AKIS GYO YAPTIGI YATIRIMLARLA
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KIRA GELIRINi ARTIRARAK SEKTORDEKI

ONCULUGUNU KORUMAKTADIR.

Bagdat Caddesi’nde Akis GYO imzasi

Bu kapsamda Bagdat Caddesi lizerinde dort farkl proje
gelistiren Akis GYO, 2014 yilinda bu yatirimlar igin proje
finansmani da saglamistir. Toplam arsa ve insaat yatirim
harcamasi 190 milyon ABD dolarini bulacak olan bu bu
yatirimin, insaatlarin tamamlanmasiyla birlikte yaklasik
yillik 15 milyon ABD dolarinda kira geliri yaratmasi
beklenmektedir.

Buykliikleri 900 ile 2.800 m? arasinda degisen arsalarda
ticari amacli gayrimenkuller gelistirilecektir. Bagdat
Caddesi’'ndeki 4 yatirimin toplam insaat alaninin 29

bin m? ve bu bélgede gelistirilecek projelerin toplam
kiralanabilir alaninin 15 bin m? civarinda olmasi
beklenmektedir. Perakende sektériiniin ihtiyacina gore
tasarlanacak olan gayrimenkuller Bagdat Caddesi’nin
prestijine katkida bulunacaktir. Bagdat Caddesi 3206
Ada 14 Parselde yer alan gayrimenkul icin Beymen
Magazacilik A.S. ile kira sdzlesmesi imzalanmistir.

Akis GYO, 2016 yilinda da firsatlari dogru zamanda
degerlendirerek profesyonel proje yonetim anlayisi
cercevesinde 6zellikle istanbul’da kentsel dénisimiin
hizlandigi Uist segmente odaklanacaktir. Akis GYO, Akkok
Holding’in ve is ortaklarinin sinerjisiyle 2016 yilinda

da Ulkemize ve gayrimenkul sektoriine deger katan
projeleri hayata gecirmeye devam edecektir.

Akbati

Akis GYO, %100 hissesine sahip oldugu Akbat
AVYM&Akbati Residences projesi ile istanbul,
Esenyurt’ta, saygin bir yasam tarzini zengin seceneklerle
birlikte sunar. Sirket, gayrimenkul sektoriindeki gurur
kaynaklarindan biri olan proje icin yaklasik 250 milyon
ABD Dolari yatirim gergeklestirmistir.

Akbati AVYM'nin kapilari 2011 yilinin Eylil ayinda
ziyaretgcilerine acilirken, Akbati Residences’ta ise 2012
yili itibariyle yasam baslamistir. Dort katli Alisveris

ve Yasam Merkezi'nin lizerinde farkl ihtiyaglara gore

sekillenmis daire seceneklerinin yer aldig1 21 kath Mavi
Kule ve 11 kath Yesil Kule’de 350 rezidans bulunur.
Akbati Residences’in 1+1’den 4,5+1’e, diiz dairelerden,
loft, terasl, penthouse ve dubleks dairelere uzanan
genis bir yelpazede sundugu daireleri, modern yasamin
konforunu yansitir.

242.000 m? insaat ve 65. 496 m? net kiralanabilir alana
sahip olan Akbati AVYM, sehir insaninin ihtiyac duydugu
her tarlt rahatligi binyesinde barindirir. 200’e yakin
kiralanabilir magaza, dokuz sinema salonu, diinyanin
seckin mutfaklarini bir arada sunan Restoranlar
Meydani, ¢ocuklar icin tasarlanmis oyun ve egitim
alanlarinin yani sira 5.000 kisi kapasiteli bir Festival

Park ile Akbati AVYM, keyifli ve kaliteli zaman gecirmek
isteyenlerin tercihi haline gelmistir.

Akbati AVYM&Akbati Residences’in gayrimenkul
sektoriine kattigi deger, her yil yurt ici ve yurt disinda
aldig1 6dullerle takdir edilmektedir. 2015 yilinda da
Gstln basarisini strdirmis ve énceki yillarda aldigi
odullere yenilerini ekleyerek dort yilda toplam 42
6dulin sahibi olmustur.

Akbati AVYM, dort yil icinde Uicretsiz olarak 517 ¢ocuk
etkinligi, 218 yemek atolyesi, 370 yoga ve pilates dersi,
14 cocuk, fitness ve latin dans dersi, 112 6zel soylesi,
12 imza glinii, 7 sergi, 5 tiyatro oyunu, 7 yurt disl
lisansli 6zel etkinlik ve 15 buyik konser ve sayisiz muzik
dinletisi gerceklestirmistir.

Ortaklik kapsaminda gelistirilen diger projeler

Akasya Acibadem

Akis GYO’nun istiraklerinden olan SAF GYO A.S.
tarafindan gelistirilen Akasya Acibadem Projesi, istanbul,
Acibadem’de 121.000 m?lik bir arazi Gzerinde yer alr.
Blinyesinde toplam 1.371 konut barindiran projenin g
etabindan ikisi olan Koru ve Gol etaplari, 2012 yilinda
yerlesime acilmis olup, Kent Etabinin teslimleri de
tamamlanmistir. Kent Etabinda konumlanan Akasya



Acibadem Alisveris ve Yasam Merkezi’nde yaklasik
264 magaza yer almakta olup, 6 Mart 2014 tarihinde
kapilarini misafirlerine agmistr.

Seckin organizasyonlardan aldigi 6dillerle gayrimenkul
sektoriinde 6zel bir yer edinen Akasya Acibadem,
Anadolu yakasinda tasarimi ve kalitesiyle dikkat
cekmektedir. Projenin Akasya Rezidans bolimi
tamamlanmadan the European Preperty Awards
2012’de “En lyi Yiiksek Bina Mimarisi” kategorisinde
“Avrupa’nin En Basarili Projesi” 6dalt alinmistir. Proje,
Koru ve Gol parselleriyle, baska degerli bir yarismada,
MIPIM Awards 2013 kapsaminda, diinya klasmaninda
“Best Residential Development” finalisti olmus, finale
kalan tim projelerin yer aldigi ve 50 bin kisinin oy
kullandigi “People Choice Awards” kategorisinde
yapilan halk oylamasi sonucu 32 proje arasindan birinci
secilmistir. Akasya “Yeni Nesil Yasam Kompleksi” ve
“Akasya Acibadem Konut Projesi” enerji verimliligi,
atmosfer ve dogru kaynaklarin kullanimi, yerel sorunlara
getirdigi cozimler, i¢c hava kalitesi ile saghga verdigi
onem ve binanin gevreye olan uzun vadeli etkisini
azaltma sistemleri sayesinde Turkiye’de bu kadar blyiik
proje ile BREEAM (Bina Arastirma Kurulusu Cevresel
Degerlendirme Metodu) sertifikasi almaya hak kazanan
tek projedir.
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Akis GYO’dan 2015 yilinda sektére deger
katan projeler

Kuruldugu giinden bu yana gayrimenkul sektoriine
getirdigi 6zglin ve yenilik¢i bakis agisiyla deger katan
Akis GYO, 2015 yilinda yeni projelerle sektordeki dnci
rollinii korumustur.

Alisveris merkezi yatirimlarinin istanbul genelinde
ylksek seviyelere ulasmis olmasi ve portfoy cesitliligi
gibi stratejik nedenlerle Akis GYO, cadde magazacilig|
alaninda aktif olarak yer almayi planlamaktadir. S6z
konusu parsellerde gelistirilecek ticari initelerden
duzenli kira geliri ve sinirl sayidaki konutlardan satis
geliri elde etmeyi hedeflemektedir.

Akis GYO’nun diger hedefi ise istanbul’un merkezi
bolgelerinden birinde karma kullanimli bir kentsel
donlsim projesi gerceklestirmektir. Dogru zamanda,
dogru lokasyonda, yeni trendler yaratan projeleriyle kisa
surede sektoriin en dnemli aktérlerinden biri konumuna
gelen Akis GYO, sirekli degisim icinde bulunan sektor
egilimlerini ve sosyoekonomik gelismeleri yakindan
takip ederek, gayrimenkul sektoriinde fark yaratacak
projelere imza atmayi hedefler. Akis GYO, yiiksek

kar getiren, dogru yatirim kararlariyla gayrimenkul
yelpazesini gelistirecek ve yatirimcilara cazip firsatlar
sunmaya devam edecektir.




ey .
4 = O
" II'I -
pod —

e i CEES B

|

|

. |
- L .'h. E
: |

i

i

|

R oI ST By
|

i

I

|

|

|

I

|

|

gy TS
-
a—
i

e

0 —
g - Ty
- I T
o
-
R AT

LRI RN
of

I 3 - i | -
il e (TR . [ 111 - - mas o E B
= ’*ﬂnﬁgﬁfﬁlﬂﬁgg .;. Y an N ke




o

“Akmerkez GYO A.S, tamamlanan
renovasyon sireci ve mevcut
kiracilarinin yeni yatirim kararlari ile
gliven tazelemeye devam etmistir.
Yenilenen dis cephesi, musterilerinin
ziyaret sikliklarini artirmaya yonelik
¢alismalari, misafirlerinin konforu
icin yeni yarattigl teraslar ve agikhava
alanlari ile diinyanin ve Tiirkiye’nin
onde gelen yeme —igme markalarini
binyesine katmasiyla 2015 yilinda
da basari grafigini etkin bir sekilde
yukseltmistir.”

Murat Kayman
Genel Miidiir
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(} akmerkez

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.

2015’de de yasamin merkezi Akmerkez!

1993 yilindan beri istanbul’a biiyiik kazanim olarak
hizmet vermeye baslayan Akmerkez, sehir hayatinin en
vazgecilmez yasam merkezlerinden biridir.

istanbul’un en merkezi lokasyonunda, rezidans, ofis
ve alisveris merkezi fonksiyonlarini ayni ¢cati altinda
bulusturan Akmerkez; moda, eglence, yemek, sosyal
yasam gibi alanlarda 6zgr, keyifli ve degerli molalarin
adresi olmaya devam etmektedir. Gayrimenkul
sektoriinliin 6nemli bir yapi tasi olan Akmerkez,
blinyesinde yer alan diinya standardindaki markalarla
yatirim sektorinilin de 6nci oyuncularindan biridir.

Gelecege yatirim yapan ve yeni degerler yaratmak
konusunda lider olan Akmerkez; istanbul’'un simgesi
haline gelen gizgisinin disina ¢ikmadan, modern

sehir hayatinin yeniliklerini mimari ¢atisinin altinda
bulusturarak 2016’da da misafirlerine rahathgi ve
farkliligi 6n planda tutan hizmetlerine devam edecektir.

Diinyanin en saygin pazarlama odiillerinden
Akmerkez’e 13 prestijli odiil

Akmerkez, 2015 yeni yil etkinligiyle, diinyanin en
saygin is 0dulleri arasinda gosterilen Stevie Awards,
Marcom Awards ve Hermes Creative Awards
organizasyonlarindan toplam 13 6dil kazanmistr.
Dilinyanin en blylk sirketlerinin, reklam ve halkla
iliskiler ajanslari ile sivil toplum kuruluslarinin
basvurdugu prestijli 6dller, alaninin 6nde gelen
uzmanlarindan olusan bir jlri tarafindan verilmektedir.

Her yil 6000’den fazla projenin basvurdugu, AMCP
(Association of Marketing and Communication
Professionals) tarafindan diizenlenen Marcom
Awards’ta Akmerkez 6 platin 6dil kazanarak
uluslararasi alanda kazandigi basarilara bir yenisini daha
eklemistir. ‘Media Response’, ‘Television Placement,
Communication Program’, ‘Communications/ Public
Relations Special Event’, ‘Marketing Promotion
Campaign’ ve ‘Marketing / Promotion Campaign Special
Event’ kategorilerinde toplam 6 platin 6duliin sahibi
olmustur.
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MISAFIRLERINE GUNUN STRES VE KOSUSTURMASINA KISA BiR ARA SUNAN
UCGEN TERAS, YEMYESIL CIMENLERI, OZEL TASARLANMIS MODERN
SALINCAK VE MASALARI, SEZLONG, MINDER, CANLI MUZiK VE SURPRIz
IKRAMLARI iLE BENZERSIZ BiR ACIK HAVA DENEYiMi SUNMAKTADIR.

En itibarli 6dul organizasyonlarindan bir digeri olan
Stevie Awards’da ise Akmerkez toplam 3 6diilin sahibi
olmus, ‘Communications/PR Campaign of the Year —
Sponsorship’ kategorisinde Altin, ‘Best Public Relations
Event’ kategorisinde Gimus ve ‘Communications/

PR Campaign of the Year - Events & Observances’
kategorisinde Bronz 6dil kazanmistir.

Akmerkez, 20 yildir iletisim dinyasinin en yaratici
¢alismalarini 6dullendiren Hermes Creative Awards
tarafindan da 4 farkl kategoride platin odile layik
gorulmus ve toplam 195 kategorinin bulundugu
yarismada Special Event, Media Response, Other
Events, Digital Marketing Event kategorilerinde 6dul
sahibi olmustur.

Akmerkez liggen terasla sehrin iginde bir
nefes

Sehir merkezindeki konumuyla, diinya markalarina

ev sahipligi yaparak alisveris ve yasami bulusturan
Akmerkez, Food Court Teras’tan sonra agik hava
alanlarina bir yenisini daha eklemistir. Saat 12:00-21:00
arasinda hizmet veren Uggen Teras, sehrin icinde olup
yine de sehirden uzak kalmak isteyenler icin modern ve
Ozel bir agik hava alani olarak tasarlanmistir.

Misafirlerine guinlin stres ve kosusturmasina kisa bir ara
sunan Uggen Teras, yemyesil cimenleri, 6zel tasarlanmis
modern salincak ve masalari, sezlong, minder, canh
miizik ve suirpriz ikramlari ile benzersiz bir agik hava
deneyimi sunar. Yogun sehir yasamina dinginlik ve

renk katan farkli etkinliklere mekan olmaya hazirlanan
Uggen Teras’a misafirler, Akmerkez Food Court’tan giris
yapabilir.

Yaratici gengler, Young Lions Zone by
Akmerkez’de bulusuyor!

Yeni diinyanin 6zglr ve yaratici beyinleri, Akmerkez’'de
yepyeni bir bulusma noktasina kavusmus, Young Lions
Zone, ilham kaynagi genglere ve geng profesyonellere,
hayat ve sanatla i¢ ice olabilecekleri, ellerinin altinda
her ihtiyaclarini karsilayabilecekleri bir bulusma noktasi
olarak tasarlanmistir.

Cannes Lions Uluslararasi Yaraticilik Festivali’nin geng
yaraticilara 6zel ayagi Geng Aslanlar Yarismasi’'nin
Turkiye elemelerine ev sahipligi yapan Akmerkez, geng
yaraticilara destegini Young Lions Zone by Akmerkez
ile farkl bir boyuta tasimistir. Modern bir ¢alisma
anlayisinin gerekliliklerini tek bir cati altinda toplayan
merkez; hayattan ve sanattan beslenerek 6zgiirce
calismak isteyen 18-39 yas arasindaki genclerin ve
geng profesyonellerin bulusma noktasi olarak kapilarini
acmistir.

Alt Carsi katinda bulunan Young Lion Zone, ziyaretgilerin
licretsiz bir sekilde kullanimina agik olup, galisirken
ihtiya¢ duyacaklari her tiirlii imkana sahiptir. Ayrica
Young Lion Zone’da daha 6zgiir fikirler igin ilham

veren bir kaydirak ve sektoriin dnde gelenlerini

keyifle dinleyebilecekleri 6zel bir oturma alani da
bulunmaktadir.

Acildigi ilk ginden bu yana Akmerkez’in geng
misafirlerinin Gye olarak sikhkla kullandigi bir calisma
alani ve profesyonellerin toplanti ve sunumlari

icin kullandigi bir adres olan Young Lions Zone,
2016’da deneyimlerin ve yaraticiligin konusacagi 6zel
etkinlikleriyle hizmetine devam edecektir.



Geng Aslanlar Akmerkez’de yarish

Cannes Lions Uluslararasi Yaraticilik Festivali Turkiye
temsilcisi Dogan Burda Dergi Grubu ile Reklamcilik
Vakfi'nin, Akmerkez sponsorlugunda ve ev sahipliginde
gerceklestirdigi Cannes Lions Geng Aslanlar Yarismasi
Turkiye Elemeleri 10 - 16 Nisan tarihleri arasinda
gerceklesmistir.

21-27 Haziran tarihleri arasinda diizenlenen Cannes
Lions festivaline hazirlik yapan ekiplerin yarisma, eleme
ve egitimleri Akmerkez ev sahipliginde yapilmistir. Food
court katinda Young Lions i¢in 6zel bir calisma alani
tahsis edilmis, geng yaraticilar icin kurulan Young Lions
Zone es zamanli kapilarini agarak juri degerlendirmeleri
ve mentorluk egitimlerinin yapildigi bir merkez haline
gelmistir.

28 yas ve alti yaraticilarin, 30 yas ve alti pazarlamacilarin
katildig1 ve 6nemli isimlerle gerceklesen egitimle start
verilmis, Akmerkez tarafindan finale kalanlar icin daha
once yarismaya katilanlar ve jiri Gyeligi yapan sektorin
onde gelenleriyle 6zel egitimler diizenlenmistir.
Egitimler sonucunda Turkiye, tarihinde ilk defa Geng
Aslanlar’da birinci ¢ikarmis ve Glkemize blyik mutluluk
ve hakli gurur yasatmistir.

Akmerkez'de gerceklestirilen Geng Aslanlar Turkiye
elemelerinde, geng pazarlamacilar kategorisinde 17
ekip, basin kategorisinde 41 ekip, film kategorisinde 27
ekip, medya kategorisinde 33 ekip, siber kategorisinde
18 ekip olmak tzere 5 kategoride 136 ekip toplamda
272 geng profesyonel yarismistir. Basinda da ilgi géren
yarisma toplam 317 haberle yer almistir.

10. National Geographic Uluslararasi
Fotografcilik Yarismasi Akmerkez ana
sponsorlugunda gergeklesti

National Geographic Society’nin diizenledigi Uluslararasi
Fotograf Yarismasi’'nin Tirkiye ayagi gectigimiz yillarda
oldugu gibi bu sene de Akmerkez sponsorlugunda
gerceklesmistir. Yarismaya bu yil katilan yaklasik
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17.000 fotograf; insan, Doga, Mekan ve Akmerkez
Ozel kategorisi Kesif olmak lizere dért ayri kategoride
yarismistir.

Yarisma jirisi olarak Turkiye’nin 6nemli isimlerinden
foto muhabiri Ara Giiler, National Geographic
Uluslararasi Edisyonlar Fotograf ve Tasarim Editori
Darren Smith ve Sizin Kareniz Fotograf Editorii Monica
Corcoran yer almistir. Akmerkez, 6zel kategorisi
birincisini unutulmayacak bir Tayland Songkran Festivali
seyahatiyle 6dullendirmistir.

GQ Men of The Year 2015 Tiirkiye Akmerkez
ana sponsorlugunda gerceklesti

GQ tarafindan diinya ¢apinda 20 yildir siirdUrilen

ve Turkiye’de Akmerkez ana sponsorlugunda bu yil
dordiinci kez diizenlenen GQ “Men of the Year” 6ddl
toreni Aralik ayinda Four Seasons Bosphorus Hotel'de
gerceklesmistir. 2015’te basarilari ve tarzlariyla dikkat
ceken, her biri kendi alaninda basarili 10 erkek ve bir
kadin édillendirilmistir. Is ve sanat diinyasinin dnemli
isimlerinin davetli oldugu bu 6zel gece basinda oldukga
blylk ses getirmistir.

Akmerkez Ozel Odiilii ve Yilin Adami Odiili’niin

sahibi bu sene Arda Turan olmus, Ozel Odili Tiirk
basketbolunun yurt disindaki en basarili temsilcilerinden
Hidayet Turkoglu takdim etmistir. Burcu Esmersoy’un
sundugu gecede Yilin Uluslararasi ikonu Odili’ni “Sex
and the City” dizisiyle fenomen olan Chris Noth, Yilin
ikonu Cem Yilmaz, Yilin Kadini Sila, Yilin Uluslararasi Stari
“The Walking Dead” dizisinin sevilen oyuncusu Norman
Reedus, Yilin Stil ikonu Faruk Siiren olurken, Edis, Arda
Turkmen, Mete Atatilire, Cedi Osman gibi alanlarinda en
iyi secilen 6zel isimler dédullerini almistir.

GQ Men of the Year’a iliskin basinda toplam 908 haber
yer almistir. Haberlerin yer aldigi yazili basinin toplam
tiraji 16.728.570°dir. Bu haberler 57.628.703 kisiye
ulasmistir. Haberlerin yazili ve gorsel basin toplam
reklam esdegeri 9.011.899 USDdir.
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AKMERKEZ, COCUKLARI KUCUK YASTA YARATICILIGIN SINIRSIZ
DUNYASIYLA TANISTIRDIGI VE BUYUK iLGIYLE TAKiP EDILEN EGLENCELI
ATOLYELERINE 2015 YILINDA iSTANBUL MODERN VE PACE SANAT

MERKEZi iSBIRLIGI ILE DEVAM ETTI.

Metropolitan operalari Akmerkez
sinemalarinda!

130 yildir diinyanin en Unla ve yetenekli sanatgilarini
bir araya getiren Metropolitan Opera’nin seckin
eserleri 2015 yilinda da CinemaPink perdelerinde
operaseverlerle bulusmustur. Ekim ayindan bu yana
Verdi’nin Otello ve La Traviata, Bizet’in Carmen,
Puccini’nin Madama Butterfly, Mozart‘in Magic
Flute, Berg’in Lulu gibi eserleri Kuzey Amerika’nin en
blyik klasik mizik organizasyonu olan Metropolitan
Opera’nin gorkemli sahnesi ve sanatgilariyla Akmerkez
CinemaPink’te New York ile ayni anda canli olarak
izlenmistir. Ekim ve Ocak aylari arasinda gercgeklesen
6 gosterim, 768 kisi tarafindan izlenmis ve basinda da
genis yer almistir.

Sanat Akmerkez’de 11. yilinda Tiirkiye resim
sanatinin 150 yilina ayna tuttu

Sanatseverlerin her yil ilgiyle takip ettigi sergi ve
organizasyonlara ev sahipligi yapan Sanat Akmerkez’'de,
bu yil sergi programi Tiirk Resim Sanat Tarihi’nin 150
yilina ait 700 adet eserin yer aldigi sergiye ayrilmistir.
ibrahim Call’dan Adnan Coker’e, klasik-izlenimci
gelenekten soyuta uzanan ve ¢agdas Tirk resmini temsil
eden bir yelpazede, Tirk Resim Sanati’nin ylzyili asan
serliveni sanatseverlerle bulugsmustur.

Sanatseverler, 18 Nisan - 30 Kasim tarihleri arasinda
acik kalan karma sergi ile bu slirecten 6zel segkileri bir
arada gorebilme firsati bulmus ve sergi basinda genis
yer edinmistir.

Cocuklar icin sanat, eglence ve yaraticilik
Akmerkez’de!

Akmerkez, cocuklari kiiglik yasta yaraticiligin sinirsiz
diinyasiyla tanistirdigi ve biyik ilgiyle takip edilen
eglenceli atdlyelerine 2015 yilinda istanbul Modern
ve Pace Sanat Merkezi isbirligi ile devam etmistir.
Cumartesi glinleri saat 13:00-18:00 arasinda etkinlik
alaninda gergeklestirilen renkli ve yaratici gocuk
atolyelerinde kiigik misafirler sanatsal bir diinya
turuna ¢ikmistir. Cocuklar, her aktivitede farkli bir
tlkenin kiltirine uygun ¢alismalar yapip, tlkelerin
kalturleri hakkinda bilgi edinme firsati bulmus, bu egitici
etkinliklerin yaninda, bir yandan eglenirken bir yandan
da sanatin farkli dallarini kesfederek yaraticiliklarini
gelistirmislerdir.

Ozel Giinler

Hidirellez Akmerkez’de kutlandi

Her sene geleneksel olarak 5 - 6 Mayis tarihlerlerinde
yazin habercisi olarak kutlanan Hidirellez, bir ilk olarak
Akmerkez misafirleriyle birlikte kutlanmistir. Yaratici
bir konsept ile gelenekseli modern gizgilerle birlestiren
etkinlik, misafirlerin 2015’te en cok ilgi gosterdigi
etkinliklerden biri olmustur.

Rengarenk cicek ve giil agaclariyla siislenen
Akmerkez’'de misafirler, dileklerini kartlara yazip gl
agaclarina asarak ve her birinin ’saglik, ask, huzur,

para’ gibi ayri anlam tasidigi renkli kurdeleleri

agaclara baglamis ve etkinlik boyunca 7.800 dilek karti
kullanilmistir. Bir gelenek olarak Hidirellez'de evlere
bereket getirmesi igin yapilan bir tutam piring, tuz, seker
ve un karisimi kiigiik kavanozlarda ziyaretgilere hediye
edilmistir.



Diinya Mutluluk Giinii ilk defa Akmerkez’'de
kutlandi

Turkiye’de hicbir alisveris merkezi ve markanin
sahiplenmemis oldugu “Diinya Mutluluk GUnd”
Akmerkez tarafindan ilk defa kutlanmistir. Akmerkez,
marka ile mutluluk kavraminin 6zdeslesmesi ve
misafir sadakati ve memnuniyetine deger katmasi icin
glnd sahiplenmistir. “Bugiin Akmerkez’de herkes cok
mutlu” temasiyla Akmerkez’de giin boyunca misafirler,
mutluluk verici kiiclk sirprizlerle karsilanmis, Akmerkez
misafirleri dagitilan pamuk sekerler, 6zel balonlarla
yaratilan ambiyans, mutluluk temali sarkilarin calindigi
canli muzik dinletisi ile karsilanirken, sosyal medya
takipcileri de mini yarisma ile sinema davetiyerleri
kazanmistir.

Yeni yilin mutlu anlari Akmerkez’de

28- 31 Aralik tarihleri arasinda etkinlik alanina kurulan
ozel yeni yil dekorlari ile Akmerkez icerisinde yeni yil
atmosferi yaratilmis, alan zemini 6zel tasarim floor
graphic ile kaplanmis, Akmerkez icerisinde ve etkinlik
alaninda Bogazici Acapella Korosu yeni yil pargalarini
seslendirmistir. Dileyen misafirler kendi yilbasi sislerini
ve hediye paketlerini tasarlamis ve misafirler 6zel
dekorlar ve Mirror Booth’ta eglenceli fotograflar
cekmistir. Katilimcilara etkinlik sonunda Noel Baba

ile alanda cekilen fotograflardan olusan 2016 “Mutlu
Anlar” hediye albimu hediye edilmistir.

Ayrica yilbasinda Akmerkez’de hayata gecen Ucretsiz
“Hediye Paketleme Servisi” ile yilbasi alisverislerinde
misafirlerin kendi tercihlerine gore secebilecekleri 6zel
hediye paketleme alternatifleri, siislemeler ve yeni yil
dileklerini yazabilecekleri kartlar sunularak hizmette
farklihk yaratilmistir. Danismanin yaninda kurulan 6zel
hediye paketleme servis alani Akmerkez misafirleri
tarafindan oldukga biyik ilgi gérmis ve toplam 2050
adet paket yapilmistir.
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istanbul‘da 2016 yilbasi kutlamalarinin
merkezi Akmerkez!

Gegtigimiz sene Besiktas Belediyesi tarafindan Nispetiye
Caddesi’nde gerceklesen buyik yilbasi partisine bu
sene de Akmerkez ev sahipligi yapmistir. Hande Yener
Yilbasi Konseri Akmerkez éniinde gerceklesirken, “Video
Mapping” sistemiyle Akmerkez kuleleri dev bir ekrana
donusturtlmas, katihmcilara glin boyunca muhtesem
bir gorsel sélen yasatilmistir.

Yilbasi etkinligi yogun kar yagisina ragmen
istanbullular’in yogun katiimi ile gerceklesmis,
istanbullular isik ve lazer sovlari, konfeti, yapay kar ve
havai fisek gosterileri esliginde Gnlt DJ David Vendetta
ve Hande Yener konserleri ile 2016’ya girmistir. Yilbasi
Konseri ve Mapping Gosterisi geceye canli baglanan TV
kanallarinda da yayinlanmistir.

Sponsorluk haklari kapsaminda Akmerkez 6zel 1sikli
panolari, Besiktas - Ortakdy ve Nispetiye hattinda
yeralan yilbasi taglarinda yer almis ve Aralik ayinda
toplam 4 hafta sliresince 600 adet billboard ve 1.000
rakette etkinlik taniimlari yapiimistir.

Akmerkez etkinligi hem yilbasi dncesinde hem de
sonrasinda basinda etkili bir sekilde yansima bulmustur.
Kanal D, Star TV, Show TV, Fox TV, Cnn Tirk, NTV, TV8
gibi farkli tv kanallarinda yer alan toplam 80 haber

ile toplam 5.499.633 USD’lik reklam esdegeri elde
edilmistir. Harriyet, Milliyet, Habertilirk, Aksam, Sozc,
Vatan, Star, Cumhuriyet , Hafta Sonu, Samdan gibi farkh
gazete ve dergilerde yayinlanan 53 haber ile toplam
688.409,81 USD’lik reklam esdegeri elde edilmis ve
17.775.350 kisiye erisilmistir.
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“SAF GYO A.S , dogru zamanda dogru yatirm
ilkesi ile hareket eden bir sirket olarak, deneyimli
sermayedarlari ve giiclii mali yapisinin sagladigi
piyasa durusu ile paydaslari igin daha fazla deger
Uretmeye odaklidir. En 6nemli yatirrmimiz olan
Akasya Acibadem AVM 2015 yilinda ¢ok basarili
bir grafik ¢cizmis ve gerek insan trafigi gerekse
ciro hacmi ile Turkiye ortalamasinin tizerinde

bir basariya imza atmistir. 2015 yilinda ziyaretgi
sayimiz hedeflerimizin (izerine gikarak 14,5 milyon
kisiye ulasmis ve cok kisa stirede Turkiye’deki
AVM'ler siralamasinda en Ust siralarda yerini
almistir. Uluslararasi Alisveris Merkezleri Konseyi
(ICSC) tarafindan diizenlenen ve AVM dlinyasinin
en saygin 6duli olan, en basarili alisveris
merkezlerinin degerlendirildigi yarismada Akasya
Acibadem “ICSC New Developments: Large”
kategorisinde Avrupa’nin En lyi Alisveris Merkezi
Odult’na almis ve uluslararasi basarisini da
tescillemistir.”

Zeynep H. Akdilli Oral
Genel Miidiir
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GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

SAF Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S.

SAF GYO, 2005 yilinda kurulan Saglam Gayrimenkul
Yatirim Ortakhgi A.S. 75.183.397 TL net aktif degeri ile
Saf Gayrimenkul Gelistirme insaat ve Ticaret A.S. ise
1.115.133.125 TL indirgenmis nakit akis degeri ile 31
Ekim 2011 tarihinde yapilan Olagansti Genel Kurul
Toplantisi’nda birlesme karari almis, bu karar ile Sirket’in
sermayesi 886.601.669 TL'ye, kayitli sermaye tavani
2.000.000.000 Tl'ye ulagmistir. S6z konusu birlesme
slirecinde Saglam Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.
Ana Sozlesmesi’nin 2. Maddesi tadil edilerek sirket
unvani Saf Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. olarak
degistirilmistir. Bu birlesme ile SPK’nin Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklari’na iliskin esaslar tebliginde belirtilen
gayrimenkullere, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi
araclarina, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayali
haklara ve sermaye piyasasi araglarina yatirim yapilmasi
ve tebligde izin verilen diger faaliyetlerde bulunulmasi
amaclanmistr.

iki sirketin birlesmesi neticesinde kurulan SAF
Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.nin 31 Aralik 2015
tarihi itibariyle piyasa degeri 700.415.319 TLdir. SAF
GYO, BiST’te islem géren gayrimenkul yatirim ortakliklari
arasinda 6denmis sermaye acisindan en buyuk ikinci
sirket konumundadir.

SAF GYO’nun kurulusundaki ana hedeflerden biri,
Tirkiye ekonomisine bliytk katki saglayan gayrimenkul
sektoriinde 6zglin projeler gelistirmektir. Bu hedefi
gerceklestirmek lzere yola ¢ikan Sirket, kisa strede
yatirimcilarin ve milk edinmek isteyenlerin dikkatini
cekerek sektoriin saygin ve givenilir isimlerinden biri
olmustur.

Anadolu yakasinin prestijli projesi:
Akasya Acibadem

SAF GYO’nun istanbul Acibadem’de yer alan “Akasya
Acibadem” Projesi, kaliteli yasam tarzina odaklanan
tasarimi ile Sirket’in prestij projesidir. 121.000 m?lik bir
arazi Uzerinde gelistirilen proje Koru, Gol ve Kent olmak
lizere (i¢ etaptan olusur. Ozgiin mimari yaklasimlarin
dogayla bir biitin halinde sunuldugu projenin ilk iki
etabi 2012 yilinda tamamlanmis ve teslim edilmistir.
GOl ve Koru etaplarinda yer alan konutlarin tamamina
yakininin satisi gerceklesirken, 2014 yilinda yerlesime
acilan Kent etabindaki konutlar %98,6 oraninda
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ACILDIGI GUNDEN BU YANA GECEN YAKLASIK 2 SENELIK SUREDE
ISTANBUL'UN YENi CEKiM MERKEZi HALINE GELEN AKASYA
ACIBADEM; TURKIYE’NIN VE DUNYANIN ONEMLI MARKALARINI

ZIYARETCILERIYLE BULUSTURUYOR.

satilmistir. Akasya Acibadem projesi, GOl etabinda 463,
Koru etabinda 436, Kent etabinda ise 472 adet olmak
Uzere toplam 1.371 adet konuttan ve tamami Kent
etabinda yer alan 471 adet is yerinden olugmaktadir.

Akasya Acibadem Projesi, Kent etabi kapsaminda

88.862 mZlik kiralanabilir alana yayilan alisveris ve
yasam merkezini de barindirir. Merkez, 6 Mart 2014’te
kapilarini ziyaretgilere agmistir. Agildigl glinden bu yana
gegen yaklasik 2 senelik siirede istanbul’un yeni cekim
merkezi haline gelen Akasya Acibadem; Turkiye’'nin ve
diinyanin énemli markalarini ziyaretgileriyle bulusturur.
264 magaza ile hizmet veren Akasya Acibadem, sehrin
alisveris ve eglence kiltlirini yeniden yorumlamaktadir.

Ozel mimari tasarimiyla alisveris keyfi

Acik havada, cadde lizerinde aligveris yapmayi sevenler
icin Bagdat Caddesi’nden esinlenerek tasarlanan
mimarisinde genis, ferah ve giin 15181 alan 30 metre
yuksekliginde skylight’lara sahip koridorlar dikkat geker.

Ayrica, 10 donum Uzerine yayilan, farkh bitki tiirlerini
barindiran Akasya Park ise Akasya Acibadem’in dogal
bir uzantisi olarak merkezin Kuzey kapisi girisinde yer
almaktadir ve tum ziyaretgilerin kullanimina agiktr.

ilk kez Akasya Acibadem’de

Ulkemiz perakende diinyasina ilk kez Akasya
Acibadem’le giren 6nemli markalar arasinda olan;
Amerika’nin en Unli ev dekorasyon firmasi Crate &
Barrel, dinyanin ilk blyuk oyuncak magazasi Hamley’s,

Pink kolleksiyonunu da iginde bulundurdugu Tirkiye’'de
acilan ilk full line magazasi ile Victoria’s Secret, diinyaca
Unli italyan hazir giyim markasi Hogan, genc ve sofistike
giyimin diinyadaki dncilerinden Rag&Bone, IRO ve
Hackett, Turkiye’deki en blylk magazasi ile Michael
Kors ve Anadolu yakasindaki ilk magazalari ile Tod’s, Tory
Burch, Marc by Marc Jacobs, Maje, Longchamp,Diane
Von Furstenberg ve yine Anadolu yakasindaki en biyuk
magazasiyla Burberry ile liiks moda ve eglence hayatina
yeni bir soluk getirmektedir.

Ayrica hazir giyim, saghk, giizellik, kozmetik, ayakkabi,
¢anta, aksesuar, ev dekorasyonu, cafe, restoran,
hipermarket gibi zengin ve kendi sektoriiniin lider
markalariyla da misafirlerini agirlar.

Sanatin da merkezi

Aligverisin yani sira, kiltlr ve sanat etkinlikleriyle de
fark yaratan Akasya Acibadem, iKSV isbirligi ile yil
boyunca Ucretsiz olarak gergeklestirdigi, uluslararasi ine
sahip sanatgilarin da katildigi, klasik muzik, caz dinletisi
ve konserleriyle, misafirlerine farkli bir muzik ziyafeti
yasatmaktadir.

Kultur — sanat alaninda diizenledigi etkinliklerle yil
boyunca misafirlerini edebiyattan muzige farkli isimlerle
bulusturan Akasya Acibadem 2015 yilinda, Ajda Pekkan,
Candan Ergetin, Yalin, Mor ve Otesi, Nil Karaibrahimgil
konserlerinin yani sira Ramazan ayi boyunca da parkta
incesaz, Erkan Ogur, Goksel Baktagir, Rubato gibi
isimlere ev sahipligi yapmistir.



Akasya Acibadem IKSV Caz Festivali Gosteri
Sponsoru

IKSV’nin gerceklestirdigi iKSV Caz Festivali'nde Akasya
Acibadem, 2014 yilinda Cemil Topuzlu Agik Hava
Sahnesi’'nde gerceklesen ve ¢ok ses getiren “Hugh
Laurie with The Copper Bottom Band” konseri ve 2015
yilinda Marcus Miller konserlerinin de gosteri sponsoru
olmustur.

Akasya Acibadem Mart 2015’te 1. yasini
kutladi!

Mart 2015’te 1. Yasini kutlayan Akasya Acibadem
konserden bale gosterimine, edebiyat sohbetlerinden
sergilere 6nemli isim ve gruplari agirlamistir. Enver
Aysever, Ayse Arman ve Yekta Kopan ile tadina
doyulmaz bir soylesi keyfi sunarken, 6-15 Mart tarihleri
arasinda diinyaya buluslari ve tasarimlariyla damga
vurmus birbirinden degerli isimlerin canli heykellerinin
bir araya geldigi “Live Statues” sergisine ev sahipligi
yapmistir. Gegcmisten gliniimUize yapitlari ve eserleriyle
insanlik tarihinde iz birakan diinyaca Gnlu isimlerin canli
heykelleri, diinya prémiyerleriyle Turkiye’de ilk kez “Live
Statues Sergisi”yle Akasya’da istanbullularla bulustu.
Steve Jobs, Alexander Graham Bell, Alfred Nobel,
Thomas Alva Edison, Albert Einstein, Wolfgang Amadeus
Mozart, Gustave Eiffel, Henry Ford, John Pemberton,
Coco Chanel, Andersen, Walt Disney gibi Gnl{ isimlerin
canli heykelleri Akasya Acibadem misafirleriyle bir araya
gelmistir.

8 Mart Diinya Kadinlar Glinli’'nde ise basta kadinlar
olmak lizere tiim ziyaretgilerine, Flamenko’nun Prensleri
olarak anilan Los Vivancos dans grubunun sihirli
Senfonik miziklerle zenginlesen, epik bir flamenko
gosterisi olan “Aeternum”u sunmustur.

Nil Karaibrahimgil ve Mor ve Otesi ile misafirlerine 4
saat stiren unutulmaz bir muzik keyfi yasatirken, Yalin
ve Bogazici Caz Korosu ile keyifli dakikalar devam etmis,
“Firat’a Agit” ve “Calikusu“ isimli bale gosterileri oldukca
ilgi gormustir.
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Biiyiik ilgi géren Akasya Sohbetleri!

2015 yilinin Ocak ayinda ilki gerceklestirilen Akasya
Sohbetleri’'nde 6dulll, cok okunan yazarlar, sevilen
gazeteciler, kdse yazarlari da dahil olmak lGzere
konusunda uzman birgok farkli taninmis ismi
agirlanmistir. Ayda iki defa gerceklestirilen ve geleneksel
hale gelen Akasya Sohbetleri Ayse Arman, Kiirsat Basar,
Enver Aysever, Yekta Kopan, Buket Uzuner, Ahmet
Umit, Mutlu Ténbekici, Riizgar Mira Okan, Ayse Tolga,
Zulfa Livaneli, Prof. Dr. Bengi Semerci, Ece Temelkuran,
Dr. Ender Sarag, Uzm. Diyetisyen Dilara Kogak, Aret
Vartanyan, Eralp Caner, Saffet Emre Tongug ve Ajda
Pekkan olmak lizere simdiye dek 18 ismi agirlamistir.

21 Haziran en uzun gece aktivitesi

Akasya Acibadem Park, 21 Haziran En Uzun Gece
aktiviteleri kapsaminda 70 kisilik istanbul Flarmoni
Orkestrasi esliginde diinyanin en Gnli sokak
festivallerine imza atan italyan Festi firmasinin
gerceklestirdigi havai fisek show’uyla senkronize
unutulmaz bir klasik muazik konserine ev sahipligi
yapmistir.

Yaz aylarinda Akasya Acibadem Park’ta gerceklestirdigi
Sinema Geceleri ile yaz aksamlarini renklendirmistir.

Avrupa’nin en biyik sinema perdelerinden birine sahip,
son teknolojiyle donatilmis LG IMAX sinema salonuna
ek olarak 2 VIP salonuyla birlikte, 15 adet sinema
salonu da Akasya Acibadem’de sinemaseverlere hizmet
vermektedir.

2016 yilinda da siirprizler Akasya
Acibadem’de

Akasya Acibadem, kultur/sanat alaninda gergeklestirdigi
etkinliklere, farkli konu ve sirpriz konuklarin katiimiyla,
yeni yilda da devam edecek, “Akasya Sohbetleri” adiyla
diizenlenecek bu etkinlerde, soguk kis glinlerinin

sicacik sohbetlerine imza atilacaktir. Unlii isimlerin ev
sahipliginde diizenlenecek etkinliklerde; edebiyat, spor,
saglk ve glindelik hayata dair ne varsa Akasya Acibadem
misafirleriyle konusulacaktr.
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2002 YILINDAN BERI, 30’DAN FAZLA ULKEDEN BiNLERCE PROJENIN
DEGERLENDIRILDIGI, AMERIKA’NIN EN PRESTiJLi ORGANIZASYONLARINDAN
BiRi OLAN INTERNATIONAL STEVIE AWARDS’DA AKASYA ACIBADEM

2 BRONZ STEIVE ODULUNE LAYIK GORULMUSTUR.

Cocuklu aileler igin de ideal

Cocuguyla birlikte hem yesillikler icinde olup hem

de farkli aktiviteler yapmak isteyen aileler igin ideal

bir ortam sunan Akasya Acibadem, bilinyesinde 10

bin metrekarelik 6zel bir alanda kurulan Kidzania ile,
cocuklara eglence ve deneyim diinyasi sunar. Burada
ebeveynler cocuklariyla birlikte vakit gecirebilecegi gibi,
gonil rahatligiyla deneyimli gorevliler de gcocuklara eslik
edebilir. Anne babalara ise, alisverisin ve eglencenin
keyfini gikarmak kalir.

Akasya Acibadem’e biiyiik odil

Gayrimenkul alaninin her yil Uluslararasi Alisveris
Merkezleri Konseyi tarafindan diizenlenen en saygin
odullerinden biri olan ve alaninda en basarili alisveris
merkezlerinin degerlendirildigi ICSC Avrupa Alisveris
Merkezleri Odiilii 2015’te Akasya Acibadem “New
Developments: Large” Kategorisinde En Iyi Alisveris
Merkezi Odili’ni almistir.

AKASYA ACIBADEM 2015 YILINDA ODULE
DOYMADI: Akasya Acibadem’e uluslararasi 34
Odiil!

Akasya Acibadem, iletisim ve pazarlama diinyasinin
onde gelen uluslararasi 6dil programi olan Marcom
Awards 2015'te sosyal sorumluluk, halkla iligkiler,
iletisim-pazarlama, etkinlik, dergi ve satis promosyonu
kategorilerinde toplam 5 Platin, 5 Gold, 5 Honorable
Mention odillerine layik gériulmustir.

Dunyanin en buyuk sirketlerinin, reklam ve halkla
iliskiler ajanslarr ile sivil toplum kuruluglarinin
basvurdugu Marcom Odiilleri'ne 2015 yilinda tim
diinyadan 6.500 basvuru yapilmistir. Marcom Odiilleri,
Uluslararasi Pazarlama ve iletisim Profesyonelleri
denetiminde, alaninin 6nde gelen uzmanlarindan olusan
bir jiri tarafindan verilmektedir.

Hermes Odiilleri, Pazarlama ve iletisim Profesyonelleri
Dernegi tarafindan yaraticilig tesvik etmek amaciyla
1995 yilindan beri Amerika’da diizenlenir. Yarismaya
kurumsal pazarlama ve iletisim birimleri, reklam
ajanslari, halkla iligkiler sirketleri, prodiiksiyon firmalari,
web tabanli girisimciler ve freelance galisanlar katilabilir.
Akasya Acibadem pazarlama galismalari 2015 yilinda 4
Platin, 7 Altin, 5 Mansiyon ile édullendirilmistir.

2002 yihindan beri, 30’dan fazla tilkeden binlerce
projenin degerlendirildigi, Amerika’nin en prestijli
organizasyonlarindan biri olan International Stevie
Awards’da Akasya Acibadem 2 Bronz Steive dduliine
layik gorulmdistar.

Akasya’ya ulasim ¢ok kolay

Yaklasik 3.500 araglik kapali otopark bulunan, kolay
ulasim saglayan 6zel baglanti yollarinin yani sira metro,
metrobilis ve Marmaray baglantilari da bulunan Akasya
Acibadem ulagimi mikemmel kilmaktadir.



Akkok Holding A.S. 2015 Raporu 67

SAF GYO’nun diger projeleri

Ortaklarinin koklu birikimi, profesyonelligi ve istikrarh Akasya Projesi disinda SAF GYO portfoylinde bulunan
yonetim anlayisindan gli¢ alan SAF GYO, 6nimiuizdeki baslica gayrimenkuller sunlardir:
yillarda da yeni projeler gelistirmeyi hedeflemektedir.

19.843 m? kapali alana sahip Fecir is Merkezi

21.233 m? kapali alana sahip Rozi Fabrika Binasi

418 m? kapali alana sahip Mecidiyekdy is Merkezi (alt
adet ofis)
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AK TURiZM, SEHIRDEN ULASIM SURESi YALNIZCA 40 DAKIKA OLAN
KASIK ADASI’NDA TAM KAPSAMLI BiR KONFERANS MERKEZi VE SAGLIKLI
YASAM MERKEZi OLUSTURMAYI PLANLAMAKTADIR.

NI~

Ak Turizm ve Dis Tic. A.S.

Sehrin yakininda, trafigin uzaginda yatirnmlar

Akkok Holding, sehir merkezi konumuyla 6nemli

bir yatirm potansiyeli barindiran Kasik Adasi’'nda
gerceklestirmeyi planladigi turizm yatirimlari igin Ak
Turizm’i kurmustur.

Ak Turizm, sehirden ulagim siiresi yalnizca 40 dakika
olan Kasik Adasi’'nda tam kapsamli bir konferans merkezi
ve saglikli yasam merkezi olusturmayi planlamaktadir.
Akkok Holding’in cevreye duyarli yaklasimiyla ele alinan
proje, sehir sakinlerine sehrin giriltiisinden uzak
kaltir ve turizm olanaklari sunacaktir.

Ak Turizm, kararlarini alirken Kagik Adasi’nin dogal
guzelliklerinin korunmasina buyuk 6zen géstermekte,
yatirim sureglerinde sehrin ihtiyaglarini, cevresel ve
toplumsal kosullari g6z 6niinde bulundurmaktadir. Bu
ozenli yaklagimin bir yansimasi olarak toplam 52 bin
m?¥lik bir alana sahip adanin yalnizca 7.600 m¥lik bir
bolimu ingaat igin ayrilmistir.
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2015 YILINDA DA %84’LUK KAPASITE KULLANIMI
ORANINA ULASAN AKSA EGYPT, 27 MILYON DOLAR

CiRO ELDE ETMEYi BASARDI.

Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry S.A.E.

Aksa Egypt, Aksa’nin faaliyet alanini basta Misir olmak
Uzere tim Kuzey Afrika bolgesinde yayginlastiran 6nemli
bir istirakidir. 2014 yilinda Misir’da kurulmaya baslanan
yeni diizen ve ekonomik reform adimlarinin 2015
yilinda da devam etmesi sayesinde, Aksa Egypt kapasite
kullanim oranini %84 olarak gerceklestirmeyi basarmis
ve 27 milyon dolar ciro elde etmistir.

2016 yilinda tilkedeki pozitif havanin siirecegine dair
sinyallerin 1s1ginda kaynaklarini en verimli bigimde
kullanmayi planlayan Aksa Egypt, Afrika kitasindaki
potansiyel ihracat pazarlarini da degerlendirerek
kapasite kullanim oranini ayni seviyelerde
gerceklestirmeyi hedeflemektedir.
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PAPER MOON ACILDIGI GUNDEN
ITIBAREN BIR SEHIR KLASIGi
HALINE GELMISTIR.

Akmerkez Lokantacilik Gida San. ve Tic. A.S.

italyan lezzetlerini konforla birlestiren bir sehir klasigi:
Paper Moon

italyan mutfaginin diinyaca tinlii ismi Paper Moon,
Milano ve New York’un ardindan 1996 yilinda Akmerkez
blinyesinde kapilarini ziyaretgilere agmistir. Boylece
Paper Moon’un siklik ve rahatligi bir arada sunan

dingin atmosferi, Akmerkez Lokantacilik’in profesyonel
isletmecilik anlayisiyla birlesmistir. Paper Moon’un
italyan lezzetleri, agildig1 ilk giinden itibaren istanbul
yiyecek-igecek sektoriiniin segkin markalari arasina
girerek bir sehir klasigi halini almistir.

Faaliyete gegmesinden kisa bir siire sonra istanbul
lezzet mekanlari arasinda ilk siralara yerlesen Paper
Moon, yemek ve servis kalitesinde diinya standartlarini
hedefleyen yaklasimiyla yiyecek-igecek sektoériinde
drnek teskil eder. italyan sefi Giuseppe Pressani
yonetiminde 77 personeli ile hizmet veren restoran,
tiim galisanlariyla birlikte yilda dort kez, iki haftahk
siireyle italyan danisman Paolo Lattanzi’nin denetimine
tabi tutulur.
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Bu sayede basarisinda sureklilik saglayan Paper
Moon, seckin atmosferini ve egsiz lezzetleri barindiran
menusiinl her gegen giin daha da gelistirmektedir.

Paper Moon’un liiks ve sadeligin yansimasi olan i¢
mekan tasarimi ve profesyonel aydinlatmasi, hizmet
verdigi yillar iginde prestijli 6dillere deger gérilmustir.
Restoran, 1997 yilinda Restaurants and Institutions-New
York tarafindan verilen “Interior Design” ve 1998 yilinda
Lumens-New York tarafindan verilen “Interior Lighting”
odullerini almigtir.
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“Teknolojiye bagli olarak degisen
yasam sartlarinin yeni kusaklar
Uzerindeki etkisini glin gegtikce

daha fazla hissediyoruz. Bu etkiyi
azaltmaya yonelik olarak son yillarda
ivme kazanan egitim ve eglenceyi bir
arada sunan “edutainment” konsepti
diinyada bliyiimeye devam ediyor. Bu
konseptin onclliglini yapan, cocuk
eglence sektoriiniin yildizi KidZania
2016’da yeniliklerle misafirlerini
agirlamaya devam edecek.”

Lara Sayinsoy
Genel Miidiir
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"ﬂ Kidzania

Akasya Cocuk Diinyasi A.S.

16 Subat 2009 tarihinde kurulan Akdlinya, bugiin 18 ilke ve
21 sehirde faaliyet gosteren KidZania'nin Turkiye’deki lisans
haklarinin sahibiyken, Akasya Cocuk A.S. ise Akasya Acibadem
KidZania'yi isletmektedir. Egitim ve eglenceyi (edutainment)
bir arada sunan konseptiyle KidZania; sektoriinin diinyada

en hizli blylyen ve sayisiz 6dil almis tek gocuk markasidir.
KidZania; Meksika (Santa Fe-Monterrey-Cuicuilco), Portekiz
(Lizbon), Sili (Santiago), Birlesik Arap Emirlikleri (Dubai), Japonya
(Tokyo-Koshein), Gliney Kore (Seul), Malezya (Kuala Lumpur),
Endonezya (Jakarta), Kuveyt (Kuwait City), Tayland (Bankok),
Misir (Kahire), Hindistan (Bombay), Tiirkiye (istanbul), Brezilya
(Sao Paulo), Suudi Arabistan (Ceddah), ingiltere (Londra),
Filipinler (Manila) ve Rusya (Moskova)'da ziyaretgilerini
agirlamaktadir.

KidZania’nin temelleri, 1999 yilinda Meksikali girisimci Xavier
Lopez Ancona tarafindan Mexico City’nin Santa Fe bolgesinde
atilmistir. Kisa stirede gocuk eglence sektoriiniin yildizi haline
gelen ve ailelerin yogun ilgisiyle karsilanan KidZania, yeni
subelerle diinyanin dort bir yaninda faaliyet gbstermeye
baslamistir. Cok yakin bir zamanda ise KidZania’nin; Singapur
(Singapur), Katar (Doha), Gliney Kore (Busan) ve Hindistan
(Delhi) olmak tzere 4 yeni Glkede agilmasi planlanmaktadir.

KidZania kesif ve eglence cumhuriyeti

Akasya Acibadem’de hayata gegirilen KidZania, yetigkinlerin
diinyasindan gesitli markalarla isbirligi kurarak ¢ocuklara,
yetiskinlerin Ustlendikleri rolleri canlandirma firsati sunmaktadir.
Boylece 4-14 yas arasindaki ¢ocuklar, canlandirdiklari rollerin
1s18inda bugiinden gelecege hazirlanmaktadir. KidZania
blinyesinde, 0-4 yas arasindaki minik misafirlere 6zel olarak
tasarlanmis, eglenceli bir bélim de yer almaktadir.

KidZania’ya gelen gocuklar 60’tan fazla aktivite alaninda

kendi becerilerine ve ilgi alanlarina gore 90’dan fazla

rolt deneyimleyebilmektedir. Cocuklar, gercek bir sehir
diizenlemesinde kendi boyutlarina uygun olarak tasarlanmis
hastane, tiyatro, havacilik akademisi, gizli ajan egitim merkezi,
banka, mize, stadyum vb. ¢cok sayida aktivite alanininda; doktor,
itfaiyeci, gizli ajan, arkeolog ve pilot gibi ¢esitli meslekleri
tecriibe edebilmektedir.

KidZania’da gergek diinyanin bir similasyonu ile gelecege
hazirlanan ¢ocuklar, eglenirken 6grenme keyfini yasamaktadir.
KidZania’da gorev alan, konularinda uzman “Zipervizorler”,
cocuklara sectikleri mesleklere iliskin bilgi verir ve onlara
parktaki aktivitelerinde destek olur. KidZania’da yer alan
similasyonlar sayesinde ¢ocuklar, bir iste emek vererek para
kazanmayi, tasarruf etmenin 6nemini, yani mali okur-yazarligi
Ogrenir. Pedagoglarin gorisiine gore KidZania, gocuklarin gergek
diinyayi kavramalari agisindan ¢ok 6zel bir yere sahiptir.

20 milyon ABD Dolari yatirim ile 9.900 m* alanda konumlanan
KidZania Istanbul Kesif ve Eglence Cumhuriyeti, 13 Mart 2014'te
acimistir.



Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S.
Yeni iirlinlerle pekisen marka giicii

Akkok Holding’in yurt disi pazarlama ve ihracat faaliyetleri, bu
alanda Holding biinyesinde bir sirket ihtiyacini dogurmus ve
boylece 1976 yilinda Ak-Pa’nin temelleri atilmistir. Buglin bes
kitada 70’i askin Ulkeye ihracat yapan Sirket’in ticari faaliyetleri
dogal ve sentetik elyaf ile baglamistir. Uriin yelpazesini kisa
surede gelistiren Ak-Pa, 2007 yilinda hayata gecirdigi yeniden
yapilanma stratejileri ile birlikte Grup Disi Uriinler ticaretine
gecmistir.

Ak-Pa, sektorde kazandigi birikimle Turkiye tekstil endistrisine
de deger katar. Sirket, 2015 yilinda elyaf ve iplik grubu
(polyester, polyamide, viskon, pamuk) trlnleriyle pazardaki
marka guiclini artirmigtir.

2015: istikrarh bir yil

2015 yilinda Ak-Pa, aracilik ettigi 364 milyon ABD Dolari

ihracat ve elde ettigi 21 milyon ABD Dolari ithalat rakamlari ile
Turkiye’'nin tekstil alanindaki lider ihracatgi sirketleri arasinda
yer almaya devam etmistir. Yili basari ile kapatan Sirket, Holding
ici firmalarin ihracat operasyonlarini gergeklestirmis ve Holding
disi Urlin ticaretinde planlanan hedeflere ulasmistir.

Holding disi ticarette kararli adimlar

Ak-Pa, Turkiye tekstil sanayisindeki bliyimeye paralel olarak ig
ticaret faaliyetlerinde Urin gesitliligini artirirken hizmet sundugu
tekstil piyasa segmentlerini de genisletmistir. Tekstil, yari mamul
ve ham madde tedariki konularinda edindigi birikimi Holding disi
Urlnlere yansitan Sirket, bu alandaki gelisimini saglam adimlarla
strdirmektedir.

Ak-Pa, 2016 yilinda bir yandan Holding firmalarina
ihracat operasyon hizmeti vermeye devam ederken, bir
yandan da edindigi deneyimlerle Holding disi trtinlerdeki
ticaret faaliyetlerini miktar ve deger bazinda biyitmeyi
hedeflemektedir.

Basarinin gostergesi odiiller

Ak-Pa’nin aldig 6diller, ihracat alanindaki 39 yillik basari
Oykusunun bir gostergesidir. Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in katilimiyla gerceklesen Tiirkiye ihracatgilar

Meclisi (TiM) 22’inci Olagan Genel Kurulu ve 2014 ihracatin
Sampiyonlari Odiil Téreni’nde Ak-Pa Tekstil ihracat ve Pazarlama
A.S., ulasmis oldugu ihracat hacmiyle tekstil ve hammadeleri
sektoriinde birincilik 6dilii almaya hak kazanmistir. Yine,
Turkiye ihracat Meclisi (TiM)'nin diizenledigi 2012 yili ihracat
Sampiyonlari Odiil Téreni’nde Basbakan tarafindan Tiirkiye
ihracat Sampiyonu Basari Plaketi ile édiillendirilmistir. Ayrica
Tekstil ve Hammadde ihracatgilari Birligi (iTHIB)’nin en fazla
ihracat gercgeklestiren firmalari 6dillendirdigi organizasyonda,
tekstil alaninda Sektérel ihracat 1.ligi ile “Platin Odil”e layik
gorulerek dort kez bu 6dili almaya hak kazanmistir.

“Ak-Pa 2015 zorlu piyasa kosullarinda,
tim degerlerlerini koruma ve hedeflerini
gerceklestirme konusunda ilerlemeler
kaydetmistir.

Diinyadaki ekonomik bozulmalarin

2016 yilinda da devam edecegi ve yeni
sikintilarin glindeme gelecegi kaygilarini
dikkate alarak, risklerimizi ve hedeflerimizi
yeniden belirledik. Bu yil temkinli ve
iyimser bir sekilde, hesaplanmis risklerin
disina gikmadan yeni islere odaklanarak
hedeflerimizi gergeklestirecez.”

Suat Aydin
Genel Miidiir




“Aktek, 2015 yil icerisinde Aktek Garage
adinda kurumici ve kurumdisi inovasyon
felsefesini yapisal sekilde tarifleyen bir
olusumu bilinyesinden yaratmistir. Bu
olusumun misyonu; Turkiye’de bulunan
teknoloji girisimcilerin basarili olmalari
ve ellerindeki firsatlari Aktek ile birlikte
daha basaril bir pozisyona tasimasini
saglayacak surdirulebilir kurumsal fikir-
teknoloji gelisim kulugka ortaminin
olusturulmasidir.”

Reha Cetin
Genel Miidiir
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G, aktek

Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S.

Bilisim sektoriinde katma degerli yiiksek
standartlar

Aktek, 2007 yilinda Akkdk Holding biinyesinde yer alan
tum sirketlere bilgi teknolojilerinde ¢agdas uygulamalari
tek elden, verimli, deger katan ¢6ziim ve hizmetlerle sunan
teknoloji servisi olmak amaciyla kurulmustur. Glinimuzde
ise benzer Bilgi Teknolojileri servislerini katma degerli
olarak Holding disindaki kurumlara da sunarak faaliyet ve
etki alanini gelistirmektedir.

Bilgi Teknolojileri gelisimini yakindan takip eden ve

Ar-Ge ¢alismalarini siirdiiren Aktek, hizmetlerinde

ylksek standartlari hedefleyerek Holding Sirketlerinin
teknolojik altyapilarini glincel tutacak ugtan uca entegre
uygulamalar, ¢ézlimler Gretmektedir. Bu faaliyetlerinin yani
sira Sirket, 2010 yilindan itibaren agirlik verdigi Holding
disi faaliyetleriyle misteri portfoylini her gegen giin
genisletmekte ve bilisim sektoriiniin 6ncli markalarindan
biri olma yolunda istikrar ve kararlilikla ilerlemektedir.

Ofisini YTU Davutpasa Teknopark yerleskesine tasiyan
Sirket, gelistirdigi projelelerle tiniversite ve sanayi isbirligini
saglayarak, teknoloji firmalari ile ayni ekosistemde yer
almayi ve birlikte projeler gelistirmeyi amacglamaktadir.

2015: Kurumsal girisimcilik ve inovasyon
kiltiriniin yayginlastiriimasi

Aktek, 2015 yilinda Yildiz Teknik Universitesi
Teknopark’inda basarili projelere imza atarak blylimeye
devam etmis ve cgesitli 6lceklerde bircok katma degerli
basarili BT projesi yapmistir.

2015 yilinda Aktek icerisinde "Aktek Garage” adinda bir
yapilanma olusturulmustur. Bu yapilanma ile Aktek yaratici
fikirleri olan kisilere fikirlerini projeye donustirebilecekleri
firsatlari sunar. Aktek Teknopark’a tasinmasindan sonra bu
sekilde 10’a yakin firma ile birlikte proje gelistirmektedir.
Bu kaynak ile Ak-Mobil uygulamasini hayata gegirmis ve
kullanicilarina sunmus durumdadir.

Kurumsal Performans Yonetimi igin tasarlanan “A
Performans” uygulamasi ile planlama, analiz ve finansal
raporlamalara yonelik ihtiyaglari karsilamaktadir. A
Performans uygulamasi IBM Cognos TM1 platformu
izerinde gelistirilir. Enerji sektoriine yonelik bltce

ve raporlamaya yonelik olarak ise “Balans” ¢6zimu
bulunmaktadir. Balans Yazilimi, MS Excel vb. ortaminda
modellenmis manuel ve kisilere bagl siireglerden,
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2015 YILI ICERISINDE AKKOK HOLDING BUNYESINE KATILAN GIiZEM FRIT
FIRMASININ KURUMSAL KAYNAK YONETIM SISTEMi OLAN ORACLE EBS R12
KURULUMU VE KULLANIMA ALINMASI BASARILI BiR SEKILDE TAMAMLANMISTIR.

sistematik gelisen, daha dogru, hassas ve otomatik bir
yapiya tasinmayi saglar. Kurumsal siiregleri tanimlamayi
hedefleyen kompleks bir yazilim ¢ézimuddr.

2015 yil icerisinde Akkok Holding biinyesine katilan Gizem
Frit firmasinin Kurumsal Kaynak Yonetim sistemi olan
Oracle EBS R12 kurulumu ve kullanima alinmasi basarih bir
sekilde tamamlanmistir.

Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.de basariile
tamamlanan ATLAS Midsteri ve Bayi Yonetimi projesi,
misteri ve misteriye bagli sayaglarin eklenebildigi, farkh
kategorilerde raporlamalarin yapilabildigi, PMUM (Piyasa
Mali Uzlastirma Merkezi) ve Abone.net dis sistemleri ile
entegrasyonlarin saglandigi gelismis enerji sektériine
yonelik bir CRM uygulamasidir.

EPDK mevzuat ve yonetmeligi geregi Turkiye'deki ilk,
zamaninda ve en basarili ‘unbundling’ ¢ok kompleks BT
projesini Aktek ekipleri Sedas ve Sepas i¢in basari ile
yapmiglardir.

SAF GYO'da gergeklestirilen gayrimenkul yonetimi projesi
basari ile gelistirilmis ve kullanima alinmigtir.

AVM ve Gayrimenkul Yonetim sirketlerinin streglerine
uygun yazihm gelistirmeleri yapilarak Oracle E-is yénetimi
sistemine entegre, satinalma, satis, envanter, bakim,
gayrimenkul yonetimi, finans, muhasebe, insan kaynaklari
gibi farkli konularda ugtan uca tiim sireglerini takip
etmelerini saglayan bir yapi sunulmaktadir. Bu kapsamda
Ulkemizde hizla gelisen bu sektorde bu entregrasyon
seviyesinde yapilan ilk kurumsal yazilim ¢6zimi olma
ozelligi tagimaktadir.

Aktek, 2014 yilinda almis oldugu bilgi glivenligi yonetim
sisteminde uluslararasi standartlara sahip ISO/IEC
27001:2005 belgesini 2015 yilinda ISO/IEC 27001:2013
revizesini de basari ile tamamlamistir. Ayni zamanda,
daha 6nce Aktek tarafindan alinmaya hak kazanilan

ISO 9001:2008 belgesi de 2015 yilinda yapilan gézden
gecirme denetiminden basari ile gegmistir. Aktek almis
oldugu kalite ve bilgi giivenligi sertifikalarina 2015 yilinda
1SO 22301:2012 is sirekliligi ydnetim sistemi standardi
belgesini eklemistir.

2014 yilinda da Aktek, teknoloji sirketleri igcinde tGlkemizde
Deloitte FAST 50 listesine girmeyi basarmistir.

Her gegen giin gelisen miisteri portfoyii

Aktek, 2015 yilinda elde ettigi cironun %20’sini Holding
disi firmalara yaptigi projelerden elde etmistir. 2015 yili
icerisinde misteri havuzuna ekledigi musteriler arasinda;
Yemek Sepeti, Huawei, Tav Bilisim, Viko Elektrik, Ozak
Global Holding, Tork Makina, Enka, Tera Menkul Degerler,
Polisan Boya, Armada Bilgisayar, Tekfen insaat, SVR, Limak
Yatirim, Digital Planet gibi firmalar bulunmaktadir.

Aselsan, IGDAS, SVR A.S., Koleksiyon Mobilya, Limak
insaat, Limak iskenderun Liman isletmesi, P. I. Works,
Teletek, Global Yatirnm Holding, Celebi Holding, Bandirma
Limani gibi birgok firmanin verilerini glivenli ve yedekli

bir ortamda tutmalari igin gerekli altyapi kurulmustur.
Arvato Telekomiinikasyon, Fiba Hayat Sigorta, Intron gibi
firmalar ile uzun soluklu iliskiler gelistirilmistir. UEDAS,
HEAS, Limak Grubu sirketleri, TSPAKB, SPL ile daha dnceki
yillarda baslanan ¢alismalar siirdiriilmistir. izmir Katip
Celebi Universitesi, N.E.U. Meram Tip Fakiiltesi, Kocaeli
Universitesi, Ozyegin Universitesi, Usak Devlet Hastanesi,
BEDAS, UNSPED, Akcansa Liman isletmesi, Integral Menkul
Kiymetler, FIBABANKA, Intesa Sanpaolo SpA, IRADETS,
Anadolu iplik, LC Waikiki, Halkbank, Tab Gida, Bilgi
Universitesi, Spencer Stuard, Sanal Magazacilik, Provid
Sistem, Kanyon AVM, Competence Call Center, is Factoring
gibi kurumlarda cgesitli projeler gergeklestirilmistir.

Aktek’e 6zgiin yazilim ¢6ziimii

Aktek, gerek Holding i¢i gerekse Holding disi faaliyetlerinde
2015 yili boyunca sergiledigi basariy1 2016 yilinda da
artirarak devam ettirecektir. Aktek’in 2016 hedefleri
arasinda; tim musterilerimize bilgi teknolojileri alaninda
deger katarak, deneyimimizi paylasarak, birlikte ¢alisarak,
yenilikgi ve rekabetgi Griinleri musterilerimize kazandirarak
hem sirketimizin hem de ulusal ekonominin blyliimesine
surdurulebilir teknolojik katki saglamak bulunmaktadir.



“Tam 40 yil 6nce gliveninizi kazanmak
icin ¢iktik yola... O glinden bugtine,
bize ihtiya¢ duydugunuz en zor
glnlerinizde hep yaninizda olduk.
Sizlere sundugumuz, 22 sigorta ve
emeklilik sirketinin polige glivencesine
ilave olarak sagladigimiz avantajli
hizmetlerimiz, uzman ekibimiz ve tim
kurumsal gliciimizle, gelecekte de
yaninizda olmaya devam edecegiz.”

Ercan Erbek
Genel Miidiir
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DINKAL

Dinkal Sigorta Acenteligi A.S

Kuruldugu 1976 yilindan bu yana musteri ihtiyag ve
beklentilerini basariyla karsilayan Dinkal Sigorta Acenteligi
A.S., ayricalikli hizmet anlayisi ile sigorta sektoriiniin tercih
edilen sirketleri arasinda yer alir. TUm sigorta branslarinda
hizmet verme potansiyeline sahip olan Sirket, sektérde
calismakta oldugu 22 sigorta ve emeklilik sirketinin fiyat ve
teminatlarini karsilagtirmali olarak sunma ve yorumlama
becerisiyle musterilerine bliylk bir avantaj saglar.

Dinkal, bireysel musterilere yonelik saglk, kasko, trafik

ve konut paket gibi klasik ve bireysel segment sigorta
policelerini sunarken, kurumsal musterileri icin de ticari ve
sinai risklerine 6zel olarak hazirlanabilen genis kapsamli
nakliyat, kar kaybi, alacak (kredi), yonetici sorumluluk, filo
kasko, insaat ve genel sorumluluk risklerini iceren policeler
konusunda hizmet verir. S6z konusu poligeler kapsaminda,
Tirkiye'nin blyuk enerji santrallerinin proje asamasindan
baslayarak isletme siirecini de igeren risklerinin yani sira,
diinya devi kimya tesisleri de Dinkal’in risk portfoylinde yer
alr.

2015 yil sonu itibari ile sektdrde 40. yilina adim atan
DINKAL musteri odakli hizmet anlayisini siirdiiriilebilir
kilmayt ilke edinmistir. 40. yilinda da sigorta aracilari
sektorliinlin 6nemli oyunculari arasinda olacaktir.

Dijital sigortacilikta 6nemli adim

Tim sigorta branslarinda hizmet verme potansiyeline
sahip olan Dinkal sektérde ¢alismakta oldugu toplamda
22 sigorta ve emeklilik sirketinin fiyat ve teminatlarini
karsilastirmali olarak sunma ve yorumlama becerisiyle
sigortalilarina verdigi hizmetlere yeni bir alan daha
eklemeye karar vermistir.

Gelisen dijital platformda musterilerine hizh, ¢6zim odakl
ve genis yelpazede hizmet verebilmek igin sigortakiipa.
com adresini 2015 yili igerisinde mevcut ve potansiyel
masterilerin kullanimina agmistir.

Bu yeni dijital platformda mevcut ve potansiyel misteriler;

- Tim sigorta ihtiyaglari igin kisa ve on bilgilerle Dinkal
musteri temsilcisine ulasabilir

- Polige defteri sayesinde poligelerini gorintileyebilir
- Hasar bildirimi yapabilir

- ihttiyag duyulan her konuda gériis ve sorularini iletebilir
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CALISMAKTA OLDUGU 22 SIGORTA SIRKETI VASITASIYLA MUSTERILERINE
SUNDUGU URUN CESITLILIGINiI ARTIRAN DINKAL, KURUMLARA VE
BIREYLERE OZEL AVANTAIJLAR SAGLAYAN COZUMLERIYLE DE DiKKAT CEKER.

Miisteriye 6zel hizmet anlayisi

Dinkal, misterilerinin mevcut ve gelecekteki basarilarini
korumak amaciyla, her misterisine kendi sektoriine

Ozel, yaratici gozUmler Uretir. Bu sayede alisilagelmis
sigorta paketlerinin 6tesinde ¢éziimler sunan Sirket,

ek avantajlarla hizmetlerini daha da cazip hale getirir.
Sigorta sirketleriyle ilgili gelismeleri de stirekli izleyen
Dinkal, mevcut poligeleri giinceller ve risklerle ilgili gerekli
degisimlerin poligelere yansitilmasini saglar.

Dinkal’in yliksek musteri memnuniyeti ilkesiyle verdigi
hizmetler asagidaki gibidir:

Danismanhk

Dinkal, koklU birikimini ve saglam altyapisini sigorta
kapsamina giren her alanda danismanlik hizmeti vererek
mdisterileriyle paylasir.

Risk analizi ve yonetimi

Dinkal, kurumlarda yasanabilecek maddi kayiplarin

en aza indirilmesinde 6nem taslyan sigortalanabilir
risklerin belirlenmesi ve sigorta sirketlerine dogru sekilde
taniilmasi konusunda hizmet verir.

Poligce yonetimi

Calismakta oldugu 22 sigorta sirketi vasitasiyla
misterilerine sundugu Urin gesitliligini artiran Dinkal,
kurumlara ve bireylere 6zel avantajlar saglayan
¢oztimleriyle de dikkat ¢eker. Sirket, mevcut polige ve
teminat yapisinin incelenmesi, olasi eksik ve/veya fazla
teminatlarin belirlenmesi konularindaki ¢alismalari
msterileri adina Ustlenerek risklerini minimize etmek igin
farkl alternatifler de sunar.

Hasar yonetimi

Herhangi bir hasar halinde bireyin ya da kurumun kaybinin
tam olarak karsilanabilmesi igin riskin baslangi¢ta dogru bir
bicimde tanimlanmis olmasi gerekir. Sigorta ve risk yonetim
modeli ¢ergevesinde Dinkal, hangi hasarin hangi teminat
icine girecegini ve hangi kosullarda 6denecegini belirler ve
bu dogrultuda bir hasar prosediri hazirlar.

Dinkal 2015’te miisteri portféyiinii gelistirmeye
devam etti

Sigorta sektoriiniin 6nde gelen firmalari arasinda yer
alan Dinkal, 2015 yilinda elde ettigi finansal rakamlarla
bu konumunu saglamlastirmistir. Sirket, yilsonu itibariyle
62 milyon TLyi asan toplam prim Gretimi ile yiksek bir
blylme gergeklestirmistir.

Sirket, organizasyon yapisini diizenleyerek donanimli ve
yetkin galisanlardan olusan kadrosunu genisletmektedir.
Dinkal Sigorta Araciligi A.S. 32 uzman personeli ile kaliteli
ve misteri odakli hizmet anlayisini stirdirmektedir.

Ulkemiz sigorta sektoriiniin 2015 yili sigorta
karnesi

2015 yilinda sigorta sektord, prim Uretimini bir 6nceki
yila gore %19,4 (nominal) oraninda artirarak 31 milyar TL
dizeyini asmistir.

2016’da da biiyiimeye devam

Turk sigorta sektoriinde faaliyet gosteren sigorta
sirketlerinin, 2016 yilinda da risk segimi ve fiyatlandirmasi
konusunda segici bir davranis sergilemeleri
beklenmektedir. Ozellikle kurumsal bazda risk ydnetiminin
gec¢mise oranla ¢cok daha fazla 6nem kazanacagi bu
donemde, sigorta hizmetlerindeki birikim ve uzmanligin
musteri agisindan degeri artacaktir.

Genelde yogun rekabetin yasandigi bir sektor olan sigorta
sektord, tim bu gelismeler 1siginda 2016 yilinda da rekabet
anlaminda hareketli olacaktir. Bu 6ngoriler ¢ergevesinde
Dinkal, stratejik hedefleri dogrultusunda istikrarl ve

hizli bllyimesine devam edecektir. Genisleyen misteri
portfoyl icin yarattigi 6zel ¢oziimlerle sektoriin diger
sirketleri arasinda fark yaratan Dinkal, hizmet kalitesini
yukseltmek amaciyla 2016 yilinda da ekibini gligclendirmeyi
planlamaktadir.

Sigorta sektoriinde bilinen ve giicli hissedilen bir kurumsal
marka olmak hedefini benimseyen Sirket, bu hedefe
ulasma yolunda, yenilikgi yaklagimlari ve etkin musteri
yonetimi sayesinde basariyla ilerlemektedir.
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“2015 yilinda da Grubumuzda “2015 yilinda, risk bazl yaklasimla

gerceklesen projelerde yer almaktan  gergeklestirdigimiz denetimlerle,

blyk keyif duyduk. 2016 yilinda Grubumuzun sirdirulebilir blylime

da sirketlerimizin hayata gecirecegi hedefine ve is sonuglarina katkida

yeni projeleri, is ve tretim kanallarini  bulunmaya odaklandik. Grubumuzun

desteklemek tizere calismalarimiza onemli risklerinin yonetimine

devam edecegiz.” glivence ve gerekli hallerde
danismanlik destegi sagladik.”

Cagla Zingil

Hukuk Direktortii Giilsev Kutucu

Denetim Direktorii
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“2015 yilinda yeni is gelistirme
faaliyetlerimizle 6nemli basarilar
elde ettik. Gizem Frit sirketinin Akkok
Grubu’na kazandiriimasi bunun en
glzel 6rneklerinden biridir. Bu yatirim
motivasyonumuz, tim faaliyet
alanlarinda da gecerli olacak. 2016
yilinda da stratejik hedeflerimiz
dogrultusunda gelecekteki trendleri
ve ihtiyaclari cok iyi anlayip bu
dogrultuda yatirimlarimizi yapmaya
devam edecegiz.”

Veysi Kiigiik
Stratejik Planlama ve
is Gelistirme Direktorii






“2015 yih; Akkok’i galisanlarimizin
glvenle baglandiklari, yaptiklari isten
ve isyerlerinden gurur duyduklari,
calisma arkadaglari ile tam bir uyum
ve ishirligi icerisinde ¢ahstiklari yer
yapabilmek amaci ile Calismak igin En
lyi Yer uygulamasini baslattigimiz ve
buna bagl calismalara odaklandigimiz
bir yil oldu.”

Serife Fiisun Omiir
insan Kaynaklari Direktérii

Akkok Holding A.S. 2015 Raporu 83

Bir grup olmanin en biyik avantaji, farkh sektor ve
blyukliklerdeki sirketleriniz ve ¢alisanlarinizin olmasidir.

Bu bizi Akkdk olarak giiclendirdigi gibi ayni zamanda insan
Kaynaklari (iK) alaninda farkl firsatlari ggrmemizi saglayan ve
uygulamalarimizda kaldirag etkisi yaratan bir glic. Bu giicten
ilham alarak Akkok Once Sen diyerek, grup icindeki agik
pozisyonlarda 6nce Akkék Calisanlarini degerlendirmek Gzere
ic ilan sistemi kurduk ve devreye aldik. Diger yandan, Calismak
igin En lyi Yer uygulamasini baslatarak, Giiven Endeksi 6l¢iim
siirecini tim Grup icin hayata gecirdik ve iK olarak odak
alanlarimizi ve 6nceliklerimizi gordik.

Akkok insan Kaynaklari Politikalari

Akkok Holding’in insan kaynaklari politikalari ve tim
operasyonel slregleri, kurumsal vatandaslgin getirdigi
sorumluluk ile gevreye ve insana duyarlihgin bir yansimasi
olarak yuratalir.

Kurum hedeflerini desteklemek lizere tasarlanan Akkdk insan
kaynaklari politikasi; demokratik, esnek, takim galismasi
temelli, calisan baghhgini gliclendirmeyi hedefleyen, “bilgi ve
insan” kaynaginin 6nemini vurgulayan, yaratici ve insan odakl
bir kiiltir Gzerine insa edilmistir.

insan Kaynaklari Misyonu

“Akkok grubunda sirdirilebilir deger yaratmak igin
calisanlarimizin glivenle baglandiklari ve ilham aldiklari iklimi
olusturarak gelecek nesillere birakmak igin galisiriz”

iNSAN KAYNAKLARI STRATEJILERIMiZ

1. Calisan Baghhgi

1.1 Tutarh yonetim anlayisimiz ile galisanlarin glivende
hissettikleri bir iklim yaratmak

1.2 Calisanlarin ise olan katkilari dolayisiyla olusan sirketin is
sonuglarindan gurur duymasini saglamak

1.3 Tim galisanlarimizla takim galismasi ve isbirligi icinde
calisarak basariya ulagsmak

2. ilham Alinan iklim

2.1 Yenilikgi bakis agisini sahipleniriz ve bunun igin
cesaretlendirilir, yetkelendiriliriz

2.2 Gelisim sorumlulugunu Ustlenir, 6grenme firsatlarini
degerlendirir ve birbirimizden 6grenerek basari saglariz

2.3 Farkhhiklarimizi zenginligimiz olarak gérir ve deger veririz
2.4 Acik iletisim ile geribildirim vererek yaptiklarimizi ileriye
tasir, stirekli olarak gelisiriz

2.5 Yapilan iyi seyleri yakalar ve 6dillendiririz
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“EFSANE Mi GERCEK Mi?” iLE AMACIMIZ; AKKOK HOLDING'
UNIVERSITELERDE DAHA iYi TANITARAK GRUBUN GELECEK STRATEJILERIiNi
GERCEKLESTIRECEK OLAN GENC YETENEKLERI KESFETMEK, BUNYEMIZE
KATMAK VE EN BiLINEN HOLDINGLER ARASINDA YERIMIizZi ALMAKTIR.

Akkoék Holding calisan profili
(Tim veriler 31.12.2015 itibari ile hazirlanmigtir.)

Akkok Holding calisanlarinin 2015 yili yas ortalamasi 34,
kidem ortalamasi 6 yildir.

Toplam Calisan Sayisi: 4999
Cinsiyet Dagilimi

%14

%86

Kadin Yoneticilerin-Toplam Yonetici Sayisina Orani %23,7

Egitim Diizeyi
& 4 %11

%25
%10 %

%18
%36

Yas Dagilimi %3

%62

%35

Akkok Holding galisanlarinin yas profili “Kusaklar Teorisi” kapsaminda
incelenmekte olup dogum yillarina gére galisan sayilari asagidaki gibidir:
Buna gore Akkok Grubunun %61,5'u Y Kusagi calisanlardan olusmaktadir.

Lokasyon

%39
%47

INSAN KAYNAKLARI SUREGLERI
Calismak igin En lyi Yer

icinde yasadigimiz calisma hayatimizin Giivenilirlik,
Saygl, Hakkaniyet, Gurur, Takim Ruhu boyutlarina
odaklanarak bu alanlardaki mevcut durumumuzun
resmini “Gliven Endeksi” ile geken bagimsiz ve ¢agdas
bir yénetim araci ile bu yil yola ¢iktik. “Calismak igin

En iyi Yer” olma yolunda Sirketimizi ileriye tasiyacak
firsatlar sunan ve iki yilda bir uygulama karari aldigimiz
anket calismamiz ile mikemmel isyeri olma yolunda
ilerlemek en biylk hedefimiz.

Calisanlarimizin glivenle baglandiklari, yaptiklari isten,
isyerinden gurur duyduklari, calisma arkadaslari ile tam
bir uyum ve isbirligi icinde calistiklari ortamimizi her giin
daha iyiye dogru tasimak icin hep birlikte calisacagimiz
bu yeni yaklasim grup genelinde ortak bir uygulama
olarak hayata gegmistir.

2015 yili, anketi uygulama ve ¢ikan sonuglara gore
aksiyonlarin planlanma yili olarak belirlenmistir.

LIDER VE YONETICi GELISTIRME PROGRAMLARI

Temel amaci Grubumuzda ortak bir yonetim ve

liderlik kdlttrtndn olusmasini ve kalici hale gelmesini
saglamak olan Akkok Lider ve Yonetici Gelistirme
Programlari, ayni zamanda birgok farkli sirketimizden
katilan yoneticilerimizin bilgi, beceri ve deneyimlerini
paylasabildikleri bir 6§renme ve iliski gelistirme ortami
yaratmaktadir.
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Akkdk Yonetici Gelistirme Programi Grup 4 Sirket Katitimcilari ve Akkok Ust Yonetimi

Vizyoner Diyaloglar

Lider Gelisim Programi olarak konumandirilmis olan
Vizyoner Diyaloglar programinin amaci tst yonetimin
icinde bulundugu ortami etkileyen dis faktorlerle

ilgili vizyon agici konularda kisa ve uzun vadeli yeni
perspektiflerin sunulmasidir. 2015 yilinda akademik ve
profesyonel hayattan degerli konusmacilar ile belirlenen
altt konuda interaktif paylasim ortami yaratilmistir. 2016
yilinda 2 ayda bir 4 farkli konu ile tst diizey yoneticilerle
bulugmalar devam edecektir.

Bire Bir Kogluk Programi

Ust yénetimin kisisel gelisim ihtiyacina bagh olarak
gondlluluk temel prensibi ile grup genelinde baslatilan
program 2015 yilinda orta kademe yoneticilerin de
icinde yer aldigi toplam 11 kisilik bir grupla devam
etmistir. Yonetim gelisimine destek olan ve danisan
olarak yoneticinin kisisel ihtiyaclarina odaklanan ve
deger yaratan gelisim programi, 2016 yilinda hedef kitle
kapsami genisletilerek ihtiyaglara cevap verecek sekilde
devam edecektir.

Yonetici Gelistirme Programi

Programin amaci; Akkék Holding orta kademe
yoneticilerini gelecege hazirlamak, yénetsel
yetkinliklerini gelistirmek, yoneticilerin kendilerine
ve organizasyonlarina ayna tutmalarini saglayacak
uygulamalarla kisisel ve kurumsal gelisim ihtiyaclarini
anlamalarini saglamak, yonetim kademesinde ortak

dil, bilgi ve uygulamalar gelistirmektir. Program Akkok
Holding insan Kaynaklari ve Sabanci Universitesi EDU
Yonetici Gelistirme Birimi isbirligi ile ylrittilmektedir.

Yonetici Gelistirme programi, Bilgi ve Beceri alanina
yonelik Pazar Odakllik egitimi ile baslar ve onu takip
eden VI farkli Modiil ile devam eder. Programin son
moddlinde katilimcilar, yeni Griinler Greten, calisanlari
olan, beklenmeyen durumlarla karsilasan ve degisen
rekabetgi is ortaminda faaliyet gésteren bir sirketin
yonetim ekibinde farkli roller Gstlenerek sirketi sanal
ortamda yonetirler ve sonugclarini proje ekipleri olarak
Yonetim Kuruluna sunarlar.

Yénetim Kurulu Akkoék Holding icra Kurulu, Sirket Genel
Midirleri ve insan Kaynaklari Direktérlerden olusur ve
proje sunumlari sonunda Ust diizey yoneticilerden biri
Yonetim Kurulu Baskani roliine atanir. Bu roliine bagl
olarak yonetim kurulunun gorisleri dogrultusunda
tiim sunum yapan ekiplere tek tek geribildirim verir.
Her programin kapanisinda ekipler halinde sunulan
projelerden biri “Yatirim Yapilacak Proje” olarak segilir.
Basarili calismalarindan dolayi tiim ekiplere sertifika
verilir ve bir kutlama etkinligi ile programin kapanisi
gerceklesir.

Filarmoni Akkék Mentorluk Programi

Akkok Mentorluk Programi kapsaminda Grup genelinde
21 orta diizey yonetici Mentee, 21 (st diizey yonetici
Mentor ile esleserek gelisimlerine katki saglayacak
deneyimin senfonisinde bir araya getirilmistir.



Programin amaci;

e Bugliniin ve gelecegin liderlerinin gelisimine katkida
bulunmayi hedefleyen bu program uzun vadeli bir
yatirimdir.

e Sirket kaltlrGndn, kurum hafizasinin ve is yapis
seklinin yeni kusaklara aktarilmasini destekleyen bir
gelisim programidir.

e Hedef kitlenin sirkete bagliligina ve motivasyonuna
pozitif yonde etki etmektedir.

Yukarida tanimlanan prensipler ve kriterler cercevesinde
gondllaluk esasi ile devam eden program Eylil ayinda
yapilan 10. kapanis gérismesi ile tamamlanmistir. Ekim
2015 tarihinde toplanan taleplerle gonilll yeni grup

20 Mentee ve 20 Mentor ile olusturulmustur. Filarmoni
senfonisine kaldig1 yerden yeni bir orkestra ile devam
edecektir.

Akkok Grubu Genelinde Ortak Yiiriitiilen Egitim
Gelisim Programlarinin 2015 Performansi

2015 Toplam Egitim (Adam*Saat) 10.649
2015 Katilimci Sayisi 562
Birebir Kogluk
Ust Diizey Vizyoner Diyaloglar
Yonetici Fligby Liderlik ve Strateji Bazli is
Programlari
Simulasyonu
Filarmoni Mentorluk Programi
Akkok Yonetici Gelistirme
Orta Duzey Programl
Yonetici
Programlari Pazar Odaklilik*
Bumerang
o Glven Hizinda Liderlik
Ik Diizey .
Yonetici Bugliniin Isletmesini Yonetmek
Programlari
Gulven Hizinda Galismak
Uzman Akkoklii Olmak
Seviyesi
Merhaba Akkdk

* Pazar Odakhhk Egitimi Akkok Yonetici Gelistirme Programinin
onkosuludur.
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Yetenek Yonetimi
Bu sliregcte amacimiz;

o Akkok Grubunu gelecege tasiyacak lider ve yonetici
adaylarinin erken safhalarda tespit edilmesi

e Gelecek roller igin hizli ve odakli gelisimlerinin
saglanmasi

e Lider ve Yonetici adaylarinin tim Akkok Grup Sirketleri
ihtiyaclarina yonelik degerlendirilmesi

e Lider ve yonetici adaylarinin terfi ve atama sireglerine
dahil edilmesi ve bu kisilere 6ncelik verilmesidir.

2015 yilinda siirecin tg¢linci dénemi Grup genelinde
Akkok Holding iK tarafindan belirlenen takvimle
baslatilmis ve sirketlerin katilimi saglanmistir. Stirecte
onemli yer tutan Akkok Yetenek Komite Toplantilari
sirket seviyesinde baslatilmis ve Holding seviyesinde
devam etmistir. Slrecte sirket seviyesinde ilk, orta ve
st diizey yonetici adaylari Sirket Yetenek Komitesi
tarafindan degerlendirilmis, Gst diizey yetenek havuz
adaylarinin tamami ise Akkok Yetenek Komitesi
seviyesine tasinmistir. Yetenek Komitelerinin bu yil
toplant: sayisi ikiye duisiiriilmistiir; ilk toplantida Akkék
Holding Yonetici ihtiyac Projeksiyonu ile sirketlerin

ve grubun ileriye doniik pozisyon ihtiyaglari analiz
edilmis, ¢alisanlarin Liderlik Potansiyel Envanteri

(LPE) kapsaminda bagli yoneticileri tarafindan
degerlendirilmesi ve 9 Kutuda belirlenen yerleri
tartisiimis, Degerlendirme ve Gelisim Merkezi, Kisilik
ve Liderlik Envanter raporlari Gizerinden uzmanlik
destegi ile sunulan geribildirimler dinlenerek yetenek
havuz adaylari belirlenmistir. Ayni zamanda Kariyer
Gelisimi kapsaminda yetenek havuzunda yer alan
adaylarin galisani kaybetme riski, ¢alisanin kariyer
tercihi ve yoneticinin ¢alisan icin yaptigi kariyer
onerileri degerlendirilmistir. 2016 yilinda yapilacak
ikinci toplantida ise Akkok Yetenek Havuzu adaylarinin
gelisim ve yedekleme planlari Gzerine odaklanilacaktr.
Bu kapsamda kisilerin egitim, mentorluk, kocluk, is
rotasyonu ve bunun disindaki diger faaliyetlerdeki
gelisim planlari Gzerinde konusulacak ve nihai hale
getirilerek onaylanacaktir. Akkdk Yetenek Komitesinin
slire¢ gbzden gecirme toplantisi ise bu yil aldigimiz karar
dogrultusunda diger komite toplantisindan ayristirilarak
bu yil ilk defa insan Kaynaklari ydnetim ekibi tarafindan
yapilacak ve komite Uyelerinin gorus ile onerileri
toplantiya getirilecektir. Bu kapsamda ortaya cikabilecek
iyilestiriimesi gereken alanlar icin aksiyon planlari
hazirlanacakdr.



Performans Yonetim Sistemi

Akkok Holding’de Performans Yonetim Sistemi,
kurumsal hedeflerin calisanlar tarafindan
sahiplenilmesini amaclayan ve ortak kurum kltiriand
glclendirmeyi hedefleyen bir siirectir.

Performans Yonetim Sistemi ile etkin hedef yayilimi
yapilarak Sirket hedef ve stratejilerinin calisanlara
yayilimi saglanmaktadir. Yil icerisinde hedefler

gbzden gecirilmekte, yil sonunda ise hedef bazinda
degerlendirme yapilarak slire¢ tamamlanmaktadir.
Calisanlarin hedef gerceklestirmedeki basarilarinin
Olgilmesi, 6dillendirilmesi, yetkinliklerinin

360 derece degerlendirilerek kisisel gelisimin
planlanmasi performans yonetim sistemi kapsaminda
yonetilmektedir. Hedeflerle yonetim, calisanlarla etkin
iletisim, karsilikli geribildirim alma ve verme, hedef
belirleme ve degerlendirme sonuglarinda mutabakat bu
sistemin temel esaslarini olusturmaktadir.

iSVEREN MARKASI
Efsane mi Ger¢gek mi?

Akkok Grubunun, sektorler ve sirketler kiriliminda
taniirhginin ve bilinirliginin saglanmasi; grubun gelecek
stratejilerini gerceklestirecek olan geng yeteneklerin
kesfedilerek biinyemize katilmasi amaciyla yiratilen
isveren Markasi faaliyetlerimiz 2015 yilinda da aktif
olarak devam etmistir.

2015 yili icerisinde iTU Kariyer Fuar’'na Kimya
Muhendisligi bolim ana sponsoru olarak katildik.
Mart ve Nisan ayi siiresince iTU, ODTU ve Bilkent’te
Universite etkinligi ve Helyum Testi aktiviteleri
diizenleyerek 6grenciler ile bulustuk.

Ayrica, Kimya ve Gayrimenkul sektorlerimize yonelik
olarak g¢ekilen videolar ile, sosyal medyada bilinirligimizi
arttirdik.

SECME YERLESTIRME
i¢ ilan Sistemi - Akkdk Once Sen Diyor

Akkok Grup sirketlerimizde olusan agik pozisyonlarin
doldurulmasinda Grup calisanlarina 6ncelik
verilmektedir. Agik pozisyonlarin ¢alisanlara
duyuruldugu ve Grup iginde yapilan basvurularin
yonetildigi “Akkdk Once Sen Diyor” ig ilan sistemi
calisanlarimiza kendi kariyerlerinde etkin rol oynama ve
kariyer gelisimlerine yon verme firsati sunmaktadir.
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Yeni Mezun ise Alim Siireci

2010 yilindan bu yana yirutiilmekte olan Yeni

Mezun ise alim sireci ile amacimiz, grubun gelecek
stratejilerini hayata gecirecek gencleri Grubumuza
kazandirmaktir. Bu amagla, 2015 yilinda lniversite
faaliyetleri ve veritabani ilanlarindan gelen basvurular
arasindan yapilan degerlendirmeler sonrasi, 6neleme
sinavi gergeklestirilmis ve ardindan yetkinlik bazli
milakatlar yapilmistir. Havuz adayi olarak belirlenen
adaylar arasinda, Grup ihtiyaglari dogrultusunda teknik
mulakatlar ve Degerlendirme Merkezi uygulamalari
gerceklesmistir.

ODULLENDIRME
Yildiz Akkokliiler

“Yildiz Akkékliler Odiil Sistemi”, calisanlarin basarilarini
tanimak, takdir etmek, Gruptaki en iyi uygulamalarin
ortaya ¢ikarilmasini ve paylasiilmasini saglamak amaciyla
proje olarak gelistirilmis ve 2016 yilinda hayata
gecirilmesi hedeflenmistir.

“Strdardlebilirlik”, “Operasyonel Mikemmellik”,
“Girisimcilik & inovasyon” ve “ishirligi Gelistirme”
baslikli 4 kategoride kisi/ekiplerin aday gosterilecegi ve
Degerlendirme Komiteleri aracihigi ile isleyecek bir yapi
kurulmustur.

AKKOK HOLDING i$ ETiGi iLKELERI

2015 yilindaki 6ncelikli faaliyetlerimiz ti¢ ana alanda
toplanmistir.

is hayatimiza deger katan &ncelikli uygulamalar
sunlardir: Aylik elektronik “Etik Postasi” yayimlanmasi,
calisanlara ayda iki kere yoneltilen pop-up sorulari, etik
ilkemiz olan gliven konusunda yonetici (Gliven Hizinda
Liderlik) ve galisan (Glven Hizinda Galismak) seviyesinde
egitim programlarinin baslatilmasi, 25 Mayis Diinya Etik
GUn{ ve Haftasi kutlamasi.

Ote yandan, Akkok Etik Kurul ve Sirket Etik
Temsilcilerinin bir araya geldigi grup ici toplantilarimiz
ile TEID etkinlikleri, paylagim yaratan ve ekibi
giclendiren platformlar olmustur.

Ayrica Hediye Kabul Etme ve Verme Yonetmeliginin
hazirlanarak uygulamaya alinmasi ile Akkok Holding’in
etik ilkelere olan yaklasimi paydaslarla paylasiimistir.

2016 yilinda da Akkok Etik Kurul ve sirketlerin
diizenleyecegi faaliyetlerle is Etigi ilkeleri
guindemimizdeki 6nemli yerini korumaya devam
edecektir.






Akkok Holding, yarim asiri asan kurumsal tarihi boyunca,
yenilikgi, ilkeli ve gagdas yonetim anlayisiyla biinyesindeki tim
sirketlerle birlikte Tiirkiye ekonomisine katki saglarken, tim
is stireglerinde ve iliskilerinde sorumluluk bilinciyle hareket
eden ve duristlugu ilke edinmis bir kurum olmustur. Akkok
Holding, kurumsal kiiltiriiniin gelecek nesillere birakacagi

en biiylik miras olacagi inanciyla her zaman toplumsal yarari
da gozeten bir kurum olmaya gayret géstermistir. Bu ylizden
Holding, sosyal sorumluluk projelerini dncelikle faaliyet
gosterdigi bolgelerde ekonomik, sosyal ve kiiltirel gelisime
katki saglayacak sekilde tasarlamaktadir. Ote yandan Holding,
Turkiye’nin ihtiyag duyulan diger yerlerinde de gesitli sosyal
yatinnmlar gerceklestirmeye 6zen géstermektedir.

Bu anlamda egitim, sanat ve gevre konularina yonelik
faaliyetlere odaklanan Holding, egitim projeleriyle de geng
nesillerin bilgili, bilingli ve duyarl bir bicimde yetismesine
de destek olmaktadir. Akkok, bir kurumsal vatandas
olmanin farkindahgiyla ve ¢alisanlarinin gonalli katihmiyla
diizenledigi sosyal sorumluluk projelerini paydaslariyla
etkin iletisim halinde, onlarin katilimini da tesvik ederek
gerceklestirmektedir.

Egitim

Toplumsal agidan stirdirilebilirligin ancak egitimli bir nesil ile
saglanabileceginin bilincinde olan Akkdk Holding, bu bilincini
yaptirdigi okullar ve katki sagladigi egitim projeleri ile ortaya
koymaktadir.

Grup, gonllu olarak tstlendigi bu 6nemli sorumluluk ile
bugiine dek asagidaki okullari yaptirmistir:

Raif Dingkdk ilkdgretim Okulu, Cerkezkdy/Tekirdag

Aksa Anadolu Teknik Lisesi ve Endistri Meslek Lisesi, Yalova
Giizin Dingkok ilkdgretim ilkokulu, Maltepe/istanbul
istanbul Teknik Universitesi Maslak Yurtlari, Maslak/istanbul
iSOV Mesleki Egitim Merkezi ve Sosyal Tesisleri, Dinckdk
Anadolu Teknik Lisesi, Zincirlikuyu/istanbul

Giizin Dingkok ilkokulu, Van

Bu projelerin yaninda Yalova Universitesi’ne de destek olan
Akkok Holding, tiniversitenin rektorlik binasinin yapimini
Ustlenmistir.

Yalova Ortopedikler Spor Kuliibii’'ne destek

Uretim tesislerinin bulundugu Yalova’da, bélgedeki sosyal ve
kiltirel hayata deger katacak projeler imza atan Akkok, 2012
yilindan itibaren Yalova’daki sosyal sorumluluk faaliyetlerine
spora verdigi destegi de eklemistir. 2012 Kasim ayi itibariyla
Grup, Tekerlekli Sandalye Basketbol Stiper Ligi’'nde miicadele
eden oncu spor kulliplerinden Yalova Ortopedikler Spor
Kulibii’'ne (YOSK) ana sponsoru olarak destek olmaktadir.
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Sanat
Raif Dingkok Kiiltiir Merkezi

Akkok Holding, tretim tesisleriyle birlikte yer aldigi Yalova'da,
sosyal ve kiltiirel yagami zenginlestirmek amaciyla 2011 yilinin
Mayis ayinda Raif Dingkok Kaltir Merkezi’'ni hayata gegirmistir.
Yalova Belediyesi buinyesinde, belediyenin sagladigi 10 bin

m? buyukligindeki bir arazi Gzerinde, dort ayri blok halinde
yapilan merkezde farkh kiltiir-sanat temsillerine olanak
saglayan cok amagh salonlar, 6rgiin egitim atdlyeleri, fuaye,
sergi ve kafeterya alanlari, seyir ve teras gibi gesitli boltimler
yer almaktadir. Akkdk Holding’in kurucusu merhum Raif
Dingkok adina yaptirilan merkez ile Yalova halkinin 6nemli bir
ihtiyacina ¢oziim saglanmistir.

Cagdas bir mimari yaklasimi yansitan Raif Dingkdk Kilttr
Merkezi, tasarimiyla bir¢ok 6dule deger gérulmustir. Merkez,
39 Ulkenin rekor sayida projeyle katildigi 2010 Avrupa
Gayrimenkul Odiilleri’/nde (2010 European Property Awards),
“Ticari/Rekreasyon Yapilari” kategorisinde Avrupa’nin en iyileri
arasina secilmistir. 2010 yilinin Ekim ayinda ise Dubai emlak
ve ingaat sektoriiniin en 6nemli organizasyonlari arasinda

yer alan Cityscape yarismasinda, Raif Dingkdk Kiltir Merkezi
iki ayri kategoride finale kalmis ve bu basarisiyla Toplum ve
Sosyal Hayat kategorilerinde “takdire deger” bulunmustur. Bu
odillerin yani sira merkez, tasarimcisi Mimar Emre Arolat’in
yedi farkli projesinin yer aldigi “1.000 Ideas by 100 Architects”
isimli kitapta yer almistir. Tum diinyadan taninan ve saygi
duyulan 100 mimarinin kendi projelerine ait yorumlarindan
olusan kitap, Raif Dingkok Kiltir Merkezi’'nin bir kiltiir-sanat
kompleksi olarak 6zglin tasarimini belgelemistir.

Mamut Art Project

Akkok Holding, kuruldugu giinden bu yana hayata gegirdigi
tim projelerde ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinde her zaman
gengleri distinerek hareket etmistir. Holding, “Gelecege
Yatinm” stratejisi cergcevesinde, 2015 yili ana sponsorlugunu
Ustlendigi Mamut Art Project sayesinde de genclere destegini
bir kez daha vurgulamistir.

2013 yilindan bu yana geng sanatgilari koleksiyonerler,
galeriler, kiiltlir-sanat kurumlari ve sanatseverlerle
bulusturan Mamut Art Project, tglinci yilinda Akkok Holding
sponsorluguyla yoluna devam etmistir.

Mamut Art Project’15, 2015 yilinda birgok 6diiliin sahibi
olarak basarisini ortaya koymustur. Proje, Amerika Birlesik
Devletleri’nin en prestijli 6dil organizasyonlarindan biri olan
Stevie Awards’in diizenledigi International Business Awards’da
“Yilin iletisim ve PR Kampanyas!” kategorisinde “Sponsorluk ve
Medya iligkileri” dallarinda iki bronz 6diiliin sahibi olmustur.
Mamut Art Project’15 ayrica PR News Platinum PR Awards’ta
“Online Communications” kategorisinde Mansiyon Odiili’ne
layik gorilmustar. Bunun yani sira, 2006 yilindan beri
MediaCat tarafindan diizenlenen Felis Odiilleri’nde ise “PR
Liderliginde Entegre Kampanyalar’’ kategorisinde birincilik
elde etmistir.






Akkok Holding, stirdirilebilirlik odakh yonetim
yaklasimiyla gelecege gilivenle bakar.

Surdirilebilir biylime ve sosyal sorumluluk perspektifi,
Akkok Holding’in yol haritasinda belirleyici rol oynar.

Bu perspektiften dogan yaklasimla Holding, sanayiye
bagl, istihdam, ekonomi ve topluma deger katan, hem
buglinii hem de gelecegi hedefleyen yatirimlar yapar.
Akkok Holding gatisi altinda yer alan tiim sirketler;
aciklik, seffaflik ve hesap verebilirlik ile tanimlanan ve
yasamsal 6nemi her gegen glin artan kurumsal yonetim
anlayisini, faaliyetlerinin vazgecilmez bir unsuru olarak
benimser.

Akkok Holding, 2007 yilinda, 6zel sektoriin surdirilebilir
kalkinma yolundaki evrensel ilkeleri yayginlastirmasina
dnciiliik eden Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi’ni (UN Global Compact) imzalamistir.
Boylece kurumsal sorumluluk anlayisini evrensel
normlara tasima yolunda ilk adimi atan Akkoék Holding,
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’nin

10 ilkesi dogrultusunda gevre, insan haklari, isglicti

ve yolsuzlukla miicadele gibi konularda ¢alismalar
yaritir. Holding, gerceklestirdigi calismalari ve elde
ettigi sonuglari, Global Raporlama Girisimi (Global
Reporting Initiative - GRI) ilkeleri cercevesinde, seffaflik
ve hesap verebilirlik anlayisinin bir yansimasi olarak
hazirladig Akkok 2012 Siirdurlebilirlik Raporlamasi’nda
paylasmistir. Akkok Holding, 2013-2014 déneminde
Aksa Akrilik, Ak-Kim Kimya, Akenerji ve Akis GYO'nun
calismalarini kapsayan ikinci stirdardlebilirlik raporunu
da G4 raporlama gergevesinde hazirlamistir. Grup
sirketlerinden SAF GYO A.S. ise Borsa Istanbul
Surdurulebilirlik Endeksi’'ne katilan ilk GYO sirketi
olmustur.

Ayrica Akkdk Holding tarafindan 2015 yilinda Yaloval
cocuklarin kendi ilgi ve becerileri dogrultusunda

keyifli vakit gecirmelerini saglamak ve onlarin kisisel
gelisimlerine destek olmak amaciyla hayata gegirilen 4.
Akkok Cocuk Senligi, Raif Dingkdk Kiltiir Merkezi’'nde
gerceklestirilmistir. Su tasarrufu ve suyun verimli
kullaniimasi ile ilgili eglenceli etkinliklerin yer aldigi
senlikte ¢ocuklar, “Renklerin Yagmuru” isimli sanat
eserine imza atmanin mutlulugunu yasamistir.

Bunun yani sira, Akkék Holding Tirkiye’nin ilk ve tek
cevre etkinlikleri platformu olan Cevreci Etkinlikler’in
dizenledigi “Gelecegin Surdurilebilirlik Liderleri”
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bulusmalarina sponsor olmustur. Bulusmalar ile
genglerin is dliinyasindan ve sivil toplumdan uzmanlarla
bir araya gelerek, strdrdlebilirligin farkli alanlar
hakkinda bilgi sahibi olmalari amaglanmaktadir.

Ak-Kim’den gevresel siirdiiriilebilirlik
konusunda kararl uygulamalar

Akkok, 2012 yilinda Yalova’'da bulunan tretim
tesislerinde enerji ve kimyasal kullanimini daha verimli
hale getirmek amaciyla “ortak aritma tesisi” projesini
baslatmistir. Proje dogrultusunda, tiim fabrikalarin
onceden ayri aritma tesislerine gonderilen atik
sularinin tek bir tesiste aritilmasina karar verilmistir.
2014 yilinda temeli atilan ortak aritma tesisi, Temmuz
2015’ te tamamlanmis olup, tiim sirketler atiksularini
YALKIM OSB biinyesinde yer alan Ortak Aritma Tesisi’ne
gondermeye baslamistir.

Ak-Kim, cevresel siirdlrilebilirlik ilkesi cercevesinde

11 Subat 1993 tarihinde Uglii Sorumluluk Taahhiidi’ne
imza atmistir. Gonulliilik esasina dayanan bir program
olan Uglii Sorumluluk Taahhiidi, kimya sektériinde yer
alan kuruluslarin gevre, insan sagligi ve teknik giivenlik
konularindaki 6zenli yaklasimlarini vurgular. Tiirkiye'de
bu programi uygulayan éncii kuruluslardan biri olan Ak-
Kim, ¢cevrenin korunmasina yonelik faaliyetlerini yasal
zorunluluklarin 6tesine taslyarak sorumluluk bilincini
sergilemistir.

Cevre ve kalite uygulamalarinin mevzuata uygun
bicimde yiritlilmesine 6zen gosteren Ak-Kim, her yil
Bureau Veritas’in yaptigi ISO 14001 dis denetimlerinden
basariyla gegmektedir.

Ak-Kim, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi’'nin Avrupa
Birligi SEVESO |l Direktifi cercevesinde yayimladigi
“Bliylik EndUstriyel Kazalarin Kontroli Hakkinda
Yonetmelik”e gére “Ust Seviyeli Kurulus” olarak
belirlenmistir. Sirket, s6z konusu yonetmelik
kapsaminda, cevre ve insan sagligi konusundaki
yukimluliklerini yerine getirmek icin 2011 yilinda
Guvenlik Raporu ¢alismalarina baslamis ve Guvenlik
Raporu’nu Aralik 2013 tarihinde T.C. Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligi’'na teslim etmistir.



2014 yihinda Bakanlikg¢a gerceklestirilen denetimi
basariyla tamamlayan Ak-Kim’de, 30.06.2016 tarihine
kadar Guvenlik Raporu’nun hazirlanmasi ve 01.01.2017
tarihine kadar mevcut ekipmanlarin SEVESO Direktifine
uygun hale getirilmesi calismalari devam etmektedir.

Faaliyetlerinin her asamasinda gevre ve verimlilik odakl
uygulamalar yuriten Ak-Kim, atik yonetimi konusunda
da bu yaklagimini stirdiirtr. Dogal kaynaklarin en

iyi bicimde korunmasini hedefleyen Sirket, kat1 atik
yonetim stratejilerini etkin bicimde uygular. Ak-Kim, kat
atik yonetimi uygulamalari neticesinde 2015 yilinda;
590 ton geri kazanim, 190 ton diizenli depolama, 655
ton yakma yontemiyle toplam 1.435 ton atig bertaraf
etmistir. 2015 yilinda Ak-Kim aritma tesislerinde
bertaraf edilen atik su miktari ise 232.000 tondur.

Cevre konusundaki duyarliigini galisanlariyla

paylasan Ak-Kim; Atiklar ve Enerji, Cevre Boyutlari
Degerlendirme, Cevre Yonetim Sistemi, Cevre Mevzuat,
ISO 14001 ve OHSAS 18001 Sistem Tanima, Atik Toplama
ve Tasimada Dikkat Edilecek Hususlar, Toplam Kalite-
Cevre Egitimi gibi konularda egitimler diizenlemektedir.
2011 yihnin Ocak ayinda Ak-Kim, enerji tasarrufu
projelerini uygulamaya koymus ve bu tarihten itibaren
kararhhkla yarattigi uygulamalarin sonuglarini almaya
basglamistir. Yurutiilen projeler neticesinde, 2015 yilinda
toplam 850.000 kWh enerji tasarrufu elde edilmistir.

Ak-Kim, galvaniz kaplama ve ytlizey islemleri sirasinda
atik olarak ¢ikan hidroklorik asit ¢ézeltisini T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi’'ndan lisans belgeli demir ¢ klorir
tesisinde geri kazanarak “Tip 2” olarak tabir edilen ikinci
kalite demir Ug klorir Gretiminde degerlendirir. Bu yolla
yillik ortalama 5.000 ton hidroklorik asit ¢dzeltisinin
tesise kabull yapilarak bertarafi gergeklestirilir. Boylece
cevrenin korunmasina biyik katki saglanir, atiklar
degerlendirilerek ekonomiye geri kazandirilir.

Ak-Kim’in siirdiriilebilirlik galismalari
belgelerle tescillendi

Ak-Kim, 2015 yilinda, karbon saliminin azaltilmasi
calismalarina temel teskil eden “ISO 14064 Sera Gazi
Envanteri” belgesini almaya hak kazanmistir. Sirketin
karbon salimini azaltmak lzere gergeklestirdigi

bu calisma, 6zellikle stirdtrilebilirlik ve cevresel
sorunlarin ¢6zima adina buyik 6nem tasimaktadir.
Ak-Kim, diinyada ve llkemizde en 6nemli gindem
maddelerinden biri olan karbon ayak izi konusuna dikkat
cekerken, aldig belge ile 2015-2019 stratejileri arasinda
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yer alan “strdurulebilirligi sirket kiltlrd haline getirme”
hedefini de gergeklestirme yolunda énemli bir adim
atmistir.

Ak-Kim; enerji, enerji kaynaklarinin sirdirulebilirligi

ve sera gazl emisyonlarinin azaltilmasini saglamak igin;
ISO 50001:2011 Enerji Yonetim Sistemi’nin kurulmasi
calismalari 2015 yili Ocak ayinda baslamistir. Mevcut
yonetim sistemleriyle entegre ederek, maksimum fayda
saglamayi amaclayan bu yonetim sistemi; maliyetlerin
azalmasi, sera gazi emisyonlarinda yasal yukimlaltklere
uymay! kolaylastirmasi, is performansini gelistirmesi

ve Verimlilik Artirici Projelere (VAP) basvuru icin de
oldukga 6nem tasimaktadir. Yurutilen titiz calismalar
neticesinde, Ak-Kim 2015 yilinda ISO 50001:2011 Enerji
Yonetim Sistemi sertifikasini almaya hak kazanmistir.

Uglii sorumluluk ilkeleri tiim siireclerde: Aksa

Akkodk Holding’in Uglii Sorumluluk programini
imzalayan bir diger sirketi olan Aksa, kurulusundan
bu yana 'stirdurdlebilir, verimli ve cevre ile uyumlu
calisan’ Uretici olma anlayisiyla hareket etmektedir.
Sirket’in yillar icerisinde misyon ve vizyonuna da
yerlestirdigi bu anlayisla gerceklestirdigi calismalar,
kurumsal performansini da artirmaktadir. Cevre
konusundaki yasal yikiimlultklerini eksiksiz yerine
getiren Sirket, gonllilik esash uygulamalari ile diger
sirketlere dncilik etmeyi hedefler. Aksa, operasyonel
mikemmeliyet stratejisine paralel calismalariile
verimliligi artirir, ekonomik dengeyi korur ve duyarli
tretim anlayisi ile cevreye ve tim paydaslara olan
sorumlulugunu yerine getirir.

Aksa, Cevre Kanunu’nca Alinmasi Gereken izin ve
Lisanslar Hakkinda Yonetmelik ¢cercevesinde gerekli
olan emisyon, atik su desarji izinleri ve atik kabul tesisi
lisansi icin Cevre izni Belgesi’ni 01.03.2013 tarihinde
almistir. Ayrica son olarak Haziran ayinda TSE tarafindan
gerceklestirilen ISO 14001 dis denetiminde 2002
yilindan beri siirdirtilmekte olan sifir uygunsuzluk
basarisi devam etmistir.

Sera gazi emisyonlarinin yénetimi ve
agaclandirma ¢alismalari

Aksa, cevreye duyarli yaklasimindaki 6nct konumunu,
iklim degisikligi konusundaki aktif ve gonulluliik

esasina dayanan projelerle glclendirir. Sirket, enerji
tretiminden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin takibi
ve kontroli konusuna biyik 6nem verir. Turkiye’'de
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TURKIYE’NIN EN KOKLU ENERJI URETIM SIRKETLERI ARASINDA YER ALAN
AKENERJI, FAALIYETLERININ TUMUNDE CEVRESEL VE SOSYAL RiSKLERI EN
AZA INDIRECEK COZUMLERE ONCELIK GOSTERIRKEN, DUNYAYI TEHDIT
EDEN SORUNLARA DA ONEM VERMEYi iIHMAL ETMEMEKTEDIR.

heniiz yasal bir yikimlilik olmamasina ragmen Aksa,
2010 yihndan bu yana sera gazi emisyonlarini ISO
14064-1’e gore hesaplayarak “reasonable assurance”
(kapsamli giivence) olarak belgelendirme basarisini
sirdirmektedir. Bu kapsamda kurulan yonetim
sisteminden elde edilen veriler, yillik Sirket performans
hedeflerinde sera gazi azaltimini saglayacak hedeflerin
belirlenmesinde kullanilir ve séz konusu hedeflere
yonelik projeler gelistirilir.

Aksa, ormanlarin, sera gazlarinin yok edilmesini
saglayan karbon yutaklari oldugunun bilincindedir. Bu
bilingle, tretim kaynakl sera gazi emisyonlarini azaltma
¢alismalarinin yani sira her yil Aksa serasinda yetistirilen
bitki ve agac fideleri, arzu eden kisi ve kurumlara
Ucretsiz olarak dagitilmaktadir.

iISG yonetim sistemi ve projeleri

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin Avrupa Birligi
SEVESO Il Direktifi dogrultusunda yayimladigi Blyuk
Endustriyel Kazalarin Kontrolli Hakkinda Yonetmelik
kapsaminda “Ust seviyeli kurulus” olarak belirlenen
Aksa, yukiamluliklerini yerine getirmek lizere 2011
yili sonlarinda basladigi Glivenlik Raporu galismalarini
2013 yil sonunda tamamlanmistir. Proses glivenligi,
isletme glvenligi, bakim gtivenligi, acil durumlarin
modellemelerle ortaya konulmasi, bu acil durumlara
karsi tatbikatlarin planlanmasi ve siirekliliginin
saglanmasi icin uzman danismanlarla egitim ve
uygulamalarin yapilmasi; bu calismanin baslhklar
arasinda yer alir. SEVESO uygulamalarinda tlkemizde
Onci olan ve érnek teskil eden Aksa, bu kapsamda
ATEX Direktiflerine Uyum ekibinin ¢alismalarini anlatan
bir sunum ile ATEX Ulusal Sempozyumu’na katilmis ve
blyk ilgi gormastdar.

2015 Kurumsal Sosyal Sorumluluk Calismalari

Aksa Akrilik, gecen sene oldugu gibi bu yil da 23
Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami’nda Yalovali
¢ocuklara film armagan etmeye devam etmistir.
Yaklasik 1200 cocuk, 23 Nisan giinii Ozdilek Cinetime
sinemasinda Kuzular Firarda 2 filmini Gcretsiz olarak
izlemistir.

Acik Kapi Ziyaretleri boyunca sivil toplum kuruluslari,
yerel halk, okullar, ¢alisan aileleri, musterileri, kiyaslama
ekipleri, yurt ici ve yurt disi ziyaretciler, Aksa tretim
sahasini gezme ve merak ettikleri konuda bilgi edinme
firsati bulmaktadir. Ziyaret sonrasinda uygulanan
anketlerden elde edilen sonuglar ise Aksa’nin iyilestirme
stratejileri kapsaminda degerlendirilmektedir.

Sosyal sorumlulugu kurumsal kiltlrinin bir
pargasi olarak benimseyen Aksa, yilda iki defa Yalova
Kizilay Subesi ile ortaklasa “Kan Bagisi Kampanyasi”
ylriatmektedir. 2015 yilinda da Aksa galisanlarinin
gonilli katihmiyla Kan Bagisi Kampanyasi organize
edilmistir.

Akenerji'nin siirdiiriilebilirlik yaklagimi

Turkiye’nin en kokli enerji Gretim sirketleri arasinda
yer alan Akeneriji, faaliyetlerinin timiinde gevresel

ve sosyal riskleri en aza indirecek ¢dziimlere dncelik
gosterirken diinyayi tehdit eden sorunlara da 6nem
vermeyi ihmal etmemektedir. iklim degisikligini kontrol
altina alma konusunda kendisine diisen sorumlulugun
bilincinde olan Sirket, sahip oldugu teknoloji ve teknik
uzmanligi, faaliyetlerinin gevre ve toplum agisindan
tasidigi olasi riskleri en aza indirmek amaciyla kullanir.
Sirket, tesislerindeki tiim is stireglerinde dogal hayatin
korunmasina ve cevre kirliliginin engellenmesine
Ozen gosterir, Gretimde verimliligi ilke edinen
calismalariyla bu konuya ¢6ziim getirir. Akenerji’nin
ileri teknoloji uygulamalari, en ylksek miktarda enerji
Uretiminin mimkun olan en az kaynak kullanimiyla
gerceklestirilmesini saglar.
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AKENERJi OLARAK, GRI SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI REHBERI’NIN EN
SON VERSIYONU G4’U KULLANARAK SURDURULEBILIRLIK RAPORU YAYIMLAYAN
iLK TURK ENERJi SIRKETi OLMANIN, GURUR VE MUTLULUGUNU YASIYORUZ.

Surdiiriilebilirlik Raporu

2010 yilindan bu yana Cevre ve iSG Faaliyet

Raporu yayimlayan Akenerji, bu raporun kapsamini
genisleterek Kiresel Raporlama Girisimi ilkeleri
dogrultusunda ilk Strdurulebilirlik Raporlamasini 2012
yiliicin hazirlamistir. Stirdurdlebilirlik raporlarinin
hazirlanmasinda diinyada en ¢ok tercih edilen rehber
olan Suirdirilebilirlik Raporlamasi ilkeleri’nden (Global
Reporting Initiative-GRI) faydalanmistir.

Veri ve bilgi toplama ile Rapor iceriginin gelistiriimesine
yonelik stirecler Akenerji blinyesinde olusturulan
Surdirilebilirlik Komitesi tarafindan disaridan

uzman destegi alinarak yurutilmastir. Raporda

yer alan konularin kapsami ve derinligi raporlama
siireci sirasinda yuruttigimiz onceliklendirme

analizin sonuglarini yansitmaktadir. Raporun igerigi
paydaslarimiz ve Akenerji icin Gnem ve 6ncelik

tastyan sirdardlebilirlik konularini icerecek sekilde

ve Rapor Kiresel Raporlama Girisimi’nin (Global
Reporting Initiative - GRI) Strdurulebilirlik Raporlamasi
Kilavuzu'nun G4 “temel” seviyesine uygunluk saglayacak
sekilde olusturulmustur.

Entegre Yonetim Sistemleri

Surdurilebilirlik kapsamindaki ¢alismalarimizin 6nemli
bolimini asagida listelenen yonetim sistemleri ile
gerceklestirmekteyiz:

I1SO 9001: 2008 Kalite Yonetim Sistemi
ISO 14001: 2004 Cevre Yonetim Sistemi

OHSAS 18001: 2007 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi

2015 yih icerisinde gerceklesen Kalite, Cevre ve

iSG Yénetim Sistemleri Dis Denetiminde “Sifir
Uygunsuzluk” basarisi elde edilmistir. 2014 yilinda
isletmeye gegen Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali de belgelendirme denetiminden gegmis ve
belgelendirmeye dahil olmustur. Boylece 2015 sonu
itibariyle 11 lokasyonumuz (Genel Middurluk Binasi,

Ayyildiz, Uluabat, Akocak, Burg, Bulam, Feke I, Feke I,
Himmetli, Gokkaya ve Erzin Santralleri) Entegre Yonetim
Sistemleri sertifikasyonlarina sahiptir.

Akeneriji Elektrik Uretim A.S. biinyesinde
belgelendirmeye sahip lokasyonlar:

Genel Muddrliik, Ayyildiz RES, Uluabat HES, Akocak HES,
Burg Bendi HES, Feke | HES, Feke Il HES, Bulam HES,
Himmetli HES, Gokkaya HES.

Egemer Elektrik Uretim A.S. biinyesinde
belgelendirmeye sahip lokasyonlar:
Erzin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali

ISO 27001 bilgi giivenligi yonetimine basladik

26/12/2014 tarihli ve 29217 sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanan Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik’e gore; kurulu
gilici 100MW ve (zerinde olan ve gegcici kabull yapiimis
bitun Gretim tesisleri icin, kurumsal bilisim sistemi ile
endustriyel kontrol sistemlerini TS ISO/IEC 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi standardina uygun bir sekilde
isletmek, TS ISO/IEC 27001 standardina uygun faaliyet
gosterdigini Turk Akreditasyon Kurumuna akredite
olmus bir belgelendirme kurumuna ispat ederek
sistemlerini belgelendirmek ve s6z konusu belgelerin
gecerliligini saglamak ile yukimlidir. Bu nedenle s6z
konusu kapsam dahilinde bulunan Uluabat ve Erzin
Santrallerimiz ve bu santrallerin merkezdeki slireglerinin
de yonetildigi Genel Mudurlik icin TS/ISO IEC 27001
sertifikasi alinmasi ¢alismalarina baslanmistr.

Bu kapsamda sirket ¢alisanlarimizdan olusan Cevre,
Kalite ve ISG Miidiirligu baskanhginda “Bilgi Giivenligi
Proje Ekibi” olusturulmustur. Bilgi Glivenligi Politikasi
yayinlanarak tim calisanlarimiza ve 3. taraflara
duyurulmustur. Risk degerlendirmeleri ve varlik
envanterleri her bir streg igin hazirlanmis ve ig
denetimler yapilmistir. Ayrica ekibin farkindaliginin
artirilmasi ve i¢ denetgi yetkinliginin kazandirilmasi
icin 270 adam.saat BGYS Farkindalik Egitimi ve 300
adam.saat BGYS i¢ Denetci Egitimi dis egitim kurumlari
tarafindan tim ekibe verilmistir. Bunun disinda Genel
Mudurlak, Erzin ve Uluabat santrallerindeki tim
personele, 390 adam.saat Bilgi Teknolojileri Politikalar



ve ilkeleri egitimi, 75 adam.saat Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi Egitimi verilmistir.

1 asama ve 2. asama denetimleri basari ile
tamamlanmis olup sertifikasyon slirecine gecilmistir.

Dogru atik yonetimi ile gcevre dostu liretim

Tum is streglerinde gevre kirliliginin 6nlenmesine dikkat
eden Akeneriji, bu duyarliligini 6zellikle atik yonetimi
uygulamalarinda gosterir. Sirket’in atik yonetimi
uygulamalari; santrallerden ve Akenerji’nin merkez
binasi olan Akhan’dan ¢ikan tim atiklarin, Cevre
Mevzuati’nin gereklilikleri ve Akenerji Cevre Yonetim
Birimi kontroli dogrultusunda, geri kazanimlari ya

da bertaraflari icin T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
tarafindan lisansli kuruluslara gonderilmesini icerir.
Akenerji'nin 2015 yilinda gerceklestirdigi atik yonetimi
calismalari sonucunda 78 tondan fazla atigimizin geri
kazanimi ve bertarafi saglanmistir.

Akenerji, etkin projelerle destekledigi atik yonetimi
konusunda, calisanlarinin bilgi diizeyini ve farkindaligini
siirekli gelistirmeyi amaclar. Bu amacla Akenerji Cevre
Yonetim Birimi, cevre mevzuati ve atik yonetimi
konusunda sahalarda ve Merkez Ofis’te gesitli egitimler
gerceklestirmistir. 2015 yili igerisinde olasi bir gevre
kazasinda ne yapilmasi gerektigi noktasinda
bilgilendirme ve bilin¢lendirme amaciyla, 1ISO 14001
kapsaminda tiim sahalarda Cevre Kaza Tatbikat
gerceklestirilmistir. Boylece herhangi bir ¢evre kazasi
durumunda galisanlarin miidahaleleri gézlemlenmis ve
miidahale etme yontemlerinin yeterliligi raporlanmistir.

Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri siriiyor

Gergeklestirdigi tiim faaliyetlerde topluma ekonomik,
sosyal ve kiltirel anlamda deger katmayi ilke edinen
Akenerji gergeklestirdigi kurumsal sosyal sorumluluk
projelerine hiz kesmeden devam etmektedir. Akenerji
istirakleri, Sirket’in egitim, cevre ve kiltlr-sanat
alanlarinda diizenledigi tiim projelere dahil olmaktadir.

Sektordeki 25. yilini, sponsor oldugu sanat projesiyle
kutlayan Akeneriji, resim, heykel ve fotograf gibi farkli
disiplinlerden geng, usta ve orta kusak 25 sanatgiya
destek vermistir. 1 ay boyunca istanbul’da ziyarete acik
olan sergiye ulastigi kurulu giict temsilen “1.292 MW"
adini veren Sirket, eserlerin satisindan elde edilen geliri
Turk Egitim Vakfi (TEV) araciligiyla egitime aktarmistir.
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Sinema, tiyatro, muizik ve basin camiasindan Unli
isimlerin de sembolik eserleriyle destek verdigi proje
yogun ilgi gérmustir. “1292 MW” projesi 6. Turkiye
Enerji Zirvesi kapsaminda Kurumsal Sosyal sorumluluk
projelerine donlk dizenlenen yarismada “Altin Voltaj”
o6dulind almaya hak kazanmistir. Akenerji, sosyal ve
kilturel hayatin gelismesine dnciiliik etme hedefiyle,
kuruldugu giinden bu yana, sanat ve egitim alanindaki
kurumsal sosyal sorumluluk projelerine destek vermeye
devam etmektedir.

Yerel halk ile birlikte yasama bilinciyle hayata
gegirilen projeler

Akenerji, dikkatli, duyarli ve glivene dayali yonetim
anlayisiyla hidroelektrik santrallerinin kuruldugu
bolgelerde, bolge halkini bilinglendirme ve olasi
tehlikelerden koruma amacli uygulamalari hayata
gecirmistir. Bu dogrultuda, HES lerle ilgili olasi tehlikeler
ve korunma yontemlerine iliskin brosir ve posterler
hazirlanmistir.

S6z konusu poster ve brosurler, hidroelektrik santrallerin
cevresinde bulunan muhtarlik, okul, belediye,
kahvehane ve havacilik tesisi gibi kamusal alanlarda
dagitilmistir. Bu dogrultuda Trabzon, Adiyaman, Bursa
ve Adana’da 1.700’e yakin brosir ile 400 kadar poster
yore halkina 6nceki yillarda dagitilmistir. Akeneriji, bolge
halkini bilinglendirme calismalarinin yiritilecegi illerin
ve dagitilacak materyallerin sayisini d6nlimuzdeki yillarda
artirmay!i planlamaktadir.

HES’lerin bulundugu bolgede yore halkini
bilingclendirmek adina, hidroelektrik santrallerin
isleyisinin ve 6grencilerin glinlik yasamlarinda
almalari gereken kisisel givenlik 6nlemlerinin
anlatildigi HES Bilgilendirme Sunumlari 2015 yilinda
Adana ve Bursa’daki okullarda gergeklestirilmistir.
2015 yili igerisinde ayni sunumlar Adana’da bulunan
santrallerimiz icin, Kasim ayinda 859 6grenci, 46
o6gretmenle, Bursa’da bulunan Uluabat Hidroelektrik
Santralimiz icin ise Aralik ayinda 220 6grenci ve 15
ogretmenle gergeklestirilmistir.

Hayata gegcirdigi projelerde, gevre bilinci ve sosyal
farkindalik yaratmak, Akeneriji icin 6ncelikli bir gérev,
vazgecilmez bir sorumluluktur. Bu sorumluluk bilinci ile
2013 yilindan bu yana toplamda 2105 6grenci ve 122
ogretmene bilgilendirme sunumlari yapilmistir.
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AKENERIJi, CDP TURKIYE SU PROGRAMI’NA

KATILIM SAGLAYAN iLK VE TEK
ENERJI FIRMASI OLDU.

Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’ne
odiil

WSP — Parsons Brinckerhoff’'un mikemmelligi kutladigi
2015 oddllerinde, bu yil insaat, enerji, altyapi, ulastirma,
egitim, cevre ve lojistik gibi alanlarda diinya ¢apindaki
dev yatirim projeleri yarismistir. 904 MW kurulu

glice sahip Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali,
aralarinda Heathrow Havalimani 2B terminalinin de

yer aldigi 4 6zel projeden biri secilmistir. Santral, tim
odul kategorilerinde, Turkiye’den segilen tek proje olma
basarisiyla perginlenen “inovasyon” dalinda édiile layik
gorulmustdr.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim
Degisikligi Programi

iklim degisikligine ydnelik stratejimizi ve bu cercevede
hesapladigimiz karbon performans verilerimizi
kamuoyuyla paylasmak amaciyla Sabanci Universitesi
Kurumsal Yonetim Forumu tarafindan yirutilen

Karbon Saydamlik Projesi’ne (Carbon Disclosure Project
kisaca, CDP) dahil olduk. Diinya ¢apinda gonulli bir
girisim olan Karbon Saydamlik Projesi; sirketlerin,
yatirimcilarin ve hikimetlerin iklim degisikligi tehdidine
karsi dnlem almalarini saglayacak bilgileri toplamak

ve paylasmak amaciyla gelistirilmistir. Projenin Turkiye
ayagina gonilli olarak katilan sirketler, karbon

salim stratejilerini ve miktarlarini agiklayarak, tlke
raporunun olusmasina temel teskil etmektedir. Yillik
Ulke raporlarindan derlenen veriler, diinya ¢capinda iklim
degisikligiyle miicadele stratejilerinin olusturulmasinda
kullaniimaktadir. Akenerji olarak 2011’den bu

yana goniilliliik prensibi ile CDP iklim Degisikligi
Programina katilarak, iklim stratejimizi ve karbon salimi
performansimizi raporlamaktayiz. CDP iklim Degisikligi
kapsaminda raporlama yapan BIST-100’e giren 35 firma
icerisinde yer alan iki Turk enerji sirketinden biri olarak,
2015 yihnda sundugumuz halka acik rapor ile bir 6nceki
yila ait derecemizi, 85’den 88'a yiikselttik.

ISO 14064 (Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi)

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik
kapsaminda bulunan Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santralimizin Sera Gazi izleme Plani hazirlanmis,
santralin Uretim faaliyeti sonucu olusan sera gazlarinin
miktari, hangi yontemle izlenecegi ve hesaplanacagi
bilgileri plan formatinda Cevre ve Sehircilik Bakanhgi’'na
sunulmustur. Plan, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'nin
online sisteminde onaylanmistir. Bu sekilde 2015
yilindan itibaren sera gazlarinin takibi yapilmaya
baslanmigtir. 2015 yili itibariyle isletmelerde sera gazi
emisyonlarinin izlenmesi, dogrulanmasi ve raporlanmasi
islevsellik kazandiginda, Turkiye, olculebilir,
raporlanabilir ve dogrulanabilir emisyon verilerine sahip
olacaktir.

Bu dogrultuda Akenerji asagidaki sorumluluklarini
yerine getirdi / getirecek;

01 Ocak 2015 itibariyle yilhk emisyonlarini izledi,

01 Ocak 2016 itibariyle yillik emisyonlari raporlayacak,
30 Nisan 2016 tarihine kadar ilk dogrulanmis emisyon
miktarlarini (01 Ocak-31 Aralik 2015) Cevre ve Sehircilik
Bakanhgr'na iletecek.

2014 yili son ¢eyreginde devreye giren Erzin Dogal

Gaz Kombine Cevrim Santrali’nde diisik emisyonlu
NOXx ureten kuru dusik NOx (dry low NOx) sistemiyle
dogal gaz yakilmaktadir. Baca gazi emisyonlarimiz igin
strekli emisyon olgiim sistemi kurulumu gergeklesmis
olup, 2014 yilinin sonuna dogru Cevre ve Sehircilik
Bakanligi online sistemine baglanmasi i¢in hizmet alimi
gerceklesmistir.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP) Su Programi
CDP Su Programi, su konusunda 6zel sektériin

sorumluluk almasi gerekliliginden hareketle, sirketleri
harekete gegirmeyi ve yonlendirmeyi hedefler.



Turkiye’nin, uygulamanin yiritulecegi ilk Glkeler
arasinda yer aldig1 CDP Su Programi, sirketlere su
kullanimlarini seffaf bir sekilde agiklayabilecekleri

bir platform sunar. Program kapsaminda Tirkiye’den
davet alan 51 sirket, BIST-100 endeksinde yer alan
sirketler icerisinden secilmistir. Bu 51 sirket su
kullanimindan kaynaklanan riskleri dikkate alan sektorel
bir filtreleme uygulanarak belirlenmistir. Bu sirketlere,
uluslararasi yatirimcilar adina, CDP Su Programi soru
formunu yanitlamasi icin davet gonderilmis ve CDP

Su Programina Tirkiye’den bu sene davet alanlar
icerisinden 8 firma ve gonilli yanit veren 7 firma
katilmistir. Akenerji, CDP Turkiye Su Programi’na katihm
saglayan ilk ve tek enerji firmasi olmustur.

ODULLER
Akis GYO’dan gevre dostu projeler

Akis GYO, tim projelerini, diinyanin en énemli
sorunlarindan biri olan kiresel iklim degisikligi
konusunda, gayrimenkul sirketlerine diisen
sorumlulugun bilinciyle gelistirir. Bu bilingten hareketle
Sirket, enerji verimliligine ve optimizasyonuna 6ncelik
veren, ¢cevre dostu bina tasarimlarini hayata gegirir.

Akis GYO projelerinden biri olan Akbatit AVYM&Akbat
Residences enerji verimliligini 6n planda tutan cevre
dostu uygulamalariyla, 2013 yilinda diinyanin 6nde
gelen yesil bina degerlendirme sistemi BREEAM (Bina
Arastirma Kurulusu Cevresel Degerlendirme Metodu)
Sertifikasi’'nin “Good” seviyesinde sahip olmustur.
Kaynaklarin dogru kullanimi, i¢ ortam, sagliga verilen
onem gibi kriterlerin degerlendirildigi siirecin sonunda,
Akbati’nin strdardlebilir uygulamalari bir kez daha
tescillenmistir.

1990 yilindan beri binalar i¢in yapilan degerlendirmeler
sonucu verilen BREEAM Sertifikasi, bir binanin ne

kadar gevreye duyarli oldugunun belli standartlara
baglanarak 6lciminin yapilmasini amaglamaktadir. Her
sene yenilenebilen sertifika, ginimuziin ¢evre dostu
teknolojilerini kullanan projeleri degerlendirmektedir.

Enerji verimliligini projelerinin her agsamasinda

on planda tutan Akis GYO, Akbati AVYM&Akbati
Residences projeleri ile “Binalarda Enerji Performansi
Yonetmeligi”ne gbre enerjinin ve enerji kaynaklarinin
etkin ve verimli kullanilmasi, enerji israfinin 6nlenmesi
ve gevrenin korunmasi amaciyla verilen “Enerji Kimlik

Belgesi” B sinifini almaya da hak kazanmistir.
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Akis GYO’nun dahil oldugu Akkdk Holding’in gevre,
insan kaynaklari ve sosyal sorumluluk alanlarindaki
uygulamalari hakkinda ayrintili bilgi ve performans
verileri iceren 2012 Akkok Stirdirdlebilirlik Raporu
yayinlanmistir. 2013-2014 donemlerini kapsayan ikinci
raporun ¢alismalari devam etmektedir ve 2015 yilinda
yayinlanacaktr.

Akis GYO %100 sahibi oldugu Akbati Alisveris ve
Yasam Merkezi & Akbati Residences projesinde enerji
tiketimini azaltmak amaciyla 2014 yilinda otopark
katinda aydinlatmada kullanilan disik verimli
floresanlari yiiksek verimli LED 1sikla degistirmistir.
Oniimiizdeki dénemde bu uygulamanin alisveris
merkezinin bltiin bolimlerinde gergeklestirilmesi
hedeflenmektedir. Su tasarrufunun saglanmasi
amaciyla catilarda biriken yagmur sulari depolanmakta
ve yaz aylarinda sulamada kullanilmaktadir. Alisveris
merkezimizdeki hava kalitesini artirmak igin negatif
iyon jeneratorleri kullanilmaktadir. Enerji ve su tiketimi
ile karbon emisyonlarinin azaltilmasi igin dniimuizdeki
donemde gergeklestirmek Uizere birgok proje
degerlendirilmektedir.

2015 yili igerisinde AVYM genelinde bulunan Metal
Halide aydinlatmalar LED aydinlatmaya cevrilmistir.

2015 yilinda klima ve havalandirma santrallarine
inverter montaji yapilarak enerji verimliligi projeleri
devam ettirilmistir.

Akkok Holding Sponsorlugunda Mamut Art
Project odiilleri

Mamut Art Project’15, 2015 yilinda birgok 6diliin
sahibi olarak basarisini ortaya koymustur. Proje,
Amerika Birlesik Devletleri’nin en prestijli 6dl
organizasyonlarindan biri olan Stevie Awards’in
diizenledigi International Business Awards’da “Yilin
iletisim ve PR Kampanyas!” kategorisinde “Sponsorluk
ve Medya lliskileri” dallarinda iki bronz édiliin sahibi
olmustur. Mamut Art Project’15 ayrica PR News
Platinum PR Awards’ta “Online Communications”
kategorisinde Mansiyon Odiili'ne layik gérilmiistir.
Bunun yani sira, 2006 yilindan beri MediaCat tarafindan
diizenlenen Felis Oddlleri’nde ise “PR Liderliginde
Entegre Kampanyalar’” kategorisinde birincilik elde
etmistir.
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AKSA’NIN YONETIM ANLAYISINDA VE TUM iS SURECLERINDE BENIMSEMIS
OLDUGU SEFFAFLIK VE HESAP VEREBILIRLIK iLKELERI, ACIK KAPI POLITIKASI
VASITASIYLA KURUM KULTURUNUN BiR PARCASI HALINE GELMISTIR.

Toplumsal Projeler
Aksa ve Ak-Kim’de Acik Kapi Politikasi

Aksa’nin yonetim anlayisinda ve tiim is stireclerinde
benimsemis oldugu seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri,
Acik Kapi Politikasi vasitasiyla kurum kalttrinin bir
pargasi haline gelmistir. Calisanlarin is sirasinda ya da

is disinda yoneticileriyle; musterilerin toplum ve is
ortaklariyla; hissedarlarin ise ilgili kurulus yetkilileriyle
rahatlikla ve dogrudan iletisim kurabilmelerini
amaglayan bir uygulama olan Acik Kapi Politikasi, yazih
hale getirilerek Aksa kurumsal kimligini tamamlayan bir
unsur olmustur.

Faaliyetlerini toplumun her kesimiyle dolaysiz bir
bicimde paylasmay: etik agidan dogru bulan Aksa
Akrilik, bu bilingten hareketle Agik Kapi Gunleri'ni
diizenler. Uclii Sorumluluk takimi Giyelerinin de dahil
oldugu etkinlikler kapsaminda énce basin mensuplari,
ardindan Yalova ve gevre yerlesim birimlerinin sakinleri,
Aksa Akrilik tesislerini ziyaret eder. Aksa tesislerine
gelen ziyaretgilere, Sirket’in is slirecleri, cevre yonetim
sistemleri ve kentin ekonomik ve toplumsal gelisimine
kattigi degerler konusunda detayli bilgi alma firsati
sunulur. Acik Kapi Ginleri’nde bugtine dek 18 bin kisi
Aksa Akrilik tesislerinde misafir edilmistir.

Ak-Kim, 1999 yilinda uygulamaya koydugu Acik Kapi
Politikasi ile calisanlarinin her konuda yoneticilerine
rahatca ulasabilmesini olanakh kilmistir. Sirket, bu
politikayi bir kurumsal sosyal sorumluluk projesine
donustlirerek tesislerini bilgi edinmek isteyen resmi
kurum ve kuruluslar ile ilkogretimden lniversiteye dek
ogrencilerin ziyaretine agmistr.

Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

Kiresel ilkeler Sézlesmesi (KiS), Birlesmis Milletler’in
Ozel sektor kuruluglarinin diinya ekonomisine, gevresel
ve sosyal gelisime katkida bulunmalarini saglamak
amaclyla is dlinyasi liderlerine yaptigi bir cagri
niteligindedir. BM’nin bu ¢agrisi, resmi olarak 2000
yilinin Temmuz ayinda yapilmis ve is diinyasinda blyuk
yanki bulmustur.

BM’nin tiim diinya halkalarinin faydasi icin kiiresel
yatirimlar yapilmasini hedefleyerek olusturdugu Kiiresel

ilkeler Sézlesmesi, insanligin siirdiiriilebilir gelecegi

icin evrensel ilkeler sunar ve gonullilik esasl yeni bir
kurumsal sosyal sorumluluk anlayisini ortaya koyar.
Akkok Holding, toplumlarin gelecegi igin ortak ve
katihmci yaklasimlarin tasidigi Gnemin bilincindedir. Bu
bilingle, 2007 yili sonunda KiS’i imzalayan Holding, bu
sozlesme ile tim faaliyetlerini ¢alisan haklarini gozeten,
topluma deger katan ve cevreye duyarli bir yaklasimla
ylritecegi konusunda glivence vermistir. Akkék Holding,
givenilir ve saglam imajini daha da gliclendiren bu
sozlesme ile, kiiresel, stirdirilebilir kalkinma konusunda
gonillu olarak tstlendigi sorumluluklari kararlilikla
yerine getirmeyi sirdirmektedir. Global Compact
Turkiye’de Akkok Holding’i temsilen bir Yonetim Kurulu
Uyesi de bulunmaktadir.

insan Haklari

ilke 1: is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini
desteklemeli ve bu haklara saygi duymali.

ilke 2: is diinyasi, insan haklari ihlallerinin suc ortagi
olmamali.

Calisma Standartlan

ilke 3: is diinyas, calisanlarin sendikalasma ve toplu
mizakere 6zgirligini desteklemeli.

ilke 4: Zorla ve zorunlu isgi calistirma uygulamasina son
verilmeli.

ilke 5: Her tiirlii cocuk isci calistiriimasina son verilmeli.
ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son
verilmeli.

Cevre

ilke 7: is diinyasi, gcevre sorunlarina karsi ihtiyati
yaklasimlari desteklemeli.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete
ve olusuma destek vermeli.

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve
yayginlasmasini desteklemeli.

Yolsuzluk

ilke 10: is diinyasi, riisvet ve harac dahil her tiirli
yolsuzlukla savasmal.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Akkiik Holding A.S. Yénetim Kurulu'na

1.

Akkbk Holding A.S. (“Akkok™) ve bagh ortakhklarnin Chep birlikte “Grup” olarak amlacaktir)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide finansal durum tablosunu, aym
tarihte sona eren wila ait konsolide kar veya zarar ve difer kapsamh gelir tablosunu, konsolide
dzkaynak degisim tablosunu, konsolide nakit akam tablosunu ve nemli muhasebe politikalanmin
dzeti ile diger agklayier notlanm denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla Hgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2.

Grup yinetimi bu konsolide finansal tablolarnin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan'na
(“UFRS"™) uygun olarak hazirlanmasindan ve gercege uygun olarak sunumundan ve bunun igin
konsolide finansal tablolarin usulsiizliik veya hatadan kaynaklanan nemli yanhghklar icermeyecek
bigimde hanrlanmasim saglamak amaciyla yinetim tarafindan gerekli gériilen i¢ kontrollerden
sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulugunun Sorumluludu

3

Sorumlulugumuz, yaptifiniz bafimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda
goriig bildirmektir. Denetim ¢alismalanmmz, Uluslararasi Denetim Standartlan’na (“UDS") uygun
olarak gerceklestirilmigtir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasim ve denetimin, konsolide finansal
tablolarda énemli bir hata bulunmadif hususunda makul bir giivence saglamak {izere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirmektedir,

Denetim, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve agiklamalarla ile ilgili denetim kamit toplamak
amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullamlmasim icermektedir. Denetim tekniklerinin
secimi, konsolide finansal tablolann, hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip
kaynaklanmadig hususu da dahil olmak {izere nemli yanhshk icerip icermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére yapilmustir. Bu risk
degerlendirmesinde, isletmenin konsolide finansal tablolarin hazirlanmas: ve dogru sunumu ile
ilgili ic kontrol sistemi goz dniinde bulundurulmakla birlikte, amag i¢ kontrol sisteminin etkinligi
hakkinda goriig vermek degil, mevcut kogullann gerektirdigi denetim tekniklerini geligtirmektir.
Denetim, aym zamanda Grup yonetimi tarafindan uygulanan muhasebe politikalanmn uygunlugu
ve yapilan muhasebe tahminlerinin makulliiiiniin yamnda konsolide finansal tablolarin genel
sunug seklinin deferlendirilmesini de igermektedir.

Elde ettigimiz denetim kamtlarmn, goriiglimiiziin olugturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak
olugturdufuna inamyoruz.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mitzavirlik A.§. a member of PricewaterhauseCoopers
BJK Plaza, Siileyman Seba Cad. No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktag 34357 Istanbul - Turkey
www.pwe.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6060, Facsimile: +90 (212) 326 6050
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Gorils

Giiriigiimiize gore, konsolide finansal tablolar, Akkik Holding A.S. ve bagh ortakhklanmn

21 Aralik 2015 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu, aym taribte sona eren yila ait
konsolide finansal performansim ve konsolide nakit akimlarini, UFRS'ye uygun olarak, tiim énemli
taraflaryla, dogru bir bigimde yansitmaktadir,

Goriigitmiizii Etkilemeyen Husus

6.

Giriisiimiizii etkilememekle beraber, 2.2 no'lu konsolide finansal tablo dipnotunda belirtildigi
fizere, ilisikteki konsolide finansal tablolar ana ortakhk Akkédk, bagh ortakhklan ve is ortakhiklarinin
hesaplarnm icermektedir. Bagh ortakliklar; Akkok tarafindan kontrol edilen girketleri ifade eder. is
bu kontrol, (i) Akkik ve bagh ortakliklarinin sahip olduklan hisselere ait oy haklan (ii) Akkok'iin oy
tercihi dogrultusunda kullanacaklarim beyan eden Dingkik Ailesi'nin baz fiyelerinin ve iligkili
hissedarlarinin oy haklari ve (iii) sadece bahsi gegen aile tiyeleri ve iligkili hissedarlar tarafindan
kontrol edilen sirketlere ait hisselerin oy haklarmn, Akkék'iin oy tereihi dogrultusunda birlikte
kullanilmas: vasitasiyla saglanmaktadir.is ortakliklan, Akkisk ve bagh ortakhklarinin bir veya daha
fazla sayidaki taraf ile birlikte ortak kontroliine tabi ve sizlegme ile ekonomik bir faaliyetin
beraberce {istlenildigi sirketlerdir. Akkék bu girketler izerindeki miisterek kontrolii, kendisinin
dogrudan yada dolayh olarak sahip oldugu hisselerden ve/veya Dinckik Ailesi'nin oy haklarim
Akkiék'iin oy tercihi dogrultusunda kullanacaklanm beyan eden baz tiyelerinin sahip oldugu paylara
ait oy haklarim onlar adina kullanma yetkisinden yararlanarak saglamaktadr. Iligikteki konsolide
finansal tablolarda, Dingkok Ailesi {iyelerinin sahip oldugu hisseler vasitasiyla olugan paylar,
kontrol giicii olmayan paylar olarak ghisterilmistir,

Bagaran Nas Bafimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Baki Erdal, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 13 Mays 2016
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VARLIKLAR

Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatirimlar
Turev finansal araglar
Ticari alacaklar
iliskili taraflardan ticari alacaklar
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar
iliskili taraflardan diger alacaklar
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Stoklar
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar
Pesin 6denmis giderler
Diger donen varliklar

Ara toplam
Satis amagli elde tutulan varliklar
Do6nen Varliklar

Ticari alacaklar

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar

iliskili taraflardan diger alacaklar

iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Finansal yatirimlar
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar
Yatirim amacglh gayrimenkuller
Maddi duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar

Serefiye

Diger maddi olmayan duran varliklar
Stoklar
Pesin 6denmis giderler
Ertelenmis vergi varlig
Turev finansal araglar
Diger duran varliklar

Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Notlar

11

12
18

10

13
14

15
11
12
28
20
18

2015

645.036

7.189
696.146
32.738
663.408
16.823
12.575
4.248
264.432
2.934
22.751
97.788

1.753.099

1.753.099

59.804
59.804
82.824
82.794
30
38.056
652.173
507.868
1.076.026
281.978
51.415
230.563
317.618
18.133
10.956
535
3.281

3.049.252

4.802.351

102

2014

571.751
33.702
2.775
576.846
26.731
550.115
6.750
5.654
1.096
301.009
4.648
26.612
84.011

1.608.104
7.309
1.615.413

917

917
70.616
70.439
177
36.176
610.088
495.505
922.050
18.361

18.361
240.723
12.989
5.262
4.246
28.101

2.445.034

4.060.447

1 Ocak - 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu

tarafindan 13 Mayis 2016 tarihinde onaylanmistir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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KAYNAKLAR

Kisa vadeli borglanmalar
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
Tirev finansal araglar
Ticari borglar

iliskili taraflara ticari borglar

iliskili olmayan taraflara ticari borglar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger borglar

iliskili olmayan taraflara diger borglar
Ertelenmis gelirler
Donem kari vergi yakimlGlagu
Kisa vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan faydalar iliskin

kisa vadeli karsiliklar

Diger kisa vadeli karsiliklar

Diger kisa vadeli yakimlulikler

Kisa Vadeli Yakumluliikler

Uzun vadeli bor¢clanmalar
Ticari borglar
iliskili taraflara ticari borglar
Ertelenmis gelirler
Uzun vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalar iliskin
uzun vadeli karsiliklar
Diger uzun vadeli karsiliklar
Ertelenmis vergi yukimlulGgu
Diger uzun vadeli yakimlulikler

Uzun Vadeli Yikimliliikler

TOPLAM YUKUMLULUKLER

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

Notlar

19
19
20

10

12
28

17
16
18

19

17

28
18
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2015

1.003.536
232.312
2.271
421.248
45.957
375.291
1.503
5.148
5.148
21.740
17.131
27.401

18.801
8.600
16.525

1.748.815

941.268
23.257
23.257

206
55.809

37.726
18.083
26.336
7.544
1.054.420

2.803.235

p Lo

575.267
147.878
261
472.706
36.721
435.985
1.747
4.386
4.386
29.847
12.000
22.890

18.336
4.554
3.272

1.270.254

694.520

53.986
35.903
18.083

9.708

758.214

2.028.468
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Notlar 2015
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 21 863.378
Sermaye enflasyon dizeltmesi farklari 21 (10.406)
Toplam Sermaye 852.972
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

Finansal yatirnmlar deger artis fonu 3.294

Finansal riskten korunma fonu (10.173)

Yabanci para cevirim farklari 50.084
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak

birikmis diger kapsaml giderler

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢tiim kayiplari (7.615)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 6.549
Gecmis yil karlari 26.211
Net dénem (zarari) / kari (71.352)
Toplam Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 849.970
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 1.149.146
Toplam Ozkaynaklar 1.999.116
TOPLAM KAYNAKLAR 4.802.351

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

104

2014
388.098
157.537

545.635

6.845
(6.755)
26.930

(7.957)
6.449
449.504
2.665
1.023.316
1.008.663
2.031.979

4.060.447



AKKOK HOLDING A.S.

Hasilat
Satislarin maliyeti (-)

Briit kar

Genel yonetim giderleri (-)

Pazarlama giderleri (-)

Arastirma ve gelistirme giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

Esas faaliyet kari

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Yatirim faaliyetlerinden giderler

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen
yatirimlarin kar ve zararlarindaki paylar

Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari

Finansman giderleri (-)

Vergi oncesi kar

- Dénem vergi gideri
- Ertelenmis vergi gideri

Net donem kari
Net donem karinin dagilimi:
Kontrol glicli olmayan paylar

Ana ortaklik paylari

Toplam net donem kari

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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Notlar 2015
22 2.689.444
22 (2.090.400)

599.044

23 (129.043)
23 (73.643)
(11.249)

24 348.860
24 (317.469)
416.500

25 114.878
25 (166)
8 (168.428)
362.784

27 (213.081)
149.703

28 (67.451)
28 1.720
83.972

155.324

(71.352)

83.972

p Lo

2.562.815
(2.115.235)

447.580

(109.865)

(46.395)
(8.602)
130.012

(123.519)

289.211

976

(73.877)
216.310
(42.813)
173.497

(52.188)
(4.740)

116.569
113.904
2.665

116.569
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2015 2014

Net dénem kar 83.972 116.569
Diger kapsaml gelir / (gider):

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar

- Yabanci para ¢evrim farklari 58.680 17.377
- Turev finansal aracglar makul deger degisimleri (3.618) (481)
- Finansal yatirim deger degisimleri (3.551) 2.802

Kar veya zararda yeniden siniflandiriilmayacaklar

- Tanimlanmis fayda planlari yeniden
6lctim kazanglari / (kayiplari) 1.251 (5.057)

Toplam kapsamli gelir 136.734 131.210

Toplam kapsamli gelirin dagilimi:

Kontrol glicli olmayan paylar 191.559 121.647
Ana ortaklik paylari (54.825) 9.563
Toplam kapsamli gelir 136.734 131.210

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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2015 2014

D6nem kari 83.972 116.569

Konsolide dénem kari ile isletme faaliyetlerinden saglanan
net nakit mutabakati igin gerekli diizeltmeler:

Amortisman ve itfa paylari 13,14,15 118.229 96.273
Karsilk giderleri 12.410 16.122
Faiz gelirleri ve giderleri 61.097 45.916
Nakit ¢cikisi gerceklesmemis kur farki (gelirleri) / giderleri 362.124 25.066
Finansal varlik ve yikumluliklerdeki gercege uygun deger kazanglari (10.586) (16.269)
Vergi gideri 28 65.731 56.928
Duran varliklarin satig karlari 25 (104.700) (3.785)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen is ortakhklarindan zararlar 8 168.428 73.877
Yatirim amagl gayrimenkullerdeki deger dustiklugi 13 166 -
Varlik ve yukiumluliiklerdeki degisim 6ncesi saglanan nakit girisi 756.871 410.697
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler:

Stoklar 81.928 (132.806)
Ticari alacaklar (121.686) (101.939)
Iliskili taraflardan ticari ve diger alacaklar (25.283) (6.855)
Diger alacaklar (3.005) 6.806
Ticari borglar (92.693) 85.379
Iliskili taraflara ticari ve diger borglar 32.493 14.078
Diger borglar 762 (285)
Isletme sermayesinde gergeklesen diger degisimler 15.263 (95.966)
Vergi 6demeleri (62.320) (16.563)
A. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit girisi 582.330 162.546
is ortakliklarindaki ilave hisse alimlari igin 6denen nakit (1.745) (6.797)
Finansal varlik satisindan elde edilen nakit 7 28.271 -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan elde edilen nakit 111.019 5.180
Maddi ve maddi olmayan duran varlk alimlari 14,15 (297.405) (164.285)
Yatirrm amach gayrimenkullerin satisindan elde edilen nakit 3.015 111
Yatirim amagl gayrimenkul alimlari (21.829) (1.052)
Stoklara yapilan yatirmlar (rezidanslar) (76.895) 3.909
Istirak pay alimi igin yapilan 6demeler (174.418) -
Bagli ortaklik alimi igin yapilan 6demeler 5 (210.623) -
Tahsil edilen temettiler 8,25 30.427 12.394
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikisi (610.183) (150.540)
Sermaye iadesi 21 (75.000) (150.000)
Ortaklardan borglanmalardan nakit girigleri - 156.340
Ortaklardan borglanmalara iliskin nakit ¢ikiglari - (166.150)
Bagli ortakliklardaki sermaye artisina kontrol glicti olmayan paylarin katihmi 55.704 53.071
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 1.613.346 964.662
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari (1.283.259) (761.441)
Kontrol disi paylara 6denen temettiiler (104.991) (100.471)
Odenen temettiler (43.565) (22.583)
Alinan faiz 33.933 29.731
Odenen faiz (95.030) (65.896)
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit girisi / (gikisi) 101.138 (62.737)
Nakit ne nakit benzerlerindeki net artis / (azalig) (A+B+C) 73.285 (50.731)
D. Bloke mevduatlardaki degisim 3.361 (6.166)
E. Donem basi nakit ve nakit benzerleri 560.620 617.517
D6nem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E) 637.266 560.620

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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AKKOK HOLDING A.S.

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Akkok Holding A.S. (“Akkdk”) 1979 yilinda kurulmustur.

Akkok bagli ortakliklari, is ortakliklari ve istirakleri (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandiriimistir), esas olarak kimya,
enerji, gayrimenkul, frit ve glaziir kaplama ve tekstil sektorlerinde faaliyet gostermekte olup, bu sektorlerde
bilumum suni, sentetik, tabii elyaf, karbon elyaf, filament ve polimerlerin, ve bunlarin Giretiminde, kullanilan her
tarlt ekipman, makine ve yedek parg¢a; bunlarin depolanmasi ve islenmesi; ithlati ihracati; yurtigi ve yurtdisi
temsilciliklerinin kurulmasi; sac, paslanmaz celik, aliminyum, seramik karo, medikal seramik, poeselen ve cam
gibi kaplama malzemelerinin pazarlamasi ve ticareti; elektrik santrali kurulmasi ve kiralanmasi, elektrik enerjisi
Uretimi, Uretilen elektrik enerjisinin ve / veya kapasitenin musterilere satisinda ve gayrimenkul alim satim ve
yatirim yapiminda faaliyet géstermektedir. Grup, ana faaliyet alaninin yaninda lokanta isletmeciligi, pazarlama,
hava tasimaciligl, liman isletmeciligi, bilgi teknolojileri, sigorta acenteligi ve turizm sektorlerinde de faaliyet

gostermektedir.

Grup’un nihai ana ortakliklari A.R.D. Holding A.S., N.D.C. Holding A.S. ve Atlantik Holding A.S. olup, ilgili sirketler

Dingkok aile bireyleri tarafindan kontrol edilmektedir (Not 21).

22 Nisan 2014 tarihindeki 2013 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda sirketin esas sézlesmesinin 3. maddesinin
tadili ile, Akkdk Sanayi Yatirim ve Gelistirme Anonim Sirketi olan Sirket unvaninin Akkék Holding Anonim Sirketi
olarak degistirilmesine karar verilmis olup; unvan degisikligi 13 Mayis 2014 tarihinde tescil ve 20 Mayis 2014

tarihinde ilan edilmistir.
Akkok Holding A.S. Turkiye’de tescil edilmistir ve merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:
Miralay Sefik Bey Sokak No: 15 Akhan Giimiissuyu 34437 istanbul

Bagh Ortakhiklar

Akkok’tin bagli ortakliklari, tescil edildikleri Glkeler ve faaliyet gosterdikleri sektorler asagidaki gibidir:

Tescil edildigi
Bagh ortakhiklar tilke
Akis Gayrimenkul Yatinmi A.S. (“Akis”) Turkiye
Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve Yatinm A.S. (“Karlitepe”) Turkiye
Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ak-kim”) Turkiye
Gizem Seramik Frit ve Glaziir Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi (“Gizem Frit”) Turkiye
Akmeltem Poliliretan Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akmeltem”) Turkiye
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (“Aksa”) Turkiye
Ak-Tem Uluslararasi Mimessillik ve Ticaret A.S. (“Ak-Tem”) Turkiye
Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry SAE (“Aksa Egypt”) Misir
istasyon Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S. (“Istasyon”) Turkiye
Ak Havacilik ve Ulastirma Hizmetleri A.S. (“Ak Havacilik”) Turkiye
Akmerkez Lokantacilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akmerkez Lokanta”) Turkiye
Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S. (“Ak-pa”) Turkiye
Akport Tekirdag Liman isletmeleri A.S. (“Akport”) Turkiye
Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S. (“Aktek”) Turkiye
Aris Sanayi ve Ticaret A.S. (“Aris”) Turkiye
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. (“Dinkal”) Turkiye
Fitco BV (“Fitco”) Hollanda
Zeytinliada Turizm ve Ticaret A.S. (“Zeytinliada”) Turkiye
Ak Y6n Yénetim ve Bakim islemleri A.S. (“Akydn”) Turkiye

Aksu Real Estate E.A.D. (“Aksu Real Estate”) Bulgaristan

Faaliyet gosterilen
sektor

Gayrimenkul Gelistirme
Gayrimenkul Gelistirme
Kimya

Kimya

Kimya

Kimya

Kimya

Kimya

Tekstil

Hava Tagimaciligi
Lokanta isletmeciligi
Dig Ticaret

Liman isletmeciligi

Bilgi Teknolojileri
Ticaret

Sigorta Acenteligi
Yatirim

Turizm

AVM Yonetimi
Gayrimenkul Gelistirme
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is Ortakliklar:

Akkok’lin is ortakliklar, tescil edildikleri Glkeler, faaliyet gosterdikleri sektorler, ve mitesebbis ortak bilgileri
asagidaki gibidir:

Tescil Faaliyet
edildigi gosterilen

is ortakliklari iilke sektor Miitesebbis ortak
Akcez Enerji Yatinnmlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akcez”) Turkiye Eneriji CEZ a.s.
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (“Sedas”) Tiirkiye Enerji CEZ a.s.
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. (“Sepas”) Tiirkiye Enerji CEZ a.s.
Akenerji Elektrik Uretim A.S. (“Akenerji”) Turkiye Enerji CEZ a.s.
Ak-El Yalova Elektrik A.S. (“Ak-EI”) Tiirkiye Enerji CEZ a.s.
Akenerji Dogdalgaz ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S. Tiirkiye Enerji CEZ a.s.
Akenerji Elektrik Enerjisi ithalat-ihracat ve Toptan Ticaret A.S. Tiirkiye Enerji CEZ a.s.
Egemer Elektrik Uretim A.S.(“Egemer”) Tiirkiye Enerji CEZ a.s.
Ak-el Kemah Elektrik Uretim A.S. (“Kemah”) Tiirkiye Enerji CEZ a.s.
DowAksa Advanced Composites Holding B.V. (“DowAksa”) Hollanda Kimya Dow Europe
Holdings B.V.

DowAksa lleri Kompozit Malzemeler San. Ltd. Sti. Tiirkiye Kimya Dow Europe
Holdings B.V.

DowAksa Switzerland GmbH isvicre Kimya Dow Europe
Holdings B.V.

DowAksa USA LLC A.B.D. Kimya Dow Europe
Holdings B.V.

Akferal Su Kimyasallari Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akferal”) Turkiye Kimya Feralco Group
Akis- Mudanya Adi Ortakhgi Turkiye  Gayrimenkul ~ Mudanya Gayrimenkul

Gelistirme ve Yatirnm A.S.
istirakler

Akkok’lin istirakleri, tescil edildikleri Glkeler ve ve faaliyet gosterdikleri sektorler asagidaki gibidir:

Tescil edildigi Faaliyet gosterilen
istirakler iilke sektor
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (“Akmerkez”) Turkiye Gayrimenkul gelistirme

Saf Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (“Saf GYO”) Turkiye Gayrimenkul gelistirme
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Finansal yatirrmlar

Akkok’lin finansal yatirim olarak sinifladigi sirketler, tescil edildikleri Glkeler ve faaliyet gdsterdikleri sektorler
asagidaki gibidir:

Tescil edildigi Faaliyet gosterilen
Finansal Yatirimlar ") tilke sektor
Akhan Bakim Yon. Ser. Hiz. Tic. A.S. (“Akhan”) Turkiye Hizmet
Uggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S. (Ucgen”) Turkiye Hizmet

) Konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik teskil etmeyen bagh ortakliklar, maliyet bedelleri Gizerinden, varsa
deger kaybi distildikten sonra, konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Uygulanan finansal raporlama standartlan

Konsolide finansal tablolar, Uluslararasi Muhasebe Standartlari (“UMS”) ve Uluslararasi Muhasebe Standartlari
Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlanan yorumlari da kapsayan Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na
(“UFRS”) uygun ve uyumlu bir bigimde hazirlanmistir.

Akkok’in Turkiye’de faaliyet gosteren bagl ortakliklari, is ortakliklari ve istirakleri, kanuni finansal tablolarini Tirk
Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca Muhasebe Sistemleri ve Uygulamalari Genel Tebligi (“MSUGT”)’ne uygun olarak
Turk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir. Bu konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni
finansal tablolara, UFRS’ye uyum igin gerekli olan diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

UFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolar, 6nemli muhasebe tahminlerinin kullanilmasini,

ayni zamanda Grup’un muhasebe politikalarinin uygulanmasinda yonetimin degerlendirmelerini icermesini
gerektirmektedir. Bu tahminler, ydnetimin finansal tablolarin hazirlandigi tarih itibariyla gergeklesen olaylara iliskin
en iyi bilgilerine dayanmakla birlikte, gercek sonuglar ile bu tahminler 6nemli élgiide farkliliklar gdsterebilir. Onemli
Olclide degerlendirme ve karmasiklik iceren alanlar ile tahmin ve varsayimlarin finansal tablolar igin dnemlilik arz
ettigi alanlar Not 4’te agiklanmistir.

2.2 Konsolidasyon esaslari
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan konsolidasyon esaslari asagida 6zetlenmistir:

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b) ile (f) paragraflarinda yer alan hususlar kapsaminda, ana ortaklik olan
Akkok ile bagh ortakliklarinin, is ortakliklarinin ve istiraklerinin finansal tablolarini igermektedir. Konsolidasyon
kapsamindaki sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke
ve uygulamalari gozetilerek Not 2.1’de belirtildigi Uzere UFRS’ye uygun olarak hazirlanmistir. Bagli ortakliklarin, is
ortakliklarin ve istiraklerinin faaliyet sonuglari, satin alma veya elden gikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu
islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmislardir.
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b) Bagl ortakliklar, Akkok tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Kontrol, Akkdk’tn yatirim yaptigi isletme tzerinde
ancak ve ancak su gostergelerin timi birden mevcut oldugunda saglanir; (a) yatirim yaptigi isletme tzerinde glice
sahiptir, (b) yatinnm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolay1 degisken getirilere maruz kalmakta veya bu getirilere
hak sahibi olmaktadir, ve (c) elde edecegi getirilerin miktarini etkileyebilmek icin yatirim yaptigi isletme Gzerindeki
gliciini kullanma imkanina sahiptir.

c) s bu kontrol, (i) Akkdk ve bagli ortakliklarinin sahip olduklari hisselere ait oy haklari (ii) Akkdk’iin oy tercihi
dogrultusunda kullanacaklarini beyan eden Dingkdk ailesinin bazi Giyelerinin ve iliskili hissedarlarin oy haklari ve (iii)
sadece bahsi gecen aile tyeleri ve iliskili hissedarlar tarafindan kontrol edilen sirketlere ait hisselerin oy haklarinin
Akkok’tn oy tercihi dogrultusunda birlikte kullanilmasi vasitasiyla saglanmaktadir. Etkin ortaklik orani, Grup’un
Akkok Gzerinden dogrudan ve baglh ortakliklari Gizerinden dolayh olarak sahip oldugu pay oranidir. Konsolide
finansal tablolarda Dingkdk Ailesi Giyelerine ait hisseler vasitasiyla olusan paylar kontol giicii olmayan paylar olarak
degerlendirilmistir.

Bagli ortakliklara ait bilangolar ve gelir tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup
Akkok ve bagh ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup edilmektedir.
Akkok ile bagli ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir.
Akkok’tin ve bagh ortakliklarinin, bagli ortakliklarda sahip oldugu hisselerin finansman maliyeti ile bu hisselere ait
temettiiler, sirasiyla, 6zkaynaklardan ve ilgili dénem gelirinden ¢ikariimistir.

Asagida 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla Akkék ve bagh ortakliklarinin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari
gosterilmistir:
Dingkék Ailesi’nin bazi

tiyelerinin ve Etkin ortaklik
Akkok’iin iligkili hissedarlarin Toplam oranlari (%)
oy haklari (%) oy haklari (%)™ oy haklari ™
Bagh ortakliklar 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Ak Havacilik ve Ulagtirma Hizmetleri A.S. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. 42,00 42,00 36,63 36,63 78,63 78,63 42,00 42,00
Ak-Tem Uluslararasi Miimessillik ve Ticaret A.S. 99,80 99,80 0,05 0,05 99,85 99,85 41,92 41,92
Gizem Seramik Frit ve Glaziir Sanayii ve Ticaret A.S. 100,00 - - - 100,00 - 42,00 -
Akmeltem Poliliretan Sanayi ve Ticaret A.S. 50,00 50,00 1,67 1,67 51,67 51,67 50,00 50,00
Akmerkez Lokantacilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 43,75 43,75 - - 43,75 43,75 43,75 43,75
Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S. 86,69 84,69 7,50 7,50 94,19 92,19 86,69 76,55
Akport Tekirdag Liman isletmeleri A.S. 96,30 96,30 3,70 3,70 100,00 100,00 96,30 96,30
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. 39,59 39,59 18,72 18,72 58,31 58,31 39,59 39,59
Fitco BV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 39,59 39,59
Aksa Egypt Acyrlic Fiber Industrie SAE 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 39.59 39.59
Aris Sanayi ve Ticaret A.S. 43,34 43,34 28,33 28,33 71,67 71,67 43,34 43,34
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. 96,66 96,66 2,23 2,23 98,89 98,89 95,53 95,53
Zeytnliada Turizm ve Ticaret A.S. 89,61 89,61 9,27 9,27 98,88 98,88 89,61 89,61
istasyon Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S. 43,37 43,37 28,31 28,31 71,68 71,68 43,37 43,37
Akis Gayrimenkul Yatirnmi A.S. 31,53 31,53 39,54 39,54 71,07 71,07 31,53 31,53
Ak Yon Yonetim ve Bakim Hizmetleri A.S. 99,99 99,99 0,01 0,01 100,00 100,00 31,53 31,53
Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S. 100,00 - - - 100,00 - 31,53 -
Aksu Real Estate E.A.D 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 31,53 31,53
Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S. 20,00 20,00 40,00 40,00 60,00 60,00 20,00 20,00

) Akkdk ve bagl ortakliklarinin ilgili bagl ortakliktaki toplam direkt paylarini ifade eder.

) Oy haklarini Akkék’(in oy tercihi yéniinde kullanacagini beyan eden Dingkok Ailesi tiyelerinin ve iliskili hissedarlarin toplam direkt paylarini
ifade eder.

") Akkék’tn ilgili bagl ortakliktaki toplam direkt ve endirekt etkin ortaklik oranlarini ifade eder.
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c) s ortakliklari, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarin, ortak isteki net varliklara iliskin haklarinin
oldugu ortak bir girisimdir. Misterek kontrol, bir ekonomik faaliyet izerindeki kontroliin s6zlesmeye dayah olarak
paylasiimasidir. Bu kontroliin ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin, kontroli paylasan taraflarin oybirligi ile mutabakatini
gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir. Akkok bu sirketler Gizerindeki misterek kontroli, kendisinin
dogrudan ya da dolayli olarak sahip oldugu hisselerden ve / veya Dingkok Ailesi’nin oy haklarini Akkok’in oy
tercihi dogrultusunda kullanacaklarini beyan eden bazi tyelerinin sahip oldugu paylara ait oy haklarini onlar adina
kullanma yetkisinden yararlanarak saglamaktadir. is ortakliklari 6zkaynak yéntemi kullanilarak muhasebelestirilir.
Ozkaynak yonteminde is ortaklklarindaki paylar, konsolide bilangoda ilk alim degerinin, is ortakliginin alim sonrasi
finansal performansinda ana ortakligin payi kadar diizeltilmesi suretiyle muhasebelestirilir. is ortakliginin dogrudan
O6zsermayesinde muhasebelestirdigi kayip ve kazanclari, ana ortaklik, kendi payi oraninda dogrudan 6zsermayede
muhasebelestirir. Asagida 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla is ortakliklari, Akkdk ve baglh ortakliklarinin, oy

haklari ve etkin ortaklk oranlari gosterilmistir:
Dingkok Ailesi’nin bazi

tiyelerinin ve Etkin ortaklik
Akkok’iin iligkili hissedarlarin Toplam oranlari (%)
oy haklar (%) oy haklari (%)™ oy haklari ™
is ortakliklari 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 20,43 20,43 16,93 16,93 37,36 37,36 20,43 20,43
Ak-El Yalova Elektrik A.S. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 20,43 20,43
Ak Enerji Elektrik Enerjisi ithalat-ihracat
ve Toptan Ticaret A.S. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 20,43 20,43
Akkur Enerji Uretim Tic. ve San. A.S. - 100,00 - - - 100,00 - 20,43
Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S - 100,00 - - - 100,00 - 20,43
Egemer Elektrik Uretim A.S. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 20,43 20,43
Ak-el Kemah Elektrik Uretim A.S. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 20,43 20,43
Akenerji Dodalgaz ithalat ihracat
ve Toptan Ticaret A.S. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 20,43 20,43
Akcez Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 50,00 50,00
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 50,00 50,00
Dowaksa Advanced Kompozit Holding B.V. 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 19,79 19,79
DowAksa ileri Kompozit Malzemeler Sanayi Ltd. Sti. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 19,79 19,79
DowAksa Switzerland GmbH 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 19,79 19,79
DowAksa USA LLC 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 19,79 19,79
Akferal Su Kimyasallari Sanayi ve Ticaret A.S. 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 21,00 21,00
Akis- Mudanya Adi Ortaklig 50,00 - - - 50,00 - 15,77 -

d) Istiraklerdeki yatirimlar, 6zsermaye yéntemi ile muhasebelestirilmistir (Not 8). Bunlar, Grup’un genel olarak oy
hakkinin %20 ile %50’sine Akkok ve bagh ortakliklarinin sahip olduklari oy haklari ve / veya Dinckdk Ailesi’nin oy
haklarini Akkok’Gn oy tercihi dogrultusunda kullanacaklarini beyan eden bazi liyelerinin ve iligkili hissedarlarin sahip
oldugu paylara ait oy haklari araciligiyla sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri Gizerinde kontrol yetkisine
sahip bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan
gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki payi 6l¢lisiinde dizeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da, islem,
transfer edilen varhigin deger disiklugiine ugradigini géstermiyor ise, diizeltilmistir. Grup, istirak ile ilgili olarak

s6z konusu dogrultuda bir ylikiimlilik altina girmemis veya bir taahhitte bulunmamis oldugu siirece istirakteki
yatirimin kayitli degerinin sifir olmasi veya Akkok’tin dnemli etkisinin sona ermesi lizerine 6zsermaye yéntemine
devam edilmez. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatirimin kayitli degeri, o tarihten sonra maliyet olarak
gosterilmez. Asagida 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla 6zsermaye yontemi ile muhasebelestirilen istirak,
Akkok ve bagh ortakliklarinin etkin ortaklik oranlari gosterilmistir.
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Dingkok Ailesi’nin bazi

tiyelerinin ve Etkin ortaklik
Akkok’tin iligkili hissedarlarin Toplam oranlari (%)
oy haklari (%)™ oy haklari (%) oy haklan )
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Akmerkez GayrimenkulYatirim Ortakligi A.S. 13,12 13,12 5,57 5,57 18,69 18,69 13,12 13,12
Saf Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. 19,71 6,56 27,29 14,29 47,00 21,85 6,22 2,07

e) Grup’un dogrudan ve dolayli pay toplami %20’nin altinda olan veya %20'nin lizerinde olmakla birlikte Grup’un
onemli bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar agisindan 6nemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis
piyasalarda islem gérmeyen ve makul degerleri glivenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal
varliklar, deger kaybi ile ilgili karsilik distildikten sonra, maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir
(Not 7).

Dingkok Ailesi’nin

Akkok ve bazi iiyelerinin
bagh ortakliklarinin ve iligkili hissedarlarin Etkin ortaklik
oy haklari (%) oy haklari (%) oranlar (%)
Finansal Yatirimlar 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Akhan Bakim Yon. Ser. Hiz. Tic. A.S. 99,00 99,00 0,15 0,15 99,00 99,00
Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. 39,37 39,37 - - 39,37 39,37

f) Bagli ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari,
konsolide finansal durum tablosunda ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolarinda “kontrol giicii olmayan
paylar” olarak gosterilmektedir.

2.3 Netlestirme / Mahsup

Finansal varlik ve yikamlulikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yikimlaltukleri net olarak
degerlendirme amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiktumliliklerin yerine getirilmesinin es zamanl
olmasi durumlarinda net olarak gosterilirler.

2.4 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’ndaki degisiklikler

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

- UMS 19’daki degisiklik, “Tanimlanmis fayda planlar”, 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu sinirl degisiklik Gglincu kisiler veya calisanlar tarafindan tanimlanmis
fayda planina yapilan katkilara uygulanir. Plana yapilan katkilarin hizmet siiresinden bagimsiz hesaplandigi, 6rnegin
maasinin sabit bir kisminin katki olarak alinmasi gibi, durumlarda nasil muhasebelestirme yapilacagina aciklik
getirmektedir. Dizenlemenin Grup’un finansal tablolarina herhangi bir etkisi olmamistir.

- Yillik lyilestirmeler 2012: 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. 2010-12 dénemi iyilestirme projesi asagida yer alan 7 standarda degisiklik getirmistir.
Grup’un finansal tablolarina herhangi bir etkisi olmamustir.
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e UFRS 2, “Hisse Bazli Odemeler”

e UFRS 3, “isletme Birlesmeleri”

e UFRS 8, “Faaliyet Bolumleri”

o UFRS 13, “Gergege Uygun Deger Olclimi”

e UMS 16, “Maddi Duran Varliklar ve UMS 38, Maddi Olmayan Duran Varliklar”

e UFRS 9, “Finansal Araglar; UMS 37, Karsiliklar, Sarta Bagh Varlik ve Yakimlultkler”
e UMS 39, “Finansal Araglar - Muhasebelestirme ve Olgiim”

- Yillik iyilestirmeler 2013; 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. 2011-12-13 dénemi iyilestirme projesi asagida yer alan 4 standarda degisiklik getirmistir.
Grup’un finansal tablolarina herhangi bir etkisi olmamustir.

e UFRS 1, “UFRS’nin ilk Uygulamasi”

e UFRS 3, “isletme Birlesmeleri”

e UFRS 13, “Gergege Uygun Deger Olciimi”
e UMS 40, “Yatinm Amacli Gayrimenkuller”

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler

- UFRS11’deki, “Musterek Anlagmalar” degisiklik: Misterek faaliyetlerde pay alimi.

1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Standarttaki
degisiklik ile isletme tanimina giren bir misterek faaliyette pay satin alindiginda bu payin nasil muhasebelesecegi
konusunda aciklik getirilmistir. Grup tarafindan erken uygulamasi yapilmamistir.

- UMS 16, “Maddi duran varliklar”, ve UMS 41, “Tarimsal faaliyetler”, standartlarindaki meyve veren bitkilere
iliskin degisiklik, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinden

itibaren gecerlidir. Bu degisiklik izim asmasi, kauguk agaci, palmiye agaci gibi bitkilerin finansal raporlamasini
degistirmektedir. Meyve veren bitkilerin, maddi duran varliklarin Gretim siirecinde kullanilmasina benzemesi
sebebiyle, maddi duran varliklarla ayni sekilde muhasebelestiriimesine karar verilmistir. Buna bagli olarak degisiklik
bu bitkileri UMS 41’in kapsamindan gikararak UMS 16'nin kapsamina aldi. Bu bitkiler yetisme siirecinde yine UMS
41 kapsaminda kalmaya devam edecekler. Grup tarafindan erken uygulamasi yapilmamistir.

- UMS 16 ve UMS 38’deki degisiklik: “Maddi duran varlklar” ve “Maddi olmayan duran varliklar”, amortisman
ve itfa paylari, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikle bir varliga ait amortismani hesaplarken hasilat bazli metotlarin uygun olmadigi agiklanmaktadir. Clinki
bir varlik kullanilarak yapilan bir operasyon sonucu elde edilen hasilat, genellikle bir varliga ait ekonomik faydanin
tiketilmesinden daha farkli etmenleri yansitmaktadir. Ayni zamanda, hasilatin bir varliga ait ekonomik faydanin
tiketiminin 6l¢ctilmesinde uygun bir temel olmadigi agiklanmistir. Grup tarafindan erken uygulamasi yapilmamistir.

- UFRS 14, “Regulilasyona tabi ertelenen hesaplar” 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, ilk defa UFRS uygulayacak sirketlerde, eski regiilasyona
tabi hesaplarda bir degisiklik yapilmamasina izin vermektedir. Ancak daha 6nce UFRS uygulamis ve ilgili tutari
muhasebelestirmeyecek diger sirketlerle karsilastirilabilirligi saglamak adina, regiilasyon orani etkisinin diger
kalemlerden ayri olarak sunulmasi istenmektedir. Grup tarafindan erken uygulamasi yapilmamistir.
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- UMS 27, “Bireysel finansal tablolar”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, isletmelere, bagli ortaklik, istirakler ve is ortakhklarindaki yatirimlarini
muhasebelestirirken 6zkaynak yonetimini kullanmalarina izin vermektedir. Grup tarafindan erken uygulamasi
yapiimamistir.

- UFRS 10, “Konsolide finansal tablolar” ve UMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”, 1 Ocak

2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik UFRS

10’un gereklilikleri ve UMS 28 arasindaki, yatirimci ve istiraki ya da is ortakligi arasinda bir varligin satisi ya da
istiraki konusundaki uyumsuzluga deginmektedir. Bu degisikligin ana sonucu, isletme tanimina giren bir islem
gerceklestiginde (bagli ortakligin elinde tutulan veya tutulmayan ) islem sonucu olusan kayip veya kazancin tamami
muhasebelestirilirken; bu islem eger bir varlik alis veya satisi ise s6z konusu islemden dogan kayip veya kazancin bir
kismi muhasebelestirilir. Grup tarafindan erken uygulamasi yapilmamistir.

- Yillik lyilestirmeler 2014: 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. lyilestirmeler 4 standarda degisiklik getirmistir.

e UFRS 5, “Satis amacl elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler”, satis metotlarina iliskin degisiklik.
e UFRS 7, “Finansal araclar: Agiklamalar”, UFRS 1’e bagli olarak yapilan, hizmet s6zlesmelerine iliskin degisiklik.
e UMS 19, “Calisanlara saglanan faydalar” iskonto oranlarina iliskin degisiklik.

e UMS 34, “Ara donem finansal raporlama” bilgilerin agiklanmasina iliskin degisiklik.

- UMS 1, “Finansal Tablolarin Sunulusu”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler ile finansal raporlarin sunum ve agiklamalarini iyilestirmek amaglanmistir.
Grup tarafindan erken uygulamasi yapiimamistir.

- UFRS 10, “Konsolide finansal tablolar” ve UMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirmlar”; 1 Ocak
2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler yatirhm
isletmeleri ve onlarin bagl ortakliklari icin konsolidasyon muafiyeti uygulamasina aciklik getirir. Grup tarafindan
erken uygulamasi yapilmamistir.

- UFRS 15, “Msteri sozlesmelerinden hasilat”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Amerika’da Kabul Gormis Muhasebe Standartlari ile yapilan uyum calismasi
sonucu ortaya ¢ikan yeni standart hasilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya
capinda karsilastirilabilirligini saglamayi amaclamistir. Grup tarafindan erken uygulamasi yapilmamistir.

- UFRS 9, “Finansal araclar”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu standart UMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yiktmlaliklerin siniflandirmasi ve
oOlglilmesi ile ilgili zorunluluklari ve ayni zamanda suanda kullanilmakta olan, gerceklesen deger diistklUg zarari
modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir. Grup tarafindan erken uygulamasi
yapiimamistir.
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- UFRS 16, ‘Kiralama islemleri’ 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir, UFRS 15 ‘Musteri s6zlesmelerinden hasilat’ standardinin uygulanmasi durumunda erken
uygulamaya izin verilmektedir. Yeni standart kiralayanlarin gelecekteki kira 6demelerini yansitan bir kiralama
yukamlulagu ve karsiliginda da bir ‘varlik kullanim hakki’” muhasebelestirmesini gerektirmektedir. UMSK bu
gereklilige ek olarak secimlik bir istisna hakki da getirmistir, bu istisna sadece kiralayan taraflar icin kisa vadeli
kiralama islemleri ve diistik degerli varlik kiralamalari icin gegerlidir. Kiraya verenler icin muhasebe neredeyse ayni
kalmaktadir.

2.5 Karsilagtirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltiimesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un cari dénem konsolide finansal
tablolari 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu
ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmal bilgiler gerekli gérildiginde yeniden siniflandirilir.

2.6 isletmenin siirekliligi varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Sirket’in ve konsolidasyona dahil edilen istirak, is ortaklhigi ve bagl ortakliklarinin
onlimuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve ylikiimlaltklerini
yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin sirekliligi esasina gére hazirlanmistir.

NOT 3 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi
3.1 Muhasebe politikalari ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan énemli
degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanir ve énceki dénem finansal
tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin
yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde, hem de ileriye yonelik
olarak uygulanir.

3.2 iliskili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varli§inda, taraf Grup ile iliskili sayilir:
a) Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

i. isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi
(ana ortakliklar, bagh ortakliklar ve ayni is dalindaki bagl ortakliklar dahil olmak Gzere);

ii. Grup Uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya Grup Ulzerinde ortak kontrole sahip
olmasi;

b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi;

¢) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;

d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakhginin kilit ydnetici personelinin bir tyesi olmasi;
e) Tarafin, (a) ya da (d)’de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Giyesi olmasi;



118

AKKOK HOLDING A.S.

NOT 3 - ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
3.2 iliskili Taraflar (Devami)

f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen herhangi
bir bireyin dogrudan ya da dolayl olarak dnemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi; veya

g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma  sonrasinda
saglanan fayda planlari olmasi, gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikimliiliklerin bir bedel
karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Grup, iliskili taraflariyla olagan faaliyetleri cercevesinde is
iliskilerine girmektedir (Not 9).

3.3 Netlestirme

Finansal varlik ve yikamlulikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yikimlaltkleri net olarak
degerlendirme amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiktumliliklerin yerine getirilmesinin es zamanl
olmasi durumlarinda net olarak gosterilirler.

3.4 Finansal varliklar

UMS 39 ‘Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme’ standardi kapsamindaki finansal varliklar, gergcege uygun
deger (rayi¢ deger) farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak
yatirimlar ve satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir. Finansal varliklar, ilk olarak, rayi¢ degerlerinden
ve finansal varliklarin rayi¢ degerlerinin gelir tablosu ile iliskilendiriimemesi durumunda, birebir iliskilendirilebilen
islem maliyetleri dahil olmak Uzere kayda alinirlar.

Grup, finansal varliklarinin siniflandirilmasina ilk kayda alimdan sonra karar vermektedir ve izin verildigi ve uygun
oldugu siirece, her mali donem sonunda bunu yeniden degerlendirmektedir. Biitlin olagan finansal varlik alim

ve satim islemleri Grup’un ilgili varligi almayi taahhiit ettigi islem tarihinde kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve
satimlar genellikle piyasada olusan genel teamil ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimleri igerisinde finansal
varligin teslimini gerektiren alim ve satimlardir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla Grup’un gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varligi bulunmamaktadir.

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar sabit veya belirlenebilir 6demeli ve belirli bir piyasada islem gérmeyen tirev disi finansal
araclardir. Bu finansal varliklar, etkin faiz metodu kullanilarak indirgenmis degerleri tizerinden, eger varsa deger
disuklugi cikarildiktan sonra yansitilir. Krediler ve alacaklar elden gikarildigi veya deger dusikligiine ugradigi
zaman, gerceklesen kar ya da zarar, itfa slirecinde oldugu gibi gelir tablosuna yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir olarak tanimlanan veya (a) kredi ve alacak, (b) vadeye kadar elde tutulacak yatirrm veya (c) gercege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanmayan tiirev olmayan finansal varliklardir.
ilk muhasebelestirme isleminin ardindan satilmaya hazir finansal varliga iliskin olarak ortaya ¢ikan kazang veya
kayip, deger duslklugu zararlari, temetti gelirleri ve faiz gelirleri hari¢ olmak Gzere, s6z konusu finansal varlk
bilango disi birakilincaya kadar 6zkaynaklar degisim tablosu araciligiyla dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.
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ilgili finansal varligin bilango disi birakilmasi durumunda, daha énceden ézkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan
kazang veya kayiplar, kar ya da zararda muhasebelestirilir. Gergege uygun degerinde meydana gelen azalmalar
dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen satilmaya hazir bir finansal varligin degerinin distugune iliskin tarafsiz
gostergelerin bulunmasi durumunda, dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilmis bulunan toplam zarar, ilgili finansal
varlik bilanco disi birakilmamis dahi olsa 6zkaynaktan cikarilarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degeri borsada islem géren varliklar icin bilango tarihinde
gerceklesen borsa fiyati ile; piyasa fiyati bulunmamasi durumunda indirgenmis nakit akimlari, benzer satin almalar
ve piyasa gostergeleri kullanilarak yapilan degerleme galismasiyla tespit edilir. Gergege uygun degeri saglikli olarak
tespit edilemeyen finansal varliklar varsa deger diistkligu karsiligi sonrasi elde etme maliyetleri ile tasinmaktadir
(Not 7).

Konsolidasyon kapsami disinda tutulan bagh ortakliklar

Grup’un 6nemlilik ilkesi gozetilerek konsolidasyona dahil etmedigi bagh ortaklik konumundaki finansal varliklarin
borsaya kayith herhangi bir makul degerinin olmadigi, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin
tatbik edilebilir olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadigi, dolayisiyla makul
degerin glivenilir bir sekilde dl¢tlemedigi durumlarda finansal varligin kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan,
sayet mevcutsa, deger dustklGgl karsihginin gikarilmasi suretiyle degerlenmistir (Not 7).

3.5 Ticari alacaklar ve borglar

Ticari alacaklar, stpheli ticari alacak karsihg disildiikten sonra, indirgenmis net degerleri ile tasinmaktadir. Vadesi
gelmis alacaklarin tahsil edilemeyecegine dair somut bir gosterge varsa stipheli alacak karsiligi ayrilir. Grup’un,
odenmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde
ticari alacaklar igin bir alacak risk karsihgi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile
tahsili mumkuin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkiin tutar, teminatlardan ve gilivencelerden tahsil edilebilecek
meblaglar da dahil olmak tzere tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak
iskonto edilen degeridir. Tahsili tamamen mimkiin olmayan alacaklar tespit edildikleri durumlarda tamamen
silinirler (Not 10).

Ticari borglar, gergeklesmis mal ve hizmet alimlariile ilgili faturalanmis ya da faturalanmamis tutarlari ihtiva
etmekte olup, indirgenmis net degerleri ile tasinmaktadir (Not 10).

3.6 Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger veya maliyet degerinden disik olani ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti alis
fiyati ve stoklarin bulundugu lokasyon ve durumuna getirilmesi icin katlanilan tim bedelleri igermektedir. Maliyet
belirleme yontemi tim stoklar igin aylik agirlikli ortalama olup, yari mamdller ve mamdiller Giretim maliyetlerinden
pay almaktadir. Net gerceklesebilir deger, satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek

icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesi ile elde edilen tutardir (Not 11).

Hali hazirda veya yakin bir gelecekte konut insaati yapilacak arsalar, stoklar icerisinde muhasebelestiriimektedir.
Bilanco tarihi itibariyla insasinin bir yildan uzun siirmesi beklenen stoklar, duran varliklar igerisinde sunulmaktadir.
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Mal ve hizmetlerin Gretiminde veya idari maksatlarla kullanilmak yerine, kira elde etmek ve / veya sermaye kazanci
elde etmek amaciyla veya her ikisi icin tutulan araziler ve binalar yatirrm amagcli gayrimenkuller olarak siniflandirilir
ve maliyet yontemine gére maliyet eksi birikmis amortisman ve varsa deger disiklugi sonrasindaki degerleri ile
gosterilir (Not 13).

Yatirim amagli gayrimenkuller olasi bir deger disiikligiiniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda
yatirim amacgh gayrimenkullerin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle
kayitli degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatirim amagli gayrimenkuliin mevcut
kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan yuksek olani olarak kabul edilir.

Yatirinm amagli gayrimenkuller dogrusal amortisman metoduyla faydali 6mr esasina uygun bir sekilde amortismana
tabi tutulmustur. Arazi ve arsalar icin sinirsiz Gmdarleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamakta olup binalar icin
tahmin edilen faydali mdr 5 ile 50 yil arasindadir.

3.8 Maddi duran varliklar

Maddi varliklar maliyet degerleri Gizerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger kaybi disiilerek
gosterilmektedir. Maddi varliklar satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili hesaplardan
disuldiikten sonra olusan gelir ya da gider, gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi varligin maliyet degeri; alis fiyat, ithalat vergileri ve iadesi miimkiin olmayan vergiler, maddi varhgi kullanima
hazir hale getirmek igin yapilan masraflardan olusmaktadir.

Amortismana tabi varliklar, tahmini ekonomik 6mirlerine dayanan oranlarla dogrusal amortisman yontemine
gbre amortismana tabi tutulmaktadir (Not 14). Ekonomik 6miir ve amortisman metodu diizenli olarak gézden
gecirilmekte, buna bagli olarak metodun ve amortisman siresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalari ile
paralel olup olmadigina bakilmaktadir. Amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Siire (Wil)
Yeralti ve yerustu dizenleri 2-50
Binalar 5-50
Makine, tesis ve cihazlar 3-40
Motorlu tagsitlar 4-8
Demirbaglar 2-50
Ozel maliyetler 4-46

Grup, her bir bilanco tarihinde maddi duran varliklarda deger diistkligine dair herhangi bir gésterge olup
olmadigini degerlendirir. Gosterge olmasi halinde, maddi duran varliklar olasi bir deger distkligunin tespiti
amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi duran varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla
ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi
duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile varligin satisi icin gerekli maliyetler sonrasi makul
degerden yiiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zarar, tahsil olunan veya olunacak tutarlarin karsilastiriimasi
sonucu belirlenir ve yatirim faaliyetlerinden gelir ve gider hesaplarina yansitilir (Not 25).
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Bakim ve onarim giderleri olustuklari dénemin kapsaml gelir tablosuna gider olarak kaydedilir. Aktiflestiriimeden
sonraki harcamalar, gelecekte yenilemeden 6nceki durumdan daha iyi bir performans ile ekonomik fayda
saglanmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin glvenilir bir sekilde 6l¢ilmesi durumunda
ilgili varligin maliyetine eklenirler.

3.9 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar elde etme maliyetleri (izerinden kayda alinirlar. Grup buinyesinde yaratilan, tretimi
planlanan yeni araglarin gelistiriimesine yonelik katlanilan harcamalar harig, maddi olmayan varliklar
aktiflestirilemez ve yapilan harcamalar olustuklari donem igerisinde giderlestirilirler. Maddi olmayan varliklar
tahmini kullanim 6mirleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler. Aktiflestirilen gelistirme
giderleri, Grlinlin ticari Gretiminin baslamasini muteakip tahmini kullanim émdrleri dogrultusunda dogrusal
amortisman metodu ile itfa edilirler. Maddi olmayan varliklar; tasidiklari degerler, kosullardaki degisikliklerin ve
olaylarin tasinan degerin diisebilecegine dair belirti olusturmalari durumunda gézden gecirilir ve gerekli karsilik
ayrilir (Not 15).

Yalova Kompozit ve Kimya ihtisas Organize Sanayi Bélgesi (“Yalkim OSB”) biinyesinde ortak iktisap edilen sabit
kiymetlere ait hak kullanim bedelleri yansitmalari maddi olmayan duran varliklar altindan siniflanmaktadir. Bu sabit
kiymetler binalar, atik su aritimi igin kullanilan makineler ve 6zel maliyetlerden olugmaktadir.

[sletme birlesmesinde elde edilen maddi olmayan duran varliklar

Bir isletme birlesmesinde, edinen taraf serefiyeden ayrilabilen ve edinilenin finansal tablolarinda yer almayan
tanimlanabilir varliklari, yikimldltkleri ve Gstlenilen kosullu borglari, sinirli istisnalar ile birlesme tarihindeki
gercege uygun degerlerinden muhasebelestirebilir. Birlesme sirasinda edinilenin sahip oldugu musteri iliskileri
tanimlanabilir maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilmistir ve birlesme tarihindeki gercege uygun
degerinden o6l¢llmustar.

Maddi olmayan duran varliklarin amortisman siireleri 3-15 yil olarak belirlenmistir.
Ar-Ge harcamalari

Arastirma harcamalari olustuklari tarihte gider yazilir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalar

disinda gelistirme igin yapilan harcamalar olustuklari dénem igerisinde gider olarak kayit edilmektedir. Asagida
bahsedilen kriterleri karsilayan gelistirme projelerinin maliyetleri UMS 38 ‘Maddi olmayan duran varliklar’
standardi kapsaminda gelistirme maliyetleri olarak kabul edilmektedir, aktiflestiriimektedir ve ilgili proje émurleri
dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler (Not 15):

- Urinile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de giivenilir bir sekilde &lciilebiliyorsa,

- Urliniin teknik yeterliligi / fizibilitesi 6lciilebiliyorsa,

- Uriin satisa sunulacak ya da sirket icerisinde kullanilacaksa,

- Uriin igin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket ici kullanilirhigi ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesi igin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.
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3.9 Maddi olmayan duran varliklar (Devami)

Grup Ar-Ge projelerini proje beyan dokiimantasyonu ile ydnetmektedir. Proje baslangiglarinda ve proje
sonlandirilmasi asamasinda Grup Ust yonetimi tarafindan onaylanan beyan formlari araciligiyla ve proje siiresince
yapilan gozden gecirmeler vasitasiyla, Ar-Ge harcamalarinin giderlestirilmesi veya aktiflestirilmesinin kontroli
yapilmaktadir.

3.10 Gelirlerin kaydedilmesi

Gelirler, faaliyetler ile ilgili olarak Grup’a ekonomik getiri saglanmasinin muhtemel ve getirinin giivenilir olarak
Olcilebilmesinin mimkiin oldugu zaman muhasebelestirilir. Gelirler verilen iskontolar ile katma deger ve satis
vergileri dusilerek hesaplanir. Gelirler, mal ile ilgili 6nemli risk ve miilkiyetin getirdigi haklar aliclya gectigi zaman
finansal tablolarda kaydedilir. Bunun igin ayrica gelirin miktarinin gtivenilir bir bicimde &lgllmesi gerekmektedir. Net
satiglar, teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin, satis iadelerinden arindirilmis halidir.

Satislarin icerisinde 6nemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel, gelecekte olusacak
tahsilatlarin, finansman maliyeti icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gergek degerleri
ile nominal degerleri arasindaki fark, tahakkuk esasina gore faiz geliri olarak degerlendirilir.

Temetti gelirleri, Grup’un temettli 6demesi almaya hak kazandig1 anda gelir yazilir. Kira gelirleri ise aylk olarak
kazanildiginda finansal tablolara yansitilir.

Komisyon gelirleri, Grup’un aracilik etmis oldugu mallarin satici tarafindan faturasi kesildigi an tahakkuk etmektedir.

Grup, elyaf satiglari ile iligkili olarak musterilerine alim hedefleri dogrultusunda, yilsonunda 6denmek Uzere iskonto
primi tahakkuk ettirmektedir. Cari ddnemde misterilerin kazandigi iskonto primi tutarlari satislar icerisindeki “satis
iskontolar1” hesabinda muhasebelestiriimektedir.

Konutlarin (envanter altinda siniflandirilan konutlar ve diikkanlar) satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar
karsilandiginda muhasebelestirilir:

a) Grup’un milkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi (satilan konutlarin risk ve
kazanimlarinin aliciya transferi genellikle konutlarin tesliminin yapilmasi ile olusmus sayilir),

b) Grup’un milkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katihminin ve satilan mallar Gzerinde etkin bir
kontrolliniin olmamasi,

c) Gelir tutarinin glivenilebilir bir sekilde 6lgtlmesi,

d) islemle iliskili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi ve

e) islemden kaynaklanacak maliyetlerin giivenilebilir bir sekilde &lctilmesi.

Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Gelir, bu islemle
ilgili olusan ekonomik faydalarin Grup’a girisi miimktn goriliyorsa ve bu gelirin miktari glivenilir bir sekilde
Olcilebiliyorsa gerceklesir. Donemsel kira indirimleri gerceklestigi donemlerde kira gelirlerinden netlestirilerek
gosterilir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen 6mri boyunca elde edilecek tahmini nakit
girislerini s6z konusu varligin net defter degerine getiren etkin faiz yontemi esas alinarak ilgili dénemde tahakkuk
ettirilir.
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3.11 Borglanmalar

Borglanmalar, ilk kayit aninda rayic degerlerini de yansithigi dislinilen ve ihrag maliyetini iceren maliyet bedeli
ile kaydedilir. ilk kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani ydntemiyle indirgenmis net degerleri ile gdsterilir.
indirgenmis deger hesaplanirken ilk ihra¢ anindaki maliyetler ve geri ddeme sirasindaki indirimler ve primler géz
oninde bulundurulur (Not 19).

3.12 Borglanma maliyetleri

Borglanma maliyetleri 6zellikli bir varligin satin alinmasi, insaati veya tretimi ile dogrudan iligkisi kurulabildigi
takdirde, ilgili 6zellikli varligin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tir maliyetler giivenilebilir bir bicimde
Olgulebilmeleri ve gelecekte ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda,
varligin maliyetine dahil edilir. Bu kapsamda olmayan borglanma maliyetleri ise olustuklari tarihte giderlestirilir.

3.13 Kidem tazminati ve kideme tesvik plani karsihgi

is Kanunu’na gére Grup’un bir yilini tamamlayan ve sebepsiz yere isten ¢ikartilan, askerlik gérevini yapmak icin
cagrilan, vefat eden, 25 yillik hizmet siresini doldurup (kadinlarda 20 yil) emeklilik yasini doldurarak (kadinlarda 58,
erkeklerde 60 yas) emekli olan galisanlarina kidem tazminati 6deme yukimliluga vardir.

Kidem tazminati karsiligr, UMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’ standardi uyarinca, Grup’un, personelin Tiirk
is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yiikiimliliiklerinin aktiieryal tekniklerle
belirlenen tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder (Not 17).

Grup’un bazi bagl ortakliklarinda belli bir kidemin Gzerindeki galisanlarina 6denen “Kideme Tesvik Primi” (“Prim”)
adi altinda sagladigi bir fayda bulunmaktadir. Grup, prim ile ilgili olarak UMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’
standardina gore muhasebe kayitlarini tutmaktadir. Kideme tesvik primi karsihgi, gelecekteki olasi ytikiimlultklerin
tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder. ilgili tutar kidem tazminati karsihig)
rakaminin igerisinde gosterilmistir (Not 17).

3.14 Donem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri veya geliri, donem igerisinde ortaya gikan kazang veya zararlar ile alakal olarak hesaplanan yasal ve
ertelenmis verginin toplamidir.

Turkiye’de, Kurumlar Vergisi orani 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren %20’dir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan
istisna (istirak kazanglari istisnasi gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadig takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Turkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Tirkiye’de
yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettuler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara
yapilan temettl 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj
uygulanmaz.
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3.14 Donem vergi gideri ve ertelenen vergi (Devami)

Grup’un istiraklerinden Akmerkez ve bagh ortakliklarindan Akis, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 8. maddesi

4-d bendine gore Kurumlar Vergisi’'nden muaftir. Gelir Vergisi Kanunu’nun 94. maddesi 6-a bendine gore ise
gayrimenkul yatirim ortakliklarinin kazanglari stopaja tabi tutulmus olmakla birlikte, 93 / 5148 sayili Bakanlar Kurulu
karari ile stopaj orani “%0” olarak belirlenmistir.

Ertelenmis vergi, bilango yukimliligl metoduna gore bilango tarihinde gegerli olan vergi oranlari kullanilarak
hesaplanmistir. Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin finansal tablolarda yansitilan degerleri ile vergi matrahlari
arasindaki gegici farklarin vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitiimaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi dlgiide;
tim indirilebilir gegici farklar, kullaniimayan tesvik tutarlari ile gegmis dénemlere iligkin taginan mali zararlar
icin tanimlanir. Ertelenmis vergi aktifi her bilango doneminde gézden gegirilmekte ve ertelenmis vergi aktifinin
ileride kullanilmasi igin yeterli mali karin olusmasinin miimkiin olmadigi durumlarda, bilangoda taginan degeri
azaltilmaktadir. Ozkaynaklar hesabi alinda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iliskin ertelenmis vergi
tutarlari da 6zkaynaklar hesabi altinda takip edilir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup’un bu gegici farklari kullanabilecegini diisindtgu
tarihlerde gecerli olacak vergi oranlari (bilango tarihi itibariyla yirirlige girmis veya girmesi kesinlesmis olan
oranlar baz alinarak) kullaniimaktadir. Her bilango déneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gézden gegirmekte
ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali gbz 6niline alinarak muhasebelestirmektedir (Not 28).

Ayni ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikimlaliklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve
ertelenen vergi ylikumlilukleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

3.15 Bilango tarihinden sonraki olaylar

Grup’un bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve bilango tarihindeki durumunu etkileyebilecek olaylar, (dizeltme
gerektiren olaylar) konsolide finansal tablolarda yansitiilmaktadir. Diizeltme gerektirmeyen olaylar belli bir 6nem arz
ettikleri takdirde dipnotlarda agiklanmaktadir (Not 30).

3.16 Karsiliklar

Karsihklar Grup’un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikimlilugl varsa, bu yukimlulik sebebiyle
isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarilma olasiligi mevcutsa ve yukimlalGgin tutari glivenilir
bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Karsiliklar her bilango tarihinde gézden gegirilmekte ve yonetimin en iyi
tahminlerini yansitacak sekilde gerekli diizenlemeler yapiimaktadir (Not 16).

3.17 Sarta bagl varlik ve yikiimliiliikler

Sarta baglh yuktumliltkler, kaynak aktarimini gerektiren durum yuksek bir olasilik tasimiyor ise finansal tablolarda
yansitilmayip notlarda agiklanmaktadir. Sarta bagh varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri
yaratma ihtimali yliksek oldugu takdirde notlarda agiklanir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya
daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkiin yukimlilikler finansal
tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagli yikimlilikler olarak degerlendirilmektedir.
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3.17 Sarta bagh varlik ve yiikiimliilikler (Devami)

Sarta bagli varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligini doguran, planlanmamis veya diger
beklenmeyen olaylardan olusmaktadir. Sarta bagl varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri, higbir zaman

elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabileceginden, sézi edilen varliklar finansal
tablolarda yer almamaktadir. Sarta bagh varliklar, ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo
dipnotlarinda agiklanmaktadir. Sarta bagh varliklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitiimalarini
teminen sirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale
gelmesi durumunda ilgili varhk ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal tablolarina yansitilir

(Not 16).

3.18 isletme birlesmeleri

isletme birlesmeleri, UFRS 3 kapsaminda muhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile iktisap edilen tanimlanabilir
varlik, yakimlaliik ve sarta bagh yuktumliliklerin makul degeri arasindaki satin alma bedeli lehine fark serefiye
olarak muhasebelestirilir. Satin alma bedelinin iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yikimlilik ve sarta bagh
yukamluliklerinin makul degerinden distik olmasi durumunda s6z konusu fark gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Kontrol giicii olmayan paylarla yapilan kismi hisse alis satis islemleri

Grup, kontrol glicli olmayan paylarla gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin
alis ve satis islemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirilmektedir. Buna bagh
olarak kontrol glicli olmayan paylardan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan
pay! nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir. Kontrol
glici olmayan paylara hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakliga satilan payi nispetindeki net varliklarinin
kayith degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar da 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir.
Netice itibariyla kontrol glicli olmayan paylarin hisse satis islemlerine iliskin kayip ve kazanglar konsolide finansal
tablolarda muhasebelestiriimemektedir.

3.19 Yabanci para islemler

Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin dnemli kismini ylrittiga para birimi olarak tanimlanmakta ve
her bir Grup sirketinin finansal tablo kalemleri s6z konusu sirketin fonksiyonel para birimi cinsinde 6lglilmektedir.
Konsolide finansal tablolar Akkoék’tin fonksiyonel para birimi olan Tark Lirasi (“TL”) cinsinden sunulmustur.
Yabanci para islemler ve bakiyeler

Yabanci para islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gerceklestigi tarihte gecerli olan doviz kuru
kullanilarak TL'ye gevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlk ve yikiimlilikler bilango tarihinde gegerli
olan yabanci para kuru kullanilarak Tl'ye gevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan varlik veya yukimlaliklerin
cevriminden kaynaklanan kur farki gelir veya gideri konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.

3.20 Tiirev finansal araglar

Grup’un tiirev finansal araglarini faiz orani swap ve vadeli déviz alim-satim islemleri olusturmaktadir.
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3.20 Tirev finansal araglar (Devami)

Faiz orani swap islemleri, ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamalari ve risk
muhasebesi ydniinden UMS 39 ‘Finansal araglar: Muhasebelestirilme ve Olgme’ standardina ait gerekli
kosullari tagimalari nedeniyle konsolide finansal tablolarda riskten korunma amaclh tirev finansal araglar olarak
muhasebelestirilmektedir.

Vadeli doviz alim-satim islemleri ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk
muhasebesi yoninden UMS 39°da belirtilen gerekli kosullari tagimamasi nedeniyle finansal tablolarda alim-satim
amagli tiirev finansal araglar olarak muhasebelestirilmektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda
“finansal riskten korunma rezervi” igerisinde sunarken, alim-satim amagli olarak nitelendirilen turev finansal
araclarin gergege uygun degerlerinde meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar gelir veya
gider olarak kapsamli gelir tablosu ile iligskilendirilir.

3.21 Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin konsolide nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini
gosterir. Yatinnm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansal
yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un
finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri d6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli,
yuksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari igermektedir
(Not 6).

3.22 Devlet tesvikleri

Devlet tegvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin Grup tarafindan
elde edilebilecegine dair makul bir glivence olustugu durumlarda makul degerleri ile muhasebelestirilir. Devlet
yardimlari karsilanmasi amaglanan maliyetlerle iliskilendirilerek, arastirma gelistirme giderlerinden disulerek
muhasebelestirilirler. Maddi duran varliklarla ile ilgili devlet tesvikleri ertelenmis devlet tesvikleri olarak uzun vadeli
yukamlulikler altinda muhasebelestirilir ve ilgili varliklarin ekonomik émrleri boyunca dogrusal amortisman
yontemi ile gelir tablosuna kaydedilir.

3.23 Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi donemde
birikmis karlardan indirilmek suretiyle kaydedilir (Not 21).
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3.24 Kiralama islemleri

a) Grup - kiraci olarak

Faaliyet kiralamasi

Miilkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak
siniflandirilir. Faaliyet kiralamasi icin yapilan 6demeler (kiralayandan alinan tesvik ve indirimler dislldikten sonra),
kira donemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

b) Grup - kiraya veren olarak
Finansal kiralama

Finansal kiralamaya konu olan varlik bilangoda yapilan net kiralama tutarina esit bir alacak olarak gosterilir. Faiz
geliri kiralayanin kiralanan varlik ile ilgili net yatinm tutari Uzerinden sabit bir dénemsel getiri orani yaratacak
sekilde belirlenir ve ilgili donemde tahakkuk etmeyen kismi kazanilmamis faiz geliri olarak tanimlanir.

Faaliyet kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, bilangoda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira
gelirleri kiralama donemi suiresince, dogrusal yontem ile kapsamli gelir tablosuna yansiimaktadir.

NOT 4 - ONEMLi MUHASEBE TAHMIN VE VARSAYIMLARI

Konsolide finansal tablolarin UFRS’ ye gore hazirlanmasinda Grup yoénetiminin, raporlanan varlik ve yukumlalik
tutarlarini etkileyecek, bilancgo tarihi itibari ile olusmasi muhtemel yikimlulik ve taahhitleri ve raporlama
donemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin
ve varsayimlar Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili
sonuglar ile farkhhk gosterebilir. Tahminler dizenli olarak gozden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapiimakta ve
gerceklestikleri donem gelir tablosunda yansitilmaktadirlar. Gelecek finansal doneminde, varlik ve yikimliliklerin
kayitl degerinde duzeltmelere neden olma riski olan tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

a) Akport yatirnmlari

Not 16’te detayli aciklandigi tizere, Akport, Tiirkiye Denizcilik isletmeleri A.S. ve T.C. Bagbakanlik Ozellestirme idaresi
Baskanligi arasinda imzalanan Tekirdag Limani isletme Devir Hakki Sézlesmesi, Borclar Kanunu’nda agiklandigi tizere
imkansizlik sebebiyle sona ermistir. Grup yonetimi, Tekirdag limaninda yapmis oldugu yatirimlarin tazmin edilmesini
ve tazmin edilecegini tutarlarin ilgili yatirrmlarin 31 Aralik 2015 tarihli konsolide finansal tablolarda yer alan defter
degerlerinden az olmayacagini 6ngérmektedir.
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NOT 4 - ONEMLi MUHASEBE TAHMIN VE VARSAYIMLARI (Devami)
b) Yatirnrm amagli gayrimekullerin makul degeri

Yatirim amach gayrimenkuller, maliyet bedellerinden birikmis amortisman ve varsa deger disukliglinin
indirilmesi suretiyle 6lglilmektedir. Grup yatinm amagch gayrimenkullerin gergege uygun degerlerini tespit etmis
ve Not 13’ de agiklamistir. Yatirrm amach gayrimenkullerin gergege uygun degerlerinin tespit edilmesinde, ,ilgili
varligin yapisal 6zelligi, kosullari ve konumunu da dikkate alarak aktif piyasada olusan fiyatlar, aktif bir piyasada
olmadigl durumlarda ise indirgenmis nakit akim yontemi gibi alternatif yontemlerle hesaplanan degerler dikkate
alinmaktadir.

¢) Ertelenmis vergi varligi

Ertelenmis vergi yukimlulGgu vergilendirilebilir gegici farklarin tiimu igin muhasebelestirilirken, indirilebilir
gegcici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla muhasebelestiriimektedir (Not 28).

d) Maddi varliklar ve maddi olmayan varliklar faydali 6miirleri

Grup, maddi ve maddi olmayan varliklarini elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger diistiklGgu
disuldiikten sonraki net degeri ile gostermektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydah émrleri baz alinarak
dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali 6mirler yonetimin en iyi tahminlerine dayanir, her
bilango tarihinde gézden gegirilir ve gerekirse diizeltme yapilir (Not 14 ve Not 15).

e) Karsiliklar

Karsihklar, Grup’un ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yukimltlGgiin mevcut
bulunmasi ve bu yukimlulGgi yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu,
ayrica 6denecek miktarin glvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir (Not 16).

f) Gelir vergisi

Grup’un bagh ortakliklari, is ortakliklari ve istirakleri gelir vergisi ve gesitli vergi mevzuatlarina tabidir. Grup, ek
vergilerin 6denip 6denmeyecegi tahminlerini temel olarak beklenen vergiyle ilgili ylikiimlulikleri muhasebelestirir.
Bunlarin sonucunda olusan vergi, ilk defterlere alinan tutardan 6nemli 6lgtde farkli ise, bu farklar kararin verildigi
dénem iginde gelir vergisi ve ertelenen vergi karsiligini etkileyebilir (Not 28).

g) Kidem tazminati karsiligi
Kidem tazminati karsiligi buglinkii degeri belirli varsayimlar kullanilarak aktiieryal bazda belirlenir. Bu varsayimlar

kidem tazminati karsiliginin net giderinin (gelirinin) belirlenmesinde kullanilir ve indirgeme oranini da igerir. S6z
konusu varsayimlarda meydana gelen herhangi bir degisiklik kidem tazminati karsihiginin kayith degerini etkiler.
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NOT 4 - OGNEMLi MUHASEBE TAHMIN VE VARSAYIMLARI (Devami)
g) Kidem tazminati karsiligi (Devami)

Grup, her yilin sonunda uygun indirgeme oranini belirler. Bu oran, kidem tazminatin karsiliginin yerine getirilmesi
icin gerekli olan gelecekteki tahmini nakit gikislarinin buglinkl degerinin hesaplanmasinda kullaniimasi gereken
orandir. Uygun indirgeme oranini belirlerken Grup, uzun vadeli yiiksek kaliteli kurumsal tahvil oranlarini ve Tiirkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nin ileriye doniik en giincel enflasyon tahminini dikkate almaktadir (Not 17).

h) Gizem Frit Satin Alimi

Grup, 5 Ocak 2015 tarihinde kaplama malzemeleri ve renklendirici pigment Ureticisi olan Gizem Seramik Frit
ve Glazir Sanayi ve Ticaret A.S. ve Gizem Frit Pazarlama ve Dis Ticaret A.S. (birlikte “Gizem Frit”) hisselerinin
% 100’inu satin alarak blnyesine katmistir. Bu satin alma UFRS 3 kapsaminda isletme birlesmesi olarak
degerlendirilmektedir (Not 5).

Bir isletme birlesmesinde, edinen taraf serefiyeden ayrilabilen ve edinilenin finansal tablolarinda yer almayan
tanimlanabilir varhklari, yiktmlulGkleri ve Gstlenilen kosullu borglari, sinirli istisnalar ile birlesme tarihindeki
gercege uygun degerlerinden muhasebelestirebilir.

Birlesme sirasinda edinilenin sahip oldugu musteri iliskileri tanimlanabilir maddi olmayan duran varlik olarak
degerlendirilmistir ve birlesme tarihindeki gercege uygun degerinden olgllmustir. Makul deger hesaplamasinda
kullanilan 6nemli tahmin ve degerlendirmeler asagidaki gibi aciklanabilir:

Mdsteri iliskileri varligi, artan gelirler teknigi (MEEM) kullanilarak ol¢llmstir. Bu teknik ile uygulanan yontem,
misterinin hacminden dogacak olan ekonomik faydalarinin nakit akim analizine indirgenerek yansitilmasi ve
bundan kaynakli olusacak bedellerin elimine edilmesidir.

Varlik alimi esnasinda misteri iliskilerinin kalan faydali dmriini hesaplayabilmek igin, misteri erime orani metodu
kullanilarak ortalama mdusteri iliskileri varhigi stire analizi yapilmistir. Analiz sonucunda ortalama siire 10 yil olarak

bulunmustur. Dolayisiyla, var olan musterilerin ayrilma oranlari yaklasik %10 olarak hesaplanmistir. Sayet farkl bir
mdsteri ayrilma orani kullanilsaydi, serefiye, musteri iliskileri varligi ve musteri iligkileri amortismani etkilenecekti.

Miisteri ayrilma oranindaki %2 artig Etki
Net gelir 1.065
Serefiye 13.307
Miusteri ayrilma oranindaki %2 azalis Etki
Net gelir (1.276)

Serefiye (15.955)
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NOT 5 - iSLETME BiRLESMELERI
Gizem Frit ve Karlitepe Birlesmeleri

Grup, 5 Ocak 2015 tarihinde Grup Gizem Frit hisselerinin %100’Uni satin almistir. Gizem Frit kaplama malzemeleri
ve renklendirici pigment lretimi yapmaktadir. Gizem Frit’in Urettigi Grlnler, sac, paslanmaz celik, aliminyum,
dokum, seramik karo, vitrifiye, porselen, medikal porselen ve cam gibi malzemelerin dekoratif ve korunma amagli
olarak kaplanmasinda kullaniimaktadir. Ayrica Uretilen inorganik pigmentler bu Uriinlere renk verilmesinde
kullaniimaktadir. 22 Mayis 2015 tarihinde Grup Karlitepe hisselerinin %100’tin{ satin almistir. Bu birlesmeler
sonucundaki toplam belirlenebilen varlik ve yuktumlilikler asagida sunulmustur:

Karlitepe Gizem Frit Toplam
Kararlastirilmis nakit satin alim bedeli 100 212.458 212.558
Satin alinan bagli ortakligin nakit ve nakit benzerleri (111) (1.824) (1.935)
Satin alim nakit ¢ikislan (11) 210.634 210.623
Varlik ve yikimlaluklerinin gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Karlitepe Gizem Frit Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 111 1.824 1.935
Ticari alacaklar - 53.227 53.227
Stoklar 1.757 44.134 45.891
Maddi duran varliklar - 80.107 80.107
Maddi olmayan duran varliklar 3 107.276 107.279
Diger varliklar - 3.476 3.476
Finansal borglanmalar - (69.146) (69.146)
Ticari borglar - (31.999) (31.999)
Diger borglar - (554) (554)
Calisanlara saglanan faydalar iliskin uzun vadeli karsiliklar - (1.866) (1.866)
Diger yikimlulukler (2.654) (2.686) (5.340)
Ertelenmis vergi yikimluligu 176 (12.607) (12.431)
Toplam belirlenebilen varlk / (yiikiimliliikler) (607) 171.186 170.579

Satim alim islemi sonucu satin alinan net varlik degeri ve serefiye hesaplamasinin detayi asagidaki gibidir:

Karlitepe Gizem Frit Toplam
Odenen nakit 100 212.458 212.558
Kosullu bedel ) - 9.436 9.436
Net varlik degeri 607 (171.186) (170.579)
Serefiye 707 50.708 51.415

" Kosullu bedel tutari konsolide finansal tablolarin bilango tarihi itibariyle yeniden degerlenmistir.
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NOTE 5 - iSLETME BiRLESMELERI (Devami)

Gizem Frit tarafindan 2015 ve 2016 yil sonu icin dnceden belirlenmis faiz vergi ve amortisman dncesi kar (“FVAOK”)
(Akkim ve Gizem Frit’in eski ortaklari arasinda imzalanan satis sézlesmesinde belirtilen) rakamina ulasiimasi
durumunda bazi ek yakamlulikler dogabilir. Kosullu bedelin gercege uygun degeri gelecekteki nakit akilarinin
gliniimize indirgenmesi yontemi ile 13.492 TL olarak tahmin edilmistir. Kosullu bedel hesaplamasinda kullanilan
iskonto oranlari, 2015 yili icin %5 2016 yili icin %14 olarak belirlenmis ve 6nceden hedeflenen FVAOK rakaminin
%80’inden daha azina ulasilacagi varsayimi kullaniimistir.

Hisse alim slireciyle dogrudan baglantili olmayan 2.437 TL tutarindaki dolayl satin alim maliyeti kar zarar
tablosunda diger giderlere, nakit akim tablosunda isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit hareketlerine dahil
edilmistir.

NOT 6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzeri degerlerin detayi asagida sunulmustur:

Kasa 235 256
Banka
vadesiz mevduat 73.430 42.776
vadeli mevduat 565.558 516.769
Diger 5.813 11.950
Toplam 645.036 571.751

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla konsolide nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler
asagidaki gibidir:

2015 2014
Nakit ve nakit benzerleri 645.036 571.751
Eksi: Bloke mevduatlar (7.602) (10.771)
Eksi: Faiz tahakkuklari (168) (360)
Nakit ve nakit benzeri degerler 637.266 560.620

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlar (i¢c aydan kisa vadeye sahiptir ve faiz dagilimi asagidaki
gibidir:

2015 2014
Vadeli Faiz Vadeli Faiz
Mevduat Orani % Mevduat Orani %
TL 117.842 7,00-13,50 83.779 9,82-11,30
ABD Dolari 397.047 2,00-2,95 413.882 0,97-2,95
Avro 50.552 1,40-1,95 17.085 1,85-2,30
Diger 117 2,50 2.023 1,20-9,90

Toplam 565.558 516.769
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2015 2014

Ug aydan uzun vadeli banka mevduatlari - 33.702
Kisa vadeli finansal yatinnmlar - 33.702
Bir yildan uzun vadeli banka mevduatlari ") 29.182 23.188
Satilmaya hazir finansal varliklar 8.648 12.762
Konsolidasyon kapsaminda disinda tutulan finansal yatirimlar ) 226 226
Uzun vadeli finansal yatirnmlar 38.056 36.176
Toplam 38.056 69.878

1 S6z konusu mevduatlar bagli ortakliklar tarafindan kullanilan kredilere iliskin bankalar tarafindan bloke edilmistir.
S6z konusu vadeli mevduatlarin faiz oranlari % 2,55 ile % 2,60 arasindadir.

) Konsolidasyon kapsaminda disinda tutulan finansal yatirimlarin hisselerinin aktif bir pazarda kayitli piyasa degeri
bulunmamaktadir. Bu isletmeler, 31 Aralik 2004 tarihine kadar uygulanan enflasyon muhasebesi gereklilikleri
cercevesinde dizeltilmis maliyetleri tizerinden gosterilmistir.

Satilmaya hazir finansal varliklar:

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. <1 7.897 <1 11.501
Akcansa Cimento Sanayi A.S. <1 751 <1 884
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. - - <1 375
Turkiye Vakiflar Bankasi A.S. - - <1 2
Toplam 8.648 12.762

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren satilmaya hazir finansal varliklarin hareket tablolari asagidaki gibidir:

2015 2014

1 Ocak 12.762 9.813
Gergege uygun deger degisimleri (3.737) 2.949
Satilmaya hazir finansal varliklarin iptali (377) -

31 Aralik 8.648 12.762
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NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

2015 2014

Konsolidasyon kapsami diginda tutulan finansal yatirnmlar:

Akhan Bakim Yénetim Servis Hizmet Ticaret A.$. (“Akhan”) 119 119
Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. 107 107
Toplam 226 226

NOT 8 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

2015 2014

DowAksa 243.337 242.589
Akcez 209.588 277.357
Saf GYO 164.644 2.960
Akmerkez 29.497 27.693
Akferal 5.107 6.670
Akenerji - 52.819
Toplam 652.173 610.088

) Akenerji’nin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla finansal tablolara yansitilmamis 18.657 TL dénem zarari bulunmaktadir.
Grup, finansal tablolarina yansitilmamis zararlarin, Grup’a ek ytkimlilik olusturmayacagini 6ngdérmektedir.

istiraklerin, 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait hareketleri asagida
sunulmustur.

2015 2014

1 Ocak 610.088 671.041
istiraklerin dénem karlarindan pay (168.428) (73.877)
Alinan temetti (29.506) (11.7112)
Istiraklerden elde edilen diger kapsaml gelirler 54.005 17.838
Verilen sermaye avanslari - 6.797
Hisse oranlarindaki artiglar 183.543 -
Hisse primi dlizeltmesi 2.471 -
31 Aralik 652.173 610.088

12015 yilindaki hisse orani artislari Saf GYO paylarinin satin alimi ile ilgilidir (Not 2.2).
Saf GYO hisse alimi

Saf GYO sermayesinin %13,15’ine tekabiil eden pay Akis tarafindan 31 Temmuz 2015 tarihinde 62.865.533 ABD
Dolari bedelle satin alinmistir.

Gergeklesen hisse alimi ile birlikte Grup’un Saf GYO tzerindeki toplam etkinlik orani %2,07’den %6,22
oranina ylikselmistir. Grup 6nceden sahip oldugu hisselerin yeniden 6l¢imi sonucunda 9.125 TL alis kari
muhasebelestirmistir (Note 25).
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NOT 8 - OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlara iliskin 6zet finansal bilgiler
asagida sunulmustur:

Varhiklar
Akeneriji 3.598.644
Akcez 1.783.849
Saf GYO 905.471
DowAksa 946.529
Akmerkez 234.424
Akferal 20.254

Varliklar
Akeneriji 3.244.111
Akcez 1.734.215
Saf GYO 939.027
DowAksa 755.860
Akmerkez 217.638
Akferal 20.851

Net donem

Yiikiimlalikler  Satis gelirleri kari/(zarari)
3.440.364 1.802.889 (334.535)
1.478.001 1.937.559 (135.033)
723.661 193.790 (40.666)
459.855 74.258 (118.188)

9.618 105.088 73.325

9.521 8.972 (2.632)

Net donem

Yiikimlalukler  Satis gelirleri kari/(zarari)
2.736.019 1.124.671 (321.252)
1.294.362 1.819.164 (952)
611.564 552.555 206.558
353.359 79.800 (40.721)

6.576 88.350 65.688

7.235 11.189 (865)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla halka agik is ortakliklari ve istiraklerin seviye 1 piyasa degeri asagida sunulmustur:

Akkok ve bagh

31 Aralik itibariyla ortakliklarina ait

toplam piyasa degeri

Akeneriji
Akmerkez GYO
Saf GYO

Toplam

paylarin piyasa degeri

692.706 141.520
618.582 81.220
700.416 138.052
2.011.704 360.792

31 Aralk 2014 tarihi itibariyla halka acik is ortakliklarinin ve istiraklerinin seviye 1 piyasa degeri asagida

sunulmustur:

31 Aralik itibariyla Akkok ve bagh ortakliklarinin

toplam piyasa degeri

Akeneriji
Akmerkez GYO
Saf GYO

Toplam

sahip oldugu piyasa degeri

933.330 190.706
605.540 79.477
886.602 58.142
2.425.472 328.325
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NOT 9 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
a) iliskili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir:

2015 2014
Akcez 10.935 6.247
Akeneriji 9.291 14.042
DowAksa 6.551 5.131
Akferal 3.858 44
Diger 2.103 1.267
Toplam 32.738 26.731

b) iliskili taraflardan diger alacaklar

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan diger alacaklar asagidaki gibidir:

2015 2014

DowAksa 11.089 -
Akferal 1.486 -
Akcez - 5.361
Diger - 293
Toplam 12.575 5.654

c) iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar

2015 2014

DowAksa ) 79.456 70.439
Akis Mudanya Adi Ortakligi 3.338 -
Toplam 82.794 70.439

) Aksa ile DowAksa ve DowAksa Holdings arasinda 29 Haziran 2012 tarihinde imzalanan Yardimci isletmeler
(Sézlesmedeki ismiyle “Utilities Agreement”) sdzlesmesi uyarinca “505 Solvent Geri Kazanim Unitesi” sézlesmeye
uygun olarak finansman unsurlari dahil maliyet bedeli arti %5 kar mariji ile on (10) yil boyunca esit taksitler halinde
6denmek ve 10. yil sonunda DowAksa’nin talep etmesi halinde Unitenin iz bedel ile finansal kiralama modeline
uygun olarak miulkiyet hakki kendilerine verilmistir.
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NOT 9 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

d) iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar

2015 2014
DowAksa 24.136 30.464
Yalkim OSB 10.669 -
Akgirisim 5.660 5.293
Diger 5.492 964
Toplam 45.957 36.721

e) iliskili taraflara uzun vadeli diger borglar
Yalkim OSB 23.257 -
Toplam 23.257 -

™ flgili bakiye 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla uzun vadeye diisen Yalkim OSB biinyesindeki ortak aritma tesisisin
Grup’a yansitilan hak kullanim bedelinden olusmaktadir.

f) iliskili taraflara yapilan satislar

DowAksa 35.949 27.404
Akcez 22.910 13.659
Akeneriji 9.013 62.538
Akferal 8.693 10.177
Yalkim OSB 6.000 -
Diger 3.750 3.386

Toplam 86.315 117.164
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NOT 9 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

g) iliskili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlari

2015 2014

Yalkim OSB " 71.816 -
Akgirisim ") 41.951 24.418
Akeneriji 10.893 8.647
Akhan 4.295 5.777
Diger 3.116 2.757
Toplam 132.071 41.599

" Yalkim OSB biinyesindeki ortak aritma tesisisin Grup’a yansitilan hak kullanim bedelinden olusmaktadir.
") Aksa ve Akkim’in yapilmakta olan yatirimlari icin aldig1 miteahitlik bedelinden olugsmaktadir.

iliskili taraflardan yapilan alislar enerji, kimyevi madde, hizmet alimlari, danismanlik ve kira giderlerinden
olusmaktadir.

h) Ust diizey yonetime saglanan faydalar

Sirket Ust dizey yonetimi, ylrtitme kurulu ve yoénetim kurulu tyeleri olarak belirlemistir.

2015 2014

Ust diizey yénetime yapilan ddemeler 12.061 13.598
Diger faydalar 112 115
Toplam 12.173 13.713

i) iliskili taraflara verilen taahhiitler ve kefaletler

Akcez ve bagli ortakliklari Sedas ve Sepas’in borglu sifatiyla 6 Aralik 2010 tarihinde International Finance
Corporation (“IFC”), European Bank for Reconstruction and Development (“EBRD”) ve Unicredit Bank AG (“UCB”)
saglamis olduklari toplam 325.000.000 ABD Dolari tutarinda uzun vadeli krediye iliskin olarak, Akcez’in ortaklari
Akkok HoldingA.S. ve Cez a.s., munferiden (her biri ayri ayri ve maksimum bakiye borcun yarisindan sorumlu olmak
Uzere) garantor olmuslardir. Kredi geri 6demeleri, Akcez tarafindan yapilmaktadir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla
sozkonusu kredinin bakiye anaparasi ve tahakkuku eden faizi 241.506.662 ABD Dolari’dir.

Grup, Yalova’da insaati siren Ortak Aritma tesisi ile ilgili olarak Akgirisim adina 38.162 TL (2014: 34.784 TL)
tutarinda yatirim siiresi boyunca gecerli olan teminat vermistir.
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a) iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

2015 2014

Alicilar 734.417 612.044
Eksi: stpheli ticari alacaklar karsilig (63.020) (58.216)
Eksi: tahakkuk etmemis finansman geliri (7.989) (3.713)

663.408 550.115
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 9) 32.738 26.731
Toplam 696.146 576.846

Grup’un kisa vadeli ticari alacaklari genel olarak 3 aydan kisa (2014: 3 aydan kisa) vadeye sahiptir. Grup’un, alacak
hesaplarini tahsil etmekteki gecmis deneyimi, ayrilan karsiliklarda géz 6niinde bulundurulmustur. Bu nedenle
Grup yonetimi, olasi tahsilat kayiplari icin ayrilan karsilik disinda herhangi bir muhtemel ek ticari alacak riskinin
bulunmadigina inanmaktadir.

Stpheli ticari alacaklara ayrilan karsiligin 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri icindeki
hareketleri asagidaki gibidir.

2015 2014

1 Ocak 58.216 55.577
Gizem Frit birlesme etkisi 2.071 -
Tahsilatlar ve iptal edilen karsiliklar (1.483) (581)
Yil icinde ayrilan karsiliklar 4.216 3.220

31 Aralik 63.020 58.216
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31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 63.826 TL (2014: 35.855 TL) tutarindaki ticari alacaklar, vadesi ge¢mis olmasina ragmen
stpheli alacak olarak degerlendirilmemistir. Grup, faaliyette bulundugu sektorlerin dinamikleri ve sartlarindan dolayi
bir aya kadar olan gecikmeler icin herhangi bir tahsilat riski 6ngérmemektedir. Grup bir aydan daha uzun siredir
tahsil edemedigi alacaklarinin bir bolimd icin vade farki uygulayarak ticari alacaklarini yeniden yapilandirmaktadir. 31
Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla vadesi ge¢cmis ancak deger distikligiine ugramamis alacaklarin yaslandirmasi
asagidaki gibidir:

2015 2014
Vadesi 0 - 3 ay gegcmis 59.521 27.769
Vadesi 3 aydan fazla ge¢mis 4.305 8.086
Toplam 63.826 35.855

b) Uzun vadeli ticari alacaklar

2015 2014
Alacak senetleri 67.105 1.142
Eksi: tahakkuk etmemis finansman geliri (7.301) (225)
Toplam 59.804 917

) Uzun vadeli alacak senetlerinin 66,840 TLlik kismi, Cerkezkdy bina ve arsalarinin Altinyildiz Tekstil ve Konfeksiyon
A.S'ye 5 yil vadeli olarak satisina istinaden alinan senetlerden olusmaktadir.

c) iliskili olmayan taraflara ticari borglar

Saticilar 377.530 438.276
Eksi: tahakkuk etmemis finansman gideri (2.239) (2.291)

375.291 435.985
iliskili taraflara ticari borglar (Not 9) 45.957 36.721
Toplam 421.248 472.706

NOT 11 - STOKLAR

2015 2014
ilk madde ve malzeme 133.077 172.546
Mamdiller 63.874 51.675
Diger stoklar ve yedek parcalar 35.745 28.704
Yari mamdiller 27.146 26.532
Ticari mallar 6.959 16.866
Tamamlanmis ve tamamlanmamis konutlar 399 5.990
Eksi: stok deger distklGgu (2.768) (1.304)
Toplam 264.432 301.009

Grup’un 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla tamamlanmamis konutlardan olusan uzun vadeli stoklarinin toplam degeri
317.618 Tl'dir (2014: 240.723 TL).
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31 Aralik 2015 ve 2014 sona eren yillarda stok deger dustklGgi karsihgl temel olarak mamiiller ile iliskilidir.

2015 2014

1 Ocak 1.304 1.226
Dénem iginde ayrilan karsilik 1.464 78
31 Aralik 2.768 1.304

NOT 12 - PESIN ODENMI$ GIiDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

2015 2014

Pesin 6denmis kisa vadeli giderler:

Verilen siparis avanslari 10.952 16.186
Gelecek aylara ait giderler 11.799 10.426
Toplam 22.751 26.612

Pesin 6denmis uzun vadeli giderler:

Verilen siparis avanslari 13.950 10.772
Gelecek yillara ait giderler 4.183 2.217
Toplam 18.133 12.989

Ertelenmis gelirler:

Alinan siparis avanslari 18.647 28.193
Gelecek aylara ait gelirler 3.093 1.654
Toplam 21.740 29.847

NOT 13 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Deger 31 Aralik

ilaveler Cikiglar  Transfer diisukliigi 2015

Maliyet 536.108  21.829 (9.837) 3.091 - 551.191
Birikmis amortisman 40.603 7.721 (6.822) 1.655 166  43.323

Net kayith deger 495.505 507.868
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NOT 13 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Devami)

10cak Deger 31 Aralik

2014 llaveler Cikiglar  Transfer diisukliigi 2014

Maliyet 449.908 1.052 (111) 85.259 - 536.108
Birikmis amortisman 36.326 7.261 - (2.984) - 40.603
Net kayith deger 413.582 495.505

Yatirim amagli gayrimenkullerin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla makul degeri bagimsiz gayrimenkul degerleme
uzman kurulusu tarafindan 1.117.755 TL olarak tespit edilmistir (2014: 1.023.664 TL). Tespit edilen makul degerin
202.655 TUlik kismi seviye 2, 914.800 TL'lik kismi seviye 3 olarak belirlenmistir. Seviye 2 olarak belirlenen yatirrm
amagli gayrimenkuller, ayni lokasyondaki m2 satis fiyatina gére belirlenir, seviye 3 olarak belirlenen yatirim amagli
gayrimenkuller o glinkii market kosullarinda indirgenmis nakit akim tutarlarina gore belirlenir.

NOT 14 - MADDI DURAN VARLIKLAR

Yabanci para

. Transferler cevrim  Birlesme 31 Aralik

llaveler Cikislar * farklan  etkisi ™ 2015
Maliyet
Arsalar, yer alti ve yer Ustl dizenlemeleri 243.193 5.175 (3.821) 3.580 217 11.419 259.763
Binalar 183.110 1.183 (806) 22.668 447 18.650 225.252
Makine, tesis ve cihazlar 1.188.177 13.792 (5.023) 112.954 867 76.240 1.387.007
Motorlu tasitlar 82.412 1.399 (2.204) - 54 762 82.423
Demirbaglar 72.839 5.096 (1.172) 6.990 36 1.629 85.418
Kiralanan varliklari gelistirme maliyetleri 15.030 999 - - - - 16.029
Yapilmakta olan yatirimlar ) 99.221 155.134 (18) (156.915) - - 97.422
Toplam 1.883.982 182.778 (13.044) (10.723) 1.621 108.700 2.153.314
Birikmis Amortisman
Yer alti ve yer Ustu dizenlemeleri 68.292 6.479 (319) - - 261 74.713
Binalar 53.748 5.552 (806) (1.710) 210 2.043 59.037
Makine, tesis ve cihazlar 770.868 68.476 (4.333) - 822 24.908 860.741
Motorlu tasitlar 9.731 5.919 (631) - 54 294 15.367
Demirbaslar 47.741 7.273 (932) - 34 1.059 55.175
Kiralanan varliklari gelistirme maliyetleri 11.552 674 - - - 28 12.255
Toplam 961.932 94.373 (7.021) (1.710) 1.120 28.593 1.077.288
Net defter degeri 922.050 1.076.026

M Transferlerin 3.091TL’si yatirim amacli gayrimenkul niteligindeki varliklarin bilanco tarihi itibariyla Yatirim Amach
Gayrimenkuller’e, 7.577TLsi maddi olmayan duran varliklara siniflamalardan kaynaklanir.

") Yapilmakta olan yatirimlar, esas olarak Aksa’nin Gretim alanlarinin modernizasyonu ve ters ozmos Unitesinin yapimi ile
Akkim’in Gretim alanlarinin modernizasyonu ile ilgili yatirirmlarindan olusmaktadir.

" Not 5.

Maddi, maddi olmayan duran varliklarin ve yatirim amacl gayrimenkullerin cari donem amortisman giderlerinin 107.512 TLsi
(2014: 88.027 TL) satilan malin maliyetine, 5.122 TL'si (2014: 3.502 TL) arastirma gelistirme giderlerine, 5.353 TL’si (2014: 4.645
TL) genel yonetim giderlerine, 242 TUsi (2014: 99 TL) pazarlama, satis ve dagitim giderlerine, 40 TLsi (2014: 434 TL)yapilmakta
olan yatirnmlara, 924 TUsi (2014: 1.126 TL) stok maliyetine dahil edilmistir.

Grup 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla arsa ve arazilerine iliskin toplam 656.102 TL tutarinda ipotek bulundurmaktadir (2014:
644.418 TL).
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Maliyet

Arsalar, yer alti ve yer Usti dizenlemeleri  238.495

Binalar 161.827
Makine, tesis ve cihazlar 1.140.738
Motorlu tasitlar 80.720
Demirbaslar 64.794
Kiralanan varliklari gelistirme maliyetleri 14.939
Yapilmakta olan yatirimlar 99.460
Toplam 1.800.973

Birikmis Amortisman

Yer alt1 ve yer Usti dizenlemeleri 61.636
Binalar 49.162
Makine, tesis ve cihazlar 712.151
Motorlu tasitlar 4,011
Demirbaslar 41.405
Kiralanan varliklari gelistirme maliyetleri 11.036
Toplam 879.401
Net defter degeri 921.572

ilaveler

240

167
2.127
1.742
4.787
613
150.493

160.169

6.656
4.518
61.307
5.770
6.390
947

85.588

Cikislar Transferler

- 4.382
- 20.957
(4.057) 49.040
(69) -
(66) 3.311
(522) -

(73.924)  (76.808)

(78.638) 882

(2.902) -
(69) -
(66) -

(430) -

(3.467) -

Yabanci para
gevrim
farklar

77
159
329

19

13

597

68
312
19
12

411

142

31 Aralik
2014

243.193
183.110
1.188.177
82.412
72.839
15.030
99.221

1.883.982

68.292
53.748
770.868
9.731
47.741
11.552

961.932

922.050

) Yapilmakta olan yatirimlardaki 73.924 TL tutarindaki ¢ikislar Dow Aksa’yla imzalanan “Utilities Agreement”
cercevesinde “505 Solvent Geri Kazanim Unitesi” ile ilgili olan cikislardir.

) Grup 6nceki senelerde yatinm amacl gayrimenkul olarak sinifladigi 2.922 TUlik tutari, arsalar, yer alti ve yer st
duzenlemelerine transfer ederek, bunlari Gretim tesisi olarak kullanmayi kararlastirmistir.
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a) Amortismana tabi olan maddi olmayan duran varliklar:

Yabanci
para
gevrim Birlesme 31 Aralik
Cikiglar  Transfer farklar etkisi
Maliyet:
Haklar 14.955 114.311 (318) 1.450 208 - 130.606
Gelistirme maliyetleri 17.219 20 - 4.037 - - 21.276
Diger 5.269 296 (1.732) 2.090 - 126 6.049
Musteri iliskileri varligi - - - - - 107.276  107.276
Toplam 37.443 114.627 (2.050) 7.577 208 107.402 265.207
Birikmis itfa payi:
Haklar 9.019 2.214 (42) - 114 - 11.305
Gelistirme maliyetleri 5.517 3.207 - - - - 8.724
Diger 4.546 950 (1.712) - - 103 3.887
Musteri iliskileri varligi - 10.728 - - - - 10.728
Toplam 19.082 17.099 (1.754) - 114 103 34.644
Net defter degeri 18.361 230.563

) Haklara bagslica ilaveler Yalkim OSB biinyesinde bulunan ortak artima tesisi ve arsalara ait hak kullanim bedeli
yansitmalarindan olusmaktadir.

) Not 5.
Yabanci
para
: Transferler gevrim 31 Aralik
llaveler  Cikiglar ) farklari 2014
Maliyet:
Haklar 11.996 3.036 (148) - 72 14.955
Gelistirme maliyetleri 14.353 827 - 2.039 - 17.219
Diger 5.016 253 - - - 5.269
Toplam 31.365 4.116 (148) 2.039 72 37.443
Birikmis itfa pay:
Haklar 7.839 1.146 - - 34 9.019
Gelistirme maliyetleri 2.727 2.790 - - - 5.517
Diger 3.932 614 - - - 4.546
Toplam 14.498 4.550 - - 34 19.082
Net defter degeri 16.867 18.361

(xx*

12014 yili icerisindeki 2.039 TL tutarindaki transfer maddi olan duran varliklardan maddi olmayan duran varliklara
transfer olan gelistirme maliyetlerini ifade etmektedir.
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2015 2014

Karsiliklar:

Vergi cezasl karsiligl 4.039 -
Dava karsiliklari 2.308 2.144
Diger borg ve gider karsiliklar 2.253 2.410
Toplam 8.600 4.554

Diger uzun vadeli karsiliklar, Akport’un bakiye isletme hakki devir bedeli karsiligindan olusmaktadir.
Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler:
a) Alinan teminatlar

Kisa vadeli ticari alacaklar icin alinmis teminat mektuplari, teminat cek ve senetleri, ipotekler ve alinmis diger
teminatlar asagidaki gibidir:

2015 2014

Alacak sigortasi 318.993 296.158
Eximbank limitleri 186.119 177.273
Alinan ipotekler 148.051 47.395
Alinan teminat ¢ek ve senetleri 69.901 98.752
Alinan teminat mektuplari 56.780 35.178
Teyitli teyitsiz akreditif 50.483 24.110
Dogrudan borclandirma sistemi limitleri 19.563 16.054
Toplam 849.890 694.920

b) Verilen teminatlar

Grup tarafindan verilen teminat mektuplari, ipotek ve akreditifler asagidaki gibidir:

2015 2014
Verilen ipotekler 656.102 644.418
Verilen teminat mektuplari 246.145 394.154
Akreditifler 194.572 285.434

Toplam 1.096.819 1.324.006
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c) Akport liman yatirimina iliskin ihtilaf:

Grup’un bagli ortaklilarindan Akport, Tekirdag Limani isletme hakkini 17 Haziran 1997 tarihinde Tiirkiye Denizcilik
isletmeleri A.S. (“TDI”) ve T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi (“OiB”) ile imzalanan Tekirdag Limani
isletme Devir Hakki S6zlesmesi (“S6zlesme”) ile 30 yilligina devralmistir.

Akport, yapmis oldugu is planlarinda Tekirdag Limani'nin ancak konteyner limanina déniismesi halinde etkin bir
sekilde galisabilecegini saptayarak isletme hakkini devraldigi tarihten itibaren Tekirdag Liman Talimati’'nda belirtilen
koordinatlar igcinde kalan deniz ve kiyi alaninda denizi doldurmak suretiyle 101.820 m2 konteyner terminal alani
inga etmistir. Tekirdag Liman’ina insa edilen konteyner terminal alani Grup’un 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla
hazirladigl konsolide finansal tablolarinda 39.814 TL net defter degeri ile taginmaktadir.

Konteyner limaninin insasini miteakip insa edilen konteyner platformunun tzerinde bulundugu alan tizerinde

T.C. Maliye Bakanligi Milli Emlak Genel MdrlGga hak iddia ederek Akport’a gesitli ecrimisil cezalari kesmistir.

Bu durumu takiben Tekirdag Limani’nin isletme izin sliresi 1 Kasim 2010 tarihinde dolmus, Denizcilik Mustesarlig
tarafindan ilgili iznin stiresi uzatilmamis ve 31 Aralik 2015 tarihine kadar limanin izinsiz kullanildigi gerekgesi ile
Akport’a toplamda 4.434 TL tutarinda idari para cezasi kesilmis ve ceza ile ilgili yapilan 6demeler 2012 yili icerisinde
gider olarak kaydedilmistir.

S6z konusu isletme izninin alinabilmesi icin yapilan her tirlU girisimin bir yili askin bir siire ile sonugsuz kalmasi ve
bu durumun Akport ve yetkililerinin hukuki ve cezai sorumluluklarina da yol agacak olmasi nedeniyle ve dolayisiyla
Akport’un inisiyatifi disinda gelisen durumlar kontrol edilemeyecek boyutlara ulasmis oldugundan gerek ticari ve
gerekse idari ve hukuki olarak limani yénetmek imkansiz hale gelmis ve dolayisiyla TDi, OiB ve Akport arasinda
imzalanmis sozlesme, sonradan olusan imkansizlik sonucunda ydrirlikten kalkmistir.

Bunun lizerine, Akport tarafindan OiB’ye 6 Subat 2012 tarihinde isletme faaliyetlerinin durduruldugu ve limanin
iade alinmasi gerektigi bildirilmis, 6 Mart 2012 tarihli cevabi yazi ile Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun Akport’un
talebi ile ilgili olarak islem yapilmasinda OiB’nin ve TDi’nin yetkili kilindigi teblig edilmis ve Mart 2012 icerisinde TDI
tarafindan Tekirdag Limani devir alinip isletilmeye baslanmistir. isbu devir sonrasinda Tekirdag Limani’nda verilen
kamu hizmetinin kesintiye ugramamasi amaciyla TDi tarafindan talep olunan belirli hizmetler Ekim 2012’ye kadar
Akport tarafindan strdirilmustar.

Liman’in konteyner limanina donustiiriimesi kapsaminda insa edilen alanlarin, S6zlesme’nin Borglar Kanunu’nda
aciklandigi lizere imkansizlik sebebiyle sona ermis bulunmasi nedeniyle, Akport’a iadesi gerekmektedir. Tekidag 2.
Sulh Hukuk Hakimligi nezdinde yaptirilan deger tespiti neticesinde Konteyner Terminal Alani’'nin halihazir toplam
degerinin 78.025 TL, Demiryolu iskelesi ve iist yapisinin toplam degerinin ise 10.050 TL oldugu belirlenmistir.
Ancak bahsi gecen yapilarin zarara ugramaksizin ve deger yitirmeksizin sokillp iadesi teknik olarak miimkin
bulunmadigindan TDi’ye intikal etmis bulunan bu yapilarin toplam degeri olan 88.075 TL nin tahsili amaciyla Hakem
Heyeti nezdinde dava acilmistir.15 Eyliil 2015 tarihli karar ile (Aralik 2015 itibariyla islemis faiz dahil) 80.803TL'nin
TDI tarafindan Akport’a 6denmesine karar verilmistir. Karara karsi davali TDi tarafindan iptal davasi acilmis olup
halen dilekge teatisi asamasindadir.

Ayni zamanda 19 Eyliil 2012 tarihli Ozellestirme idaresi Baskanligi mektubunda, mevcut sézlesmenin sona
ermesinden dolayi kiranin 6denmememis kismi olan 74.673.983 ABD Dolarinin Akport tarafindan bir ay igerisinde
ddenmesini talep etmistir. Ardindan Akport’un bu talebi yerine getiremeyecegini bildirmesi tizerine, OiB’in 9 Kasim
2012 tarihli mektubunda s6z konusu tutar icin Hakem Heyeti nezdinde dava agmistir.
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Aradaki anlagmazligi ¢dzmek amaciyla mahkeme tarafindan atanan Hakem Heyeti 28 Subat 2014’te oybirligiyle
asagidaki karari almistir:

- Taraflar arasindaki iliski sozlesmedeki imkansizlik sebebiyle 1 Kasim 2010 itibariyla bitirilmistir.

- Akport isletme hakki devir bedeli olarak 3.881.262 Amerikan Dolari bahsi gegen tarihe kadar 6demelidir.
- Diger bahsi gegen istemler disirilecektir.

- Bu kararin temyiz hakki mevcuttur.

Buna uygun olarak, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren finansal tablolarda ilave herhangi bir karsilik ayrilmamistir.

21 Ocak 2016 tarihinde, OiB tarafindan acilan iptal davasi mahkeme tarafindan reddedilmis olup karar heniiz
kesinlesmemistir.

d) Ortaklar tarafindan agilmis davalar:

Not 21’de bahsedilen davalarin yani sira gerek 31 Ekim 2013 tarihinde gergeklestirilen Olaganlistii Genel Kurulu
takiben; gerekse 22 Nisan 2014 ve ertelenerek 23 Mayis 2014 tarihinde tamamlanan 2013 yilina iliskin Olagan
Genel Kurul toplantisini takiben bazi ortaklar tarafindan, Grup aleyhine ayni hissedarlar tarafindan agilmis muhtelif
davalar bulunmaktadir. Akk&k aleyhine toplam 13 dava acilmistir. Ayrica Akkék Yénetim Kurulu Uyeleri'ne 4 dava
acilmistir. Bu davalarin 5 adedi ilgili mahkemelerce reddedilmis olup, davaci tarafindan temyiz edilmistir.

Bir dava, davaci tarafindan takip edilmeyerek, Mahkeme tarafindan 4 Mart 2015 tarihinde islemden kaldiriimistir.
Bu karar davaci tarafindan temyiz edilmemis olup; Mahkemenin davacinin agiimamis sayilmasina dair karari 16 Eylil
2015 tarihinde kesinlesmistir.

31 Ekim 2013 tarihli olaganiisti genel kurul toplantisinin iptali dolayisiyla agilan dava, 21 Ekim 2015 tarihinde
Mahkeme tarafindan kabul edilmis olup; karar taraflarca temyiz edilmeyerek 21 Kasim 2015 tarihinde kesinlesmistir.
Bu kararin kesinlesmesini takiben, Akkdk’tin 31 Ekim 2013 tarihli sermaye artirimi kararina istinaden ayni pay
sahiplerince acilmis olan, riichan haklarinin kullanimina dair esaslari belirleyen 31 Aralik 2013 tarihli 27 numarah
Yonetim Kurulu Kararinin butlani talepli davada, davanin konusuz kalmasi sebebiyle karar verilmesine yer
olmadigina 23 Aralik 2016 tarihinde karar verilmistir.

Diger 9 dava ise 31.12.2015 tarihi itibariyla devam etmektedir.
e) Akport’a teblig edilen KDV cezasi:

Akport Tekirdag Liman isletmesi A.S., 2012 hesap dénemine iliskin vergi incelemesinde, 16.107 TL vergi asli ve
yine ayni tutarda vergi ziyal cezasi hesaplanarak 24 Aralik 2014 tarihinde Sirket’e teblig edilmistir. Sirket 21 Ocak
2015 tarihinde uzlagsma talebinde bulunmus olup halen uzlagsma tarihi beklenmektedir. Ayrica ihbarname katma
deger vergisinin nihai yiiklenicisi olan TDi’ye ihbar edilmis olup séz konusu verginn 6denmek zorunda kalinmasi
halindeTDi’ye riicu edilecektir. Grup, konsolide finansal tablolarin onaylandigi tarih itibariyla bu tutar (izerinden
karsilik ayirmayi gerektiren bir durum olmadigini disinmektedir.
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Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar

2015 2014

Kisa vadeli:

Prim karsiligi 15.568 15.118
Kullanilmamis izin karsihgi 3.233 3.218
Toplam 18.801 18.336
Uzun vadeli:

Kidem tazminat karsilig 34.823 32.781
Kideme tesvik plani karsiligi 2.903 3.122
Toplam 37.726 35.903

Tiurk is Kanunu’na gdre, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan. 25 hizmet
(kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar igin 58 yasinda, erkekler i¢in 60 yasinda), askere
cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle mukelleftir.

23 Mayis 2002'deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten 6nceki hizmet suresine iliskin bazi gecis stireci
maddeleri ¢ikartilmistir.

Kidem tazminati yikimlligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sart
bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel
yukimluligin buglinkl degerinin tahminiyle hesaplanir.

UMS 19, ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’ kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktler degerleme
yontemlerinin gelistirilmesini dngérmektedir. Buna gore toplam yikimliligin hesaplanmasinda asagida yer alan
aktler 6ngoruler kullanilmistir:

2015 2014

iskonto orani (%) 3,58 2,44
Emeklilik olasiligi (%) 84,95-100,00 96,82 - 100,00

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece
uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gésterir. Grup’un kidem
tazminati karsiligl, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi icin 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gecerli
olan 4.093 TL (1 Ocak 2015: 3.541 TL) Gzerinden hesaplanmaktadir.
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Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklarin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2015 2014

1 Ocak 35.903 26.521
Odenen tazminatlar (3.649) (2.958)
Hizmet maliyeti 3.617 4.653
Faiz maliyeti 2.006 1.609
Birlesme dolayisiyla meydana gelen artis (Not 5) 1.866 -
Aktueryal (kazang) / kayip (2.017) 6.078
31 Aralik 37.726 35.903

NOT 18 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

2015 2014

Diger donen varliklar:

KDV alacaklari 96.469 83.095
Gelir tahakkuklari 737 496
Diger 582 420
Toplam 97.788 84.011

Diger duran varliklar:

KDV alacaklari 2.324 28.075
Diger 957 26
Toplam 3.281 28.101

Diger kisa vadeli yukiimluliikler:

Odenecek vergi ve fonlar 6.689 2.813
Gizem Frit satin alimindan dogan kosullu yakimldlikler (Not 5) 4.156 -
Organize sanayi bolgesi yukimlaltkleri 3.273 -
Gider tahakkuklari 2.407 459
Toplam 16.525 3.272

Diger uzun vadeli yiikiimlulikler:
Gizem Frit satin alimindan dogan kosullu yikimlilikler (Not 5) 7.544 -

Toplam 7.544 -
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NOT 19 - FINANSAL BORGLANMALAR

2015 2014

Kisa vadeli banka kredileri 981.686 543.470
Faktoring ve leasing borglari 21.850 31.797
Ara toplam 1.003.536 575.267
Uzun vadeli kredilerin anapara taksitleri ve faizleri 232.312 147.878
Toplam kisa vadeli bor¢glanmalar 1.235.848 723.145
Uzun vadeli banka kredileri 936.390 684.733
Faktoring ve leasing borglanmalari 4.878 9.787
Toplam uzun vadeli borglanmalar 941.268 694.520

Grup’un 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla kisa donemde siniflandirilan 689.402 TL (2014: 415.083 TL)’lik Amerikan
Dolari para biriminde, 108.038 TL (2014: 11.283 TL)’lik Avro para biriminde ve 2014 yilinda 500 TL'lik Turk Lirasi
para biriminde Eximbank kredileri bulunmaktadir.

Grup’un gesitli para birimlerinde temin ettigi banka kredilerinin yillik agirlikli ortalama etkin faiz oranlari asagidaki
gibidir:

Yillik agirliklhi Yilhik agirlikh

ortalama etkin ortalama etkin
faiz oran1 % TL faiz oran1 %

Kisa vadeli banka kredileri:

ABD Dolari krediler 1,55 742.355 1,43 429.013
Avro krediler 1,83 208.844 4,22 88.897
TL krediler 11,29 30.487 10,67 25.560
Toplam 981.686 543.470

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi:

ABD Dolari krediler 4,29 157.394 3,87 124.107
Avro krediler 3,24 74.918 3,68 23.771
Toplam 232.312 147.878

Uzun vadeli banka kredileri:
ABD Dolari krediler 5,60 620.873 4,84 491.580
Avro krediler 3,58 315.517 4,51 193.153

Toplam 936.390 684.733
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20 2014
Makul deger Kayith deger Makul degerler Kayith deger
ABD Dolari krediler 1.551.594 1.533.823 1.049.957 1.061.112
Avro krediler 611.982 599.277 269.037 305.821
TL krediler 44,016 44,016 50.033 50.732
Toplam 2.207.592 2.177.116 1.369.027 1.417.665

Kredilerin makul degeri kredi faiz orani baz alinarak indirgenen nakit akimi Gizerinden hesaplanir. Makul deger
hiyerarsisinde level 2 olarak siniflandiriimistir.

Uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani asagida belirtilmistir:

2015 2014

1-2 yil igcinde 6denecekler 191.139 153.878
2-3 yil iginde 6denecekler 233.502 142.787
3-4 yil icinde 6denecekler 142.840 101.740
4 yil ve sonrasinda 6denecekler 373.787 296.115
Toplam 941.268 694.520

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla degisken faizli banka kredilerinin tutari 262.559 TLdir (31 Aralik 2014: 101.951 TL).
Grup’un banka kredilerinin dnemli bir bélimin{ olusturan ABD Dolari cinsinden degisken faizli kredilerin faiz
oranlari Libor + %3,10 ile + %3,25 (London Interbank Offered Rate) arasinda degismektedir (2014: + %3,25 ile Libor
+% 3,50).

NOT 20 - TUREV FINANSAL ARACLAR

2015 2014
Varlik Yakimluliik Varlik Yukiimluliik
Riskten korunma amagli 413 1.454 - 261
Alim-satim amacli 7.311 817 7.021 -
Toplam 7.724 2.271 7.021 261

Riskten korunma amagl tiirev finansal araglar:

2015 2014
Gergege Gergege

Kontrat Uygun Deger Kontrat  Uygun Deger
tutari Yakiimlaliik tutan Varhk

Faiz orani swap islemleri 44.767 (1.041) 41.667 (261)
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NOT 20 - TUREV FINANSAL ARACLAR (Devami)

Turev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile kayda alinmalarini izleyen dénemlerde
ise gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Grup’un tirev finansal araglarini agirlikli olarak vadeli déviz alim-
satim sozlesmeleri ile faiz orani swap islemleri olusturmaktadir.

Grup, tlrev sozlesmesi yapildigi tarihte, kayith bir varligin veya yukimlulGgin veya belirli bir riskle iligkisi
kurulabilen ve gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar /
zarari etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri (nakit akim riskinden korunma) oldugunu
belirlemektedir. S6z konusu tirev finansal araglar ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma
saglamasi ve risk muhasebesi yoniinden de gerekli kosullari tasimasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda riskten
korunma amagl tirev finansal araglar olarak muhasebelestirilmektedir. Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal
riskten korunma islemine iliskin kazang ve kayiplarini, vergi etkilerinden sonra, 6zkaynaklarda “finansal riskten
korunma rezervi” altinda gostermektedir.

Finansal riskten korunma aracinin satilmasi, sliresinin sona ermesi veya finansal riskten korunma amacl oldugu
halde finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini saglayamamasi veya taahhiit edilen ya da gelecekte
gerceklesmesi muhtemel islemin gerceklesmesinin beklenmedigi durumlardan birinin olusmasi halinde, taahhit
edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gerceklesene kadar finansla riskten korunma araci
ozkaynaklar icerisinde ayri olarak siniflandirilmaya devam eder. Taahhit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi
muhtemel islem gerceklestiginde gelir tablosuna kaydedilir ya da gerceklesmeyecegi 6ngorilirse, islem ile ilgili
birikmis kazancg veya kayiplar kar veya zarar olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla sabit faiz oranlari %1,62 ile %5,60 arasinda degismektedir (2014: %1,43 ile %4,22).
Baslica degisken faiz oranlari EURIBOR ve LIBOR’dur. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla swap islemlerinden dogan

ve 0zsermayede riskten korunma yedekleri icinde yer alan kar ve zararlar, uzun vadeli banka kredilerinin geri
o6demesine kadar diizenli olarak gelir tablosuna aktarilir.

NOT 21 - OZKAYNAKLAR

Sermaye

Grup’un 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerindeki hisse orani %1’in tizerinde olan hissedarlari ve sermaye
icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

% Hisse 2015 % Hisse 2014

A.R.D Holding A.S. 33 287.793 33 204.366
Atlantik Holding A.S. 33 287.793 33 204.366
N.D.C Holding A.S. 33 287.791 33 204.365
Diger 1 1 1 1
100 863.378 100 613.098

Odenmemis sermaye - (225.000)
863.378 388.098

Sermaye dizeltmesi farklari (10.406) 157.537

Toplam sermaye 852.972 545.635
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Beheri 0,01 TL olan 86.337.823.914 adet hisse (2014: 61.309.752.112) bulunmaktadir. Farkli hisse gruplari ve
hissedarlara verilen herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirket Yonetim Kurulu 30 Eylil 2013 tarihli karar ile esas sermayesini 300.000 TL'lik kism1 i¢ kaynaklardan (enflasyon
dizeltme farklari ve karlardan) 300.000 TL'lik kismi pay sahipleri tarafindan taahhit edilmek suretiyle dis
kaynaklardan (nakdi) olmak lizere toplam 600.000 TL artirarak 613.098 TL'ye yiikseltilmesi icin gerekli islemlerin
baglatilmasina karar vermistir. Buna muteakip

31 Ekim 2013 tarihinde yapilan Olaganistli Genel Kurul’da, sermaye artisi oy coklugu ile kabul edilmistir. Sermaye
artisina iliskin bu Genel Kurul karari 4 Aralik 2013 tarihinde tescil edilmistir.

21-22 Kasim 2013 tarihlerinde, Sirket’in nakdi sermaye artirrminin %25’lik kismi olan 75.000 TL, tiim pay sahipleri
tarafindan rtichan haklari kullanilmak sureti ile 6denmistir. Kalan %75’lik kisima istinaden 150.000 TL A.R.D.
Holding A.S. ve N.D.C. Holding A.S. tarafindan 18 Aralik 2013 tarihinde 6denmis, ancak 16 Aralik 2013 tarihli

ilgili mahkemece alinan ihtiyati tedbir karari sebebiyle, Atlantik Holding A.S.'ye diisen kisim 6denmemistir.

Sirket, Ocak 2014 icerisinde istanbul 34. Asliye Ticaret Mahkemesi’'nin 2013 / 317 E. No’lu dosyasindan verilen
sermaye artiriminda rtghan haklarinin kullanimina iligkin 31 Ekim 2013 tarih 27 Sayili Yonetim Kurulu Karari’'nin
uygulamasinin durdurulmasina iligskin tedbir kararina aykiri islem yapmamak ve anonim sirketlerde pay sahipleri
arasinda bulunmasi gereken esitlik adina, A.R.D. Holding A.S., N.D.C. Holding A.S., Ali Raif Dinckdk, NiltGfer Dingkok
Ciftgi, Melis Glrsoy ve Mehmet Emin Ciftci’ye 6dedikleri %75’lik kismi tedbir karari uyarinca iade etmistir.

31 Ekim 2013 Olaganistli Genel Kurulu takiben, Akkdk Holding A.S.ye bazi sirket ortaklari tarafindan 2 ayri dava
acilmis (Olaganiistii Genel Kurul iptal Davasi, Ydnetim Kurulu Karari Butlani Davasi) bulunmaktadir. Mahkeme 21
Kasim 2015 tarihinde sermaye artirimi kararinin iptaline karar vermistir. Kesinlesen karar sonrasinda sermaye 23
Kasim 2015 tarihinde tescil edilmis olup, sermaye bilgisi de 13.098 TL olarak tescil edilmistir. Ayrica kesinlesen
Mahkeme kararina istinaden, pay sahiplerinin artan sermayenin nakdi taahhiit yoluyla karsilanacak kismi igin
Sirket’e 6demis olduklari sermaye tutarlari da (75.000 TL), faizi (17.137 TL) ile birlikte 30 Kasim 2015 tarihinde geri
o6denmistir.

Sirket 23 Aralik 2015 tarihli olaganusti genel kurul toplantisinda, sermayenin 13.098 TL'den 863.378 TL'ye
arttirilmasina karar verilmistir. Sermayenin arttirilacak 850.280 TL'sinin TTK'nin 662. maddesi uyarinca Sirket’in
i¢ kaynaklarinin tamamindan (kanuni ve diger yedeklerin serbestge kullanilabilen kismi) karsilanmasina karar
verilmistir.

Yasal Yedekler

Yasal finansal tablolara gére kardan kisitlanmis yasal yedekler haricindeki birikmis karlar belirli kurallara gore
dagitima agiktir. Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak lizere ikiye
ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasincaya
kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini
gecmedigi stirece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi
mimkin degildir.
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31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde Akkdk’iin MSUGT finansal tablolarina gére dénem kari ve gecmis yil karlari
asagida belirtilmistir:

2015 2014

Yasal yedekler 6.549 6.449
Diger sermaye yedekleri - 18.989
Olagansti yedekler - 181.447
Ozel fonlar - 166.887
Gecmis yillar karlari - 10.592
Gegmis yillar zararlari (1.684) (1.684)
Donem net kari 21.035 46.182
Toplam 25.900 428.862

Kontrol disi paylarin 6nemli paya sahip oldugu bagli ortaklara iliskin bilgiler

Grup’un bagh ortakliklarindan, kontrol disi paylarin 6nemli miktarda pay sahibi olduklari, Akis, Akkim ve Aksa’dir.
S6z konusu bagh ortakliklara iliskin 6zet finansal bilgiler asagida sunulmustur:

Kontrol giicii Net dénem

olmayan paylar Varliklar  Yiikimliilikler Satis gelirleri kari

Akis %68,47 1.121.526 736.623 89.826 72.385
Akkim %58,00 806.220 579.170 564.028 (693)
Aksa %60,41 2.254.075 1.005.479 2.030.006 199.466
Toplam 4.181.821 2.321.272 2.683.860 271.158
Kontrol giicii Net dénem

olmayan paylar Varliklar  Yiikiimlalukler Satis gelirleri kari

Akis %68,47 907.502 523.285 91.584 16.048
Akkim %58,00 532.252 350.720 316.886 31.683
Aksa %60,41 1.998.065 884.702 2.104.898 162.856

Toplam 3.437.819 1.758.707 2.513.368 210.587
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a) Hasilat

2015 2014
Yurtici satislar 1.901.293 1.874.441
Yurtdisi satislar 987.055 782.744
Eksi: Satistan iadeler (-) (16.269) (13.295)
Eksi: Satis iskontolari (-) (182.635) (81.075)
Net satis gelirleri 2.689.444 2.562.815

b) Satislarin maliyeti

2015 2014
ilk madde ve malzeme ve ticari mal maliyeti 1.700.967 1.778.364
iscilik gideri 112.505 94.150
Amortisman ve itfa paylari 107.512 88.027
AVM maliyetleri 23.922 22.843
Diger 145.494 131.851
Toplam 2.090.400 2.115.235

NOT 23 - GENEL YONETiM VE PAZARLAMA GiDERLERI

a) Genel yonetim giderleri

2015 2014

Personel giderleri 54.926 59.301
Danismanlik ve musavirlik giderleri 25.939 8.508
Cesitli vergi giderleri 7.814 7.354
Bilgi-islem ve iletisim giderleri 6.597 5.234
Amortisman gideri 5.353 4.645
Biiro giderleri 4.633 3.865
Bagis ve yardimlar 4.212 2.774
Kira giderleri 2.550 3.629
Seyahat giderleri 1.949 2.162
Diger 15.070 12.393

Toplam 129.043 109.865
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NOT 23 - GENEL YONETiM VE PAZARLAMA GiDERLERI (Devami)

b) Pazarlama giderleri

2015 2014

ihracat giderleri 29.044 17.003
Personel giderleri 15.714 11.391
Nakliye giderleri 8.156 2.176
Komisyon giderleri 6.530 7.155
Seyahat giderleri 2.281 1.092
Reklam giderleri 1.565 840
Kira giderleri 1.165 841
Sigorta giderleri 1.115 590
Diger 8.073 5.307
Toplam 73.643 46.395

NOT 24 - ESAS FAAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler

2015 2014
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki 309.620 100.078
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan vade farki geliri 24.786 18.761
Konusu kalmayan karsiliklar 3.495 2.174
Diger 10.959 8.999
Toplam 348.860 130.012

b) Esas faaliyetlerden diger giderler

Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki 280.343 105.949
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan vade farki gideri 22.109 9.988
Vergi cezasl 6.695 -
Karsilik giderleri 3.347 4.239
Diger 4,975 3.343

Toplam 317.469 123.519
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a) Yatirim faaliyetlerinden gelirler

2015 2014
Sabit kiymet satis kari ") 104.700 293
SAF GYO ek hisse alis kari (Not 8) 9.125 -
Temettl gelirleri 921 683
Finansal varlik satis kari 132 -
Toplam 114.878 976

) Sabit kiymet satis kar’’nin 70.919 Tl lik kismi Cerkezkdy arsa, bina ve sabit kiymet satis karindan
8,357 Tl'lik kismi Bozliyiik arsa, bina ve sabit kiymet satis karindan ve 10.217 TUlik kism1 ugak satis karindan
olusmaktadir.

b) Yatirim faaliyetlerinden giderler

2015 2014
Yatirnm amagli gayrimenkul deger distklGg (166) -
Toplam (166) -

NOT 26 - GESIiT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GiDERLER

1 Ocak - 31 Aralik 2015 ve 2014 dénemlerine ait kar veya zarar tablolarinda fonksiyon esasina gore siniflandiriimis
giderlerin ¢esit esasina gore siniflandirilmasi asagidaki gibidir:

ilk madde ve malzeme ve ticari mal maliyeti 1.802.122 1.778.517
Personel giderleri 185.147 166.527
Amortisman giderleri 118.229 96.273
AVM maliyetleri 23.922 22.843
Satilan konut maliyetleri 5.590 21.209
Diger 169.325 194.728

Toplam 2.304.335 2.280.097
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NOT 27 - FINANSMAN GELIRLERi VE GiDERLERI

a) Finansman gelirleri

2015 2014

Kur farki kari 274.884 252.005
Faiz geliri 33.741 23.002
Turev finansal arag kari 45.342 5.419
353.967 280.426

b) Finansman giderleri

2015 2014

Kur farki zarari (440.250) (248.902)
Faiz gideri (99.420) (73.266)
Turev finansal arag zarari (27.378) (1.0712)
(567.048) (323.239)

Finansman giderleri, net (213.081) (42.813)

NOT 28 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi

2015 2014
Donem kari vergi yakimlulikleri 67.451 52.188
Eksi: Pesin ddenen kurumlar vergisi (50.320) (40.188)
Doénem kari vergi yiikiimliiliikleri, net 17.131 12.000

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitiimis
vergi tutarlari asagida 6zetlenmistir:

2015 2014
Cari donem kurumlar vergisi (67.451) (52.188)
Ertelenmis vergi gideri 1.720 (4.740)

Toplam vergi gideri, net (65.731) (56.928)
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NOT 28 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Ertelenmis vergi varhk ve yiikiimluliikleri

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla toplam gecici farklar ve yasalasmis vergi oranlari kullanilarak hesaplanan
ertelenmis vergi varhklari ve yikimlillkleri asagidaki gibidir:

Ertelenmis Vergi

Gegici Farklar Varhigi/(Yukiimluliga)

2015 2014 2015 2014

Calisanlara saglanan faydalar 35.905 36.830 7.181 7.366
Yatirim tesvikleri 49.795 - 9.959 -
Stpheli alacak karsilig 7.385 7.580 1.477 1.516
Stok deger dusukligu 10.040 870 2.008 174
Kullanilabilir ge¢mis donem zararlari 4.075 - 815 -
Diger 3.185 3.045 637 430
Ertelenmis vergi varhklari 22.077 9.486
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (179.235) (57.595) (35.847) (11.519)
Ticari borglar (2.190) (2.745) (438) (549)
Turev finansal araclar (5.600) - (1.120) -
Diger (260) (9.085) (52) (1.817)
Ertelenmis vergi yikiimlaligi (37.457) (13.932)
Ertelenmis vergi yikiimlilagii, net (15.380) (4.446)

Ayri birer vergi mikellefi olan bagl ortaklik ve is ortakliklarinin UFRS uyarinca hazirladiklari finansal tablolarda ilgili
sirketlerin net ertelenen vergi varliklari ve yikiimliltkleri Grup’un konsolide bilancosunda ertelenen vergi varlik
ve yukamlalikleri hesaplariicerisinde ayri olarak siniflandiriimistir. Yukarida gosterilen gecici farklar ile ertelenen
vergi varliklari ve yiktumlulikleri ise briit degerler esas alinarak hazirlanmis olup net ertelenen vergi pozisyonunu
gostermektedir.

2015 2014

Ertelenmis vergi varliklari 10.956 5.262
Ertelenmis vergi yukamlulikleri (26.336) (9.708)

Ertelenmis vergi ylikiimlalagii, net (15.380) (4.446)
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31 Aralik tarihleri arasinda ertelenmis vergi yikimlilGigunin hareketleri asagidaki gibidir:

2015 2014

1 Ocak 4.446 1.044
Cari donem ertelenmis vergi geliri, net (1.720) 4.740
Ozkaynaklarla iliskilendirilen tutar 223 (1.338)
Bagli ortaklik satin alimdan kaynaklanan 12.431 -
31 Aralik itibariyla bakiyeler 15.380 4.446

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi
giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

2015 2014
Konsolide finansal tablolarda yer alan vergi 6ncesi kar 149.703 173.497
Grup’un beklenen vergi gideri (%20) (29.941) (34.699)
Uzerinden ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilmemis zararlar (1.247) (5.284)
Konsolidasyon diizeltmelerinin etkisi (34.481) (15.073)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (5.589) (1.437)
Vergiden istisna diger gelirler 7.437 5.224
Diger (1.910) (5.659)
Grup’un cari déonem vergi gideri (65.731) (56.928)

Grup’un bilanco tarihi itibariyla ertelenen vergi varligi hesaplamadigi ve gelecek dénemlerde indirilebilir mali
zararlari ile son kullanim yillari asagidaki gibidir:

Gegerlilik tarihi 2015 2014
2016 13.563 13.563
2017 19.261 19.261
2018 20.327 20.327
2019 16.704 16.704
2020 9.005 -

Toplam 78.860 69.855
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Risk yonetimi amaglari ve prensipleri

Grup’un en 6nemli finansal araglari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve finansal borglanmalardir. Bu
finansal araglarin en nemli amaci Grup operasyonlari icin finansman kaynagi saglamaktir. Grup ayrica dogrudan
faaliyetlerinden olusan ticari borglar ve ticari alacaklar gibi ¢esitli finansal araglara da sahiptir. Grup’un finansal
araglarindan kaynaklanan en dnemli riskleri kur riski, likidite riski ve kredi riskidir. Grup yonetimi asagida 6zetlenen
risklerin her birini incelemekte ve asagida belirtilen politikalar gelistirmektedir.

29.1 Kur riski

Doviz kurlarinda yasanmasi olasi hareketlerden dolayi nakit akislarinda ve gelirlerde meydana gelebilecek
degisim riski, doviz kuru riski olarak tanimlanmaktadir. Akkék Grubu, yabanci para birimleri Gzerinden olan satis,
satinalmalar ve finansal borglanmalar sebebiyle déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu islemlerde kullanilan
baslica para birimleri Avro ve ABD Dolari’dir.

Akkok Holding A.S. tarafindan secilen sirketlerde, bu riskin yonetilmesine iliskin yazil politikalar bulunmaktadir.
Holding tarafindan onaylanan yazili politikalar, a) risk istahini b) riskin kabul edilebilir seviyelere distrilmesi igin
uygulanacak srateji ve aksiyonlari c) riski izleme yontemlerini (raporlama vb.) icermektedir. Gerekli gorildiginde
revize edilen bu politikalar, yilda en az 1 kere gézden gegirilmektedir.

Akkok Holding A.S. tarafindan, segilen Grup Sirketlerinin net déviz pozisyonlari diizenli raporlamalarla analiz
edilmektedir.Kur riskinin yonetilmesi amaciyla, dncelikle bilango yonetimine dayali, dogal riskten korunma
yontemleri kulanilmaktadir. Bununla birlikte basta kisa vadeli olmak tzere kur riskinin minimum seviyeye
indirgenmesini temin edecek tiirev enstriimanlar da satin alinmaktadir. Ozellikle uzun vadeli riskin yénetilmesinde,
tirev Uruinlerin maliyetlerinin ve piyasa sartlari analiz edilerek karar alinmaktadir.

31 Aralik 2015 itibariyla ABD Dolari kuru 2,9076 TL, Avro kuru 3,1776 TL kullanilarak déviz pozisyonlari
hesaplanmistir (2014: ABD Dolari 2,3189 TL, Avro 2,8207 TL).

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla Turk Lirasi cinsinden ifade edilmis ddviz pozisyonu tablosu asagidaki
gibidir:

2015 2014

Varliklar 1.206.980 1.134.732
Yukdamlulukler (-) (2.498.326) (1.759.256)

Net bilanco pozisyonu (1.291.346) (624.524)
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2015
Diger

ABD Dolari Avro yabanci para
Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 419.069 54.420 34.371 507.860
Finansal yatirnmlar 45.210 - - 45.210
Ticari alacaklar 425.127 134.395 93 559.615
Diger varliklar 91.999 2.296 - 94.295
Toplam varliklar 981.405 191.111 34.464 1.206.980
Yiikiimlalikler:
Kisa vadeli finansal bor¢lanmalar 907.965 283.762 - 1.191.727
Uzun vadeli finansal bor¢glanmalar 625.751 315.517 - 941.268
Ticari borglar 281.138 71.049 179 352.366
Diger yukimlultkler 12.825 140 - 12.965
Toplam yiikiimlulikler 1.827.679 670.468 179 2.498.326
Yabanci para net pozisyonu (846.274) (479.357) 34.285 (1.291.346)

2014
Diger

ABD Dolari Avro yabanci para
Varhklar:
Nakit ve nakit benzerleri 440.895 18.484 9.733 469.112
Finansal yatirnmlar 56.891 - - 56.891
Ticari alacaklar 455.123 59.450 - 514.573
Diger varliklar 92.515 1.641 - 94.156
Toplam varliklar 1.045.424 79.575 9.733 1.134.732

Yakamlalikler:

Kisa vadeli finansal borglanmalar 553.120 112.668 - 665.788
Uzun vadeli finansal bor¢glanmalar 491.580 193.153 - 684.733
Ticari borglar 372.392 36.215 - 408.607
Diger yukimltltukler 128 - - 128
Toplam yiikiimluliikler 1.417.220 342.036 - 1.759.256

Yabanci para net pozisyonu (371.796) (262.461) 9.733 (624.524)
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Asagidaki tabloda 31 Aralik 2015 ve 2014 sona eren yillarda Grup’un bilancosundaki net doviz pozisyonunun déviz
kurlarindaki degisimlerle ulasacagi durumlar 6zetlenmistir:

2015 Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari’nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde
ABD Dolari net varlik / (yikimlalaga) (84.627) 84.627

ABD Dolari net etki-gelir / (gider) (84.627) 84.627

Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

Avro net varlik / (yakimliluga) (47.936) 47.936
Avro net etki-gelir / (gider) (47.936) 47.936
2014 Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari’nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde
ABD Dolari net varlik / (yikimlalaga) (37.180) 37.180

ABD Dolari net etki-gelir / (gider) (37.180) 37.180

Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

Avro net varlik / (yakimlaluga) (26.246) 26.246
Avro net etki-gelir / (gider) (26.246) 26.246
29.2 Faiz riski

Faiz riski, faiz kazanan varlik ve faiz 6denen ylikiumlilikler nedeniyle, faiz oranlarinin degisiminden kaynaklanan
risktir. Piyasada, orta ve uzun vadeli finansal bor¢clanmalar degisken faizle temin edilebilir oldugundan, Akkok

Grubu da, zaman zaman faiz riskine maruz kalmaktadir. Akkdk Holding A.S. tarafindan secilen sirketlerde, bu

riskin yonetilmesine iliskin yazili politikalar bulunmaktadir. Holding tarafindan onaylanan yazili politikalar, a)

risk istahini b) riskin kabul edilebilir seviyelere distrilmesi icin uygulanacak srateji ve aksiyonlari c) riski izleme
yontemlerini (raporlama vb.) icermektedir. Gerekli gorulduginde revize edilen bu politikalar, yilda en az 1 kere
gozden gecirilmektedir. Faiz orani riskinin yonetimi kapsaminda, Grup, piyasalari yakindan izleyerek, faiz orani
degisimlerine karsi duyarlilik ve agirlikli ortalama vade analizleri yaparak, olasi maliyet degisimlerini takip
etmektedir. Analizler sonucunda gerekli gériilmesi halinde; degisken faiz oranl borg portféylniin bir kismi i¢in kredi
faiz oranlarinin vade boyunca belirli oranlarda sabitlenmesini temin eden faiz swap islemleri gerceklestiriimektedir.
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Degisken faiz oranli alinan krediler Grup’u nakit akim faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranh alinan
krediler Grup’u makul deger faiz orani riskine maruz birakmaktadir. 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla
Grup’un degisken faiz oranli finansal borglanmalari agirlikli olarak ABD Dolari ve Avro para birimi cinsindendir.

31 Aralik 2015 tarihinde degisken faizli kredilerin yillik faizi 100 baz puan yiiksek / diistik olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi degisken faizli kredilerden olusan yiiksek faiz gideri sonucu vergi dncesi cari donem kari
yaklasik 2.627 TL (2014: 1.010 TL) daha dusik / yuksek olacakt.

29.3 Kredi riski

Kredi riski, bir finansal islemde karsi tarafin kendine diisen yUkimliligi yerine getirememesi durumunda

maruz kalinan risktir ve uygulamada genellikle alacaklarin tahsilinde karsilagilan gligliikler bigiminde ortaya
¢ikmaktadir. Akkok Grubunda; kredi riskine maruz olabilecek toplam deger, ayrilmig karsiliklar dusildiikten sonraki
alacaklardan olugsmaktadir ve bu alanda mevcut ayrilmis karsiliklarin disinda kayda deger bir kayip yasanmasi
ongorilmemektedir. Grup kredi riskini; musterilerin kredi degerliligini arastirma ve olasi alacak riskini bertaraf
edebilmek amaciyla uygun teminatlarin alinmasi yoniinde prosedurler yardimi ile ydnetmektedir. Alacak sigortasi,
teminat mektubu, marjli musteri ¢eki agirlikli olmak Gzere ilgili misterilerden gesitli teminatlar alinmakta olup,
miisteri bazinda riskler duizenli periyotlarla takip edilerek, proaktif bir bicimde yonetilmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla finansal arag tirleri itibariyla maruz kaldigi kredi riskleri agagida
belirtilmistir:

Ticari ve diger alacaklar Bankalardaki

iliskili taraf Diger taraf mevduat

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C+D) 128.107 727.490 673.983
Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 250.898 -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusikligine

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 128.107 659.256 673.983

- Teminat, vsile glivence altina alinmis kismi 220.432
B. Vadesi gegmis ancak deger dusukligline

ugramamis varliklari net defter degeri - 63.826 -

- Teminat vs ile glivence altina alinmig kismi - 26.058 -
C. Deger dusuklugiine ugrayan varliklarin net defter degeri - 4.408 -

- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) - 67.428 -

- Deger dusukligi (-) - (63.020) -

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 4.408 -

- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - -
- Deger dustklugu (-) - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - -
D. Finansal durum tablosu disi kredi riski igceren unsurlar - - -
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Ticari ve diger alacaklar

iliskili taraf

Diger taraf

164

Bankalardaki
mevduat

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D)
Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi
A. Vadesi gecmemis ya da deger distkligline
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi
B. Vadesi ge¢cmis ancak deger disukligine
ugramamis varliklari net defter degeri
- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi
C. Deger distiklGgline ugrayan varliklarin net defter degeri
- Vadesi gecmis (brut defter degeri)
- Deger dusuklugi (-)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi
- Vadesi gecmemis (brut defter degeri)
- Deger dusuklugi (-)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi
D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar

29.4 Likidite riski

102.824

102.824

552.305
445.554

518.944
424.774

35.855
19.588
1.192
59.408
(58.216)
1.192

628.385

628.385

Likidite riski,ileri tarihlerdeki fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Akkok Grubu likidite riski yonetimi
cercevesinde; diizenli periyotlarla, para birimleri bazinda nakit akim projeksiyonlarini glincellemektedir. Yapilan
projeksiyonlar dogrultusunda, ihtiyac olmasi halinde fonlama kaynaklarini planlayarak, yeterli diizeyde nakit ve
nakde donustirilebilir enstriman bulunmasini saglamaktadir. Bununla birlikte, finansal saglamlik gostergeleri

duzenli periyotlarda kontrol edilmektedir.
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2015:

Defter

So6zlesme uyarinca vadeler degeri

Tiirev olmayan finansal yikiimliiliikler

Borg¢lanmalar 2.177.116
Ticari borglar 375.291
iliskili taraflara borglar 69.214
Toplam 2.621.621

Defter
degeri

Beklenen (veya sozlesme
uyarinca vadeler)

Tirev finansal varliklar (net)

Tlrev nakit cikislar 2.271

2014:

Defter
degeri

So6zlesme uyarinca vadeler

Tiirev olmayan
finansal yikiimliiliikler

Borglanmalar 1.417.665
Ticari borglar 435.985
iliskili taraflara borglar 36.721
Toplam 1.890.371

Defter
degeri

Beklenen (veya sozlesme
uyarinca vadeler)

Tirev finansal varliklar (net)
Tlrev nakit cikislar 261

Sozlesme
uyarinca nakit

cikislar toplami
(=1+11+111+ 1V)

2.329.238
376.871
69.214

2.775.323

Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar toplami

2.271

Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar toplami
(=1+11+111+ V)

1.521.605
463.587
36.721

2.021.913
Sozlesme

uyarinca nakit
cikislar toplami

261

3 aydan
kisa (1)

492.150
268.362
9.934

770.446

463

3 aydan
kisa (1)

674.999
332.188
36.721

1.043.908

3-12 ay
arasi (11)

1-5yil
arasi (111)

165

CRIGET
uzun (V)

761.673 686.020 389.395
108.509 - -

36.023 15.706 7.551
906.205 701.726 396.946

354 332

3-12 ay
arasi (I1)

1-5yil
arasi (111)

1.122

CAIGET
uzun (V)

263.945 311.771 270.890
131.399 - -
395.344 311.771 270.890

5 yildan

261 -

uzun
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29.5 Sermaye yonetimi politikasi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisiyla Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara 6denen temetti tutarini degistirebilir,
sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢clanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi net borg / toplam kaynak oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam kaynaga bolinmesiyle
bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve diger banka mevduatlarinin toplam borg tutarindan
(bilangoda gosterildigi gibi finansal borglanmalari, ticari borglari ve iliskili taraflara borglari igerir) diisiilmesiyle
hesaplanir. Toplam kaynak, bilangoda gosterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Toplam borglar 2.598.364 1.890.371
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (Not 6) (645.036) (571.751)
Eksi: nakit ve nakit benzerleri icerisinde yer almayan banka mevduatlari - (56.890)
Net borg 1.953.328 1.261.730
Toplam 6zkaynak 1.999.116 2.031.979
Toplam kaynak 3.952.444 3.316.897
Net borg / toplam kaynak orani (%) 49 38

29.6 Finansal araglarin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gondlli taraflar arasindaki bir cari
islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kota edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal araglarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek
yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Grup’un cari bir piyasa
isleminde elde edebilecegi degerlerin géstergesi olmayabilir.

Finansal araglarin makul degerinin tahmini igin kullanilan ydntem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler dénem sonunda yirirlikteki doviz ahs kurlari kullanilarak Tirk Lirasi’na
cevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayith degere yakin oldugu 6ngoérilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklarin, kisa vadeli olmalari sebebiyle kayit
degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu 6ngorilmektedir.



Akkok Holding A.S. 2015 Raporu 167

AKKOK HOLDING A.S.

NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili sipheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigi
ongorulmektedir.

Parasal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarin kayith degerlerinin makul degerlerine
yaklastigi varsayllmaktadir.

Uzun vadeli doviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan makul degerleri kayitli degerlerine yakin
olmaktadir. Uzun vadeli banka kredileri ilgili notlarda agiklanmak tzere saptanan gergege uygun degerleri,
sozlesmenin 6ngdordugl nakit akimlarinin cari piyasa faiz orani ile iskonto edilmis degeridir (Not 19).

Gergede uygun deger tahmini:

1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gecerli olmak lzere Grup, bilangoda gergege uygun deger lizerinden 6lgllen
finansal araglar icin UFRS 7’deki degisikligi uygulamistir. Bu degisiklik, gercege uygun deger hesaplamalarinin
asagidaki hesaplama hiyerarsisinde belirtilen asamalar baz alinarak agiklanmistir:

Seviye 1: Belirli varhk ve yakimlaltkler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2: Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya yikimlalikler igin direkt veya dolayl
gozlenebilir girdiler.

Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yikimlulikler igin girdiler.

2015 Seviye 1 Seviye 3
Satilmaya hazir finansal varliklar 8.648 226
Toplam varliklar 8.648 226
2014 Seviye 1 Seviye 3
Satilmaya hazir finansal varliklar 12.762 226
Toplam varliklar 12.762 226

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araclarin gercege uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullaniimasi
yoluyla belirlenir. Bu belirleme teknikleri, en az Grup’un spesifik tahminleri kadar glvenilir ve mevcut oldugu
durumlarda gozlenebilir piyasa verilerinin maksimum dizeyde kullanimini saglar. Eger bir finansal aracin gercege
uygun degeri agisindan gereken tiim dnemli girdiler gozlenebilir durumdaysa, bu arag seviye 2 kapsamindadir.

NOT 30 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

14 Ocak 2016 tarihli olaganistl genel kurul toplantisinda Akkdk Holding’in sermayesi sermaye taahhti vasitasiyla
863.378 Tl'den 1.003.450 TL'ye ylkseltilmistir. Sermaye arttirim tutarinin %75’i nakden édenmistir.
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