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2014 FAALIYET RAPORU

Dogru yatirimlar, istikrarl ilerleyis...
Kimya, enerji ve gayrimenkul
sektorlerinde standartlari ylikselten
hizmet ve Urlnlerimizle gelecege
yatirim yapiyoruz.
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BiR BAKISTA AKKOK
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Toplam 3.1 milyar ABD Dolari kombine ciro.

AKKOK HOLDING
1952 yilinda Raif Dingkék tarafindan Aksu iplik Dokuma
ve Boya Apre Fabrikalari kuruldu.
62 yil sonra bugiin kimya, enerji, gayrimenkul
sektorlerine odaklanarak 17 sirketi ve 4.600°U askin
calisani blinyesinde barindirir hale geldi.
2014 yilinda toplam 3.1 milyar ABD Dolari tutarinda
kombine ciroya ulasti.

GRUP SiRKETLERI

KIMYA

AKSA
Akkok Holding biinyesinde 1968 yilinda kuruldu.
%100 Turk sermayesiyle 315 bin ton/yil kapasiteyle
Uretim
Yaklasik 502 bin metrekarelik kurulu alan
Turkiye'nin tek yerel akrilik elyaf Greticisi
%17’lik pazar payiyla diinyanin en buytk akrilik elyaf
Ureticisi.

AK-Kim
Toplam 5 lokasyonda yaklagik 400 bin m?lik alan
Uluslararasi pazarda kabul gérmus inorganik,
organik kimyasallar ve tekstil yardimci maddeleri
ile kagit ve su kimyasallari, cimento 6gltme ve
beton katkilari Gretimi
Genis Urln yelpazesi
Bes kitada, 55 ulkeye ihracat

DOWAKSA
The Dow Chemical Company firmasinin istiraki
Dow Europe Holding B.V.nin %50’lik hisseye
sahip oldugu ortak bir girisim
Hammaddesi karbon elyaf olan kompozit endistrisine
sunulan genis bir Grin yelpazesi ve teknik hizmet
¢ozlimleri
%100 Turk miihendislerinin gelistirdigi ileri teknoloji
GUglU Gretim agi ve gelismis Gretim altyapisi.
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ENERJ
AKENERJI
Akkok ve Cek eneriji sirketi CEZ arasindaki glg birligi
Yenilenebilir enerji kaynaklari alanindaki atihmlariyla
sektorde 6ngoriniin ve istikrarin temsilcisi
388 MW yenilenebilir kapasite
Enerji ticaretinde 9,1 TWh islem hacmi

EGEMER
Akkok ve CEZ gibi iki dnemli ismin stratejik ortakligi
904 MW kapasiteli Erzin Dogal Gaz Cevrim Santrali
Tek basina Tirkiye elektrik enerjisi ihtiyacinin yaklasik
%3’UnU karsilayabilecek bir kapasite
2014 yilinin 3. ceyreginde devreye alindi.

AKCEZ
Turkiye'nin lider sanayi gruplarindan Akkék Holding
ile Avrupa’nin 6nde gelen enerji sirketlerinden
CEZ Grubu’nun olusturdugu ortak bir girisim
Elektrik dagitim ve perakende satis alaninda glgli konum
Donanimli insan glcu, yenilenmis bilisim altyapisi,
¢agdas yonetim yaklasimlari
Surekli degisen eneriji piyasasinda kalite ve verim
odakl hizmet anlayisi.

SEDAS
Sakarya, Kocaeli, Bolu ve Diizce illerini kapsayan toplam
19.421 kilometrekarelik ylzolgim lizerinde, toplam 4
il, 45 ilce, 66 Belediye, 1.441 koyde, 3.228.580 niifusa 24
saat kesintisiz olarak enerji dagitim hizmeti
Toplam kurulu gticti 3.050 MVA (Mega-Volt-Amper) ve
Puant Gucu 1.825 MW
Teknolojiyi de takip ederek ileriye dontik plan ve projeler
Gagin gerektirdigi hizlihkta ve modern isletmecilik.
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SEPAS
Akkok Holding ile CEZ Grubu’nun olusturdugu
AKCEZ ortak girisimi blinyesinde ayri bir sirket
Bolu, Diizce, Sakarya, Kocaeli ve Gebze’'de, bolgenin son
tedarik¢i konumundaki Elektrik Perakende Satis Sirketi
Faaliyetlerinin gi¢lendirilmesi, dagitim kanallarinin
gelistirilmesi ve reklam kanallarinin kullanimi yéniinde
calismalar
Ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin getirdigi glic ve
givenilirlik.

HiZMETLER

AKMERKEZ LOKANTACILIK
Paper Moon’un siklik ve rahathgi bir arada sundugu
atmosfer
istanbul yiyecek-icecek sektdriiniin seckin markalari
arasinda bir sehir klasigi
Yemek ve servis kalitesinde dlinya standartlari
Luks ve sadeligin yansimasi olan i¢ mekan tasarimi.

AKASYA COCUK DUNYASI
14 ulke ve 17 sehirde faaliyet gosteren KidZania’nin
Turkiye’deki lisans haklarinin sahibi
Cocuklar igin 60’1 askin faaliyet alaninda kendi
becerilerine ve ilgi alanlarina gére 90’dan fazla rol
alma imkani
9.900 m? alan konumu.

AK-PA
Bes kitada 70’i askin Ulkeye ihracat
Elyaf grubu (bambu, yiin, viskoz, polyester, polyamid
elyaflar) ve iplik grubu (polyester ve naylon filament,
viskon ve pamuk karisimli gekilmis iplik) Grlinleriyle
pazardaki marka glict
Turkiye’'nin tekstil alanindaki lider ihracatgi sirketleri
arasinda.

AKTEK
Bilgi teknolojilerinde en ¢agdas uygulamalar
Grup sirketlerinin teknolojik altyapilarini glincel
tutacak uygulamalar
Bilisim sektdriiniin 6ncli markalarindan biri
Yuksek hizmet standartlari ve misteri memnuniyeti.
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DINKAL
Sigorta sektorlinin tercih edilen sirketleri arasinda
Tum sigorta branglarinda hizmet verme potansiyeline
sahip
Her misteriye kendi sektoriine 6zel, yaratici ¢dziimler
Kaliteli hizmet standardi.

GAYRi_MENKUL
AKIS GYO

Akkok Holding’in, alisveris merkezi yatirimi ve yonetimi
alanindaki deneyim ve uzmanhginin bir eseri
Dinya standartlarinda yatirimlar
Gayrimenkul sektoriinde kalite ve glvenilirligin dncusi
Farklilasan projeler
Alsveris ve yasam merkezi, konut, arsa ve fabrika
binalari gibi farkli gayrimenkul yatirim segenekleri sunan
genis bir portfoy
Proje portfoylini gesitlendirecek stratejiler.

AKMERKEZ GYO
Yenilikgi bakis agisi, estetik ve konforlu bir alan
Alisveris merkezinin 6tesinde bir yasam merkezi
Ozgiin tasarim ve sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri ile sehir
hayatinda canlilik
Modern yasamin sinirsiz konfor anlayisi.

SAF GYO
Sektdriin saygin ve glvenilir isimlerinden biri
Kaliteli yasam tarzina odaklanan projeler.

AK TURiZM
Sehir merkezi konumuyla 6nemli bir yatirim potansiyeli
barindiran Kasik Adasi’'nda planlanan turizm yatirimlari
Sehir sakinlerine sehrin glriltisinden uzak kilttr
ve turizm olanaklari
Sehrin ihtiyaglarina, ¢evresel ve toplumsal kosullara
ozenli yaklagim
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HAKKIMIZDA

Kokli birikim, finansal gli¢ ve giivenilirligin temsilcisi...

Temelleri 1952 yilinda merhum Raif Dingkok tarafindan
atilan Akkok Holding, 62 yillik birikimiyle Turkiye'nin en

koklu kuruluslari arasindadir. Kimya, enerji ve gayrimenkul
sektorlerinde faaliyet gosteren Holding biinyesinde, biri

yurt disinda olmak lizere 17 ticaret ve sanayi sirketi ile 18
Uretim tesisi bulunmaktadir. Yer aldigi sektérlerde yurt digi
piyasalarini yakindan izleyen Akkék Holding, tiim sirketleriyle
birlikte kiiresel rekabet kosullarini yakalamayi ve diinya
standartlarina ulasmayi hedeflemektedir.

Aksa Akrilik, 315.000 ton/yil kurulu kapasitesiyle Tirkiye’nin
tek yerel akrilik elyaf Ureticisidir. Dinya pazarindaki
ihtiyacin %17’sini karsilayan Sirket, hizmetleriyle bes kitada
50’den fazla tlkenin tekstil ve endustriyel tekstil sanayisine
ulasmaktadir. Aksa Akrilik, 2009 yilinda teknolojik altyapisini
gelistirerek 21. ylzyihin en 6nemli hammaddelerinden biri
sayllan karbon elyaf tGretimini hayata gecirmistir.

2012 yiliitibariyle karbon elyaf Gretimi Aksa Akrilik ve The
Dow Chemical Company’nin esit ortaklik cercevesinde
kurulan DowAksa ileri Kompozit Malzemeler Sanayi Limited
Sirketi’nin ¢atisi altinda gergeklesmektedir. DowAksa ortak
girisimi ile karbon elyaf ve karbon elyaf bazl trlinlerin
Uiretimi ve diinya ¢apinda pazarlanmasi hedeflenmektedir.
Karbon elyaf, rlizgar tlrbinlerinin enerji tiretiminin
artirilmasi, otomobillerdeki yakit tiiketiminin azaltilmasi,
altyapi ve yapilarin gliglendirilerek dmurlerinin azaltilmasi
gibi diinyanin karsi karsiya oldugu en 6nemli sorunlara
yonelik inovatif ¢ozlimler saglayan, katma degeri yiksek ve
stratejik bir trlindir. DowAksa teknik uzmanligi ve gelismis
Uretim imkanlariyla, diinyada karbon elyaf ve karbon elyaf
bazli malzeme lretiminde liderlige oynayan en giigli sirketler
arasindadir.

Uluslararasi standartlardaki tGretim tesisleriyle kimya
sektoriniin 6rnek kuruluslarindan biri olan Ak-Kim, yillik
600 bin tonluk tretim kapasitesine sahiptir. Sirket’in Griin
portfoyl; basta tekstil, metal, gida, temizlik, su aritma, kagit
enddstrisi, ilag ve insaat olmak Uzere, farkli sanayi gruplarina
yonelik olarak gelistiriimektedir.

Ak-Kim’in 500’0 askin kimyasal madde igeren zengin Uriin
yelpazesi, diinya pazarlarinda rekabet glicini artirmaktadir.
Yurt disinda 5 kitada, 55 Ulkeye ihracat yapan Sirket, 2023
ytlinda minimum 1 milyar ABD Dolari ciroya ulagmayi
hedeflemektedir. Diinyanin en biyiik emaye ve seramik

frit Greticilerinden biri olan Gizem Frit ve Glazir Sanayii

ve Ticaret A.S. ve Gizem Frit Pazarlama ve Dis Ticaret A.S.
sirketlerini buinyesine katarak yeni bir pazara giren Ak-Kim, bu
satinalma ile Uriin portféyline beyaz esya, mutfak geregleri,
seramik, aliiminyum ve cam siseler gibi giinlik hayatimiza
girmis birgok GrGnin kaplamasinda kullanilan, emaye ve
seramik frit Uretimini eklemistir. Ak-Kim, bir diger inorganik
blyime atilimini ise, 2013 yilinda Feralco ile birlikte kurdugu
Akferal’in blinyesinde gergeklestirmis ve Dostel Grubu’nun su
aritma kimyasallari bélimini satin almistir.

Akkok Holding’in gayrimenkul sektériindeki sirketlerinden
Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi, faaliyet gésterdigi
bolgelerde yasam kalitesini ylkselten projeler gelistirmeye
devam etmektedir. Sirket, Akbati Alisveris ve Yasam Merkezi
ve Akis’in %6,56 oraninda hissedari oldugu SAF GYO
tarafindan gelistirilen Akasya Acibadem projelerini basariyla
yurutmektedir. Ayrica yeni bir is modeli olarak Bagdat
Caddesi Uzerinde cadde magazaciligina yonelik projeler
gelistirmektedir.

Gayrimenkul sektorliindeki basarisini Akmerkez yatirimiyla
tescillemis olan Akkdk Holding’in topluma deger katan
faaliyetleri ile gayrimenkul sektoriindeki sayginligini
pekistiren bir diger sirketi SAF GYO'dur. 2014’Un ilk
ceyreginde acilan Akasya Acibadem, istanbul’da Anadolu
Yakasi’na yeni bir soluk getirirken, Akasya Acibadem’deki
KidZania Cocuk Cumbhuriyeti ise cocuklari eglendirirken
egitme konseptli 6nemli bir sosyal alandir.



Turkiye'nin lider elektrik Gretim sirketlerinden biri

olan Akenerji, 25 yillik birikimi ve 6ncli yatirimlariyla
sektorde 6rnek teskil etmektedir. Tirkiye’nin 6nde gelen
sanayi gruplarindan Akkok Holding ile Avrupa’nin lider

enerji sirketlerinden CEZ Grubu’nun %50-%50 stratejik
ortakligindaki Akenerji, toplam 1292 MW toplam kurulu glcu
ile Tirkiye’nin en blylik 6zel sektor elektrik Ureticilerindendir.
Ozellikle yenilenebilir enerji alanindaki atilimlariyla dikkat
ceken Akenerji’nin 388 MW'lik yenilenebilir kapasitesi,
toplam kurulu giiciiniin %30’unu olusturur.

Sirket, Erzincan ilinde bulunan 198 MW kurulu glice

sahip Kemah Hidroelektrik Santrali projesinin kati proje
calismalarini nihai hale getirmistir. Hatay, Erzin’de yer alan
904 MW kurulu glgteki Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali 2014 yilinin 3. gceyreginde tamamlanarak devreye
alinmistir. Akenerji’nin tek seferde gercgeklestirdigi en blyik
yatirim olma 6zelligi tasiyan Erzin Dogal Gaz Cevrim Santrali,
sirketin toplam kurulu giictinG iki katina ¢ikarmustir.

Akenerji, buglin Uretim kapasitesinin ¢ok tizerinde bir enerji
portfoylni etkin bir bicimde yonetmektedir. 2011 yilinda
diinya pazarina yonelerek elektrik ithalat ve ihracatina
baslayan Sirket, bu alandaki ¢alismalarini da artirarak
surdirmektedir.

Turkiye’de her gecen glin geliserek blylyen elektrik
perakende satis sektdriiniin geng oyuncularindan Sepas
Enerji, Akkok Holding ve CEZ Grubu’nun olusturdugu AKCEZ
ortak girisimi blinyesinde hizmet verir. Sakarya Elektrik
Dagitim A.S. (SEDAS) ise Sakarya, Kocaeli, Bolu ve Diizce
illerini kapsayan toplam 19.421 kilometrekarelik yiz 6lgim
lizerinde, 4 il, 45 ilge, 66 Belediye, 1.441 koyde, 3.228.580
nifusa enerji dagitim hizmeti sunar.

2014 FAALIYET RAPORU

2007 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’ni
imzalayan Akkdk Holding, bu sayede bilinyesindeki tiim
sirketlerle birlikte benimsedigi agiklik ve hesap verebilirlik
ilkelerini daha da gliglendirmistir. Grup; ¢alisanlari,
mdsterileri, tedarikgileri ve hissedarlari basta olmak lizere
tiim sosyal paydaslariyla iliskilerini bu iki temel ilke 1s1ginda
kurar. Akkok ¢atisi altinda yer alan sirketler, eksiksiz yerine
getirdikleri finansal yakimliltklerinin yaninda, birer
kurumsal vatandas olarak da her faaliyetlerinde topluma,
cevreye ve ekonomiye deger katar.

Akkok Holding, 4.600’0 askin galisaniyla 2014 yilinda

3.1 milyar ABD Dolari tutarinda kombine ciro
gerceklestirmistir. Bu tutarin 414 milyon ABD Dolarini
50yi askin lilkeye gerceklestirilen ihracat olusturmaktadir.
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER*

Istikrarli performansini 2014 yilinda da siirdiiren
Akkok Holding, bir 6nceki yila oranla %5 artisla

173 milyon ABD dolari konsolide FVAOK aciklamistir.

Kombine (Milyon ABD Dolarti) e e
m NET SATISLARDA BUYUME

2012 Akkok Grubu, odaklandiklari sektérlerde dnci
roller Gstlenen sirketlerinin istikrarl basarilari
m neticesinde 2014 yilinda ABD Dolari bazinda
2013 %1, TRL bazinda %16 blyime kaydetmistir.
2014

NET SATISLAR

Konsolide (UFRS Milyon ABD Dolari)

2012 Akkok Grubu’nun Konsolide Net Satiglari bir
onceki yila kiyasla ABD Dolari bazinda %4, TRL
m bazinda %19 oraninda bliyimustir.
2013
2014

FVAOK

Kombine (Milyon ABD Dolarti)

2012 Surdurulebilir finansal performansiyla
m rakiplerinden ayrilan Akkok Grubu, 2014
yilinda 329 milyon ABD Dolari seviyesinde
2013 kombine FVAOK agiklamistir.
2014

* Kombine degerler, Akkok Holding A.S. ile Bagh Ortaklik, istirak ve Miisterek Yontemine Tabi Ortakliklarinin Vergi Usul Kanununa uygun tutalan finansal tutarlari
eliminasyona tabi olmadan hesaplanmistir.
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FVAOK

Konsolide (UFRS Milyon ABD Dolari)

2012
2013
2014

FVAOK’TE ARTIS

Surdurulebilir finansal performansiyla
rakiplerinden ayrilan Akkdk Grubu, 2014
yilinda ABD Dolari bazinda %5, TRL bazinda
%20 FVAOK artisi kaydetmistir.

NET KAR

Kombine (Milyon ABD Dolari)

2012

2013

2014

2014 yihinda Akkok Grubu’nun uzun vadeli
yatirim kredileri lizerinden hesaplanan kur
farkinin, TRUsinda yasanan deger kaybinin
dogal bir sonucu olarak zarara dontismesine
ve Enerji Uretim Grubu’nda kuraklik sebebiyle
beklenen karlilk seviyesine gelinememis
olmasina ragmen 2014 yilinda 72 milyon

ABD Dolari kombine net donem kari elde
edilmistir.

NET KAR

Konsolide (UFRS Milyon ABD Dolari)

2012
2013
2014

Gegmis yil donem karinin icerisinde bulunan sabit
kiymet satis karlari hari¢ bakildiginda 2014 yilinda
42 mio USD artis oldugu goriilmektedir. 2014 yilinda
Akkok Grubu’nun uzun vadeli yatirim kredileri
Gzerinden hesaplanan kur farkinin, TRUsinda
yasanan deger kaybinin dogal bir sonucu olarak
zarara doniismesine ve Enerji Uretim Grubu’nda
kuraklik sebebiyle beklenen karlilik seviyesine
gelinememis olmasina ragmen 2014 yilinda 53
milyon ABD Dolari konsolide net donem kari elde
edilmistir.

* Kombine degerler, Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S. ile Bagli Ortaklik, istirak ve Miisterek Yontemine Tabi Ortakliklarinin Vergi Usul Kanununa uygun tutalan

finansal tutarlari eliminasyona tabi olmadan hesaplanmistir.
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TARIHCE VE GELISIM

Diinden bugline Tiirkiye ekonomisine ve toplumuna

deger katan yatirrmlar...

1950’LER

Akkok Holding’in temeli, ilk sanayi yatirimi olan Aksu’nun 1952
yilinda istanbul Bakirkdy’de kurulmasiyla atilir. Arig’in kurulusu
da ayni yil Bakirkoy’de gergeklesir. Dinarsu ise 1953 yilinda
Eylp’te faaliyete baslar. Ayni yil iplik Gretimi ve ticareti yapan
Dinkal A.S. kurulur.

1960’LAR VE 1970°LER

1968 yilinda Aksa, Yalova’'da kurulur. 1971 yilinda Uretime
baslayan Sirket, 1977’de ilk ihracatini gergeklestirir. 1974 yilinda
Ak-Al Yalova Fabrikasi faaliyetlerine baglarken, bir yil sonra
Dinarsu Cerkezkdy Tesisleri devreye alinir. Dinkal A.S., 1976
yilinda Aris A.S. blinyesinde grup icinde sigortacilik faaliyetlerine
baslar. Ayni yil Akmeltem ve Ak-Pa hayata gegirilir. Ak-Kim ise
1977 yilinda kurularak kukurtdioksit Gretimine bagslar. Aksa, ayni
yil ilk defa dis pazara aclilir ve ilk ihracatini italya’ya gergeklestirir.
1978’de Ak-Kim, Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi’ndeki
fabrika insaatini tamamlarken Aksu, Cerkezkdy Fabrikasi’ni
isletime acar.

1980’LER

1980 yilinda Ak-Kim, kullanim ve depolama kolayligi nedeniyle
kikurtdioksitten sodyummetabisilfite gegis yapar. Bu

gecisi takiben, 1.100 ton/yil kapasiteli Cerkezkoy fabrikasi
sodyummetabistilfit Gretimi yapmak amaciyla Nisan ayinda
faaliyetlerine baglar. Bundan bir yil sonra Ak-Kim, kendi
teknolojisi ile persiilfatlar tretir. Ak-Kim, 1982’de tekstil
yumusaticisi ve islaticisi tesisini devreye alir, iki yil sonra ise
sodyumtiyosilfat ve demirtigklorir Gretimine baslar.

1982 yilinda Ak-Al Bozlyuk Fabrikasi’'nin, 1985’te ise Akmerkez
Etiler Adi Ortaklig’’nin temelleri atilir. 1986 yilinda Ak-Tops
kurulurken, ayni yilin Mart ayinda Aksa, Eylll ayinda Ak-Al
iIMKB’ye kote olur ve Ak-Kim Organik Tesisleri devreye alinir.
1989 yilinda ise Akenerji ve Aktem kurulur. Ayni yil Ak-Kim,
metilaminler Gretimine baglar.

1990-1994
1990 yilinda yeniden yapilandirilan Dinkal, bir sigorta

danismanlik ve acentelik anonim sirketi olarak faaliyet
gbstermeye baslar. Ayni yil Ak-Kim, Tarkiye’de ilk

dimetilformamid tretimini gergeklestirir. 1991 yilinda Akenerji,
21 MW kurulu giice sahip olan Yalova Santrali’ni devreye
alirken, ayni yil Aksu, tim Gretimini Cerkezkoy’e tasir. 1992
yilinda Akenerji Yalova Santrali’nin 17 MW kurulu gtlice sahip
kojenerasyon lnitesi ve Ak-Kim Klor-Alkali Tesisi hayata gegirilir.
Ak-Al Alapli fabrikasi, 1993 yilinda kurularak tiretime baslar.
Aksu, ayni yilin Kasim ayinda iMKB’ye kote olur, ayni zamanda
Akenerji Cerkezkoy Santrali'nin 21,5 MW kurulu glce sahip ilk
kojenerasyon Unitesi de Uretime baslar. Akmerkez, 18 Aralik
1993 tarihinde hizmete agilir. Ak-Kim’in, Uglii Sorumluluk
Programi’na (Responsible Care) imza atarak Turkiye’de programi
uygulayan ilk firmalar arasinda yer almasi, Akkok Holding igin
1993 yilinin en 6nemli gelismelerinden biri olur.

1995-1996

1995 yilinda Ak-Kim, ISO 9001:1994 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi’ni alir. Ayni yil Akmerkez, Viyana’da “Avrupa’nin En

iyi Alisveris Merkezi” édiiliine deger gériiliir. 1995’te ayrica,
Akenerji Cerkezkdy Santrali'nin 43,5 MW kurulu giice sahip
ikinci kojenerasyon Unitesi Uretime baslar. 1996 yilinda Akenerji
6,3 MW kurulu glice sahip Alaph Santrali’ni ve Cerkezkdy
Santrali’'nde 33 MW kurulu giice sahip lgiinci kojenerasyon
Unitesini devreye alir ve bdylece toplam kurulu glicinii 98
MW’a yiikseltir. Ayni yil Akmerkez Lokantacilik, Paper Moon
Akmerkez’i hizmete agar. Akmerkez, 1996 yilinda Las Vegas'ta
diizenlenen bir organizasyonda “Diinyanin En lyi Alisveris
Merkezi” 6dulund ahr.

1997-1999

Akenerji biinyesindeki 132 MW kurulu glice sahip Bozliytik
Santrali, 1997 yilinda hayata gegirilir. 1998’de Ak-Kim,
Turkiye'nin ilk hidrojen peroksit tesisini agarak tretime baslar.
Ayni yil Akport, Tekirdag-Trieste Ro-Ro hattini devreye alir.
1999'da ise Akrom Ak-Al Textile Romania SRLnin temelleri atilir.

2000-2002

2000 yilinda Akrom Romanya fabrikasi tGiretime baslarken ayni
yilin Temmuz ayinda Akenerji hisseleri IMKB’ye kote olur. Ak-
Kim polialiminyumklorir Gretimini gergeklestirir. 2001 yilinda
Akenerji, 10,4 MW kurulu glice sahip Corlu Santrali’ni, 5,08

MW kurulu giice sahip Orhangazi Santrali’ni, 15,6 MW kurulu
glice sahip Denizli Santrali’ni, 16 MW kurulu giice sahip Usak
Santrali’ni ve 10,4 MW kurulu glice sahip Yalova Ak-Al Santrali’ni
devreye alir. Ayrica Girsu Santrali’nin 10,4 MW kurulu glice



sahip iki Gnitesi de ayni yil isletime agilir. 2000 yilinda Aksa,
atik su aritmada en iyi teknoloji olan Deep Tank sistemiyle
biyolojik aritmaya gecerek Tirkiye'de bir ilke imza atar. 2002
yilinda Akenerji, Glirsu Santrali’nin 5,2 MW kurulu glice sahip
bir Ginitesini devreye alarak santralin toplam kapasitesini 15,6
MW'a gikarir. Ayni yil Ak-Kim, yurt disina ilk teknoloji ihracatini
gerceklestirir.

2003-2004

Aksa Egypt’in temelleri 2003 yilinda Misir, iskenderiye’de

atihir. Ayni yil, Akenerji, 45 MW kurulu giice sahip izmir-
Batigcim Santrali’ni faaliyete gegirir ve Turkiye Kojenerasyon
Dernegi tarafindan En Basarili Kojenerasyon Tesisi segilir.
Ak-Kim Monoklor Asetik Asit Tesisi devreye alinir ve Aksa,

yeni yatirim planlari igin Fitco B.V.yi hayata gegirir. Aksu,
Premiere Vision Fuari’'na katilan ilk Tiirk firmasi olur. 2004
yilinda Akeneriji Elektrik Enerjisi ithalat ihracat Toptan Ticaret
A.S. faaliyetlerine baslar. Ak-Kim, ABD-Urdiin ortakligi olan JBC
sirketine anahtar teslimi kurdugu klor-alkali tesisini teslim eder
ve ISO 14001:1996 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi’ni almaya hak
kazanir.

2005-2006

2005 yilinda Dinarsu, Merinos Hali Sanayi Grubu’na satilir. Ayni
yilin Nisan ayinda Akmerkez, iIMKB’ye kote olur. 2005 yilinda
ayrica Aksa Egypt Uretime baslar ve Akeneriji, toplam 127,2 MW
kurulu giice sahip izmir Kemalpasa Santrali’ni devreye alir. Bu
gelismelere ek olarak Ak-Kim, kagit kimyasallari liretimine baglar
ve Akkok Holding’in gayrimenkul yatirimlarini gelistirmek ve
yonetmek amaciyla Akis kurulur.

2006 yilinda Ak-Kim, Turkiye’nin ilk sodyum perkarbonat tesisini
devreye alir. Akenerji, Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi
A.S!yi satin alarak biinyesine katar. Ayni yilin Eylll ayinda Paper
Moon’un Ankara subesi hizmete acllir.

2007

2007 yilinda Ak-Kim, Pakistan’da faaliyet gosteren Sitara
Chemicals firmasi igin temel ve detay muhendislik ¢alismalarini
Ustlendigi hidrojen peroksit tesisini hayata gegirir. Beton katki
kimyasallari Gretimine baslayan Ak-Kim ve Akkdk Holding,
surdurulebilirlik ve kurumsal vatandaslik anlayisinin bir
gdstergesi olarak Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ni
imzalar.

Aktek kurulur ve Akis, Garanti Koza ile Corio ortakligiyla Akkoza
insaatina baslar. Akenerji, MEM Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S.yi satin alarak blinyesine katarken ayni yil Yalova Raif
Dingkok Kaltir Merkezi’'nin yapimi igin protokol imzalanir. 2007
yilinda Aksa, Capital dergisi tarafindan “Tiirkiye'nin En Sorumlu
Sirketi” segilir. Yildiz Sarayi fotograf albliimlerinden olusturulan
Yadigar-1 istanbul adl kitap Akkdk Holding’in katkilariyla
yayimlanir.
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2008

2008 yilinda Akkok, Akenerji ve Cek enerji firmasi CEZ
ortakhgindan meydana gelen AKCEZ konsorsiyumu, T.C.
Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanlig’'nin yiiritt(igii
elektrik dagitim ozellestirmeleri slirecinde Sakarya Elektrik
Dagitim A.S. (SEDAS) ihalesini kazanir. Akkok ve CEZ, Akenerji'de
esit ortakliga dayal bir stratejik ortaklik anlagsmasi imzalar.

Ak-Kim, Suudi Arabistan’da faaliyet gosteren Jana ile Cristal
firmalarina sirasiyla 50.000 ve 40.000 ton/yil kapasiteli Klor
Alkali tesislerini teslim eder. 2008 yilinda ayrica, Aksa KalDer’in
Ulusal Kalite Biyiik Odiili’ni alir ve Yalova Raif Dingkék Kiiltiir
Merkezi’nin temel atma toreni yapilir.

2009

2009 yilinda Akis, Akkoza Projesi’nde Garanti Koza ile Corio’nun
alisveris merkezine ait ortaklik paylarini devralarak Akbati
Aligveris ve Yasam Merkezi&Akbati Residences’in %100 sahibi
olur. 2008’de kurulan AKCEZ Konsorsiyumu, Sakarya Elektrik
Dagrim A.S.yi (SEDAS) OiB’den devralir. Aksu ve Ak-Al, Ak-Al
¢atisi altinda birlesir. Akeneriji, Balikesir’in Bandirma ilgesinde
15 MW kurulu gliciindeki Ayyildiz Riizgar Santrali’ni devreye
alirken, Aksa da 1.500 ton/yil kapasiteli Karbon Elyaf Uretim
Tesisi’ni hayata gegirir. OHSAS 18001:2007 is Sagligi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi Belgesi’ni alan Ak-Kim, ayni yil Cargill’in “En

lyi Tedarikci” ddiliine de layik goriilir. Akkok Atesbdcegi Gezici
Ogrenim Birimi projesi de 2009 yilinda, Yalova’da baslatilir.

2010

Akkok Holding’in blinyesinde bulunan tiim insan kaynaklari
departmanlarinda yeniden yapilanma gergeklestirilir. Holding’in
tiim Ust ve orta dlzey yoneticileri ile uzmanlarina yonelik
Yetenek Yonetimi Sureci, s6z konusu yapilanma ile birlikte
hayata gegcirilir. Ak-Kim, Petkim Kalite GUn ve 45. Kurulus
Yildonim gergevesinde, “Yerlilestirme” kategorisinde “2009 Yili
Performansi En Yiksek Tedarikgi” 6diluni almaya hak kazanir.
2010 yilinda gegirdigi yapisal bir degisimle birlikte sirket logosu
da yenilenen Ak-Kim, 1 Aralik 2010’a kadar kesin kaydi yapilmasi
gereken sekiz Grtind igin REACH kaydini tamamlar.

2010 yilinda, karbon elyaf tiretiminde 1.500 ton/yil kapasiteli
Uretim hattina sahip olan Aksa, 1.700 ton/yil kapasiteli ikinci hat
icin yatirim karari verir. Yil boyunca mevcut HES yatirimlarindaki
galismalarina devam eden Akenerji; Akocak, Bulam, Burg,
Uluabat ve Feke Il Hidroelektrik Santrallerini isletmeye alir.
Bunun yani sira Polat Enerji biinyesinde bulunan, 100 MW
kurulu glice sahip riizgar santrallerinin tiim tretim kapasitesi
satin alinir. ISO 9001:2008 Kalite, ISO 14001:2004 Cevre ve
OHSAS 18001:2007 is Saghgi ve Giivenligi ydnetim sistemi
belgeleri Genel Mdurlik, Cerkezkdy, Bozlyik ve Kemalpasa
elektrik Giretim santralleri igin alinir.

Akenerji'nin ilk ve en kapsamli Cevre, is Sagligi ve Givenligi
Faaliyet Raporu yayimlanir ve tiim paydaslara duyurulur.

2010 yilinda ayrica, Akport Tekirdag Limani’na ait Tekirdag-
Muratli arasindaki demiryolu hatti devreye alinir.
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2011

2011 yilinda Aksa, kimya sektoriinde diinyanin dnemli
oyuncularindan Dow Chemicals ile karbon elyaf alaninda
stratejik isbirligine yonelik bir ortaklik anlagmasi imzalar. 300
ton/yil ek kapasiteli yatirimini tamamlayan Aksa’nin toplam
karbon elyaf tiretim kapasitesi 1.800 ton/yila ulasir.

Gelistirdigi 80’i agkin yeni tirlinl satisa sunan Ak-Kim, yeni
Urin yelpazesiyle Uluslararasi Tekstil Makineleri Fuari’na
(ITMA) katilarak ilk uluslararasi fuar deneyimini yasar. Ak-Kim,
sodyummetabisuilfit (SMBS) tesisine ek olarak 40.000 ton/yil
kapasiteli yeni bir SMBS tesisini daha hayata gegirir. Ayni yil
Ak-Kim, Yunanistan’da faaliyet gosteren Kapachim firmasina
anahtar teslimi kurdugu 3.300 ton/yil kapasiteli hidroklorik asit
tesisini teslim eder.

Akeneriji, Turkiye’de IIP (Investors in People-insana Yatirim)
Taahh(t Sertifikasi’ni alan ilk enerji sirketi olur. Bunun yani sira
Sirket, 17. Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari ve Konferansi-ICCl
2011 gergevesinde ilk kez verilen Enerji Oskari’ni almaya hak
kazanir.

Akenerji’nin Hatay’in Erzin ilgesindeki 904 MW kurulu giigteki
Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali igin 651 milyon ABD
dolarlik kredi finansmani saglanir.

Ayyildiz Rizgar Santrali, ISO 9001:2008 Kalite, ISO 14001:2004
Cevre ve OHSAS 18001:2007 Is Sagligi ve Glvenligi Yonetim
Sistemleri belgelerini alan santraller arasina katihr.

Akenerji, CDP Turkiye raporlamasina katilarak raporlama yapan
iki eneriji sirketinden biri olur.

Akis’in istanbul Esenyurt’ta insa ettigi Akbati Alisveris ve Yasam
Merkezi hizmete agilir. Akbati Residences, “Turkiye’nin En
Basarili Emlak Yatirimlari Yarismasi”nda “Akilli Ev” kategorisinde
hem halkin hem de jirinin begenisiyle iki 6dil alir.

Akkok Holding istiraklerinden SAF GYO, Aralik 2011 tarihinden
itibaren IMKB'de islem gérmeye baslar. Akkék Holding
tarafindan 2008 yilinda Yalova’da temelleri atilan Raif Dingkdk
Kultir Merkezi tamamlanarak hizmete agilir.

2012

100 MW uretim kapasitesine sahip (komir ve dogal gaz ift
yakith) iki faz halinde devreye girecek olan Aksa Enerji Santrali
yatiriminin birinci fazi Mart ayinda tamamlanir ve devreye

alinir. Aksa ile Dow Europe Holding B.V. arasinda karbon elyaf ve
karbon elyaf bazl Grinlerin Gretimi ve diinya ¢apinda pazarlama
faaliyetlerini ylrutecek ortak girisim “DowAksa” kurulur.

Akeneriji biinyesindeki 27 MW kurulu glice sahip Himmetli
Regiilatori ve Hidroelektrik Santrali, 30 MW kurulu glice sahip
Feke | Regiilatori ve Hidroelektrik Santrali, 30 MW kurulu
glice sahip Gokkaya Baraji ve Hidroelektrik Santrali hayata
gegirilir. ISO 9001:2008 Kalite, ISO 14001:2004 Cevre ve
OHSAS 18001:2007 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemleri
belgelerine Akocak, Uluabat, Burg, Bulam ve Feke Il HES ilave
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edilir. Bozliylik Dogal Gaz Santrali, 5 Haziran Diinya Cevre
Glnl kapsaminda “En Temiz Sanayi Tesisi” segilerek “Cevre
Berati” alir. 2012 yilinda Ak-Kim, Cezayir’in Oran sehrindeki klor
alkali fabrikasina ek olarak, Adwan Chemicals ile 90 ton/gln
kapasiteli, %40’lik demirlgklortr projesi icin Temel ve Detay
Mihendislik ve Satinalma Hizmeti (EPS) anlagsmasi imzalar.
Akis’in Istanbul Esenyurt’ta insa ettigi Akbati Residences
Projesi’nin teslimleri yapilir. Akis, Sermaye Piyasasi Kurulu’'na
yaptigi basvuru neticesinde Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi
unvanini alir. Akis GYO tim aktif ve pasifleriyle Ak-Al'1

devralir. Akbati AVYM, Cleaner Magazine Endustriyel Temizlik
Sektori Odilleri kapsaminda “En Temiz Alisveris Merkezi”
6dilind alir. Akbatt AVYM, MAPIC Awards 2012’de “En lyi
Perakende&Eglence Merkezi Gelistirme” (Best Retail&Leisure
Development) kategorisinde finalist olur. Akbati AVYM kurumsal
internet sitesi, uluslararasi “Horizon Interactive Awards”
yarismasinda “Tuketici Bilgilendirme” (Consumer Information)
kategorisinde Bronz odiile deger gorulir. Akbati AVYM,
European Property Awards 2012’de, “En lyi Alisveris Merkezi
Gelistirme Projesi” (Best Retail Development) ve “Karma
Kullanim Projesi Ustiin Basar” (Highly Commended Mixed Use
Development) odllerini alir.

Akasya Acibadem, The European Property Awards 2012'de
“En lyi Yiiksek Bina Mimarisi” kategorisinde 5 yildiz alir ve
“Avrupa’nin En Basarili Projesi” segilir. Akasya Acibadem
Projesi’'nin Koru ve Gol etaplari, 2012 yil igerisinde yerlesime
actlir.

Akmerkez, IPRA Golden Awards, Hermes Awards, ICSC Solal
Marketing Awards, Stevie International Business Awards ve
MarCom Awards’tan dort farkh projeyle 11 6dal alir. Ayni yil Ak-
Pa, istanbul Tekstil ve Hammadde ihracatgilari Birligi’'nin en fazla
ihracat gercgeklestiren firmalari 6dillendirdigi organizasyonda
“Platin Plaket”e layik bulunur.

2012 yilinda, Yalova Data Center hizmete agllir. Yalova’'da
faaliyette olan Akkdk Atesbocegi Gezici Ogrenim Projesi
kapsaminda, 2009-2012 egitim 6gretim doneminde toplam
10 binin lzerinde ilk6gretim 6grencisine destek verilir.
Yalova’da Raif Dingkok Kiltir Merkezi'nde Akkdk Cocuk Senligi
gergeklestirilir.

2013
Akkdk

Ahmet Cemal Dérdiincii, Akkdk icra Kurulu Baskanligi gérevini
Ustlenir.

Akkok Holding’in yeniden yapilanma galismalari gergevesinde,
Ak-Tops Tekstil Sanayi A.$.nin, faaliyetlerini Aksa Akrilik Kimya
Sanayii A.S. blinyesinde stirdiirmesi kararlastirilir.

Ak-Kim

Ak-Kim, Avrupa’nin ikinci blyk su kimyasallari ve koagiilant
Ureticisi olan Feralco ile esit hisseli ortakliga imza atarak
AKFERAL sirketini kurar. AKFERAL, Urinlerini Yalova’da bulunan
Ak-Kim Kimya tesislerinde Uretir.



2013 yilinda Ak-Kim T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi'ndan “Ar-Ge Merkezi” tescilini alir ve bu tescil ile
Ak-Kim’in Ar-Ge’deki yetkinlikleri resmi diizeyde kabul edilir.

Ak-Kim, 19-20 Subat 2013 tarihlerinde SGS firmasi tarafindan
gerceklestirilen denetim sonrasinda, sodyummetabisulfit
(E223) ve sodyumhidrojensiilfit (E222) Griinleri igin “lyi Uretim
Uygulamalari-GMP” belgesini almaya hak kazanir.

Ayrica 11-16 Agustos 2013 tarihleri arasinda, Turkiye Kimya
Dernegi tarafindan istanbul’da diizenlenen 44. Diinya Kimya
Kongresi'ne ana sponsor olur.

Aksa

Enerji santrali yatiriminin ikinci fazi tamamlanir ve hayata
gegirilir.

Aksa Akrilik, Ekonomi Bakanligi’nin “10 yilda 10 diinya markasi
yaratmak” vizyonu ile ylirGttigi diinyanin devlet destekli ilk ve
tek markalasma programi Turquality Projesi’'ne dahil olur.

Aksa Akrilik, Agustos 2013’ten bu yana %100 istiraki olan
Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S."yi tiim aktif ve pasifleri ile devralmak
suretiyle birlesme calismalarini baslatir. iki sirketin birlesme
islemleri, 1 Kasim 2013 tarihi itibariyle baslar, 31 Aralik 2013
tarihinde ise tescil edilir.

DowAksa

DowAksa Advanced Composites Holdings B.V., Kompozit
Nanoteknoloji Merkezi (NCC) igin Rusnano ve Kompozit Holding
(HCC) ile Gglu ortak yatirim kararina imza atar. Yapilan anlasma
dogrultusunda, HCC ve Rusnano Grubu istiraki Altyapi ve Egitim
Programlari Fonu (FIEP) ortak projesi olan NCC'ye yapilmasi
planlanan yatinmlar sekillendirilir.

SEDAS

SEDAS, 2012 yilinda baslathigi faaliyet ayrisirma projesini, 2013
baginda SEPAS’In kurulmasi ile hayata gegirir. 2013 yili boyunca
SEDAS, yalnizca dagitim faaliyetlerine odaklanir ve master
projesi olan OSOS projesini devreye alir. Kurulan Otomatik
Sayag¢ Okuma Sistemi ile sokak aydinlatma lambalarinin ve
serbest tiiketicilerin tiiketimlerini 6lgen sayaglarin uzaktan
okunabilmesi saglanir. SCADA Projesi’nin Kocaeli, Gebze ve
Sakarya bolgelerine ait elektrik sebekesine ait uygulanmasi
tamamlanirken, Bolu ve Diizce igin de galismalar baslatilir.

SEPAS Eneriji

Elektrik dagitim sirketlerinin tamaminin 6zellesmesi siirecinde,
serbest piyasanin olusturulmasi amaciyla, Elektrik Piyasasi
Kanunu kapsaminda gergeklesen hukuki ayrisma ile dagitim ve
perakende satis faaliyetleri ayristirilir. 12 Kasim 2012 itibariyle
kurulan SEPAS, perakende satig faaliyetlerini Ustlenir. SEDAS’tan
ayrilan SEPAS, 2013 yilinda ticari hayatta yerini alarak 1,5 milyon
miusterisine 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren fatura gondermeye
baglar.
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AKCEZ

SEDAS’1 11 Subat 2009’da gergeklesen ozellestirmeyle

devralan AKCEZ, 2013 yili basinda dagitim ve perakende

satig faaliyetlerinin ayristiriimasi sonrasinda, 1 Temmuz 2013
tarihinde organizasyonunu, sahibi oldugu Grup Sirketleri, SEDAS
ve SEPAS’a hizmet tedariki de gerceklestirecek olan ortak hizmet
birimleriyle yeniden yapilandirir.

Akeneriji

Cerkezkoy Dogal Gaz Santrali’nin lisansi, mevcut ve beklenen
piyasa kosullari g6z 6niine alinarak 31.12.2012 tarihinde sona
erdirilir.

70 MW kurulu giice sahip Feke Il Santrali’ne sekonder frekans
kontrol hizmeti saglayabilecek yatirim yapilir ve hayata gegirilir.

Akenerji’'nin mevcut tretiminin yani sira, liglinci taraflardan
tedarik edilen yaklagik 900 milyon kWh elektrik satisi ile Sirket’e
katma deger saglanir.

SEPAS ile 250 MW’lik kapasite tahsis opsiyon (Call Option) islemi
yapilir. Bu islem, Turkiye’de elektrik kapasite satisi 6zelinde ilk
opsiyon islemidir.

Musteri memnuniyetini en Ust seviyeye ¢ikarmayi hedefleyen
projeler hayata gegirilir.

Karbon Yonetimi Projesi’ne baslanir.

Kiiresel Raporlama Girisimi ilkelerine gére Akenerji'nin ilk
Surduralebilirlik Raporu 2012 dénemi igin yayimlanir ve tim
paydaslara duyurulur.

Genel Merkez, Boziiylik, Kemalpasa, Ayyildiz, Akocak, Uluabat,
Burg Bendi, Bulam ve Feke Il santralleri; 1ISO 9001:2008

Kalite, 1ISO 14001:2004 Cevre ve OHSAS 18001:2007 is Saghg)
ve Glvenligi Yonetim Sistemleri yeniden belgelendirme
denetiminden basariyla gecer.

Bozliylik Santrali’nin atik su desarji ve hava emisyonu
kapsamindaki Cevre Izni alinir.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) tarafindan diizenlenen 2012
“Kurumsal Sosyal Sorumluluk (Bronz) Odiilii ve Cevre (Altin)
Odiili” yarismasinda, Akenerji Kemalpasa Santrali, Cevre Odiilii
kategorisinde ikincilik Odiilinii, Cevre Alaninda Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Oduilii kategorisinde ise Uglinciiliik Odiili’ni
almaya hak kazanir.

Egemer Elektrik Uretim A.S/nin Hatay-Erzin’de yaptirdig
“Egemer Elektrik Uretim A.S. Sehit Ugur Ekiz Teknik ve Endistri
Meslek Lisesi”nin ingaati tamamlanir ve okul, yeni 6grenim
doéneminde kapilarini agar.
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Akis GYO

Akis, 9 Ocak 2013 tarihinde Borsa istanbul Kurumsal Uriinler
Pazari’nda islem gérmeye baslar.

11 Mart 2013 tarihinde, Akis GYO’nun Akfil Holding’teki ve
Garanti Koza Akis Adi Ortakligi’'ndaki hisselerinin tamami satilir.

Akbati AVYM&Akbati Residences, diinyanin 6nde gelen yesil
bina degerlendirme sistemi BREEAM (Bina Arastirma Kurulusu
Cevresel Degerlendirme Metodu) sertifikasina “Good”
seviyesinde sahip olur.

Akbati AVYM, Hermes Creative Awards’ta “Toplum iliskileri”
(Community Relations) kategorisinde Platin 6diile deger gorilur.

Akbati AVYM, Steive Awards’ta “Yilin iletisim/Halkla iliskiler
Kampanyasi - Sosyal Medya Odakli - Avrupa” (Communication/
PR Campaign of the Year - Social Medya Focused-Europe)

ve “Yilin iletisim/Halkla iliskiler Kampanyasi - Kitle iletisimi -
Avrupa” (Communication/PR Campaign of the Year-Community
Relations Europe) kategorisinde iki Bronz 6dl alir.

Akbati AVYM, Cityscape Awards for Emerging Markets 2013’te
“Perakende” (Community — Built) kategorisinde Birincilik
odulune layik bulunur.

Akbati AVYM, Marcom Awards 2013’te “Toplum iliskileri/Halkla
iliskiler/Ozel Etkinlik” (Community/PR/Special Event), “Toplum
iliskileri/Halkla iliskiler” (Community/PR/Public Relations
Program), “Toplum iliskileri/Halkla iligkiler/Kurumsal Sosyal
Sorumluluk” (Community/PR/Corporate Social Responsibility)
kategorilerinde {i¢ adet Platin 6diil ve “Toplum iliskileri/

Halkla iligkiler/Ozel Etkinlik” (Community/PR/Special Event)
kategorisinde Altin 6diil “Toplum iliskileri/Halkla iliskiler/Sosyal
Medya Kampanyasi” (Community/PR/Social Media Campaign)
kategorisinde Onur 6dula alr.

Aktek

AYDEM Dagitim A.S.nin Otomatik Saya¢ Okuma Projesi
gerceklestirilir.

2014
Akkok
GRI onayli ilk strdirlebilirlik raporu yayimlandi.

Akkok Cocuk Senligi’'nin liglinci kez diizenlenerek,
strdurdlebilirlik temasi islendi

Aksa
Aksa, iSO’nun “Tiirkiye’nin 500 Biyiik Sanayi Kurulusu” 2013

yili aragtirmasi sonuglarina gore en biylk 38. sanayi kurulusu
olarak listede yerini ald1.

12

Pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri
ve yonetim kurulu ana bagliklarinin SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri cercevesinde degerlendirilmesi sonucu hesaplanan
Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu 10 lGzerinden 9,22
oldu. Aksa Akrilik, Sermaye Piyasasi Kurulu'na kayith ve

borsaya agik olan 400’l askin sirket arasinda gonalli olarak
derecelendirmeye tabii tutulan 50. sirket olmasiyla kendine
glvenen ve alaninda basaril bir sirket oldugunu da kanitladi.

Aksa Akrilik, 2012 yilindan bu yana strdirdigi “Kurumsal

Risk Yonetimi” konusunda tabi oldugu mevzuatlara tam uyum
gostererek “Turk Standardlari Enstitist (TSE)” tarafindan
gergeklestirilen “TS ISO 31000 Risk Yonetim Sistemi Dogrulama
Denetimi”ni basariyla tamamladi. Bu sayede Aksa Akrilik, “Risk
Yonetim Sistemi Dogrulama Belgesi”ne sahip Turkiye’deki ikinci,
sektorindeki ilk kurulus oldu.

Aksa Akrilik, 2013 Surdirilebilirlik Raporunu ILK kez GRI —B
seviye olarak yayinlandi.

Akrilik filament iplik Ar-Ge calismalari ve iiretimi i¢in 5,5 milyon
dolar yatirim yapildi.

High Pile (RC) ve modakrilik konusunda ¢alismalar 2014 yilinda
da devam etti.

Ak-Kim ve DowAksa ile birlikte Ortak Aritma Tesisi Projesi
baslatildi.

Reverse Osmosis Projesi baslatildi.
Ak-Kim

Ak-Kim Betain Tesisi faaliyete gecti. Adwan Demir Ill Klorir
tesisi projesi tamamlandi. Ak-Kim 1. faz Sodyumpersiilfat tesisi
1,200 ton/yil kapasiteyle kuruldu. Ak-Kim 2013 Surdtralebilirlik
Raporu’na GRI A seviye onay ve LACP oduli aldi.

Akeneriji

Yillik 7,4 TWh Uretim kapasitesiyle tek seferde gergeklestirilen
en blyuk yatirim niteligi tasiyan “Erzin Dogal Gaz Cevrim
Santral” projesi tamamlanarak 2014’(in 3. ¢eyreginde devreye
alinir.

Mevcut piyasa kosullari gozoninde bulundurularak daha diistk
verimli Kemalpasa ve Bozlyik santralleri 30.09.2014 tarihi
itibariyle devre disi birakihr.

Erzincan’da kurulmasi planlanan 198 MW’lik, Kemah
Hidroelektrik Santrali’nin projelendirme g¢alismalari nihai haline
getirilir. Kemah ayni zamanda, Akenerji'nin yenilenebilir kaynaga
dayali en biyuk yatirimi olma 6zelligini tasir.



Artan ticaret hacmiyle mevcut rekabet kosullarina uygun
maliyetlerle, daha verimli calisabilmek ve degisen sartlara daha
kolay adapte olabilmek icin, 2014’te baslanan optimizasyon ve
risk yonetimi galismalari etkin bir sekilde stirdtriulmektedir.

“Akilli Elektrik” yaklagimiyla enerjinin ekonomik ve dogru
tiketilmesine yonelik yeni triin ve hizmetler gelistirilir.
Elektrik kullanimi sebebiyle olusan karbon ayak izini sifirlayan
emisyon azaltim sertifikalarinin sunuldugu “Karbon Notr
Elektrik” GrGnU sayesinde, musterilerin strdurilebilirlik
alanindaki galismalarini desteklemektedir.

Karhhk ve pazar penetrasyonunu artirmak amaciyla acente agi
altyapisi olusturulur, acente se¢imi ve gelistirmesi ¢alismalarina
baslanir.

Faaliyetlerinin timiinde gevresel ve sosyal riskleri en aza
indirecek ¢6ziimlere oncelik verildiginin bir gdstergesi olarak
2013 dénemi Surdirilebilirlik Raporunun seviyesi C'den B ye
yukseltilir ve onay alinir.

2014 yili icerisinde gerceklesen Kalite Cevre ve iSG Yénetim
Sistemleri dis denetiminde “SIFIR UYGUNSUZLUK” gergeklesir.

2012 sonunda isletmeye gecen Feke |, Himmetli, Gokkaya
Santralleri de belgelendirme denetiminden gecer ve
belgelendirmeye dahil olur. 2014 sonu itibariyle 10 lokasyon
(Genel Muddurliik Binasi, Ayyildiz, Uluabat, Akocak, Burg, Bulam,
Feke 2, Feke I, Himmetli, Gokkaya Santralleri) Entegre Yonetim
Sistemleri sertifikasyonlarina sahiptir ve strekliligi devam
etmektedir.

Erzin Dogal Gaz Santrali'nin “Sera Gazi izleme Plani” hazirlanip
santralin Uretim faaliyeti sonucu olusan sera gazlarinin miktari,
hangi yontemle izlenecegi ve hesaplanacagi bilgileri plan
formatinda Cevre Sehircilik Bakanhgi’na sunulmus ve online
sistemde onaylanmistir.

SEDAS

SEDAS, 2012 yilinda baslattigi faaliyet ayristirma projesini,

2013 bagsinda Sepas Enerji'nin kurulmasi ile hayata gegiren
SEDAS, 2014 yilinda sadece dagitim faaliyetlerine odaklanir

ve buyuk projelerinden biri olarak devreye aldigi 0SOS
projesini daha g¢ok gelistirir. Kurulan Otomatik Saya¢ Okuma
Sistemi (OSOS) ile SEDAS, sokak aydinlatma lambalarinin ve
serbest tiiketicilerin tiketimlerini 6lgen sayaglarin uzaktan
okunabilmesini saglar, bolgesinde tiketilen enerjinin %65’ini
uzaktan okunur hale getirir. SCADA Projesi ile elektrik enerjisinin
uzaktan izlenebilmesini ve arizalara daha kisa siirede mudahele
etmeyi saglayacak teknolojik yatirnmi Kocaeli, Gebze ve

Sakarya da devreye almis, Bolu ve Diizce’de 2015 sonuna kadar
tamamlanmasi hedeflenen galismalara devam edilmistir.
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Sepas Enerji

Sepas Eneriji, aktif pazarlama faaliyetleri ve yil iginde yaptigi
kampanyalarla, sektérde konumunu gliglendirirken, musteri
memnuniyetini saglayan sireg iyilestirmeleri ve yeni
uygulamalar baglatir. Sepas Enerji stirdurulebilir ve seffaf bir
yonetim anlayisi cergevesinde hizmet kalitesini en Ust seviyede
tutmayi hedeflerken, Sepas Enerji Musteri Hizmetleri Merkezleri
saglanan 180 derecelik bir degisim ile musterilerin abonelik
islemlerinin hizl bir sekilde gergeklestirildigi, bunun yani sira
serbest tiiketicilik satis islemlerinin yapildigi; satis esnasinda ve
sonrasinda her tiirli talep, 6neri ve sikayete uzman bir kadro
ve saglam bir altyapi ile cevap verildigi ve kurumsal kimligin
yansitildigi birimlere dénugsturalar.

Sepas Enerji, Method Research’e yaptirdigi ve Turkiye elektrik
sektori icin bugline kadar yapilmis en genis kapsamli pazar
arastirmasi olan “Elektrik Piyasasi Pazar Analizi” arastirmasi
ile Tlrkiye Arastirmacilar Dernegi’nin arastirma sektoriindeki
en basarili pazarlama ve sosyal arastirma kategorisinde
ddillendirdigi, “Baykus Odiilleri” téreninde, “Merakl

Baykus” kategorisinde bronz 6diile layik gorilur. Sepas Enerji
Turkiye’deki en basaril talep tahmin gergeklesmesini saglayan
perakende satis sirketleri iginde ikinci olur.

AKCEZ

SEDAS’1 11 Subat 2009’da gergeklesen ozellestirmeyle

devralan AKCEZ, 2013 yili basinda dagitim ve perakende

satis faaliyetlerinin ayristirilmasi sonrasinda, 1 Temmuz 2013
tarihinde organizasyonunu, sahibi oldugu Grup sirketleri, SEDAS
ve Sepas Enerji'ye hizmet tedariki de gergeklestirecek olan ortak
hizmet birimleriyle yeniden yapilandirir, her iki sirketin yonetsel
slreglerine sagladigi katki ile art deger yaratir.

Akis GYO

Cadde magazaciligina yonelik ¢alismalar hiz kazanir.
Saskinbakkal, Caddebostan, Suadiye ve Catalgesme’de satin
alinan eski binalar yeniden projelendirilerek ticari amaglh
gayrimenkuller gelistirilmeye baslanir. Projenin 2016 yilinda
tamamlanmasi beklenmektedir.

Akis’in %6,56 oraninda hissedari oldugu SAF GYO tarafindan
gelistirilen Akasya Acibadem projesine ait 80.000 m?
kiralanabilir alana sahip olan aligverig merkezi ise, 06 Mart
2014’te faaliyete gecer.

Akbati Alisveris ve Yasam Merkezi’'ne ¢ok yakin bir noktada,
yaklasik 3 doniim arazi Gzerinde gercgeklestirilen ve 100
rezidanstan olusan Akbati Beyaz Kule’nin teslimleri 2014 yilinda

yapilhr.

Akbati AVYM 2014 yili igerisinde ulusal ve uluslararasi
yarismalarda toplam 12 6ddil kazanir.



Akitk Holding A.5.

YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI
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Diinya ekonomisinde siirekli durgunluk donemi
devam ediyor

2014 yilini geride birakirken, 2008 yilindan bu

yana etkileri hissedilen kiiresel krizin ve diinya
ekonomilerindeki dengesizliklerin hala tam olarak
ortadan kaldirilamadigini gorliyoruz. Diinya ekonomisi
blylme oranlari halen uzun dénem ortalamasinin altinda
seyretmektedir. Oncelikle gelismis ekonomilerde baslayan
kriz, ABD ve Euro Bolgesi’'nde ekonomik daralma,

yiksek oranli issizlik ve artan kamu borg stoku olarak
kendini gostermistir. Avrupa ve ABD’de son bes yildir,
Japonya’daysa son yirmi yildir yasandigi gibi, ekonomide
calisma cagindaki niifusun artis hizinin yavaslamasi gibi
temel degisikliklerin, ekonomik bliyimeyi engelleyecegi
ongorilmektedir. Ozetle, gelismis tilke ekonomilerinde
sifira yakin faiz oraniyla dahi tstesinden gelinemeyecek
bir talep yetersizligi sorunu s6z konusudur. Diger taraftan,
Glkemizin de aralarinda bulundugu gelismekte olan
ekonomilerin, genc ve dinamik nifusun da etkisiyle kriz
slrecini gorece rahat atlathigl gozlemlenmektedir.

ABD ekonomisi, 2014 yilinin ilk ceyreginde %2.1 oraninda
kaydedilen daralmaya ragmen, yilin geri kalaninda FED’in
izledigi dogru politikalar sayesinde hizla toparlanarak
2014 yilini %2.2 oraninda biyimeyle kapatmistir.

issizlik oranindaki gerilemenin de stirdigiinii géstermis
ve piyasalardaki hareketlenmeyi tetiklemistir. ABD
ekonomisinde genel beklentilerin Gstline ¢ikan bu olumlu
gorinume karsilik, Euro Bolgesi 2014 yilini neredeyse
sifir dolayinda biiyiime ve enflasyonla kaparken Japonya
ekonomisinin yilin G¢lnci ¢eyreginde yeniden resesyona
girdigi gézlenmistir. Ote yandan diinyanin ikinci biyiik
ekonomisi konumundaki Cin, uzun suredir yiksek oranda
sirdirdigi blylime ivmesini yitirmis vaziyettedir. Bu
cercevede, ekonomilerini desteklemek amaciyla Euro
Alani ile Japonya’da merkez bankalarinin genisleyici
yonde para politikalarini siirdirmesi, kiiresel likidite
kosullarinda FED kaynakli yasanabilecek bozulmayi
dengeleyebilecek bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Kiresel piyasalarda son donemde 6ne ¢ikan diger bir
gelisme ise, blyliimeye iliskin endiseler paralelinde petrol
ve diger emtia fiyatlarinda gozlenen hizh dusistir. Brent
petrolin varil fiyat, Haziran ayindaki 115 ABD Dolari
seviyesinden Aralik ayi itibariyle 60 dolar seviyesine
inerek %45’in lzerinde diists kaydetmistir. S6z konusu
gelisme dogal kaynak ihracatgisi Glkeler agisindan
olumsuz bir gériiniime isaret etmektedir.
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Ancak Tirkiye'ye yonelik risk algisini 6nemli dl¢tide
etkileyen bu durum, basta enerji faturamiz olmak tzere
cari acik ve finansmani Gzerinde de olumlu etki yaratacak,
Turkiye gibi net enerji ithalatgisi Glkelerin dis dengelerini
olumlu yonde etkileyecektir.

2015’te ABD ekonomisinde toparlanma, Euro bolgesinde
de mevcut durum devam ettigi siirece Dolar’in Euro’ya
karsi deger kazanimi siirecektir. Ulkemizin rekabet giictinii
artiran ve imalat sektoriine odaklanan stirdirilebilir
yatirimlar ve altyapi ¢calismalari, Turkiye’yi diinyayla
rekabette daha giicll ve avantajli bir konuma tasiyacagini
(imit ediyoruz.

Tiirkiye’ye destek veren projelerle sirdiiriilebilir
biiyiime saghyoruz

Dinyadaki tim bu olumsuzluklara ragmen Akkok Holding,
2014 yilini da gurur verici rakamlarla tamamlamistir.
Yiksek performansi ile llke ekonomisine ve istihdamina
deger katmis, kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle
faaliyet gosterdigi bolgelerdeki sosyal ve kiiltiirel hayatin
gelismesine katki saglamis ve 6zellikle sirdirulebilir cevre
bilincine odaklanan bircok calisma gerceklestirmistir.

Akkok Holding, 4.600’U askin ¢alisaniyla 2014

yilinda 3,1 milyar ABD Dolari tutarinda kombine ciro
gerceklestirmistir. Bu tutarin 414 milyon ABD Dolari’ni
50’yi askin Ulkeye gerceklestirilen ihracat olusturmaktadir.
2014 yilinda 328 milyon ABD Dolari yatirim yapan Akkok
Holding, 2015 yilinda yaklasik 210 milyon ABD Dolari
tutarinda yatirim yapmayi planlamaktadir.

Surdurilebilir basariyi hedefleyen stratejileriyle
sadece sektorel buyimeyi degil toplumsal gelismeyi
de odak noktasi olarak belirleyen Akkok Holding adina,
Grubumuzun basarisinda biytk payi olan ve 6zveriyle
calisan degerli calisanlarimiza, yoneticilerimize ve bize
glivenen tim paydaslarimiza tesekkir ederim.

Saygilarimla,

Ali Raif DINCKOK
Yonetim Kurulu Baskani



Akkok Holding A.S.

ICRA KURULU BASKANI’NIN MESAIJI




2014 yil hem diinya hem de Tirkiye ekonomisi agisindan oldukga
hareketli gecti. Yilin son giinlerinde petrol fiyatlarinda yasanan
disusin etkisiyle Rusya’da yagsanan dalgalanma ve diinyanin gesitli
cografyalarinda yasanan dizensizlikler tim diinyada oldugu gibi
Turkiye’de de piyasalari etkilemistir. Yeni yila 2015’in nasil gececegine
dair sorularla girmis bulunuyoruz. Dolarda yasanan ani ylkselis, petrol
fiyatlarindaki gerileme ve cografi diizensizliklerin ekonomilere yansimasi
Duinya ekonomi giindemini belirleyecek konularin basinda geliyor.
Euro Alani’ndaki gidisata baktigimizda enflasyona ve iktisadi faaliyete
yonelik endiselerin derinlestigi gdzlenmektedir. Ekonomik aktiviteyi
desteklemeye yonelik para politikasinda son donemde atilan adimlara
ragmen enflasyonun diisik diizeylerdeki seyrini stirdiirdigi ve
ekonomik toparlanmanin halen istikrar kazanmadigi gorilmektedir.
Turkiye sanayi Uretimi, 2014 yilinda bir 6nceki yila gére %3.6 oraninda
artarken, Diinya piyasalarindaki belirsizlikler, Glkemizin 6nemli

ihrag pazarlari olan Rusya ve Irak’ta devam eden sorunlar sebebiyle
Turkiye'nin biyiimesi %2.9 seviyesinde gergeklesmistir.

Belirsizliklere ragmen siirdiiriilebilir basari performansi

Akkok Holding’in 2014 yilyla ilgili verilerine baktigimizda bu yili da
basariyla gegirdigimizi goriiyoruz. Pay sahipleri, kamuyu aydinlatma
ve seffaflik, menfaat sahipleri ve yénetim kurulu ana basliklarinin
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde degerlendirilmesi
sonucu hesaplanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme raporunda
Aksa Akrilik 10 Uzerinden 9,22, Akis GYO ise 9,16 puan alarak bizleri
gururlandirmistir.

Gayrimenkulde hiz kesmeyen gelismeler, yeni girisimler

Akis GYO, 2011 yilinda agilan Akbati AVYM’nin yakaladigi nemli

basari sonrasi, 2014 yilinda da hissedari oldugu Akasya Acibadem’in
tamamlanmasi ile nemli bir projeye imza atmistir. 2014’tin ilk
ceyreginde acilan Akasya Acibadem, istanbul’da Anadolu Yakasi’'na yeni
bir soluk getirirken, Akasya Acibadem iginde yer alan KidZania Cocuk
Cumhuriyeti, gocuklari hem eglendiren hem de egiten konseptiyle
onemli bir sosyal alandir.

2014 verileri gostermektedir ki Turk Gayrimenkul Sektori konut ve
AVM yatiriminda belirli bir doygunluga ulagmistir. Bu nedenle AKIS
GYO farkh yatirim alanlarina ilgi gostermeye baslamis, AVM pazarina
alternatif olarak cadde magazaciligi alanina girmeyi uygun bulmustur.
Saskinbakkal, Caddebostan, Suadiye ve Catalgesme’de satin alinan
eski binalar yeniden projelendirilerek ticari amacli gayrimenkuller
gelistirmeye yonelik projelerin 2016 yilinda tamamlanmasi
beklenmektedir.

2014’Un Grubumuzun gayrimenkul kanadindaki diger gelismeleri, Akbati
AVYM'nin yil igerisinde ulusal ve uluslararasi yarismalarda toplam

12 6diil kazanarak hepimizi gururlandirmasi ve AKIS GYO’nun cadde
magazaciligl yatinmlarindaki ilk imzasini Beymen ile gergeklestirmesidir.
Akmerkez'de ise 2014’te baslayan renovasyon galismalarinin 2015’in ilk
ceyreginde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Tirkiye’nin gelecegini sekillendiren projeler...

Gegtigimiz yilin en 6nemli gelismelerinden biri de Yalova'da

tretim tesisleri bulunan sirketlerimiz Ak-Kim Kimya, Aksa Akrilik

ve DowAksa’nin birlikte baslattiklari Ortak Aritma Tesisi Projesi‘dir.
Grubumuzun surdirilebilirlik felsefesi geregince su kaynaklarini verimli
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kullanmak ve gevre sartlarinda en miikkemmeli yakalamak tzere devreye
alinacak olan tesis, deniz suyundan tatli su elde etmeyi miimkin
kilmaktadir. Ak-Kim Kimya, Aksa Akrilik, ve DowAksa’nin tim atik
sularinin birlikte arrtilacagi Ortak Aritma Tesisi ile yillik 3,5 milyon m3
deniz suyunu tath suya gevirecek olan Ters Osmoz Tesislerinin 2015’te
devreye girmesi planlanmaktadir.

DowAksa’nin 2014 yilinin Aralik ayinda Alman prepreg ureticisi c-m-
p’nin %50 hissesini satin alarak basta otomotiv olmak tizere endustriyel
uygulamalar icin katma degeri ylksek, karbon elyaf bazl GrlGn Gretimini
artirma yoniinde 6nemli bir adim atmasidir.

2014 enerjide dev bir yatirim olan 904 MW kapasiteli “Egemer
Projesi”nin de tamamlandigi bir yil olmustur. Turkiye’nin artan enerji
talebini glivenilir, stirekli ve ekonomik olarak saglayacak yuksek
teknolojili enerji santrallerine olan ihtiyacin bilinciyle, yaklasik 904 MW
kapasiteli Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali devreye alinmisgtir.
Toplam 1.292 MW kurulu gli¢ kapasitesine ulasan Akenerji, kiiresel
ekonominin oldukga galkantili oldugu bir dénemde, cesur ve saglam
bir adim olarak degerlendirilen Egemer projesinin hayata gegmesiyle,
Turkiye’nin enerji ihtiyacini karsilamada biyik bir kaynak yaratmistir.
Mevcut kurulu gliclini 2 katina gikartan Akenerji'nin tek seferde
gerceklestirdigi en buyik yatirim olma 6zelligi tasiyan Erzin Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali, ayni zamanda Akkok-CEZ stratejik ortakhiginin
en 6nemli projelerinden biridir.

Turkiye Kimya sektoriiniin 6ncusii

Ak-Kim Kimya, 2023 yilinda minimum 1 milyar ABD Dolari ciro
buytkliginde bir sirket olmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda,
buytimesinin devamliligini saglamak amaciyla stratejik plani
dogrultusunda yatirimlarina devam etmektedir. Diinyanin en biyiik
emaye ve seramik frit treticilerinden biri olan Gizem Frit sirketini
biinyesine katarak yeni bir pazara girmesi, Ak-Kim’in 2014 yilindaki
en 6nemli yatirimlarindan biri olmustur. Ak-Kim, Gizem Frit ile Grin
portfoyline beyaz esya, mutfak geregleri, seramik, aliminyum ve cam
siseler gibi glinltik hayatimiza girmis birgok trlintin kaplamasinda
kullanilan, emaye ve seramik frit Gretimini ekleyerek pazardaki lider
konumunu pekistirmeyi hedeflemektedir.

Akkok Holding: Karli yatirimlar, yenilikgi adimlar

2015 yilinda yaklasik 210 milyon ABD Dolari tutarinda yatirnm yapmayi
planlayan Akkok Holding, Turkiye sanayisini, ekonomisini ve istihdamini
destekleyen lokomotif gruplardan biri olma misyonunu siirdiirecek,
karli, stirdurilebilir ve yenilikgi yatirimlarin adresi olmaya devam
edecektir. 2014 yili boyunca Holding sirketlerimize emekleriyle en buyik
degeri katan galisanlarimiza, her kosulda giivenleriyle yanimizda olan
hissedarlarimiza, is ortaklarimiza ve tiim paydaglarimiza tesekkirlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla,

Ahmet C. DORDUNCU
icra Kurulu Bagkani



Akkok Holding A.S.

ICRA KURULU

“2014 yilinda 3.1 milyar ABD Dolari kombine ciro
gerceklestiren Grubumuz, istikrarl performansini karli bir
sekilde strdiirmeye devam edecektir.”

Raif A. Dingkdk
fcra Kurulu Uyesi

Soldan sada: icra Kurulu Baskani Ahmet C. Dérdiincii, icra Kurulu Uyesi Raif A. Dingkék, icra Kurulu Uyesi Ahmet Umit Danisman, icra Kurulu Uyesi Ozlem Ataiinal
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“Stratejik yatirnmlarla daha da gliclenen Akkok Grubu, kimya
alaninda ihracat potansiyelini artiracak hamlelerle Tirkiye’nin
ihracatina katkida bulunmaktadir.”

Ozlem Ataiinal
fcra Kurulu Uyesi




Akkok Holding A.S.

2014 AKKOK YONETIM KURULU

Ali Raif Dingkok

Yénetim Kurulu Baskani

1944 yilinda istanbul’da dogan Ali Raif Dingkék, lise
O0grenimini Avusturya Lisesi’'nde tamamlamistir.

1969 yilinda Aachen Universitesi Tekstil Miihendisligi
B6limi’'nden mezun olmus ve is hayatina Akkok
Holding’te baslamistir. Akkdk Holding A.S./nin Yonetim
Kurulu Bagkani olan Dingkdk, diger Holding Sirketlerinin
Yonetim Kurullarinda da gorev yapmaktadir.

Niliifer Dingkok Ciftci

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1956 yilinda istanbul’da dogan Niliifer Dinckék Ciftgi,
1970 yilinda Sainte Pulchérie Fransiz Lisesi’ni bitirmistir.
Egitimine isvigre’de devam ederek 1976 yilinda St.
Georges School’dan mezun olmustur. Akkok Holding A.S.
ve diger Holding Sirketlerinin Yonetim Kurullarinda gorev
yapmaktadir.

Ahmet Cemal D6rdiincii

Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskani

1953 yilinda istanbul’da dogan Ahmet C. Dérdiincii,
Cukurova Universitesi isletme Balimi’nden mezun
olduktan sonra Mannheim ve Hannover Universitelerinde
lisansiisti calismalari yapmistir. is hayatina Almanya’da
Claas OHG firmasinda baslayan Doérdiinci, 1984-1987
yillari arasinda Turkiye’de Mercedes Benz A.S. firmasinda
kariyerine devam etmistir. 1987 yilinda Sabanci Grubu’na
katilmis ve 1998 yilina kadar Kordsa A.S.de gesitli gorevler
Ustlenmistir. 1998 yilinda Grubun DUSA firmasinda, DUSA
Gliney Amerika ve daha sonra DUSA Kuzey Amerika’da
Genel Miidiir/Baskan olarak ¢alismistir. 2004 yilinda H.O.
Sabanci Holding A.S. Stratejik Planlama ve s Gelistirme
Grup Baskanligi goérevinin ardindan, 2005-2010 yillari
arasinda H.0. Sabanci Holding A.S. icra Kurulu Bagkanhg:
gorevini Ustlenmistir. Ocak 2013’ten bu yana Akkdk
Holding’in icra Kurulu Baskani olan Ahmet C. Dérdiincii,
Holding Sirketlerinin Yonetim Kurullarinin yani sira;
Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S., Coca-Cola
icecek A.S., Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. ve
International Paper Co. Sirketlerinde de Yonetim Kurulu
Uyesidir.
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Mehmet Ali Berkman

Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Danismani

1943 yilinda Malatya’da dogan Mehmet Ali Berkman,
ODTU idari Bilimler Sanayi Yonetimi Bolimii’nii bitirmistir.
Ogrenimine Amerika’da devam eden Berkman, ABD
Syracuse Universitesi’nde Yoneylem Arastirmalari
alaninda yogunlasarak MBA derecesi almistir. 1972
yilinda katildigi Kog Grubu’nda MAKO, Uniroyal, DOKTAS
ve Argelik’teki Genel Mudurlik gorevlerinin ardindan
Stratejik Planlama, insan Kaynaklari ve Endistri

iliskileri Baskanligi gbrevini yiriitmds, 31 Arahk 2003
tarihi itibariyle Grubun emeklilik politikasi geregince
topluluktan ayrilmistir. Berkman, 2005 Eylil ayinda Akkok
Holding A.S.de Yénetim Kurulu Uyeligi ve icra Kurulu
Bagkanligi’ni Ustlenmistir. Ayrica Holding Sirketlerinin
Yénetim Kurullarinda da Uyelik ve Baskanlik gérevlerini
yiriitmistir. 1 Ocak 2013 itibariyla Akkdk icra Kurulu
Baskanligi'ni devreden Mehmet Ali Berkman, Akkok

icra Kurulu Danismani olarak gérevini siirdiirmektedir.
Berkman’in Holding Sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskanhgi ve Uyeligi gérevleri devam etmektedir.

Raif Ali Dingkok

Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Uyesi

1971 yilinda istanbul’da dogan Raif Ali Dinckdk, 1993
yilinda Boston Universitesi isletme Bélimii’'nden mezun
olduktan sonra Akkok Holding’te ¢alismaya baslamistir.
1994-2000 yillari arasinda Ak-Al Tekstil San. A.S. Satin
Alma Bolimii’nde ve 2000-2003 yillari arasinda Akenersji
Elektrik Uretim A.S.de Koordinatér olarak gérev almistir.
Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu ve icra Kurulu Uyesi
olan Raif Ali Dingkdk, ayni zamanda Akkok Holding
Sirketlerinin Yonetim Kurullarinda yer almaktadir.



Alize Dingkok Eyiiboglu

Yénetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda istanbul’da dogan Alize Dingkdk Eyiiboglu,
2004 yilinda Suffolk University Sawyer School of
Management, isletme ve is idaresi B6liimi{’'nden mezun
olmustur. Is yasamina 2005 yilinda Ak-Al Tekstil Sanayi
A.S'de Stratejik Planlama Uzmani olarak baslamistir. 2005
yilinda Akis Gayrimenkul Yatirimi A.$’nin kurulmasi ile
bu Sirkete transfer olan Alize Dingkdk Eyliboglu, sirasiyla
Proje Koordinatorliigu, Satis ve Pazarlama Mudurligu ile
Satis ve Pazarlama Genel Midir Yardimciligi gérevlerini
Ustlenmistir. Alize Dingkok Eytboglu, Akkok Holding
Sirketlerinin Yonetim Kurullarinda da goérev yapmaktadir.

Mehmet Emin Ciftgi

Yénetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda istanbul’da dogan Mehmet Emin Ciftci,
istanbul Ticaret Universitesi iletisim Fakiiltesi’nden
mezun olmustur. Is hayatina 2006 yilinda Ak-Kim Kimya
Sanayi ve Ticaret A.S.de baslayan Ciftgi, halen California
Universitesi’nde (UCLA) isletme egitimine devam
etmektedir. Mehmet Emin Ciftgi, Akkdk Holding A.S. ve
diger Holding Sirketlerinin Yonetim Kurullarinda gérev
yapmaktadir.

Melis Giirsoy

Yénetim Kurulu Uyesi

1978 yilinda istanbul’da dogan Melis Giirsoy, lise
dgrenimini 1996’da Ozel Isik Lisesi’nde tamamladiktan
sonra Universite 6grenimine Boston’da devam etmistir.
2000 yilinda Mount Ida College isletme B&limii’nden
mezun olan Glrsoy, profesyonel is yasamina Ak-Pa Tekstil
ihracat Pazarlama A.S.de baslamistir.
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Erdogan Moroglu

Yénetim Kurulu Uyesi

1934 tarihinde Girln’de dogan Moroglu, 1959 yilinda
istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nden mezun
olmustur. 1960 yilinda ayni fakiltede Kara Ticareti
Hukuku Kiirstsi Asistani olarak calismistir. 1966 yilinda
Hukuk Doktoru, 1971 yilinda Dogent ve 1978 yilinda
Profesdr unvanini almistir. 1971-2001 yillari arasinda i. U.
Hukuk Fakiiltesi’nde, 1972-1977 yillari arasinda i.U. iktisat
Fakiiltesi’nde, 1977-1979 yillari arasinda Bursa iktisadi
ve Ticari Bilimler Fakdiltesi’'nde ve 1984-1985 ders yilinda
Dicle Universitesi Hukuk Fakiiltesi’'nde Ticaret Hukuku,
Banka Hukuku, Sermaye Piyasasi Hukuku ve Tebligat
Hukuku dersleri vermistir. 1995-1998 yillari arasinda
istanbul Universitesi Senatosu’nda Hukuk Fakiiltesi’ni
temsilen senator olarak gorev yapmistir. 2001 tarihinde
emekli olmustur. Moroglu, 1961 yilindan beri istanbul
Barosu’na kayitli olarak avukatlik, yurt icinde ve disinda
bircok banka ve sirkette Bas Hukuk Danismanligi, Yonetim
Kurulu Uyeligi ve 1995-1997 yillari arasinda Sermaye
Piyasasi Kurulu Baskanlk Danismanligi gérevlerini
Ustlenmistir.

Mustafa Yilmaz

Yonetim Kurulu Uyesi

1949 yilinda Tekirdag’da dogan Mustafa Yilmaz,

Ankara Universitesi Fen Fakdiltesi Kimya Mithendisligi
Bolumu’'nl bitirmistir. Yiksek lisans 6grenimini de ayni
fakiltede tamamlayarak is hayatina Etibank Ergani Bakir
isletmesi’nde baslamistir. isletme Mihendisi olarak girdigi
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.de Arastirma, Uretim,
Kalite Yonetimi birimlerinde galismistir. 23.05.2014
tarihine kadar Akkok Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini strdlirmustir.
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“Gunliik 850 bin kilograma ulasan tiretim kapasitesiyle, Aksa, her
gilin 2 milyon kisinin triko ihtiyacini karsilayabilecek akrilik elyaf

Uretiyor.”

Cengiz Tas

Genel Miidiir

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri ve yonetim kurulu ana basliklarinin SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde degerlendirilmesi
sonucu hesaplanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme
notu 10 tzerinden 9,22 oldu. Aksa Akrilik, Sermaye
Piyasasi Kurulu'na kayitl ve borsaya acik olan 400°G askin
sirket arasinda goniilli olarak derecelendirmeye tabii
tutulan 50. sirket olmasiyla kendine glivenen ve alaninda
basaril bir sirket oldugunu da kanitladi.

Aksa Akrilik, 2012 yilindan bu yana stirdiirdigi “Kurumsal
Risk Yonetimi” konusunda tabi oldugu mevzuatlara tam
uyum gostererek “Turk Standardlari Enstitisi (TSE)”
tarafindan gerceklestirilen “TS ISO 31000 Risk Yonetim
Sistemi Dogrulama Denetimi”ni basariyla tamamladi. Bu
sayede Aksa Akrilik, “Risk Yonetim Sistemi Dogrulama
Belgesi”ne sahip Tirkiye’deki ikinci, sektérindeki ilk
kurulus oldu.

»  Aksa Akrilik, 2013 Strdurulebilirlik Raporunu ilk kez
GRI —B seviye olarak yayinlandi.

»  Akrilik filament iplik Ar-Ge calismalari ve Gretimi igin
5,5 milyon dolar yatirim yapildi.

P High Pile (RC) ve modakrilik konusunda galismalar
2014 yilinda da devam etti.

P Ortak Aritma Tesisi Projesi baglatild.

Reverse Osmosis Projesi baslatildi.

2014 yilinda Akrilik Elyaf Piyasasi

Dlnyanin en buyuk akrilik elyaf Greticisi olan Aksa,
saglam ve dengeli finansal yapisi sayesinde, 2014 yilinda
pazardaki glicli konumunu piyasadaki belirsizliklerden
etkilenmeden strdirmastir. Yil boyunca i¢ piyasadaki

pazar payini artiran ve ihracatta karl pazarlara odaklanan
Sirket, pazarlama ve satis stratejilerini, satilan miktarin ve
satis teminatlandirilmasinin korunmasi Gizerine kurmustur.
Bu dogrultuda, aktif pazarlama faaliyetleriyle musteri
yakinligi saglanirken, %99 oranindaki rekor seviye kapasite
kullanim orani sayesinde satis miktari da artirllmistir.

Satis fiyatlari ise akrilik elyafin ana hammaddesi olan
Akrilonitril (ACN) fiyatlarindaki degisime paralel olarak
seyretmistir.

2014 yili, Rusya, Ukrayna ve Irak’ta meydana gelen
politik sorunlarin, Orta Dogu ve Kuzey Afrika tlkelerinde
siiregelen belirsizlik ve istikrarsizliklarin 6ne ¢iktigi bir
yil olmustur. Ekonomik perspektifte ise senenin ikinci
yarisinda Euro’nun deger kaybetmesi, petrol fiyatlarinda
beklenmeyen disls, Rusya ve Ukrayna’da yasanan
devalliasyon sonucunda, basta tekstil sektori olmak
lzere hem Turkiye hem de Diinya’nin bircok bolgesinde,
tiim sektorlerde yine surdirilebilir stratejilerin Gnemli
rol oynadigi bir yil olmustur. Aksa agisindan, ozellikle
misterilerin i¢ piyasada, triko sektdriinde tim sene
boyunca, hali sektdriinde ise yilin ikinci yarisindan
itibaren yasanan talep daralmasi, mevcut ekonomik ve
politik sorunlarin getirdigi belirgin olumsuzluklardan biri
olarak yasanmistir. Diger yandan Aksa’nin etkin oldugu el
Orgl sektorinde ise kapasite artislari siirmekte ve talep
artislari gézlemlenmektedir.

Aksa’nin musteri yakinhigi felsefesi cercevesinde 2013
senesinde baslattigl teknik danismanlik calismalarina ic
piyasada devam edilmis, bunun yani sira Aksa’nin stratejik
yurt disi pazarlarinda ise, bu servis, gerek bolgeye yerlesik
danismanlik ve teknik destek calismalariyla, gerekse
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2014 yilinda yurt ici pazar payini artiran Aksa ayni

zamanda hedef ihracat pazarlarinda da payini
artirmayi basarmistir,

dizenli ziyaretler ile yayginlastinimistir. Bu galismalar
sayesinde, Sirket’in stratejik hedefleri arasinda yer alan
musteri memnuniyetinin stirekliligi ve artisi konularinda
basari elde edilmis, musteri sikayetlerinde kayda deger bir
azalma gorulmastr.

Guglii pazarlama stratejilerinin uygulandigi bir yil

2014 yilhinda, bir 6nceki sene ¢alismalari baslatiimis

olan yurt disi piyasalar kapsaminda strdirulebilirlik

gbz oniinde bulundurularak, karli ihracat pazarlarinda
pazar payinin yiikseltiimesine yonelik stratejiler hayata
gegcirilmis, hedeflenen pazarlarda satis pay artirillmistir.
S6z konusu pazarlarda Aksa en guvenilir tedarikgi
konumuna getirilmistir. Cin pazarina yonelik katma degerli
Urlnlerde, pazarin talep ettigi kaliteye ulasma hedefi
dogrultusunda lretim, kalite ve stratejik is birlikleri
gerceklestirilmistir. Sirket, politik ve ekonomik sikintilarin
devam ettigi Yakin ve Orta Dogu pazarlarinda ise varligini
saglikh bir bicimde ve musteri yakinligini koruyarak
surdirmektedir.

2014 yihinda yurt ici pazar payini artiran Aksa ayni
zamanda hedef ihracat pazarlarinda da payini artirmayi
basarmistir. Aksa, satislarinin %67’sini i¢ piyasaya,
%33’linli ise dis piyasaya yapmistir.

Akrilik elyaf diinyasinda yasanan degisimler neticesinde
var olunan konumda, Aksa misyon ve vizyonunu
yenilemistir. Bu dogrultuda stratejik isbirlikleri
olusturarak, akrilik elyafin yeni kullanim alanlarina girmesi
¢alismalarina hizla baslanmistir.

Etkin is siirecleriyle yiikselen verim
Aksa, tum faaliyetlerinde benimsedigi ve yayginlastirdig

operasyonel mukemmeliyet stratejisini 2014 yilinda
da siirdirmustir. Akrilik elyafta daha az maliyetle

daha yiksek kaliteyi hedefleyen Sirket, 2014 yilinda bu
hedefi gerceklestirmeye yonelik verimlilik projelerine ve
yatirimlara odaklanmistir.

Bu kapsamda is siirecleri de gozden gegirilmis, stireg
etkinligini ve verimliligi artiracak ¢alismalar yapilmistir.

2014 yilinda 144 proje icin 132,6 milyon TL tutarinda
yatirim harcamasi yapilmistir. S6z konusu yatirimlar
arasinda 505 Solvent geri kazanim Unitesi, ortak aritma
tesisi ve reverse osmosis yatirimlarinin yanisira verimlilik
projeleri bulunmaktadir.

Akrilik elyaf

Aksa 2014 yilinda 304 bin ton lizerinde gergeklestirdigi
Uretim ve %99’a varan kapasite kullanim orant ile akrilik
elyaf pazarinda tretim verimliligi ile de pazardaki lider
konumunu pekistirmistir. Aksa gerceklestirdigi verimlilik
bazli projeleri ve planh bakim faaliyetleri ile 2013 yilina
gore “Plansiz Durus” kaynakli Gretim kayiplarinda
%48’lere varan iyilesme saglayarak plansiz duruslarini
Uretime katmis ve 2013 yilina gére %0,8+ Uretim artigi
saglamistir. Aksa Gretim yolculuguna bagladigi glinden bu
yana en yliksek kapasite kullanim oranina 2014 yilinda
ulasmis olup temel stratejisinin vazgegilmez bir pargasi
olan operasyonel mikemmeliyet dogrultusunda verimlilik
artirici gahsmalari stirekli kilmistir.

Eneriji

Aksa Urettigi elektrik enerjisi ve proses buhari ile hem
kendi enerji ihtiyacini karsilamakta, hem de Uretilen
enerjinin fazlasini satmaktadir. 2013 yilinda briit 575

GWh elektrik Gretimi yapilirken 2014 yilinda bu rakam
%28’lik artisla 736 GWh olmustur. Kdmdir santralinin emre
amadeliginin artirilmasi ve daha verimli ¢alistirilmasiyla
Uretilen elektrigin icerisindeki kdmuriin payi da artarak,
enerji Uretim maliyetleri gegen yila gére disirilmastdr.



Gelistirilen projelerin birgogunun sonuglandiriimasi ile
hem enerji santrali i¢ ihtiyag dustrilmis, hem de enerji
santralleri en verimli sekilde isletilmistir.

2014 - Yeni lriin gelistirme

Aksa’da yapilan Ar-Ge calismalari ile elde edilen 6zgin
teknoloji bilgisiyle pigment boyali akrilik filament iplik
Uretimi gerceklestirildi. Yapilan arastirmalar 6ntimiuzdeki
donemde akrilik filament iplik pazar hacminin daha da
artacagini gostermektedir. Bu kapsamda, artan pazar
talebini de g6z 6nilinde bulundurarak gegen yil akrilik
filament Ar-Ge galismalari ve Gretimi icin 5,5 milyon dolar
yatirim yapildi. Bu Uriin sayesinde kumasta, mikemmel
renk parlakligi, kendi kendini temizleme 6zelligi, yliksek
kalite goriinim ve yiksek seviyede su gegirmezlik
ozellikleri saglanmaktadir. Aksa kendi teknolojisi ile
gelistirdigi bu Grinin tek Greticisi konumundadir.
Bununla birlikte, High Pile (RC) ve modakrilik konusunda
calismalar da devam etmektedir.

High Pile elyaflar, pelus kumas, suni kiirk, oyuncak ve
banyo paspaslarinda kullaniimak lizere gelistirilmistir.
Modakrilik elyaf ise, yiiksek derecede gii¢ tutusurluk,
yani yanmazlik 6zelliginin gerekli oldugu uriinlerde
kullaniimaktadir.

2014 - Yeni yatinnm & projeler
P “Reverse Osmosis (RO)” teknolojisi kullanimi da

planlanmaktadir. Bu projenin hayata gecmesiyle tlke
capinda gerceklesebilecek kuraklik olasiligina karsi
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alternatif ham su kaynagi olusturulmus olacaktir. Arap
Ulkelerinde su kaynaklarinin kisithligindan dolayi uzun
zamandir kullanilmakta olan bu teknoloji, yakin zamanda
sehirlerin igme-kullanma sulari dahil, hayatimiza girmesi
mimkin bir uygulamadir. Yalova sirketlerimiz Ak-Kim,
Aksa ve DowAksa’nin ortak aritma tesisi projesi hayata
gectiginde ise, geri kazanilan bu su, baraj suyu kalitesinde,
yani ham su olacaktir. Boylece, alternatif ham su kaynagi
yaratilmis olup, denize desarj edilmeyecektir.

P Ortak Aritma Tesisi Akkok Holding Sirketlerinden
Aksa, Ak-Kim ve DowAksa’nin tim evsel ve endistriyel
atik sularinin birlikte aritilacagi Aritma Tesisi, yaklasik
17.000 m? alan {izerine kurulacak. ilk yatirim tutari 17
milyon Amerikan Dolari olan aritma tesisi, 15 bin m3/

giin atik su debisini karsilayacak kapasiteye sahip olacak.
Tesiste fiziksel aritma, kimyasal aritma, biyolojik aritma ve
camur susuzlastirma birimleri yer aliyor.

P 505 Solvent Geri Kazanim Unitesi AKSA'da son
yillarda yapilan akrilik elyaf kalitesini iyilestirme ve

enerji verimliligi projeleri gibi modernizasyon galismalari
kapsaminda; solvent saflastirma tinitelerinden drin
olarak g¢ikan ve akrilik elyaf kalitesini dogrudan etkileyen,
solvent ve suyu daha saf olarak elde igin yeni teknolojilere
uygun bir solvent saflastirma Unitesinin kurulmasi

ihtiyact dogmustu. 33 Milyon USD ‘lik yatirimla ve

proses tasarimi, detay miihendislik ¢alismalari ve montaj
asamalarini kapsayan 2 yillik detayli bir calismasinin Griini
olan proje kapsaminda 7 adet depolama tanki, 7 adet
proses kolonu ve bunlara hizmet eden isi degistiricileri,
flasorler, sogutucu ekipmanlar bulunuyor.

Aksa 2014 yilinda 304 bin ton lizerinde gerceklestirdigi

tiretim ve %99°a varan kapasite kullanim orani ile
pazardaki lider konumunu pekistirmistir.
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» DowAksa ileri Kompozit Malzemeler Sanayi Ltd. Sti.
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“DowAksa olarak, 6 yil icerisinde Yalova’dan diinyaya uzanan
global bir sirket yarattik. Bugiin artik gelecegin trlini olarak
vurguladigimiz karbon elyafta, diinyanin sayili karbon elyaf
Ureticilerinden biriyiz.”

Mithat Okay

Genel Miidiir

DowAksa ileri Kompozit Malzemeler Sanayi Ltd. Sti.

Turk mihendislerinin basarisi sonucunda kendi teknolojik
altyapisini gelistirerek 2009 yilinda karbon elyaf pazarina
giren Aksa, 2012 yilinda The Dow Chemical Company’nin
istiraki Dow Europe Holdings B.V. ile %50'lik esit hisseye
dayali ortak bir global girisim olan DowAksa’y1 kurmustur.
Bu global girisim ile DowAksa, karbon elyaf ve karbon
elyaf ara mallari Gretiminde liderlige oynayan en glicli
adaylardan biri olmustur.

DowAksa, enerji, ulasim ve alt yapi sektorleri basta
olmak lizere endustriyel sektorlere entegre karbon

elyaf kompozit Griinler sunmayi hedeflemektedir.

Sirket, toplam maliyeti diisirmeyi hedefleyen ¢éziimler
gelistirmekte ve hizla blylyen karbon elyaf kompozit
sektorline genis bir Grin yelpazesi sunmaktadir. Teknik
servis destegi ile Grtin gamini genisleten DowAksa kiiresel
Olcekte is gelistirme faaliyetlerinde de bulunmaktadir.

Kuruldugu glinden bu yana bir¢ok uluslararasi dnemli
anlagsmaya ve calismaya imza atan DowAksa 2014 yilinda
maliyet distrme, Grln portfoyini gelistirme, stratejik/
teknik isbirlikleri ile hedef sectigi sektorlere ¢6ziim
gelistirmek icin faaliyetlerine hiz vermistir.

DowAksa, Rusnano ve Holding Company Composite (HCC)
ile Rusya’da karbon elyafa dayal ara mallari ve kompozit
malzemeleri Gretimine yonelik kapsamli bir strateji
gelistirmek icin bir “lyi Niyet Anlasmasi” imzalamistir.
imzalanan belge, Dow ve RUSNANO arasinda 2011
yilinda imzalanan mutabakatta belirtilen enerji verimliligi,
altyapi, hafif malzemeler ve yasam bilimleri dallarindaki
olasi ishirliklerinin; ayrica DowAksa ve HCC’nin Rusya’da
ortak karbon elyaf Gretimine yonelik planlarinin bir
kilometre tasi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu anlasma ile
ortaklar, sivil havacilik, altyapi, enerji, ulasim, petrol ve
dogal gaz alanlarinda firsatlari degerlendirerek sadece
Rusya’nin degil uluslararasi pazarlarin da ihtiyaclarini
karsilamayi hedeflemektedir.

Sirket, emisyon degerlerini azaltirken performansi
ylkselten cevre dostu hibrit otomotivlerin gelistiriimesini
amagclayan bir konsorsiyum olan “Open Hybrid Lab
Factory”ye katilmistir. DowAksa 2015 yilinda Almanya’da
Braunschweig Universitesi ve Volkswagen tarafindan
hayata gecirilecek projenin konsorsiyum tyesidir.



Akkok Holding A.S.

28

DowAksa’nin piyasaya sundugu Carbon Wrap daha
az maliyetle binalari daha giivenli, boru hatlarini

daha dayanikli, yollar ve képriileri daha gli¢lii hale
getiren bir ¢c6zliim teknolojisidir.

DowAksa girisiminin bliylimesine biyuk katki saglayacak
olan DowAksa USA, LLC kurulmustur. Bu girisim, Girlin
yelpazesinin cesitlendirilmesi ve uluslararasi projelerde
aktif rol alinmasi yoniinde de 6nemli bir adimdir.

2013 yihinin Aralik ayinda DowAksa, altyapi ve bina
gliclendirme alaninda karbon elyaf kompozit ¢oziimler
sunan CarbonWrap is birimini Simpson Manufacturing Co
sirketinden satin almistir. DowAksa’nin piyasaya sundugu
Carbon Wrap daha az maliyetle binalari daha gtivenli,
boru hatlarini daha dayanikli, yollar ve kdprileri daha
glicli hale getiren bir ¢6ziim teknolojisidir.

DowAksa, Davos’ta gergeklestirilen Diinya Ekonomik
Forumu’nda, “Kompozit Holding” (HCC — Holding
Company Composite) ve “Altyapi ve Egitim Programlari
Fonu” (FIEP- The Fund for Infrastructure and Educational
Programs) ile 4,3 milyon ABD Dolarlik ortak bir yatirm
anlasmasina imza atmistir. Anlasma kapsaminda,
Rusya’daki Kompozit Nanoteknoloji Merkezi’ne yapilacak
yatirim ile saglam, glcli ve hafif Griin ¢éziimlerine
ihtiya¢ duyan insaat, enerji ve otomotiv gibi sektorler
icin “polimer kompozit” malzemelerin gelistirilmesi ve
enddstriyel Gretimlere hazirlanmasi hedeflenmektedir.

Subat ayinda ise Sirket, Turk Havacilik Uzay Sanayi (TAI)
ve Savunma Sanayi Mustesarligi havacilik sanayinde
kullanilan termoset regineli prepreg malzemesinin
Turkiye’'de Uretilmesi ve gelistirilmesi icin ortak bir
sdzlesmeye imza atmistir. Karbon elyaf prepreg, Tiirk
havacilik sanayinde kullanilan ilk yerli malzeme olacaktir.
Diinya standartlarinda gelistirilecek bu malzeme,
Turkiye’nin yani sira diinya havacilik sanayine de
sunulabilecektir. Aralik ayinda DowAksa, Alman prepreg
Ureticisi c-m-p’nin %50 hissesini satin aldi. DowAksa bu
satin alma ile basta otomotiv olmak lzere endistriyel
uygulamalar icin katma degeri ylksek, karbon elyaf bazli
Grln Uretimini artirmayi1 amaglamaktadir.

Bunlara ek olarak otomotiv sektériinde karbon elyafin
kullaniminda materyal ve sireglerin gelistiriimesi icin
Ford, Dow ve DowAksa arasinda yapilan ortak gelistirme
anlasmasi kapsamindaki calismalar da basariyla devam
etmektedir.

DowAksa 2014 yilinin ilk ayinda, 2011 yil sonunda
kurulan ve kompozitlere odakli bir miihendislik ve
gelistirme merkezi olan NCC (Kompozit Nanoteknoloji
Merkezi)'nin %33’lik hissesini satin almistir.
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Otomotiv sektériinde karbon elyafin kullaniminda
materyal ve siireclerin gelistirilmesi icin Ford, Dow ve
DowAksa arasinda yapilan ortak gelistirme anlasmasi
kapsamindaki calismalar da basariyla devam

etmektedir.

]

Al
-
-

~o 8/
| i !
-7

i

/e 2
F |

/
g
‘ =

¥

iy
¥ TN

¥ (o

|
t
.:!!,
—
S
3
‘N
L]
] .

o i

2777175
g

Vo8

o/ VA




30

Akkok Holding A.S.

KiMYA




2014 FAALIYET RAPORU 31

“2014 yilinda Ak-Kim’in kimyasal Griin cirosu USD bazinda
2013’e gore %4 buyirken, kimyasal satiglarimizdaki karlhk

%21 artig gosterdi. Ak-Kim, inorganik bliylime faaliyetlerinden
gelecek konsolide satiglarla 2015’te % 50 civarinda blylmeyi
hedefliyor. 2015 yilinda yapmayi planladigimiz yatirimlar igin
45 milyon Dolarlk yatirnm biitgesi ayirdik”.

Onur Kipri

Genel Miidiir

Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

Ak-Kim, 2023 yilinda minimum 1 milyar Dolar ciro
blylklGglinde bir sirket olmayi hedefliyor. Bu kapsamda,
blylmesinin devamliligini saglayabilmek amaciyla temel
kimyasallar ile su aritma teknolojilerinde yatirimlarini
devam ettirmektedir.

Sirket 2015 yilinda yapmayi planladigi yatirimlar igin 45
milyon Dolarlk bitge ayirmistir. Ayni zamanda, Turkiye'de
ve yurt disinda da yatirimlar ve inorganik blylime
firsatlari arastirllmaktadir.

Diinya’nin en bilylk emaye ve seramik frit Ureticilerinden
biri olan Gizem Frit sirketini satin alarak yeni bir

pazara girmesi Ak-Kim’in 2014 yilindaki en 6nemli
yatirimlarindan biri olmustur*. Gergeklesen bu satin alma
ile Ak-Kim, rlin portfoyline beyaz esya, mutfak geregleri,
seramik, aliminyum ve cam siseler gibi glinlik hayatimiza
girmis birgok Grlintin kaplamasinda kullanilan, emaye ve
seramik frit Gretimini ekleyerek pazardaki lider konumunu
pekistirmek istemektedir.

Ak-Kim, bir diger inorganik biyime atilimini ise, 2013
yilinda Feralco ile birlikte kurdugu Akferal’in biinyesinde
gerceklestirmis ve Dostel Grubu’nun su aritma
kimyasallari bolimiini 2014 yili sonunda satin almistir. Bu
sayede Sirket Aluminyum Siilfat Grtnlerini de portfoyline
eklemistir.

Kimya sektoriinde dnemli bir yere sahip olan Ak-Kim,
gelecek hedeflerine ulagsmasina katki saglayacak bu
satinalmalar ile Grln portfoylini genisletmeyi ve sektérde
daha da biyimeyi hedeflemektedir.

Ak-Kim 2014 yilinda 15.000 ton kapasiteli Betain iretim
tesisini hayata gecirmistir. Sirket kisisel bakim Grinleri
alanindaki mevcut portféyiini; musteri ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirmektedir. Persilfat Griin gaminin
genisletilmesi amaciyla; 1,200 ton/yil kapasiteli, 1. faz
Sodyumpersiulfat tesisi de 2014 yilinda kurulmustur.

* Satin alma stireci 2014’(in 2. ¢eyreginde baslayip, yil sonunda hiz kazanmustir. Aralik 2014’te imzalanan

hisse devir sézlesmesinin kapanisi 2015’in ilk giinlerinde olmustur.
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Ak-Kim’in 2013 Siirdiirtilebilirlik Raporu’na

Amerikan lletisim Profesyonelleri Ligi LACP’den
Glimiis Odiil

Ak-Kim Ar-Ge Merkezi'nde 2014 yilinda 38 adet yeni Grlin

gelistirilmistir. Organik ve inorganik kimyasallar, tekstil, su

aritma, kagit ve insaat sektorlerine yonelik yeni trinler ve
¢ozimler gelistiriimeye devam edilmektedir.

Mevcut faaliyet alanlarina ek olarak nanoteknoloji, biyo
bazli kimyasallar, kisisel bakim, gida, beslenme ve ilag
alanlarinda arastirma- gelistirme galismalari sirmektedir.

Ak-Kim 2014 yilinda uluslararasi mihendislik projelerine
bir yenisini daha eklemis; Cezayir’in Mostaganem
sehrinde kurulan 30.000 Ton/Yil Demir 3 Klorlr kapasiteli
tesisin tiim Temel ve Detay Miihendislik isleri, Satinalma
Hizmeti ve Montaj Galismalari, Stipervizorlik Hizmetleri
Ak-Kim tarafindan gergeklestirilmistir. Tesis Eylil 2014’te
devreye alinmistir.

SEVESO ¢alismalariyla sektorde 6ncii

Ak-Kim SEVESO Il (Buyiik Endistriyel Kazalarin Onlenmesi
ve Etkilerinin Azaltilmasi Hakkindaki Yonetmelik)
kapsaminda ¢alismalara ilk baslayan firmalardan biri
olarak 2014 yilinda da T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi ile
yakin ¢alismalar yuriitmustir. Yonetmelik Kapsaminda;
01.01.2016 Tarihi’'ne kadar hazirlanmasi gereken
Guvenlik Raporu’nun blylk bolimini Ak-Kim simdiden
tamamlamistir. SEVESO Il kapsaminda Ak-Kim; Kimyasal
Siniflandirma, Kimyasal Maruziyet Risk Degerlendirme
ve HAZOP c¢alismalarini da tamamlamistir. Ayrica yasal
zorunluluk olmamasina ragmen; Bireysel ve Sosyal

Risk (F-N curve) galismalarina baslanmistir. 2015- 2016
déneminde yuritulecek SEVESO galismalari igin toplam
2.400.000 USD bitge ayirmigtir.

Ak-Kim, Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (Global Compact)
kapsaminda insan haklari, galisma kosullari, gevrenin
korunmasi ve yolsuzlukla miicadele basliklarinda
surdurulebilir ve kapsamli kiiresel ekonomi vizyonuyla
calisir. Global Compact Turkiye yerel aginda Akkok
Holding’i temsilen Yonetim Kurulu Uyesi olarak da yer
alan Ak-Kim, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
kapsaminda ve uluslararasi kabul gormis Kiresel
Raporlama Rehberi (Global Reporting Initative) GRI'ya
uygun olarak hazirladigi 2013 Sirdirilebilirlik Raporu ile
LACP Giimiis Odiliyne layik gorildii.

Dinya’nin en itibarli halkla iliskiler platformlarindan LACP
(League of American Communications Professionals -
Amerikan iletisim Profesyonelleri Ligi) tarafindan her yil
diizenlenen Uluslararasi iletisim Odiilleri 2013/2014 Yili
degerlendirmesine gore; Ak-Kim’in 2013 Sardrulebilirlik
Raporu, tiim sektorleri iceren degerlendirmede 100
Uzerinden 97 puan aldi.

Ak-Kim; musterileri, calisanlari, hissedarlari ve tim
paydaslari seviyesinde seffaflik, sorumluluk ve hesap
verebilirlik ilkeleri gergevesindeki bu raporu ile GRI A
seviye onay! ve LACP &dilu alarak Tiurk Kimya sektoriinde
bir ilki gergeklestirmistir.

Hem bireysel, hem de kurumsal olarak stirdirilebilir
kalkinma anlayisini Glkemiz adina ve yarinlara daha iyi bir
diinya birakmak agisindan oldukga 6nemseyen Ak-Kim,
seffaf ve stirdirilebilir bir firma olarak bu standartlardaki
performansini artirmaya yonelik ¢alismalarina devam
etmeyi hedeflemektedir.



5 lokasyonda iiretim, 800 calisan

Ak-Kim’in gergeklestirdigi satin almalar ile; toplam 5
lokasyonda Uretim tesisleri ve yaklasik 800 galisani
bulunmaktadir.

2015 senesi Ak-Kim’in 2023 hedefine ulagabilmek

i¢in yeni sirket satinalma firsatlarini kollamaya devam
edecegi bir sene olacaktir. Ak-Kim 2015’te uluslararasi
mihendislik projelerinin arasina bir yenisini daha
eklemeyi hedeflemektedir. Radarinda Kazakistan, Rusya
ve Korfez tilkeleri bulunmaktadir.
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“Enerji sektori acisindan zorlu gegen 2014 yilinda,

Akenerji attigi isabetli adimlarla piyasadaki rekabet gilictinii
korumustur. Akenerji’nin tek seferde gergeklestirdigi en blyiik
yatirim olma 6zelligi tagiyan, 904 MW’lik Erzin Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali, mevcut kurulu giicimiizi 2 katina

cikarmistir.”

Ahmet Umit Danisman

Genel Miidiir

Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

1292 MW kurulu gii¢ kapasitesiyle rekabette daima
bir adim 6nde...

Guvenli bir gelecek i¢in enerji sirketlerine diisen
sorumlulugun farkinda olan Akeneriji, hedeflerini bu
bilincle sekillendirip her adimini ¢evre ve topluma
duydugu sorumlulukla atmaya devam etmektedir.

Akenerji'nin yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik
yatirimlari, 2005 yilinda Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu (EPDK) tarafindan 6zel sektor yatirrmina agilan
ilk hidroelektrik kaynakli Gretim tesisi ihalelerine
katilarak baslamistir. Ayyildiz Riizgar Santrali, Sirket’in
ilk yenilenebilir enerji Gretim tesisi olarak 2009 yilinda
devreye girmistir. Bunu takiben 2010 yilinda Akocak,
Bulam, Burg Bendi, Feke I, Uluabat Hidroelektrik Santral
(HES) yatirimlari, 2012’de ise Adana ilinde Himmetli
Reglilatori ve HES, Feke | Reglilatori ve HES, Gokkaya
Baraji ve HES basariyla hayata gecirilmistir.

Dev yatirirm “Egemer Projesi” tamamlandi

2014 bagi itibariyle toplam 647 MW kurulu gig
kapasitesine sahip olan Akenerji, kiiresel ekonominin
oldukea calkantilh oldugu bir donemde cesur ve saglam
bir adim olarak degerlendirilen 904 MW glciindeki Erzin
Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali projesini hayata
gecgirmistir.

Tek seferde gergeklestirilen en bliylk yatirrm olma
oOzelligi tasiyan Egemer, ayni zamanda Akkok-CEZ stratejik
ortakhginin en 6nemli projelerinden biridir. 2014 yilinin
3. ¢eyreginde devreye alinan Erzin Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali ile Akenerji’nin kurulu glici 1292 MW
seviyesine ¢ikmistir.

Yeni nesil tirbin teknolojisiyle yillik 7,4 milyar KWh
elektrik tGretim kapasitesine sahip olan Egemer’in
devreye alinmasiyla mevcut piyasa kosullarini géziiniinde
bulunduran Akenerji, disik verime sahip Kemalpasa ve
Bozliylk Santrallerinin faaliyetlerini durdurmustur.

Kemah Baraji ve Hidroelektrik Santral

Kemah Baraji ve Hidroelektrik Santrali’nin, Erzincan’in
Kemabh ilgesi’nde kurulmasi planlanmaktadir. Fizibilite
¢alismalari tamamlanan projede, 2014 yili boyunca
projelendirme ve ingaat dncesi izinlerin alinmasina
yonelik calismalar siirdiirilmustir. insaat ve
elektromekanik islerine ait teknik sartnameler ve diger
dokiimantasyon islerinin hazirliklari 2014 senesi igerisinde
devam etmistir.
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Akenerji’nin sirdiirtilebilir basarisinin ardinda,
yatirirm kararlarindaki istikrari ve tutarli yaklasimi

bulunmaktadir.

Verim ve teknoloji odakl, siirdiiriilebilir bliiyiime

2009 yilinda Akkok ve CEZ'in esit katilimiyla bir stratejik
ortaklik halini alan Akenerji, kurulusundan bu yana
Turkiye’nin enerji ihtiyacinin karsilanmasina katkida
bulunmak Uzere istikrarli yatirimlar gergeklestirmektedir.

Akenerji, mevcut bilgi birikimi ve piyasa glicli sayesinde,
kendi santrallerinden Urettigi elektrik enerjisinin yani
sira, diger Ureticilerden tedarik ettigi elektrik enerjisini
de etkin bir sekilde piyasaya sunarak serbest tiketiciler,
tedarik ve Uretim sirketlerine optimum ¢6zlimler
saglamayi 2014 yilinda da strdirmastar.

Akeneriji, fiyat dalgalanmalarindan kaynaklanabilecek
olumsuz etkilerin dniine gegmek amaciyla, Gretim, tedarik
ve satis dengesini, serbest piyasa fiyatlarindaki degisimi
dinamik olarak takip etmekte ve aksiyon almaktadir.

Akeneriji, sektdrde sahip oldugu gli¢li pozisyonunu
korumak ve elektrik tedarigini daha da glivenli hale
getirmek igin 2015 yilinda, dengeli portféy yapisini
sirdirmeyi amaglamaktadir. Turkiye ve Diinya ekonomisi
acisindan cetin gegecegi 6ngoriilen 2015 yilinda Akeneriji,
artan ticaret hacmiyle mevcut rekabet kosullarina uygun
maliyetlerle, daha verimli ¢alisabilmek ve degisen sartlara
daha kolay adapte olabilmek igin, 2014’te basladigi
optimizasyon ¢alismalari ve risk yonetimini etkin bir
sekilde stirdlrecektir.

Akenerji’'nin strdirilebilir basarisinin ardinda, yatirim
kararlarindaki istikrari ve tutarh yaklasimi bulunmaktadir.

Dogru analiz, yenilikgi liriin ve hizmet

Akenerji'nin uzman kadrosu, dogru analizler ve
stratejilerle musterilerinin faaliyet gosterdikleri sektorleri
taniyip ihtiyaglarini anlayarak, en uygun, yenilikgi Griin ve
hizmetleri sunar.

2014 yilinda enerji satisindaki lider konumunu
gliclendirecek pazarlama faaliyetlerine agirlik veren
Akeneriji, 2014 yili boyunca mevcut lretiminin yaninda,
Uglincu taraflardan tedarik ettigi yaklasik 1.5 milyar KWh
enerjiyi satarak katma deger saglamistir.

Akeneriji ticaret biriminin daha 6nceden hedefledigi
tezgah Ustl piyasalardaki (Over-The-Counter) varligini
olusturma stratejisi dogrultusunda, diger piyasa
katihmcilarindan alim ve satim yaparak olusturdugu
hacim, 2014 yilinda yaklasik 2.9 milyar KWh’e ulasarak
onemli satis, arbitraj ve risk ydonetimi kanali olmustur.
Diger bir degisle bu hacim yaklagik 370 MW’k dogal
gaz kombine ¢evrim santralinin Uretim kapasitesine
denk gelir. Ozellikle 2014 gibi kuraklik ve gaz tedarigi
kisitlamalari sebebiyle piyasadaki likiditenin beklenenin
altinda kaldigi bir yilda, ulasilan bu hacim éniimuzdeki
yillarda Akenerji'nin elektrik ticaretinde ulasacagi
blylklGglin sadece bir gdstergesidir.

Devreye giren yeni enerji santrallerinin yani sira, gesitli
enerji firmalari ile yapilan alim anlasmalari gergevesinde,
2015 yilhinda satis hacminin artiriimasi ve elektrik
sektoriindeki lider pozisyonun kuvvetlendirilmesi
hedeflenmektedir.



“Akilli Elektrik” yaklasimi ile enerjinin ekonomik ve dogru
tiketilmesine yonelik yeni Grlin ve hizmetler gelistiren
Akenerji, musteri maliyetlerinin 6nemli bir bolimanu
olusturan eneriji tiketim kalemini azaltarak karhhg
artirmayl amaglar.

Akeneriji, elektrik ile birlikte elektrik kullanimi sebebiyle
olugsan karbon ayak izini sifirlayan emisyon azaltim
sertifikalarini sundugu “Karbon Notr Elektrik” Grlni
sayesinde, musterilerinin strdurilebilirlik alanindaki
calismalarini da destekler.

Akeneriji, toptan elektrik satisi konusundaki lider
konumunu da, bu alandaki islem hacmini de dnceki
yillara oranla pekistirmistir. Sirket, bu alandaki yiikselen
basari grafigiyle bugilin, Gretim kapasitesinin lizerinde bir
portfoyl yonetmektedir.
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Enerji sektériine deger katan faaliyetler

Akeneriji, kuruldugu 1989 yilindan bu yana, enerji
sektoriinde yasanan birgok gelismede 6nci rolu
tstlenmistir. Enerji Ticareti Dernegi Kurucu Uyesi

olan Sirket, Turkiye Enerji Piyasasi’na yon veren
kuruluslar arasindaki dnemli konumunu 2014 yilinda da
glclendirerek devam ettirmistir. Yil boyunca 6zel sektor
temsilcileri, kamu sektori katiimcilari ve diizenleyici
kamu kuruluglari ile irtibat halinde olan Sirket, Tirk
Enerji Borsasi’nin kurulmasi konusundaki ¢alismalarini da
surdirmektedir.

2015 yili igerisinde devreye girmesi planlanan EPIAS, hem
seffafligi hem de likiditeyi artirarak, elektrik piyasasinda
temel kilometre taslarindan biri olacaktir. Akeneriji,
EPIAS'In C grubu pay sahiplerinden biri olarak Tiirk
elektrik piyasasindaki varligini saglamlastiracaktr.
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“2014 yili AKCEZ igin, donanimli insan giicl, yenilenmis bilisim
altyapisi, cagdas yonetim yaklasimlari ile Grup Sirketlerine
destek olunan, serbest rekabete agilan Grup Sirketlerinin,
AKCEZ’in deneyimli insan kaynaginin destegi ile kosullarinin
gelistirildigi, stirekli degisen enerji piyasasinda kalite ve verim
odakli hizmet anlayisinin da kararlilikla strdtrildigu bir yil oldu.

”

Mehmet Hilmi Karan
Genel Miidiir

AKCEZ Enerji Yatinnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

2014 yih gerek Ulkemiz gerekse sirketlerimiz igin zor bir

yil olmustur. Bu yil Tarkiye’de iki secim olmasi, siyasi
ortamin gerginligi ve sinirdaki sorunlar tlke olarak
hepimizi yormustur. Ancak tim sorunlara ragmen Turkiye,
2014’UGn ilk yarisinda ytzde 3’lik bir blylime kaydetmis
ve bu bliyiimede enerji sektoriiniin de 6nemli bir katkisi
olmustur.

Bu tablodan da gorecegimiz gibi gittikce stratejik bir
glindem maddesi olan eneriji, 6zellikle petrol fiyatlarinin
cok distiigli son dénemlerde dlkeler ve sirketlerin
guindemlerindeki konular arasinda ilk sirayl almaya devam
etmektedir. Dolayisiyla enerji sirketleri, petrol fiyatlarina
bagh olarak enerji sektériinde yasanan gelismelerden

en onde etkilenen sirketler konumuna gelmektedir.

Biz de Grup Sirketlerimizle sektorde Ustlendigimiz

onemli gorevlerin farkinda olarak gergeklestirdigimiz
faaliyetlerimize devam etmekteyiz.

Turkiye’nin lider sanayi gruplarindan Akkok Holding

ile Avrupa’nin 6nde gelen enerji sirketlerinden CEZ
Grubu’nun olusturdugu ortak girisim olan AKCEZ
arkasindaki iki kokli ismin verdigi glvenilirligin yani

sira dinamik yapisiyla Glkenin strekli biylyen elektrik
dagitim ve perakende satis alaninda guglu, Tirkiye enerji
sektorlinlin yeni oyuncularindan biridir.

Geride biraktigimiz 2014 yilini sirketlerimiz bazinda
degerlendirdigimizde bu yilin bizim igin zor oldugu kadar
ayni zamanda basaril bir yil da oldugunu goriiyoruz.

AKCEZ’in sermaye sahibi oldugu SEDAS ve Sepas Eneriji,
elektrik dagitim ve perakende satis faaliyetlerinde ilklere
imza atmaya ve tiiketici memnuniyetinde sagladiklari
surekli artis ile de sektérde 6ncii bir rol oynamaya devam

etmigler, kendilerini uzmanliklari konusunda her gegen
glin daha da kanitlamislardir.

Bolgesinde yaptigi yatirimlarla hizmet kalitesini artirmaya
devam eden SEDAS, bu yil SCADA Projesi’ni devreye
sokarak 6nemli bir atilim gergeklestirmistir. 7 Subat 2012
tarihinde ilk adimi atilan projenin tamamlanmasi icin
galismalarina 2 yildan bu yana araliksiz olarak devam
edilen ve 40 milyon TL yatirim ile hayata gegirilmesi
planlanan SCADA projesinin 2015 yilinda tamamen
bitirilmesi hedeflenmektedir.

Ozellestiginden bu yana marka kimligini hep daha ileriye
taslyan SEDAS, énemli yatirimlarin haricinde dagitim
hizmetleri ve iletisim faaliyetleriyle de sektérde adini sikca
duyurmaya baslamistir. SEDAS 2015 yilinda da planlanan
projelerini basari ile tamamlamayi, yatirimlarini yiizde yiz
oraninda gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

Sepas Enerji ise rekabetin giderek arthigl perakende
sektoriinde kisa stirede 6nemli oyuncular arasina
girmeyi basarmistir. Ulusal basinda da siklikla basaril
haberleri ile glindeme gelen Grup Sirketimiz, bu yil da
basarili pazarlama faaliyetlerine imza atmistir. Misteri
hizmetlerinde de biyik bir degisim igerisine giren
Sepas Enerji, bu sayede hizmet kalitesini her gecen
glin artirmistir. Sepas Eneriji, bltln bu basarisini aldigi
ddillerle pekistirmis ve Baykus Odiillerinde “Merakli
Baykus” kategorisinde bronz 6dilln sahibi olmustur.

AKCEZ, faaliyet alaninda, sektore, rekabet ortamina yeni
actlimlar saglar. Tuketicilere, piyasa ve Tirkiye igin yeni
degerler yaninda 6rnek bir model olusturma bilinci ile
buglinden gelecegi insa etmek Uizere calismalarina devam
etmektedir.
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“SEDAS, sahip oldugu donanimli is glicui ile Turkiye sanayisinin
kalbi sayilan, Gilke ekonomisine ve kalkinmasina deger katan bir
bolge olan Dogu Marmara Bolgesi'nde projeleri ve yatirimlari
ile yenileme, kapasite artisi, bakim-onarim g¢alismalarini eksiksiz
olarak yerine getirmekte, gerekli iyilestirmeleri gergeklestirerek
faaliyetlerine devam etmektedir.”

Bekir Sami Gliven

Genel Miidiir

SEDAS Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligr'nin
Sakarya Elektrik Dagitim A.S.'nin %100 oranindaki
hissesinin 6zellestirmesi amaciyla acilan ihale, Akkok-
Akenerji-AKCEZ Konsorsiyumu (AKCEZ) tarafindan 600
milyon Amerikan Dolari bedel ile kazanilmistir. 1 Subat
20009 tarihinde tamamlanan devir islemleri ve imzalanan
anlagsmaya gore AKCEZ, SEDAS'In isletme hakkini 2036
yilina kadar elinde bulunduracaktir. AKCEZ SEDAS’In %100
hissedaridir.

SEDAS, AKCEZ tarafindan devralinmasiyla birlikte baslayan
yeniden yapilanma siirecinde, kendisini Tiirkiye’nin dnde
gelen elektrik dagitim sirketlerinden biri haline getirecek
bir donlsiim siirecine girmistir. 3.050 MVA seviyesinde
toplam kurulu gilice ve 1.825 MW puant glice sahip

olan Sirket; Kocaeli, Sakarya, Bolu ve Dizce illerinin yer
aldigi 20 bin kilometrekarelik alani kapsayan faaliyet
bolgesindeki 45 ilge, 66 belediye ve 1.441 kdyde toplam
3,2 milyon niifusa 1,5 miyon tiiketiciye 7/24 kesintisiz
enerji dagiimi hizmeti gotirmektedir. SEDAS, sahip
oldugu donaniml is glict ile Tlrkiye sanayisinin kalbi
sayllan, ilke ekonomisine ve kalkinmasina deger katan
bir bolge olan Dogu Marmara Bolgesi’'nde faaliyetlerine
devam etmektedir.

SEDAS’In ana faaliyet alani elektrik enerjisi dagitimidir.
Sirket, bu hizmetinin yaninda dagitim tesislerinin yapimi,
isletimi ve elektrik dagiiminda verimli ve kesintisiz hizmet
saglayan c¢alismalarin yiratilmesi, elektrik perakende
satis sirketlerine enerjinin tiiketim tespiti konularinda da
hizmet saglar.

SEDAY’In hedefi

SEDAS, tim sorumluluk boélgesinde yasanan arizalarin
siire ve sayilarini azaltarak arizalardan etkilenen tiketici
sayisini en aza indirmeyi, boylece surekli ve kaliteli
elektrik enerjisi sunmayi hedefler.

SEDAY’In gorevleri

Turkiye’nin en 6nemli elektrik dagitim sirketlerinden biri
olan SEDAS’In temel gorevi, Sakarya, Kocaeli, Bolu ve
Duizce illerinde, 7/24 hizmet esasina dayali olarak, ariza -
onarim - bakim hizmetlerinin yerine getirilmesi, ariza sire
ve sayllarini azaltarak bolgesinde 24 saat slirekli kaliteli ve
kesintisiz elektrik enerjisi sunulmasidir.

SEDAS’In bolgesinde satilan enerjiyle ilgili 6l¢im yaptigi
sayaclarla ilgili gorevi, 3516 sayili yasa kapsaminda
sikayete bagl olarak arizali sayaglarin degistirilmesi,

10 yilhik damga siresini doldurmus sayaclarin damga
ve kalibrasyon islemlerinin yapilmasidir. SEDAS, enerji
dagitim varliklarinin ve baglanti hatlarinin, misterilerce
temin ve tesis edilen yapi baglanti hatlarinin ariza
tespitlerini yapar. Dagitim faaliyeti kapsaminda elektrik
tiketimlerinin sayag bazinda tespit edilip belirlenen
okuma periyotlarinda elektrik sayaglarinin okunmasini
saglar.

Tiketim borcunu zamaninda 6demeyen tiiketiciler ile
tedarikgilerin misteri tahliyelerinde ve tiketicilerin
yeni aboneliklerinde, yasalar gergevesinde tedarik
sirketlerinden gelen agma-kesme taleplerinin
karsilanmasina iliskin hizmetlerin yerine getirilmesi
faaliyetini strdirdr.
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Hizmet kalitesi ve tiiketici memnuniyetinden 6diin
vermeden, her zaman verimli bir projeksiyona sahip
olmasi icin, gelecegi goren, bilgi ve tecriibe birikimine

sahip yonetici ve ¢calisanlariyla var giicii ile calismaya
ve basari yolculugunu stirdiirmeye devam edecektir.

Enerji kayip ve kagaklarinin 6nlenmesi igin denetim
hizmetlerini gergeklestirirken, sebekelerin yenilenmesi,
gerilim distimlerinin dnlenmesi ve sistemin kompanse
edilmesini saglayarak, teknik ve teknik olmayan kayiplari
en aza indirmeye galisir.

Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri Yonetmeligi kapsaminda,
enerji nakil hatlarinda iletkenlerin altinda ve yaninda

yer alan agaclarin dagitim hatlarina zarar vermesinin
onlenmesi ve teknik kalitenin saglanmasi i¢in hat bakimi
kapsaminda aga¢ budama bakim islemlerini yerine getirir.

SEDAS, sebeke yonetimini saglar. Elektrik enerjisinin
sebeke lizerinden bilisim altyapisi ile uzaktan
izlenebilmesi, arizalara en kisa slirede miidahale
edilebilmesi, yuksek gerilim isletmeciliginin yapilabilmesi
icin otomasyon ve SCADA sistemlerinin kurulup
isletilmesini gergeklestirir.

Yeni insa edilen yapi ve tesislerin baglant taleplerini
karsilar. iskdn raporu alinmis yapilarin ise baglanti
anlagmalarini diizenler ve enerijilerinin verilmesini saglar.

Ugiincii sahislarca yapilan tesislerin gecici kabul islemleri
icin basvurulari alarak prosediir kapsaminda gegici kabul
islemlerini yerine getirir. Tesis 6l¢l devresinde sayacin ilk
endeks tutanaklarini hazirlar ve enerjilendirme islemlerini
yurutar.

SEDAS, elektrik dagiim sebekesinde isletmeden
kaynaklanan tiiketici tesisati ve cihazlarinda meydana
gelen zarar ve ziyanin karsilanmasi ile ilgili islemlerin
yurutilmesini saglar. Tim tesislerde kullanilan malzeme
ile ilgili standardizasyonun saglanmasini hedefleyen
SEDAS, uygulamalarini bu yonde gergeklestirir.

SEDAS'In en 6nemli gérevlerinden biri de bolgedeki
gelismeleri izleyerek yeni yatirim tekliflerini ilgili birimlere
ulastirmak ve gergeklesmesini saglamaktir.

Genel Aydinlatma Yonetmeligi kapsaminda dagitim
bolgesindeki yerlesimlerde bulunan otoyollar ve
Ozellestirilmis erisme kontrolll karayollari harig olmak
Uzere, kamunun genel kullanimina yonelik bulvar, cadde,
sokak, alt-ust gegit, kdprii, meydan, kavsak, ylruyus
yolu ve yaya gecidi aydinlatmasindan ve bunlara ait
gerekli aydinlatma ve 6lglim sistemlerinin tesis edilmesi
ve isletilmesinden sorumludur, 6lgme sistemlerinin
belirlenmis standartlara uygunlugunu ve dogrulugunu
kontrol eder.

Tum bu calismalarin yani sira, toplumsal paydaslarinin
istek ve Onerilerini dikkate almak adina, gérev bdlgesinde
yer alan valilik, kaymakamlik, belediye baskanhgi,
mubhtarlik ve sivil toplum kuruluslari ile diizenli toplantilar
yapar ve bolgenin sorunlarina ¢éziim getiren faaliyetlerde
bulunur. Sirket, saglam altyapisiyla siirekli go¢ alan ve
elektrik tiiketimi hizla artan bu bdlgede enerji dagitimini
basariyla yurdtar.

Yeniden yapilanma c¢alismalari ile artan hizmet
kalitesi

SEDAS organizasyonel anlamda degisim siirecini
yasarken, sahadaki yatirim, isletme, bakim ve onarim
calismalarina ait operasyonel basarilarini sirdirilebilir
kilmak icin yatirimlarina devam etmis, bélge insanina
istihdam saglamis, insan kaynaklarina gig, taseron firma
elemanlarini biinyesine katmis olmanin sinerjisi ve arag
parkini gliclendirmesi ile faaliyetlerine ayrica daha cok
dinamizm kazandirmistir. Teknik Egitim Merkezi yatirimi,
teknik ve idari egitimleri ve is glivenligi konusunda,
calisanlari icin bliylk yatirimlar gerceklestirmistir.



2014 yihinda da elektrik dagitiminda kaliteyi ve elektrik
enerjisinin sirekliligini saglamak igin, bolge genelinde

en son 1984 yilinda yapilmig ve ekonomik 6mrini
tamamlamis sebeke yatirimlarinin yenilenmesini
saglamis, gelisen yerlesim alanlarinin sebeke kapasitesini
artirmis, trafo merkezleri ile yeni enerji nakil hatlarinin
yapimina da agirhk vermistir. SEDAS sebekenin uzaktan
izlenmesi ve arizalara hizl mtidahale igin baslattigi 40
milyon TLlik yatirimi SCADA projesinin 3’te 2’sini bitirmis,
Kocaeli, Gebze ve Sakarya ayagini tamamlayarak devreye
almistir. 2015’te de Bolu ve Duizce illerinde SCADA projesi
tamamlanacaktir. SEDAS Otomatik saya¢ okuma sistemleri
(OS0S) projesini hayata gegirmis ve 17 bin sayaci uzaktan
okuyabilir hale gelmistir. Bu okuma ile bolgede tiiketilen
enerjinin %65’i uzaktan okunarak faturalandiriimaktadir.

SEDAS organizasyonel anlamda degisim siirecini yasarken,
sahadaki basarisini surdirilebilir kilmak icin yatirimlarina
devam etmis, 2014 yilinda, kaliteli ve kesintisiz elektrik
enerjisi strekliligini saglamak icin en son olarak bolge
genelinde 1984 yilinda yapilmis olan sebeke yatirimlarini
artirmis, SEDAS’In 2014 yatirim tutari, yaklasik olarak

68 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2011 ile 2015

yillari arasindaki tarife doneminde, 2011’de yaklagik 52
milyon TL, 2012°de yaklasik 70 milyon TL, 2013 yilinda

da yaklasik 101 milyon TL ve 2014 yilinda 68 milyon TL
olmak Uzere 4 yil igcinde yaklasik 291 milyon TL yatirim
gerceklestirilmistir. Boylece, gergeklestirdigi yatirimlarla,
kamu doneminde ayni strede yapilan toplam yatirimlari
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dorde katlamistir. SEDAS’In 2011-2015 dénemini kapsayan
bes yil icerisinde toplam yatirimlari 2010 yil fiyatlari ile
302.6 milyon TLyi bulacakdr.

Toplumsal degerlere saygili, cevre bilinci yliksek is
anlayisi ile hizli ve etkin is modeli sayesinde sektorde

ilk 6zellestirilen dagitim sirketlerinden biri olan ve 6nci
konumda bulunan SEDAS, 6niimiizdeki donemde de
yatirim projeleriyle bolgesine arti deger katmayi, tim
tiketicilerine kaliteli hizmet ve Tiirkiye’nin de gelisimine
st diizeyde katki sunmayi stirdiirecektir.

SEDAS 2014 yili igin hedeflenmis olan bakim-onarim
¢alismalarini eksiksiz bir bigimde gergeklestirmistir.
Temelini 2011 yilinda athig1 dénusim surecindeki

tutarli ilerleyisini 2014 yilinda da stirdirmastdr. Sirket,
donanimli insan kaynaginin s6z konusu siirecte en 6nemli
faktor oldugunun bilinciyle, yil boyunca insan gliciini
gelistirecek ¢alismalar diizenlemistir.

Vizyoner yaklagimini 2015 yilinda da koruyarak

diinya standartlarinda hizmet sunma hedefiyle
yatirimlarina devam edecektir. Hizmet kalitesi ve tuketici
memnuniyetinden 6diin vermeden, her zaman verimli

bir projeksiyona sahip olmasi igin, gelecegi goren, bilgi ve
tecriibe birikimine sahip yonetici ve ¢alisanlariyla var glicu
ile calismaya ve basari yolculugunu stirdirmeye devam
edecektir.
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(O sepas enerji

2014, Sepas Eneriji olarak hedeflenenin tizerinde bir performans sergiledigimiz,
hizmet kalitemizi ve verimliligi artirmaya yonelik dnemli adimlar attigimiz ve
musteri merkezlilik ilkesi gergevesinde uzun vadeli stratejilerimizi belirledigimiz
bir yil olmustur. 2015 yilinda odak noktamiz; marka degerimizi ve hizmet
kalitemizi en st seviyeye ¢ikararak; 1.5 milyon misteriye sahip oldugumuz
limanimizi korumak ve okyanusta yeni misteriler edinmek olacaktir.
Misterilerimizin deger ve davranis bazh egilimlerini analiz ederek her bir
musteriye dokunan, deger katan ve onlar igin fark yaratan bir sirket olarak
varligimizi devam ettiriyor olacagiz.

Rostislav Diza

Genel Mudiir

SEPAS Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.
Marmara’dan Tiirkiye’ye Uzanan Enerji Hatt

Akkok Holding ile CEZ Grubu’nun olusturdugu AKCEZ
ortak girisimi blinyesinde hizmet veren Sepas Eneriji,
Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu’nun “Dagitim ve
Perakende Satis Faaliyetlerinin Hukuki Ayristirmasina
iliskin Usul ve Esaslar” kararina gore dagitim sirketinden
ayrilarak 1 Ocak 2013 tarihinde kurulmustur. 2013 yilinda
yeni kurumsal kimlik calismalari dogrultusunda Sepas,
marka ismi ve logosunu degistirmistir. 2014 yilinda marka
tescil belgesini alan sirket; yeni logosu ve Sepas Enerji
ismiyle faaliyetlerine devam etmektedir.

Elektrik piyasasindaki liberallesmenin hizlandiriimasi
yoniunde alinan ayristirma kararinin daha rekabetgi
yapida bir pazar olusturmasi givenilir, kaliteli, istikrarli ve
musteri odakli bir hizmet anlayigini 6n plana ¢ikarmigtir.

EPDK karariyla serbest tiiketici limitinin digsmesi; pazarin
blylmesine, pazara yeni giren rakip firmalarin sayisinin
artmasina, rekabetin hizlanmasina, fiyat optimizasyonlari
ile marka yatirimlarinin 6nem kazanmasina neden olmus,
pazarlama ve reklam faaliyetleri ciddi bir 5nem tegkil eder
duruma gelmistir.

Degisen ve Gelisen Sektore Hizli Adaptasyon

Sepas Enerji Genel Mudurligi’ne bagli olarak galisan
Satis MUdurlugd, Enerji Talep ve Dengeleme Midirliga,
Musteri Hizmetleri Mldurlugi, Pazarlama Mudurligu,
Bireysel Musteriler Mudirligi ve Yonetim Destek
Hizmetleri koordineli olarak yurittlkleri faaliyetlerle
elektrik sektoriinde yagsanan hizli gelismelere kolaylkla
adapte olmus, 2014 yil boyunca uzun vadeli stratejilerinin
bir pargasi olarak pazarlama faaliyetlerini gliglendirmeye,
dagitim kanallarini gelistirmeye ve reklam kanallarini
kullanmaya devam etmistir.

Hizmet Kalitesi ve Siireg lyilestirme Calismalari

2014 yilinda musteri iligkileri ve satis sireglerinin
yonetimi konusunda Yonetim Destek Hizmetleri
tarafindan Ar-Ge galismalari yiritilmis olup Atlas CRM
Coziimi, Talep-Oneri-Sikayet Yénetimi Projesi gelistirilmis;
Atlas-Abone.net Entegrasyonu, Atlas-Fiyatlandirma
Modiilii, Online Satis, Online islemler ve E-arsiv
projelerine baslanmistir. ATLAS CRM ¢6zUm sayesinde
misteri ve sayag bilgilerinin kaydedilip satis stirecinin
yonetilmesi ve kayitlarin otomatik olarak PMUM’a
gonderilmesi saglanmigstir.
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2014 yilinda yapilan ve TUAD Baykus Odiilii’ne layik
gortilen pazar arastirmasi ile tiiketici davranislarini

ve beklentilerini analiz eden Sepas Enerji; marka
bilinilirligi ile ilgili 6lciimlemeler yapmistr.

2014 yilinda Sepas Enerji Musteri Hizmetleri Merkezleri
musterilerin abonelik islemlerini hizli bir sekilde
gergeklestirmenin yani sira, serbest tiiketicilik satis
islemlerinin yapildigi; satis esnasinda ve sonrasinda

her tirld talep, 6neri ve sikayete uzman bir kadro ve
saglam bir altyapi ile cevap verildigi ve kurumsal kimligin
yansitildigi birimlere dontstirtlmustir.

Sepas Enerji Misteri Hizmetleri Merkezlerinde sistemsel
diizenlemeler sonucu yapilan iyilestirmelerle 6demeden
abonelik islemlerine kadar tiketicilerin hayatini
kolaylastiracak birgok yeni uygulama hayata gegirilmistir.
Bekleme sureleri, islem sureleri ve islem hata oranlarinda
yapilan azalmalar; SMS ve e-mail yolu ile yapilan fatura
bilgilendirmeleri, talep & sikayet yonetiminin ve satig
destek biriminin merkezilestirilmesi ile hizmet kalitesi ve
musteri memnuniyeti hedeflenmistir. Misteri Hizmetleri
Merkezlerindeki ortalama islem siiresi 15-20 dakidadan
3-8 dakikaya; islem hata orani %5’ten %1’e indirilmis;
10-50 dakika olan bekleme siireleri 1-15 dakikaya
distrialmuistar. Nakit tahsilat islemlerinin Musteri
Hizmetleri’'nde yapilmasi sonlandiriimis, sahte para ve
acik kasa olumsuzluklarinin 6niine gegilmistir.

Kullanilan GPRS sistemi ile faturalandirmada hata oranlari
azaltilmis, yapilan sistemsel gelistirmeler ile fatura
iptalleri sayisi %77 oraninda dusurtlmustir. 2014 yilinda
%98 tahsilat oranina sahip olan Sepas Enerji’de kredi
karti ile taksitli tahsilat, abonelik ve borg kesimleri igin
otomatik is agma emirleri, fatura ve icra igin IVR arama
uygulamalari baglatilmigtir. Alacaklar konusunda yapilan
otomasyon ve sireg iyilestirme g¢alismalari ile verim 3
katina cikarilmistir.

Uzun Vadeli Stratejik Hedefler Dogrultusunda Marka
Yatirimlari, Satis ve Pazarlama, Enerji Talep ve Dengeleme
Faaliyetleri

Gegmisten gelen tecriibesini, ulusal ve uluslararasi
isbirliklerinin glic ve dinamik kadrosu ile birlestiren
Sepas Enerji; Turkiye'de elektrik perakende satis
sektorindeki mevcut konumunu liderlige tagima ideali
ve paydagslar igin strdirilebilir degerler yaratarak, diinya
standartlarinda oncii bir sirket olma hedefiyle hareket
eder.

Sepas Enerji Pazarlama Departmani’nin uzun vadeli
stratejiler cergevesinde marka bilinirligi yaratma ve

sicak satisi destekleme yoniinde iki ana hedefi vardir. Bu
hedefler dogrultusunda yeni nesil pazarlama teknikleri

ve araglarini kullanarak marka bilinirligi artirma yoniinde
faaliyetlerde bulunur. Serbest tlketici limitinin kaldiriimasi
ongorilmekte ve Sepas Enerji, kitlesel pazarlama/reklam
faaliyetlerinin Gneminin artmasi dogrultusunda ileriye
yonelik ¢alismalarini da slirdiirmektedir.

2014 yilinda yapilan ve TUAD Baykus Odiili’'ne layik
gorilen pazar arastirmasi ile tiketici davraniglarini ve
beklentilerini analiz eden Sepas Enerji; marka bilinirligi
ile ilgili 6lcimlemeler yapmistir. Medya planlamalari
dogrultusunda okyanusta bilinirligi sifirdan %10’a tasiyan
Sepas Enerji'nin limandaki bilinirligi %91’e ulasmistir.
Ulusal ve yerel basin ile medya iliskileri ve iletisim
stratejileri gelistirilmis, reklam yatinmlari ve kampanyalar
yapilmistr.



Liman’da 12 kisilik uzman satis kadrosuyla faaliyet
gbsteren Sepas Enerji, tim Tilrkiye'ye enerji verme
hedefiyle satis kanallarini her gegen gilin gelistirmektedir.
Bireysel Musteriler Mudirlugu’niin 9 kisilik kadrosu ile
Sepas Enerji okyanusta 110 ana bayi ve ¢ok sayida alt bayi
ile hizmet verir.

“Enerjinizi Kazanca Gevirin” projesiyle bayilik agini
genisleten Sepas Enerji; misterinin enerji ihtiyacina
yonelik tarifeler sunar, kampanyalar olusturur ve
segmentasyonlara yonelik fiyat optimizasyonu
calismalarini profesyonellik ilkesi dogrultusunda yurutdr.
2014 yilinda dagitim kanallarinin farklilagtiriimasi ve
gelistirilmesi yonliinde 6nemli adimlar atan Sepas Enerji,
telesatis uygulamasina baslamistir.

2014 yil ortalamasinda toplamda 881 MW, serbest
tiketicide ise limanda 260 MW, okyanusta 35 MW
olmak lizere 295 MW portfdye enerji tedarik eden Sepas
Enerji; 1.5 milyon aboneye hizmet vermektedir. Serbest
tiketici sayisi PMUM tarafindan yayinlanan son aya
iliskin sayag verisine gére 2014 yilinda 12.501 mesken,
24.553 ticarethane, 804 sanayi, 15 tarimsal sulama, 23
aydinlatma musterisi olmak tzere toplamda 37.896’ya
ulasmistir.

Gugll satis ve pazarlama stratejileri sonucunda Sepas
Enerji'nin toplam 2014 satis hacmi Ulusal Tarife igin 5.135
GWh, Serbest Tiketici Tarifesi igcin 2.584 GWh olmustur.
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Talep tahmin yaziiminin implementasyonu ve canli hale
getirilmesi ile glinluk takip edilen sayag sayisi artmis,
tahminlemede hata oranlari yillar bazinda azalmistir.
Yazilim programi sayesinde tiim sistemler ile entegrasyon
gerceklestirilip tek bir sistemden verilerin alinmasi
saglanmstr.

Dengeleme konusunda 2014 yilinda tamamlanan Cognos
yazilimi ile beraber sirketin gelir-gider tablolari yazihm
Gzerinden olusturulabilecek ve muhtemel manuel
hatalarin 6niine gecilmis olacaktir.

Perakende Satista Doniisiim Siireci

Yiksek tiketimli 6zel misterilerin yaninda kitlesel
miisterilerin de kritik 6nem tasimaya basladigi degisen ve
donisen pazarda Sepas Eneriji; her gegen glin gelistirdigi
hizmet kalitesiyle rekabet GstUnliginG artirmaktadir.

Sepas Enerji; musteri edinimine yonelik Satis

ve Pazarlama Faaliyetlerinin yani sira musteri
segmentasyonu ve veri madenciligi uygulamalari
dogrultusunda hedef kitleye 6zel stratejiler liretmeye ve
misteri sadakatini saglamaya yonelik proje planlamalari
ile TUrkiye'de lider olmayi hedefler.

Sepas Enerji; misterinin enerji ihtiyacina yonelik
tarifeler sunar, kampanyalar olusturur ve
segmentasyonlara yonelik fiyat optimizasyonu

calismalarini profesyonellik ilkesi dogrultusunda
ydratar.
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“Yeni Yasam Alanlari Yaratma” konusundaki uzmanhgiyla 2014
yilinda da atihmlarini giiglii bir sekilde devam ettiren Akis GYO,
kiiresel ekonomideki durgunlugun ve Tirkiye pazarinda inis
¢ikislarin yasandigi bu yili stirdurilebilir projelere imza atarak

tamamladi.”

i. Goksin Durusoy
Genel Miidiir

Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S.

Ugiincti yilini geride birakan Akbati AVYM, siirdiird g
basarili performansini sektoriin 6nde gelen ulusal

ve uluslararasi yarismalarindan kazandig1 28 édille
tescillemistir. Akbati AVYM, Ug yil icinde Ucretsiz olarak
435 cocuk etkinligi, 193 yemek atolyesi, 276 yoga ve
pilates dersi, 78 6zel soylesi, 12 imza glindi, 7 sergi, 4
tiyatro oyunu, 5 yurt disi lisansli 6zel etkinlik, 15 blylk
konser ve sayisiz mizik dinletisi gerceklestirmis, pek cok
sosyal sorumluluk projesine destek olmustur.

Ortagi oldugu Akasya Acibadem’in hizmete agilmasiyla
Anadolu Yakasti icin de énemli bir gekim alani yaratan
Akis GYO, portfoy gesitliligine yonelik 2013’de baslattigi
yatirim hamlesini devam ettirerek cadde magazaciliginin
ilk adimlarini atmistir.

Bagdat Caddesi’nde Akis GYO imzasi

Bu kapsamda Bagdat Caddesi lizerinde toplam ingaat
alani yaklasik 30 bin metrekare olan doért farkh proje
gelistiren Akis GYO, 2014 yilinda bu yatirimlar icin

proje finansmani da saglamistir. Toplam arsa ve insaat
yatirim harcamasi 190 milyon ABD dolarini bulacak olan
bu bu yatirimin, insaatlarin tamamlanmasiyla birlikte
yillik 15 milyon ABD dolarinda bir kira geliri yaratmasi
beklenmektedir.

Akis GYO, 2015 yilinda da firsatlari dogru zamanda
degerlendirerek profesyonel proje yonetim anlayisi
cercevesinde dzellikle istanbul’da kentsel déniisiimiin
hizlandig ist segmente odaklanacaktir. Akis GYO, Akkok
Holding’in ve is ortaklarinin sinerjisiyle 2015 yilinda da
Ulkemize ve gayrimenkul sektoriine deger katan projeleri
hayata gecirmeye devam edecektir.

Akbati

Akis GYO, %100 hissesine sahip oldugu Akbati
AVYM&Akbati Residences projesi ile istanbul, Esenyurt’ta,
saygin bir yasam tarzini zengin seceneklerle birlikte sunar.
Sirket, gayrimenkul sektériindeki gurur kaynaklarindan
biri olan proje icin yaklasik 250 milyon ABD Dolari yatirim
gerceklestirmistir.

Akbati AVYM’nin kapilari 2011 yilinin Eylal ayinda
ziyaretgilerine agilirken, Akbati Residences’ta ise 2012
yili itibariyle yasam baslamistir. Dort kath Aligveris

ve Yagsam Merkezi'nin lzerinde farkli ihtiyaglara gore
sekillenmis daire seceneklerinin yer aldigi 21 kath Mavi
Kule ve 11 kath Yesil Kule’de 350 rezidans bulunur. Akbati
Residences’in 1+1’den 4,5+1’e, diiz dairelerden, loft,
terasli, penthouse ve dubleks dairelere uzanan genis bir
yelpazede sundugu daireleri, modern yasamin konforunu
yansitir.

242.000 m? insaat ve 65. 496 m? net kiralanabilir alana
sahip olan Akbati AVYM, sehir insaninin ihtiya¢ duydugu
her tlrli rahathgi blinyesinde barindirir. 200’e yakin
kiralanabilir magaza, dokuz sinema salonu, diinyanin
seckin mutfaklarini bir arada sunan Restaurantlar
Meydani, cocuklar icin tasarlanmis oyun ve egitim
alanlarinin yani sira 5.000 kisi kapasiteli bir Festival

Park ile Akbati AVYM, keyifli ve kaliteli zaman gecirmek
isteyenlerin tercihi haline gelmistir.
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Alisveris merkezi yatirimlarinin Istanbul genelinde
yliksek seviyelere ulasmis olmasi ve portfoy cesitliligi

gibi stratejik nedenlerle Akis GYO, cadde magazaciligi
alaninda aktif olarak yer almayi planlamaktadir.

Akbati AVYM&Akbati Residences’in gayrimenkul
sektorine kattig deger, her yil yurt igi ve yurt disinda
aldigi 6dullerle takdir edilmektedir. 2014 yilinda da Ustln
basarisini stirdiirmus ve 6nceki yillarda aldigi 6dullere
yenilerini ekleyerek ti¢ yilda toplam 28 édliin sahibi
olmustur.

2014 yilinda Akbati AVYM; Hermes Creative Odiilleri’nde
“Ozel Etkinlik” (Special Event) ve “Halkla iliskiler
Kampanyasi” (PR Campaign) kategorilerinde iki Platin
oduliin sahibi olmustur.

IPRA Golden World Awards’da “Halkla iliskiler”
(Community Relations) kategorisinde odul almistir.

Akbati AVYM, bu yil 11’incisi dizenlenen Uluslararasi
Stevie Awards’ta, “Yilin iletisim/Halkla iliskiler
Kampanyas!” (Communications or PR Campaign of the
Year) kategorisinde iki bronz 6dilin sahibi olmustur.

2014 yilinda Akbati AVYM, 6nde gelen uluslararasi 6dil
programlarindan biri olan Marcom Awards’da “Kurumsal
Sosyal Sorumluluk (Corporate Social Responsibility),
“Halkla iligkiler” (Communication Program) ve “iletisim”
(Communication Program ) kategorilerinde (g Platin

édiil kazanmistir. “Ozel Etkinlik” (Special Event)
kategorisinde bir Gold 6dil aldi. “Sosyal Sorumluluk”
(Social Responsibility), “Sosyal Medya” (Social Media) ve
“lletisim” (Public Relations) kategorilerinde ise Honorable
Mention 6dali almistir.

Misteri memnuniyeti ve kalite odakh yaklagiminin
karsiligi olan bu 6ddllerin yaninda, 2013 yilinda diinyanin
en 6nemli yesil bina degerlendirme sistemlerinden

biri olan BREEAM (Bina Arastirma Kurulusu Cevresel
Degerlendirme Metodu) sertifikasini “Good” seviyesinde
almaya hak kazanmistir.

Akbati Beyaz Kule

Esenyurt’ta Akbati Aligsveris ve Yasam Merkezi'ne ¢ok
yakin bir konumda, yaklasik Gi¢ doniim arazi Gizerinde
gerceklestiriimekte olan Akbati Beyaz Kule’de Akis’e ait
tim dairelerin satiglari tamamlanmistir. Planlandigi gibi
2014 yilinda daire teslimleri yapiimistir.

Ortaklik kapsaminda gelistirilen diger projeler

Akasya Acibadem

Akis GYO'nun istiraklerinden olan SAF GYO A.S.
tarafindan gelistirilen Akasya Acibadem Projesi, istanbul,
Acibadem’de 121.000 m?lik bir arazi Gzerinde yer alir.
Bilinyesinde toplam 1.357 konut barindiran projenin (g
etabindan ikisi olan Koru ve Gol etaplari, 2012 yilinda
yerlesime acilmis olup, Kent Etabinin teslimleri de
tamamlanmistir. Kent Etabinda konumlanan Akasya
Alisveris ve Yasam Merkezi'nde yaklasik 250 magaza

yer almakta olup 6 Mart 2014 tarihinde kapilarini
misafirlerine agmistir.

Seckin organizasyonlardan aldigi 6diillerle gayrimenkul
sektoriinde ozel bir yer edinen Akasya Acibadem, Anadolu
yakasinda tasarimi ve kalitesiyle dikkat cekmektedir.



Projenin Akasya Rezidans bolimi{ tamamlanmadan the
European Preperty Awards 2012’de “En lyi Yiiksek Bina
Mimarisi” kategorisinde “Avrupa’nin En Basarili Projesi”
o0dullintn sahibi oldu. Proje, simdi de Koru ve Gol
parselleriyle, baska degerli bir yarismada, MIPIM Awards
2013 kapsaminda, diinya klasmaninda “Best Residential
Development” finalisti oldu. Finale kalan tiim projelerin
yer aldigi ve 50 bin kisinin oy kullandigi “People Choice
Awards” kategorisinde yapilan halk oylamasi sonucu 32
proje arasindan birinci segildi. Akasya “Yeni Nesil Yasam
Kompleksi” ve “Akasya Acibadem Konut Projesi” enerji
verimliligi, atmosfer ve dogru kaynaklarin kullanimi, yerel
sorunlara yaptigi ¢oziimler, i¢c hava kalitesi ile saghga
verdigi 6nem ve binanin ¢evreye olan uzun vadeli etkisini
azaltma sistemleri sayesinde Turkiye’de bu kadar blyik
proje ile BREEAM (Bina Arastirma Kurulusu Cevresel
Degerlendirme Metodu) sertifikasi almaya hak kazanan
tek proje oldu.

Akis GYO’dan 2014 yilinda sektore deger katan
projeler

Kuruldugu giinden bu yana gayrimenkul sektoriine
getirdigi 6zgun ve yenilik¢i bakis agisiyla deger katan Akis
GYO, 2014 yilinda yeni projelerle sektérdeki dnci rollini
korumustur.

Yatirim kararlarini sektdrde 6ngoriilen talepler
dogrultusunda alan Sirket, ticari gayrimenkul portféyini
genisletmek amaciyla istanbul’un en gézde caddelerinden
biri olan Bagdat Caddesi tizerinde Saskinbakkal,
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Caddebostan, Suadiye ve Catalgesme semtlerindeki farkh
parsellerde gayrimenkul yatirimi yapmistir.

Alisveris merkezi yatirimlarinin istanbul genelinde yiiksek
seviyelere ulasmis olmasi ve portfoy cesitliligi gibi stratejik
nedenlerle Akis GYO, cadde magazaciligi alaninda aktif
olarak yer almayi planlamaktadir. S6z konusu parsellerde
gelistirilecek ticari Gnitelerden diizenli kira geliri ve

sinirli sayidaki konutlardan satis geliri elde etmeyi
hedeflemektedir.

Biyduklikleri 900 ile 2800 metrekare arasinda degisen
arsalarda ticari amach gayrimenkuller gelistirilecektir.
Bagdat Caddesi’'ndeki 4 yatirrmimizin toplam insaat
alaninin yaklasik 30 bin metrekare olmasi beklenmektedir.
Perakende sektériiniin ihtiyacina gore tasarlanacak olan
gayrimenkuller Bagdat Caddesi’'ne deger katacak nitelikler
taslyacaktir.

Akis GYO’nun diger hedefi ise istanbul’'un merkezi
bolgelerinden birinde karma kullanimli bir kentsel
donlisim projesi gerceklestirmektir. Dogru zamanda,
dogru lokasyonda, yeni trendler yaratan projeleriyle kisa
surede sektoriin en 6nemli aktorlerinden biri konumuna
gelen Akis GYO, siirekli degisim icinde bulunan sektor
egilimlerini ve sosyoekonomik gelismeleri yakindan takip
ederek, gayrimenkul sektériinde fark yaratacak projelere
imza atmayi hedefler. Akis GYO, yliksek kar getiren, dogru
yatinim kararlariyla gayrimenkul yelpazesini gelistirecek ve
yatirimcilara cazip firsatlar sunmaya devam edecektir.
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(\\‘ akmerkez

“Akmerkez GYO A.S. 2014 grafigini etkin bir sekilde yikseltmis;
Akmerkez’in renovasyon siireciyle, dinamik ve giincel yapisini koruyan,
teknoloji ve surdiirilebilirlige agik bir yapisi oldugunu rekabet sahasinda
ortaya koymustur. Yeni diinyanin hizina yetisen, degisen beklentileri
karsilayan aksiyonlarini tespit ederek bu konuda 6nemli adimlar atmistir.
Sehrin yasamina deger katan etkinlikler ve yeniliklerle Akmerkez, 2015
yilinda da basari grafigini ylkseltecektir.”

Murat Kayman
Genel Miidiir

Akmerkez Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S.

Yeniligin ve Dinamizmin Bulusma Noktasi;
Akmerkez

Akkok, Tekfen, istikbal gruplarinin ortakhigiyla 21 yil

dnce Istanbul’a biiylik kazanim olarak hizmet vermeye
baglayan Akmerkez, sehir hayatinin en vazgecilmez yagam
merkezlerinden biri olmustur.

istanbul’'un en merkezi lokasyonunda, rezidans, ofis

ve AVM fonksiyonlarini ayni ¢ati altinda bulusturan
Akmerkez; moda, eglence, yemek, dinlenme gibi 6zel
anlar yaratarak 6zgir, keyifli ve degerli molalarin adresi
olmaya devam etmektedir. Gayrimenkul sektoriinin
onemli bir yapi tagi olan Akmerkez, blinyesinde yer alan
diinya standardindaki markalarla yatirim sektorinin de
oncil oyuncularindan biridir.

Gelecege yatirim yapan ve yeni degerler yaratmak
konusunda éncii olan Akmerkez; alisiimis ve istanbul’un
simgesi olan gizgisinin disina ¢ikmadan, modern sehir
hayatinin yeniliklerini mimari ¢catisinin altina tagimak
adina 2015’te yeni ylzlyle misafirleriyle bulusacaktr.

Akmerkez Residence’a Aziz Sariyer Dokunusu
Akmerkez Residence, 1994 yilindan bu yana yiksek

fonksiyonellik ve modern teknolojiyi bir arada sunan
secenekleriyle, seckin misafirlerinin kalite ve estetik

ihtiyaclarini karsilamaktadir. Hayatin merkezindeki
Akmerkez Residence, ylzyilin en 6nemli 100
tasarimcisindan biri kabul edilen Aziz Sariyer’in kreatif
danismanliginda, gl¢ll tasarim kadrosu tarafindan
yeniden tasarlanmistir.

Her kosesi 6zel olarak tasarlanan Akmerkez Residence;
minimal bir sanat eseri milkemmelliginde sadeligin
cekiciligini tagiyan yeni yiiziiyle, modern teknoloji

ve maksimum fonksiyonelligi bir arada sunmaktadir.
Yenilenen tasarim kapsaminda; dairenin tiim elektriginin
tek bir noktadan kontrol edilebilmesine olanak saglayan
sistemlerin kullanimiyla akilli evler olusturulurken; eneriji,
su kullanimlari gibi hatirlatma notlariyla da strddrilebilir
gelecek galismalarina katkida bulunulmustur.

Akmerkez 2014’iin ilk ayinda 6 6diil birden aldi

Sektoriinde 20 yili geride birakirken sayisiz 6dili de
yanina alan Akmerkez, 2014 yilinin ilk 6dilini en prestijli
uluslararasi 6dil programlarindan biri olan AVA Digital
Awards’dan almigtir. Akmerkez, ‘Dileklerini Ugur’ projesi
ile AVA Digital Awards Sosyal Medya kategorisinde
Yarisma Tanitimi, Twitter Genel ve Twitter Baglantili
alanlarinda Altin; Dijital Pazarlama kategorisinde

Dijital Pazarlama Kampanyasi, Sosyal Kampanya ve

Diger dallarinda ise Platin olmak lizere 6 6dile layik
gorilmustdr.
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Akmerkez, farkli alanlarda sponsorluk projelerinde
yer alarak gencleri ve yaraticiligi desteklemeye

2014 yilinda da devam etmistir.

Dogrudan Pazarlama iletisimcileri Dernegi 2014,
e-posta ¢alismalari kategorisi birincilik 6dilii

Dogrudan Pazarlama iletisimcileri Dernegi tarafindan

7 yildir geleneksel olarak diizenlenen DP Odiillerinde,
basvuran yizlerce ajans ve projenin arasindan Aralik
ayinda sektoriin ‘en iyi’leri segilmistir. “E-posta
Calismalari” kategorisindeki 1.lik 8diilii: McCann istanbul
ve Akmerkez’'in Cannes Young Lions Tiirkiye Elemeleri igin
hazirladig 6zel viral proje Uyan Geng Aslan’a verilmistir.

Uyan Geng Aslan proje kapsaminda Cannes Young
Lions’da Turkiye’yi yaratici projeleri ile temsil edecek
pazarlama ve reklam profesyonellerine ¢agri niteliginde
direkt e-postalar gonderilmistir. E-posta’da mesaj olarak
iletilen videodaki gizemli maskeli karakter ile merak
uyandirilirken, geng profesyonellere katihm konusunda
motivasyon ve cesaret verilerek, yoneticilerine seslerini
duyurmalari saglanmistir. Yoneticilere de ekiplerindeki
geng yeteneklerin degerine farkindalik uyandiracak
mesajlar isimsiz olarak iletilmistir. Yapilan proje ile Young
Lions Tiirkiye elemeleri bu zamana kadar alinan en yliksek
katihmci bagvurusuna ulasmistir.

Akmerkez Sosyal Medya’da daha aktif iletisim
yaparak daha ¢ok etkilesim sagladi

2014 yilinda sosyal medya iletisim stratejisi ve tonu
degistirilerek, Akmerkez sosyal medya mecralari marka
iletisimini 6n planda tutan, daha glincel ve aktif bir
platforma donisturilmistir. Akmerkez takipgileri ile
Akmerkez ve magazalarinin Facebook, Twitter, Instagram,
Google Plus gibi baslica sosyal platformlarda bulusmasi
saglanmis, yapilan kampanya ve ilan ¢alismalari ile takipgi
sayllari artirllmigtir.

Yil boyunca marka baghligini 6dullendiren ve takipgi
etkilesimini artiran sosyal medya kampanyalari yapilmistir.

Besiktas Belediyesi Yeni Yil Etkinlikleri kapsaminda
Akmerkez kulelerinde gergeklesen video mapping
¢alismasinin sosyal mecrada yayinlanan videosu
Akmerkez’in en ¢ok goriintlilenen igerigi olurken, haftalik
erisim sayisi 150.000 barajini asarak Facebook’ta,
sektorde en ¢ok etkilesim alan 2. sayfa olmustur.

Akmerkez Yaratici Projelerin Destekgisi Olmaya
Devam Ediyor

Geng¢ modacilarin tasarimlari Akmerkez’de hayat
buluyor

Akmerkez, farkli alanlarda sponsorluk projelerinde yer
alarak gengleri desteklemeye 2014 yilinda da devam
etmistir. Bu yaklasimdan hareketle Akmerkez, son dort
yildir gergeklestirdigi FashionOnAir projesi ile Turkiye'de
yaraticiligin gelisimine katki saglamaktadir. Bu proje
kapsaminda Akmerkez, gelecegin modasini belirleyecek
geng tasarimcilarin tasarimlarini genis kitlelerle
bulusturmaya devam ediyor.

Geng Aslanlar Akmerkez’de yaristi!

Akmerkez Cannes Young Lions/Geng Aslanlar Turkiye
elemelerinin ana sponsorlugunu ve ev sahipligini
Ustlenerek geng iletisimcilere gegtigimiz senelerde oldugu
gibi 2014’te de destek olmustur.

13 - 19 Mart tarihleri arasindaki Cannes Lions Geng
Aslanlar Yarismasi Turkiye Elemeleri bu yil rekor bir
katilimla gerceklesmistir.



Film kategorisinde 33 ekip, siber kategorisinde 21 ekip,
basin kategorisinde 50 ekip, medya kategorisinde 34
ekip ve geng pazarlamacilar kategorisinde 27 ekip olmak
Uzere 5 kategoride 165 ekip toplam 330 geng profesyonel
yarismistir. Her biri kendi kategorisinde basarili olan
Geng Aslanlar, Dogan Burda Dergi ve Akmerkez ekibi ile
Cannes Young Lions Uluslararasi Yaraticilik Festivali'ne
giderek yaratici galismalarti ile Glkemizi basari ile temsil
etmislerdir.

Tirkiye’'nin fark yaratan kadinlari Akmerkez ana
sponsorlugunda Women to Watch’ta bulustu

Diinyanin en blyik pazarlama iletisimi yayini Advertising
Age tarafindan pazarlama, reklamcilik ve medya

diinyasi basta olmak lizere is diinyasindaki en basarih
kadinlari onurlandirmak Uzere diizenlenen ve 2013
yilindan itibaren MediaCat tarafindan Tirkiye'de de
gerceklestirilmeye baslanan Women to Watch: Fark
Yaratan Kadinlar seremonisinin ikincisi, Akmerkez ana
sponsorluguda Mayis ayinda Swissotel the Bosphorus’ta
gerceklestirilmistir.

Akmerkez’in ana sponsorlugunda gergeklesen gecede 15
basarili kadin 6dillendirilmistir. Global, iletisim, Marka
Yaratmak, Yaraticilik, Kriz Yonetimi, Pazarlama ve Kulttr
Sanat kategorilerinde dddller sahiplerini bulmus, tiim
bunlarin yani sira gecede Sosyal Sorumluluk Onderi ve
Onur Odiilii de takdim edilmistir. Gecenin yildizi, Yagam
Boyu Bagari 6dullind alan Ajda Pekkan olmustur.

Diinya’nin en prestijli 6diil térenlerinden GQ
Men Of The Year 2014 Tiirkiye’de Akmerkez ana
sponsorlugunda gergeklesti

GQ tarafindan diinya ¢apinda 19 yildir stirdirilen ve
Turkiye’de Akmerkez ana sponsorlugunda, bu yil tGglinci
kez diizenlenen “GQ Men of the Year” 6dil toreni Kasim
ayinda, Four Seasons Hotel Istanbul at the Bosphorous’da
gerceklesmistir.

GQ Turkiye, 2014’te basarilari ve tarzlariyla dikkat

ceken, her biri kendi alaninda basarili 10 erkek ve bir
kadinin 6dullendirildigi gecede Yilin Adami ve Akmerkez
Ozel Odiilii de Halit Ergeng’in olmustur. Akmerkez ézel
oduliinln takdimi sahneye siirpriz olarak son anda ¢ikan
oyuncu Meryem Uzerli tarafindan yapilmistir. is ve sanat
diinyasinin dnemli isimlerinin davetli oldugu bu 6zel gece
basinda bliylk ses getirmistir.
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GQ Men of the Year Odiil Téreni’nin basin yansimalari ile
toplamda 70 milyondan fazla kisiye ulagilmistir.

9. National Geographic Uluslararasi Fotografgilik
yarismasi Tiirkiye ayaginda Akmerkez ana
sponsorlugunda gergeklesti

National Geographic Society’nin dokuzuncusunu
diizenledigi Uluslararasi Fotograf Yarismasi’nin Turkiye
kazananlari belirlenmistir. Gegtigimiz yil oldugu gibi

bu sene de Akmerkez sponsorlugunda gergeklesen
yarismanin Tirkiye ayaginda bu yil yaklasik 11.000
fotograf; insan, Doga, Mekan ve Akmerkez Ozel kategorisi
Farklilik olmak lizere dort ayri kategoride yarismistir.

Juride Turkiye’nin 6nemli isimlerinden foto muhabiri

Ara Giler, National Geographic Uluslararasi Edisyonlar
Fotograf ve Tasarim Editori Darren Smith ve Sizin Kareniz
Fotograf Editori Monica Corcoran yer almistir. Yarisma
ana sponsoru Akmerkez, 6zel kategori birincisi Mehmet
Kiratli’y1 Hindistan Holi Festival deneyimine gotiirirken;
kategori ikincisi Cem Demir ve lglinctsi Can Emre’ye
National Geographic Tirkiye iki yillik dergi aboneligi ile
NTV Yayinlari kitap seti hediye edilmistir.

2014’de de ‘ilk’ lere ev sahipligi yapilan etkinlikler
Akmerkez’deydi

Bee Goddess & Akmerkez 2014 Lansmani: Kutsal
Geometri’nin Tilsimlari Akmerkez’'de 1sildadi

Kapilarini agtigi giinden bugiine yaraticiligl ve tasarimi
destekleyen Akmerkez, Ece Sirin ile birlikte ‘Bee Goddess
by Akmerkez’ projesi kapsaminda ¢ok 6zel bir etkinlige
daha imza atmistir. Ece Sirin’nin yaratti§i micevher
markasi Bee Goddess; “Heaven’s Light” adindaki yeni
koleksiyonunu sevenleriyle bulusturmustur. Akmerkez
ana sponsorlugunda, sanat ve cemiyet hayatindan bir
¢ok ismi bir araya getiren davet, kapilarini Akmerkez'de
yeni yeri ve yluzilyle hizmet vermeye devam eden S Cafe
Brasserie’de gergeklestirilmistir.
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130 yildir diinyanin en tinlii ve yetenekli sanatcilarini
bir araya getiren Metropolitan Opera’nin seckin

eserleri, 2014 Ekim ayindan itibaren CinemaPink
perdelerinde operaseverlerle bulusmustur.

Bir Prestij imzasi; Metropolitan Operalari Akmerkez
Sinemalarinda

Turkiye’de ilk defa kullanilan Sony Digital Cinema 4K
gorintl sistemi ve 36 surround speaker + 2 surround
subwoofer ile 3 boyutlu ses deneyimi yasatan Dolby
Atmos ses sistemi ile Aziz Sariyer kreatif danismanliginda
yenilenen Akmerkez sinema salonlari 2014 yilinda
diinyaca Uinli opera gosterimlerine ev sahipligi yapmistir.

130 yildir diinyanin en Unli ve yetenekli sanatgilarini
bir araya getiren Metropolitan Opera’nin segkin
eserleri, 2014 Ekim ayindan itibaren CinemaPink
perdelerinde operaseverlerle bulusmustur. Ekim
ayindan bu yana Mozart’in Figaro’nun DUgind,

Bizet’in Carmen, Rossini’nin Sevil Berberi, Wagner’in
Nirnberg’in Usta Sarkicilari eserleri Kuzey Amerika’nin
en buyuk klasik miizik organizasyonu olan Metropolitan
Opera’nin gorkemli sahnesi ve sanatgilariyla Akmerkez
CinemaPink’te New York ile ayni anda canli olarak
izlenmistir. Ekim ve Ocak aylari arasinda gercgeklesen ve
operaseverlerden biyik ilgi goren 5 gosterim, basinda da
genis yer almistir.

Akmerkez ¢ocuk etkinlikleri; sanat, eglence ve
yaraticiligin sinirlarini zorluyor

Akmerkez, cocuklari kiiglik yasta yaraticiligin sinirsiz
diinyasiyla tanistirdigi ve biyik ilgiyle takip edilen
eglenceli atdlyelerine 2014 yilinda da devam etmistir.
Cumartesi glinleri saat 13:00-17:00 arasinda yemek
katinda yeni hayata gegirilen ¢ocuk etkinlik alaninda
diizenli olarak gergeklestirilen etkinlikler; cocuklara
cevreyi koruma, doga bilinci, hayvan sevgisi,
arastirmacilik, meslekleri tanima, tlkeleri tanima ve geri
donlisim gibi konularda farkindalik kazandirmaktadir.

Bu egitici etkinliklerin yaninda gocuklar, bir yandan
eglenirken bir yandan da sanatin farkh dallarini
kesfederek yaraticiliklarini gelistirmektedirler.

Minikler Okula Doniis heyecanini Funky Frogs
Orkestrasiyla Akmerkez’de yasadi

Okula Doénlis doneminde g¢ocuklarin okula baslangig
heyecanini paylasmak adina 11-16 Eylil'de Akmerkez'de
Funky Frogs orkestra kuklalari, etkinlik alaninda kurulan
Ozel sahnelerinde 6zel tGniformalari ve okul sarkilari
esliginde minik misafirlere keyifli anlar yasatmistir.
Gelen misafirler ayni zamanda #okulzamani hashtagi ile
Instagram’dan paylastiklari fotograflarini alanda kurulu
Instaprinter’dan hediye olarak almiglardir.

Ozel giinler

Konuklarina her daim kendisini 6zel hissettiren Akmerkez;
Sevgililer Glin(i, 23 Nisan, 29 Ekim, Kadinlar Glin{ gibi
Ozel giinlerde, gliniin konseptine uygun mesajlar iceren
ikramlar ve siirprizlerle misafirlerine ayricalikli bir giin
sunmustur.

14 Subat ELLE Tiirkiye ve Fransiz Konsoloslugu’dan
Je t’'M / Seni Seviyorum Daveti

Fransiz Konsoloslugu ve ELLE Tiirkiye, Akmerkez
sponsorlugundaki Sevgililer Giini daveti ile Fransiz
Sarayl’'nda Fransa-Tirkiye iliskilerini kutlamak izere
muhtesem bir geceye imza atmistir.

Fransa istanbul Baskonsolosu Muriel Domenach ve ELLE
Turkiye Yayin Direktori Isin Gormis ev sahipliginde,
Akmerkez sponsorlugunda gergeklestirilen etkinlige
cemiyet, moda, medya ve is diinyasindan isimlerin
aralarinda bulundugu seckin 350 Fransiz ve Tirk davetli
katilmistir.



Looney Tunes’la Diinya Kupasi heyecani
Brezilya’dan dnce Akmerkez’deydi!

Akmerkez, tim diinyanin merakla bekledigi Diinya Kupasi
heyecanini aylar dncesinden ¢ocuklara Looney Tunes
karakterleri ile yagsatmistir. 23 - 27 Nisan tarihlerinde
dizenlenen mini diinya kupasinda ¢ocuklar, Bugs Bunny,
Tweety ve Tazmania Canavari ile spor yaparak eglenmis,
etkinlik sonunda hediye ve 6diillerini alarak 23 Nisan ve
Diinya Kupasi coskusunu bir arada yasamistir.

Yilbasinda Noel Baba ve siirpriz hediyeler
Akmerkez'de

Akmerkez’in her yil geleneksel olarak suslenen yilbasi
agaci etrafina 6zel dekorlarla hazirlanan bir etkinlik
alani kurulmustur. 27-31 Aralik tarihleri arasinda etkinlik
alanina gelen misafirlere ‘seyahat, ask, saglik, sans’ gibi
dilekleri sorulmustur. Akmerkez misafirlerinin buytk

ilgi gosterdigi etkinlikte, katihmcilara dileklerine gére
Noel Baba esliginde, Akmerkez magazalarindan siirpriz
hediyeler verilmistir.

Misafirler, interaktif dijital ekranlarda oyun, yilbasi tebrik
karti tasarimi ve génderimi, Kar Kiiresi ve Noel Baba ile
fotograf cekimleri gibi faaliyetlere katilmistir.
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Dileyen misafirler alanda gektirdikleri fotograflari
#akmerkezlemutlubiryil hashtagiyle Instagram’da
paylasarak Instaprinter’dan basil fotograflarini hediye
olarak almistir.

Tiirkiye’nin Gozii, 2014’iin Son Gecesinde
Akmerkez’deydi

Akmerkez, Besiktas Belediyesi tarafindan Nispetiye
Caddesi’nde gergeklesen biiyuk bir yilbasi partisine ev
sahipligi yapmistir. “Video Mapping” sistemiyle Akmerkez
kuleleri dev bir ekrana donustirilerek katilimcilara

glin boyunca muhtesem bir gorsel sélen yasatilmistir.
Akmerkez kuleleri, Turkiye’de gerceklesen en biyiik video
mapping gosterisine ev sahipligi yapmistir.

Yilbasi etkinligi hava yagisli ve soguk olmasina ragmen
istanbullular’in yogun katilimi ile gerceklesmistir.
istanbullular isik ve lazer sovlari, konfeti, yapay kar ve
havai fisek gosterileri esliginde Ozan Dogulu ve Kenan
Dogulu konserleri ile 2015’e girmistir. Kulelerden bir
doénem yilbasi kutlamalarinin klasigi haline gelen Zeki
Muren’in bir kutlama mesaji da sunulmustur. Hologram
teknolojisi ile Kenan Dogulu, Zeki Muren ile diet
yapmistir.
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GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
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“Gayrimenkul sektoriine farkli ve prestijli projelerle katki sunarak
sektoriin en itibarli sirketlerinden biri konumuna geldik. 2014 yilinin
ilk ceyreginde Diinya’nin ve Tirkiye'nin dnde gelen markalarinin

yer aldigi Akasya Yeni Nesil Yasam Kompleksi’'ni agtik. Degerli
gayrimenkul portfoylinden glig alan Sirketimiz, 6niimizdeki donemde
de hissedarlarinin birikimlerine deger katacak projelere imza atma
kararliigindadir.”

Zeynep Akdilli Oral

Genel Miidiir

SAF Gayrimenkul Yatirinm Ortakhgi A.S.

SAF GYO, 2005 yilinda kurulan Saglam Gayrimenkul
Yatirim Ortakhigi A.S$./nin 75.183.397,-TL net aktif degeri
ve SAF Gayrimenkul Gelistirme insaat ve Ticaret A.S./nin
ise 1.115.133.125,-TL indirgenmis nakit akim degeri

ile 31 Ekim 2011 tarihinde yapilan Olaganisti Genel
Kurul Toplantisi’nda birlesme karari almasi sonucunda
kurulmustur. Bu birlesme ile SPK’nin Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklari’na iliskin esaslar tebliginde belirtilen
gayrimenkullere, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi
araclarina, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayali
haklara ve sermaye piyasasi araglarina yatirim yapilmasi
ve tebligde izin verilen diger faaliyetlerde bulunulmasi
amaglanmistir. Karar sonrasinda Sirket’in 6denmis
sermayesi 886.601.669,-TL'ye, kayith sermaye tavani ise
2.000.000.000,-Tl'ye ulagmistr.

Birlesme siireci 2012 yili igerisinde tamamlanmis ve

bu slregte, Saglam Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
Ana Sozlesmesi’nin 2. maddesi tadil edilerek Sirket
unvani SAF Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. olarak
degistirilmistir. iki sirketin birlesmesi neticesinde kurulan
SAF Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.nin 31 Aralik 2014
tarihi itibariyle piyasa degeri 886.601.669 TLdir. SAF GYO,
iIMKB-BIiST’te islem gdren gayrimenkul yatirim ortakliklari
arasinda piyasa degeri agisindan en buyik altinci sirket
konumundadir.

SAF GYO’nun kurulusundaki ana hedeflerden biri,
Tirkiye ekonomisine biyik katki saglayan gayrimenkul
sektoriinde 6zglin projeler gelistirmektir. Bu hedefi

gerceklestirmek Uizere yola gikan Sirket, kisa stirede
yatirimcilarin ve miilk edinmek isteyenlerin dikkatini
cekerek sektoriin saygin ve giivenilir isimlerinden biri
olmustur.

Anadolu yakasinin prestijli projesi: Akasya
Acibadem

SAF GYO’nun istanbul Acilbadem’de yer alan “Akasya
Acibadem” Projesi, kaliteli yasam tarzina odaklanan
tasarimi ile Sirket’in prestij projesidir. 121.000 m?lik bir
arazi Uzerinde gelistirilen proje Koru, Gol ve Kent olmak
lizere i¢ etaptan olusur. Ozgiin mimari yaklasimlarin
dogayla bir bitiin halinde sunuldugu projenin ilk iki etabi
2012 yilinda tamamlanmis ve teslim edilmistir. Gol ve
Koru etaplarinda yer alan konutlarin tamamina yakininin
satigi gerceklesirken, 2014 yilinda yerlesime agilan Kent
etabindaki konutlar %96,5 oraninda satilmistir. Akasya
Acibadem projesi, Gol etabinda 462, Koru etabinda 436,
Kent etabinda ise 458 adet olmak lizere toplam 1.357
adet konuttan ve tamami Kent etabinda yer alan 471 adet
is yerinden olusmaktadir.

Akasya Acibadem Projesi, Kent etabi kapsaminda 80.000
m?lik kiralanabilir alana yayilan aligveris ve yasam
merkezini de barindirir. Merkez, 6 Mart 2014’te kapilarini
ziyaretgilere agmigstir.
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Acildigr giinden bu yana gecen 10 aylik siirede
Istanbul’un yeni cekim merkezi haline gelen Akasya

Acibadem; Tiirkiye’nin ve diinyanin 6nemli markalarini

ziyaretcileriyle bulusturuyor.

Acildigi glinden bu yana gecen 10 aylik siirede istanbul’'un
yeni gekim merkezi haline gelen Akasya Acibadem;
Tirkiye’nin ve diinyanin dnemli markalarini ziyaretgileriyle
bulusturuyor. 300’e yakin magaza ile hizmet veren Akasya
Acibadem, sehrin alisveris ve eglence kiiltliriini yeniden
yorumluyor.

Ozel mimari tasarimiyla aligveris keyfi

Acik havada, cadde lizerinde aligveris yapmayi sevenler
icin Bagdat Caddesi’nden esinlenerek tasarlanan
mimarisinde genis, ferah ve giin 15181 alan 30 metre
yiksekliginde skylight’lara sahip koridorlar dikkat ¢ekiyor.
Ayrica,10 donlim Uzerine yayilan, farkli bitki turlerini
barindiran Akasya Park ise Akasya Acibadem’in dogal bir
uzantisi olarak merkezin Kuzey kapisi girisinde yer aliyor
ve tiim ziyaretgilerin kullanimina sunuluyor.

ilk Kez Akasya Acibadem’de

Ulkemiz perakende diinyasina ilk kez Akasya Acibadem’le
giren 6nemli markalar arasinda olan; Fransa’nin Gnla
cafe & sarkiteri zinciri Fauchon, Amerika’nin en Gnli

ev dekorasyon firmasi Crate & Barrel, diinyanin ilk

blyuk oyuncak magazasi Hamley’s, Pink kolleksiyonunu
da iginde bulundurdugu Turkiye’'de agilan ilk full line
magazas! ile Victoria’s Secret, diinyaca (inlii italyan hazir
giyim markasi Hogan, geng ve sofistike giyimin diinyadaki
onculerinden IRO, diinyaca Unlu yildizlarin vazgegilmez
giyim markasi VINCE, Tiirkiye'deki en biylik magazasi ile
Michael Kors ve Anadolu yakasindaki ilk magazalari ile
Tod’s, Tory Burch ve yine Anadolu yakasindaki en biyuk
magazasiyla Burberry ile liiks moda ve eglence hayatina
yeni bir soluk getiriyor.

Ayrica hazir giyim, saglik, glizellik, kozmetik, ayakkabi,
¢anta, aksesuar, ev dekorasyonu, cafe, restoran,
hipermarket gibi zengin ve kendi sektériinin lider
markalariyla da misafirlerini agirhyor.

Sanatin da merkezi

Aligverisin yani sira, kilttr ve sanat etkinlikleriyle de
fark yaratan Akasya Acibadem, iKSV danismanligi ile her
hafta Ucretsiz olarak gergeklestirdigi, uluslararasi tine
sahip sanatgilarin da katildigi, klasik mizik, caz dinletisi
ve konserleriyle, misafirlerine farkl bir mizik ziyafeti
yasatiyor.

Yine iKSV danismanliginda diizenlenen iKSV Caz
Festivali'nin de ana sponsorlarindan olan Akasya
Acibadem, gectigimiz Temmuz ayinda Cemil Topuzlu
Acikhava Sahnesi’'nde gergeklesen ve ¢ok ses getiren,
Ulkemizde Dr.House olarak Ginlenen, “Hugh Laurie with
The Copper Bottom Band” konseri ile de yaza damgasini
vuran bir konsere imza atti.

Unlii sanatgi Bubi’nin kiratérligiinde “Akasya Sanat 1”
isimli karma sergiyi agihis etkinlikleri gergevesinde hayata
geciren Akasya Acibadem; Adnan Coker, Balkan Naci,
Bubi, Mustafa Ata, Ferit Ozsen, Koray Aris, Giingdr Taner,
Mustafa Altintas, Bedri Baykam, Halil Akdeniz, Adem Geng
gibi degerli ressamlari sanatseverlerle bulusturdu.

Kanadal Unll sanatgl IMA ve The Puppini Sisters gibi
diinyaca Uinli sanatgilara ev sahipligi yaparak kiltlr-sanat
alanindaki iddiasini gozler 6niine seren Akasya Acibadem
Zuhal Olcay, incesaz, Erkan Ogur, Goksel Baktagir,

Rubato, Yeni Turku, Atiye ve Kenan Dogulu konserleriyle
de,ziyaretgilerine biyik bir mizik séleni yasatti.



Avrupa’nin en biiyiik sinema perdelerinden birine sahip,
son teknolojiyle donatilmig LG IMAX sinema salonuna ek
olarak 2 VIP salonuyla birlikte, 15 adet sinema salonu da
Akasya Acibadem’de sinemaseverlere hizmet veriyor.

2015 yilinda da siirprizler Akasya Acibadem’de

Akasya Acibadem, kiltlr/sanat alaninda gergeklestirdigi
etkinliklere, farkli konu ve surpriz konuklarin katihmuyla,
yeni yilda da devam edecek. “Akasya Sohbetleri” adiyla
dizenlenecek bu etkinlerde, soguk kis glinlerinin sicacik
sohbetlerine imza atilacak. Ocak ayindan Carsamba
gunleri, tinl isimlerin ev sahipliginde diizenlenecek
etkinliklerde; edebiyat, spor, saglik ve glindelik hayata
dair ne varsa Akasya Acibadem misafirleriyle konusulacak.

Gocuklu Aileler icin de ideal

Cocuguyla birlikte hem yesillikler icinde olup, hem de
farkli aktiviteler yapmak isteyen aileler igin ideal bir ortam
sunan Akasya Acibadem, blinyesinde 10 bin metrekarelik
Ozel bir alanda kurulan Kidzania ile, gocuklara eglence

ve deneyim diinyasi sunuyor. Ebeveynlerin ¢ocuklariyla
birlikte vakit gecirebilecegi gibi, gonil rahatligiyla
deneyimli gorevliler de gocuklara eslik edebiliyor. Anne
babalara ise, alisverisin ve eglencenin keyfini gikarmak
kaliyor.

Akasya Acibadem’e biiyiik 6dil

Akasya Acibadem “ICSC Uluslararasi Alisveris Merkezleri
Konseyi” tarafindan, her yil diizenlenen ve alaninda

en basarili alisveris merkezlerinin katildigi 2015

ICSC European Shopping Center Awards’ta, New
Developments Large (Yeni Gelistirilen Blyik AVM’ler)
kategorisinde “Avrupa’nin En lyi Alisveris Merkezi” secildi.

Akasya’ya Ulasim Cok Kolay

Yaklasik 3.500 arachk kapali otopark bulunan, kolay
ulasim saglayan 6zel baglanti yollarinin yani sira metro,
metrobiis ve Marmaray baglantilari da bulunan Akasya
Acitbadem ulasimi mikemmel kiliyor.
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SAF GYO’nun diger projeleri

Ortaklarinin koklu birikimi, profesyonelligi ve istikrarh
yonetim anlayisindan gii¢ alan SAF GYO, onlimuizdeki
yillarda da yeni projeler gelistirmeyi hedeflemektedir.

Akasya Projesi disinda SAF GYO portfoylinde bulunan
baslica gayrimenkuller sunlardir:

19.836 m? kapali alana sahip Fecir is Merkezi

31.913 m? kapali alana sahip Rozi Fabrika Binasi

418 m? kapali alana sahip Mecidiyekdy is Merkezi (alt
adet ofis)
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Ak Turizm, sehirden ulasim stiresi yalnizca 40 dakika

olan Kasik Adasi’nda tam kapsamli bir konferans
merkezi ve saglikli yasam merkezi olusturmayi
planlamaktadir.

Ak Turizm ve Disg Tic. A.S.
Sehrin yakininda, trafigin uzaginda yatirimlar

Akkok Holding, sehir merkezi konumuyla 6nemli

bir yatirim potansiyeli barindiran Kasik Adasi’nda
gerceklestirmeyi planladigi turizm yatirimlari igin Ak
Turizm’i kurmustur.

Ak Turizm, sehirden ulagim suresi yalnizca 40 dakika olan
Kasik Adasi'nda tam kapsamli bir konferans merkezi ve
saglikli yasam merkezi olusturmayi planlamaktadir. Akkok
Holding’in ¢evreye duyarli yaklasimiyla ele alinan proje,
sehir sakinlerine sehrin giriltisiinden uzak kultur ve
turizm olanaklari sunacaktir.

Ak Turizm, kararlarini alirken Kasik Adasi’'nin dogal
guzelliklerinin korunmasina biyik 6zen géstermekte,
yatirim slreglerinde sehrin ihtiyaglarini, gevresel ve
toplumsal kosullari goéz 6niinde bulundurmaktadir. Bu
ozenli yaklasimin bir yansimasi olarak toplam 52 bin m?lik
bir alana sahip adanin yalnizca 7.600 m?lik bir bélumu
insaat icin ayriimistir.
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2014 yilinda Misir’da kurulmaya baslanan yeni diizen

ve ekonomik reform adimlarinin da etkisiyle, Aksa
Misir kapasite kullanim oranini %60°dan %86°ya

ctkarmayi basard..

Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry S.A.E.

Aksa Egypt, Aksa’nin faaliyet alanini basta Misir olmak
Uzere tim Kuzey Afrika bolgesinde yayginlastiran 6nemli
bir istirakidir. Misir akrilik elyaf pazari, 2013 yilinda
yasanan siyasi dalgalanmalardan etkilendi ve talepte
onemli azalmalar gézlemlendi. Ancak 2014 yilinda
Misir’da kurulmaya baslanan yeni diizen ve ekonomik
reform adimlarinin da etkisiyle, Aksa Misir kapasite
kullanim oranini %60’dan %86’ya ¢ikarmayi basardi. Aksa
Egypt 2014 yilinda kapasite kullaniminin da etkisiyle 35
milyon ABD Dolari ciro elde etti.

2015 yilinda tlkedeki pozitif havanin stirecegine dair
sinyaller dolayisiyla kaynaklarini en verimli bicimde
kullanmayi planlayan Aksa, Afrika kitasindaki potansiyel
ihracat pazarlarini da degerlendirerek kapasite kullanim
oranini ayni seviyelerde gergeklestirmeyi hedefliyor.
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Paper Moon’un italyan lezzetleri, acildidi ilk

giinden itibaren Istanbul yiyecek-icecek sektériiniin
seckin markalari arasina girerek bir sehir klasigi
halini almistir.

Akmerkez Lokantacilik Gida San. ve Tic. A.S.

italyan lezzetlerini konforla birlestiren bir sehir
klasigi: Paper Moon

italyan mutfaginin diinyaca inlii ismi Paper Moon,
Milano ve New York’un ardindan 1996 yilinda Akmerkez
blnyesinde kapilarini ziyaretgilere agmistir. Bdylece
Paper Moon’un siklik ve rahathgi bir arada sunan

dingin atmosferi, Akmerkez Lokantacilik’in profesyonel
isletmecilik anlayisiyla birlesmistir. Paper Moon’un italyan
lezzetleri, acildig1 ilk glinden itibaren istanbul yiyecek-
icecek sektoriinlin seckin markalari arasina girerek bir
sehir klasigi halini almistir.

Faaliyete gecmesinden kisa bir siire sonra istanbul

lezzet mekanlari arasinda ilk siralara yerlesen Paper
Moon, yemek ve servis kalitesinde diinya standartlarini
hedefleyen yaklasimiyla yiyecek-icecek sektoériinde 6rnek
teskil eder. italyan sefi Giuseppe Pressani ydnetiminde

77 personeli ile hizmet veren restoran, tim ¢alisanlariyla
birlikte yilda dért kez, iki haftalik siireyle italyan danisman
Paolo Lattanzi’'nin denetimine tabi tutulur.

Bu sayede basarisinda sureklilik saglayan Paper Moon,
seckin atmosferini ve essiz lezzetleri barindiran menisiini
her gecen giin daha da gelistirmektedir.

Paper Moon’un liks ve sadeligin yansimasi olan i¢
mekan tasarimi ve profesyonel aydinlatmasi, hizmet
verdigi yillar icinde prestijli 6dillere deger gortlmustr.
Restoran, 1997 yilinda Restaurants and Institutions-New
York tarafindan verilen “Interior Design” ve 1998 yilinda
Lumens-New York tarafindan verilen “Interior Lighting”
odallerini almistir.
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“13 Mart 2014’te KidZania istanbul resmi agilisimizi gergeklestirdik. Yl
boyunca tiim veliler ve gocuklar tarafindan taninabilmek igin bilinirlik
¢alismalarimizi gergeklestirdik ve bu dogrultuda gocuklar i¢in 1 numarali
egitim ve eglence cumhuriyeti olarak anilmaya hak kazandik. Bunu da
bir 6dulle taglandirdik. 2015 yilinda da tiim gocuklarimizi mutlu etme
misyonumuza kaldigimiz yerden devam edecegiz, tim gocuklarin ve
ailelerin vazgegilmezi olmaya kararliyiz.”

Lara Sayinsoy
Genel Midiir

Akasya Cocuk Diinyasi A.S.

16 Subat 2009 tarihinde kurulan Akdiinya, bugiin 17 lke
ve 20 sehirde faaliyet gosteren KidZania’nin Turkiye’deki
lisans haklarinin sahibiyken, Akasya Cocuk A.S. ise Akasya
Acibadem Kidzania'yi isletmektedir. Egitim ve eglenceyi
(edutainment) bir arada sunan konseptiyle KidZania;
sektorinilin diinyada en hizli bliylyen ve sayisiz 6diil
almis tek cocuk markasidir. Kidzania; Meksika (Santa Fe-
Monterrey- Cuicuilco), Portekiz (Lizbon), Sili (Santiago),
Birlesik Arap Emirlikleri (Dubai), Japonya (Tokyo-
Koshein), GUney Kore (Seul), Malezya (Kuala Lumpur),
Endonezya (Jakarta), Kuveyt (Kuwait City), Tayland
(Bankok), Misir (Kahire) ve Hindistan (Bombay), Tirkiye
(istanbul), Brezilya (Sao Paulo), Suudi Arabistan (Ceddah),
ingiltere (Londra) ve Filipinler (Manila)’da ziyaretgilerini
agirlamaktadir.

KidZania’nin temelleri, 1999 yilinda Meksikali girisimci
Xavier Lopez Ancona tarafindan Mexico City’nin Santa
Fe bolgesinde atilmistir. Kisa slrede ¢ocuk eglence
sektorlinlin yildizi haline gelen ve ailelerin yogun ilgisiyle
karsilanan KidZania, yeni subelerle diinyanin dort bir
yaninda faaliyet gostermeye baslamistir. Cok yakin bir
zamanda ise KidZania’nin; ingiltere (Londra), Amerika
Birlesik Devletleri (Sikago), Brezilya (Sao Paulo), Singapur
(Singapur), Rusya (Moskova), Filipinler (Manila), Katar
(Doha), Glney Kore (Busan) ve Hindistan (Delhi) olmak
izere 6 yeni lilkede agiimasi planlanmaktadir.

KidZania Kesif ve Eglence Cumhuriyeti

Akasya Acibadem’de hayata gecirilen KidZania,
yetiskinlerin dlinyasindan gesitli markalarla isbirligi
kurarak ¢cocuklara, yetiskinlerin Gstlendikleri rolleri
canlandirma firsati sunmaktadir.

Boylece 4-14 yas arasindaki cocuklar, canlandirdiklari
rollerin i1siginda bugtinden gelecege hazirlanmaktadir.
KidZania biinyesinde, 0-4 yas arasindaki minik misafirlere
ozel olarak tasarlanmis, eglenceli bir bolim de yer
almaktadir.

KidZania’ya gelen cocuklar 60’1 askin faaliyet alaninda
kendi becerilerine ve ilgi alanlarina gore 90’dan fazla

rolii canlandirabilmektedir. Doktor, itfaiyeci, gizli ajan,
arkeolog ve pilot gibi ¢esitli meslekleri segebilen ¢ocuklar,
gergek bir sehir diizenlemesinde, kendi boyutlarina uygun
olarak tasarlanan hastane, tiyatro, havacilik akademisi,
gizli ajan egitim merkezi, banka, miize, stadyum vb. ¢cok
sayida aktivite alanini kesfetmektedirler.

KidZania’da gergek diinyanin bir simtilasyonu ile
gelecege hazirlanan gocuklar, eglenirken 6grenme keyfini
yasamaktadir. KidZania’da gorev alan, konularinda
uzman “Ziupervizorler”, cocuklara sectikleri mesleklere
iliskin bilgi vermekte ve onlara parktaki aktivitelerinde
destek olmaktadirlar. KidZania’da yer alan similasyonlar
sayesinde gocuklar, bir iste emek vererek para kazanmayi,
tasarruf etmenin dnemini, yani mali okur-yazarlig
ogrenmektedirler. Pedagoglarin goriisiine gore KidZania,
cocuklarin gercek diinyayi kavramalari agisindan ¢ok ozel
bir yere sahiptir.

20 milyon ABD Dolari yatirim ve 9.900 m? alanda
konumlanan KidZania istanbul Kesif ve Eglence
Cumbhuriyeti, 13 Mart 2014’te acilmistir.
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“Ak-Pa 2014 yilinda tiim degerlerini ve hedeflerini gerceklestirme
surecinde blyiik ilerlemeler kaydederek, sirketimizin siirdiirtlebilir
buyumesini saglayacak ¢alismalara yogunlasmistir. Sirketler rekabet

ve pazar degisikliklerine aninda yanit verecek esneklikte olmali, en iyi
uygulamaya ulasmak icin strekli kiyaslama yapmali, verimlilik elde etmek
icin dig kaynaklardan yararlanmali ve rakiplerinin 6niine gegebilmek igin
de yarista misyonunu, temel 6zelliklerini, temel degerlerini ve yiiksek
hedeflerini bir strateji icinde belirleyerek bir takvime baglamalidir.”’

Celal Ozel

Yonetim Kurulu Baskani

Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S.

Yeni iirlinlerle pekisen marka giicii

Akkok Holding’in yurt disi pazarlama ve ihracat
faaliyetleri, bu alanda Holding blinyesinde bir sirket
ihtiyacini dogurmus ve bdylece 1976 yilinda Ak-Pa’nin
temelleri atilmistir. Bugiin beg kitada 70’i askin Ulkeye
ihracat yapan Sirket’in ticari faaliyetleri dogal ve sentetik
elyaf ile baglamistir. Uriin yelpazesini kisa siirede
gelistiren Ak-Pa, 2007 yilinda hayata gegirdigi yeniden
yapilanma stratejileri ile birlikte Grup Digi Uriinler
ticaretine gegmistir.

Ak-Pa, sektorde kazandigi birikimle Tirkiye tekstil
endustrisine de deger katar. Sirket, 2014 yilinda elyaf
grubu (bambu, yiin, viskoz, polyester, polyamid elyaflar)
ve iplik grubu (polyester ve naylon filament, viskon ve
pamuk karisimli gekilmis iplik) Grtnleriyle pazardaki
marka glciinii daha da artirmistir.

2014: istikrarh biiylimenin devam ettigi bir yil

2014 yilinda Ak-Pa, aracilik ettigi 370 milyon ABD Dolari
ihracat ve elde ettigi 40 milyon ABD Dolari ithalat
rakamlari ile Turkiye’nin tekstil alanindaki lider ihracatgi
sirketleri arasinda yer almaya devam etmistir. Yili

basari ile kapatan Sirket, Holding ici firmalarin ihracat
operasyonlarini gergeklestirmis ve Holding digi triin
ticaretinde planlanan hedeflere ulagmistir.

Holding disi ticarette kararli adimlar

Ak-Pa, Tirkiye tekstil sanayisindeki blylimeye paralel
olarak ic ticaret faaliyetlerinde Urin gesitliligini artirirken
hizmet sundugu tekstil piyasa segmentlerini de genisletir.
Tekstil, yari mamul ve ham madde tedariki konularinda
edindigi birikimi Holding disi Grlinlere yansitan Sirket, bu
alandaki gelisimini saglam adimlarla strdiirmektedir.

Ak-Pa, 2015 yilinda bir yandan Holding firmalarina ihracat
operasyon hizmeti vermeye devam ederken, bir yandan
da edindigi deneyimlerle Holding disi Grlinlerdeki ticaret
faaliyetlerini miktar ve deger bazinda buyttmeyi hedefler.

Basarinin gostergesi édiiller

Ak-Pa’nin aldigi odiller, ihracat alanindaki 38 yillik basari
dykisiinln bir géstergesidir. Sirket, Turkiye ihracat
Meclisi (TIM)’nin Tekstil ve Hammaddeleri sektérii ihracat
siralamasinda 1. olmustur. Yine, Tirkiye ihracat Meclisi
(TIM)'nin, diizenledigi 2012 yili ihracat Sampiyonlari

Odiil Téreni’'nde Bagbakan tarafindan Tiirkiye ihracat
Sampiyonu Basari Plaketi ile dillendirilmistir.

Ayrica Tekstil ve Hammadde ihracatgilan Birligi (iTHIB)'nin
en fazla ihracat gergeklestiren firmalar 6dillendirdigi
organizasyonda, tekstil alaninda Sektérel ihracat 1. ligi ile
“Platin Od(il”e layik gériilerek dért kez bu 6diili almaya
hak kazanmigstir.
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“Aktek 2014 Agustos ayinda ulkemizdeki teknolojik gelisimlere ve
gereksinimlere daha nitelikli yanit verebilmek, Bilgi Teknolojileri
ekosistemine daha glicli entegre olabilmek, Gretmis oldugu yazilim ve
katma degerli teknoloji hizmetlerini tilkemizin ve global gereksinimlerin

hizmetine sunmak, rekabetgi olarak tirettigimiz teknolojik degerleri
paylasabilmek, Ar-Ge ve inovasyonla daha yuksek teknolojik Griin ve
degerler iiretmek lizere Genel Miidiirligiinii Yildiz Tenik Universitesi
Teknopark’ina tagimistir.”

ELEN G

Genel Miidiir

Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S.

Bilisim sektoriinde yiiksek standartlar

Aktek, blinyesinde yer alan tim sirketler ile birlikte bilgi
teknolojilerinde en ¢agdas uygulamalari takip eden Akkdk
Holding catisi altinda, Holding Sirketlerinin bu hizmetlerini
tek elden yiritmek amaciyla kurulmustur.

Ar-Ge calismalariyla bilgi teknolojilerini strekli olarak
gelistiren Aktek, hizmetlerinde en yiiksek standartlari
hedefleyerek Holding Sirketlerinin teknolojik altyapilarini
glincel tutacak uygulamalar Uretir. Bu faaliyetlerinin yani
sira Sirket, 2010 yilindan itibaren agirlik verdigi Holding
disi faaliyetleriyle misteri portféylini her gecen giin
genisletmekte ve bilisim sektdrinin 6ncli markalarindan
biri olma yolunda kararhlikla ilerlemektedir.

Ofisini YTU Davutpasa Teknopark yerleskesine tasiyan
Sirket, gelistirdigi projelelerle Gniversite ve sanayi
isbirligini saglayarak, teknoloji firmalari ile ayni
ekosistemde yer almayi ve birlikte projeler gelistirmeyi
amaglamaktadir.

2014: Kalite odakl projelerle siirekli biiyiime

Aktek, 2014 yilinda basaril projelere imza atarak
blylimeye devam etmistir. Sirket’in 2014 yili icinde
gerceklestirdigi bilgi teknolojileri projeleri asagida yer
almaktadir:

Aktek, SVR A.S. ve Yildiz Teknik Universitesi ortakligi ile
gerceklestirilen Tirkiye’nin en biyik stiper bilgisayar
sistemini Huawei teknolojilerini kullanarak IT sektoriiniin
2014 yili en 6nemli projelerinden birini basart ile
gerceklestirmistir.

Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. de basari ile
tamamlanan ATLAS Musteri ve Bayi Yonetimi projesi,
misteri ve musteriye bagli sayaglarin eklenebildigi, farkh
kategorilerde raporlamalarin yapilabildigi, PMUM(Piyasa
Mali Uzlastirma Merkezi) ve Abone.net dis sistemleri ile
entegrasyonlarin saglandigi CRM uygulamasidir.

SAF GYQ’da gerceklestirilen gayrimenkul yonetimi projesi
basari ile tamamlanmistir.
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AVM ve Gayrimenkul Yonetim sirketlerinin siireclerine
uygun yazilim gelistirmeleri yapilarak Oracle E-is yonetimi
sistemine entegre, satinalma, satis, envanter, bakim,
gayrimenkul yonetimi, finans, muhasebe, insan kaynaklari
gibi farkli konularda ugtan uca tiim sireglerini takip
etmelerini saglayan bir yapi sunmaktadir.

Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.” de Balans Yazilimi
Projesi ile manuel siireglerin, sistematik ve otomatik bir
yapiya tasinmasi, kullanici kaynakl hatalarin azaltilmasi,
tiim balans ¢alismalarinin saklanmasi ve tanimlanan
kullanicilara yetkilendirilmesi amaclanarak basariya
ulasmistir.

Aktek, bilgi glivenligi yonetim sisteminde uluslararasi
standartlara sahip ISO/IEC 27001:2005 belgesini almistir.
Bu sayede, tum Holding Sirketleri ve Aktek Bilisim’in
hizmet verdigi markalarin bilgi sistemleri ile aglari
bilgisayar destekli sahtekarlk, casusluk, sabotaj, yikicilik,
yangin ve sel gibi cok genis kaynaklardan gelebilecek
tehdit ve tehlikelere karsi hazirlikli olacakdr.

Her gegen giin gelisen miisteri portfoyii

Aktek, 2014 yilinda elde ettigi cironun %38’ini Holding
disi firmalara yaptigi projelerden elde etmistir. Sirket,
DGN Teknoloji, Aerotek Bilisim, Netfactor; Met Tasarim,
Medyabim, KURESEL Beta gibi web hosting firmalarina
sundugu finansal ¢éziimlerle destek vermeye devam
etmektedir.
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Aselsan, IGDAS, SVR A.S., Koleksiyon Mobilya, Limak
insaat, Limak iskenderun Liman isletmesi, P. I. Works,
Teletek, Global Yatirim Holding, Celebi Holding, Bandirma
Limani gibi birgok firmanin verilerini givenli ve yedekli
bir ortamda tutmalari igin gerekli altyapi kurulmustur.
Arvato Telekomiinikasyon, Fiba Hayat Sigorta, Intron gibi
firmalar ile uzun soluklu iligkiler gelistirilmistir. UEDAS,
HEAS, Limak Grubu sirketleri, TSPAKB, SPL ile daha
dnceki yillarda baslanan ¢alismalar stirdiiriilmistir. izmir
Katip Celebi Universitesi, N.E.U. Meram Tip Fakiiltesi,
Kocaeli Universitesi, Ozyegin Universitesi, Usak Devlet
Hastanesi, BEDAS, UNSPED, Akgansa Liman isletmesi,
Integral Menkul Kiymetler, FIBABANKA, Intesa Sanpaolo
SpA, IRADETS, Anadolu iplik, LC Waikiki, Halkbank,

Tab Gida, Bilgi Universitesi, Spencer Stuard, Sanal
Magazacilik, Provid Sistem, Kanyon AVM, Competence
Call Center, Is Factoring gibi kurumlarda gesitli projeler
gergeklestirilmistir.

2015 ‘te biiyimeye devam

Aktek, gerek Holding ici gerekse Holding digi
faaliyetlerinde 2014 yil boyunca sergiledigi basariy1 2015
yilinda da artirarak devam ettirecektir. Pazardaki bilinirligi
her gegen giin artan Sirket, ylksek hizmet standartlarini
ve musteri memnuniyetini hedefleyen yaklagimi ile
blyumesini stirdiirecektir. 2015 yili boyunca pazarlama ve
reklam faaliyetleri gibi musteri portfoylini genisletecek
stratejiler Gizerinde durulacaktir.

Aktek, bilgi glivenligi ybnetim sisteminde
uluslararasi standartlara sahip ISO/IEC 27001:2005

belgesini almistir.
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“Kuruldugumuz ilk glinden bugtine, bize ihtiya¢ duydugunuz en
zor glinlerinizde hep yaninizda olduk. Bugiin, misterilerimize
sundugumuz, 22 sigorta ve emeklilik sirketinin police
guvencesine ilave olarak sagladigimiz avantajli hizmetlerimiz,
uzman ekibimiz ve tiim kurumsal glicim{iizle, gelecekte de
musterilerimizin yaninda olmaya devam edecegiz.”

Ercan Erbek
Genel Miidiir

Kisaca Dinkal

Kuruldugu 1976 yilindan bu yana musteri ihtiyag ve
beklentilerini basariyla karsilayan Dinkal Sigorta Acenteligi
A.S., ayricalikh hizmet anlayisi ile sigorta sektoriiniin
tercih edilen sirketleri arasinda yer alir. Tim sigorta
branslarinda hizmet verme potansiyeline sahip olan
Sirket, sektdrde galismakta oldugu 22 sigorta ve emeklilik
sirketinin fiyat ve teminatlarini karsilagtirmali olarak
sunma ve yorumlama becerisiyle misterilerine biyiik bir
avantaj saglar.

Dinkal, bireysel musterilere yonelik saglk, kasko, trafik

ve konut paket gibi klasik sigorta poligelerini sunarken,
kurumsal mdsterileri igin de ticari ve sinai risklerine

Ozel olarak hazirlanabilen genis kapsamli nakliyat, kar
kaybi, alacak (kredi), yonetici sorumluluk, insaat ve genel
sorumluluk risklerini iceren poligeler konusunda hizmet
verir. S0z konusu poligeler kapsaminda, Tirkiye’nin biyilk
enerji santrallerinin proje asamasindan bagslayarak isletme
surecini de igeren risklerinin yani sira, diinya devi kimya
tesisleri de Dinkal’in risk portfoylinde yer alir.

Miisteriye 6zel hizmet anlayisi

Dinkal, musterilerinin mevcut ve gelecekteki basarilarini
korumak amaciyla, her musterisine kendi sektoriine

Ozel, yaratici ¢ozlimler tasarlar. Bu sayede alisilagelmis
sigorta paketlerinin 6tesinde ¢éziimler sunan Sirket,

ek avantajlarla hizmetlerini daha da cazip hale getirir.
Sigorta sirketleriyle ilgili gelismeleri de sirekli izleyen
Dinkal, mevcut poligeleri glinceller ve risklerle ilgili gerekli
degisimlerin policelere yansitilmasini saglar.

Dinkal’in yliksek miisteri memnuniyeti ilkesiyle verdigi
hizmetler asagidaki gibidir:

Danismanhk

Dinkal, kokli birikimini ve saglam altyapisini sigorta
kapsamina giren her alanda danismanlik hizmeti vererek
miisterileriyle paylasir.

Risk Analizi ve Yonetimi

Dinkal, kurumlarda yasanabilecek maddi kayiplarin

en aza indirilmesinde dnem tasiyan sigortalanabilir
risklerin belirlenmesi ve sigorta sirketlerine dogru sekilde
tanitilmasi konusunda hizmet verir.
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Zorlu rekabet kosullari iceren bir sektor olan
sigortacilikta basarili performansini siirdiiren Dinkal,

2014 yilinda gerek Holding ici gerekse Holding disi
islerde yiikselen bir grafik cizmistir.

Poligce Yonetimi

Calismakta oldugu 22 sigorta sirketi vasitasiyla
mdsterilerine sundugu Urin gesitliligini artiran Dinkal,
kurumlara ve bireylere 6zel avantajlar saglayan
¢oztmleriyle de dikkat geker. Sirket, mevcut polige ve
teminat yapisinin incelenmesi, olasi eksik ve/veya fazla
teminatlarin belirlenmesi konularindaki galismalari
mdsterileri adina Ustlenerek risklerini minimize etmek
adina farkli alternatifler de sunar.

Hasar Yonetimi

Herhangi bir hasar halinde bireyin ya da kurumun
kaybinin tam olarak karsilanabilmesi igin riskin baslangicta
dogru bir bicimde tanimlanmis olmasi gerekir. Sigorta

ve risk yonetim modeli ¢ergevesinde Dinkal, hangi

hasarin hangi teminat igine girecegini ve hangi kosullarda
o0denecegini belirler ve bu dogrultuda bir hasar prosediiri
hazirlar.

Dinkal 2014’te miisteri portfoyiinii gelistirmeye
devam etti

Sigorta sektoriiniin 6nde gelen firmalari arasinda yer
alan Dinkal, 2014 yilinda elde ettigi finansal rakamlarla
bu konumunu saglamlastirmistir. Sirket, yilsonu itibariyle
53 milyon TLlyi asan toplam prim Gretimi ile yiksek bir
blylme gergeklestirmistir.

Zorlu rekabet kosullari igeren bir sektor olan sigortacilikta
basarili performansini stirdiiren Dinkal, 2014 yilinda
gerek Holding ici gerekse Holding disi islerde yiikselen bir
grafik gizmistir. Sirket, organizasyon yapisini diizenleyerek
donanimli ve yetkin galisanlardan olusan kadrosunu
genisletmektedir.

Ulkemiz Sigorta Sektoriiniin 2014 yili sigorta
karnesi

2014 yihinda sigorta sektord, prim Gretimini bir dnceki yila
gore %8 oraninda artirarak 26 milyar TL diizeyini agsmistir.
Genel olarak degerlendirildiginde, 2014 yili mevcut
durumu itibari ile sigorta sektoriine olumlu yansimalar
saglayan ve gelismeler sunan bir siireg igerisindedir.

2015’te de biiyiimeye devam

Turk sigorta sektoriinde faaliyet gdsteren sigorta
sirketlerinin, 2015 yilinda da, risk se¢imi ve
fiyatlandirmasi konusunda segici bir davranis
sergilemeleri beklenmektedir. Ozellikle kurumsal bazda
risk ydonetiminin gegmise oranla ¢ok daha fazla 6nem
kazanacagl bu donemde, sigorta hizmetlerindeki birikim
ve uzmanhgin musteri agisindan degeri artacaktir.

Genelde yogun rekabetin yasandigi bir sektor olan
sigorta sektori, tiim bu gelismeler 1siginda 2015 yilinda
da rekabet anlaminda hareketli olacaktir. Bu 6ngoriler
cercevesinde Dinkal, stratejik hedefleri dogrultusunda
istikrarh ve hizl biiyimesine devam edecektir.
Genisleyen musteri portfoyi icin yarattigi 6zel ¢éziimlerle
sektorlin diger sirketleri arasinda fark yaratan Dinkal,
hizmet kalitesini ylikseltmek amaciyla 2015 yilinda da
ekibini gliclendirmeyi planlamaktadir.

Sigorta sektorlinde bilinen ve giici hissedilen bir
kurumsal marka olmak hedefini benimseyen Sirket, bu
hedefe ulagsma yolunda, yenilik¢i yaklagimlari ve etkin
misteri ydonetimi sayesinde basariyla ilerlemektedir.
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“2014 yilini Grubumuzda
gerceklesen projelere destek
vererek gegcirdik ve bize gurur
veren projeler tamamladik.
2015'te de sirketlerimize destek
vermeye devam edecegiz.”

Cagla Zingil
Hukuk Direktorii

“Grubumuzun “strdurlebilir
biylime” hedefi dogrultusunda
risklerini etkin yonetmelerine
yardimci oldugumuz bir yil
ardimizda biraktik. Bu baglamda
onceki yillarda oldugu gibi

risk bazli konulari 5Gnem
sirasinda degerlendirdik ve ana
stireglerimizi olgunlagstirmaya
odaklandik.”

Giilsev Kutucu
Denetim Direktorii

2014 FAALIYET RAPORU

“2014, yeni is gelistirme
faaliyetlerimize hiz kattigimiz,
bunun sonucunda organik ve
inorganik yatirimlari Gruba
kazandirdigimiz basarili bir

yil oldu. Holding stratejik
hedeflerimiz dogrultusunda,

is gelistirme faaliyetlerimize
oniimiizdeki donemlerde devam
edecegiz.”

Veysi Kiigiik
Stratejik Planlama ve
is Gelistirme Direktorii
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INSAN KAYNAKLARI
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“Bu yil isveren markamiz “Efsane mi Gergek mi”’yi yaratarak,
degerlerimizi iceride kuvvetlendirirken, ayni zamanda
disarida yaymaya basladik. Ote yandan siirekli gelisimi bu yil
da odagimizda tutarak ¢alisan ve organizasyonun gelisimine
yonelik faaliyetlerimizi zenginlestirdik.”

Serife Fiisun Omiir
Insan Kaynaklari Direktorii

Gectigimiz yillarda insan Kaynaklari 6nceligimizi
“Calisanlarimizin guiclenerek gelecege hazirlanmalari”
olarak belirlemistik. 2014 yilinda ise ¢alisanlarimizin
gelisim sorumluluklarini alarak gelisim ihtiyaclarini
belirlemeleri ve bunlara yonelik faaliyetleri hayata
gecirmeleri yonindeki calismalara dncelik verdik.

Bu nedenle, tim calisan seviyelerinde cesitli gelisim
faaliyetlerini hayata gecirdik ve bunlarin sistematik olarak
takip edilebilecegi programimizi devreye aldik.

LIDER VE YONETICi GELISTIRME PROGRAMLARI

Vizyoner Diyaloglar; Sabanci Universitesi EDU Yénetici
Gelistirme Birimi ve Akkok Holding isbirligi ile tasarlanan
tist yénetim gelisim programidir. Ust Yonetimin icinde
bulundugu ortami etkileyen dis faktorlerle ilgili vizyon
acici konularda kisa ve uzun vadeli yeni perspektiflerin
paylasiimasi amaciyla tasarlanmistir. 2014 yilinda Rekabet
Hukuku ve Etik, Turkiye: Ug Tuzak + iki 2023 Vizyonu
konularinda degerli konusmacilar ile paylasim ortami
yaratilmistir. Programlar 4 farkl konu ile 2015 yilinda da
devam edecek sekilde planlanmistir.

Bire Bir Kogluk Programi: Ust yénetimin kisisel gelisim
ihtiyacina bagl olarak gonillilik esasi ile grup genelinde
baslatilan programda 13 (st yonetici Bire Bir Kogluk
slrecini tamamlamistir. Yonetim gelisimine destek olan
ve danisan olarak yoneticinin ihtiyaclarina odaklanan

bu gelisim programi, 2015 yilinda, gelen taleplerle orta
kademe yoneticilerin de eklenmesi ile genisletilerek
devam edecektir.

Akkok Mentorluk Programi: Akkok Mentorluk Programi
kapsaminda 21 st yoneticiden olusan Mentor, 21 orta
kademe yonetici Mentee ile esleserek gelisimlerine katki
saglayacak deneyimin senfonisinde bulusmustur. Sistem
tasarimi ile baslayan program, Mentor ile Menteelerin
egitilmesi ve Menteelerin yoneticilerinin bilgilendirme
toplantisi ile devam etmistir. Tanimlanan prensipler

ve kriterler cercevesinde gonllilik esasi ile gelen
Mentor ve Mentee talepleri Akkdk Mentorluk Programi
Komitesi tarafindan degerlendirilerek eslestirmeler
gerceklestirilmistir. 15 Ekim 2014 tarihinde baslayan siireg
devam ederken gelinen asamada Mentor ve Menteelerin
ayri katilimi ile diizenlenen Sipervizyon toplantisinin ilki
gerceklestirilmistir. Filarmoni 2015 yilinda gonlld yeni
Mentor ve Menteelerin katihmi ile senfonisine devam
edecektir.

Yonetici Gelistirme Programi: Sabanci Universitesi

EDU Yonetici Gelistirme Birimi ve Akkdk Holding
isbirligi ile tasarlanan orta kademe yonetim gelisim
programidir. Programin Hedefleri; Akkdk Holding orta
kademe yoneticilerini gelecege hazirlamak ve yonetsel
yetkinliklerini gelistirmek, coklu 6grenme araglari ve
yaklasimlari kullanarak yoneticilerin ‘is Zekas!’ ve ‘insan
Yonetimi’ alanlarindaki yetkinliklerinin stirekli gelisimini
desteklemek, yoneticilerin entelektiel birikimine destek
slireclerle katkida bulunmak, yoneticilerin kendilerine
ve organizasyonlarina ayna tutmalarini saglayacak
uygulamalarla kisisel ve kurumsal gelisim ihtiyaglarini
anlamalarini saglamak, yonetim kademesinde ortak dil,
bilgi ve uygulamalar gelistirmektir.
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Yonetici Gelistirme programi Bilgi ve Beceri alanina
yonelik Pazar Odaklilik egitimi ile baslar ve onu takip
eden VI Modiilden olusur. Son modilde olusturulan Proje
Gruplari, tim 6grendiklerini yansitarak is simulasyonu
Uzerine bir sirketi yonetirler. Bunun Gizerinden Akkdk

icra Kurulu, Sirket Genel Mudiirleri ve IK Yéneticilerinin
katildig platformlarda sunumlarini gergeklestirirler.
Yapilan degerlendirme sonucunda en basarili ekip segilir
ve kokteyl ile katim ve basarilar kutlanir.

Mozaik: Bir Pargasi Da Sen Ol: 2013 yilinda grubun
ortak insan kaynaklari siireglerinin uygulanmasi amaci
ile tasarlanan “Mozaik” sisteminde 2014 yilinda egitim
ve gelisim moduli de devreye alinmistir. Bu modiiliin
Mozaik’e tasinmasi ile tiim insan Kaynaklari siiregleri tek
¢ati altinda birbirini besleyecek bicimde yapilandiriimis
olur. 2013 yili sonunda gergeklestirilen Yetetenek
Yonetimi ve 360 Derece Geribildirim streglerinin
aksiyonlari da bu yil sistem Gzerinde yuritilmustar.

Yetenek Yonetimi: Akkok Holding’te, tim Ust ve orta
dizey yoneticiler ile uzmanlari kapsayan Yetenek
Yonetimi Stireci 2014 yilinda ikinci dongusiini basari ile
tamamlamistir. Slireg sirket seviyesinde Sirket Yetenek
Komitesi tarafindan degerlendirilerek Akkok Holding
genelinde yapilan Akkok Yetenek Komitesi seviyesine
tasinmistir. Yetenek Komitesi 4 kez toplanmus; ilk
toplantida Akkék Holding Yénetici ihtiyag Projeksiyonu
ileriye doniik analizi yapilmistir. Calisanlarin Liderlik
Potansiyel Envanteri (LPE) kapsaminda bagli yoneticileri
tarafindan degerlendirilen ve 9 Kutuda belirlenen
yerleri tartisilmis ve ikinci agamaya tasinacak adaylar
belirlenmistir.

ikinci toplantida havuz adaylarinin tiim degerlendirme
sonuglari incelenmistir. Calisanin 360 derecede ¢ok
yonli bakis agisi ile degerlendirilen mevcut roliine

ait yetkinlikleri ortaya konulmustur. Degerlendirme
Merkezi uygulamasinda bir st ydnetim kademesindeki
yetkinliklerde Global Solution (GS) araglari ile ¢alisanin
gucli ve gelismeye acik yonleri gozden gegirilmistir. Hogan
Liderlik Envanterleri ise calisanin liderlik 6zellikleri ile
liderligi zorlastiran ve kisilikten kaynaklanan performans
riskleri ile engelleri tGizerinde durmustur.

Ayni zamanda Kariyer Gelisimi kapsaminda yetenek
havuzunda yer alan adaylarin galisani kaybetme riski,
calisanin kariyer tercihi ve yoneticinin galisan igin yaptig
kariyer onerileri degerlendirilmistir.
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Ugiincii toplantida ise Akkdk Yetenek Havuzu

adaylarinin gelisim planlari ve yedekleme konulari
Uzerine odaklaniimistir. Bu kapsamda kisilerin egitim,
mentorluk, kogluk, is rotasyonu ve bunun disindaki diger
faaliyetlerdeki gelisim planlari lizerinde konusulmus ve
nihai hale getirilerek onaylanmistir.

Akkok Yetenek Komitesinin son toplantisinda ise Yetenek
Yonetimi stireci gbzden gegirilmis, komite yelerinin goris
ve Onerileri alinmistir. Bu kapsamda iyilestirilmesi gereken
alanlar ve buna yonelik projeler belirlenmistir.

Akkok Performans Yonetimi Sistemi, kurumsal hedefler
ile calisanlarin bireysel hedefleri arasinda entegrasyon
kurabilen ve tiim g¢alisanlar tarafindan sahiplenilmesini
saglayacak bicimde yapilandiriimistir. Kurum ve kisi
bazinda diizenli gbzden gegirmelerin gergeklesmesi ve
geribildirim kiiltirintn olusturulmasi bu yil sistemde
Uzerinde durulan noktalar olmustur.

Akkok’iin tim paydaslari nezdinde yapilan algi ve

imaj arastirmasi sonuglarina istinaden; tniversite
Ogrencilerinin grubumuzu ne kadar ve hangi faaliyet
kollari ile tanidiklarini somut bir bicimde gérme firsatimiz
dogmustur. Arastirma sirecine kadarki, Akkok taninirlik
ve tercih edilirlik oranlari da incelenmistir. Akkok
Holding’in taninirliginin hedeflenen orana gelmesini
saglayacak faaliyetlerin belirlenmesi ve planlanmasi
amaciyla bir proje ekibi kurulmustur. Her sesi almak ve
duymak amaci ile, grubumuzun farkl sirketlerinden ve
farkli fonksiyonlarindan 6zellikle Y Kusagi ekip tyeleri
segilmistir. Domino adi verilen bu pojede; Akkdk ve
Sirketlerinin algi ve imajlarinin hedefe ulastiriimasi
stratejisini sekillendirerek 5 yillik yol haritasini
cikartilmistir.

Projenin en 6nemli giktilarindan biri, Grubun faaliyet
alanlarrile uyumlu, ilgi cekici ve genglere fayda saglayan
bir grup imaji yaratabilmek adina marka olusturmak
olmustur: “Efsane mi Gergek mi?”

“Efsane mi Gergek mi?” ile amacimiz; Universitelerde
daha iyi tanitarak grubun gelecek stratejilerini
gerceklestirecek olan geng yetenekleri kesfetmek,
blinyemize katmak ve en bilinen Holdingler arasinda
yerimizi almaktir. Bu konsept dahilinde; hedef
Universitelerle bire bir iletisim kurarak, Gniversitelerin
kariyer merkezlerinden temsilcilerle organizasyon
yaparak, Holding’in ve iK uygulamalarinin tanitimi
gerceklestirmeyi planladik.



2014 yiliigerisinde 4 ayri etkinlige sponsor olarak katilim
sagladik:

» ODTU Kimya Mithendisligi Toplulugu’nun dizenledigi
Odti Plus

» 0ODTU Kariyer Merkezi'nin diizenledigi Kariyer Fuari
» Bilkent is Alanlari

P Bilkent OR Kulibiintin diizenledigi Geng Akademi

Akkok strdirulebilirlik tahhltlerimiz arasinda da

yer alan calisan memnuniyeti ve baglilik 6lciimdi, bu

yil odaklandigimiz konulardan biri olmustur. Grup
sirketlerimizden farkli fonksiyon ve seviyelerde
calisanlardan olusan bir proje ekibi kurulmustur. Projenin
temel amaci, “Akkok genelinde ortak ‘Calisan Bagliligr’
tanimlama, 6lgme ve degerlendirme metodolojisinin
olusturulmasi” olmustur. Bu kapsamda; workshop
calismalari, danisman firma gortismeleri ve benchmark
calismalari neticesinde “Gliven Endeksi” 6l¢iimu
metodolojisi ile ilerlemeye karar verilmistir.

Akkok Holding is Etigi ilkeleri

Holdingimizin uzun bir gegcmise sahip olan
uygulamalariyla, gerek kisisel davranis gerekse is etigi
kurallarina iliskin kurumsallagsma slirecimize uygun
olarak, calisanlari, ortaklari, tedarikgileri, musterileri,
bayileri, diger menfaat sahipleri ve kamuoyu ile kisaca
tiim paydaslari ile iliskilerinde yol gosterecek, “Akkok
Holding Is Etigi ilkeleri” belirlenmistir. Bu baglamda,
Akkok Holding Etik Kurulu Calisma Yonetmeligi ve bu
yonetmelige uygun olarak Etik Kurulu olusturulmus ve
sirket etik temsilcileri secilmistir.

Akkok Holding is Etigi ilkeleri, icra Kurulu Bagkanimizin
video mesaji ve kisiye 6zel mektubu ile tiim ¢alisanlara
duyurulmustur. Akkék Holding is Etigi ilkelerinin
uygulanmasi ve bilinirliginin saglanmasi amaciyla gerekli
egitim programlari diizenlenmistir.

Akkok insan Kaynaklan Politikalari

Akkok Holding’in insan kaynaklari politikalari ve tim
operasyonel siiregleri, kurumsal vatandasligin getirdigi
sorumluluk ile gevreye ve insana duyarliligin bir yansimasi
olarak yurutalar.

Kurum hedeflerini desteklemek Uzere tasarlanan Akkdk
insan kaynaklari politikasi; demokratik, esnek, takim
calismasi temelli, galisan baglhligini gliclendirmeyi
hedefleyen, “bilgi ve insan” kaynaginin dnemini
vurgulayan, yaratici ve insan odakli bir kiltir Gzerine insa
edilmistir.
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insan Kaynaklari Misyonu

“Akkok grubunda surdirilebilir deger yaratmak igin
calisanlarimizin givenle baglandiklari ve ilham aldiklari
iklimi olusturarak gelecek nesillere birakmak icin calisiriz”

iNSAN KAYNAKLARI STRATEJILERIMIiZ

1. Calisan Baghhig

1.1 Tutarli yonetim anlayisimiz ile calisanlarin glivende
hissettikleri iklim yaratmak

1.2 Cahisanlarin ise olan katkilari dolayisiyla olusan sirketin
is sonuglarindan gurur duymasini saglamak

1.3 Tum ¢alisanlarimizla takim ¢alismasi ve isbirligi icinde
calisarak basariya ulagsmak

2. ilham Alinan iklim

2.1 Yenilik¢i bakis agisini sahipleniriz ve bunun igin
cesaretlendirilir, yetkelendiriliriz

2.2 Gelisim sorumlulugunu Ustlenir, 6grenme firsatlarini
degerlendirir ve birbirimizden 6grenerek basari saglariz
2.3 Farkhiliklarimizi zenginligimiz olarak gorir ve deger
veririz

2.4 Acik iletisim ile geribildirim vererek yaptiklarimizi
ileriye tasir, stirekli olarak gelisiriz

2.5 Yapilan iyi seyleri yakalar ve édullendiririz

Akkok Holding ¢alisan profili

Akkok Holding ¢aliganlarinin 2014 yili yas ortalamasi 34
kidem ortalamasi 6 yildir

Toplam calisan sayisi: 4668

Kadin g¢alisan sayisi: 667

Erkek ¢alisan sayisi: 4001

Kadin Yoneticilerin - Toplam Yonetici Sayisina Orani: %24,8
Lisans ve iistii egitim seviyesi orani: %24,8

Onlisans seviyesi orani: %18,3

Lise ve Meslek Lisesi seviyesi orani: %48,6

Diger: %8,3

Akkok Holding calisanlarinin yas profili “Kusaklar Teorisi”
kapsaminda incelenmekte olup dogum yillarina gére
¢alisan sayilari asagidaki gibidir:

Dogum bazinda ¢alisan sayilari

(Aralik 2014)

1945 ve 6ncesi dogumlular %0,1
1946-1963 %3,9
1964-1979 %36,9
1980 ve sonrasi dogumlular %59,1
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
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“Ulke ekonomisine kathgimiz deger yaninda, egitim alaninda
ylriittiglimiiz sosyal sorumluluk ¢alismalarimiz ve spora
verdigimiz destek ile toplumsal gelisime olan katkimizi devam

ettirdik.”

Sultan Avtepe
Kurumsal iletisim Miidiirii (Vekaleten)

Akkok Holding, yenilikgi, ilkeli ve ¢agdas yonetim anlayisiyla
blnyesindeki tim sirketlerle birlikte Turkiye ekonomisine

katki saglarken, kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleriyle de
toplumsal gelisime deger katmaktadir. Akkdk Holding, sosyal
sorumluluk projelerini 6zellikle Gretim tesislerinin bulundugu
bolgede, yore halkinin ekonomik ve sosyal agidan gelisimine
fayda saglayacak sekilde tasarlamaktadir. Egitim, sanat ve
cevre konularina yonelik faaliyetlere odaklanan Holding,
egitim projeleriyle geng nesillerin bilgili, bilingli ve duyarh bir
bicimde yetismesine de destek olmaktadir. Akkok, bir kurumsal
vatandas olmanin farkindaligiyla ve galisanlarinin gonlli
katihmiyla diizenledigi sosyal sorumluluk projelerini paydaslariyla
etkin iletisim halinde, onlarin katilimini da tesvik ederek
gerceklestirmektedir.

Egitim

Toplumsal agidan stirdirilebilirligin ancak egitimli bir nesil ile
saglanabileceginin bilincinde olan Akkék Holding, bu bilincini
yaptirdigi okullar ve katki sagladigi egitim projeleri ile ortaya
koymaktadir.

Grup, gonullu olarak tstlendigi bu 6nemli sorumluluk ile bugiine
dek asagidaki okullar yaptirmistir:

Raif Dingkok ilkdgretim Okulu, Cerkezkdy/Tekirdag

Aksa Anadolu Teknik Lisesi ve Endustri Meslek Lisesi, Yalova
Giizin Dingkok ilkdgretim ilkokulu, Maltepe/istanbul

istanbul Teknik Universitesi Maslak Yurtlari, Maslak/istanbul
iSOV Mesleki Egitim Merkezi ve Sosyal Tesisleri, Dinckék Anadolu
Teknik Lisesi, Zincirlikuyu/istanbul

Giizin Dingkék ilkokulu, Van

Bu projelerin yaninda Yalova Universitesi'ne de destek olan
Akkok Holding, tniversitenin rektorlik binasinin yapimini
Gstlenmistir.

Yalova Ortopedikler Spor Kuliibi'ne destek
Uretim tesislerinin bulundugu Yalova'da, bélgedeki sosyal ve
kilttrel hayata deger katacak projeler imza atan Akkok, 2012

yilindan itibaren Yalova’daki sosyal sorumluluk faaliyetlerine
spora verdigi destegi de eklemistir. 2012 Kasim ayi itibariyla
Grup, Tekerlekli Sandalye Basketbol Stiper Ligi’'nde miicadele
eden 6ncu spor kulliplerinden Yalova Ortopedikler Spor
Kulibi’ne (YOSK) ana sponsoru olarak destek olmaktadir.

Sanat

Raif Dingkdk Kiltiir Merkezi

Akkok Holding, tretim tesisleriyle birlikte yer aldigi Yalova'da,
sosyal ve kiltiirel yasami zenginlestirmek amaciyla 2011 yilinin
Mayis ayinda Raif Dingkok Kiltiir Merkezi’ni hayata gecirmistir.
Yalova Belediyesi biinyesinde, belediyenin sagladigi 10 bin m?
blyukltgundeki bir arazi Gzerinde, dort ayri blok halinde yapilan
merkezde farkh kiltir-sanat temsillerine olanak saglayan ¢ok
amagli salonlar, 6rglin egitim atélyeleri, fuaye, sergi ve kafeterya
alanlari, seyir ve teras gibi gesitli bolimler yer almaktadir.

Akkok Holding’in kurucusu merhum Raif Dingkdk adina
yaptirilan merkez ile Yalova halkinin dnemli bir ihtiyacina ¢oziim
saglanmistir.

Cagdas bir mimari yaklasimi yansitan Raif Dingkdk Kaltar
Merkezi, tasarimiyla bircok ddile deger goriilmustir. Merkez,
39 ilkenin rekor sayida projeyle katildigi 2010 Avrupa
Gayrimenkul Odiilleri’nde (2010 European Property Awards),
“Ticari/Rekreasyon Yapilari” kategorisinde Avrupa’nin en iyileri
arasina secilmistir. 2010 yilinin Ekim ayinda ise Dubai emlak

ve insaat sektoriiniin en 6nemli organizasyonlari arasinda yer
alan Cityscape yarismasinda, Raif Dingkok Kiltir Merkezi iki

ayri kategoride finale kalmis ve bu basarisiyla Toplum ve Sosyal
Hayat kategorilerinde “takdire deger” bulunmustur. Bu oédullerin
yani sira merkez, tasarimcisi Mimar Emre Arolat’in yedi farkli
projesinin yer aldigi “1.000 Ideas by 100 Architects” isimli
kitapta yer almistir. TUm diinyadan taninan ve saygi duyulan 100
mimarinin kendi projelerine ait yorumlarindan olusan kitap, Raif
Dingkok Kiltir Merkezi’nin bir kiltiir-sanat kompleksi olarak
Ozgln tasarimini belgelemistir.



Akkok Holding A.S. 82

SURDURULEBILIRLIK




Akkok Holding, stirdlrilebilirlik odakli yonetim
yaklasimiyla gelecege glivenle bakar.

Sardurdlebilir blylime ve sosyal sorumluluk perspektifi,
Akkok Holding’in yol haritasinda belirleyici rol oynar. Bu
perspektiften dogan yaklasimla Holding, sanayiye bagli,
istihdam, ekonomi ve topluma deger katan, hem bugini
hem de gelecegi hedefleyen yatirimlar yapar.

Akkok Holding catisi altinda yer alan tiim sirketler; aciklik,
seffaflik ve hesap verebilirlik ile tanimlanan ve yasamsal
onemi her gecen giin artan kurumsal yonetim anlayisini,
faaliyetlerinin vazgecilmez bir unsuru olarak benimser.

Akkok Holding, 2007 yilinda, 6zel sektorin strdurilebilir
kalkinma yolundaki evrensel ilkeleri yayginlastirmasina
dnciiliik eden Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi’'ni (UN Global Compact) imzalamistir. Boylece
kurumsal sorumluluk anlayisini evrensel normlara tasima
yolunda ilk adimi atan Akkék Holding, Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler S6zlesmesi’nin 10 ilkesi dogrultusunda
cevre, insan haklari, isgiict ve yolsuzlukla miicadele gibi
konularda ¢alismalar yuritir. Holding, gerceklestirdigi
calismalari ve elde ettigi sonuglari, Global Raporlama
Girisimi (Global Reporting Initiative - GRI) ilkeleri
cercevesinde, seffaflik ve hesap verebilirlik anlayisinin bir
yansimasi olarak hazirladigi Akkék 2012 Sirdurlebilirlik
Raporlamasi’nda paylasmistir.

Ayrica Akkdk Holding tarafindan 2014 yilinda Yalovah
cocuklarin kendi ilgi ve becerileri dogrultusunda
keyifli vakit gecirmelerini saglamak ve onlarin kisisel
gelisimlerine destek olmak amaciyla hayata gegirilen 3.
Akkok Cocuk Senligi, Raif Dingckok Kaltir Merkezi’'nde
gerceklestirilmistir. Etkinlikte cocuklar, sanatgl Seymen
Sener’in “Gelecek Agaci” isimli eserinde yer alan ve
surdurulebilir bir cevre i¢in geri donlisimin 6nemini
anlatan cesitli objeleri birlikte boyayarak t¢linci kez
gercek bir sanat eserine imza atmanin mutlulugunu
yasamistir.

Bunun yani sira Akkék Holding, toplumumuz, is diinyamiz,
Ulkemiz ve gelecegimizin sekillenmesi icin zeka, beceri,
zarafet ve duyarlliklariyla 6nemli bir rol tstlenen kadin
calisanlari adina, 8 Mart Diinya Kadinlar Gin vesilesiyle
fidan diktirmistir. 7 Aga¢ Ormanlari’na dikilen 154 adet
fidan icin, Cekdl Vakfi tarafindan verilen sertifikalar Akkok
Holding’in kadin ¢calisanlarina armagan edilmistir.

Yine sosyal aktivitelerden biri olan ve Akkok Holding
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calisanlarindan olusan Akkok Basketbol Takimimiz
kuruldugu ilk giinden bu yana 6nemli dlgtide gelisme
kaydederek, sahaya ciktigl maclarda Holdingimizi cok
istekli ve azimli bir sekilde temsil etmektedir. Bu basarili
takim galismasindan hareketle takim oyuncularimizin her
biri icin yine Cekil Vakfi'ndan 7 agac¢ dikerek toplamda
100’e yakin agaci cevreye kazandirilmis; dogal ve kilttrel
mirasimizin gelecege tasinmasinda katkida bulunulmustur.

Ak-Kim’den gevresel siirdiiriilebilirlik
konusunda kararli uygulamalar

Akkok, 2012 yilinda Yalova’da bulunan Gretim tesislerinde
enerji ve kimyasal kullanimini daha verimli hale getirmek
amaclyla “ortak aritma tesisi” projesini baslatmistir.

Proje dogrultusunda, tim fabrikalarin 6nceden ayri
aritma tesislerine gonderilen atik sularinin tek bir tesiste
aritilmasina karar verilmistir. Gegtigimiz Agustos ayinda
temeli atilan ortak aritma tesisinin, Temmuz 2015’te
tamamlanmasi ve hayata gecirilmesi 6ngorilmektedir.

Ak-Kim, cevresel sirdirilebilirlik ilkesi cergcevesinde

11 Subat 1993 tarihinde Uglii Sorumluluk Taahhiidii’'ne
imza atmistir. Gonallilik esasina dayanan bir program
olan Uclii Sorumluluk Taahhiidi, kimya sektériinde yer
alan kuruluslarin cevre, insan sagligi ve teknik glivenlik
konularindaki 6zenli yaklasimlarini vurgular. Turkiye’de
bu programi uygulayan onci kuruluslardan biri olan Ak-
Kim, cevrenin korunmasina yonelik faaliyetlerini yasal
zorunluluklarin 6tesine tasiyarak sorumluluk bilincini
sergilemistir.

Cevre ve kalite uygulamalarinin mevzuata uygun bicimde
ylritilmesine 6zen gosteren Ak-Kim, her yil Bureau
Veritas’in yaptigi ISO 14001 dis denetimlerinden basariyla
gecmektedir.

Ak-Kim, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'nin Avrupa
Birligi SEVESO Il Direktifi cercevesinde yayimladigi “Buyuk
EndUstriyel Kazalarin Kontrolii Hakkinda Yonetmelik”e
gore “Ust Seviyeli Kurulus” olarak belirlenmistir. Sirket,
s6z konusu yonetmelik kapsaminda, ¢evre ve insan
saghgi konusundaki yliktiimlaliklerini yerine getirmek icin
2011 yilinda Givenlik Raporu ¢alismalarina baslamis ve
Guvenlik Raporu’nu Aralik 2013 tarihinde T.C. Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanligi’'na teslim etmistir.
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Ak-Kim; kati atik yénetim stratejilerini etkin bicimde
uygular. Ak-Kim, kat1 atik yénetimi uygulamalari

neticesinde 2014 yilinda; 593 ton geri kazanim, 520 ton
diizenli depolama, 758 ton yakma yontemiyle toplam
1.871 ton atigi bertaraf etmistir.

2014 yilinda Bakanlik¢a gergeklestirilen denetimi basariyla
tamamlayan Ak-Kim’de, 01.01.2016 tarihine kadar
Glvenlik Raporu’nun hazirlanmasi ve 01.01.2017 tarihine
kadar mevcut ekipmanlarin SEVESO Direktifine uygun
hale getirilmesi calismalari devam etmektedir.

Faaliyetlerinin her asamasinda gevre ve verimlilik odakli
uygulamalar yuriten Ak-Kim, atik yonetimi konusunda
da bu yaklagimini surdirir. Dogal kaynaklarin en iyi
bicimde korunmasini hedefleyen Sirket, kati atik yonetim
stratejilerini etkin bigimde uygular. Ak-Kim, kati atik
yonetimi uygulamalari neticesinde 2014 yilinda; 593 ton
geri kazanim, 520 ton diizenli depolama, 758 ton yakma
yontemiyle toplam 1.871 ton atigi bertaraf etmistir. 2014
yilinda Ak-Kim aritma tesislerinde bertaraf edilen atik su
miktari ise 205.900 tondur.

Cevre konusundaki duyarhhgini galisanlariyla paylasan
Ak-Kim; Atiklar ve Enerji, Cevre Boyutlari Degerlendirme,
Cevre Yonetim Sistemi, Cevre Mevzuat, ISO 14001 ve
OHSAS 18001 Sistem Tanima, Atik Toplama ve Tagimada
Dikkat Edilecek Hususlar, Toplam Kalite-Cevre Egitimi gibi
konularda egitimler diizenlemektedir. 2011 yilinin Ocak
ayinda Ak-Kim, eneriji tasarrufu projelerini uygulamaya
koymus ve bu tarihten itibaren kararlilikla ytrtttuga
uygulamalarin sonuglarini almaya baslamistir. Yarutilen
projeler neticesinde, 2014 yilinda toplam 27.000GJ/yil
enerji tasarrufu elde edilmistir.

Ak-Kim, galvaniz kaplama ve ylizey islemleri sirasinda

atik olarak ¢ikan hidroklorik asit ¢ozeltisini T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi’'ndan lisans belgeli demir ti¢ klortir
tesisinde geri kazanarak “Tip 2” olarak tabir edilen ikinci
kalite demir Ug klorir Gretiminde degerlendirir. Bu yolla
yillik ortalama 5.000 ton hidroklorik asit ¢ozeltisinin tesise
kabuli yapilarak bertarafi gerceklestirilir.

Bdylece gevrenin korunmasina buyik katki saglanir,
atiklar degerlendirilerek ekonomiye geri kazandirihr.

Ak-Kim’in Gevreci Uriinlerinden Bazi Ornekler

Hidrojen peroksit ve sodyum perkarbonat, camasir
ytkamada kullanilir ve bozunduklarinda oksijen ve
suya donuserek cevre kirliligine neden olmaz. Sodyum
perkarbonat diistk isilarda bile temizlik saglar.
Ornegin, camagirlar 60 derece yerine 40 derecede
yikandiginda, Tirkiye’de 14 milyon hanenin %85’inde
¢amasir makinesi oldugu ve haftada iki defa gamasir
yikandigi varsayildiginda, yilda 388 GWh enerji
tasarrufu saglanabilir. Bu tasarruf miktari, tiim diinyada
meskenlerin aydinlatmasinda bir saat iginde tiketilen
elektrik miktarina esittir.

P> ADBLUE- Egzoz gazi igerisinde bulunan ve

hava kirliligine neden olan azot oksit gazlarinin
pargalanmasinda rol alarak onlari azot ve su buharina
donlstlrir. Cevre icin zararh azot oksitlerin salinimini
onler.

P AKBLEACH SLD — Tekstil isletmelerinde “agartma”
olarak bilinen beyazlatma proseslerinde ylksek sicaklik
gereksinimi vardir. Bu trlin disiik sicakliklarda agartma
yaparak %25-35 oraninda enerji tasarrufu saglar.

P AKEF ANT 550 - Silikon bazli antimikrobiyal apre olan
bu Urtnin, kullanim sirasinda ve zaman icerisinde dogaya
etkisi yoktur.

P Sodyumbhipoklorit - Su ve atik su artiminda
dezenfektan olarak kullanilir.



P Polialtiminyumkloriir - igme suyu ve atiksu ariiminda
¢coktirme islemlerinde kullanihr. Boylelikle zararh atiklarin
cevre kirliligine neden olmasi 6nlenir.

P Demir tig klorlr - Evsel ve endustriyel atiksu
ariiminda ¢oktirme islemlerinde kullanilir.

P AKWASH SR — Tekstil isletmelerinde en buyuk
sarfiyat sudur. Reaktif boyama sonrasinda alti ila sekiz
banyo yapilarak kalan fazla boyayi uzaklastirma islemi
gerceklestirilir. Bu Grtintn iyi yikayici 6zelligi sayesinde
banyo sayisi azaltilarak su tasarrufu saglanir.

P> AKAR SPEED - Geleneksel buz ¢oziicli olan tuza
alternatif olarak gelistirilen bu rin, tuzdan daha uzun
sureli etki sagladigindan daha az tirlin kullanarak asfalt
korozyonunun minimum seviyede olmasini saglar.

P AKUA SAN 7391 - Kireg ve tortu 6nleyici (antiskalant)
ozelligi ile ileri aritma sistemlerinde suyun geri
kazaniminda kullanilir. Boylelikle atik olacak suyun geri
kazanimi saglanmis olur.

Kendi bilgi birikimi ve teknolojisiyle kurdugu tesislerde,
proses ve ekipman seciminde enerji verimliligi ve cevre
teknolojilerine dGnem veren Ak-Kim, 1992 yilinda ICI
lisansti ile kurulan klor alkali tesisinde diger proseslere
gore daha gevreci ve teknolojik olan membran prosesini
secmistir. Proseste civa kullaniimadigi icin atik problemi
olmayan membran teknolojisini, diger bir yontem olan
civali sisteme gore daha fazla isletme yatirimi yaparak
Turkiye’de uygulayan ilk firma Ak-Kim’dir. Son yillarda
yurutilen mevzuat ¢alismalari dogrultusunda, civali
sistemlerin yasaklanmasi sonucu, Diinya’da lretim yapan
diger klor alkali tesisleri de civa ve asbest proseslerden
vazgecmeye ve membran sistemlere gecis yapmaya
baslamistir.

Ak-Kim’in stirdurilebilirlik calismalari kapsaminda, trin/
hizmet kalitesinin sirekliligini saglamak ve strdurilebilir
rekabet avantaji elde etmek amaciyla, 2012 yilinda
Lojistik ve Depolama Merkezi devreye alinmistir. Bu proje
ile Ak-Kim’deki her bir Gretim tesisinde yapilan depolama
ve sevkiyat faaliyetlerinin uygun, glivenli ve verimli
kosullarda gerceklestirilerek maliyetlerin azaltilmasi ve
fabrika ici lojistik trafigi kaynakli muhtemel is kazalarinin
azaltilmasi amaglanmistir.
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Uglii Sorumluluk ilkeleri tiim siireglerde: Aksa

Akkdk Holding’in Uglii Sorumluluk programini imzalayan
bir diger sirketi olan Aksa, kurulusundan bu yana
‘stirdUrdlebilir, verimli ve ¢evre ile uyumlu galisan’

Uretici olma anlayisiyla hareket etmektedir. Sirket’in
yillar igerisinde misyon ve vizyonuna da yerlestirdigi

bu anlayisla gerceklestirdigi calismalar, kurumsal
performansini da artirmaktadir. Cevre konusundaki yasal
yukamluliklerini eksiksiz yerine getiren Sirket, gonulluliik
esasli uygulamalari ile diger sirketlere oncllik etmeyi
hedefler. Aksa, operasyonel mikemmeliyet stratejisine
paralel galismalartile verimliligi artirir, ekonomik dengeyi
korur ve duyarli Gretim anlayisi ile cevreye ve tim
paydaslara olan sorumlulugunu yerine getirir.

Aksa, Cevre Kanunu’nca Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar
Hakkinda Yonetmelik cercevesinde gerekli olan emisyon,
atik su desariji izinleri ve atik kabul tesisi lisansi icin Cevre
izni Belgesi’ni 01.03.2013 tarihinde almistir. Ayrica son
olarak Haziran ayinda TSE tarafindan gerceklestirilen 1ISO
14001 dis denetiminde 2002 yilindan beri stirdirtlmekte
olan sifir uygunsuzluk basarisi devam etmistir.

Sera gazi emisyonlarinin yonetimi ve
agaclandirma ¢alismalari

Aksa, cevreye duyarli yaklagimindaki dncii konumunu,
iklim degisikligi konusundaki aktif ve gonullulik esasina
dayanan projelerle giiclendirir. Sirket, enerji Gretiminden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin takibi ve kontroli
konusuna biyiik dnem verir. Turkiye’de heniiz yasal bir
yukamlulik olmamasina ragmen Aksa, 2010 yilindan

bu yana sera gazi emisyonlarini ISO 14064-1’e gore
hesaplayarak “reasonable assurance” (kapsamli glivence)
olarak belgelendirme basarisini siirdirmektedir. Bu
kapsamda kurulan yénetim sisteminden elde edilen
veriler, yillik Sirket performans hedeflerinde sera gazi
azaltimini saglayacak hedeflerin belirlenmesinde kullanilir
ve s0z konusu hedeflere yonelik projeler gelistirilir.

Aksa, ormanlarin, sera gazlarinin yok edilmesini

saglayan karbon yutaklari oldugunun bilincindedir. Bu
bilingle, tretim kaynakl sera gazi emisyonlarini azaltma
calismalarinin yani sira her yil Aksa serasinda yetistirilen
bitki ve agag fideleri, arzu eden kisi ve kurumlara lcretsiz
olarak dagitilmaktadir.
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ISG Yonetim Sistemi ve Projeleri

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig’nin Avrupa Birligi
SEVESO |l Direktifi dogrultusunda yayimladigi Bliyiik
Endustriyel Kazalarin Kontroli Hakkinda Yonetmelik
kapsaminda “Ust seviyeli kurulus” olarak belirlenen
Aksa, yukimlaltklerini yerine getirmek lizere 2011

yili sonlarinda basladig1 Glivenlik Raporu calismalarini
2013 yili sonunda tamamlanmustir. Proses glvenligi,
isletme givenligi, bakim givenligi, acil durumlarin
modellemelerle ortaya konulmasi, bu acil durumlara karsi
tatbikatlarin planlanmasi ve sirekliliginin saglanmasi
icin uzman danismanlarla egitim ve uygulamalarin
yapilmasi; bu calismanin basliklari arasinda yer alir.
SEVESO uygulamalarinda tlkemizde oncii olan ve 6rnek
teskil eden Aksa, bu kapsamda ATEX Direktiflerine Uyum
ekibinin calismalarini anlatan bir sunum ile ATEX Ulusal
Sempozyumu’na katilmis ve buyuk ilgi gormustr.

2014- Kurumsal Sosyal Sorumluluk Calismalari

P Aksa Akrilik’in katkilariyla Yalovalilarla bulusan
istanbul Oyuncak Miizesi Gezici Sergisi’ni 8 bin kisi
ziyaret etti Aksa Akrilik’in katkilariyla Yalova’ya tasinan
istanbul Oyuncak Miizesi Gezici Sergisi, 8-17 Kasim
tarihleri arasinda Raif Dingkok Kultiir Merkezi'nde
Ucretsiz olarak ziyaretgiler ile bulustu. Agilisi, 8 Kasim
Cumartesi glinli Yalova Belediye Baskani Vefa Salman
tarafindan gerceklestirilen gezici miizede, 1900’1u
yillardan glinimize oyuncak tarihinin en gdzde 6rnekleri
sergilendi. istanbul Oyuncak Miizesi Gezici Sergisi’ni, 10
glin boyunca yaklasik 8 bin kisi ziyaret etti

P Aksa’dan Yalovali gocuklara bayram hediyesi Aksa
Akrilik, Yalovali cocuklarin 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami’ni Rio 2 filmi ile kutladi. Yaklasik 1000
cocuga ulasilan etkinlikte, cocuklari palyacolar karsilarken,
gosterimler siresince cesitli ikramlar da yapildi.

P Acik Kapi ile iletisimde seffafliga devam. Aksa,
seffaflik ilkesi dogrultusunda dizenledigi “Acik Kapi
Ziyaretleri”ni 2014 yilinda da strdtrmustar. Acik Kapi
Ziyaretleri boyunca sivil toplum kuruluslari, yerel halk,
okullar, calisan aileleri, misterileri, kiyaslama ekipleri,
yurt ici ve yurt disi ziyaretgiler, Aksa iretim sahasini
gezme ve merak ettikleri konuda bilgi edinme firsati
bulmaktadir. Ziyaret sonrasinda uygulanan anketlerden
elde edilen sonuglar ise Aksa’nin iyilestirme stratejileri
kapsaminda degerlendirilmektedir.
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P Kan Bagisina Devam Sosyal sorumlulugu kurumsal
kiltirinun bir parcasi olarak benimseyen Aksa, yilda
iki defa Yalova Kizilay Subesi ile ortaklasa “Kan Bagisi
Kampanyasi” ylritmektedir. 2014 yilinda da Aksa
calisanlarinin gonalli katilimiyla Kan Bagisi Kampanyasi
organize edilmistir.

Akeneriji’nin siirdiiriilebilirlik yaklasimi

Akeneriji, cevresel etkilerini dnceliklendirirken diinyay!
tehdit eden sorunlara 6nem verir. Bu nedenle, iklim
degisikligini kontrol altina alma konusunda kendisine
diisen sorumlulugun bilincindedir. Bu bilingle, sahip
oldugu teknoloji ve teknik uzmanhgi, faaliyetlerinin cevre
ve toplum agisindan tasidigi olasi riskleri en aza indirmek
amaciyla kullanir. Sirket, tesislerindeki tim is streclerinde
dogal hayatin korunmasina ve gevre kirliliginin
engellenmesine 6zen gosterir, Gretimde verimliligi

ilke edinen calismalariyla bu konuya ¢6ziim getirir.
Akenerji'nin ileri teknoloji uygulamalari, en yiiksek
miktarda enerji Gretiminin mimkin olan en az kaynak
kullanimiyla gerceklestirilmesini saglar.

Yenilenebilir Enerji, Temiz Yatirnmlar

Akeneriji, kiiresel bir sorun olan iklim degisikligine karsi
yenilenebilir enerji kaynaklari alanindaki ¢calismalarini
2014 yihinda da strdirmstir. Sirket, bu alandaki
yatirimlarina, 2005’te Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
(EPDK) tarafindan acilan ilk hidroelektrik kaynakh tGretim
tesisi ihalelerine katilarak baslamistir. Boylece 6zel sektor
elektrik Ureticileri arasinda yenilenebilir enerji alaninda
yatirim yapan ilk enerji sirketlerinden biri olmustur.
Akenerji'nin mevcut yenilenebilir enerji projelerinin
fizibilite Gretim kapasiteleri dikkate alindiginda, yilda
yaklasik 1 milyon ton sera gazi emisyonunu engellemek
mimkindir. Bu sayede her yil, yaklasik 42,2 milyon
agacin sagladigl temiz havaya esdeger bir fayda elde
edilmektedir.

Cevreye katacagi bu degerin verdigi motivasyonla
Akeneriji, yenilenebilir enerji kapasitesini artirmaya,
verimliligi ylksek Gretim prosesleri ile sektorde
sirdurulebilirlik konusundaki lider konumunu korumaya
devam edecektir.

Artan tiketici bilinci ve yeni yasal diizenlemeler de
Akenerji'nin bu konudaki kararhligini pekistirmektedir.



ISO 14064 (Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi)

Sera Gazl Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik
kapsaminda bulunan Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santralimizin Sera Gazi izleme Plani hazirlanmis,
santralin Uretim faaliyeti sonucu olusan sera gazlarinin
miktari, hangi yontemle izlenecegi ve hesaplanacagi
bilgileri plan formatinda Cevre Sehircilik Bakanligi'na
sunulmustur. Plan, Cevre Sehircilik Bakanligi'nin online
sisteminde onaylanmistir. Bu sekilde 2015 yilindan
itibaren sera gazlarinin takibi yapilabilecektir. 2015 yili
itibariyle isletmelerde sera gazi emisyonlarinin izlenmesi,
dogrulanmasi ve raporlanmasi islevsellik kazandiginda,
Tirkiye, olgllebilir, raporlanabilir ve dogrulanabilir
emisyon verilerine sahip olacaktr.

ISO 14064 cercevesinde sera gazlarinin dogrulanmasi,
ilerleyen yillarda yapilacaktr.

Akenerji, dogal gaz santrallerinin baca gazi emisyonlarinda
nitrojen oksit degerlerinin distrilmesi konusunda da
calismalarda bulunmaktadir. Bu amacgla tiirbinlerde buhar
enjeksiyonu sistemleri veya Dry Low NOx sistemleri
kullaniilmaktadir. Bozliylik ve Kemalpasa Santralleri baca
gazlarinin online emisyon 6l¢tim sistemi verileri Bliylk
Yakma Tesisleri Yonetmeligi’nde belirlenen sinir
degerlerde seyretmektedir.

2014 yili son ¢eyreginde devreye giren Erzin Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali’nde de diisiik emisyonlu NOx
Ureten kuru disik NOx (dry low NOx) sistemiyle Dogal
Gaz yakilmaktadir. Baca gazi emisyonlarimiz igin strekli
emisyon Ol¢lim sistemi kurulumu gergeklesmis olup, 2014
yilinin sonuna dogru Cevre ve Sehircilik Bakanligi online
sistemine baglanmasi igin hizmet alimi gerceklesmis ve
calismalar baslatiimistir.

Siirdiiriilebilirlik Raporu

2010 yilindan bu yana Cevre ve iSG Faaliyet Raporu
yayimlayan Akenerji, bu raporun kapsamini genisleterek
Kiresel Raporlama Girisimi ilkeleri dogrultusunda ilk
Sardurlebilirlik Raporlamasini 2012 yili igin hazirlamistir.
Sardirlebilirlik raporlarinin hazirlanmasinda diinyada

en cok tercih edilen rehber olan Siirdirulebilirlik
Raporlamasi ilkeleri’nden (Global Reporting Initiative-GRI)
faydalanmistr.
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Faaliyetlerimizin timiinde ¢evresel ve sosyal riskleri
en aza indirecek ¢ozliimlere 6ncelik verdigimizin

bir gostergesi olarak 2013 donemi Sirdardlebilirlik

Raporunun seviyesi B’ye ylkselmistir. 2014 dénemi
raporu da GRI-G4 ilkelerine gére yayinlanacaktr.

Entegre Yonetim Sistemleri

Siirdiiriilebilirlik kapsamindaki ¢calismalarimizin 6nemli
boliimiini asagida listelenen yénetim sistemleri ile
gerceklestirmekteyiz:

ISO 9001: 2008 Kalite Yonetim Sistem Belgesi

ISO 14001: 2004 Cevre Yonetim Sistem Belgesi

OHSAS 18001: 2007 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistem
Belgesi

2014 déneminde yapilan dis denetimde netiminde “SIFIR
UYGUNSUZLUK” gerceklesmistir.

Akenerji Elektrik Uretim A.S. biinyesinde
belgelendirmeye sahip lokasyonlar:

Genel Mudurlik, Ayyildiz Riizgar Santrali, Uluabat
Hidroelektrik Santrali, Akocak Hidroelektrik Santrali

Akkur Enerji Uretim Tic. ve San. A.S. biinyesinde
belgelendirmeye sahip lokasyonlar:

Bur¢ Bendi Hidroelektrik Santrali, Feke Il Hidroelektrik
Santrali, Feke | Hidroelektrik Santrali

Mem Enerji Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. biinyesinde
belgelendirmeye sahip lokasyonlar:

Bulam Hidroelektrik Santrali, Himmetli Hidroelektrik
Santrali, Gokkaya Hidroelektrik Santrali

Dogru Atik Yonetimi ile Cevre Dostu Uretim

Tam is streglerinde cevre kirliliginin 6nlenmesine dikkat
eden Akenerji, bu duyarlihigini 6zellikle atik yonetimi
uygulamalarinda gosterir. Sirket’in atik yonetimi
uygulamalari; santrallerden ve Akenerji’nin merkez
binasi olan Akhan’dan Akenerji’ye tim atiklarin, Cevre
Mevzuati’nin gereklilikleri ve Akenerji Cevre Yonetim
Birimi kontrolii dogrultusunda, geri déntstimleri ya
da bertaraflari icin T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
tarafindan lisansli kuruluslara gonderilmesini icerir.
Akenerji'nin 2014 yilinda gerceklestirdigi atik yonetimi
calismalari sonucunda 200 tondan fazla atigimizin
gerikazanimi ve bertarafi saglanmistir.
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2014 yili igerisinde olasi bir cevre kazasinda ne yapilmasi
gerektigi noktasinda bilgilendirme ve bilinglendirme
amacli tim sahalarda, Cevre Kaza ve Sikayet Raporlama
konusunda egitimler gerceklestirilmistir. Bu egitimlerin
akabinde ise yil sonuna dogru I1SO 14001 kapsaminda
tiim sahalarda Cevre Kaza Tatbikati gerceklestirilmistir.
Boylece herhangi bir cevre kazasi durumunda calisanlarin
miidahale etme durumlari gézlemlenmis ve miidahale
etme yontemlerinin yeterliligi raporlanmistir.

Sosyal Sorumluluk

Akeneriji, gerceklestirdigi tim faaliyetlerde topluma
ekonomik, sosyal ve kiltlrel anlamda deger katmayi ilke
edinir. Akenerji'nin (lke capinda gergeklestirdigi kurumsal
sosyal sorumluluk projeleri, istiraki olan sirketlere de
ornek olur ve daha iyi bir gelecek yaratmak icin ilham
verir. Akenerji istirakleri, Sirket’in egitim, cevre ve kultir-
sanat alanlarinda dizenledigi tim projelere dahil olur.
Akkok Holding’in 2007 yilinda Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sézlesmesi’ni (UN Global Compact) imzalamasinin
ardindan, Akenerji de ilki 2008 - 2009 yillarini kapsayan
Kiresel ilkeler Sdzlesmesi ilerleme Raporu’na katilmistir.
Boylece faaliyetlerinde aciklik, dirtstlik ve seffaflik
ilkelerini gozeten Akeneriji, calisanlari icin dizenledigi
uygulamalarin yani sira Tirkiye genelinde gerceklestirdigi
sosyal sorumluluk projelerini de paylasma imkani
bulmustur.

Egemer’den Erzin’e Egitim Destegi

2013 yilinda Egemer Elektrik Uretim A.S. tarafindan Hatay
ilinin Erzin ilcesinde yaptirilan Egemer Elektrik Uretim A.S.
Sehit Ugur Ekiz Teknik Lisesi’nin insasi tamamlanmistir.
Avrupa Birligi standartlarina gore tasarlanan alti derslikli
Endustri Meslek Lisesi, 40 bin m? (izerine kurulmus ve
2013 - 2014 déneminde egitim-6gretime acilmistir.

Akenerji Ziyaretgilerine Videolu Egitim Projesi

2011 yihinda baslatilan Videolu Egitim Projesi, Akenerji
Grubu santrallerine gelen ziyaretcilere elektrik Gretiminin
nasil gerceklestigini, cevre ve ISG mevzuati uygulamalarini
izleme imkani sunmayi amaglar. 2012 yilinda
tamamlanarak hayata gecirilen Videolu Egitim Projesi,
2014 yilinda da devam etmistir.
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Cevre bilinciyle hayata gegcirilen projeler

Akenerji, dikkatli, duyarli ve glivene dayali yonetim
anlayisiyla hidroelektrik santrallerinin kuruldugu
bolgelerde, bolge halkini bilinglendirme ve olasi
tehlikelerden koruma amacli uygulamalari hayata
gecirmistir. Bu dogrultuda, HES'lerle ilgili olasi tehlikeler
ve korunma yontemlerine iliskin brosiir ve posterler
hazirlanmistir. S6z konusu poster ve brosdrler,
hidroelektrik santrallerin ¢cevresinde bulunan muhtarlik,
okul, belediye, kahvehane ve havacilik tesisi gibi kamusal
alanlarda dagiilmistir. Bu dogrultuda Trabzon, Adiyaman,
Bursa ve Adana’da 1.700’e yakin brosdr ile 400 kadar
poster yore halkina dnceki yillarda dagitilmistir. Akeneriji,
bolge halkini bilinglendirme ¢alismalarinin yiritilecegi
illerin ve dagitilacak materyallerin sayisini dniimuzdeki
yillarda artirmayi planlamaktadir.

HES’lerin bulundugu bdlgede yore halkini bilinglendirmek
adina, hidroelektrik santrallerin isleyisinin ve 6grencilerin
glinliik yasamlarinda almalari gereken kisisel giivenlik
onlemlerinin anlatildigl HES Bilgilendirme Sunumlari 2013
Yili Aralik sonu itibari ile Adana’da bulunan santrallerimiz
icin civar ilkokul ve ortaokullarda 23 6gretmen ve 353
ogrenciyle gerceklestirilmistir. 2014 yili icerisinde ayni
sunumlar Akocak HES Santralimiz icin, Haziran ayinda 450
6grenci, 20 6gretmenle, Kasim ayinda ise Adiyaman’da
bulunan Bulam Hidroelektrik Santralimiz icin 68 6grenci
ve 8 6gretmenle, Burc Hidroelektrik Santralimiz icin 155
ogrenci ve 10 6gretmenle gerceklestirilmistir.

Erzin Santralimizde dogalgazdan elektrik Giretimi
gerceklesmektedir ve Santralde diisiik emisyonlu NOx
Ureten “kuru distik NOx (dry low NOx)” sistemiyle
dogalgaz yakilmaktadir. Baca Gazi emisyonlarimiz igin
Surekli emisyon 6l¢iim sistemi kurulumu gerceklesmis
olup, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligl online sistemine
baglanmasi icin hizmet alimi gerceklesmis ve calismalar
baslatiimistir.
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Akis GYO’dan cevre dostu projeler

Akis GYO, tim projelerini, diinyanin en 6nemli
sorunlarindan biri olan kiiresel iklim degisikligi
konusunda, gayrimenkul sirketlerine diisen sorumlulugun
bilinciyle gelistirir. Bu bilingten hareketle Sirket, enerji
verimliligine ve optimizasyonuna oncelik veren, ¢evre
dostu bina tasarimlarini hayata gegirir.

Akis GYO projelerinden biri olan Akbati AVYM&Akbati
Residences enerji verimliligini 6n planda tutan ¢cevre
dostu uygulamalariyla, 2013 yilinda diinyanin 6nde gelen
yesil bina degerlendirme sistemi BREEAM (Bina Arastirma
Kurulusu Cevresel Degerlendirme Metodu) Sertifikasi’nin
“Good” seviyesinde sahip olmustur. Kaynaklarin

dogru kullanimi, i¢c ortam, sagliga verilen 6nem gibi
kriterlerin degerlendirildigi stirecin sonunda, Akbati’nin
strdarilebilir uygulamalari bir kez daha tescillenmistir.

1990 yilindan beri binalar icin yapilan degerlendirmeler
sonucu verilen BREEAM Sertifikasi, bir binanin ne

kadar cevreye duyarli oldugunun belli standartlara
baglanarak 6l¢liminin yapilmasini amaglamaktadir. Her
sene yenilenebilen sertifika, ginimuzin ¢evre dostu
teknolojilerini kullanan projeleri degerlendirmektedir.

Enerji verimliligini projelerinin her asamasinda 6n

planda tutan Akis GYO, Akbati AVYM&Akbati Residences
projeleri ile “Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi”"ne
gore enerjinin ve enerji kaynaklarinin etkin ve verimli
kullanilmasi, enerji israfinin dnlenmesi ve ¢evrenin
korunmasi amaciyla verilen “Enerji Kimlik Belgesi” B
sinifini almaya da hak kazanmustir.

Akis GYO'nun dahil oldugu Akkdk Holding’in cevre,
insan kaynaklari ve sosyal sorumluluk alanlarindaki
uygulamalari hakkinda ayrintili bilgi ve performans
verileri iceren 2012 Akkdk Stirdirulebilirlik Raporu
yayinlanmistir. 2013-2014 donemlerini kapsayan ikinci
raporun ¢alismalari devam etmektedir ve 2015 yilinda
yayinlanacaktr.
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Akis GYO %100 sahibi oldugu Akbati Alisveris ve

Yasam Merkezi & Akbati Residences projesinde eneriji
tiketimini azaltmak amaciyla 2014 yilinda otopark
katinda aydinlatmada kullanilan dustk verimli floresanlar
yiksek verimli LED isikla degistirilmistir. Onimuzdeki
donemde bu uygulamanin alisveris merkezinin bitin
boélimlerinde gerceklestiriimesi hedeflenmektedir. Su
tasarrufunun saglanmasi amaciyla ¢atilarda biriken
yagmur sulari depolanmakta ve yaz aylarinda sulamada
kullaniimaktadir. Alisveris merkezimizdeki hava kalitesini
artirmak icin negatif iyon jeneratorleri kullanilmaktadir.
Enerji ve su tiketimi ile karbon emisyonlarinin azaltilmasi
icin 6nUmuzdeki donemde gerceklestirmek lizere birgok
proje degerlendirilmektedir.

Toplumsal Projeler

Aksa ve Ak-Kim’de Agik Kapi Politikasi

Aksa’nin yonetim anlayisinda ve tiim is slireclerinde
benimsemis oldugu seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri,
Acik Kapi Politikasi vasitasiyla kurum kilttrinin bir
parcasi haline gelmistir. Calisanlarin is sirasinda ya da

is disinda yoneticileriyle; musterilerin toplum ve is
ortaklariyla; hissedarlarin ise ilgili kurulus yetkilileriyle
rahatlikla ve dogrudan iletisim kurabilmelerini amaclayan
bir uygulama olan Acik Kapi Politikasi, yazili hale
getirilerek Aksa kurumsal kimligini tamamlayan bir unsur
olmustur.

Faaliyetlerini toplumun her kesimiyle dolaysiz bir bicimde
paylasmayi etik acidan dogru bulan Aksa Akrilik, bu
bilincten hareketle Acik Kapi Giinleri’ni diizenler. Uglii
Sorumluluk takimi tyelerinin de dahil oldugu etkinlikler
kapsaminda 6nce basin mensuplari, ardindan Yalova

ve cevre yerlesim birimlerinin sakinleri, Aksa Akrilik
tesislerini ziyaret eder. Aksa tesislerine gelen ziyaretcilere,
Sirket’in is strecleri, cevre yonetim sistemleri ve kentin
ekonomik ve toplumsal gelisimine kattig1 degerler
konusunda detayh bilgi alma firsati sunulur. Agik

Kapi Glinleri’nde bugline dek 18 bin kisi Aksa Akrilik
tesislerinde misafir edilmistir.
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Ak-Kim, 1999 yilinda uygulamaya koydugu Acik Kapi

Politikasi ile ¢alisanlarinin her konuda yéneticilerine
rahatca ulasabilmesini olanakli kilmistir.

Ak-Kim, 1999 yilinda uygulamaya koydugu Acik Kapi
Politikasi ile ¢alisanlarinin her konuda yoneticilerine
rahatcga ulasabilmesini olanakli kilmistir. Sirket, bu
politikayi bir kurumsal sosyal sorumluluk projesine
donistlrerek tesislerini bilgi edinmek isteyen resmi
kurum ve kuruluslar ile ilkdgretimden (niversiteye dek
ogrencilerin ziyaretine agmistir. 2014 yilinda Agik Kapi
projesi kapsaminda yaklasik 450 6grenci ve ziyaretgi Ak-
Kim’i ziyaret etmistir.

Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (KiS), Birlesmis Milletler’in 6zel
sektor kuruluslarinin diinya ekonomisine, cevresel ve
sosyal gelisime katkida bulunmalarini saglamak amaciyla
is diinyasi liderlerine yaptigi bir ¢cagri niteligindedir.
BM’nin bu cagrisi, resmi olarak 2000 yilinin Temmuz
ayinda yapilmis ve is diinyasinda biyuk yanki bulmustur.

BM’nin tiim diinya halkalarinin faydasi igin kiresel
yatirimlar yapilmasini hedefleyerek olusturdugu Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi, insanligin stirdiiriilebilir gelecegi

icin evrensel ilkeler sunar ve gonulltlik esash yeni bir
kurumsal sosyal sorumluluk anlayisini ortaya koyar. Akkok
Holding, toplumlarin gelecegi icin ortak ve katilimci
yaklasimlarin tasidigi dnemin bilincindedir. Bu bilingle,
2007 yili sonunda KiS’i imzalayan Holding, bu sézlesme
ile tiim faaliyetlerini ¢alisan haklarini gozeten, topluma
deger katan ve cevreye duyarli bir yaklasimla yuritecegi
konusunda glivence vermistir. Akkék Holding, glvenilir
ve saglam imajini daha da gliglendiren bu sézlesme

ile, kuiresel, stirdirilebilir kalkinma konusunda goéndlla
olarak Ustlendigi sorumluluklari kararlilikla yerine
getirmeyi stirdirmektedir. Global Compact Turkiye'de
Akkok Holding’i temsilen bir Ydnetim Kurulu Uyesi de
bulunmaktadir.

Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
insan Haklari

ilke 1: is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli
ve bu haklara saygi duymali.

ilke 2: is diinyasi, insan haklari ihlallerinin suc ortagi
olmamal.

Calisma Standartlari

ilke 3: is diinyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu
miizakere 6zglrlugini desteklemeli.

ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calisirma uygulamasina son
verilmeli.

ilke 5: Her tiirlii cocuk isci calistiriimasina son verilmeli.
ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son
verilmeli.

Cevre

ilke 7: is diinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati
yaklasimlari desteklemeli.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete
ve olusuma destek vermeli.

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve
yayginlagsmasini desteklemeli.

Yolsuzluk

ilke 10: is diinyasi, riisvet ve harac dahil her tiirli
yolsuzlukla savasmal.
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AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETiM RAPORU
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AKKOK HOLDING A.S.

31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLERI iTiBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatirimlar
Turev finansal araglar
Ticari alacaklar
iliskili taraflardan ticari alacaklar
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar
iliskili taraflardan diger alacaklar
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Stoklar
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar
Pesin 6denmis giderler
Diger donen varliklar

Ara toplam
Satis amagli elde tutulan varliklar
Donen Varhklar

Ticari alacaklar
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar
iliskili taraflardan diger alacaklar
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Finansal yatirimlar
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlar
Yatinnm amagli gayrimenkuller
Maddi duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar
Stoklar
Pesin 6denmis giderler
Ertelenmis vergi varlig
Tirev finansal araglar
Diger duran varlklar

Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar,

Notlar

10

11
17

12
13
14
10
11
27
19
17

Yonetim Kurulu tarafindan 13 Mayis 2015 tarihinde onaylanmigstir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

2014

571.751
33.702
2.775
576.846
26.731
550.115
6.750
5.654
1.096
301.009
4.648
26.612
84.011

1.608.104

7.309

1.615.413

917

917
70.616
70.439
177
36.176
610.088
495.505
922.050
18.361
240.723
12.989
5.262
4.246
28.101

2.445.034

4.060.447

2013

623.792
24.838
466.841
19.106
447.735
11.018
2.939
8.079
258.243
65
35.020
65.857

1.485.674

7.309

1.492.983

1.358
1.358

10.039
671.041
413.582
921.572

16.867
244,632

17.409

7.694
524
41.112

2.345.830

3.838.813
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31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLERI iTiBARiYLE KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR
Kisa vadeli bor¢lanmalar
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
Turev finansal araglar
Ticari borglar

iliskili taraflara ticari borglar

iliskili olmayan taraflara ticari borglar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger borglar

iliskili olmayan taraflara diger borglar
Ertelenmis gelirler
Donem kari vergi yakimluligu
Kisa vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan faydalar iliskin

kisa vadeli karsiliklar

Diger kisa vadeli karsiliklar

Diger kisa vadeli yikimlilukler

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar

Ertelenmis gelirler
Uzun vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan faydalar iliskin uzun vadeli karsiliklar

Diger uzun vadeli karsiliklar
Ertelenmis vergi yukimluliagu

Uzun Vadeli Yiikiimluliikler

Toplam Yiikiimlalikler

Notlar

18
18
19

11
27

16
15
17

18

16

27

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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2014

575.267
147.878
261
472.706
36.721
435.985
1.747
4.386
4.386
29.847
12.000
22.890

18.336
4.554
3.272

1.270.254

694.520

53.986
35.903
18.083

9.708

758.214

2.028.468

2013

720.247
150.058
10.033
373.249
22.643
350.606
1.511
4.671
4.671
42.641
14.509
13.030

9.909
3.121
5.559

1.335.508

320.442
368
53.005
26.521
26.484
8.738

382.553

1.718.061
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AKKOK HOLDING A.S.

31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLERI iTiBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Notlar
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 20
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari 20

Toplam Sermaye

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
Finansal yatirimlar deger artis fonu
Finansal riskten korunma fonu
Yabanci para gevirim farklari
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli giderler
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim
kayiplari
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Gegmis yil karlari
Net donem kari

Toplam Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Toplam Ozkaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

2014
388.098
157.537

545.635

6.845
(6.755)
26.930

(7.957)
6.449
449.504
2.665
1.023.316
1.008.663
2.031.979

4.060.447

2013
538.098
157.537

695.635

4.043
(6.601)
20.471

(5.748)
4.994
471.536
6.907
1.191.237
929.515
2.120.752

3.838.813
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31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Hasilat
Satiglarin maliyeti (-)

Briit kar

Genel yonetim giderleri (-)

Pazarlama giderleri (-)

Arastirma ve gelistirme giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

Esas faaliyet kari

Yatinim faaliyetlerinden gelirler

Yatirim faaliyetlerinden giderler

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatirimlarin kar ve zararlarindaki paylar

Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari

Finansman giderleri (-)

Vergi 6ncesi kar

- Dénem vergi gideri
- Ertelenmis vergi (gideri) / geliri

Net dénem kan
Net donem karinin dagilim:
Kontrol giicli olmayan paylar

Ana ortaklik paylari

Toplam net dénem kari

Notlar

21
21

22
22

23
23

24
24

26

27
27

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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2014

2.562.815
(2.115.235)

447.580
(109.865)
(46.395)
(8.602)
130.305
(123.519)
289.504

683

(73.877)
216.310
(42.813)
173.497

(52.188)
(4.740)

116.569
113.904
2.665

116.569

2013

2.151.058
(1.753.197)

397.861
(122.094)
(43.375)
(7.992)
78.699
(79.321)
223.778

126.259
(1.133)

(77.947)
270.957
(78.616)
192.341

(59.440)
8.621

141.522
134.615
6.907

141.522
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AKKOK HOLDING A.S.

31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

2014 2013

Net donem kari 116.569 141.522

Diger kapsamli gelir/(gider):

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar

- Yabanci para gevrim farklari 17.377 49.252
- Turev finansal araglar makul deger degisimleri (481) 3.861
- Finansal yatinm deger artislari/(azalislar) 2.802 (3.358)

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢lim kayiplari (5.057) (4.368)
Toplam kapsamli gelir 131.210 186.909

Toplam kapsamli gelirin dagilimi:

Ana ortaklik disi paylar 121.647 163.767
Ana ortaklik paylari 9.563 23.142
Toplam kapsamli gelir 131.210 186.909

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
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AKKOK HOLDING A.S.

31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLERINDE SONA EREN
YILLARA AiT KONSOLIDE NAKIiT AKIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

98

Dénem kari

Konsolide dénem kari ile isletme faaliyetlerinden saglanan
net nakit mutabakati igin gerekli diizeltmeler:

Amortisman ve itfa paylari 12,13,14

Karsilik giderleri

Faiz gelirleri ve giderleri

Nakit ¢ikisi gergeklesmemis kur farki gelir ve giderleri

Gergege uygun deger kayiplari/kazanclari

Vergi gideri/geliri

Duran varliklarin satis karlari/zararari

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen is ortakliklarindan karlar/zararlar
is ortakhig satis kari

Varlik ve yuktumliliiklerdeki degisim dncesi saglanan nakit girisi

isletme sermayesinde gerceklesen degisimler:

Stoklar

Ticari alacaklar

iligkili taraflardan ticari ve diger alacaklar

Diger alacaklar

Ticari borglar

iliskili taraflara ticari ve diger borglar

Diger borglar

isletme sermayesinde gerceklesen diger artis/azalislar

Vergi 6demeleri
A. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit girisi

is ortakliklarindaki ilave hisse alimlariigin 6denen nakit

is ortakliklarinin satisindan elde edilen nakit

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan elde edilen nakit
Maddi ve maddi olmayan duran varlk alimlari

Yatirim amagli gayrimenkullerin satisindan elde edilen nakit

Yatirim amacli gayrimenkul alimlari

Baglh ortakliklardaki ilave pay alimlari igin 6demeler

Tahsil edilen temettiiler

B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit cikisi

Sermaye (iadesi)/artigi

Ortaklardan borglanmalardan nakit girisleri

Ortaklardan borglanmalara iliskin nakit gikislari

Bagli ortakliklardaki sermaye artisina kontrol giicii olmayan paylarin katilimi
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri

Borg 6demelerine iliskin nakit gikislar

Kontrol disi paylara 6denen temettuler

Odenen temettiiler

Alinan faiz

Odenen faiz

C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit (gikis1)/girigi
Nakit ne nakit benzerlerindeki net azalis (A+B+C)

D. Bloke mevduatlardaki degisim

E. Donem basgi nakit ve nakit benzerleri

Ddnem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E)

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

27

13,14

12

116.569

96.273
16.122
45916
25.066

(16.269)
56.928
(3.785)
73.877

410.697

(128.897)
(101.939)
(6.855)
6.806
85.379
14.078
(285)
(95.966)

(16.563)
166.455
(6.797)
5.180
(164.285)
111
(1.052)
12.394
(154.449)
(150.000)
156.340
(166.150)
53.071
964.662
(761.441)
(100.471)
(22.583)
29.731
(65.896)
(62.737)
(50.731)
(6.166)
617.517

560.620

141.522

90.927
5.186
15.587
82.752
9.849
50.819
(15.675)
77.947
(98.891)

360.023

(257.957)
(49.532)
73.522
(6.456)
91.155
15.778
4.573
(31.863)

(53.774)
145.469

(125.930)
112.365
47.123
(253.290)
9.795
(44.965)
(19.799)
28.845

(245.856)

225.000

1.013.456
(781.707)
(93.692)
(655)
21.054
(34.410)
349.046
248.659
(3.896)
372.754

617.517
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NOT 1 - GRUP’UN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Akkok Holding A.S. (“Akkdk”) 1979 yilinda kurulmustur.

Akkok bagh ortakliklari, is ortakliklari ve istirakleri (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandiriimistir), ana olarak kimya,
enerji, gayrimenkul ve tekstil sektorlerinde faaliyet gostermekte olup, bu sektdrlerde bilumum suni, sentetik,
tabii elyaf, karbon elyaf, filament ve polimerlerin ve bunlarin tGretiminde, elektrik enerjisi Gretimi, tretilen elektrik
enerjisinin ve/veya kapasitenin misterilere satisinda ve gayrimenkul alim satim ve yatirnm yapiminda faaliyet
gostermektedir. Grup, ana faaliyet alaninin yaninda lokanta isletmeciligi, pazarlama, hava tasimacilig, liman
isletmeciligi, bilgi teknolojileri, sigorta acenteligi ve turizm sektérlerinde de faaliyet gdstermektedir.

Grup’un nihai ana ortakliklari A.R.D. Holding A.S., N.D.C. Holding A.S. ve Atlantik Holding A.S. olup, ilgili sirketler
Dingkok aile bireyleri tarafindan kontrol edilmektedir (Not 20).

22 Nisan 2014 tarihindeki 2013 yilina ait olagan genel kurul toplantisinda sirketin esas sézlesmesinin 3. maddesinin
tadili ile, Akkdk Sanayi Yatirim ve Gelistirme Anonim Sirketi olan Sirket unvaninin Akkék Holding Anonim Sirketi
olarak degistiriimesine karar verilmis olup; unvan degisikligi

13 Mayis 2014 tarihinde tescil ve 20 Mayis 2014 tarihinde ilan edilmistir.

Akkok Holding A.S. Turkiye’'de tescil edilmistir ve merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:

Miralay Sefik Bey Sokak

No: 15 Akhan

Gimiissuyu 34437 istanbul

Bagh Ortakhiklar

Akkok’iin bagh ortakliklari, tescil edildikleri tilkeler ve faaliyet gosterdikleri sektorler asagidaki gibidir:

Tescil edildigi gosterilen

Bagh ortakliklar tilke sektor

Akis Gayrimenkul Yatinmi A.S. (“Akis”) Turkiye Gayrimenkul gelistirme
Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ak-kim”) Turkiye Kimya
Akmeltem Poliliretan Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akmeltem”) Turkiye Kimya
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (“Aksa”) Turkiye Kimya
Ak-Tem Uluslararasi Miimessillik ve Ticaret A.S. (“Ak-Tem”) Turkiye Kimya
Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry SAE (“Aksa Egypt”) Misir Kimya
istasyon Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S. (“Istasyon”) Turkiye Tekstil
Ak Havacilik ve Ulastirma Hizmetleri A.S. (“Ak Havacilik”) Turkiye Hava Tasimaciligi
Akmerkez Lokantacilik Gida

Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akmerkez Lokanta”) Turkiye Lokanta isletmeciligi
Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S. (“Ak-pa”) Turkiye Dis Ticaret
Akport Tekirdag Liman isletmeleri A.S. (“Akport”) Turkiye Liman isletmeciligi
Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S. (“Aktek”) Turkiye Bilgi Teknolojileri
Aris Sanayi ve Ticaret A.S. (“Aris”) Turkiye Ticaret
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. (“Dinkal”) Turkiye Sigorta Acenteligi
Fitco BV (“Fitco”) Hollanda Yatirim
Zeytinliada Turizm ve Ticaret A.S. (“Zeytinliada”) Turkiye Turizm
Ak Yon Yénetim ve Bakim islemleri A.S. (“Akyén”) Turkiye AVM yonetimi

Aksu Real Estate E.A.D. (“Aksu Real Estate”) Bulgaristan Gayrimenkul gelistirme
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is Ortakliklar:

Akkok’tn is ortakliklari, tescil edildikleri Glkeler, faaliyet gosterdikleri sektorler ve mitesebbis ortak bilgileri
asagidaki gibidir:

Tescil Faaliyet

edildigi gosterilen Miitesebbis

is ortakhklari tilke sektor ortak

Akcez Enerji Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akcez”) Turkiye Enerji CEZ a.s.

Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (“Sedas”) Turkiye Enerji CEZ a.s.

Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. (“Sepas”) Turkiye Enerji CEZ a.s.

Akeneriji Elektrik Uretim A.S. (“Akenerji”) Turkiye Enerji CEZ a.s.

Ak-El Yalova Elektrik A.S. (“Ak-EI”) Tarkiye Enerji CEZ a.s.

Akenerji Dogalgaz ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S. Tarkiye Enerji CEZ a.s.

Akenerji Elektrik Enerijisi ithalat-ihracat ve Toptan Ticaret A.S. Turkiye Enerji CEZ a.s.

Akkur Enerji Uretim Tic. ve San. A.S. Turkiye Eneriji CEZ a.s.

Egemer Elektrik Uretim A.S.(“Egemer”) Turkiye Enerji CEZ a.s.

Ak-el Kemah Elektrik Uretim A.S. (“Kemah”) Turkiye Eneriji CEZ a.s.

Mem Eneriji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Mem”) Turkiye Enerji CEZ a.s.

DowAksa Advanced Composites Holding B.V. (“DowAksa”) Hollanda Kimya Dow Europe

Holdings B.V.

DowAksa ileri Kompozit Malzemeler San. Ltd. Sti. Turkiye Kimya Dow Europe

Holdings B.V.

DowAksa Switzerland GmbH isvicre Kimya Dow Europe

Holdings B.V.

DowAksa USA LLC A.B.D. Kimya Dow Europe

Holdings B.V.

Akferal Su Kimyasallari Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akferal”) Turkiye Kimya Feralco Group
istirakler

Akkok’un istirakleri, tescil edildikleri tlkeler ve ve faaliyet gosterdikleri sektorler asagidaki gibidir:

: Tescil edildigi Faaliyet gosterilen
Istirakler tilke sektor
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. (“Akmerkez”) Tarkiye Gayrimenkul gelistirme
Saf Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S. (“Saf GYO”) Turkiye Gayrimenkul gelistirme
Finansal yatirimlar

Akkok’tin finansal yatirim olarak sinifladigi sirketler, tescil edildikleri Glkeler ve faaliyet gésterdikleri sektorler
asagidaki gibidir:

Tescil edildigi Faaliyet gosterilen
Finansal Yatirimlar®" tilke sektor
Akhan Bakim Yon. Ser. Hiz. Tic. A.$. (“Akhan”) Turkiye Hizmet
Ucgen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. (Uggen”) Turkiye Hizmet

) Konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik teskil etmeyen bagh ortakliklar, maliyet bedelleri Gizerinden, varsa
deger kaybi dustldikten sonra, konsolide finansal tablolara yansitiimistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari

Konsolide finansal tablolar, Uluslararasi Muhasebe Standartlari (“UMS”) ve Uluslararasi Muhasebe Standartlari
Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlanan yorumlari da kapsayan Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na
(“UFRS”) uygun ve uyumlu bir bicimde hazirlanmistir.

Akkok’an Tirkiye’'de faaliyet gosteren bagh ortakliklari, is ortakliklari ve istirakleri, kanuni finansal tablolarini Tiirk

Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca Muhasebe Sistemleri ve Uygulamalari Genel Tebligi (“MSUGT”)'ne uygun olarak

Turk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir. Bu konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni
finansal tablolara, UFRS’ye uyum icin gerekli olan dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

UFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolar, 6nemli muhasebe tahminlerinin kullanilmasini,

ayni zamanda Grup’un muhasebe politikalarinin uygulanmasinda yonetimin degerlendirmelerini icermesini
gerektirmektedir. Bu tahminler, yonetimin finansal tablolarin hazirlandigi tarih itibariyla gerceklesen olaylara iliskin
en iyi bilgilerine dayanmakla birlikte, gercek sonuglar ile bu tahminler dnemli élgiide farklihklar gésterebilir. Onemli
Olclide degerlendirme ve karmasiklik iceren alanlar ile tahmin ve varsayimlarin finansal tablolar igin dnemlilik arz
ettigi alanlar Not 4’te agiklanmistir.

2.2 Konsolidasyon Esaslari
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan konsolidasyon esaslari asagida 6zetlenmistir:

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b) ile (f) paragraflarinda yer alan hususlar kapsaminda, ana ortaklik olan
Akkok ile bagli ortakliklarinin, is ortakliklarinin ve istiraklerinin finansal tablolarini icermektedir. Konsolidasyon
kapsamindaki sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke
ve uygulamalari gozetilerek Not 2.1’de belirtildigi Gizere UFRS’ye uygun olarak hazirlanmistir. Bagl ortakliklarin, is
ortakliklarin ve istiraklerinin faaliyet sonuglari, satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu
islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmislardir.

b) Bagli ortakliklar, Akkok tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Kontrol, Akkok’tin yatirim yaptigi isletme tzerinde
ancak ve ancak su gostergelerin timu birden mevcut oldugunda saglanir; (a) yatirim yaptigi isletme tzerinde glice
sahiptir, (b) yatinm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kalmakta veya bu getirilere
hak sahibi olmaktadir, ve (c) elde edecegi getirilerin miktarini etkileyebilmek icin yatirim yaptigi isletme lzerindeki
gliciint kullanma imkanina sahiptir.

is bu kontrol, (i) Akkék ve bagl ortakliklarinin sahip olduklari hisselere ait oy haklari (ii) Akkdk’iin oy tercihi
dogrultusunda kullanacaklarini beyan eden Dingkdk ailesinin bazi Giyelerinin ve iliskili hissedarlarin oy haklari ve (iii)
sadece bahsi gegen aile lyeleri ve iliskili hissedarlar tarafindan kontrol edilen sirketlere ait hisselerin oy haklarinin
Akkok’tin oy tercihi dogrultusunda birlikte kullanilmasi vasitasiyla saglanmaktadir. Etkin ortaklik orani, Grup’un
Akkok Gzerinden dogrudan ve bagl ortakliklari (izerinden dolayh olarak sahip oldugu pay oranidir. Konsolide
finansal tablolarda Dingkok Ailesi Giyelerine ait hisseler vasitasiyla olusan paylar kontol giicii olmayan paylar olarak
degerlendirilmistir.

Bagh ortaklklara ait bilangolar ve gelir tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup
Akkok ve bagli ortakhklarinin sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup edilmektedir.
Akkok ile bagli ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir.
Akkok’iin ve bagh ortakliklarinin, bagli ortakliklarda sahip oldugu hisselerin finansman maliyeti ile bu hisselere ait
temettiiler, sirasiyla, 6zkaynaklardan ve ilgili dénem gelirinden cikariimistir.
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Asagida 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla Akkok ve baglh ortakliklarinin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari gosterilmistir:

Dinckok Ailesi’nin bazi

uyelerinin ve Etkin ortakhk
Akkok’lin iligkili hissedarlarin Toplam oranlari (%)
oy haklari (%)™ oy haklari (%)™ oy haklan =)
Bagh ortakliklar 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ak Havacilik ve Ulagtirma Hizmetleri A.S. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. 42,00 42,00 36,63 36,63 78,63 78,63 42,00 42,00
Ak-Tem Uluslararasi Miimessillik ve Ticaret A.S. 99,80 99,80 0,05 0,05 99,85 99,85 41,92 41,92
Akmeltem Politiretan Sanayi ve Ticaret A.S. 50,00 50,00 1,67 1,67 51,67 51,67 50,00 50,00
Akmerkez Lokantacilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 43,75 43,75 43,75 - 43,75 43,75 43,75 43,75
Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S. 84,69 84,69 7,50 7,50 92,19 92,19 76,55 76,55
Akport Tekirdag Liman isletmeleri A.S. 96,30 91,11 3,70 4,45 100,00 95,56 96,30 91,11
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. 39,59 39,59 18,72 18,72 58,31 58,31 39,59 39,59
Fitco BV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 39,59 39,59
Aksa Egypt Acyrlic Fiber Industrie SAE 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 39,77 39,77
Aris Sanayi ve Ticaret A.S. 43,34 43,34 28,33 28,33 71,67 71,67 43,34 43,34
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. 96,66 96,66 2,23 2,23 98,89 98,89 95,53 95,53
Zeytnliada Turizm ve Ticaret A.S. 89,61 89,61 9,27 4,64 98,88 94,25 89,61 89,61
istasyon Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S. 43,37 43,37 28,31 28,31 71,68 71,68 43,37 43,37
Akis Gayrimenkul Yatinimi A.S. 31,53 31,53 39,54 43,93 71,07 75,46 31,53 31,53
Ak Yon Yonetim ve Bakim Hizmetleri A.S. 99,99 99,99 0,01 0,01 100,00 100,00 31,46 31,46
Aksu Real Estate E.A.D 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 31,46 31,46
Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S. 20,00 20,00 40,00 40,00 60,00 60,00 20,00 20,00

) Akkdk ve bagh ortakliklarinin ilgili bagl ortakliktaki toplam direkt paylarini ifade eder.
) Oy haklarini Akkék’iin oy tercihi yéninde kullanacagini beyan eden Dingkdk Ailesi Gyelerinin ve iliskili hissedarlarin toplam direkt paylarini ifade eder.
) Akkok’tin ilgili bagli ortakliktaki toplam direkt ve endirekt etkin ortaklik oranlarini ifade eder.

c) s ortakliklari, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarin, ortak isteki net varliklara iliskin haklarinin oldugu ortak bir girisimdir. Miisterek kontrol,
bir ekonomik faaliyet Gizerindeki kontroliin sézlesmeye dayali olarak paylasiimasidir. Bu kontrolin ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin, kontroli paylasan taraflarin
oybirligi ile mutabakatini gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir. Akkok bu sirketler tizerindeki misterek kontrolu, kendisinin dogrudan ya da dolayli
olarak sahip oldugu hisselerden ve/ veya Dingkok Ailesi’nin oy haklarini Akkok’tin oy tercihi dogrultusunda kullanacaklarini beyan eden bazi Gyelerinin ve iligkili
hissedarlarin sahip oldugu paylara ait oy haklarini onlar adina kullanma yetkisinden yararlanarak saglamaktadir. is ortakliklari 6zkaynak yéntemi kullanilarak
muhasebelestirilir (Not 7). Ozkaynak yénteminde is ortakliklarindaki paylar, konsolide bilangoda ilk alim degerinin, is ortakliginin alim sonrasi finansal
performansinda ana ortakligin payi kadar diizeltilmesi suretiyle muhasebelestirilir. is ortakliginin dogrudan ézsermayesinde muhasebelestirdigi kayip ve
kazanglari, ana ortaklik, kendi payi oraninda dogrudan 6zsermayede muhasebelestirir. Asagida 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla is ortakliklari, Akkdk
ve bagl ortakliklarinin, oy haklari ve etkin ortaklik oranlari gosterilmistir:

Dingkok Ailesi’nin bazi

Akkok ve uyelerinin ve
Bagh ortakhklarinin iligkili hissedarlarin Toplam Etkin ortakhk
oy haklari (%) oy haklari (%) oy haklan oranlari (%)
is ortakliklari 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Akeneriji Elektrik Uretim A.S. 20,43 20,43 16,93 16,93 37,36 37,36 20,43 20,43
Ak-El Yalova Elektrik A.S. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 20,43 20,43
Ak Enerji Elektrik Enerjisi ithalat-ihracat
ve Toptan Ticaret A.S. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 20,43 20,43
Akkur Enerji Uretim Tic. ve San. A.S. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 20,43 20,43
Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 20,43 20,43
Egemer Elektrik Uretim A.S. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 20,43 20,43
Ak-el Kemah Elektrik Uretim A.S. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 20,43 20,43
Akenerji Dogalgaz ithalat ihracat
ve Toptan Ticaret A.S. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 20,43 20,43
Akcez Enerji Yatinnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
Sakarya Elektrik Dagitm A.S. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 50,00 50,00
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 50,00 50,00
Dowaksa Advanced Kompozit Holding B.V. 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 19,79 19,79
DowAksa ileri Kompozit Malzemeler Sanayi Ltd. $ti. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 19,79 19,79
DowAksa Switzerland GmbH 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 19,79 19,79
DowAksa USA LLC 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 19,79 19,79

Akferal Su Kimyasallari Sanayi ve Ticaret A.S. 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 21,00 21,00
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d) istiraklerdeki yatirimlar, 6zsermaye ydéntemi ile muhasebelestirilmistir (Not 7). Bunlar, Grup’un genel olarak oy
hakkinin %20 ile %50’sine Akkok ve bagh ortakliklarinin sahip olduklari oy haklari ve/veya Dingkdk Ailesi’nin oy
haklarini Akkok’Gn oy tercihi dogrultusunda kullanacaklarini beyan eden bazi liyelerinin ve iligkili hissedarlarin sahip
oldugu paylara ait oy haklari araciligiyla sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri Gizerinde kontrol yetkisine
sahip bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan
gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki payi 6l¢lisiinde diizeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da, islem,
transfer edilen varhigin deger disiklugiine ugradigini géstermiyor ise, diizeltilmistir. Grup, istirak ile ilgili olarak s6z
konusu dogrultuda bir yikimlilik altina girmemis veya bir taahhiitte bulunmamis oldugu siirece istirakteki yatirmin
kayitli degerinin sifir olmasi veya Akkok’iin dnemli etkisinin sona ermesi lizerine 6zsermaye yéntemine devam
edilmez. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatirimin kayith degeri, o tarihten sonra maliyet olarak gésterilmez.
Asagida 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla 6zsermaye yontemi ile muhasebelestirilen istirak, Akkdk ve bagh
ortakliklarinin etkin ortaklik oranlari gosterilmistir.

Dingkdk Ailesi’nin bazi

Akkoék ve tiyelerinin ve
bagh ortakliklarinin iliskili hissedarlarin Toplam Etkin ortaklik
oy haklari (%) oy haklari (%) oy haklan oranlari (%)
istirak 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Akmerkez Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S. (“Akmerkez”) 13,12 13,12 5,57 5,57 18,69 18,69 13,12 13,12
Saf Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. 6,56 6,56 14,29 14,29 21,85 21,85 2,07 2,07

e) Grup’un dogrudan ve dolayli pay toplami %20’nin altinda olan veya %20’'nin lzerinde olmakla birlikte Grup’un
onemli bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis
piyasalarda islem gérmeyen ve makul degerleri glivenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar,
deger kaybu ile ilgili karsilik dustldikten sonra, maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir (Not 6).

Dingkok Ailesi’nin

Akkok ve bazi iiyelerinin
bagh ortakliklarinin ve iligkili hissedarlarin Etkin ortaklik
oy haklari (%) oy haklari (%) oranlari (%)
Finansal Yatinmlar 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Akhan Bakim Yon. Ser. Hiz. Tic. A.S. 99,00 99,00 0,15 0,15 99,00 99,00
Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. 39,37 39,37 - - 39,37 39,37
Aken B.V. - 100,00 - - - 20,43

f) Bagli ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari,
konsolide finansal durum tablosunda ve kar veya zarar ve diger kasamli gelir tablolarinda “kontrol glicii olmayan
paylar” olarak gosterilmektedir.

2.3 Netlestirme/Mahsup
Finansal varlik ve yiktumlalukler, gerekli kanuni hak olmasi, séz konusu varlik ve yikimlilukleri net olarak

degerlendirme amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile ylikimlaliklerin yerine getirilmesinin eg zamanl olmasi
durumlarinda net olarak gosterilirler.
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2.4 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler

a) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla yirirliikte olan yeni standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

- UMS 32, ‘Finansal Araglar: Sunum’daki degisiklik; 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yilhk
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, UMS 32 ‘Finansal Araglar: Sunum’ uygulamasina yardimci olmak
icin yapilmistir ve bilangodaki finansal varliklarin ve yikimliluklerin mahsup edilmesi icin gerekli bazi unsurlari ortaya
koymaktadir.

- UMS 36, ‘Varlklarda Deger Distikligi’ndeki degisiklik; Geri kazanilabilir tutar aciklamalarina iliskin bu degisiklik,
1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler,
deger dusiklugine ugramis varhigin, geri kazanilabilir degeri, gercege uygun degerinden satis icin gerekli masraflari
dusilmesiile bulunmussa; geri kazanilabilir deger ile ilgili bilgilerin agiklanmasina iliskin ek agiklamalar getirmektedir.

- UMS 39, ‘Finansal Araglar: Muhasebelestiriime ve Olcme’deki degisiklik; tiirev araglarin yenilenmesi ve finansal
riskten korunma uygulamasinin stirdirilmesine iliskin olup;

1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik, kanun
ve yonetmelik geregi, finansal riskten korunma muhasebesi araci olarak siniflanan bir tlrev Griinln, taraflarinin
degismesi veya karsi tarafin yenilenmesi durumunda, belli sartlar saglandigi takdirde, bu tiirev Griine riskten korunma
muhasebesi yapilmasina devam edilmesine izin vermektedir.

- UFRYK 21 —'Vergi ve Vergi Benzeri Yuktumlilikler’, 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan

yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. UMS 37 ge¢cmis bir olaydan (yUkimlilik doguran olay) kaynaklanan bir
yukamluligun, bugline karsilik olarak yansitilmasi gerektigi durumlari belirler. UMS 37 ‘Karsiliklar, kosullu borglar ve
kosullu varliklar’ Gzerine yapilan bu yorum, ilgili yasalar ¢ergevesinde, isletme tarafindan, vergiye iliskin yakimlulGgin,
o0demeyi ortaya cikaran eylemin gerceklestigi anda kaydedilmesi gerektigine aciklik getirmektedir.

- UFRS 10, 12 ve UMS 27’'deki yatirim isletmelerinin konsolidasyonu ile ilgili degisiklikler;

1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik “yatirim
isletmesi” tanimina giren sirketleri, bagh ortakliklarini konsolide etmekten muaf tutarak, bunun yerine, bu yatirimlari
gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitmak suretiyle muhasebelestirmelerine olanak saglamistir. UFRS 12°de
de yatinnm isletmelerine iliskin agiklamalar ile ilgili degisiklikler yapilmistir.

b) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle yayimlanmig ancak 1 Ocak 2014 tarihinden sonra yiiriirliige girecek olan
standartlar ve degisiklikler

- Yillik iyilestirmeler 2012; 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gegerlidir. lyilestirme projesi 2010-2012 dénem asagida yer alan 7 standarda degisiklik getirmistir:

e UFRS 2, ‘Hisse Bazli Odemeler’

o UFRS 3, ‘isletme Birlesmeleri’

e UFRS 8, ‘Faaliyet Bélimleri’

o UFRS 13, ‘Gercege Uygun Deger Olgimiy’

e UMS 16, ‘Maddi Duran Varlhklar’ ve TMS 38, ‘Maddi Olmayan Duran Varhklar’

e UFRS 9, ‘Finansal Araglar’; TMS 37, ‘Karsiliklar, Sarta Bagli Varlik ve Yiktumlaltkler’
e UMS 39, ‘Finansal Araclar - Muhasebelestirme ve Olgme’
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- Yillik iyilestirmeler 2013; 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gegerlidir. lyilestirme projesi 2011-12-13 dénem asagida yer alan 4 standarda degisiklik getirmistir:

e UFRS 1, ‘UFRS’nin ilk Uygulamasr’

e UFRS 3, ‘isletme Birlesmeleri’

o UFRS 13, ‘Gergege Uygun Deger Ol¢imiy’
e UMS 40, ‘Yatirnm Amach Gayrimenkuller’

UFRS 14, ‘Regiilasyona tabi ertelenen hesaplar’; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
y|II|k raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, ilk defa UFRS uygulayacak sirketlerde, eski regiilasyona
tabi hesaplarda bir degisiklik yapilmamasina izin vermektedir. Ancak daha 6nce UFRS uygulamis ve ilgili tutari
muhasebelestirmeyecek diger sirketlerle karsilagtirilabilirligi saglamak adina, reglilasyon orani etkisinin diger
kalemlerden ayri olarak sunulmasi istenmektedir.

- UFRS 11, ‘Musterek Anlasmalar’daki degisiklik; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Standarttaki degisiklik ile isletme tanimina giren bir mlsterek faaliyette pay satin
alindiginda bu payin nasil muhasebelecesegi konusunda agiklik getirilmistir.

- UMS 16 ‘Maddi Duran Varliklar’ ve UMS 38, ‘Maddi Olmayan Duran Varliklar’daki degisiklik; 1 Ocak 2016 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikle bir varliga ait amortismani
hesaplarken hasilat bazli metodlarin uygun olmadigi agiklanmaktadir. Clinku bir varlk kullanilarak yapilan bir
operasyon sonucu elde edilen hasilat, genellikle bir varliga ait ekonomik faydanin tiiketilmesinden daha farkh
etmenleri yansitmaktadir. Ayni zamanda, hasilatin bir varliga ait ekonomik faydanin tiiketiminin 6l¢lilmesinde uygun
bir baz olmadigi agiklanmistir.

- UMS 27 ‘Bireysel Finansal Tablolar’daki degisiklik; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik, isletmelere, bagl ortaklik, istirakler ve is ortakliklarindaki
yatirimlarini muhasebelestirirken 6zkaynak yontemini kullanmalarina izin vermektedir.

- UFRS 10 ‘Konsolide Finansal Tablolar’ ve UMS 28 ‘istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar’daki degisiklikler’;
1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik

UFRS 10’un gereklilikleri ve UMS 28 arasindaki, yatirimci ve istiraki ya da is ortakhigi arasinda bir varligin satisi ya

da istiraki konusundaki uyumsuzluga deginmektedir. Bu degisikligin ana sonucu, isletme tanimina giren bir islem
gergeklestiginde (bagh ortakligin elinde tutulan veya tutulmayan ) islem sonucu olusan kayip veya kazancin tamami
muhasebelestirilirken; bu islem eger bir varlik alis veya satisi ise s6z konusu islemden dogan kayip veya kazancin bir
kismi muhasebelestirilir.

- UFRS 15 ‘Musterilerle Yapilan So6zlesmelerden Dogan Hasllat’, 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Amerika’da Kabul Gérmiis Muhasebe Standartlari ile yapilan uyum
¢alismasi sonucu ortaya ¢ikan yeni standart hasilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin
diinya ¢apinda karsilastirilabilirligini saglamayr amaclamistir.

- UFRS9, ‘Finansal Araglar’; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu standart UMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve ylikiimltliklerin siniflandirmasi ve élgtlmesi
ile ilgili zorunluluklari ve ayni zamanda suanda kullanilmakta olan, gergeklesen deger diisiikligu zarari modelinin
yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir.
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- UMS 16 ‘Maddi Duran Varliklar’, ve UMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’, standartlarindaki meyve veren bitkilere iliskin
degisiklik, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir.
Bu degisiklik izim asmasl, kauguk agaci, palmiye agaci gibi bitkilerin finansal raporlamasini degistirmektedir. Meyve
veren bitkilerin, maddi duran varliklarin Gretim stirecinde kullanilmasina benzemesi sebebiyle, maddi duran varliklarla
ayni sekilde muhasebelestirilmesine karar verilmistir. Buna bagli olarak degisiklik bu bitkileri UMS 41’in kapsamindan
cikararak UMS 16'nin kapsamina aldi. Bu bitkiler yetisme strecinde yine UMS 41 kapsaminda kalmaya devam
edecekler.

- UMS 19, ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’daki degisiklik; 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu sinirh degisiklik Ggilincu kisiler veya calisanlar tarafindan tanimlanmis
fayda planina yapilan katkilara uygulanir. Plana yapilan katkilarin hizmet siiresinden bagimsiz hesaplandigi; 6rnegin
maasinin sabit bir kisminin katki olarak alinmasi gibi; durumlarda nasil muhasebelestirme yapilacagina agiklik
getirmektedir.

- Yillik iyilestirmeler 2014; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gegerlidir. lyilestirmeler 4 standarda degisiklik getirmistir:

e UFRS 5, ‘Satis Amagcli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler’, satis metodlarina iliskin degisiklik
e UFRS 7, ‘Finansal araglar: Agiklamalar’, UFRS 1’e bagli olarak yapilan, hizmet sdzlesmelerine iliskin degisiklik

e UMS 19, ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’ iskonto oranlarina iliskin degisiklik

e UMS 34, ‘Ara Donem Finansal Raporlama’ bilgilerin agiklanmasina iliskin degisiklik.

Bu degisikliklerin Grup’un konsolide finansal tablolari (izerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

2.5 Karsilagtirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un cari dénem konsolide finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gortldigiinde yeniden siniflandirilir.

2.6 isletmenin siirekliligi varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Sirket’in ve konsolidasyona dahil edilen istirak, is ortakhgi ve baglh ortakliklarinin
onlmuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve yikiimlaltklerini
yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin sirekliligi esasina goére hazirlanmistir.

NOT 3 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi

3.1 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan énemli
degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanir ve énceki dénem finansal
tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin

yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik
olarak uygulanir.
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3.2 iligkili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varli§inda, taraf Grup ile iliskili sayilir:
a) Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

i. Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana
ortakliklar, bagli ortaklklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak tzere);

ii. Grup lzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya

iii. Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;

b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi;

c¢) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakhgi olmasi;

d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakhginin kilit ydnetici personelinin bir tyesi olmasi;

e) Tarafin, (a) ya da (d)’de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Giyesi olmasi;

f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen herhangi bir
bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi; veya

g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma  sonrasinda
saglanan fayda planlari olmasi, gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir bedel karsihig)
olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Grup, iliskili taraflariyla olagan faaliyetleri cergevesinde is iliskilerine
girmektedir (Not 8).

3.3 Netlestirme

Finansal aktif ve pasifler netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giicline sahip olunmasi durumunda ve eger
gelecekte netlestirilerek kazanilacak veya 6denecekse bilangoda net tutar Gzerinden raporlanir.

3.4 Finansal varliklar

UMS 39 ‘Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme’ standardi kapsamindaki finansal varliklar, gercege uygun
deger (rayi¢ deger) farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak
yatirimlar ve satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir. Finansal varliklar, ilk olarak, rayi¢ degerlerinden ve
finansal varliklarin rayi¢ degerlerinin gelir tablosu ile iliskilendirilmemesi durumunda, birebir iligskilendirilebilen islem
maliyetleri dahil olmak lizere kayda alinirlar.

Grup, finansal varliklarinin siniflandiriimasina ilk kayda alimdan sonra karar vermektedir ve izin verildigi ve uygun
oldugu siirece, her mali donem sonunda bunu yeniden degerlendirmektedir. Biitlin olagan finansal varlik alim

ve satim islemleri Grup’un ilgili varligi almayi taahhiit ettigi islem tarihinde kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve
satimlar genellikle piyasada olusan genel teamil ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimleri igerisinde finansal
varhigin teslimini gerektiren alim ve satimlardir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla Grup’un gergcege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varhigi
bulunmamaktadir.
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Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar sabit veya belirlenebilir 6demeli ve belirli bir piyasada islem gérmeyen tirev disi finansal
araclardir. Bu finansal varliklar, etkin faiz metodu kullanilarak indirgenmis degerleri tizerinden, eger varsa deger
diustklugi cikarildiktan sonra yansitilir. Krediler ve alacaklar elden gikarildigi veya deger dusikligiine ugradigl zaman,
gerceklesen kar ya da zarar, itfa siirecinde oldugu gibi gelir tablosuna yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varlklar

Satilmaya hazir olarak tanimlanan veya (a) kredi ve alacak, (b) vadeye kadar elde tutulacak yatirim veya (c) gercege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanmayan tiirev olmayan finansal varliklardir.
ilk muhasebelestirme isleminin ardindan satilmaya hazir finansal varliga iliskin olarak ortaya cikan kazang veya kayip,
deger dusuklugi zararlari, temettu gelirleri ve faiz gelirleri hari¢ olmak lzere, s6z konusu finansal varlik bilango disi
birakilincaya kadar ézkaynaklar degisim tablosu araciligiyla dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir. ilgili finansal
varligin bilanco disi birakilmasi durumunda, daha 6nceden 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan kazang

veya kayiplar, kar ya da zararda muhasebelestirilir. Gergcege uygun degerinde meydana gelen azalmalar dogrudan
ozkaynakta muhasebelestirilen satilmaya hazir bir finansal varligin degerinin distGglne iliskin tarafsiz gdstergelerin
bulunmasi durumunda, dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilmis bulunan toplam zarar, ilgili finansal varlik bilango
disi birakilmamis dahi olsa 6zkaynaktan cikarilarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degeri borsada islem géren varliklar icin bilango tarihinde
gerceklesen borsa fiyati ile; piyasa fiyati bulunmamasi durumunda indirgenmis nakit akimlari, benzer satin almalar ve
piyasa gostergeleri kullanilarak yapilan degerleme calismasiyla tespit edilir. Gergege uygun degeri saglikh olarak tespit
edilemeyen finansal varliklar varsa deger diistikligu karsiligi sonrasi elde etme maliyetleri ile tasinmaktadir (Not 6).

Konsolidasyon kapsami disinda tutulan bagl ortakliklar

Grup’un 6nemlilik ilkesi gozetilerek konsolidasyona dahil etmedigi bagh ortakhik konumundaki finansal varliklarin
borsaya kayitli herhangi bir makul degerinin olmadigi, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin
tatbik edilebilir olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadigi, dolayisiyla makul
degerin glivenilir bir sekilde dl¢tlemedigi durumlarda finansal varligin kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan,
sayet mevcutsa, deger dustklGgl karsihginin gikarilmasi suretiyle degerlenmistir (Not 6).

3.5 Ticari alacaklar ve borglar

Ticari alacaklar, sipheli ticari alacak karsiligi diistildikten sonra, indirgenmis net degerleri ile tasinmaktadir. Vadesi
gelmis alacaklarin tahsil edilemeyecegine dair somut bir gosterge varsa stipheli alacak karsiligi ayrilir. Grup’un,
odenmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari
alacaklar icin bir alacak risk karsihgi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili
mimkin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkiin tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar
da dahil olmak tizere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen
degeridir. Tahsili tamamen miimkin olmayan alacaklar tespit edildikleri durumlarda tamamen silinirler (Not 9).

Ticari borglar, gerceklesmis mal ve hizmet alimlariile ilgili faturalanmis ya da faturalanmamis tutarlari ihtiva etmekte
olup, indirgenmis net degerleri ile tasinmaktadir (Not 9).
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3.6 Stoklar

Stoklar, net gergeklesebilir deger veya maliyet degerinden disik olani ile degerlenmektedir. Maliyet belirleme
yontemi tiim stoklar igin aylik agirlikli ortalama olup, yart mamuller ve mamdiller Giretim maliyetlerinden pay
almaktadir. Net gerceklesebilir deger, satig fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek igin
gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesi ile elde edilen tutardir. Kullanilamaz durumdaki stoklar ise
kayitlardan gikarilmaktadir (Not 10).

Hali hazirda veya yakin bir gelecekte konut insaati yapilacak arsalar, stoklar igerisinde muhasebelestiriimektedir.
Bilanco tarihi itibariyla ingasinin bir yildan uzun siirmesi beklenen stoklar, duran varliklar igerisinde sunulmaktadir.

3.7 Yatirrm amagh gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Giretiminde veya idari maksatlarla kullanilmak yerine, kira elde etmek ve/veya sermaye kazanci
elde etmek amaciyla veya her ikisi igin tutulan araziler ve binalar yatirirm amagli gayrimenkuller olarak siniflandirilir
ve maliyet yontemine gére maliyet eksi birikmis amortisman ve varsa deger diistikligi sonrasindaki degerleri ile
gosterilir (Not 12).

Yatirnm amagli gayrimenkuller olasi bir deger disiikligiiniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatirm
amacl gayrimenkullerin kayitl degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri
geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatirim amagli gayrimenkuliin mevcut kullanimindan
gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan yiiksek olani olarak kabul edilir.

Yatirim amagli gayrimenkuller dogrusal amortisman metoduyla faydali 6mur esasina uygun bir sekilde amortismana
tabi tutulmustur. Arazi ve arsalar igin sinirsiz 6marleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamakta olup binalar igin
tahmin edilen faydali 6mar 5 ile 50 yil arasindadir.

3.8 Maddi duran varliklar

Maddi varliklar maliyet degerleri Gzerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger kaybi dusulerek
gosterilmektedir. Maddi varliklar satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili hesaplardan
disuldiikten sonra olusan gelir ya da gider, gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi varligin maliyet degeri; alis fiyat, ithalat vergileri ve iadesi mimkiin olmayan vergiler, maddi varhgi kullanima
hazir hale getirmek igin yapilan masraflardan olusmaktadir.

Amortismana tabi varliklar, tahmini ekonomik émurlerine dayanan oranlarla dogrusal amortisman yontemine
gbre amortismana tabi tutulmaktadir (Not 13). Ekonomik 6mir ve amortisman metodu dizenli olarak gézden
gecirilmekte, buna bagli olarak metodun ve amortisman siresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalari ile
paralel olup olmadigina bakilmaktadir. Amortisman sireleri asagidaki gibidir:

Yeralti ve yerustu dizenleri 2-50
Binalar 5-50
Makine, tesis ve cihazlar 3-40
Motorlu tasitlar 4-8
Demirbaglar 2-50

Ozel maliyetler 4-46
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Grup, her bir bilanco tarihinde maddi duran varliklarda deger diisiikligline dair herhangi bir gosterge olup olmadigini
degerlendirir. Gosterge olmasi halinde, maddi duran varliklar olasi bir deger dustkliginin tespiti amaciyla incelenir
ve bu inceleme sonunda maddi duran varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak
suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut
kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile varligin satisi icin gerekli maliyetler sonrasi makul degerden yiksek olani
olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zarar, tahsil olunan veya olunacak tutarlarin karsilastiriimasi
sonucu belirlenir ve yatirim faaliyetlerinden gelir ve gider hesaplarina yansitilir. (Not 24).

Bakim ve onarim giderleri olustuklari dénemin kapsaml gelir tablosuna gider olarak kaydedilir. Aktiflestiriimeden
sonraki harcamalar, gelecekte yenilemeden 6nceki durumdan daha iyi bir performans ile ekonomik fayda
saglanmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin gilivenilir bir sekilde 6l¢ilmesi durumunda
ilgili varligin maliyetine eklenirler.

3.9 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar elde etme maliyetleri Gizerinden kayda alinirlar. Grup biinyesinde yaratilan, Gretimi
planlanan yeni araglarin gelistiriimesine yonelik katlanilan harcamalar hari¢, maddi olmayan varliklar aktiflestirilemez
ve yapilan harcamalar olustuklari dénem igerisinde giderlestirilirler. Maddi olmayan varliklar tahmini kullanim
omdrleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler. Aktiflestirilen gelistirme giderleri, Griinlin
ticari Gretiminin baslamasini miteakip tahmini kullanim 6mirleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile
itfa edilirler. Maddi olmayan varliklar; tasidiklari degerler, kosullardaki degisikliklerin ve olaylarin tasinan degerin
disebilecegine dair belirti olusturmalari durumunda gozden gegcirilir ve gerekli karsilik ayrilir (Not 14).

Maddi olmayan duran varliklarin amortisman siireleri 3-15 yil olarak belirlenmistir.
Ar-Ge harcamalari

Arastirma harcamalari olustuklari tarihte gider yazilir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalari disinda
gelistirme i¢in yapilan harcamalar olustuklari donem igerisinde gider olarak kayit edilmektedir. Asagida bahsedilen
kriterleri karsilayan gelistirme projelerinin maliyetleri UMS 38 ‘Maddi olmayan duran varliklar’ standardi kapsaminda
gelistirme maliyetleri olarak kabul edilmektedir, aktiflestiriimektedir ve ilgili proje 6mirleri dogrultusunda dogrusal
amortisman metodu ile itfa edilirler (Not 14):

- Urin ile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de giivenilir bir sekilde dlciilebiliyorsa,

- Urlnin teknik yeterliligi/fizibilitesi lciilebiliyorsa,

- Uriin satisa sunulacak ya da sirket icerisinde kullanilacaksa,

- Uriin icin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket ici kullanilirligi ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesi icin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.

Grup Ar-Ge projelerini proje beyan dokiimantasyonu ile ydbnetmektedir. Proje baslangiclarinda ve proje sonlandiriimasi
asamasinda Grup st yonetimi tarafindan onaylanan beyan formlari araciligiyla ve proje siiresince yapilan gbézden
gecirmeler vasitasiyla, Ar-Ge harcamalarinin giderlestirilmesi veya aktiflestirilmesinin kontroll yapilmaktadir.
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3.10 Gelirlerin kaydedilmesi

Gelirler, faaliyetler ile ilgili olarak Grup’a ekonomik getiri saglanmasinin muhtemel ve getirinin giivenilir olarak
Olcilebilmesinin mimkiin oldugu zaman muhasebelestirilir. Gelirler verilen iskontolar ile katma deger ve satis
vergileri dusilerek hesaplanir. Gelirler, mal ile ilgili 6nemli risk ve miilkiyetin getirdigi haklar aliclya gectigi zaman
finansal tablolarda kaydedilir. Bunun igin ayrica gelirin miktarinin giivenilir bir bicimde 6lgilmesi gerekmektedir. Net
satislar, teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin, satis iadelerinden arindirilmig halidir.

Satislarin igerisinde 6nemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel, gelecekte olusacak
tahsilatlarin, finansman maliyeti icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gergek degerleri ile
nominal degerleri arasindaki fark, tahakkuk esasina gore faiz geliri olarak degerlendirilir.

Temetti gelirleri, Grup’un temettli 6demesi almaya hak kazandigi anda gelir yazilir. Kira gelirleri ise aylk olarak
kazanildiginda finansal tablolara yansitilir.

Komisyon gelirleri, Grup’un aracilik etmis oldugu mallarin satici tarafindan faturasi kesildigi an tahakkuk etmektedir.

Grup, elyaf satislari ile iliskili olarak musterilerine alim hedefleri dogrultusunda, yillsonunda 6denmek lizere iskonto
primi tahakkuk ettirilmektedir. Cari donemde musterilerin kazandigi iskonto primi tutarlari satislar igerisindeki “satis
iskontolar1” hesabinda muhasebelestiriimektedir.

Konutlarin (envanter altinda siniflandirilan konutlar ve diikkanlar) satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar
karsilandiginda muhasebelestirilir:

a) Grup’un milkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi (satilan konutlarin risk ve
kazanimlariin aliciya transferi genellikle konutlarin tesliminin yapilmasi ile olusmus sayilir).

b) Grup’un mulkiyetle iliskilendirilen ve stiregelen bir idari katihminin ve satilan mallar tzerinde etkin bir kontrolinin
olmamasi,

c) Gelir tutarinin glivenilebilir bir sekilde 6lgtlmesi,

d) islemle iliskili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi ve

e) islemden kaynaklanacak maliyetlerin giivenilebilir bir sekilde dlgtilmesi.

Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Gelir, bu islemle ilgili
olusan ekonomik faydalarin Grup’a girisi mimkdiin goriliyorsa ve bu gelirin miktari giivenilir bir sekilde 6lgulebiliyorsa
gerceklesir. Donemsel kira indirimleri gerceklestigi donemlerde kira gelirlerinden netlestirilerek gosterilir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen 6mri boyunca elde edilecek tahmini nakit
girislerini sdz konusu varligin net defter degerine getiren etkin faiz ydntemi esas alinarak ilgili ddnemde tahakkuk
ettirilir.

3.11 Borglanmalar

Borglanmalar, ilk kayit aninda rayic degerlerini de yansittigi dislinilen ve ihrag maliyetini iceren maliyet bedeli
ile kaydedilir. ilk kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani ydntemiyle indirgenmis net degerleri ile gdsterilir.

indirgenmis deger hesaplanirken ilk ihrag anindaki maliyetler ve geri 8deme sirasindaki indirimler ve primler géz
onlinde bulundurulur (Not 18).
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3.12 Borglanma maliyetleri

Borglanma maliyetleri 6zellikli bir varligin satin alinmasi, insaati veya Uretimi ile dogrudan iliskisi kurulabildigi
takdirde, ilgili 6zellikli varhgin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tir maliyetler giivenilebilir bir bicimde
oOlgilebilmeleri ve gelecekte ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda,
varligin maliyetine dahil edilir. Bu kapsamda

olmayan borglanma maliyetleri ise olustuklari tarihte giderlestirilir.

3.13 Kidem tazminati ve kideme tegvik plani karsiligi

is Kanunu’na gore Grup’un bir yilini tamamlayan ve sebepsiz yere isten cikartilan, askerlik gérevini yapmak igin
cagrilan, vefat eden, 25 yillik hizmet stresini doldurup (kadinlarda 20 yil) emeklilik yasini doldurarak (kadinlarda 58,
erkeklerde 60 yas) emekli olan ¢alisanlarina kidem tazminati 6deme yikiamlaluga vardir.

Kidem tazminat karsiligl, UMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’ standardi uyarinca, Grup’un, personelin Tirk is
Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yikimluliklerinin aktteryal tekniklerle belirlenen
tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder (Not 16).

Grup’un bazi bagli ortakliklarinda belli bir kidemin Gzerindeki calisanlarina 6denen “Kideme Tesvik Primi” (“Prim”)
adi altinda sagladigi bir fayda bulunmaktadir. Grup, prim ile ilgili olarak UMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’
standardina gére muhasebe kayitlarini tutmaktadir. Kideme tesvik primi karsihgi, gelecekteki olasi yukimltliklerin
tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder. ilgili tutar kidem tazminati karsilig|
rakaminin icerisinde gosterilmistir (Not 16).

3.14 D6nem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri veya geliri, donem igerisinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlar ile alakali olarak hesaplanan yasal ve
ertelenmis verginin toplamidir.

Turkiye’de, Kurumlar Vergisi orani 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren %20’dir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan
istisna (istirak kazanclari istisnasi gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitlmadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Turkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Tlirkiye’de yerlesik
kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan
temettli 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayillmaz ve stopaj uygulanmaz.

Grup’un istiraklerinden Akmerkez ve bagl ortakliklarindan Akis, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 8. maddesi 4-d bendine
gore Kurumlar Vergisi’'nden muaftir. Gelir Vergisi Kanunu’nun 94. maddesi 6-a bendine gore ise gayrimenkul yatirrm
ortakliklarinin kazanglari stopaja tabi tutulmus olmakla birlikte, 93/5148 sayili Bakanlar Kurulu karari ile stopaj orani
“%0” olarak belirlenmistir.

Ertelenmis vergi, bilango yukimliligi metoduna gore bilango tarihinde gecerli olan vergi oranlari kullanilarak
hesaplanmistir. Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin finansal tablolarda yansitilan degerleri ile vergi matrahlari
arasindaki gecici farklarin vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitiimaktadir.
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Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi dlglide;
tim indirilebilir gegici farklar, kullaniimayan tesvik tutarlari ile gegmis dénemlere iliskin taginan mali zararlar
icin tanimlanir. Ertelenmis vergi aktifi her bilango doneminde gézden gegirilmekte ve ertelenmis vergi aktifinin
ileride kullanilmasi igin yeterli mali karin olusmasinin miimkiin olmadigi durumlarda, bilangoda taginan degeri
azaltilmaktadir. Ozkaynaklar hesabi alinda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iliskin ertelenmis vergi
tutarlari da 6zkaynaklar hesabi altinda takip edilir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup’un bu gegici farklari kullanabilecegini diistiindtGgu
tarihlerde gecerli olacak vergi oranlari (bilango tarihi itibariyla ylrirlige girmis veya girmesi kesinlesmis olan oranlar
baz alinarak) kullaniimaktadir. Her bilango déneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gézden gegirmekte ve
gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali gz 6nline alinarak muhasebelestirmektedir (Not 27).

Ayni ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi ylikimlGliklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve
ertelenen vergi ylikimlilukleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

3.15 Bilango tarihinden sonraki olaylar

Grup’un bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve bilango tarihindeki durumunu etkileyebilecek olaylar, (dizeltme
gerektiren olaylar) konsolide finansal tablolarda yansitiilmaktadir. Diizeltme gerektirmeyen olaylar belli bir 6nem arz
ettikleri takdirde dipnotlarda agiklanmaktadir (Not 29).

3.16 Karsiliklar

Karsihklar Grup’un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikimlilugl varsa, bu yukimlulik sebebiyle
isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden gikariima olasiligi mevcutsa ve yikimlilugun tutar guvenilir
bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Karsiliklar her bilango tarihinde gézden gecirilmekte ve ydnetimin en iyi
tahminlerini yansitacak sekilde gerekli diizenlemeler yapiimaktadir (Not 15).

3.17 Sarta bagh varlik ve yikiimliiliikler

Sarta baglh yuktumliltkler, kaynak aktarimini gerektiren durum yuksek bir olasilik tasimiyor ise finansal tablolarda
yansitilmayip notlarda agiklanmaktadir. Sarta bagh varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri
yaratma ihtimali yliksek oldugu takdirde notlarda agiklanir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya
daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yukimlilikler finansal
tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagli yikimlilikler olarak degerlendirilmektedir.

Sarta bagli varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligini doguran, planlanmamis veya diger
beklenmeyen olaylardan olusmaktadir. Sarta baglh varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri, higbir zaman elde
edilemeyecek bir gelirin muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabileceginden, s6zi edilen varliklar finansal tablolarda
yer almamaktadir. Sarta bagli varliklar, ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda
aciklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitiimalarini teminen
surekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi
durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal tablolarina yansitilir (Not 15).
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3.18 isletme birlesmeleri

isletme birlesmeleri, UFRS 3 kapsaminda muhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile iktisap edilen tanimlanabilir
varlik, yikimlilik ve sarta bagh yukumliliklerin makul degeri arasindaki satin alma bedeli lehine fark serefiye
olarak muhasebelestirilir. Satin alma bedelinin iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yikimlilik ve sarta bagh
yukamluliklerinin makul degerinden distik olmasi durumunda s6z konusu fark gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Kontrol giicii olmayan paylarla yapilan kismi hisse alis satis islemleri

Grup, kontrol glicli olamayan paylarla gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin
alis ve satis islemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirilmektedir. Buna bagh
olarak kontrol glicli olmayan paylardan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan payi
nispetindeki net varliklarinin kayitli degeri arasindaki fark 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir. Kontrol giict
olmayan paylara hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakliga satilan payi nispetindeki net varliklarinin kayitli
degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar da 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir.

3.19 Yabanci para islemler
Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin dnemli kismini ylrittiga para birimi olarak tanimlanmakta ve her bir
Grup sirketinin finansal tablo kalemleri s6z konusu sirketin fonksiyonel para birimi cinsinde 6lgtilmektedir. Konsolide
finansal tablolar Akkdk’tin fonksiyonel para birimi olan Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden sunulmustur.

Yabanci para islemler ve bakiyeler

Yabanci para islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gerceklestigi tarihte gecerli olan déviz kuru
kullanilarak TLlye ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikiimlllukler bilango tarihinde gegerli
olan yabanci para kuru kullanilarak Tl'ye gevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan varlik veya ylkimlaltklerin
cevriminden kaynaklanan kur farki gelir veya gideri konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.

3.20 Tiirev finansal araglar
Grup’un tirev finansal araglarini faiz orani swap ve vadeli doviz alim-satim islemleri olusturmaktadir.

Faiz orani swap islemleri, ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamalari ve risk muhasebesi
yéniinden UMS 39 ‘Finansal araglar: Muhasebelestiriime ve Olgme’ standardina ait gerekli kosullari tasimalari
nedeniyle konsolide finansal tablolarda riskten korunma amacli tiirev finansal araglar olarak muhasebelestirilmektedir.

Vadeli doviz alim-satim islemleri ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk
muhasebesi yoniinden UMS 39’da belirtilen gerekli kosullari tasimamasi nedeniyle finansal tablolarda alim-satim
amagli tirev finansal araglar olarak muhasebelestirilmektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “finansal
riskten korunma rezervi” icerisinde sunarken, alim-satim amach olarak nitelendirilen tiirev finansal araglarin gergege
uygun degerlerinde meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar gelir veya gider olarak kapsamli
gelir tablosu ile iliskilendirilir.
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3.21 Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin konsolide nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini
gosterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansal
yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un
finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri ddemelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli, yliksek
likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir. (Not 5).

3.22 Devlet tesvikleri

Devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin Grup tarafindan
elde edilebilecegine dair makul bir glivence olustugu durumlarda makul degerleri ile muhasebelestirilir. Devlet
yardimlari karsilanmasi amaglanan maliyetlerle iliskilendirilerek, arastirma gelistirme giderlerinden disulerek
muhasebelestirilirler. Maddi duran varliklarla ile ilgili devlet tesvikleri ertelenmis devlet tesvikleri olarak uzun vadeli
yukamlulikler altinda muhasebelestirilir ve ilgili varliklarin ekonomik émdrleri boyunca dogrusal amortisman
yontemi ile gelir tablosuna kaydedilir.

3.23 Gdenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi donemde
birikmis karlardan indirilmek suretiyle kaydedilir (Not 20).

3.24 Kiralama islemleri

a) Grup - kiraci olarak

Faaliyet kiralamasi

Mulkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak
siniflandirilir. Faaliyet kiralamasi icin yapilan 6demeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kapsamli gelir
tablosuna gider olarak kaydedilir (Not 25).

b) Grup - kiraya veren olarak

Finansal kiralama

Finansal kiralamaya konu olan varlik bilangoda yapilan net kiralama tutarina esit bir alacak olarak gosterilir. Faiz
geliri kiralayanin kiralanan varlik ile ilgili net yatinm tutari Gzerinden sabit bir dénemsel getiri orani yaratacak sekilde
belirlenir ve ilgili donemde tahakkuk etmeyen kismi kazanilmamis faiz geliri olarak tanimlanir.

Faaliyet kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, bilancoda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira
gelirleri kiralama donemi suiresince, dogrusal yontem ile kapsamli gelir tablosuna yansiimaktadir (Not 23).
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NOT 4 - ONEMLi MUHASEBE TAHMIN VE VARSAYIMLARI

Konsolide finansal tablolarin UFRS’ ye gore hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlk ve yikimlalik
tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile olusmasi muhtemel yikiimlilik ve taahhitleri ve raporlama dénemi
itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve
varsayimlar Grup yénetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile
farklihk gosterebilir. Tahminler duzenli olarak gozden gecirilmekte, gerekli dizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri
doénem gelir tablosunda yansitiimaktadirlar. Gelecek finansal déneminde, varlk ve yikimldltklerin kayith degerinde
diizeltmelere neden olma riski olan tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

a) Akport yatirimlari ve vergi cezasi

Not 15’te detayl aciklandigi lizere, Akport, Tiirkiye Denizcilik isletmeleri A.S. ve T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi
Baskanligi arasinda imzalanan Tekirdag Limani isletme Devir Hakki Sézlesmesi, Borclar Kanunu’nda aciklandig tizere
imkansizlik sebebiyle sona ermistir. Grup yonetimi, Tekirdag limaninda yapmis oldugu yatirimlarin tazmin edilmesini
ve tazmin edilecegini tutarlarin ilgili yatirimlarin 31 Aralik 2014 tarihli konsolide finansal tablolarda yer alan defter
degerlerinden az olmayacagini dngérmektedir.

Bununla beraber, 2014 yili igerisinde Akport’a 2012 dénemine iliskin KDV cezasi teblig edilmistir. Grup, vergi davasinin
kazanilacagini 6ngérmesi nedeniyle, konsolide finansal tablolarin onaylandigi tarih itibariyla bu tutar tGzerinden karsilik
ayirmayi gerektiren bir durum olmadigini distiinmektedir.

b) Yatirrm amagl gayrimekullerin makul degeri

Yatinnm amagli gayrimenkuller, maliyet bedellerinden birikmis amortisman ve varsa deger dislkligliniin indirilmesi
suretiyle olgilmektedir. Grup yatirrm amach gayrimenkullerin gercege uygun degerlerini tespit etmis ve Not 12’ de
aciklamistirYatirim amach gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinin tespit edilmesinde, ,ilgili varligin yapisal
ozelligi, kosullari ve konumunu da dikkate alarak aktif piyasada olusan fiyatlar, aktif bir piyasada olmadigi durumlarda
ise indirgenmis nakit akim yontemi gibi alternatif ydontemlerle hesaplanan degerler dikkate alinmaktadir.

c) Ertelenmis vergi varligi

Ertelenmis vergi yakimluligi vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin muhasebelestirilirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla muhasebelestiriimektedir (Not 27).

d) Maddi varliklar ve maddi olmayan varliklar faydali 6miirleri

Grup, maddi ve maddi olmayan varliklarini elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger distkliGgu
dusildiikten sonraki net degeri ile gostermektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali émdrleri baz alinarak
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali 8mirler yénetimin en iyi tahminlerine dayanir, her
bilango tarihinde gézden gegcirilir ve gerekirse diizeltme yapilir (Not 13 ve Not 14).

e) Karsiliklar
Karsihklar, Grup’un ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yikimluligin mevcut

bulunmasi ve bu yukimlulGgi yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica
o6denecek miktarin glivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir (Not 15).
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f) Gelir vergisi

Grup’un bagh ortakliklari, is ortakliklari ve istirakleri gelir vergisi ve gesitli vergi mevzuatlarina tabidir. Grup, ek
vergilerin 6denip 6denmeyecegi tahminlerini temel olarak beklenen vergiyle ilgili yikimlulikleri muhasebelestirir.
Bunlarin sonucunda olusan vergi, ilk defterlere alinan tutardan énemli 6lgtde farkli ise, bu farklar kararin verildigi
donem iginde gelir vergisi ve ertelenen vergi karsiligini etkileyebilir (Not 27).

g) Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati karsiligi buglinkii degeri belirli varsayimlar kullanilarak aktiieryal bazda belirlenir. Bu varsayimlar
kidem tazminati karsiliginin net giderinin (gelirinin) belirlenmesinde kullanilir ve indirgeme oranini da igerir. S6z
konusu varsayimlarda meydana gelen herhangi bir degisiklik kidem tazminati karsihiginin kayith degerini etkiler.
Grup, her yilin sonunda uygun indirgeme oranini belirler. Bu oran, kidem tazminatin karsiliginin yerine getirilmesi
icin gerekli olan gelecekteki tahmini nakit ¢ikislarinin buglinkl degerinin hesaplanmasinda kullaniimasi gereken
orandir. Uygun indirgeme oranini belirlerken Grup, uzun vadeli yiiksek kaliteli kurumsal tahvil oranlarini ve Tirkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nin ileriye doniik en giincel enflasyon tahminini dikkate almaktadir (Not 16).

NOT 5 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzeri degerlerin detayi asagida sunulmustur:

Kasa 256 229
Banka
vadesiz mevduat 42.776 55.847
vadeli mevduat 516.769 563.112
Diger 11.950 4.604
Toplam 571.751 623.792

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla konsolide nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler
asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri 571.751 623.792
Eksi: Bloke mevduatlar (10.771) (4.605)
Eksi: Faiz tahakkuklari (360) (1.670)

Nakit ve nakit benzeri degerler 560.620 617.517
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31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlar ti¢ aydan kisa vadeye sahiptir ve faiz dagihmi asagidaki
gibidir:

2014 2013

Vadeli Faiz Vadeli Faiz

Mevduat Orani % Mevduat Orani %

TL 83.779 9,82-11,30 336.721 8,72 -10,00

ABD Dolari 413.882 0,97-2,95 161.309 2,90 - 4,75

Avro 17.085 1,85-2,30 64.991 2,90 - 3,30

Diger 2.023 1,20-9,90 91 -
Toplam 516.769 563.112

NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR

2014 2013

Kisa vadeli finansal yatirimlar:
Ug aydan uzun vadeli banka mevduatlari® 33.702 24.838

Toplam 33.702 24.838

Uzun vadeli finansal yatirimlar:

Bir yildan uzun vadeli banka mevduatlan® 23.188 -
Satilmaya hazir finansal varliklar 12.762 9.813
Konsolidasyon kapsaminda disinda

tutulan finansal yatirmlar®™ 226 226
Toplam 36.176 10.039

"S6z konusu mevduatlar bagl ortakhklar tarafindan kullanilan kredilere iliskin bankalar tarafindan bloke edilmistir.
S6z konusu vadeli mevduatlarin faiz oranlari %2,25 ila %3,50 arasindadir.

) Konsolidasyon kapsaminda disinda tutulan finansal yatirimlar, Grup’un konsolide net varliklari, finansal durumu
ve sonuglari tizerinde finansal agidan 6nemli bir etkiye sahip olmadiklarindan, konsolidasyon kapsamina alinmayan
finansal yatirimlaridir. Bu isletmeler, satilmaya hazir finansal yatirimlar olarak degerlendirilmis ve aktif piyasalarda
konsolidasyon kapsami disinda tutulan finansal yatirimlarin borsa fiyatlarinin bulunmamasi nedeniyle 31 Aralik
2004 tarihine kadar uygulanan enflasyon muhasebesi gereklilikleri cercevesinde diizeltilmis maliyetleri Gizerinden
gosterilmistir.

Satilmaya haazir finansal varliklar: % 2014 % 2013
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. <1 11.501 <1 8.798
Akgansa Cimento Sanayi A.S. <1 884 <1 666
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. <1 375 <1 347
Turkiye Vakiflar Bankasi A.S. <1 2 <1 2
Toplam 12.762 9.813
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31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren satilmaya hazir finansal varliklarin hareket tablolari asagidaki gibidir:

1 Ocak
Gergege uygun deger degisimleri

31 Aralik

Konsolidasyon kapsami diginda tutulan finansal yatirinmlar:

Akhan Bakim Yénetim Servis Hizmet Ticaret A.S. (“Akhan”)
Uggen Bakim ve Ydnetim Hizmetleri A.S.

Toplam

NOT 7 - BZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

9.813

2.949

12.762

2014

119
107

226

13.211
(3.398)

9.813

2013

119
107

226

Akcez
DowAksa
Akeneriji
Akmerkez
Akferal
Saf GYO

Toplam

istiraklerin, 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait hareketleri asagida

sunulmustur.

277.357
242.589
52.819
27.693
6.670
2.960

610.088

277.937
245.108
118.191
25.429
306
4.070

671.041

1 Ocak

istiraklerin dénem karlarindan/(zararlarindan) pay
Alinan temetti

istiraklerden elde edilen diger kapsamli gelirler

Verilen sermaye avanslari

Hisse oranlarindaki artiglar

istirak satist sonucu konusu kalmayan karsiliklarin etkisi

31 Aralik

671.041

(73.877)
(11.711)
17.838
6.797

610.088

12013 yilindaki hisse orani artislari Akcez paylarinin Akenerji’den satin alimi ile ilgilidir (Not 2.2).

595.146
(77.947)
(24.318)

46.760

125.930
5.470

671.041
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31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlara iliskin 6zet finansal bilgiler

asagida sunulmustur:

Akeneriji
Akcez

Saf GYO
DowAksa
Akmerkez
Akferal

Varliklar Yukumlulikler

3.244.111 2.736.019
1.734.215 1.294.362
1.797.289 611.564
755.860 353.359
217.638 6.576
20.851 7.235

Akeneriji
Akcez

Saf GYO
DowAksa
Akmerkez
Akferal

Varliklar Yukumlulikler

3.201.383 2.373.355
1.625.168 1.176.173
972.678 775.061
508.814 221.357
197.524 3.707
2.014 1.401

Net donem

Satis gelirleri kari/(zarari)
1.124.671 (321.252)
1.819.164 (952)
552.555 206.558
79.800 (40.721)
88.350 65.688
11.189 (865)

Net donem

Satis gelirleri kari/(zarari)
771.029 (127.082)
1.814.676 (43.189)
8.419 20.727

66.696 (52.481)
81.415 59.842

2.177 113

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla halka acik is ortakhklari ve istiraklerin seviye 1 piyasa degeri asagida sunulmustur:

31 Aralik itibariyla

Akkok ve bagh

ortakliklarina ait

Akeneriji
Akmerkez GYO
Saf GYO

Toplam

toplam piyasa degeri
933.330
605.540
886.602

2.425.472

paylarin piyasa degeri
190.706

79.477

58.142

328.325

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle halka acik is ortakliklarinin ve istiraklerinin seviye 1 piyasa degeri asagida sunulmustur:

31 Aralik itibaniyla

toplam piyasa degeri

Akkok ve bagh ortakliklarinin
sahip oldugu piyasa degeri

Akeneriji
Akmerkez GYO
Saf GYO

Toplam

853.122
557.469
984.128

2.394.719

174.293
73.140
20.273

267.706
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NOT 8 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
a) iliskili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir:

2014 2013

Akeneriji 14.042 10.727
Akcez 6.247 2.051
DowAksa 5.131 3.510
Diger 1.311 2.818
Toplam 26.731 19.106

b) iliskili taraflardan diger alacaklar

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan diger alacaklar asagidaki gibidir:

Akcez 5.361 2.146
Diger 293 793
Toplam 5.654 2.939

c) iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar

DowAksa ) 70.439 -

Toplam 70.439 -

) Aksa ile DowAksa ve DowAksa Holdings arasinda 29 Haziran 2012 tarihinde imzalanan Yardimci isletmeler
(S6zlesmedeki ismiyle “Utilities Agreement”) sézlesmesi uyarinca “505 Solvent Geri Kazanim Unitesi” sézlesmeye
uygun olarak finansman unsurlari dahil maliyet bedeli arti %5 kar mariji ile on (10) yil boyunca esit taksitler halinde
o6denmek ve 10. yil sonunda DowAksa’nin talep etmesi halinde Unitenin iz bedel ile finansal kiralama modeline uygun
olarak milkiyet hakki kendilerine verilmistir.

d) iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar

DowAksa 30.464 16.237
Akgirisim 5.293 4.232
Diger 964 2.174

Toplam 36.721 22.643
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e) iliskili taraflara yapilan satislar

122

2014 2013

Akeneriji 62.538 66.137
DowAksa 27.404 30.283
Akcez 13.659 11.038
Diger 3.386 4.408
Toplam 106.987 111.866

f) iliskili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlan

2014 2013

DowAksa 72.927 53.535
Akgirisim 24.418 17.652
Akeneriji 8.647 8.650
Akhan 5.777 4.586
Diger 2.757 3.880
Toplam 114.526 88.303

Grup, 2014 yili igerisinde hissedarlari A.R.D. Holding A.S. ve N.D.C. Holding A.S.den yillik faiz orani %15,25 ve %5,75
olan 50.000 TL ve 50.000 USD tutarinda iki kredi temin etmistir. Krediler vadesinden dnce 2014 yili iginde geri
o6denmistir. Dénem icerisinde s6z konusu kredilere iliskin faiz ve kur farki gideri 21.180 TL olarak gerceklesmistir.

iliskili taraflardan yapilan alislar enerji, kimyevi madde, hizmet alimlari, danismanlik ve kira giderlerinden
olusmaktadir.

g) Ust diizey yonetime saglanan faydalar

Sirket Ust duizey yonetimi, yliritme kurulu, yonetim kurulu Gyeleri ve direktorler olarak belirlemistir.

Ust diizey yénetime yapilan 6demeler 13.598 9.309
Diger faydalar 115 550
Toplam 13.713 9.859

h) iliskili taraflara verilen taahhiitler ve kefaletler

Akcez ve bagli ortakliklari Sedas ve Sepas’in borglu sifatiyla 6 Aralik 2010 tarihinde International Finance Corporation
(“IFC”), European Bank for Reconstruction and Development (“EBRD”) ve Unicredit Bank AG (“UCB”) saglamis
olduklari toplam 325.000.000 ABD Dolari tutarinda uzun vadeli krediye iliskin olarak, Akcez’in ortaklari Akkok
HoldingA.S. ve Cez a.s., munferiden (her biri ayri ayri ve maksimum bakiye borcun yarisindan sorumlu olmak Gzere)
garantor olmuslardir. Kredi geri 6demeleri, Akcez tarafindan yapiimaktadir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla s6zkonusu
kredinin bakiye anaparasi ve tahakkuku eden faizi 269.126.083 ABD Dolarr'dir.
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Grup, Yalova’da ingaati siren Ortak Aritma tesisi ile ilgili olarak Akgirisim adina 34.784 TL tutarinda yatirim siiresi
boyunca gegerli olan teminat vermistir.

NOT 9 - TICARI ALACAKLAR VE BORGCLAR

a) Kisa vadeli ticari alacaklar

2014 2013

Alicilar 612.044 506.729
Eksi: stpheli ticari alacaklar karsihgi (58.216) (55.577)
Eksi: tahakkuk etmemis finansman geliri (3.713) (3.417)
550.115 447.735

iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 8) 26.731 19.106
Toplam 576.846 466.841

Grup’un kisa vadeli ticari alacaklari genel olarak 3 aydan kisa (2013: 3 aydan kisa) vadeye sahiptir. Grup’un, alacak
hesaplarini tahsil etmekteki gegmis deneyimi, ayrilan karsiliklarda géz 6nlinde bulundurulmustur. Bu nedenle
Grup yonetimi, olasi tahsilat kayiplari igin ayrilan karsilik disinda herhangi bir muhtemel ek ticari alacak riskinin
bulunmadigina inanmaktadir.

Supheli ticari alacaklara ayrilan karsiligin 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri igindeki
hareketleri asagidaki gibidir.

2014 2013
1 Ocak 55.577 57.946
Tahsilatlar ve iptal edilen karsihklar (581) (3.976)
Donem icinde ayrilan karsiliklar 3.220 1.607
31 Arahk 58.216 55.577

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla 35.855TL (2013: 19.669 TL) tutarindaki ticari alacaklar, vadesi gegmis olmasina ragmen
siipheli alacak olarak degerlendirilmemistir. Grup, faaliyette bulundugu sektorlerin dinamikleri ve sartlarindan dolayi
bir aya kadar olan gecikmeler icin herhangi bir tahsilat riski 6ngérmemektedir. Grup bir aydan daha uzun siredir
tahsil edemedigi alacaklarinin bir bélimi icin vade farki uygulayarak ticari alacaklarini yeniden yapilandirmaktadir. 31
Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla vadesi gecmis ancak deger disiikligline ugramamis alacaklarin yaslandirmasi
asagidaki gibidir:

Vadesi 0 - 3 ay gecmis 27.769 11.893
Vadesi 3 aydan fazla gecmis 8.086 8.076

Toplam 35.855 19.969
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b) iliskili olmayan taraflara ticari borglar
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Saticilar
Eksi: tahakkuk etmemis finansman gideri

iliskili taraflara ticari borglar (Not 8)
Toplam

NOT 10 - STOKLAR

2014 2013
438.276 352.699
(2.291) (2.093)
435.985 350.606
36.721 22.643
472.706 373.249

ilk madde ve malzeme

Mamdiller

Yari mamuller

Ticari mallar

Tamamlanmis ve tamamlanmamis konutlar
Diger stoklar ve yedek pargalar

Eksi: stok deger distkliGgu

Toplam

2014 2013
172.546 138.195
51.675 48.043
26.532 15.875
16.866 14.476
5.990 27.070
28.704 15.810
(1.304) (1.226)
301.009 258.243

Grup’un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla tamamlanmamis konutlardan olusan uzun vadeli stoklarinin toplam degeri

240.723 Tldir (2013: 244.632 TL).

31 Aralik 2014 ve 2013 sona eren yillarda stok deger disiklGgi karsilig temel olarak mamdiller ile iliskilidir.

1 Ocak
Dénem iginde ayrilan karsilik

31 Aralik

2014 2013
1.226 686
78 540
1.304 1.226
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NOT 11 - PESIN ODENMI$ GiDERLER VE ERTELENMIi$ GELIRLER

2014 2013

Pesin 6denmis kisa vadeli giderler:

Verilen siparig avanslari 16.186 23.203
Gelecek aylara ait giderler 10.426 11.817
Toplam

26.612 35.020
Pesin 6denmis uzun vadeli giderler:
Verilen siparis avanslari 10.772 12.167
Gelecek yillara ait giderler 2.217 5.242
Toplam

12.989 17.409
Ertelenmis gelirler:
Alinan siparis avanslari 28.193 41.922
Gelecek aylara ait gelirler 1.654 719
Toplam 29.847 42.641

NOT 12 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

1 Ocak 31 Aralik

2014 Cikiglar Transferler 2014

Maliyet 449.908 1.052 (1112) 85.259 536.108
Birikmis amortisman 36.326 7.262 - (2.985) 40.603
Net kayith deger 413.582 495.505

) Yatirim amacli gayrimenkullere ait 2.922 TL tutarindaki transferler Akis’ten Ak-Kim’e transfer olan eski Ak-Al arsa,
yer alti ve yeristi diizenlerinden olugsmaktadir. Grup, cari ddonemde daha 6nceki donemlerde kira geliri elde etme
ve sermaye kazanci hedefledigi bazi arsa ve binalari kendi faaliyetleri icin kullanma karari almistir. S6z konusu arsa ve
binalar faydalanma yéntemindeki bu degisiklik neticesinde yatirim amacli gayrimenkullerden, maddi duran varliklara
siniflandiriimistir.

Grup; istanbul ili, Kadikdy ilcesi, Bostanci Mahallesi, Bagdat Caddesi, No: 481 adresinde bulunan 3206 ada ve 14
parsel Uzerinde kain 1.437 m2 arsa lizerine toplam kiralanabilir 3.432 m2’lik alana sahip olacak Usaklgil Projesi’ne
baslamistir ve 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla uzun vadeli stoklar hesabi altinda yer alan 91.166 TL tutarinda bu
gayrimenkul, yatiim amagli gayrimenkuller hesabi altina siniflanmistir.

1 Ocak 31 Aralik
2013 ilaveler Cikiglar 2013
Maliyet 414.738 44.965 (9.795) 449.908
Birikmis amortisman 20.498 15.828 - 36.326
Net kayith deger 394.240 413.582

Yatirnm amagli gayrimenkullerin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla makul degeri bagimsiz gayrimenkul degerleme uzman
kurulusu tarafindan 992.974 TL olarak tespit edilmistir (2013: 868.352 TL).
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NOT 13 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

Maliyet

Arsalar, yer alti ve yer Ustl diizenlemeleri
Binalar

Makine, tesis ve cihazlar

Motorlu tasitlar

Demirbaslar

Kiralanan varliklari gelistirme maliyetleri
Yapilmakta olan yatinmlar®

Toplam

Birikmis Amortisman

Yer alti ve yer Ustl dizenlemeleri
Binalar

Makine, tesis ve cihazlar

Motorlu tasitlar

Demirbaslar

Kiralanan varliklari gelistirme maliyetleri

Toplam

Net defter degeri

1 Ocak
2014

238.495
161.827
1.140.738
80.720
64.794
14.939
99.460

1.800.973

61.636
49.162
712.151
4.011
41.405
11.036

879.401

921.572

ilaveler

240

167
2.127
1.742
4.787
613
150.493

160.169

6.656
4.518
61.307
5.770
6.390
947

85.588

Cikiglar

(4.057)
(69)
(66)

(522)
(73.924)

(78.638)

(2.902)
(69)
(66)

(430)

(3.467)

Transferler
(%)

4.382
20.957
49.040

3.311
(76.807)

883

Yabanci para
gevrim
farklan

76
159
329

19

13

596

68
312
19
12

411

126

31 Aralik
2014

243.193
183.110
1.188.177
82.412
72.839
15.030
99.222

1.883.983

68.292
53.748
770.868
9.731
47.741
11.553

961.933

922.050

) Yapilmakta olan yatirimlara ait 73.924 TL tutarindaki ¢ikislar insaasi tamamlanmis olan “Solvent Geri Kazanim
Unitesi”nin is ortakligi olan DowAksa’ya finansal kiralamaya konu edilmesiyle ilgilidir.

") Arsa, araziler, yeralti ve yer Ustl diizenlemelerine ait 2.922 TL tutarindaki transferler Akis’ten Ak-Kim’e transfer olan
eski Ak-Al arsa, yer alti ve yer UstU diizenlerinden olusmaktadir. Grup, cari donemde daha 6nceki donemlerde kira
geliri elde etme ve sermaye kazanci hedefledigi bazi arsa ve binalari kendi faaliyetleri icin kullanma karari almistir. S6z
konusu arsa ve binalar faydalanma yontemindeki bu degisiklik neticesinde yatirim amacl gayrimenkullerden, maddi

duran varliklara siniflandirilmistir.
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Maddi, maddi olmayan duran varliklarin ve yatirrm amagl gayrimenkullerin cari ddnem amortisman giderlerinin
88.027 TL'si (2013: 81.427 TL) satilan malin maliyetine, 3.502 TL’si (2013: 3.272 TL) arastirma gelistirme giderlerine,
4.645 TU'si (2013: 6.172 TL) genel yonetim giderlerine, 99 TLsi (2013: 56 TL) pazarlama, satis ve dagitim giderlerine,
1.126 TUsi (2013: 1.017 TL) stok maliyetine dahil edilmistir. 2013 yilina ait amortisman giderinin 434 TL'si de
yapilmakta olan yatirimlara dahil edilmistir.

Grup 31 Arahk 2014 tarihi itibariyla arsa ve arazilerine iliskin toplam 644.418 TL tutarinda ipotek bulundurmaktadir
(2013: 527.159 TL).

Yabanci para

¢evrim 31 Arahk
ilaveler Cikislar Transferler farklan 2013

Maliyet

Arsa, araziler

Yer alti ve yer Ustl diizenlemeleri 215.803 5.046 (2.791) 20.208 229 238.495
Binalar 148.956 1.172 (2.203) 13.428 474 161.827
Makine, tesis ve cihazlar 1.131.439 2.054 (142.970) 149.290 925 1.140.738
Motorlu tasitlar 75.777  77.529 (72.643) - 57 80.720
Demirbaslar 57.387 5.106 (1.842) 4.107 36 64.794
Kiralanan varliklari gelistirme maliyetleri 14.869 70 - - - 14.939
Yapilmakta olan yatinmlar 146.045 158.431 (5.903) (199.113) - 99.460
Toplam 1.790.276 249.408 (228.352) (12.080) 1.721 1.800.973

Birikmis Amortisman

Yer alt ve yer Ustl diizenlemeleri 56.337 5.547 (248) - - 61.636
Binalar 45.274 3.795 - - 93 49.162
Makine, tesis ve cihazlar 790.277 55.488 (134.107) - 493 712.151
Motorlu tasitlar 64.734 3.034 (63.784) - 27 4,011
Demirbaslar 37.417 4,957 (987) - 18 41.405
Kiralanan varliklari gelistirme maliyetleri 10.343 693 - - - 11.036
Toplam 1.004.382 73.514 (199.126) - 631 879.401

Net defter degeri 785.894 921.572
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NOT 14 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Yabanci
para
Transferler gevrim 31 Aralk
Cikislar * farklan 2014
Maliyet:
Haklar 11.996 3.036 (148) - 71 14.955
Gelistirme maliyetleri 14.353 827 - 2.039 - 17.219
Diger 5.016 253 - - - 5.269
Toplam 31.365 4.116 (148) 2.039 71 37.443
Birikmis itfa payi:
Haklar 7.839 1.146 - - 34 9.019
Gelistirme maliyetleri 2.727 2.790 - - - 5.517
Diger 3.932 614 - - - 4.546
Toplam 14.498 4.550 - - 34 19.082
Net defter degeri 16.867 18.361

) 2014 yili icerisindeki 2.039 TL tutarindaki transfer maddi olan duran varliklardan maddi olmayan duran varliklara
transfer olan gelistirme maliyetlerini ifade etmektedir.

Yabanci
para
Transferler gevrim 31 Aralk
ilaveler Cikiglar * farklan 2013
Maliyet:
Haklar 9.241 2.627 (60) 73 115 11.996
Gelistirme maliyetleri 4.347 1.224 (2.272) 11.054 - 14.353
Diger 4.099 31 (67) 953 - 5.016
Toplam 17.687 3.882 (2.399) 12.080 115 31.365
Birikmis itfa payi:
Haklar 7.115 753 (35) - 6 7.839
Gelistirme maliyetleri 896 1.925 (94) - - 2.727
Diger 3.622 358 (48) - - 3.932
Toplam 11.633 3.036 (177) - 6 14.498
Net defter degeri 6.054 16.867

12013 yili icerisindeki 12.080 TL tutarindaki transfer maddi olan duran varliklardan maddi olmayan duran varliklara
transfer olan gelistirme maliyetlerini ifade etmektedir.
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NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Karsihklar:

Dava karsiliklar 2.144
Diger borg ve gider karsiliklari 2.410
Toplam 4.554

Diger uzun vadeli karsihklar, Akport’un bakiye isletme hakki devir bedeli karsiligindan olusmaktadir.
Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler:

a) Alinan teminatlar

1.458
1.663

3.121

Kisa vadeli ticari alacaklar igin alinmis teminat mektuplari, teminat ¢cek ve senetleri, ipotekler ve alinmis diger

teminatlar asagidaki gibidir:

2014
Alacak sigortasi 296.158
Eximbank limitleri 177.273
Alinan teminat ¢ek ve senetleri 98.752
Alinan ipotekler 47.395
Alinan teminat mektuplari 35.178
Teyitli teyitsiz akreditif 24.110
Dogrudan borglandirma sistemi limitleri 16.054
Toplam 694.920

b) Verilen teminatlar

Grup tarafindan verilen teminat mektuplari, ipotek ve akreditifler asagidaki gibidir:

2013

248.977
163.245
113.310
74.944
31.298
35.216
21.324

688.314

Verilen ipotekler 644.418
Verilen teminat mektuplari 394.154
Akreditifler 285.434
Toplam 1.324.006

c) Akport liman yatirirmina iliskin ihtilaf:

527.159
302.246
254.789

1.084.194

Grup’un bagli ortaklilarindan Akport, Tekirdag Limani isletme hakkini 17 Haziran 1997 tarihinde Tiirkiye Denizcilik
isletmeleri A.S. (“TDI”) ve T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi (“OiB”) ile imzalanan Tekirdag Limani

isletme Devir Hakki S6zlesmesi (“Sozlesme”) ile 30 yilligina devralmistir.
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Akport, yapmis oldugu is planlarinda Tekirdag Limani'nin ancak konteyner limanina déniismesi halinde etkin bir
sekilde galisabilecegini saptayarak isletme hakkini devraldigi tarihten itibaren Tekirdag Liman Talimati’nda belirtilen
koordinatlar icinde kalan deniz ve kiyi alaninda denizi doldurmak suretiyle 101.820 m2 konteyner terminal alani insa
etmistir. Tekirdag Liman’ina insa edilen konteyner terminal alani Grup’un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla hazirladigi
konsolide finansal tablolarinda 43.888 TL net defter degeri ile tasinmaktadir.

Konteynir limaninin insasini miteakip insa edilen konteynir platformunun tzerinde bulundugu alan tzerinde T.C.
Maliye Bakanhgi Milli Emlak Genel Midirligu hak iddia ederek Akport’a gesitli ecrimisil cezalari kesmistir. Bu durumu
takiben Tekirdag Limani’nin isletme izin stresi 1 Kasim 2010 tarihinde dolmus, Denizcilik Mistesarhgi tarafindan ilgili
iznin stiresi uzatilmamis ve 31 Aralik 2013 tarihine kadar limanin izinsiz kullanildig1 gerekgesi ile Akport’a toplamda
4.434 TL tutarinda idari para cezasl kesilmis ve ceza ile ilgili yapilan 6demeler 2012 yili icerisinde gider olarak
kaydedilmistir.

S6z konusu isletme izninin alinabilmesi igin yapilan her tirla girisimin bir yili agkin bir siire ile sonugsuz kalmasi ve
bu durumun Akport ve yetkililerinin hukuki ve cezai sorumluluklarina da yol agcacak olmasi nedeniyle ve dolayisiyla
Akport’un inisiyatifi disinda gelisen durumlar kontrol edilemeyecek boyutlara ulasmis oldugundan gerek ticari ve
gerekse idari ve hukuki olarak limani ydnetmek imkansiz hale gelmis ve dolayisiyla TDi, OiB ve Akport arasinda
imzalanmis s6zlesme, sonradan olusan imkansizlik sonucunda yirirlikten kalkmistir.

Bunun {zerine, Akport tarafindan OiB’ye 6 Subat 2012 tarihinde isletme faaliyetlerinin durduruldugu ve limanin iade
alinmasi gerektigi bildirilmis, 6 Mart 2012 tarihli cevabi yazi ile Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun Akport’un talebi ile
ilgili olarak islem yapilmasinda OiB’nin ve TDI’nin yetkili kilindigi teblig edilmis ve Mart 2012 icerisinde TDI tarafindan
Tekirdag Limani devir alinip isletiimeye baslanmistir. isbu devir sonrasinda Tekirdag Limani’nda verilen kamu
hizmetinin kesintiye ugramamasi amaciyla TDi tarafindan talep olunan belirli hizmetler Ekim 2012’ye kadar Akport
tarafindan strdarialmustar.

Liman’in konteyner limanina donistirilmesi kapsaminda insa edilen alanlarin, Sézlesme’nin Borglar Kanunu’nda
aciklandigi tGzere imkansizlik sebebiyle sona ermis bulunmasi nedeniyle, Akport’a iadesi gerekmektedir. Tekidag 2. Sulh
Hukuk Hakimligi nezdinde yaptirilan deger tespiti neticesinde Konteyner Terminal Alani’nin halihazir toplam degerinin
78.025 TL, Demiryolu iskelesi ve (ist yapisinin toplam degerinin ise 10.050 TL oldugu belirlenmistir. Ancak bahsi gecen
yapilarin zarara ugramaksizin ve deger yitirmeksizin sékiiliip iadesi teknik olarak miimkiin bulunmadigindan TDi’ye
intikal etmis bulunan bu yapilarin toplam degeri olan 88.075 TL'nin tahsili amaciyla Hakem Heyeti nezdinde dava
aciimistir. 31 Aralik 2014 tarihi itibari ile dava heniiz sonuglanmamistir. Grup yonetimi, Tekirdag limaninda yapmis
oldugu yatirimlarin tazmin edilmesini ve tazmin edilecegini tutarlarin ilgili yatirrmlarin 31 Aralik 2014 tarihli konsolide
finansal tablolarda yer alan defter degerlerinden ylksek olacagini 6ngérmektedir.

Bununla birlikte, OiB 19 Eyliil 2012 tarih ve 6199 sayili yazisi ile “sézlesmenin sona ermesi nedeniyle sdzlesme
sonuna kadar Akport tarafindan 6denmesi gerekecek bakiye isletme hakki devir bedeli” tutari olarak 74.673.983 ABD
Dolarinin 1 ay zarfinda 6denmesini talep etmistir. Bu talebin yerine getirilmesine imkan gorilmediginin bildiriimesini
takiben de OIB 9 Kasim 2012 tarih ve 7524 sayili yazisi ile Hakem Heyeti nezdinde meblagin tahsili amaciyla dava
agmistir.

OiB ile Akport Tekirdag Liman isletmesi A.S. arasindaki bu ihtilafi ¢dzmekle gérevli hakem heyeti 28 Subat 2014 tarihli
oy birligi ile aldig1 kararini teblig etmis ve davanin sonuglandigini bildirmistir. Kararin iptali icin OiB tarafindan agilan
dava halen ilk derece mahkemesinde gorilmektedir. Alinan kararlar su sekildedir;
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1- Taraflar arasi iliskinin 1 Kasim 2010 tarihi itibariyla kusursuz ifa imkansizligi nedeniyle sona erdigine,

2- Bu tarihten 6nceki déneme iliskin Akport’un liman isletme hakki bedeli olarak (islemis faizler dahil) 3.881.262 ABD
Dolari 6demesine,

3- Taraflarin bunlarin diginda kalan tim taleplerinin reddine,

4- Taraflarin iptal davasi yolunun agik olduguna;

Buna uygun olarak, 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren finansal tablolarda ilave herhangi bir karsilik ayrilmamistir.
d) Ortaklar tarafindan acilmis davalar:

Not 20’de bahsedilen davalarin yani sira gerek 31 Ekim 2013 tarihinde gergeklestirilen Olaganistli Genel Kurulu
takiben; gerekse 22 Nisan 2014 ve ertelenerek 23 Mayis 2014 tarihinde tamamlanan 2013 yilina iliskin Olagan Genel
Kurul toplantisini takiben bazi ortaklar tarafindan, Akkék Holding A.S. aleyhine ayni hissedarlar tarafindan agiimig
mubhtelif davalar bulunmaktadir. Yukarida sayilanlar da dahil olmak lzere toplam 9 dava agilmistir. Bu davalarin ikisi
ilgili mahkemelerce reddedilmis olup biri temyiz asamasindadir. Bir dava davacilar tarafindan takip edilmedigi icin

4 Mart 2015 tarihinde islemden kaldiriimis; diger 6 dava ise konsolide finansal tablolarin onaylandigi tarih itibariyle
devam etmektedir.

e) Akport’a teblig edilen KDV cezasi:

Akport Tekirdag Liman Isletmesi A.S., 2012 hesap dénemine iligkin vergi incelemesinde, 16.107 TL vergi ash ve
yine ayni tutarda vergi ziyal cezasi hesaplanarak 24 Aralik 2014 tarihinde Sirket’e teblig edilmistir. Sirket 21 Ocak
2015 tarihinde uzlasma talebinde bulunmustur. Uzlasma siirecinden sonug alinamamasi durumunda, siireg, dava
asamasina gegebilecektir. Grup, vergi davasinin kazanilacagini dngérmesi nedeniyle, konsolide finansal tablolarin
onaylandigi tarih itibariyla bu tutar tGzerinden karsilik ayirmayi gerektiren bir durum olmadigini disiinmektedir.

NOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar

2014 2013

Kisa vadeli:

Prim karsiligi 11.909 7.127
Kullanilmamisg izin karsihigi 6.427 2.782
Toplam 18.336 9.909
Uzun vadeli:

Kidem tazminati karsihgi 32.781 23.289
Kideme tesvik plani karsihg 3.122 3.232
Toplam 35.903 26.521
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Tiirk is Kanunu’na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan. 25 hizmet
(kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar igin 58 yasinda, erkekler i¢in 60 yasinda), askere
cagrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle mukelleftir.

23 Mayis 2002’deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten énceki hizmet sliresine iliskin bazi gegis slireci
maddeleri ¢cikartilmistir.

Kidem tazminati yikimlGlugi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel
yukimluligin buglinki degerinin tahminiyle hesaplanir.

UMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’ kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktiier degerleme yontemlerinin

gelistiriimesini 6ngdrmektedir. Buna gore toplam yiukimluligin hesaplanmasinda asagida yer alan aktler 6ngoriler
kullaniimistir:

iskonto orani (%) 2,44 3,71
Emeklilik olasiligi (%) 96,82 - 100,00 95,56 - 100,00

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece
uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek orani gésterir. Grup’un kidem tazminati

karsiligl, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi icin 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gecerli olan 3.541 TL
(1 Ocak 2013: 3.428 TL) tizerinden hesaplanmaktadir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklarin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 26.521 26.366
Odenen tazminatlar (2.958) (2.781)
Hizmet maliyeti 4.653 2.447
Faiz maliyeti 1.609 972
Aktieryal kayip/(kazancg) 6.078 (784)
isletme birlesme ve cikislari - 301
31 Aralik 35.903 26.521




2014 FAALIYET RAPORU 133

AKKOK HOLDING A.S.

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 17 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

2014 2013

Diger donen varliklar:

KDV alacaklari 83.095 56.730
Gelir tahakkuklari 496 8.591
Diger 420 536
Toplam 84.011 65.857

Diger duran varliklar:

KDV alacaklari 28.075 41.072
Diger 26 40
Toplam 28.101 41.112

Diger kisa vadeli yukiimluliikler:

Odenecek vergi ve fonlar 2.813 1.905
Gider tahakkuklari 459 3.654
Toplam 3.272 5.559

NOT 18 — FINANSAL BORCLANMALAR

p L 2013

Kisa vadeli banka kredileri 543.470 692.272
Faktoring ve leasing borglari 31.797 27.975
Ara toplam 575.267 720.247
Uzun vadeli kredilerin anapara taksitleri ve faizleri 147.878 150.058
Toplam kisa vadeli borglanmalar 723.145 870.305
Uzun vadeli banka kredileri 684.733 306.355
Faktoring ve leasing borglanmalari 9.787 14.087
Toplam uzun vadeli bor¢glanmalar 694.520 320.442




Akkok Holding A.S. 134

AKKOK HOLDING A.S.

31 ARALIK 2014 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Grup’un gesitli para birimlerinde temin ettigi banka kredilerinin yillik agirlikli ortalama etkin faiz oranlari asagidaki
gibidir:

2014 2013

Yillik agirlikh Yillik agirlikh

ortalama etkin ortalama etkin
faiz oran1 % faiz oran1 %

Kisa vadeli banka kredileri:

ABD Dolari krediler 1,43 429.013 1,95 463.199
Avro krediler 4,22 88.897 4,70 88.229
TL krediler 10,67 25.560 10,36 140.844
Toplam 543.470 692.272

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi:

ABD Dolari krediler 3,87 124.107 3,60 136.028
Avro krediler 3,68 23.771 3,14 14.030
Toplam 147.878 150.058

Uzun vadeli banka kredileri:

ABD Dolari krediler 4,84 491.580 4,06 221.278
Avro krediler 4,51 193.153 3,83 85.077
Toplam 684.733 306.355

31 Aralik 2014 ve 2013 itibariyla Grup’un banka kredilerinin makul degerleri asagidaki gibidir:

2014 2013
Makul deger Kayith deger Makul degerler Kayith deger
ABD Dolari krediler 1.049.957 1.061.112 723.438 703.759
Avro krediler 269.037 305.821 195.093 191.606
TL krediler 50.033 50.732 295.382 295.382
Toplam 1.369.027 1.417.665 1.213.913 1.190.747

Uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani asagida belirtilmistir:

1-2 yil iginde 6denecekler 153.878 68.290
2-3 yil igcinde 6denecekler 142.787 96.189
3-4 yil iginde 6denecekler 101.740 96.189
4 yil ve sonrasinda 6denecekler 296.115 59.774
Toplam 694.520 320.442

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla degisken faizli banka kredilerinin tutari 101.951 TLdir (31 Aralik 2013: 279.538 TL).
Grup’un banka kredilerinin 6nemli bir béliminu olusturan ABD Dolari cinsinden degisken faizli kredilerin faiz oranlari
Libor + %3,25 ile + %3,5 (London Interbank Offered Rate) arasinda degismektedir (2012: + % 1,45 ile Libor + % 3,5).
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NOT 19 - TUREV FINANSAL ARAGLAR

2014 2013
Yiikiimliilak Yikiimlilak
Riskten korunma amacgli - 261 524 -
Alim-satim amacli 7.021 - - 10.033
Toplam 7.021 261 524 10.033

Riskten korunma amaglh tiirev finansal araglar:

2014 2013
Gergege Gergege

Kontrat Uygun Deger Kontrat Uygun Deger
tutan Yiikiimliiluik tutan Varhk

Faiz orani swap islemleri 41.667 (261) 56.014 524

Turev finansal araclar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile kayda alinmalarini izleyen donemlerde ise
gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Grup’un tirev finansal araglarini agirlikl olarak vadeli doviz alim-satim
sozlesmeleri ile faiz orani swap islemleri olusturmaktadir.

Grup, tilrev sozlesmesi yapildigi tarihte, kayitli bir varligin veya yakimliligiin veya belirli bir riskle iliskisi

kurulabilen ve gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/

zarari etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri (nakit akim riskinden korunma) oldugunu
belirlemektedir. S6z konusu tirev finansal araclar ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamasi
ve risk muhasebesi yoniinden de gerekli kosullari tasimasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda riskten korunma
amagli tirev finansal araclar olarak muhasebelestirilmektedir. Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten
korunma islemine iliskin kazang ve kayiplarini, vergi etkilerinden sonra, 6zkaynaklarda “finansal riskten korunma
rezervi” altinda gostermektedir.

Finansal riskten korunma aracinin satilmasi, sliresinin sona ermesi veya finansal riskten korunma amach oldugu
halde finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini saglayamamasi veya taahhiit edilen ya da gelecekte
gerceklesmesi muhtemel islemin gerceklesmesinin beklenmedigi durumlardan birinin olusmasi halinde, taahht
edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gergeklesene kadar finansla riskten korunma araci 6zkaynaklar
icerisinde ayri olarak siniflandiriilmaya devam eder. Taahh(t edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem
gerceklestiginde gelir tablosuna kaydedilir ya da gergeklesmeyecegi 6ngoriiliirse, islem ile ilgili birikmis kazang veya
kayiplar kar veya zarar olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla sabit faiz oranlari %1,43 ile %4,22 arasinda degismektedir (2013: %0,91 ile %4,2).
Baslica degisken faiz oranlari EURIBOR ve LIBOR’dur. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla swap islemlerinden dogan ve
ozsermayede riskten korunma yedekleri icinde yer alan kar ve zararlar, uzun vadeli banka kredilerinin geri 6demesine
kadar diizenli olarak gelir tablosuna aktarilir (Not 18).
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NOT 20 - OZKAYNAKLAR
Sermaye

Grup’un 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihlerindeki hisse orani %1’in Gzerinde olan hissedarlari ve sermaye
icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

% Hisse 2014 % Hisse 2013

A.R.D Holding A.S. 33 204.366 33 204.366
Atlantik Holding A.S. 33 204.366 33 204.366
N.D.C Holding A.S. 33 204.365 33 204.365
Diger 1 1 1 1
613.098 613.098

Odenmemis sermaye (225.000) (75.000)
388.098 538.098

Sermaye dizeltmesi farklari 157.537 157.537
Toplam sermaye 545.635 695.635

Beheri 0,01 TL olan 61.309.752.112 adet hisse (2013: 61.309.752.112) bulunmaktadir. Farkh hisse gruplari ve
hissedarlara verilen herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirket Yonetim Kurulu 30 Eyliil 2013 tarihli karar ile esas sermayesini 300.000 TLlik kism1 i¢ kaynaklardan (enflasyon
diizeltme farklari ve karlardan) 300.000 TLlik kismi pay sahipleri tarafindan taahhit edilmek suretiyle dis kaynaklardan
(nakdi) olmak lizere toplam 600.000 TL artirarak 613.098 TL'ye yikseltilmesi icin gerekli islemlerin baslatilmasina karar
vermistir. Buna muteakip 31 Ekim 2013 tarihinde yapilan Olaganistli Genel Kurul’da, sermaye artisi oy coklugu ile
kabul edilmistir.

Sermaye artisina iliskin bu Genel Kurul karari 4 Aralik 2013 tarihinde tescil edilmistir.

31 Ekim 2013 Olaganistii Genel Kurulu takiben, Akkék Holding A.S.ye bazi sirket ortaklari tarafindan 2 ayri dava
acilmis (Olaganiistii Genel Kurul iptal Davasi, Ydnetim Kurulu Karari Butlani Davasi) bulunmaktadir. Rapor tarihi
itibariyla davalar devam etmektedir (Not 15).

21-22 Kasim 2013 tarihlerinde, Sirket’in nakdi sermaye artiriminin %25’lik kismi olan 75.000 TL, tiim pay sahipleri
tarafindan riichan haklari kullaniimak sureti ile 6denmistir. Kalan %75’lik kisima istinaden 150.000 TL A.R.D. Holding
A.S. ve N.D.C. Holding A.S. tarafindan 18 Aralik 2013 tarihinde 6denmis, ancak 16 Aralik 2013 tarihli ilgili mahkemece
alinan ihtiyati tedbir karari sebebiyle, Atlantik Holding A.S.ye disen kisim rapor tarihi itibariyla 6denmemistir. Sirket,
Ocak 2014 igerisinde istanbul 34. Asliye Ticaret Mahkemesi’'nin 2013/317 E. No’lu dosyasindan verilen sermaye
artinminda riichan haklarinin kullanimina iliskin 31 Ekim 2013 tarih 27 Sayili Yonetim Kurulu Karari’nin uygulamasinin
durdurulmasina iliskin tedbir kararina aykiri islem yapmamak ve anonim sirketlerde pay sahipleri arasinda bulunmasi
gereken esitlik adina, A.R.D. Holding A.S., N.D.C. Holding A.S., Ali Raif Dingckok, Niltifer Dingkdk Ciftci, Melis Giirsoy ve
Mehmet Emin Ciftci'ye 6dedikleri %75’lik kismi tedbir karari uyarinca iade etmistir.
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Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganistii yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artirimi nakit
kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak sermaye enflasyon diizeltmesi farklari, nakit kar
dagiiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Yedekler

Yasal finansal tablolara gore kardan kisitlanmis yasal yedekler haricindeki birikmis karlar belirli kurallara gore
dagitima aciktirTlrk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye
ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasincaya
kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini
gecmedigi stirece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi
mimkiin degildir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde Akkdk’tin MSUGT finansal tablolarina gére donem kari ve gegmis yil karlari
asagida belirtilmistir:

Yasal yedekler 6.449 4.994
Diger sermaye yedekleri 18.989 18.989
Olaganstu Yedekler 181.447 181.447
Ozel fonlar 166.887 165.978
Gegmis yillar karlari 10.592 -
Gecgmis yillar zararlar (1.684) (1.684)
Dénem net kari 46.182 33.161
Toplam 428.862 402.885

Kontrol disi paylarin 6nemli paya sahip oldugu bagli ortaklara iliskin bilgiler

Grup’un bagli ortakliklarindan, kontrol disi paylarin 6nemli miktarda pay sahibi olduklari, Akis, Akkim ve Aksa’dir. S6z
konusu bagl ortakliklara iliskin 6zet finansal bilgiler asagida sunulmustur:

Kontrol giicu Net donem

olmayan paylara Varhklar Yikiimliiliikler Satig gelirleri kan

Akis %68,47 907.502 523.285 91.584
16.048

Akkim %58,00 532.252 350.720 316.886 31.683

Aksa %60,51 1.998.065 884.702 2.104.898 162.856

Toplam 3.437.819 1.758.707 2.513.368 210.587

Kontrol giicii Net dénem

olmayan paylara Varhklar Yakiimluliikler Satig gelirleri kan

Akis %68,47 852.922 528.403 70.958 50.453

Akkim %58,00 253.812 127.536 271.556 10.652

Aksa %60,51 1.929.296 768.115 1.765.452 161.441

Toplam 3.036.030 1.424.054 2.107.966 222.546
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NOT 21 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

a) Hasilat ﬁ

Yurtici satislar 1.874.441 1.528.591
Yurtdisi satiglar 782.744 672.081
Eksi: Satistan iadeler (-) (13.295) (8.400)
Eksi: Satis iskontolari (-) (81.075) (41.214)
Net satig gelirleri 2.562.815 2.151.058

b) Satiglarin maliyeti

ilk madde ve malzeme ve ticari mal maliyeti 1.801.941 1.491.913
Amortisman ve itfa paylari 88.027 81.427
iscilik gideri 70.573 58.809
AVM maliyetleri 22.843 19.984
Satilan konut maliyetleri 21.208 9.189
Diger 110.643 91.875
Toplam 2.115.235 1.753.197

NOT 22 - GENEL YONETiM VE PAZARLAMA GiDERLERI

a) Genel yonetim giderleri

Personel giderleri 59.301 50.942
Danismanhk ve musavirlik giderleri 8.508 11.484
Cesitli vergi giderleri 7.354 6.454
Bilgi-islem ve iletisim giderleri 5.234 3.601
Amortisman gideri 4.645 6.172
Buro giderleri 3.865 2.591
Kira giderleri 3.629 2.775
Bagis ve yardimlar 2.774 2.418
Seyahat giderleri 2.162 2.100
Tahsil edilemeyen alacaklarin silinmesi - 7.097
Gelir pay 6demesi - 6.623
Diger 12.393 19.837
Toplam 109.865 122.094
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b) Pazarlama giderleri

ihracat giderleri 17.003 14.596
Personel giderleri 11.391 9.034
Komisyon giderleri 7.155 7.259
Nakliye giderleri 2.176 2.853
Seyahat giderleri 1.092 810
Reklam giderleri 840 2.605
Danismanlik ve musavirlik giderleri 708 677
Diger 6.030 5.541
Toplam 46.395 43.375

NOT 23 - ESAS FAAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler

Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki 100.078 40.511
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan vade farki geliri 18.761 16.406
Konusu kalmayan karsiliklar 2.174 3.464
Kira gelirleri 1.486 1.515
Hurda satis gelirleri 677 3.119
Hasar tazminatlar 156 6.580
Diger 6.973 7.104
Toplam 130.305 78.699

b) Esas faaliyetlerden diger giderler

Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki 105.949 64.749
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan vade farki gideri 9.988 10.663
Karsihk giderleri 4.239 2.566
Diger 3.343 1.343

Toplam 123.519 79.321
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NOT 24 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER

a) Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Temetti gelirleri 683 4.527
istirak / Bagh ortaklik satis kari - 99.835
Sabit kiymet satis kari - 21.897
Toplam 683 126.259

b) Yatirim faaliyetlerinden giderler

istirak / Bagh ortaklik satis zarar

Diger 189

Toplam 1.133

NOT 25 - GESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

1 Ocak - 31 Aralik 2014 ve 2013 dénemlerine ait kar veya zarar tablolarinda fonksiyon esasina gore siniflandiriimis
giderlerin cesit esasina gore siniflandiriimasi asagidaki gibidir:

ilk madde ve malzeme ve ticari mal maliyeti 1.802.094 1.491.913
Personel giderleri 142.950 119.664
Amortisman giderleri 96.273 90.927
AVM maliyetleri 22.843 19.984
Satilan konut maliyetleri 21.208 9.189
Diger 194.729 194.981
Toplam 2.280.097 1.926.658

NOT 26 - FINANSMAN GELIRLERi VE GiDERLERI

a) Finansman gelirleri

Kur farki kari 252.005 196.896
Faiz geliri 28.421 24.493
Diger - 1.130

280.426 222.519
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b) Finansman giderleri

Kur farki zarari (248.902) (261.055)
Faiz gideri (74.337) (40.080)

(323.239) (301.135)
Finansman giderleri, net (42.813) (78.616)

NOT 27 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi

Donem kari vergi yukamlultkleri 52.188 59.440
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (40.188) (44.931)
Do6nem kari vergi yiikiimliiliikleri, net 12.000 14.509

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillara ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmis
vergi tutarlari asagida 6zetlenmistir:

Cari donem kurumlar vergisi (52.188) (59.440)
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (4.740) 8.621
Toplam vergi gideri, net (56.928) (50.819)

Ertelenmis vergi varhk ve ylikiimliliikleri

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla toplam gegici farklar ve yasalasmis vergi oranlari kullanilarak hesaplanan
ertelenmis vergi varlklari ve yikimlultkleri asagidaki gibidir:
Ertelenmis Vergi

Gegici Farklar Varhgi/(Yikiimlaluigi)
2014 2013 2014 2013
Calisanlara saglanan faydalar 36.830 27.175 7.366 5.435
Supheli alacak karsihgi 7.580 3.985 1.516 797
Diger 2.785 4.665 557 933
Ertelenmis vergi varhklar 9.439 7.165
Maddi ve maddi olmayan
duran varlklar (57.595) (46.065) (11.519) (9.213)
Ticari borglar (2.745) (2.510) (549) (502)
Diger (9.085) 2.435 (1.817) 487
Ertelenmis vergi ylikiimluliigii (13.885) (9.209)

Ertelenmis vergi yiikiimliilugii, net (4.446) (1.044)
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Ayri birer vergi mukellefi olan bagli ortaklik ve is ortakliklarinin UFRS uyarinca hazirladiklari finansal tablolarda ilgili
sirketlerin net ertelenen vergi varliklari ve yikimlilikleri Grup’un konsolide bilangosunda ertelenen vergi varlk
ve ylUkimlalukleri hesaplari igerisinde ayri olarak siniflandiriimistir. Yukarida gosterilen gegici farklar ile ertelenen
vergi varliklari ve yikimlilikleri ise briit degerler esas alinarak hazirlanmis olup net ertelenen vergi pozisyonunu
gostermektedir.

Ertelenmis vergi varliklari 5.262 7.694
Ertelenmis vergi yakimlulikleri (9.708) (8.738)

Ertelenmis vergi yiikiimliilugii, net (4.446) (1.044)

31 Aralik tarihleri arasinda ertelenmis vergi yikimliligunun hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 1.044 12.585
Cari donem ertelenmis vergi geliri, net 4.740 (8.621)
Ozkaynaklarla iliskilendirilen tutar (1.338) (519)
Yabanci para ¢evrim farklari - (2.401)
31 Aralik itibariyla bakiyeler 4.446 1.044

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi
giderinin mutabakat asagidaki gibidir:

Konsolide finansal tablolarda yer alan vergi 6ncesi kar 173.497 192.341
Grup’un beklenen vergi gideri (%20) (34.699) (38.468)
Uzerinden ertelenmis vergi varligi

muhasebelestirilmemis zararlar (5.284) (8.770)
Konsolidasyon diizeltmelerinin etkisi (15.073) (15.755)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (1.437) (2.260)
Vergiden istisna diger gelirler 5.224 13.602
Diger (5.659) 832

Grup’un cari donem vergi gideri (56.928) (50.819)
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Grup’un bilango tarihi itibariyla yaptigi degerlendirme geregi ertelenen vergi varligi hesaplamadigi ve gelecek
doénemlerde indirilebilir mali zararlari ile son kullanim yillari asagidaki gibidir:

I
Gegerlilik tarihi 2014 2013
2015 5.592 9.809
2016 13.563 12.689
2017 21.984 21.865
2018 20.327 6.934
2019 15.422 -
Toplam 76.888 51.297

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Risk yénetimi amaglari ve prensipleri

Grup’un en 6nemli finansal araglari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve finansal borglanmalardir. Bu
finansal araglarin en 6nemli amaci Grup operasyonlari igin finansman kaynagi saglamaktir. Grup ayrica dogrudan
faaliyetlerinden olusan ticari borglar ve ticari alacaklar gibi ¢esitli finansal araglara da sahiptir. Grup’un finansal
aracglarindan kaynaklanan en 6nemli riskleri kur riski, likidite riski ve kredi riskidir. Grup yonetimi asagida 6zetlenen
risklerin her birini incelemekte ve asagida belirtilen politikalar gelistirmektedir.

28.1 Kur riski

Doviz kurlarinda yasanmasi olasi hareketlerden dolayi nakit akislarinda ve gelirlerde meydana gelebilecek degisim
riski, doviz kuru riski olarak tanimlanmaktadir. Akkék Grubu, yabanci para birimleri tizerinden olan satig, satinalmalar
ve finansal borglanmalar sebebiyle doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu islemlerde kullanilan baslica para
birimleri Avro ve ABD Dolari’dir.

Akkok Holding A.S. tarafindan secilen sirketlerde, bu riskin yonetilmesine iliskin yazil politikalar bulunmaktadir.
Holding tarafindan onaylanan yazili politikalar, a) risk istahini b) riskin kabul edilebilir seviyelere dustrilmesi igin
uygulanacak srateji ve aksiyonlari c) riski izleme yontemlerini (raporlama vb.) icermektedir. Gerekli gorilduginde
revize edilen bu politikalar, yilda en az 1 kere gézden gegirilmektedir.

Akkok Holding A.S. tarafindan, segilen Grup Sirketlerinin net déviz pozisyonlari diizenli raporlamalarla analiz
edilmektedir.Kur riskinin yonetilmesi amaciyla, dncelikle bilango yonetimine dayali, dogal riskten korunma yontemleri
kulanilmaktadir. Bununla birlikte basta kisa vadeli olmak tzere kur riskinin minimum seviyeye indirgenmesini temin
edecek tiirev enstriimanlar da satin alinmaktadir. Ozellikle uzun vadeli riskin yénetilmesinde, tirev trinlerin
maliyetlerinin ve piyasa sartlari analiz edilerek karar alinmaktadir.

31 Aralik 2014 itibariyla ABD Dolari kuru 2,3189 TL, Avro kuru 2,8207 TL kullanilarak déviz pozisyonlari hesaplanmistir
(2013: ABD Dolari 2,1343 TL, Avro 2,9365 TL).
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31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla Tirk Lirasi cinsinden ifade edilmis d6viz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

Varliklar 1.134.732 628.215
Yuktmlulikler (-) (1.759.256) (1.333.858)
Net bilango pozisyonu (624.524) (705.643)
2014
Diger

ABD Dolari Avro yabanci para Toplam
Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 440.895 18.484 9.733 469.112
Finansal yatirimlar 56.891 - - 56.891
Ticari alacaklar 455.123 59.450 - 514.573
Diger varliklar 92.515 1.641 - 94.156
Toplam varhklar 1.045.424 79.575 9.733 1.134.732
Yukiimlulikler:
Kisa vadeli finansal borglanmalar 553.120 112.668 - 665.788
Uzun vadeli finansal borglanmalar 491.580 193.153 - 684.733
Ticari borglar 372.392 36.215 - 408.607
Diger yukamlalikler 128 - - 128
Toplam yiikiimliiliikler 1.417.220 342.036 - 1.759.256
Yabanci para net pozisyonu (371.796) (262.461) 9.733 (624.524)

2013
Diger

ABD Dolari Avro yabanci para
Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 166.818 66.450 7.590 240.858
Finansal yatirimlar 24.838 - - 24.838
Ticari alacaklar 290.695 61.602 556 352.853
Diger varliklar 8.226 279 1.161 9.666
Toplam varliklar 490.577 128.331 9.307 628.215
Yukumlultkler:
Kisa vadeli borglanmalar 599.227 102.259 - 701.486
Uzun vadeli borglanmalar 221.278 85.077 - 306.355
Ticari borglar 301.354 23.319 - 324.673
Diger yukumlulikler 331 - 1.013 1.344
Toplam yiikiimliiliikler 1.122.190 210.655 1.013 1.333.858

Yabanci para net pozisyonu (631.613) (82.324) 8.294 (705.643)
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Asagidaki tabloda 31 Aralik 2014 ve 2013 sona eren yillarda Grup’un bilangosundaki net déviz pozisyonunun déviz
kurlarindaki degisimlerle ulasacagi durumlar 6zetlenmistir:

2014 Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolarr’'nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde

ABD Dolari net varhk/(yakamlulaga) (44.223) 44.223
ABD Dolari net etki-gelir/(gider) (44.223) 44.223
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

Avro net varlik/(yakamlalaga) (26.246) 26.246
Avro net etki-gelir/(gider) (26.246) 26.246

Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari’'nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde

ABD Dolari net varhk/(yukamlulagua) (63.161) 63.161
ABD Dolar net etki-gelir/(gider) (63.161) 63.161
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

Avro net varlik/(yukamlalaga) (8.232) 8.232
Avro net etki-gelir/(gider) (8.232) 8.232
28.2 Faiz riski

Faiz riski, faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yikumlilikler nedeniyle, faiz oranlarinin degisiminden kaynaklanan
risktir. Piyasada, orta ve uzun vadeli finansal borglanmalar degisken faizle temin edilebilir oldugundan, Akkok

Grubu da, zaman zaman faiz riskine maruz kalmaktadir. Akkok Holding A.S. tarafindan segilen sirketlerde, bu riskin
yonetilmesine iliskin yazili politikalar bulunmaktadir. Holding tarafindan onaylanan yazih politikalar, a) risk istahini

b) riskin kabul edilebilir seviyelere dusirilmesi icin uygulanacak srateji ve aksiyonlari c) riski izleme yontemlerini
(raporlama vb.) icermektedir. Gerekli goruldiigiinde revize edilen bu politikalar, yilda en az 1 kere gézden
gecirilmektedir. Faiz orani riskinin yonetimi kapsaminda, Grup, piyasalari yakindan izleyerek, faiz orani degisimlerine
karsi duyarlilik ve agirlikli ortalama vade analizleri yaparak, olasi maliyet degisimlerini takip etmektedir. Analizler
sonucunda gerekli gérilmesi halinde; degisken faiz oranh borg portfoylnin bir kismi icin kredi faiz oranlarinin vade
boyunca belirli oranlarda sabitlenmesini temin eden faiz swap islemleri gerceklestirilmektedir.

Degisken faiz oranli alinan krediler Grup’u nakit akim faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranh alinan
krediler Grup’u makul deger faiz orani riskine maruz birakmaktadir. 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla Grup’un
degisken faiz oranh finansal borglanmalari agirlikli olarak ABD Dolari ve Avro para birimi cinsindendir.

31 Aralik 2014 tarihinde degisken faizli kredilerin yillik faizi 100 baz puan yiksek/distik olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi degisken faizli kredilerden olusan yiksek faiz gideri sonucu vergi dncesi cari donem kari
yaklasik 1.010 TL (2013: 2.795 TL) daha distik/ylksek olacakt.
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28.3 Kredi riski

Kredi riski, bir finansal islemde karsi tarafin kendine diisen ylikimlGlugi yerine getirememesi durumunda maruz
kalinan risktir ve uygulamada genellikle alacaklarin tahsilinde karsilasilan giigliikler biciminde ortaya ¢ikmaktadir.
Akkok Grubunda; kredi riskine maruz olabilecek toplam deger, ayrilmis karsiliklar diistildikten sonraki alacaklardan
olusmaktadir ve bu alanda mevcut ayrilmis karsiliklarin disinda kayda deger bir kayip yasanmasi dngorilmemektedir.
Grup kredi riskini; musterilerin kredi degerliligini arastirma ve olasi alacak riskini bertaraf edebilmek amaciyla uygun
teminatlarin alinmasi yoniinde prosedirler yardimi ile ydnetmektedir. Alacak sigortasi, teminat mektubu, marjh
misteri ¢eki agirlikli olmak Gzere ilgili mUsterilerden gesitli teminatlar alinmakta olup, misteri bazinda riskler diizenli
periyotlarla takip edilerek, proaktif bir bicimde yonetilmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla finansal arag tirleri itibariyla maruz kaldigi kredi riskleri asagida
belirtilmistir:
Ticari ve diger alacaklar
Bankalardaki

iliskili taraf Diger taraf mevduat

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C+D) 102.824 552.305 628.385
Azami riskin teminat, vs ile giivence altina

alinmis kismi - 445.554 -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusiklugine

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 102.824 517.322 628.385

- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 424.774 -
B. Vadesi ge¢cmis ancak deger distkligline

ugramamis varliklari net defter degeri - 37.477 -

- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - 19.588 -
C. Deger dislikligline ugrayan varliklarin

net defter degeri - 1.192 -

- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) - 59.408 -

- Deger dusukliga (-) - (58.216) -

- Net degerin teminat, vs ile

glvence altina alinmis kismi - 1.192 -

- Vadesi gegmemis (brut defter degeri) - - -
- Deger dusukliga (-) - - -
- Net degerin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi - - -
D. Finansal durum tablosu disi kredi riski
iceren unsurlar - - -
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Ticari ve diger alacaklar

Bankalardaki

iliskili taraf

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C+D) 22.045
Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusiklugine

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 22.045

- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi -
B. Vadesi gecmis ancak deger distkligine

ugramamis varliklari net defter degeri -

- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi -
C. Deger dislikligline ugrayan varliklarin

net defter degeri -

- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) -

- Deger dusukluga (-) -

- Net degerin teminat, vs ile

glivence altina alinmis kismi -

- Vadesi gegmemis (brut defter degeri) -

- Deger dusukluga (-) -

- Net degerin teminat, vs ile

glivence altina alinmis kismi -

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar -

28.4 Likidite riski

Diger taraf mevduat

457.172 648.401
352.823 -

429.414 648.401
334.062 -

26.590 -
17.569 -

56.769 -
(55.577) -

1.192 -

Likidite riski, ileri tarihlerdeki fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Akkdk Grubu likidite riski yonetimi
cercevesinde; diizenli periyotlarla, para birimleri bazinda nakit akim projeksiyonlarini glincellemektedir. Yapilan
projeksiyonlar dogrultusunda, ihtiyag olmasi halinde fonlama kaynaklarini planlayarak, yeterli diizeyde nakit ve nakde
donisturilebilir enstriman bulunmasini saglamaktadir. Bununla birlikte, finansal saglamlik gostergeleri dizenli

periyotlarda kontrol edilmektedir.

2014:
Sozlesme
uyarinca nakit

Defter  cikiglar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (=1+11+101+ 1V) kisa (1) arasi (l1) arasi (111) uzun (IV)

Tiirev olmayan finansal yikiimliiliikler

Borglanmalar 1.417.665 1.521.605 674.999 263.945 311.771 270.890
Ticari borglar 435.985 463.587 332.188 131.399 - -
iliskili taraflara borglar 36.721 36.721 36.721 - - -

Toplam 1.890.371 2.021.913  1.043.908 395.344 311.771 270.890
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Sozlesme
Beklenen (veya sozlesme Defter uyarinca nakit 5 yildan

uyarinca vadeler) degeri cikiglar toplami uzun

Turev finansal varliklar (net)
Tarev nakit cikislar 261 261 - 261 - -

2013:
Sozlesme
uyarinca nakit
Defter  cikiglar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (=1+11+101+ 1V) kisa (1) arasi (ll) arasi (111) uzun (IV)

Tiirev olmayan finansal yikiimliiliikler

Borglanmalar 1.190.747 1.227.175 329.205 537.155 341.137 19.678
Ticari borglar 350.606 353.521 263.752 89.769 - -
iliskili taraflara borglar 22.643 22.643 22.643 - - -
Toplam 1.563.996 1.603.339 615.600 626.924 341.137 19.678

Sozlesme
Beklenen (veya sozlesme uyarinca nakit 5 yildan

uyarinca vadeler) cikislar toplami uzun

Turev finansal varliklar (net)
Tarev nakit cikislar 10.033 10.033 6.759 3.274 - -

28.5 Sermaye yonetimi politikasi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak amaciyla
en uygun sermaye yapislyla Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara 6denen temetti tutarini degistirebilir,
sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi net borg/toplam kaynak oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam kaynaga boélinmesiyle
bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve diger banka mevduatlarinin toplam borg tutarindan (bilangoda
gosterildigi gibi finansal borglanmalari, ticari borglari ve iliskili taraflara borglari igerir) disiilmesiyle hesaplanir. Toplam
kaynak, bilangoda gosterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.
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31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla net borg/toplam kaynak oranlari asagidaki gibidir:

Toplam borglar 1.890.371 1.563.996
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (Not 5) (571.751) (623.792)
Eksi: nakit ve nakit benzerleri igerisinde yer almayan banka mevduatlari (56.890) (24.838)
Net borg 1.261.730 915.366
Toplam 6zkaynak 2.031.979 2.120.752
Toplam kaynak 3.293.709 3.036.118
Net borg/ toplam kaynak orani % 38 30

28.6 Finansal araglarin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gondlli taraflar arasindaki bir cari
islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kota edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal araglarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum
ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde
elde edebilecegi degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Finansal araglarin makul degerinin tahmini igin kullanilan ydntem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler dénem sonunda yiirurlikteki déviz alis kurlari kullanilarak Turk Lirasi'na
cevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayith degere yakin oldugu 6ngoérilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklarin, kisa vadeli olmalari sebebiyle kayit
degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu 6ngorilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili slipheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigi
ongoriulmektedir.

Parasal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarin kayith degerlerinin makul degerlerine
yaklastigi varsayllmaktadir.

Uzun vadeli doviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan makul degerleri kayith degerlerine yakin olmaktadir.
Uzun vadeli banka kredileri ilgili notlarda agiklanmak lizere saptanan gercege uygun degerleri, sézlesmenin
6ngordugi nakit akimlarinin cari piyasa faiz orani ile iskonto edilmis degeridir (Not 18).
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Gergege uygun deger tahmini:

1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gegerli olmak Gzere Grup, bilangoda gergege uygun deger lGzerinden 6lgillen finansal
araclar icin UFRS 7’deki degisikligi uygulamistir. Bu degisiklik, gercege uygun deger hesaplamalarinin asagidaki
hesaplama hiyerarsisinde belirtilen asamalar baz alinarak agiklanmistir:

Seviye 1: Belirli varhk ve yikimliltkler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2: Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya yUkimlalikler igin direkt veya dolayl
gozlenebilir girdiler.

Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiktumlilikler icin girdiler.

2014 Seviye 1 Seviye 3
Satilmaya hazir finansal varliklar 12.762 226
Toplam varliklar 12.762 226
2013 Seviye 1 Seviye 3
Satilmaya hazir finansal varliklar 9.813 226
Toplam varliklar 9.813 226

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araglarin gergege uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullanilmasi
yoluyla belirlenir. Bu belirleme teknikleri, en az Grup’un spesifik tahminleri kadar glivenilir ve mevcut oldugu
durumlarda gozlenebilir piyasa verilerinin maksimum dizeyde kullanimini saglar. Eger bir finansal aracin gercege
uygun degeri agisindan gereken tim onemli girdiler gozlenebilir durumdaysa, bu arag seviye 2 kapsamindadir.

NOT 29 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Grup, 5 Ocak 2015 tarihinde Gizem Seramik Frit ve Glaziir San. ve Tic. A.S. ve Gizem Frit Pazarlama ve Dis Tic. A.S.
hisselerinin %100’tin{ satin almistir. Gergeklesen bu satin alma ile Grup, lrlin portfoyline beyaz esya, mutfak gerecleri,
seramik, aliminyum ve cam siseler gibi giinlik hayata girmis birgcok trtiniin kaplamasinda kullanilan, emaye ve
seramik frit Gretimini ekleyerek pazardaki konumunu kuvvetlendirmeyi hedeflemistir.

Grup’un bagli ortakliklarindan Aksa Akrilik, 6niimuzdeki donemlerde gergeklestirilecek yatirim ve modernizasyon
projelerinin finansmanina yénelik calismalar cercevesinde, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile toplam elli (50)
milyon Avro tutarinda yatirim kredisi kullanimi konusunda gériismeler yapmaktadir.

Grup’un is ortakliklarindan Akenerji’nin bagli ortakliklarindan Egemer Elektrik Uretim A.S.ye ait Erzin Dogalgaz
Kombine Cevrim Santrali’nde yapilan teknik incelemeyi takiben, Santral’in faaliyetine engel olabilecek taniml teknik
sebeplerin giderilmesi icin galismalar gerceklestirilmistir. Yapilan ¢alismalar sonucu Santral 28 Ocak 2015 tarihinde tam
kapasiteyle ticari operasyona tekrar baslamistir.
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