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Istikrarla ilerliyoruz...
Odaklandigimiz blyume
potansiyeli yuksek kimya, enerji
ve gayrimenkul sektorlerinde

yeni yatirnmlarimiz ve guclu
ortaklarimizla, gelecege dogru
istikrarli ilerleyisimiz devam ediyor.



Bir Bakista Akkdk Grubu

Toplam 1,1 milyar ABD dolar konsolide ciro

2

AKKOK GRUBU

> 1952 yilinda Raif Dinckok tarafindan Aksu iplik
Dokuma ve Boya Apre Fabrikalar kuruldu.

> 61 yil sonra bugtin Kimya, Eneriji, Gayrimenkul
sektorlerine odaklanarak 17 sirketi ve 4.350'yi
askin galisani bunyesinde barindirir hale geldi.

> 2013 yilinda toplam 1,1 milyar ABD dolar
tutarinda konsolide ciroya ulasti.

GRUP SIiRKETLERI
KiMYA

AKSA

> Akkok Sirketler Grubu’nun bunyesinde 1968
yilinda kuruldu.

> %100 Turk sermayesiyle 308 bin ton/yil
kapasiteyle tretim

> Yaklasik 502 bin metrekarelik kurulu alan

> Turkiye'nin tek yerel akrilik elyaf Ureticisi

> %16’lk pazar paylyla dinyanin en buyutk akrilik
elyaf Ureticisi

AK-KiM

> Yalova ve Cerkezkdy'de yaklasik 300 bin m?’lik
kurulu alan

> Ylksek teknolojiye sahip 3 fabrika ve 20’ye yakin
Uretim tesisi

> Uluslararasi pazarda kabul gérmus inorganik,
organik kimyasallar ve tekstil yardimci maddeleri
ile kagit ve su kimyasallari, gimento 6gutme ve
beton katkilari Gretimi

> Genis Urln yelpazesi

> Bes kitada, yaklasik 55 Ulkeye ihracat

DOWAKSA

> The Dow Chemical Company firmasinin istiraki
Dow Europe Holding B.V.’nin %50’lik hisseye
sahip oldugu ortak bir girisim

> Rusya’da polimer kompozit islemenin dncisu olan
Kompozit Nanoteknoloji Merkezi (NCC) igin GglU
ortak yatinm

> GUglU Uretim agi ve gelismis Uretim altyapisi
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ENERJI

AKENERJI

> Akkok ve Cek enerii sirketi CEZ arasindaki glic
birligi

> Yenilenebilir enerji kaynaklari alanindaki atiimlariyla
sektorde 6ngdrinln ve istikrarin temsilcisi

> 388 MW yenilenebilir kapasite

> Yaklasik 4 milyar kWh enerji satis

EGEMER

> Akkok ve CEZ gibi iki 6nemli ismin stratejik
ortakligi

> 900 MW kapasiteli Erzin Santrali

> Tek basina Turkiye elektrik enerjisi intiyacinin
yaklasik %2,6'sini karsilayabilecek bir kapasite

> 2014 yiinda devreye alinacak bir proje

AKCEZ

> TUrkiye'nin lider sanayi gruplarindan Akkok
Sirketler Grubu ile Avrupa’nin énde gelen eneriji
sirketlerinden AKCEZ Grubu’nun olusturdugu
ortak bir girisim

> Elektrik dagitim ve perakende satis alaninda guclu
konum

> Donanimli insan gucd, yenilenmis bilisim altyapisi,
gagdas yonetim yaklasimlar

> Surekli degisen enerji piyasasinda kalite ve verim
odakll hizmet anlayisi

SEDAS

> Sakarya, Kocaeli, Bolu ve Dizce illerini kapsayan
toplam 19.421 kilometrekarelik ylzdlgcimu
Uzerinde, toplam 4 il, 45 ilce, 66 Belediye, 1.441
koyde, 3.042.406 nifusa 24 saat kesintisiz olarak
enerji dagitim hizmeti

> Toplam kurulu gtict 3.050 MVA (Mega-Volt-
Amper) ve Puant Giict 1.825 MW

> Teknolojiyi de takip ederek ileriye donuk plan ve
projeler

> Cagin gerektirdigi hizlilikta ve modern isletmecilik



SEPAS

> Akkok Sirketler Grubu ile AKCEZ Grubu’nun
olusturdugu AKCEZ ortak girisimi bUnyesinde ayri
bir sirket

> Enerji satis faaliyetleri: Bolu, Dlizce, Sakarya,
Kocaeli ve Gebze

> Tum pazarda musteri memnuniyetine 6ncelik
veren, kalite odakl, glivenilir ve istikrarli hizmet
anlayisi

> Faaliyetlerinin guclendirimesi, dagitim kanallarinin
gelistiriimesi ve reklam kanallarinin kullanimi
yonunde calismalar

> Ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin getirdigi glic ve
guvenilirlik

GAYRIMENKUL

AKIS GYO

> Akkok Sirketler Grubu, alisveris merkezi yatinm ve
yonetimi alanindaki deneyim ve uzmanliginin bir
eseri

> Dlinya standartlarinda yatirmlar

> Gayrimenkul sektorinde kalite ve guvenilirligin
oncust

> Farklilasan projeler

> Alisveris ve yasam merkezi, konut, arsa ve fabrika
binalar gibi farkli gayrimenkul yatinm segenekleri
sunan genis bir portfoy

> Proje portféylnu cesitlendirecek stratejiler

AKMERKEZ GYO

> Yenilik¢i bakis acisi, estetik ve konforlu bir alan

> Alisveris merkezinin 6tesinde bir yasam merkezi

> Ozgiin tasarim ve sosyal ve kiltiirel etkinlikleri ile
sehir hayatinda canlilik

> Modern yasamin sinirsiz konfor anlayisi

SAF GYO
> Sektortin saygin ve guvenilir isimlerinden biri
> Kaliteli yasam tarzina odaklanan projeler

AK TURIZM

> Sehir merkezi konumuyla énemli bir yatirm
potansiyeli barindiran Kasik Adasi’nda planlanan
turizm yatinmlar

> Sehir sakinlerine sehrin gurtltistinden uzak kltir
ve turizm olanaklari

> Sehrin ihtiyaclarina, ¢evresel ve toplumsal
kosullara 6zenli yaklasim

TEKSTIL

AK-TOPS

> 250 Kisinin Uzerinde ¢alisan kadrosu

> Akrilik boyama, tops ve bumps uretim ve elyaf
kesim konularinda; 6rme, dokuma, battaniye ve
hall sanayilerine hizmet

> 40.000 metrekaresi kapall olmak Uzere toplam
88.500 metrekarelik bir alan

> Akrilik boyama kapasitesi yillik 50.000 ton,
tops kapasitesi yillik 45.000 ton ve elyaf kesim
kapasitesi yillik 140.000 ton

HIZMETLER

AKMERKEZ LOKANTACILIK

> Paper Moon’un siklik ve rahatligi bir arada
sundugu atmosfer

> |stanbul yiyecek-icecek sektorliniin seckin
markalari arasinda bir sehir klasigi

> Yemek ve servis kalitesinde diinya standartlari

> LUks ve sadeligin yansimasi olan i¢c mekan
tasarimi

AKDUNYA EGITIM EGLENCE SANAT YATIRIMLARI
> 12 Ulke ve 15 sehirde faaliyet gosteren
KidZania’'nin Turkiye’deki lisans haklarinin sahibi
> Cocuklar icin 60’1 askin faaliyet alaninda kendi
becerilerine ve ilgi alanlarina gére 90’dan fazla rol
> 9.900 m? alan konumu

AK-PA

> Bes kitada 70’i askin Ulkeye ihracat

> Elyaf grubu (bambu, yin, viskoz, polyester,
polyamid elyaflar) ve iplik grubu (polyester ve
naylon filament, viskon ve pamuk karisimli gekilmis
iplik) Urtinleriyle pazardaki marka gticu

> Turkiye'nin tekstil alanindaki lider ihracatg sirketleri
arasinda

AKTEK

> Bilgi teknolojilerinde en cagdas uygulamalar

> Grup sirketlerinin teknolojik altyapilarini giincel
tutacak uygulamalar

> Bilisim sektortntn éncl markalarindan biri

> YUksek hizmet standartlari ve musteri memnuniyeti

DINKAL

> Sigorta sektérinin tercih edilen sirketleri arasinda

> TUm sigorta branslarinda hizmet verme
potansiyeline sahip

> Her muUsteriye kendi sektdrline &zel, yaratici
¢ozumler

> Kaliteli hizmet standardi



Hakkimizda

KOKIU birikim, finansal guc ve

gUvenilirligin temsilcisi. ..

Temelleri 1952 yilinda merhum Raif Dingkok tarafindan
atilan Akkok Sirketler Grubu, 61 yillik birikimiyle
Turkiye’'nin en koklU kuruluslart arasindadir. Kimya, enerji
ve gayrimenkul sektorlerinde faaliyet gosteren Grup
blnyesinde, biri yurt disinda olmak tzere 17 ticaret ve
sanayi sirketi ile 18 Uretim tesisi bulunmaktadir. Yer aldig
sektorlerde yurt disi piyasalarini yakindan izleyen Akkdk
Sirketleri Grubu, tim sirketleriyle birlikte klresel rekabet
kosullarini yakalamayi ve dinya standartlarina ulasmayi
hedeflemektedir.

Aksa, 308.000 ton/yil kurulu kapasitesiyle Turkiye’'nin tek
yerel akrilik elyaf Ureticisidir. Dlnya pazarinin %16’sini
karsilayan Sirket, hizmetleriyle bes kitada 50’den fazla
Ulkenin tekstil ve endUstriyel tekstil sanayisine ulasmaktadir.
Aksa, 2009 yilinda teknolojik altyapisini gelistirerek 21.
ylzyilin en dnemli hammaddelerinden biri sayilan karbon
elyaf Uretimini hayata gecirmistir.

Sirket, 2012 yili itibanyla karbon elyaf Uretimini The Dow
Chemical Company ile esit ortaklik cergevesinde kurulan
DowAksa lleri Kompozit Malzemeler Sanayi Limited catisi
altinda gerceklestirmektedir. Bu yeni ortak girisim ile karbon
elyaf ve karbon elyaf bazli Grtnlerin Uretimi ve dinya
capinda pazarlanmasi hedeflenmistir. DowAksa, ozellikle
altyapi calismalari, yapilarin saglamlik ve dayanikliik
acisindan gelistiriimesi, rizgar tdrbinlerinde enerji Gretiminin
daha verimli bir hale getirilmesi, otomobillerdeki yakit
tlketiminin dusurtimesi gibi konulara agirlik vermektedir.
Teknik uzmanhigr ve gelismis Uretim imkanlariyla, Turkiye'de
ve diinyada énemli sorunlara gagdas ¢ozimler getirmeyi
amaglamaktadir.
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Aksa, 2013 yilt Austos ayindan itibaren %100 istiraki
olan Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S."yi, tUm aktif ve pasifleri
ile birlikte devralmistir. Her biri alaninda basarili isimler

olan iki sirketin tek cati altinda bir araya gelmesiyle birlikte,
yOnetsel ve organizasyonel acidan guglU bir yapi meydana
gelecektir. Birlesme islemleri, 1 Kasim 2013 tarihi itibaryla
baslatimis, 31 Aralik 2013 tarihinde ise tescil edilmistir.

Uluslararasi standartlardaki Gretim tesisleriyle kimya
sektorinun érnek kuruluslarindan biri olan Ak-Kim, yillik
600 bin tonluk Uretim kapasitesine sahiptir. Sirket’in

Urdn portféyU; tekstil, metal, gida, temizlik, su aritma,
korozyon ve kisir 6nleme, kagit endustrisi, ilag ve insaat
oncelikli olmak Uzere, farkl sanayi gruplarina yénelik olarak
gelistiriimektedir.

Ak-Kim’in 500’0 askin kimyasal madde igeren zengin
Urlin yelpazesi, dinya pazarlarinda rekabet gicint
artirmaktadir. Yurt disinda 5 kitada, yaklasik 55 Ulkeye
ihracat yapan Sirket, rakiplerinin tretim tesisine sahip
oldugu ulkelerde dahi Urlnlerini satabilme basarisina
erismistir. Ak-Kim’in mevcut ihracat hacminin yarisindan
fazlasini AB Ulkelerine, geri kalan kismi ise Pakistan, israil,
iran, ABD, Kanada ve Kore gibi Ulkelere gerceklesmektedir.
Ayrica Sirket, 2002 yilindan beri know-how ve teknoloji
satislar kapsaminda muhendislik calismalari ve anahtar
teslimi taahhlt hizmetleri vermektedir.



Turkiye'nin lider elektrik Uretim sirketlerinden biri olan
Akeneriji, 24 yillik birikimi ve dncl yatinmlaryla sektérde
ornek teskil etmektedir. 2009 yilinda Akkok ve CEZ'in

esit katiimiyla bir stratejik ortaklik halini alan Sirket,
kurulusundan bu yana Turkiye'nin enerji intiyacinin
karsilanmasina katkida bulunmak Uzere istikrarli yatinmlar
gerceklestirmektedir. Ozellikle yenilenebilir enerji alanindaki
atiimlanyla dikkat geken Akenerji’nin 388 MW’lik
yenilenebilir kapasitesi, toplam kurulu glcindn %60'ini
olusturmaktadir. Sirket, Erzincan ilinde bulunan 160 MW
kurulu gutice sahip Kemah Hidroelektrik Santrali projesini
2017 yilinda devreye almayi planlamaktadir. Bunun yaninda
Hatay, Erzin’de yer alan 900 MW kapasiteli Erzin Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali’nin 2014 yilinda tamamlanmasi
ongortimektedir. Erzin Santrali tamamlandiginda

Akeneriji, yillik yaklasik 7 milyar kWh elektrik Gretecek ve
Turkiye’'nin enerji ihtiyacinin yaklasik %2,6’sini tek basina
karsilayabilecek bir konuma ulasacaktir.

2013 yilinda enerji ticareti faaliyetlerini hizla gelistiren
Akeneriji, bugln Uretim kapasitesinin cok daha Uzerinde
bir eneriji portfoylinua etkin bir bigcimde yonetmektedir.
2011 yilinda dinya pazarina yonelerek elektrik ithalat ve
ihracatina baslayan Sirket, bu alandaki calismalarini da
yayginlastirarak sturdtrmektedir.

Akkok Sirketler Grubu’nun gayrimenkul sektériindeki
sirketlerinden Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi, faaliyet
gosterdigi bolgelerde yasam kalitesini yUkselten projeler
gelistirmeye devam etmektedir. Sirket, Akbati Alisveris ve
Yasam Merkezi&Akbatl Residences ve Akasya projelerini
basaryla yurutmektedir.

SAF GYO ve Akmerkez, topluma deger katan faaliyetleri
ve surekli gelisen yapilariyla Akkdk Grubu’nun gayrimenkul
sektorindeki sayginligini pekistiren diger sirketleridir.

SEDAS’I 11 Subat 2009 tarihinde 6zellestiriime ile
devralan AKCEZ, 2013 yill basinda dagitim ve perakende
satis faaliyetlerinin ayristinimasi sonrasinda, 1 Temmuz
2018 tarihinde organizasyonunu ve sahibi oldugu grup
sirketlerini, SEDAS ve SEPAS’a hizmet tedariki de
gerceklestirecek olan ortak hizmet birimleriyle yeniden
yapllandirmistir.

2007 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel llkeler Sézlesmesi’ni
imzalayan Akkok Sirketler Grubu, bu sayede blnyesindeki
tim sirketlerle birlikte benimsedigi aciklik ve hesap
verebilirlik ilkelerini daha da guglendirmistir. Grup;
calisanlar, musterileri, tedarikgileri ve hissedarlari basta
olmak Uzere tUm sosyal paydaslariyla iliskilerini bu iki
temel ilke 1siginda kurmaktadir. Akkok catisi altinda

yer alan sirketler, eksiksiz yerine getirdikleri finansal
yUukumlUldklerinin yaninda, birer kurumsal vatandas olarak
her faaliyetlerinde topluma, gevreye ve ekonomiye deger
katmaktadir.

Akkok Sirketler Grubu, 4.350’yi askin galisaniyla 2013
yilinda 3,109 milyar ABD dolar tutarinda kombine ciro
gerceklestirmistir. Bu tutarin 402 milyon ABD dolarini 50’yi
askin Ulkeye gerceklestirilen inracat olusturmaktadir.



Baslica Finansal Gostergeler*

Istikrarll performansini 2013 yilinda da
surduren Akkok Grubu, bir dnceki yila
oranla %11 artisla 387 milyon ABD dolar
kombine FAVOK aciklamistr.

NET SATISLAR
Kombine (Milyon ABD Dolari)

2011 2931

Akkok Grubu, odaklandiklar

2012 3.142 sektorlerde 6ncu roller Ustlenen
sirketlerinin istikrarli basarilari

neticesinde 2013 yilinda 3.109

2013 3.109 milyon ABD dolarn kombine net
satis elde etmistir.

NET SATISLAR
Konsolide (UFRS Milyon ABD Dolari)

2011 1.241

Akkok Grubu, odaklandiklan

2012 1.166 sektorlerde 6ncu roller Gstlenen
sirketlerinin istikrarli basarilari

neticesinde 2013 yilinda 1.127

2013 1.127 milyon ABD dolari konsolide net
satis elde etmistir.

FAVOK
Kombine (Milyon ABD Dolari)

%11 ARTIS

Surdurdlebilir finansal

2012 349 performansiyla rakiplerinden
ayrilan Akkdk Grubu, 2013

yilinda %11 artis ile 387 milyon

2013 387 ABD dolar seviyesinde kombine
FAVOK aciklamistrr.

2011 437

* Kombine degerler, Akkdk Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. ile Bagli Ortaklik, istirak ve Miisterek Yontemine Tabi Ortakliklarinin yasal kayitlara gére
finansal tutarlar eliminasyona tabi olmadan hesaplanmistir.
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FAVOK**
Konsolide (UFRS Milyon ABD Dolari)

%28 ARTIS

SurdurUlebilir finansal performansiyla
rakiplerinden ayrilan Akkok Grubu,
2013 yiinda %28 artis ile 166 milyon
ABD dolari seviyesinde konsolide
FAVOK aciklamistrr.

NET KAR
Kombine (Milyon ABD Dolari)

2013 yilinda yatinmlarina hizla devam
eden Akkdk Grubu’nun uzun vadeli
yatinm kredileri Uzerinden hesaplanan
kur farki, Turk Lirasinda yasanan deger
kaybinin dogal bir sonucu olarak zarara
doénidsmuUs ve ddnem karinin gecen yilin
altinda kalmasina sebep olmustur.

NET KAR
Konsolide (UFRS Milyon ABD dolari)

2013 yilinda yatinmlarina hizla devam
eden Akkok Grubu’nun uzun vadeli
yatinm kredileri Gzerinden hesaplanan
kur farki, Turk Lirasinda yasanan deger
kaybinin dogdal bir sonucu olarak zarara
déndsmuUs ve dénem karinin gegen yilin
altinda kalmasina sebep olmustur.

* Kombine degerler, Akkdk Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. ile Bagh Ortakiik, istirak ve Miisterek Yéntemine Tabi Ortakliklarinin yasal kayitlara gére

finansal tutarlarn eliminasyona tabi oimadan hesaplanmistir.

** Konsolide FAVOK, konsolide esas faaliyet karina amortisman giderleri eklenerek ve esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler cikartilarak

hesaplanmistir.



Tarihce ve Gelisim

Ekonomiye ve topluma deger katan,

istikrarll adimlar...

1950°LER

Akkok Sirketler Grubu’nun temeli, ilk sanayi yatirnmi olan
Aksu’nun 1952 yilinda istanbul Bakirkdy’de kurulmasiyla
atiimistir. Aris’in kurulusu da ayni yil Bakirkdy’de
gerceklesmistir. Dinarsu ise 1953 yilinda EyUp’te faaliyete

baslamistir. Ayni yil iplik Gretimi ve ticareti yapan Dinkal A.S.

kurulmustur.

1960°LAR VE 1970°LER

1968 yilinda Aksa, Yalova'da kurulmustur. 1971

yilinda Uretime baslayan Sirket, 1977 de ilk ihracatini
gerceklestirmistir. 1974 yilinda Ak-Al Yalova Fabrikasi
faaliyetlerine baslarken, bir yil sonra Dinarsu Gerkezkdy
Tesisleri devreye alinmistir. Dinkal A.S., 1976 yilinda Aris
A.S. blUnyesinde grup icinde sigortacilik faaliyetlerine
baslamistir. Ayni yil Akmeltem ve Ak-Pa hayata gegcirilmistir.
Ak-Kim ise 1977 yilinda kurularak kikurtdioksit Uretimine
baslamistir. Aksa, ayni yil ilk defa dis pazara agilimis ve

ilk ihracatini italya’ya gerceklestirmistir. 1978’de Ak-Kim,
Cerkezkdy Organize Sanayi Bélgesi’ndeki fabrika insaatini
tamamlarken Aksu, Cerkezkdy Fabrikasi’ni isletime
acmistir.

1980°LER

1980 yilinda Ak-Kim, kullanim ve depolama kolayligi
nedeniyle kukurtdioksitten sodyummetabisuilfite gecis
yapmistir. Bu gegisi takiben, 1.100 ton/yil kapasiteli
Cerkezkdy fabrikasi sodyummetabisdilfit Gretimi yapmak
amaciyla Nisan ayinda faaliyetlerine baslamistir. Bundan
bir yil sonra Ak-Kim, kendi teknolojisi ile perstilfatlar
Uretmistir. Ak-Kim, 1982’de tekstil yumusaticisi ve islaticisi
tesisini devreye almis, iki yil sonra ise sodyumtiyostilfat ve
demirtcklortr Uretimine baslamistir.

1982 yilinda Ak-Al BozUyuk Fabrikasi’'nin, 1985'te ise
Akmerkez Etiler Adi Ortakligr'nin temelleri atilmistir. 1986
yiinda Ak-Tops kurulurken, ayni yilin Mart ayinda Aksa,
Eyliil ayinda Ak-Al IMKB'ye kote olmus ve Ak-Kim Organik
Tesisleri devreye alinmistir.1989 yilinda ise Akeneriji ve
Aktem kurulmustur. Ayni yil Ak-Kim, metilaminler Gretimine
baslamistir.
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1990-1994

1990 yilinda yeniden yapilandirilan Dinkal, bir sigorta
danismanlik ve acentelik anonim sirketi olarak faaliyet
gostermeye baslamistir. Ayni yil Ak-Kim, Turkiye’de ilk
dimetilformamid Uretimine imza atmistir. 1991 yilinda
Akeneriji, 21 MW kurulu glice sahip olan Yalova Santrali'ni
devreye alirken ayni yil Aksu, tUm Uretimini Cerkezkdy’e
tasimistir. 1992 yilinda Akenerji Yalova Santrali'nin 17

MW kurulu glice sahip kojenerasyon Unitesi ve Ak-Kim
Klor-Alkali Tesisi hayata gegcirilmistir. Ak-Al Alapli fabrikasi,
19983 yilinda kurularak Uretime baslamistir. Aksu, ayni yilin
Kasim ayinda IMKB'ye kote olmus, ayni zamanda Akenerji
Cerkezkdy Santrali’nin 21,5 MW kurulu glce sahip ilk
kojenerasyon Unitesi de Uretime baslamistir. Akmerkez,

18 Aralik 1993 tarihinde hizmete acilmistir. Ak-Kim’in, Ucli
Sorumluluk Programi’na (Responsible Care) imza atarak
Turkiye’de programi uygulayan ilk firmalar arasinda yer
almasi, Akkdk Sirketler Grubu’nda 1993 yilinin en énemli
gelismelerinden biridir.

1995-1996

1995 yilinda Ak-Kim, ISO 9001:1994 Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi’ni almistir. Ayni yil Akmerkez, Viyana’'da
“Avrupa’nin En lyi Alisveris Merkezi” édiliine deger
gorulmustar. 1995'te ayrica, Akenerji Cerkezkdy
Santrali’nin 43,5 MW kurulu gtice sahip ikinci kojenerasyon
Unitesi Uretime baslamistir. 1996 yilinda Akeneriji 6,3
MW kurulu glice sahip Alapl Santrali’'ni ve Cerkezkdy
Santrali'nde 33 MW kurulu glice sahip Ggtnct
kojenerasyon Unitesini devreye almis ve bdylece toplam
kurulu gliicint 98 MW’a yukseltmistir. Ayni yil Akmerkez
Lokantacilik, Paper Moon Akmerkez'i hizmete agmistir.
Akmerkez, 1996 yilinda Las Vegas’ta diizenlenen bir
organizasyonda “Diinyanin En lyi Alisveris Merkezi”
odulind almistir.



1997-1999

Akeneriji bunyesindeki 132 MW kurulu glice sahip Bozlyutk
Santrali, 1997 yilinda hayata gecirilmistir. 1998'de Ak-Kim,
Turkiye’nin ilk hidrojen peroksit tesisini acarak Uretime
baslamistir. Ayni yil Akport, Tekirdag-Trieste Ro-Ro hattini
devreye almistir. 1999'da ise Akrom Ak-Al Textile Romania
SRLnin temelleri atiimistir.

2000-2002

2000 yilinda Akrom Romanya fabrikasi Uretime baslarken
ayni yiin Temmuz ayinda Akenerji hisseleri IMKB’ye

kote olmustur. Ak-Kim polialiminyumklortr Gretimini
gerceklestirmistir. 2001 yiinda Akenerji, 10,4 MW kurulu
glce sahip Corlu Santrali’ni, 5,08 MW kurulu glice sahip
Orhangazi Santrali'ni, 15,6 MW kurulu gtice sahip Denizli
Santrali’ni, 16 MW kurulu glice sahip Usak Santrali’ni

ve 10,4 MW kurulu glce sahip Yalova Ak-Al Santrali'ni
devreye almistir. Ayrica Gursu Santrali'nin 10,4 MW kurulu
guce sahip iki Unitesi de ayni yil isletime agilmistir. 2000
ylinda Aksa, atik su aritmada en iyi teknoloji olan Deep
Tank sistemiyle biyolojik artmaya gecerek Turkiye’de bir ilke
imza atmistir. 2002 yilinda Akeneriji, Gursu Santrali’nin 5,2
MW kurulu glice sahip bir Unitesini devreye alarak santralin
toplam kapasitesini 15,6 MW’a gikarmistir. Ayni yil Ak-Kim,
yurt disina ilk teknoloji ihracatini gergeklestirmistir.

2003-2004

Aksa Egypt’in temelleri 2003 yilinda Misir, iskenderiye’de
atilmistir. Ayni yil, Akeneriji, 45 MW kurulu glice sahip
izmir-Baticim Santrali’ni faaliyete gecirmis ve Tirkiye
Kojenerasyon Dernegi tarafindan En Basarill Kojenerasyon
Tesisi secilmistir. Ak-Kim Monoklor Asetik Asit Tesisi
devreye alinmis ve Aksa, yeni yatinm planlari igin Fitco
B.V."yi hayata gegirmistir. Aksu, Premiere Vision Fuari’na
katilan ilk Turk firmasi olmustur. 2004 yilinda Akenerji
Elektrik Enerjisi ithalat ihracat Toptan Ticaret A.S.
faaliyetlerine baslamistir. Ak-Kim, ABD-Urd(in ortakligs
olan JBC sirketine Lut G4lU’'nde anahtar teslimi kurdugu
klor-alkali tesisini teslim etmis ve ISO 14001:1996 Cevre
Yonetim Sistemi Belgesi’ni almaya hak kazanmistir.

2005-2006

2005 yilinda Dinarsu, Merinos Hali Sanayi Grubu’na
satiimistir. Ayni yilin Nisan ayinda Akmerkez, IMKB’ye kote
olmustur. 2005 yilinda ayrica Aksa Egypt Uretime baslamis
ve Akeneriji, toplam 127,2 MW kurulu gtice sahip izmir
Kemalpasa Santrali'ni devreye almistir. Bu gelismelere

ek olarak Ak-Kim, kagit kimyasallar Uretimine baslamis

ve Akkok Sirketler Grubu’nun gayrimenkul yatirmlarini
gelistirmek ve yonetmek amaciyla Akis kurulmustur.

2006 yilinda Ak-Kim, Tarkiye’'nin ilk sodyum perkarbonat
tesisini devreye almistir. Akenerji, Akkur Enerji Uretim
Ticaret ve Sanayi A.S.’yi satin alarak blnyesine katmistir.
Ayni yilin Eyltl ayinda Paper Moon’un Ankara subesi
hizmete aciimistir.

2007

2007 yilinda Ak-Kim, Pakistan’da faaliyet gosteren

Sitara Chemicals firmasi icin temel ve detay muihendislik
calismalarini Ustlendigi hidrojen peroksit tesisini hayata
gecirmistir. Beton katki kimyasallari Gretimine baslayan
Ak-Kim, strddrdlebilirlik ve kurumsal vatandaslik anlayisinin
bir gdstergesi olarak Birlesmis Milletler Kiiresel llkeler
Sézlesmesi'ni de imzalamistir.

Aktek kurulmus ve Akis, Akkoza insaatina baslamistir.
Akenerji, MEM Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret
A.S.’yi satin alarak blnyesine katarken ayni yil Yalova

Raif Dingkok Kultir Merkezi'nin yapimi i¢in protokol
imzalanmistir. 2007 yilinda Aksa, Capital dergisi tarafindan
“Turkiye’nin En Sorumlu Sirketi” secilmistir. Yildiz Sarayi
fotograf alblimlerinden olusturulan Yadigar-1 istanbul adli
kitap Akkok’Un katkilartyla yayimlanmistir.

2008

2008 yilinda Akkdk, Akenerji ve Cek enerji firmasi CEZ
ortakligindan meydana gelen AKCEZ konsorsiyumu, OiB’in
actigl Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS) ihalesini
kazanmistir. Akkok ve CEZ, Akenerji'de esit ortakliga dayall
bir stratejik ortaklik anlasmasi imzalamistir.

Ak-Kim, Suudi Arabistan’da faaliyet gdsteren Jana ile
Cristal firmalarina sirastyla 50.000 ve 40.000 ton/yil
kapasiteli Klor Alkali tesislerini teslim etmistir. 2008 yilinda
ayrica, Aksa KalDer’in Ulusal Kalite Biytik Odili’nii almis
ve Yalova Raif Dinckdk Kultir Merkezi'nin temel atma
téreni yapilmistir.



Tarihce ve Gelisim

2009

2009 yilinda Akis, Akkoza Projesi’nde Garanti Koza

ile Corio’nun alisveris merkezine ait ortaklik paylarini
devralarak Akbati Alisveris ve Yasam Merkezi&Akbati
Residences’in %100 sahibi olmustur. 2008’de kurulan
AKCEZ Konsorsiyumu, Sakarya Elektrik Dagitm A.S.’yi
(SEDAS) OiB’den devralmistir. Aksu ve Ak-Al, Ak-Al
catisi altinda birlesmistir. Akenerji, Balikesir'in Bandirma
ilcesinde 15 MW kurulu glctndeki Ayyildiz Rizgar
Santrali’ni devreye alirken, Aksa da 1.500 ton/yil kapasiteli
Karbon Elyaf Uretim Tesisi'ni hayata gecirmisti. OHSAS
18001:2007 is Saglig ve Glivenligi Yonetim Sistemi
Belgesi’ni alan Ak-Kim, ayni yil Cargill'in “En lyi Tedarikgi”
6dultne de deger gortimustir. Akkok Atesbocegi

Gezici Ogrenim Birimi projesi de 2009 yilinda, Yalova'da
baslatiimistir.

2010

Akkok Sirketler Grubu’nun biinyesinde bulunan tim
insan kaynaklar departmanlarinda yeniden yapilanma
gerceklestiriimistir. Grup’un tim Ust ve orta dizey
yoneticileri ile uzmanlarina yonelik Yetenek Yonetimi Sureci,
s6z konusu yapilanma ile birlikte hayata gecirilmistir.
Ak-Kim, Petkim Kalite GUnu ve 45. Kurulus Yildondm
cercevesinde, “Yerlilestirme” kategorisinde “2009 Yili
Performansi En Ylksek Tedarikgi” 6dulint almaya hak
kazanmistir. 2010 yilinda gegirdigi yapisal bir degisimle
birlikte sirket logosu da yenilenen Ak-Kim, 1 Aralik 2010’a
kadar kesin kaydi yapiimasi gereken sekiz Urinu igin
REACH kaydini da tamamlamistir.

2010 yilinda, karbon elyaf Uretiminde 1.500 ton/yil
kapasiteli Uretim hattina sahip olan Aksa, 1.700 ton/

yil kapasiteli ikinci hat icin yatinm karari vermistir. Yil
boyunca mevcut HES yatinmlarindaki calismalarina devam
eden Akeneriji; Akocak, Bulam, Burg, Uluabat ve Feke |l
Hidroelektrik Santrallerini isletime agmistir. Bunun yani sira
Polat Enerji blinyesinde bulunan, 100 MW elektrik Gretim
glclne sahip rlizgar santrallerinin tim Uretim kapasitesi
satin alinmistir. ISO 9001:2008 Kalite, ISO 14001:2004
Cevre ve OHSAS 18001:2007 is Saglgi ve Glvenligi
yonetim sistemi belgeleri Genel Mudurliik, Cerkezkdy,
Bozuytk ve Kemalpasa elektrik Uretim santralleri icin
alinmistir.
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Akenerji’nin ilk ve en kapsamii Cevre, is Saglig ve
Guvenligi Faaliyet Raporu yayimlanmis ve tim paydaslara
duyurulmustur.

2010 yilinda ayrica, Akport Tekirdag Limani’na ait Tekirdag-
Murath arasindaki demiryolu hatti devreye alinmistir.

2011

2011 yilinda Aksa, kimya sektérinde dinyanin énemli
oyuncularindan Dow Chemicals ile karbon elyaf alaninda
stratejik isbirligine yonelik bir ortaklik anlasmasi imzalamistir.
300 ton/yil ek kapasiteli yatinmini tamamlayan Aksa’nin
toplam karbon elyaf Uretim kapasitesi 1.800

ton/yila ulasmistir.

Gelistirdigi 80’i askin yeni Urlnl satisa sunan Ak-Kim, yeni
Urtn yelpazesiyle Uluslararasi Tekstil Makineleri Fuar’'na
(ITMA) katilarak ilk uluslararasi fuar deneyimini yasamistir.
Ak-Kim, sodyummetabisulfit (SMBS) tesisine ek olarak
40.000 ton/yll kapasiteli yeni bir SMBS tesisini daha hayata
gecirmistir. Ayni yil Ak-Kim, Yunanistan’da faaliyet gosteren
Kapachim firmasina anahtar teslimi kurdugu 3.300

ton/yil kapasiteli hidroklorik asit tesisini teslim etmistir.

Akeneriji, Tirkiye'de IIP (Investors in People-insana Yatirm)
TaahhUt Sertifikas’ni alan ilk enerji sirketi olmustur. Bunun
yani sira Sirket, 17. Uluslararasi Eneriji ve Cevre Fuari ve
KonferansI-ICCl 2011 ¢ergevesinde ilk kez verilen “Eneriji
Oskar’ni aimaya hak kazanmistir.

Akenerji’nin Hatay’in Erzin ilgesinde kurmay planladigr 900
MW kapasiteli Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali
icin 651 milyon ABD dolarlik kredi finansmani saglanmistir.

Ayyildiz Rizgér Santrali, ISO 9001:2008 Kalite, ISO
14001:2004 Cevre ve OHSAS 18001:2007 is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemleri belgelerini alan santraller
arasina katilmistir.

Akenerji, CDP Turkiye raporlamasina katilarak raporlama
yapan iki enerji sirketinden biri olmustur.



Akis’in istanbul Esenyurt’ta insa ettigi Akbati Alisveris ve
Yasam Merkezi hizmete aciimistir. Akbatl Residences,
“Tarkiye’nin En Basarill Emlak Yatinmlar Yarismasi’nda
“Akilll Ev” kategorisinde hem halkin hem de jurinin
begenisiyle iki adul almistir.

Akkok Sirketler Grubu istiraklerinden SAF GYO, Aralik 2011
tarihinden itibaren IMKB’de islem gérmeye baslamistir.
Akkok Sirketler Grubu tarafindan 2008 yilinda Yalova’'da
temelleri atilan Raif Dingkok Kulttir Merkezi tamamlanarak
hizmete agiimistir.

2012

100 MW (iretim kapasitesine sahip (kémur ve dogal gaz
cift yakith) iki faz halinde devreye girecek olan Aksa Enerji
Santrali yatinminin birinci fazi Mart ayinda tamamlanmis

ve devreye alinmistir. Aksa ile Dow Europe Holding B.V
arasinda karbon elyaf ve karbon elyaf bazli Grlnlerin Uretimi
ve dunya ¢apinda pazarlama faaliyetlerini yUrUtecek ortak
girisim “DowAksa” kurulmustur.

Akenerji binyesindeki 27 MW kurulu guice sahip Himmetli
Regllatort ve Hidroelektrik Santrali, 30 MW kurulu glice
sahip Feke | RegUlatort ve Hidroelektrik Santrali, 30 MW
kurulu glice sahip Gokkaya Baraji ve Hidroelektrik Santrali
hayata geciriimistir. ISO 9001:2008 Kalite, ISO 14001:2004
Cevre ve OHSAS 18001:2007 s Saglgi ve Glivenligi
Yonetim Sistemleri belgelerine Akocak, Uluabat, Burg,
Bulam ve Feke Il HES ilave edilmistir. BozUyUk Dogal Gaz
Santrali, 5 Haziran DUnya Cevre GUnU kapsaminda “En
Temiz Sanayi Tesisi” secilerek “Cevre Berat’” almisti. insaati
devam eden Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali'nde
iki gaz tarbini sahaya inmistir.

2012 yilinda Ak-Kim, Cezayir’'in Oran sehrindeki klor alkali
fabrikasina ek yatirm olarak, Adwan Chemicals ile 90 ton/
gln kapasiteli, %40’k demirtcklorlr projesi Temel ve
Detay Muhendislik ve Satinalma Hizmeti (EPS) anlasmasi
imzalamistir.

Akis’in Istanbul Esenyurt’ta insa ettigi Akbati Residences
Projesi’nin teslimleri yapilmistir. Akis, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'na yaptigl basvuru neticesinde Gayrimenkul Yatirm
Ortakligr unvanini almistir. Akis GYO tum aktif ve pasifleriyle
Ak-Al'l devralmistir. Akbati AVYM, Cleaner Magazine
Endistriyel Temizlik Sektor(i Odlilleri kapsaminda “En
Temiz Alisveris Merkezi” 6dulint almistir. Akbati AVYM,
MAPIC Awards 2012’de “En lyi Perakende & Eglence
Merkezi Gelistirme”(Best Retail & Leisure Development)
kategorisinde finalist olmustur. Akbati AVYM, ICSC

2013 European Shopping Centres Awards’da “Yeni
Alisveris Merkezi Gelistirme” (New Development Large)
kategorisinde finalist olmustur. Akbati AVYM kurumsal
internet sitesi, uluslararasl “Horizon Interactive Awards”
yarismasinda “Tuketici Bilgilendirme” (Consumer
Information) kategorisinde Bronz 8dUle deger gortlmustr.
Akbati AVYM, European Property Awards 2012’de,

“En lyi Alisveris Merkezi Gelistirme Projesi” (Best Retail
Development) ve “Karma Kullanim Projesi Ustiin Basar ”
(Highly Commended Mixed Use Development) 6dullerini
almistir.

Akasya Acibadem, The European Property Awards
2012'de “En lyi Yiiksek Bina Mimarisi” kategorisinde 5
yildiz almis ve “Avrupa’nin En Basarili Projesi” secilmistir.
Akasya Acibadem Projesi’nin Koru ve Gol etaplari, 2012 yili
icerisinde yerlesime aciimistir.

Akmerkez, IPRA Golden Awards, Hermes Awards, ICSC
Solal Marketing Awards, Stevie International Business
Awards ve MarCom Awards’tan dort farkli projeyle 11

adul almistir. Ayni yil Ak-Pa, istanbul Tekstil ve Hammadde
ihracatcilart Birligi’'nin en fazla inracat gerceklestiren
firmalan édullendirdigi organizasyonda “Platin Plaket”e layik
bulunmustur.

2012 yilinda, Yalova Data Center hizmete aciimistir.
Yalova’da faaliyette olan Akkok ve TEGV Atesbdcegi

Gezici Ogrenim Projesi kapsaminda, 2009-2012 egitim
ogretim déneminde toplam 10 binin Uzerinde ilkdgretim
ogrencisine destek verilmistir. Yalova'da Raif Dingkdk Kultur
Merkezi’'nde Akkok Cocuk Senligi gerceklestirilmistir.



Tarihce ve Gelisim

2013

Akkok:
Ahmet Cemal Dérdiincl, Akkok icra Kurulu Baskanlig
gorevini Ustlenmistir.

Akkok Sirketler Grubu’nun yeniden yapilanma galismalari
cercevesinde, Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S.’nin, faaliyetlerini
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. blinyesinde strdirmesi
kararlastirimistir.

Ak-Kim:

Ak-Kim, Avrupa’nin ikinci buytk su kimyasallar ve
koagulant Ureticisi olan Feralco ile esit hisseli ortakliga imza
atarak AKFERAL sirketini kurmustur. AKFERAL, UrUnlerini
Yalova’'da bulunan Ak-Kim Kimya tesislerinde Uretmektedir.

2013 yilinda Ak-Kim T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr'ndan“Ar-Ge Merkezi” tescilini almis ve bu tescil
ile Ak-Kim’in Ar-Ge’deki yetkinlikleri resmi dlizeyde kabul
edilmistir.

Ak-Kim, 19-20 Subat 2013 tarihlerinde SGS firmasi
tarafindan gergeklestirilen denetim sonrasinda, sodyum
meta bisUlfit (E223) ve sodyum hidrojen stffit (E222)
urtinleri icin “lyi Uretim Uygulamalan-GMP” belgesini
almaya hak kazanmistir.

Ayrica 11-16 Agustos 2013 tarihleri arasinda, Turkiye
Kimya Dernegi tarafindan istanbul’da diizenlenen 44.
DUnya Kimya Kongresi’ne ana sponsor olunmustur.

Aksa:
Enerji santrali yatinminin ikinci fazi tamamlanmis ve hayata
gegirilmistir.

Aksa Akrilik, Ekonomi Bakanligi’'nin “10 yilda 10 dinya
markasi yaratmak” vizyonu ile yUrUttigu diinyanin devlet
destekli ilk ve tek markalasma programi Turquality
Projesi’ne dahil olmustur.

Aksa, Agustos 2013’ten bu yana %100 istiraki olan
Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S."yi tim aktif ve pasifleri ile
devralmak suretiyle birlesme calismalarini baslatmistir. ki
sirketin birlesme islemleri, 1 Kasim 2013 tarihi itibaryla
baslatiimis, 31 Aralik 2013 tarihinde ise tescil edilmistir.

12 Akkdk Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S. 2013 Raporu

DowAksa:

DowAksa Advanced Composites Holdings B.V., Kompozit
Nanoteknoloji Merkezi (NCC) icin Rusnano ve Kompozit
Holding (HCC) ile UglU ortak yatinm kararina imza atmistir.
Yapilan anlasma dogrultusunda, HCC ve Rusnano

Grubu istiraki Altyapi ve Egitim Programlari Fonu (FIEP)
ortak projesi olan NCC’ye yapiimasi planlanan yatirnmiar
sekillendirilmistir.

SEDAS:

SEDAS, 2012 yilinda baslattidi faaliyet ayristirma projesini,
2013 basinda SEPAS’In kurulmasi ile hayata gecirmistir.
2013 yill boyunca SEDAS, yalnizca dagitim faaliyetlerine
odaklanmis ve master projesi olan OSOS projesini devreye
almistir. Kurulan Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi ile sokak
aydinlatma lambalarinin ve serbest tiketicilerin tiketimlerini
Olgen sayaclarin uzaktan okunabilmesi saglanmistir.
SCADA Projesi’nin Kocaeli, Gebze ve Sakarya bolgelerine
ait elektrik sebekesine ait uygulanmasi tamamlanirken,
Bolu ve Duzce icin calismalarda baslatimistir.

SEPAS:

Elektrik Dagitim Sirketlerinin tamaminin 6zellesmesi
surecinde, serbest piyasanin olusturulmasi amaciyla,
Elektrik Piyasasi Kanunu kapsaminda gergeklesen

hukuki ayrisma ile dagitim ve perakende satis faaliyetleri
aynistirimistir. 12 Kasim 2012 itibariyla kurulan SEPAS,
perakende satis faaliyetlerini Ustlenmistir. SEDAS tan
ayrilan SEPAS, 2013 yilinda ticari hayatta yerini alarak 1,5
milyon mUsterisine 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren fatura
gondermeye baslamistir.

AKCEZ:

SEDAS’I 11 Subat 2009’da gerceklesen 6zellestirmeyle
devralan AKCEZ, 2013 yill basinda dagitim ve perakende
satis faaliyetlerinin ayristirimasi sonrasinda, 1 Temmuz
2013 tarihinde organizasyonunu, sahibi oldugu Grup
sirketleri, SEDAS ve SEPAS’a hizmet tedariki de
gerceklestirecek olan ortak hizmet birimleriyle yeniden
yapllandirmistir.



Akenerji:

Cerkezkdy Dogal Gaz Santrali’'nin lisansi, mevcut ve
beklenen piyasa kosullari géz énline alinarak 31.12.2012
tarihinde sona erdirilmistir.

70 MW kurulu glice sahip Feke Il Santrali’ne sekonder
frekans kontrol hizmeti saglayabilecek yatinm yapilmis ve
hayata gegirilmistir.

Akenerji’nin mevcut Uretiminin yani sira, tguncu taraflardan
tedarik edilen yaklasik 900 milyon kWh elektrik satilarak
katma deger saglanmistir.

SEPAS ile 250 MW'lik kapasite tahsis opsiyon (Call Option)
islemi yapilmistir. Bu islem, Turkiye’de elektrik kapasite
satisi 6zelinde ilk opsiyon islemidir.

MUsteri memnuniyetini en Ust seviyeye gikarmayi
hedefleyen projeler hayata gegirilmistir.

Karbon Yonetimi Projesi'ne baslanmistir.

Kuresel Raporlama Girisimi ilkelerine gére Akenerji’nin ilk
Surdurulebilirlik Raporu 2012 dénemi igin yayimlanmis ve
tim paydaslara duyurulmustur.

Genel Merkez, BozulyUk, Kemalpasa, Ayyildiz, Akocak,
Uluabat, Bur¢ Bendi, Bulam ve Feke Il santralleri; ISO
9001:2008 Kalite, ISO 14001:2004 Cevre ve OHSAS
18001:2007 is Saglg ve Givenligi Yonetim Sistemleri
yeniden belgelendirme denetiminden basariyla gegmislerdir.

BozUyulk Santrali'nin atik su desarji ve hava emisyonu
kapsamindaki Gevre izni alinmistrr.

Ege Bdlgesi Sanayi Odasi (EBSO) tarafindan diizenlenen
2012 “Kurumsal Sosyal Sorumluluk (Bronz) Odtilii ve Cevre
(Altin) OdUlt” yarsmasinda, Akenerji Kemalpasa Santrali,
Cevre Oduilli kategorisinde ikincilik Oduli’ni, Cevre
Alaninda Kurumsal Sosyal Sorumluluk Od(ilii kategorisinde
ise Ugtincltik Oduli’'ni almaya hak kazanmistrr,

Egemer Elektrik Uretim A.S.’nin Hatay-Erzin’de yaptirdigi
“Egemer Elektrik Uretim A.S. Sehit Ugur Ekiz Teknik ve
EndUstri Meslek Lisesi’nin insaati tamamlanmis ve okul,
yeni 6grenim ddneminde kapilarini agmistir.

Akis GYO:
Akis, 9 Ocak 2013 tarihinde Borsa istanbul Kurumsal
Uriinler Pazar’nda islem gdrmeye baslamistr.

11 Mart 2013 tarihinde, Akis GYO’nun Akfil Holding'teki ve
Garanti Koza Akis Adi Ortakligr'ndaki hisselerinin tamami
satimistir.

Akbati AVYM&AKbati Residences, dinyanin énde gelen
yesil bina degerlendirme sistemi BREEAM (Bina Arastirma
Kurulusu Gevresel Degerlendirme Metodu) sertifikasina
“Good” seviyesinde sahip olmustur.

Akbati AVYM, Hermes Creative Awards’ta “Toplum iliskileri”
(Community Relations) kategorisinde Platin 6dule deger
gorulmustar.

Akbat AVYM, Steive Awards’ta “Yilin iletisim/Halkla
iliskiler Kampanyasl - Sosyal Medya Odakli - Avrupa”
(Communication/PR Campaign of the Year - Social
Medya Focused-Europe) ve “Yilin iletisim/Halkla iliskiler
Kampanyasi - Kitle lletisimi - Avrupa” (Communication/
PR Campaign of the Year-Community Relations Europe)
kategorisinde iki Bronz 6dul almistir.

Akbati AVYM, Cityscape Awards for Emerging Markets
20183’te “Perakende” (Retail — Built) kategorisinde Birincilik
odultine layik bulunmustur.

Akbati AVYM, Marcom Awards 2013’te “Toplum lliskileri/
Halkla iliskiler/Ozel Etkinlik” (Community/PR/Special
Event), “Toplum lliskileri/Halkla iliskiler” (Community/PR/
Public Relations Program), “Toplum lliskileri/Halkla iliskiler/
Kurumsal Sosyal Sorumluluk” (Community/PR/Corporate
Social Responsibility) kategorilerinde i¢ adet Platin 6dul ve
“Toplum lliskileri/Halkla iliskiler/Ozel Etkinlik” (Community/
PR/Special Event) kategorisinde Altin 6dul almistir.

Aktek:
AYDEM Dagitm A.S.’nin Otomatik Sayag Okuma Projesi
gerceklestiriimistir.



Yonetim Kurulu
Baskanr’nin Mesaji

Ana sektorlerimizdeki tum sirketlerimizde
basaril bir yili geride biraktik.

“Diinya’da ekonomik giic
dengelerinin yeniden yer degistirdigi
bir donemde Akkék Grubu, dengeli
yatinm portféyii ve odakh stratejik
hedefleri ile gelisimini siirdiirmeye
devam etmektedir.”

Ali Raif Dinckok
Yoénetim Kurulu Baskani
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Diinya Ekonomisinde Gelismis Ulkeler
“Biliyiime Motoru” Roliinii Geri Aliyor

Dinyada 2008 krizi sonrasinda gelismis Ulke merkez
bankalari, ekonomilerindeki durgunluga ¢6ztm bulabilmek
icin gevsek para politikalarini benimsemislerdir. Bu durum
Ozellikle son 5 yilda gelismekte olan Ulkelelerde para
bolluguna ve dusUk faizlere yol agmis ve bu Ulkelerin

hizli bir sekilde bluyumelerine dnemli oranda katkida
bulunmustur. Ancak, 2013 yil Mayis ayindan itibaren ABD
Merkez Bankasi Fed'’in genislemeci para politikasindan
kademeli olarak ¢ikis yapacagina dair duyulan kaygilar

bir yandan ABD’de faizleri yukari ¢cekerken, bir yandan

da kisa vadeli faizlerin géreceli olarak daha dusuk oldugu
gelismekte olan Ulkelerin para birimleri Uzerinde baski
yaratmistir. Yilin kalan bélimtnde dolarin gelismekte

olan Ulke para birimlerine karsi gliclenmeye devam ettigi
gozlemlenmistir. Onlimiizdeki dénemde basta ABD Merkez
Bankasi olmak Uzere gelismis Ulkelerin, sonsuza dek
sUrdUrUlemeyecegdi acik olan, gevsek para politikalarindan
kademeli olarak ¢ikis yapacaklar bir stirece girilmistir.

Bu durumun Turkiye de dahil, tim gelismekte olan
Ulkelerin bUytdme hizlarini bir miktar azaltici etkisi olmasi
beklenmektedir.

ABD’de Toparlanma Devam Ediyor

ABD merkez bankasl Fed, Ulkenin icinde bulundugu
resesyona ¢6zUm olarak 2012 yilinin Eyltl-Aralik
ddéneminde UgUncl parasal genisleme politikasini
aciklamisti. Buna gore Fed her ay 85 milyar dolarlik tahvil
alimi yapmak ve faizleri 2015 yilina kadar sifira yakin
seviyede tutmak suretiyle ekonominin canlandirimasini
amagclamaktaydi. Bu politikalarin devreye alinmasi ile
beraber ekonomistler, 2013 yili basinda ABD’nin %2
civarinda bir blyime performansi gostererek imli
bUyUtmesini beklemekteydi. Sene igerisinde issizlik
oraninda yasanan buyuk iyilesme ve ekonomik aktivitedeki
artis nedeni ile ABD’de olumlu bir toparlanma sureci
yasanmistir. Yil sonuna gelindiginde ABD ekonomisi sene
basindaki beklentilere paralel blylimus ve issizlik oranini
%6,7’ye kadar indirmistir. 2014 yiinda ABD ekonomisinde
toparlanmanin hizlanarak devam etmesi ve tahvil aim
programinin kademeli olarak bitirilmesi beklenmektedir.

Akkok Grubu, 2014 yilinda yaklasik 415

milyon ABD dolari tutarinda yatinm yapmayi
planlamaktadir. Yatinmlarin %41 eneriji, %36
kimya ve %23 gayrimenkul alanlarinda yapilmasi
ongortimektedir.

Avrupa, Rekor Seviyedeki issizligin Gélgesinde
Avrupa’da 2013 yilinda bir dnceki seneye gore daha

iyi performans gosterilmis olmasina ragmen, bu

iyilesme, bolge icerisinde esit bir sekilde gelismemistir.
Almanya énderligindeki kuzey Ulkeleri issizlik oranlarini
azaltarak hayat standartlarini yOkseltmislerdir. Akdeniz
boyunca uzanan Ulkelerden italya, ispanya, Portekiz ve
Yunanistan’da ise issizlik oranlar yUkselerek hayal kirikligi
yaratmistir. Almanya %0,5 blyUme performansi ile bdlgede
blytimeyi Ustlenmeye calismis, ancak italya ve ispanya’nin
sirastyla %1,8 ve %1,2 kicllme yasamasi nedeni ile

Avro Bolgesi ekonomisi 2013 yilinda %0,4 oraninda
daralmistir. Her ne kadar Avro ekonomisi bu sene icerisinde
kUcUlmUs olsa da, kigulmenin hizi bir dnceki yila gére
yavaslamis olup bélge ekonomisinin 2014 yilinda pozitif

bir ivme kazanmasi 6ngorulmektedir. Avrupa’da bu sene
icerisinde gelecege dénuk olarak olumlu beklentiler kendini
gostermeye baslasa da halen kimi zorluklar bulunmaktadir.
Bazi Ulkelerdeki siyasi galkantilar, stregelen ylksek issizlik,
dusuk sirket ve tlketici harcamalari ile zayif mali disiplin,
belirsizligin kaynaklari arasinda yer almaktadir.
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Yonetim Kurulu
Baskanrnin Mesaji

Kurumsal sosyal sorumluluk projelerimizle
faaliyet gosterdigimiz bolgelerde sosyal ve
kulturel hayatin gelismesine katki sagladik.

Asya Hiz Kesiyor

Tum dinya gectigimiz on yil boyunca Cin ve Hindistan
ekonomilerinin inaniimasi gui¢ boyuttaki hizli gelisimlerine
sahit olmustur. Bu gelisim dylesine g6z alici bir hizda
gerceklesmistir ki, 2001 yilinda dinyanin en buyuk 6.
ekonomisi olan Cin, bugtin ABD’nin ardindan 2. siraya
gelmis, Hindistan ise 10 blyUk ekonomiden birisi
konumuna girmistir. Son dénemde Asya Ulkelerinin en
blyUk ihracat pazari olan gelismis Ulkelerde yasanan
durgunluk, boélge ekonomilerini olumsuz etkilemistir.
2013 yilinda ABD Merkez Bankasi Fed'’in tahvil alimini
azaltacagina yonelik beklentiler, Asya Ulkelerinden sicak
para ¢ikisina neden olmus, bu Ulkelerin para birimlerinde
ciddi deger kaybinin yani sira blytme hizlarinda da
yavaslamaya yol agmistir. Oniimiizdeki dénemde Cin ve
Hindistan ekonomilerinin eskisi kadar olmasa da, ylksek
performans gostermeye devam etmesi beklenmektedir.

Dlnyanin en buytk 3. ekonomisi konumunda bulunan
Japonya’da 2013 yilinda bir degisim sUreci gerceklesmistir.
2012 yilinin Aralik ayinda iktidara gelen Shinzo Abe’nin
ortaya koydugu reformlar tim dtinyada “Abenomics”
olarak degerlendiriimektedir. Mali tesvik, parasal genisleme
ve yapisal reform basliklar altinda 3 hedefi bulunan bu
yeni program ile son yirmi yildir deflasyon ve durgunluk ile
mucadele eden Japonya ekonomisinin tekrar strdurulebilir
blylmeye kavusturuimasi amaglanmaktadir. Hizla
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uygulamaya konulan bu program ile 2013 yilinda Japon
yen'i dolar karsisinda deger kaybetmis, issizlik orani
%3,7’ye kadar gerilemistir. Bunun yaninda degeri disen
yen’in etkisi ile petrol ve dogal kaynak ithalatinin maliyeti
artmis ve Ulkenin ticaret agigi yukselmistir. Yine de, bunun
gegici bir durum oldugu dustindlmekte ve zayif yen ile
Ulkenin ihracat hacminin 6nimuzdeki dbnemde artmasi
beklenmektedir.

Tiirkiye’de Biiylime - Cari Acik ikilemi

Devam Ediyor

Turkiye ekonomisi 2013 yilinda %4 blydme gdstererek

bir 6nceki yila gére performansini artirmakla beraber,

Orta Vadeli Program hedefi olan %4-%5 bandinin altinda
kalmistir. Diger taraftan 2013 yilinda blydme yine i¢ talep
agirlikli olarak gergeklesmis ve cari acik 61 milyar dolara
yUkselmistir. Ekonominin ivme kazandigi yillarda cari agigin
yUkselmesi, hiz kaybettidi yillarda ise azalmasi Turkiye’nin
icine dusttgu dnemli bir ikilemdir. Bu durumdan ¢ikis icin
Turkiye’nin uzun vadeli reformlar uygulamasi gerekmektedir.
Gugcli demokratik, sosyal ve ekonomik yapr icin gerekli
reformlarin tamamlanmasi, tlkenin rekabet gtictiniin uzun
vadeli olarak artirimasi ve imalat sektérline odaklaniimasi,
gelecek vaadeden sektorlerin belirlenerek bu sektdrlerin
altyapilarinin gtclendiriimesi, inovasyonun, Ar-Ge’nin
butdn yonleri ile Turkiye’de yaplimasinin saglanmasi gibi
calismalar gerceklestirimelidir.



Akkok Grubu’nun iilke ekonomisine ve toplumsal
geligsime destegi siiriiyor

Turkiye’nin bu zor yiinda, Akkdk Grubu sirketleri saglikli bir
sekilde blylUmeye devam etmistir. Ana sektdrlerimizdeki
tUm sirketlerimizde basarili bir yil geride biraktik.
Gosterdigimiz yuksek performans ile tlke ekonomisine ve
istihdamina deger katarken, kurumsal sosyal sorumluluk
projelerimizle faaliyet gdsterdigimiz bolgelerdeki sosyal ve
kultGrel hayatin gelismesine katkida bulunduk.

Gegtigimiz yil baslattigimiz “Akkdk Cocuk Senligi”ni bu
yil da gerceklestirdik. Yalovali cocuklar, Raif Dingkok
Kultir Merkezi'nde ilgi ve becerilerini gelistirmeye yonelik
eglenceli aktivitelerle dolu keyifli bir glin gegirdiler. Senligin
onumuzdeki yillarda da ayni heyecanla devam etmesini
ongortyoruz. Bunun yani sira Grubumuz, 2013-2014
sezonunda da Yalova Ortopedikler Spor Kulibi’ntin
(YOSK) ana sponsoru olarak, YOSK’a Turk sporuna kattig
degeri devam ettirmesi ydoninde destek verdi.

Egitimli ve bilingli nesillerin yetismesinin bir Glkenin
kalkinmasindaki kilit unsur olduguna inanan Grubumuz,
2009-2013 yillari arasinda TEGV araciligiyla 10 binin
Uzerinde 6grenciye ulasarak, kisisel gelisim ve egitimlerine

katkida bulundu. Ayrica Kog Universitesi tarafindan,
Anadolu’nun ¢esitli illerinden basarili ve ihtiyag sahibi
ogrencilere kisi, kurum ve kuruluslarin destegi ile tam burslu
egitim gérme imkani saglamak amaciyla hayata gegirilen
Anadolu Bursiyerleri Programi kapsaminda 2013-2014 yili
icin iki 6grenciye destek verdik.

SdrdUrulebilir blylime ve sosyal sorumluluk perspektifi,
Akkok Sirketler Grubu’nun yol haritasinda belirleyici

rol oynamaktadir. Bu baglamda uluslararasi raporlama
standartlan GRI (Global Reporting Initative)’a uygun olarak
ilk Strdurdlebilirik Raporumuzu yayinlayarak C seviyesinde
onay aldik.

Akkok, gerek strdurllebilir basaryr hedefleyen stratejileri,
gerekse toplumsal duyarliligr ile istikrarll buytmesini
onumuzdeki yillarda da surdurecektir. Grubumuzun bu yil
elde ettigi olumlu sonuglarda blylk payi olan ve 6zveriyle
calisan degerli calisanlarimiza ve yoneticilerimize, bize
glvenen tUm paydaslarimiza tesekkur ederim.

Saygilarmla,

Ali Raif Dinckdk
Yonetim Kurulu Baskani
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icra Kurulu
Baskanr’nin Mesaji

Odaklandigimiz U¢ sektorde Turkiye
ortalamasinin Uzerinde buylme gosterdik.

“Oniimiizdeki dSnemde ana
sektorlerimiz olan Eneriji, Kimya

ve Gayrimenkul alanlarindaki
temel yetkinliklerimizi tamamlayan
yatinmlari 6n planda tutarak
bilyiimeye devam edecegiz. En
onemli prensiplerimiz katma deger
ve fark yaratmaktir.”

Ahmet C. Dordiincii
icra Kurulu Baskani
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istikrarh bilyiimemiz siiriiyor

Surdurdlebilir finansal performansiyla
rakiplerinden ayrilan Akkok Grubu, 2013 yilinda
%28 artis ile 166 milyon ABD dolari seviyesinde
konsolide FAVOK aciklamistrr.

FAVOK
Konsolide (UFRS Milyon ABD Dolari)

2011 158
2012 130
2013 166

Geride biraktigimiz 2013 yili, gerek dinyada gerekse

de Turkiye’de dnemli gelismelere sahne olmustur. Orta
Dogu’ya baktigimizda Suriye’de devam eden i¢ savas,
bdlgenin istikrara kavusmasina yonelik sartlan zorlastirirken
iran’da 1lml bir cumhurbaskaninin secilmesi, Bati ile iran
arasinda muhtemel bir uzlasmanin yolunu acmistrr. iran’in
yeniden dinya ekonomisine entegre olmasi, Turkiye icin de
¢ok buyUk bir ticaret ve yatinm potansiyelini beraberinde
getirecektir.

Yilin en énemli gelismelerinden biri, Amerikan Merkez
Bankasi (Fed) Baskani’nin 3. parasal genisleme olarak
tabir edilen aylik tahvil satin alma politikasindan kademeli
olarak ¢ikis yapacagini agiklamasi olmustur. Bu agiklamanin
ardindan, gelismekte olan Ulkelerden yUklt miktarda
sermaye ¢ikisi yasanmistir. Cari acigin yiksek oldugu ve
icerisinde Hindistan, Endonezya, Brezilya, Turkiye ve Glney
Afrika’nin yer aldig “Kirilgan 5°li” Glkelerinin para birimleri
dolar karsisinda deger yitirmistir. Ontimiizdeki dénemde
once ABD ve sonrasinda Avro Bolgesi ekonomilerinin
kademeli olarak toparlanmaya baslayacagi éngdriimektedir.
Gelismis Ulkelerde yasanacak bu toparlanma ile ortaya

cikacak talep artisi, basta Turkiye olmak Uzere tUm
gelismekte olan Ulkeler icin yeni firsatlar doguracaktir.
Turkiye, 2012 yilinda %2,2 oranindaki GSYiH biyiimesi ile
beklentilerin oldukga altinda bir performans sergilemisti.
2013 yilina girilirken tim is gevrelerinde Turkiye'nin bu il
nasil bir sigrama yapacagi konusulmaktaydi. Ancak yil
icerisinde ortaya ¢ikan siyasi belirsizlikler ve Fed kararlarinin
olumsuz etkileri, Turkiye’'nin performansini dnemli dlgtde
etkilemistir. Faizlerin yUkselmesi ve sene icerisinde Turk
Lirasi’nin ABD dolar karsisinda %16 civarinda deger
kaybetmesi, finansal piyasalarda oynakliklara yol agmistir.
Yine de Turkiye ekonomisi, 2013 yilinda %4 ile gegen
senenin Uzerinde bir blyUme performansi ortaya koymustur.
2012 yiinda 49 milyar dolar olan cari acik ise 2013 yilinda
65 milyar dolara yUkselmistir. 2014 yilinda TCMB’nin almis
oldugu sert faiz artirm karar ile kredi maliyetlerindeki artisin
i¢ talebi baskilayarak cari agigi dusutrtcu etki yaratmasi
beklenmektedir. Turkiye’'nin en kirilgan noktasi olarak dikkat
ceken cari agigin, “finanse edilebildigi stirece sorun yok”
anlayisi ile degil, yapisal reformlarin hayata gegirilmesi ile
sorun olmaktan ¢ikacagl unutulmamalidir.

Akkdok Grubu’ndan 2013 yilinda basaril sonuclar
Akkok Sirketler Grubu’nun 2013 yili finansal tablolarina
bakildiginda, odaklandigi her U sektérde de Turkiye
ortalamasinin tzerinde blytme ile kérl bir yil yasandig
gorilmektedir. Grubun konsolide net satislari 1.127 milyon
ABD dolari olmus ve konsolide FAVOK 166 milyon ABD
dolar olarak gergeklesmistir. 2013 yilinda yatinmlarina hizla
devam eden Akkdk Grubunun uzun vadeli yatinm kredileri
Uzerinden hesaplanan kur farki, Turk lirasinda yasanan
deger kaybinin dogal bir sonucu olarak zarara déntismus
ve donem karinin gecen yilin altinda kalmasina sebep
olmustur. Konsolide net kar 74 milyon ABD dolar olarak
gergeklesmistir.

Grup, il igerisinde yaklasik 521 milyon ABD dolar tutarinda
yatinm gerceklestirmistir(*).

(") Yatinm tutari, Akkok Sanayi Yatiim ve Gelistirme A.$. ile Bagli
Ortaklik, Istirak ve MUsterek Yontemine Tabi Ortakliklarinin yasal
kayitlarl baz alinarak hesaplanmistir.
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icra Kurulu
Baskanr’nin Mesaji

Turkiye’nin dnde gelen Ozel sektor enetii
sirketlerinden olan Akenerji’'nin 2013 yili sonu
tibaryla toplam kurulu gucu 647 MW'trr.

Kimya sektdriinde Akkdk Grubu icin liderligin,
onciiliigiin ve atimlarin yili

Kimya sektorti 2013 yilinda genel olarak bir énceki yil ile
paralel bir performans gostermistir. Sektor ihracati bir dnceki
yila gore degisiklik gdstermemis ve 17,4 milyar dolar olarak
gergeklesmistir. Kimya sektor, otomotiv endustrisinin
ardindan en buyuk ikinci ihracatg sektér olma konumunu
korumustur. Akkoék Grubu, 2013 yili igerisinde kimya
sektorinde Aksa ve Ak-Kim sirketleri ile lider konumunu
sUrdUrmustar.

Dinya akrilik elyaf sektorinin en buiyuk oyuncularindan
birisi olan Aksa’nin 2013 yili icerisinde global pazar pay!
%16 olarak gerceklesmistir. Aksa, 2013 yilinda konsolide
cirosunu 1,8 milyar TL'ye yUkseltirken, gectigimiz yila gore
%8 oraninda blyUmustar. Sirketimiz bu sene igerisinde
ortalama %98 oraninda kapasite kullanimi gerceklestirmistir.
Finansal tarafta olumlu gelismeler yasanirken, operasyonel
tarafta da sadelestirme ¢alismalar yapilmistir. Aksa’nin
%60 oraninda istiraki olan Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S.nin
tek faaliyet alaninin Akrilik elyaf Grtnlerinin islenmesi ve
boyanmasindan ibaret olmasi ve aslinda operasyonlarini
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.’nin dogal bir uzantisi olarak
surdurtyor olmasi ve her iki tesisin de i¢ ice gegmis bir
Uretim ve sevkiyat prosesinin varligi sonucu ortaya ¢ikan
yeniden yapllanma ve sadelesme ihtiyaci degerlendirimistir.
Aksa ve Ak-Tops sirketleri, 31.12.2013 tarihinde Aksa catisi
altinda birlesmislerdir.

Aksa’nin karbon elyaf sektérinde faaliyet gdsteren ve
mUsterek yonetimine tabi ortakligi DowAksa Advanced
Composites Holdings B.V., Nanotechnology Center of
Composite sirketi ile ilgili 25 Ocak 2013’te Davos'ta
dizenlenen Dinya Ekonomik Forumu’nda imzaladig iyi
niyet anlasmasinin ardindan 24 Ocak 2014’te nihai anlasma
imzalandi. Bu ortaklik, DowAksa’'nin modern Uretim altyapisi
ile Rusnano ve Kompozit Holding'in Ar-Ge galismalarina
deger katarken, Rusya pazarindaki Urin portféydmiizi
genisletme firsatl saglayacaktir.

Akkok Sirketler Grubu’nun organik ve inorganik kimyasallar,
tekstil yardimci maddeleri ile kagit, beton ve yapi kimyasallari
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Uretimi yapan firmasi Ak-Kim, 2013 yilinda toplam satislarini
TL bazinda %15 oraninda artirmistir. Sirketimiz, halihazirda
sodyum hidroksit, hidroklorik asit, sodyum hipoklorit,
sodyum metabisdilfit, hidrojen peroksit, sodyum perkarbonat
ve tekstil yardimcilar gibi Grinlerde Turkiye’nin lider Gretim
sirketleri arasinda yer almaktadir. Ak-Kim 2013 yilinin
Temmuz ayinda Avrupa’nin ikinci bUyUk su kimyasallar -
koagtllant Ureticisi olan isvegli Feralco sirketi ile esit hisseli
ortakliga imza atarak AKFERALi kurmustir. Su kimyasallari
sektorunln gelisimine buyUk katki saglayacak AKFERAL,
Urtnlerini Yalova'da bulunan Ak-Kim tesislerinde Uretecektir.
Bu anlasma ile Ak-Kim su kimyasallari alanindaki trinlerini
cesitlendirirken, teknik servis hizmetleri ile isletmelere ozel
entegre ¢6zUmler sunmaya da devam edecektir. Feralco
ise bu isbirligiyle teknolojisini ve su kimyasallari alanindaki
uzmanhgini Turkiye'ye tasiyarak, Turkiye'de su kimyasallari
alaninin gelisimine blyUk katki saglayacaktir.

Akenerji’de 900 MW’Lik Erzin Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali devreye aliniyor

Elektrik talebinin beklenenin altinda arttigi, piyasa fiyatlarinin
ortalamada degismedigi ve Turk lirasinin doviz karsisinda
deger kaybina ugradigi 2013 yili, tim elektrik sirketleri igin zor
bir sene olarak geride kalmistir. TEIAS verilerine gére bu yil
toplam brUt elektrik tiketimi 245 TWh olarak gerceklesmistir.
Bu da talebin 2012 senesine gore sadece %1,4 oraninda
arttigi anlamina gelmektedir. 2013 yilinda talep artisi Turkiye
GSYIH artisinin altinda kalirken, piyasadaki elektrik fiyatlar da
gegen seneye gore dnemli bir degisim gdstermemistir.

Turkiye'nin 6nde gelen 6zel sektdr Ureticilerinden olan
Akenerji'nin 2013 yill sonu itibariyla toplam kurulu gtict

647 MWtir. Bu kurulu giictin 259 MW’ini dogal gaz
santralleri, 373 MW'ini hidroelektrik santraller, 15 MW’ini da
Ayyildiz Riizgér Santrali olusturmaktadir. 2011 yilinin Ekim
ayinda proje finansmani saglanarak insasina baslanan ve
Akenerji’'nin en 6nemli yatirnmlarindan birisi olan Erzin Dogal
Gaz Kombine Cevrim Santrali’nin, 2014 yili icerisinde devreye
alinmas| beklenmektedir. 900 MW kurulu guct ile Erzin Dogal
Gaz Kombine Gevrim Santrali’nin Akenerji Uretim portfoyini
oOnemli 6lgtde guglendirmesini ve Turkiye’nin dnumuzdeki
dénemde artmasi beklenen elektrik talebini karsilamada kilit
rol oynamasini éngdérmekteyiz.



Akkok Grubu’nun elektrik dagitim sektdriinde faaliyet
gOsteren istiraki SEDAS, Kocaeli, Sakarya, Dizce ve Bolu
illerinde elektrik dagitim hizmeti vermektedir. Gegen sene
SEDAS ta gergeklesen yasal ayrisma sonrasi ayri bir tizel
kisilik kazanan ve perakende elektrik satisi alaninda faaliyet
gosteren SEPAS sirketi, 2013 yilinda yaklasik 1,5 milyon
musteriye satis gerceklestirmistir.

Gayrimenkulde Akis GYO, Borsa istanbul’da islem
gormeye basladi, cadde magazaciligina yoneldi
Turkiye'nin en dinamik sektorlerinden birisi olan gayrimenkul
sektorti 2013 yilsonu itibartyla blylmeye devam etmistir.
Ancak, 2013 yili sonunda faizlerin yukselmesi tuketici
kredilerine olan talebi olumsuz etkilemis ve konut satislari

bu durumdan negatif olarak etkilenmistir. Fed'’in parasal
genisleme politikasini durdurma kararindan sonra global
yatinmcilar giderek risk aimaktan uzaklasmakta ve gelismekte
olan Ulkelerde yatinmlari daha temkinli yapmaktadir.

Yiksek kredi faizleri, yatrimcilar igin de yeni projelerin
gergeklestirilmesini zorlastirmaktadir. Diger yandan, 2013
yilinda kentsel donldsum, Afet Yasasi, yabancilara mulk satis|
gibi birgok 6nemli gelisme sektérde canlilik yaratmistir.

Kisa surede Akbati ve Akasya gibi dnemli projelere imza atan
Akis GYO, 9 Ocak 2013 tarihinde Borsa istanbul Kurumsal
Uriinler Pazar’nda islem gérmeye baslamistir. 2013 yilinda
gayrimenkul gelistirme calismalarina hiz vermek lzere,

stok arsalardan bir bolumu satilarak, kentsel dontsim
kapsaminda ve cadde magazaciligina yonelik projeler ve
arsalar gelistirmek tzere yatinmlar yapilmistir. Bu kapsamda
“Bagdat Caddesi Projeleri” olarak adlandirilan ve istanbul ili
Kadikdy ilcesinde yer alan Erenkdy, Usakligil, Edip Urer, Ak
apartmanlari ve Ciftehavuzlar arsasi, Akis’in portfoytine danhil
edilmistir.

Akis GYO'nun istiraklerinden olan SAF GYO tarafindan
gelistirilen Akasya Projesi, Koru, Gol ve Kent olmak Uzere
U etaptan olusmaktadir. Koru ve Gol Etaplar 2012 yilinda
yerlesime aciimis olup, Kent Etabi'nin teslimleri ise 2013
yilinda etap icinde yer alan ofislerin teslimi ile baslamistir.

Kent Etabi’'nda yer alan Akasya Alisveris Merkezi’'nde
yaklasik 80.000 m? kiralanabilir alan icinde 250 magaza yer
alacaktir. Magaza kiralamalari Akis GYO tarafindan ydrttlen
Akasya Alisveris Merkezi Mart 2014 'te faaliyete gegecektir.

Akasya AVM'’de yer alacak en dnemli sosyal alanlardan
birisi kuskusuz KidZania Gocuk Dilnyasi olacaktir. Akasya
AVM igerisinde 8 bin metrekarelik bir alanda agilacak olan
KidZania, 4-14 yas arasl gocuklarin doktor, polis, gazeteci,
televizyon sunucusu, dis hekimi ve kuafor gibi gergcek
hayattaki meslekleri deneyimleme firsati yakalayacaklari

bir konsepttir. “Edutainment” yani “eglendirirken egitme”
kavraminin énemli temsilcilerinden KidZania, ayni zamanda
cocuklarin para kazanip para harcamay 6grendikleri ve
gercek dinyanin ekonomik déngustyle tanistiklar bir oyun
alani olacaktr.

Akkok Grubu, odaklandig: sektorlerde kar getiren
yatinnmlarini siirdiirecek

Akkok Grubu, 2014 yilinda yaklasik 415 milyon ABD dolar
tutarinda yatinm yapmay planlamaktadir. Yatinmlarin %41
enerji, %36 kimya ve %23 gayrimenkul alanlarinda yapiimasi
ongorilmektedir.

Akkok Grubu, karl yatinmlar ve faaliyet gésterdigi
sektorlerdeki yenilikci adimlar ile 60 yili askin bir

sUredir Turkiye sanayisini, ekonomisini ve istihdamini
desteklemektedir. Grubumuzun 2013 yill boyunca sergiledigi
basarili tabloya emekleriyle en blyUk degeri katan
calisanlarimiza, her kosulda guvenleriyle yanimizda olan
hissedarlarimiza, is ortaklarimiza ve tUm paydaslarmiza
tesekkdirlerimizi sunuyorum.

Saygilarmia,

Ahmet C. Dordiincii
icra Kurulu Baskani
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icra Kurulu
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Soldan saga: icra Kurulu Baskani Ahmet C. Dérdiincu,
icra Kurulu Uyesi Raif A. Dinckdk, icra Kurulu Uyesi Ahmet
Umit Danisman, icra Kurulu Uyesi Ozlem Atatinal
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2013 Akkok
Yonetim Kurulu

Ali Raif Dinckdk

Y6netim Kurulu Bagkani

1944 yilinda istanbul’da dogan Ali Raif Dingkék, lise
6grenimini Avusturya Lisesi’nde tamamlamistir. 1969 yilinda
Aachen Universitesi Tekstil Miihendisligi BSlimi'nden
mezun olmus ve is hayatina Akkok Sirketler Grubu’nda
baslamistir. Akkdk Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S.’nin
Yonetim Kurulu Baskani olan Dingkok, diger Grup
sirketlerinin Yonetim Kurullarinda da gorev yapmaktadir.

Niltifer Dinckok Ciftci

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1956 yilinda istanbul’da dogan Niltifer Dingkdk Ciftci, 1970
yilinda Sainte Pulchérie Fransiz Lisesi’ni bitirmistir. Egitimine
isvicre’de devam ederek 1976 yilinda St. Georges
School’dan mezun olmustur. Akkok Sanayi Yatirm

ve Gelistirme A.S. ve diger Grup Sirketlerinin yonetim
kurullarinda goérev yapmaktadir.

Ahmet Cemal Dérdiincii

Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskani

1953 yilinda istanbul’da dogan Ahmet C. Dérdiincd,
Cukurova Universitesi isletme Balim(’nden mezun
olduktan sonra Mannheim ve Hannover Universitelerinde
lisanstistil galismalari yapmistrr. is hayatina Almanya’da
Claas OHG firmasinda baslayan Dérdincu, 1984-1987
yillari arasinda Turkiye’de Mercedes Benz A.S. firmasinda
kariyerine devam etmistir. 1987 yilinda Sabanci Grubu’na
katiimis ve 1998 yilina kadar Kordsa A.S.’de gesitli gorevier
Ustlenmistir. 1998 yilinda Grubun DUSA firmasinda, DUSA
Gulney Amerika ve daha sonra DUSA Kuzey Amerika’da
Genel Miidiir/Baskan olarak calismistir. 2004 yilinda H.O.
Sabanci Holding A.S. Stratejik Planlama ve s Gelistirme
Grup Baskanligi gérevinin ardindan, 2005-2010 yillari
arasinda H.0O. Sabanci Holding A.S. icra Kurulu Bagkanligi
gdrevini Ustlenmistir.

Ocak 2013’ten bu yana Akkdk Grubu’nun icra Kurulu

Baskani olan Ahmet C. Dérdincu, diger Grup Sirketlerinin
yonetim kurullarinda da goérev yapmaktadir.
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Mehmet Ali Berkman

Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Danismani

1943 yilinda Malatya’da dogan Mehmet Ali Berkman,
ODTU idari Bilimler Sanayi Yonetimi Bolimi’ni bitirmistir.
C)grenimine Amerika’da devam eden Berkman, ABD
Syracuse Universitesi’nde Yoneylem Arastirmalan alaninda
yogunlasarak MBA derecesi almistir. 1972 yilinda katildig
Kog¢ Grubu’ndan 2004 yilinda emekli olan Berkman,

2005 Eyldl ayinda Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme
A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi ve icra Kurulu Baskanhgi'ni
Ustlenmistir. Ayrica Grup Sirketlerinin yonetim kurullarinda
da Uyelik ve Baskanlik gérevlerini yiritmiistiir. 1 Ocak
2013 itibaryla Akkok icra Kurulu Baskanligr'ni devreden
Mehmet Ali Berkman, Akkok icra Kurulu Danismani olarak
gorevini strdirmektedir. Berkman'in Grup Sirketlerinde
Yénetim Kurulu Baskanhgi ve Uyeligi gérevieri devam
etmektedir.

Raif Ali Dinckdk

Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Uyesi

1971 yilinda Istanbul’da dogan Raif Ali Dingkok, 1993
yilinda Boston Universitesi isletme BoIimi'nden mezun
olduktan sonra Akkok Sirketler Grubu’nda calismaya
baslamistir. 1994-2000 yillar arasinda Ak-Al Tekstil San.
A.S. Satin Aima Bolimi’'nde ve 2000-2008 vyillarl arasinda
Akeneriji Elektrik Uretim A.S.’de Koordinatér olarak gérev
almistir. Akkdk Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. Yonetim
Kurulu ve icra Kurulu Uyesi olan Raif Ali Dingkok, ayni
zamanda Akkdk Grup Sirketlerinin yonetim kurullarinda yer
almaktadir.



Alize Dinckdk Eyiiboglu

Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda istanbul’da dogan Alize Dinckdk Eylibogiu,
2005 yilinda Suffolk University Sawyer School of
Management, isletme ve is idaresi Bslim(’nden mezun
olmustur. Is yasamina 2005 yilinda Ak-Al Tekstil Sanayi
A.S’de Stratejik Planlama Uzmani olarak baslamistir. 2005
yilinda Akis Gayrimenkul Yatinmi A.S’nin kurulmasi ile bu
Sirket’e transfer olan Dingkok Eylibogdlu, sirasiyla Proje
Koordinatérligu, Satis ve Pazarlama MUdurlagu ile Satis ve
Pazarlama Genel Mudur Yardimciligi gérevlerini Ustlenmistir.
Alize Dinckok EyUboglu, Akkok Grup Sirketlerinin yonetim
kurullarinda da gérev yapmaktadir.

Mehmet Emin Ciftgi

Yonetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda Istanbul’da dogan Mehmet Emin Giftgi,
istanbul Ticaret Universitesi lletisim Fakiltesi’nden
mezun olmustur. Is hayatina 2006 yilinda Ak-Kim Kimya
Sanayi ve Ticaret A.S.’de baslayan GCiftci, halen California
Universitesi’nde (UCLA) isletme egitimine devam
etmektedir. Mehmet Emin Ciftci, Akkdk Sanayi Yatinm

ve Gelistirme A.S. ve diger Grup Sirketlerinin yonetim
kurullarinda gérev yapmaktadir.

Melis Giirsoy

Yénetim Kurulu Uyesi

1978 yilinda Istanbul’da dogan Melis Giirsoy, lise
dgrenimini 1996°da Ozel Isik Lisesi’nde tamamladiktan
sonra universite 6grenimine Boston’da devam etmistir.
2000 yilinda Mount Ida College isletme Bolimi'nden
mezun olan GUrsoy, profesyonel is yasamina Ak-Pa Tekstil
ihracat Pazarlama A.S.’de baslamistir.

Erdogan Moroglu

Yénetim Kurulu Uyesi

26 Ekim 1934 tarihinde Guridn’de dogan Erdogan Moroglu,
1959 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi’nden
mezun olmustur. 1960 yilinda ayni faklltede Kara Ticareti
Hukuku KursusU Asistani olarak ¢alismistir. 1966 yilinda
Hukuk Doktoru, 1971 yilinda Dogent ve 1978 yilinda
Profesdr unvanini almisti. 1971-2001 yillar arasinda i. U.
Hukuk Fakiiltesi'nde, 1972-1977 yillan arasinda i.U. iktisat
Fakiiltesi’nde, 1977-1979 villan arasinda Bursa iktisadi

ve Ticari Bilimler Fakultesi’nde ve 1984-1985 ders yilinda
Dicle Universitesi Hukuk Fakdiltesi’nde Ticaret Hukuku,
Banka Hukuku, Sermaye Piyasasi Hukuku ve Tebligat
Hukuku dersleri vermistir. 1995-1998 vyillari arasinda
istanbul Universitesi Senatosu’nda Hukuk Fakdltesi’ni
temsilen senatdr olarak gorev yapmistir. 2001 tarihinde
emekli olmustur.

Prof. Dr. Erdogan Moroglu, 1961 yilindan beri istanbul
Barosu’na kayith olarak avukatlik, yurt icinde ve disinda
bircok banka ve sirkette Bas Hukuk Danismanlidi, Yonetim
Kurulu Uyeligi ve 1995-1997 yillan arasinda Sermaye
Piyasasi Kurulu Baskanlik Danismanligi gérevlerini
Ustlenmistir.

Mustafa Yilmaz

Yonetim Kurulu Uyesi

1949 yilinda Tekirdag'da dogan Mustafa Yiimaz,

Ankara Universitesi Fen Fakdiltesi Kimya Mihendisligi
BoIUmU’nU bitirmistir. Yiksek lisans égrenimini de ayni
fakUltede tamamlayarak is hayatina Etibank Ergani Bakir
isletmesi’nde baslamistir. isletme Miihendisi olarak girdigi
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.’de Arastirma, Uretim,
Kalite Yonetimi birimlerinde ¢alismistir. 2002-2011 yillannda
arasinda Aksa’da Genel MudUr olarak gérev yapan Yimaz,
2002'den bu yana Aksa’da Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini
de yuratmektedir.
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* Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.
e DowAksa lleri Kompozit Malzemeler Sanayi Ltd. Sti.
e Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.




Her kosulda siirdiiriilebilir
basarinin deneyimlendigi bir yil
Avrupa tekstil sektortinde 2000’l
yillarin basinda baslayan ktgtime
ve sektorin Uzak Dogu’'da
yogunlasmaya baslamasi, bdlge
Ulkelerindeki tekstil sirketlerini zor
durumda birakmistir. Turkiye tekstil
sektorl, saglam altyapisiyla bu
krizden en az derecede etkilenerek
clkmay! basarmis ve 2013 yilini da,
onceki yillarda oldugu gibi verimli bir
sekilde gegirmistir.

Turkiye'nin tek yerel akrilik elyaf
Ureticisi Aksa igin 2013 yill olumlu
finansal sonuglarin elde edildigi,
hedeflere ulasilan bir yil olmustur.
Sirket, guclu finansal yapisi ve tutarli
stratejileriyle yill dinya ekonomisindeki
durgunluktan etkilenmeden, basarili
bir bigimde kapatmistir. 308.000
ton/yil kurulu kapasitesiyle dinya
akrilik ihtiyacinin %16’sini karsilayan
Aksa, basari gizelgesinde istikrarini
koruyarak sektdrdeki glvenilirligini
daha da artirmistir.

Aksa Akrilik
Kimya Sanayii A.S.

“2013, Aksa igin basarilarla dolu bir yil
oldu; Turquality programina kabul edildik
ve Seveso calismalarimizi bitirdik. Verimlilik
odakl yaklasimimizla lider konumumuzu
guclendirdik, diinya pazar payimizi %16’ya
yukselttik ve Ak-Tops’la birlestik. 2014

yilina her zamankinden iddiali ve ylksek bir
motivasyonla giriyoruz.”

Cengiz Tas
Genel Mudur

Giiclii pazarlama stratejilerinin
uygulandig bir yil

Aksa olarak buytme ve

karliigimizi strddrdlebilir kilmak
istiyoruz. Yatinmlarimizi ve tim
operasyonlarimizi buna gdre
sekillendirerek, strddrdlebilir karlilik
hedefliyoruz. Yil boyunca i¢ piyasada
aktif pazarlama faaliyetlerine
odaklanan Aksa, %98 oranindaki
rekor seviye kapasite kullanim orani
sayesinde pazar payini korumus

ve satis miktarini dnemli oranda
artirmistir. Uluslararasi piyasalarda
ise karli ihracat pazarlarindaki
konumunu yayginlastiracak, Orta
Dogu’daki politik ve ekonomik
belirsizlik ortaminda pazardaki
varligini koruyacak ve bu pazarda
surekli tedarik¢i konumuna gelmesini
saglayacak stratejilere yonelmistir.
Aksa, s6z konusu pazarlarda strekli
tedarikgi konumuna gelmeyi ve ikinci
bir i¢ pazar yaratmay amaglamakta,
bu amag dogrultusunda musteri
yakinligina odaklanan pazarlama
faaliyetleri yUrUtmektedir.

Pazarlama alaninda yenilik¢i ve
dinamik tutumunu strdiren Aksa,
Uzak Dogu pazarlarinda stratejik
isbirlikleri gerceklestirmis, 6zellikle
Cin pazarinin talep ettigi katma
degerli Urtinlerde Uretim ve kalite
uygulamalarini hayata gegirmistir.
Sirket ayrica, Uzak Dogu’da
alternatif pazarlarin analiz ve
degerlendirmelerine baslamistir.

Aksa’'nin 2013 yili satis ve
pazarlama glndeminde, karli

ihracat pazarlarinda pazar payinin
yukseltimesine ydnelik stratejiler

on planda yer almis ve bu alanda
arastirma calismalari dogrultusunda,
hedeflenen miktarlarda satislar
baslatiimistir. Bu faaliyetlerin yani sira
Sirket, 2013 yilinda, Amerika’daki
satis agini yayginlastirmak ve satis
miktarini artirmak Gzere calismalarda
bulunmustur. Aksa’'nin zengin Urin
yelpazesi ve yillardan beri sergiledigi
surdurtlebilir basarisi, dinya
piyasalarinda buyuk bir rekabet
avantajl saglamaktadir.
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Aksa Akrilik
Kimya Sanayii A.S.

Etkin is sirecleriyle

yiikselen verim

2013 yilinda Aksa, operasyonel
mukemmeliyet stratejisi Isiginda is
sUreglerini gbzden gegirmis ve daha
etkin bir strec yonetimine yonelik
calismalar yurttmustur. Akrilik elyafta
en az maliyetle en yUksek kaliteyi
hedefleyen Sirket, bu hedeften
hareketle 2012 yilinda oldugu gibi
2013’te de verim odakli projeler
gelistirmeyi strdtrmustur.

Aksa, yil boyunca 205 proje igin
toplam 72.182 bin ABD dolari
tutarinda yatirm butcesi ayirmistir.
S6z konusu yatinmlar arasinda
enerji santrali ve fabrika geneline
ait verimlilik projeleri en buyuk paya
sahiptir.

Uretimde ihtiyac duydugu enerjiyi
kendi kaynaklariyla karsilayan Aksa,
2013 yili Haziran ayinda, 100 MW
elektrik ve 350 ton/saat buhar
Uretecek enerji santrali projesinin ikinci
fazini devreye almistir. Boylece Sirket,
stratejik hedefleri arasinda ilk siralarda

yer alan kaliteli, gtvenilir ve kesintisiz
enerji kaynaklarina en dusuk maliyetle
ulasma konusunda buytk bir asama
kaydetmistir.

iki giiclii sirket tek cati altinda
2013 yilinda blnyesindeki sirketlerle
birlikte yeniden yapilanmaya giden
Akkok Sirketler Grubu, bu slrecin

bir yansimasi olarak Ak-Tops Tekstil
Sanayi A.S.’nin faaliyetlerini Aksa
Akrilik Kimya Sanayii A.S. ¢atisi altinda
surdUrmesini kararlastirmistir. Bu
dogrultuda Aksa, 2013 yill Agustos
ayindan beri %100 istiraki olan
Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S.’yi tim
aktif ve pasifleri ile birlikte kUl halinde
devralmistrr. ki sirketin birlesme
islemleri, 31 Aralik 2013 tarihinde
tescil edilerek tamamlanmistir.

Yonetim faaliyetlerine sadelik ve
etkinlik getirecek olan birlesmenin,
Aksa’nin operasyonlarina deger
katmasi 6ngdrtlmektedir. Ak-Tops ve
Aksa gibi iki glvenilir sirketin bir araya
gelmesi, Aksa’nin mevcut guctne guc
katmistir.
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Turquality Programi ile “Tiirk
Mali”’na destek

2013 yi Temmuz ayinda Aksa,
Ekonomi Bakanlidi bunyesinde
yUrGtdlen “Turquality Programi’na
uygun bulunmus ve program
kapsamina alinmistir. Diinyada

bir ilk olan devlet destekli
markalasma projesi Turquality,
Turkiye’nin uluslararasi pazarlardaki
konumunu daha da guglendirmeyi
amaglamaktadir. Bu kapsamda,
Turkiye'yi yurt disinda basariyla temsil
etme potansiyeline sahip firmalar
tespit edilerek devlet tesviklerinden
yararlanmalari saglanmaktadir.

Bes kitada 50’den fazla ulkenin,
tekstil ve endustriyel tekstil sanayisine
hizmet sunan Aksa’nin kiresel
pazardaki guvenilirligi ve sayginlig,
Turquality Programi’nin “10 yilda 10
dinya markasi yaratmak” vizyonuyla
uyum icindedir. Dlnya akrilik elyaf
pazarinin en buyuk Ureticisi olan
Sirket, bu program dahilinde yurt
disinda “Turk Mali” imajina deger



katarken dUnya piyasasindaki
faaliyetlerini de yayginlastiracaktr.
Aksa, program gergevesinde
gerceklestirmeyi planladigi yatinmlari
iceren Gelisim Yol Haritasi’ni Ekonomi
Bakanlig'na sunmustur. Haritanin
onaylanmasiyla birlikte, Turquality
Programi gercevesindeki devlet
tesviklerinden faydalanmaya hak
kazanmistir.

2014 yilinda verim ve kalite
odakl, siirdiiriilebilir biiyiime
Aksa, 2014 yilinda 6zellikle

bakim, tutum ve idame projelerine
yogunlasmayi planlamaktadir.

Bu yaklasimla, 2013 yil boyunca
yurttulen kalite ve verim odakli
projelere dntimuzdeki yil da ayni
kararlilikla devam edilecektir.

2014 yilinda i¢ piyasalardaki pazar
payini artirmay! hedefleyen Aksa,
dis piyasalarda ise Avrupa ve
ABD pazarlarindaki konumunu
gUclendirecek faaliyetlerini

sUrdurecektir. Aksa, 2014 yilinda
Orta Dogu pazarlarina sundugu
teknik ve pazarlama hizmetlerini
gelistirmeyi, bdylelikle musteri
yakinigini ve memnuniyetini artirmayi
hedeflemektedir. Sirket, siyasi ve
ekonomik sikintilarin yasandigi
bdlgede surdurulebilirlik imajini 2014
yilinda daha da guglendirecektir.

Bu faaliyetlerin yani sira 2013 yilinda
baslatilan ve Aksa markasinin son
kullanicida bilinirligini artirmayi
amaglayan marka calismalarinin
aksiyonlari, 6numuzdeki yil da devam
edecektir.

29



DowAKsA

Turk mUhendislerinin basaris
sonucunda kendi teknolojik altyapisini
gelistirerek 2009 yilinda karbon elyaf
pazarina giren Aksa, 2012 yilinda The
Dow Chemical Company’nin istiraki
Dow Europe Holdings B.V. ile %50’lik
esit hisseye dayall ortak bir global
girisim olan DowAksa'’yl kurmustur.
Bu global girisim ile DowAksa, karbon
elyaf ve karbon elyaf ara mallari
Uretiminde liderlige oynayan en guglu
adaylardan biri olmustur.

DowAksa, eneriji, ulasim ve alt

yap! sektorleri basta olmak Uzere
endustriyel sektorlere entegre karbon
elyaf kompozit Grtnler sunmayi
hedeflemektedir. Sirket, toplam
maliyeti distrmeyi hedefleyen
¢ozUmler gelistirmekte ve hizla
blyuyen karbon elyaf kompozit
sektdrine genis bir Uriin yelpazesi
sunmaktadir. Teknik servis destegi
ile Grdn gamini genisleten DowAksa
kUresel Olcekte is gelistirme
faaliyetlerinde de bulunmaktadir.

DowAksa ileri Kompozit

Malzemeler Sanayi Ltd. Sti.

“Buguin, hedeflerimize ulasma dogrultusunda
buyUk ilerleme kaydettigimizi glivenle
s®yleyebiliriz. Urlinlerimizin kalite ve
performansini yikseltirken daha genis
sektdrel spektruma hizmet verecek Urlin
cesitliligini de artirdik. Konusunda tecribeli
kisilerle insan kaynagimizi giclendirdik.”

Mithat Okay
Genel Mudur

Kuruldugu giinden bu yana birgok
uluslararasi 6Gnemli anlasmaya ve
calismaya imza atan DowAksa

2013 yilinda maliyet dustrme, Urin
portfoylnu gelistirme, stratejik /teknik
isbirlikleri ile hedef sectigi sektorlere
¢6zUm gelistirmek icin faaliyetlerine
hiz vermistir.

Ocak ayinda DowAksa, Rusnano ve
Holding Company Composite (HCC)
ile Rusya’da karbon elyafa dayali
ara mallari ve kompozit malzemeleri
Uretimine yonelik kapsamli bir
strateji gelistirmek icin bir “Iyi Niyet
Anlasmas!” imzalamistir. imzalanan
belge, Dow ve RUSNANO arasinda
2011 yilinda imzalanan mutabakatta
belirtilen enerji verimliligi, altyap,
hafif malzemeler ve yasam bilimleri
dallarindaki olas isbirliklerinin; ayrica
DowAksa ve HCC’nin Rusya’da
ortak karbon elyaf Uretimine yonelik
planlarinin bir kilometre tasi olarak
One glkmaktadir. Bu anlasma ile
ortaklar, sivil havacilik, altyapi,

enerji, ulasim, petrol ve dogal gaz
alanlarinda firsatlar degerlendirerek
sadece Rusya’nin degil uluslararasi
pazarlarin da ihtiyaclarini karsilamayi
hedeflemektedir.
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Sirket, Kasim ayinda ise emisyon
degerlerini azaltirken performansi
yUkselten gevre dostu hibrit
otomotivlerin gelistirimesini
amaglayan bir konsorsiyum olan
“Open Hybrid Lab Factory”ye katild!.
DowAksa 2015 yilinda Almanya’da
Braunschweig Universitesi ve
Volkswagen tarafindan hayata
gegirilecek projenin konsorsiyum
Uyesidir.

Ayni ay, DowAksa girisiminin
blUyUmesine blyUk katki saglayacak
olan DowAksa USA, LLC kuruldu.
Bu girisim, Urtin yelpazesinin
cesitlendiriimesi ve uluslararasi
projelerde aktif rol alinmasi yéntnde
de dnemli bir adimdir.

2013 yilinin Aralik ayinda DowAksa,
altyapi ve bina gugclendirme

alaninda karbon elyaf kompozit
¢dzUmler sunan CarbonWrap is
birimini Simpson Manufacturing Co
sirketinden satin almistir. DowAksa’'nin
piyasaya sundugu Carbon Wrap daha
az maliyetle binalari daha guvenli,
boru hatlarini daha dayanikl, yollar ve
kopruleri daha guclu hale getiren bir
¢6zUm teknolojisidir.



DowAksa 2014 yilinin ilk ayinda,
2011 yil sonunda kurulan ve
kompozitlere odakli bir mihendislik
ve gelistirme merkezi olan NCC
(Kompozit Nanoteknoloji Merkezi)'nin
%33’lUk hissesini satin almistir.
Dowaksa, Davos’ta gerceklestirilen
Dunya Ekonomik Forumu’nda,
“Kompozit Holding” (HCC — Holding
Company Composite) ve “Altyapi

ve Egitim Programlar Fonu”

(FIEP- The Fund for Infrastructure
and Educational Programs) ile 4,3
milyon ABD dolarlik ortak bir yatinm
anlasmasina imza atmistir. Anlasma
kapsaminda, Rusya’daki Kompozit
Nanoteknoloji Merkezi’ne yapilacak
yatinm ile saglam, gucli ve hafif Grin
¢OzUmlerine ihtiyag duyan insaat,
enerji ve otomotiv gibi sektorler icin
“polimer kompozit” malzemelerin
gelistirimesi ve endustriyel Uretimlere
hazirlanmasi hedeflenmektedir.
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Subat ayinda ise Sirket, Turk Havacilik
Uzay Sanayi (TAl) ve Savunma Sanayi
MUstesarligi havacilik sanayinde
kullanilan termoset regineli prepreg
malzemesinin Turkiye’de Uretilmesi ve
gelistirilmesi igin ortak bir sdzlesmeye
imza atmistir. Karbon elyaf prepreg,
Turk havacilik sanayinde kullanilan

ilk yerli malzeme olacaktir. Dinya
standartlarinda gelistirilecek bu
malzeme, Turkiye’nin yani sira dinya
havacilik sanayine de sunulabilecektir.

Yiksek teknoloji yatinmlarinda
dinyada uygulanan ve ‘kimelenme’
olarak tabir edilen endustriyel
yapllanmanin DowAksa tesisi

ve Yalova gevresinde gelismesi,
Turkiye'nin stratejik anlamda da

elini gliclendirecektir. ileri malzeme
teknolojilerini kullanan sektérlerden ve
bu Urlnleri pazarlayacak sirketlerden
olusacak bu kiimelenme modelinin,
hem bolge igin hem sektdr icin
yaklasik 1.000 kisilik istihdam olanag
yaratmasi ongortlmektedir.

-
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Akkimes

2018 yilinda Ak-Kim’in toplam cirosu
USD bazinda 2012’ye gére %8
blyUrken, kimyasal satislarindaki
karllik %26 artis gostermistir. 2014
yilinda kimyasal cirosunda dolar
bazinda %19, miktar olarak ise %15
oraninda bir artis hedeflemektedir.
Sirket, 2014 yilinda yapmayi planladigi
yatinmlar i¢in 30 milyon dolarlik bir
yatinm butgesi 6ngdrmektedir.

Tekstil sektérinde 2013 yill boyunca,
Avrupa, Orta Dogu ve Rusya
pazarlarinda yasanan olumsuzluklarin
etkisi hissedilmis, bir dnceki yila
oranla belirsizliklerin arttig bir ddnem
yasanmistir. Ak-Kim, kararlilikla
uyguladigr stratejileri sayesinde,

bu sikintili stirece ve sektdrdeki
duraganlida ragmen 2013 yilini
Ozellikle tekstil kimyasallar agisindan
basarili bir bicimde gecirmistir. Ar-Ge
konusunda 6nemli adimlar atan
Sirket, yil boyunca Urlin yelpazesini
gelistirmeye ve musteri memnuniyetini
artiracak yeni projeler Uretmeye
odaklanmistir.

Ak-Kim Kimya Sanayi ve
Ticaret A.S.

“Ak-Kim olarak basarili bir yil gecirdik.

2013 yilinda toplam ciromuz USD bazinda
2012’ye gore %8 blytrken, kimyasal
satislarimizdaki kéarliik %26 artti. Avrupa’nin
oncu su kimyasallari ve koagulant Ureticisi
Feralco ile beraber AKFERAL sirketini
kurduk. Ar-Ge merkezi tescilimizi alarak
sektoriin sayili Ar-Ge merkezlerinden biri

olduk.”

Tac Kilavuz Oktem
Genel Midir (Vekaleten)

Ak-Kim, 2013 yilinda blylime
stratejisini besleyen adimlar atmis
ve bu kapsamda, Mayis ayinda Yeni
is Gelistirme Direktorligi’nt hayata
gegirmistir.

Yeni iiriinler, miigterilere
yonelik entegre ¢co6ziimler
MoUsterilerinin ihtiyac ve beklentilerine
blyUk 6nem veren ve bu anlayisla Ar-
Ge faaliyetlerine odaklanan

Ak-Kim, Urdn cesitliligini stirekli olarak
artirmaktadir. Sirket, 2013 yilinda
performans kimyasallar alaninda 48
adet yeni Grtn gelistirmistir.

Ak-Kim, 2013 yilinda NoFear projesi
ile tekstil sektérintn yillardan

beri sikintisini yasadigi kontinu
agartma sirasinda olusan delik
problemine ¢6zUm sunmustur.
Sirket’in mthendislik, kimya ve
tekstil donaniminin bir bileskesi
olan projenin ilk sistem satisi 2013
yilinda yapilmistir. NoFear projesi
sayesinde Ak-Kim, vizyonunda
yer alan “MUsterilerine Entegre
Cozumler Sunma” ilkesini de
gerceklestirmektedir.
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Sirket, 2012 yilinda basladigi
“Cocoamidopropyl Betaine Uretimi”
projesinin Ar-Ge galismalarini 2013

yill icerisinde tamamlamistir. Betain
Uretimi ile birlikte GUrdn gamina
home-care endUstrisine yonelik
Uranler eklenirken, hentiz Sirket
portféylinde olmayan kimyasallarin da
Uretilebilmesi icin arastirmalara devam
ediimektedir.

Su kimyasallarinda Tiirkiye’ye
deger katan ortakhik

Ak-Kim, temel kimyasallarda yakin
cografi bolgeye acilarak faaliyet
sahasini genisletme stratejisi
dogrultusunda, Avrupa’nin ikinci
blyUk su kimyasallari ve koagulant
Ureticisi Feralco ile birlikte AKFERAL
sirketini kurmustur. 1 Temmuz 2013
tarininde imzalanan esit hisseli
ortaklik s6zlesmesi ile kurulan Sirket,
Urtnlerini Ak-Kim'in Yalova’da
bulunan tesislerinde Uretmektedir.
Ak-Kim’in sektdrdeki bilinirligini ve
Feralco’nun su aritma alanindaki
birikimini yansitacak olan AKFERAL
sirketinin, su aritma sektériinde
glclu bir bolgesel lidere dondsmesi
hedeflenmektedir.



Ar-Ge Merkezi ile yeni bir
doneme dogru

Ak-Kim'in, 2.256 m?’lik bir alan
icerisinde, toplam 727 m? alani
kapsayan; laboratuvarlar, toplanti
odalari, seminer salonu barindiran
ve gelismis teknik donanima sahip
olan yeni Ar-Ge binasi, 2013 yilinin
Temmuz ayinda hizmete agilmistir.

25 Ekim 2018 tarihinde ise
Ak-Kim, Ar-Ge Merkezi olarak T.C.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan tescil edilmistir.

Kurulusundan itibaren Ar-Ge
faaliyetlerini kuvvetli bir mihendislik
gelenegi olarak benimseyen
Ak-Kim, konuyla ilgili calismalarini
daha sistematik bir hale getirmek
amaclyla 2011 yilindan baslayarak
Ar-Ge sUreglerinin gelistiriimesine
odaklanmistir. Bu dogrultuda,
Ak-Kim Ar-Ge Direktorligt’nin
vizyonu “Know-how Ureten éncii bir
Ar-Ge Merkezi olmak” ve misyonu
ise “Performans kimyasallari, temel
kimyasallar ve ara Urtnlerde ileri
teknolojileri kullanarak katma degeri

yuksek Urlin, proses ve yeni uygulama

alanlar gelistirerek mUsterilere kimya
ve mUhendislik gozimleri sunmak”
seklinde belirlenmistir.

Ak-Kim Ar-Ge Merkezi’nin
2014 yili faaliyet planlan
Ak-Kim Ar-Ge Merkezi, belirlenen
vizyon, misyon ve stratejiler
dogrultusunda 2014 yilinda
faaliyetlerini strdUrecektir. Merkez’in
2014 yil boyunca asagidaki konulara
odaklanmasi 6ngorulmektedir:

e Tekstil, kagit, su, beton, cimento
sektorleri igin performans
kimyasallar gelistirilerek pazara
sunulacaktir.

e Ak-Kim’de su anda uUretilmeyen
organik ve inorganik kimyasallar
icin mevcut teknolojiler
arastirlarak irdelenecek,
bu teknolojilerin Ak-Kim’de
uygulanmasi ve yatinma
dontsmesi icin Ar-Ge faaliyetleri
sUrdUrllecektir.
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* Egemer Elektrik Uretim A.S.

e AKCEZ Enerji Yatinmlan Sanayi ve Tic. A.S.

e SEDAS Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

e SEPAS Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.




() akenerji

Rekabet giiciinii koruyan,
saglam ve kararli adimlar
Guvenli bir gelecek icin enerji
sirketlerine diisen sorumlulugun
farkinda olan Akenerji, hedeflerini bu
bilingle sekillendirmektedir. 24 yillik
gecmisinde, her adimini gevre ve
topluma duydugu sorumlulukla atan
Sirket, cagdas Uretim ¢ozUmlerindeki
hassasiyetiyle de sektérde drnek teskil
etmektedir. Bu dogrultuda, temiz

ve surdUrdlebilir enerji kaynaklarina
destek vermekte, cevreye duyarli
yontemlere yonelmektedir. Sirket,
dogal gaza dayall Uretimine ek olarak
yenilenebilir enerji kaynaklarina da
bUyuk yatinmlar yapmaktadir. Béylece
yakit portféyinu cesitlendirerek
dengelemeyi ve yakit tedarik riskini
yonetmeyi amaclamaktadir.

Akenerji’nin yenilenebilir enerji
kaynaklarina yénelik yatinmlari, 2005
yiinda Eneriji Piyasasi Dlzenleme
Kurumu (EPDK) tarafindan 6zel sektor
yatinmina acilan ilk hidroelektrik
kaynakli Uretim tesisi ihalelerine
katllarak baslamistir. Ayyildiz Riizgar
Santrali, Sirket’in ilk yenilenebilir

eneriji Uretim tesisi olarak 2009 yilinda
devreye girmistir. Bunu takiben 2010

Akenerji
Elektrik Uretim A.S.

“Ulkemiz enerji sektérii agisindan oldukca
zorlu gegen 2013 yilinda Akeneriji, aldig
dogru kararlarla piyasadaki rekabet gticini
korumustur. Sirketimiz, bu dénemde
koymus oldugu hedefleri basariyla
gergeklestirmistir.”

Ahmet Umit Danisman
Genel Mudur

yilinda Akocak, Bulam, Burc¢ Bendi,
Feke Il, Uluabat Hidroelektrik Santral
(HES) yatinmlari, 2012’de ise Adana
ilinde Himmetli Regulatért ve HES,
Feke | Regulatort ve HES, Gokkaya
Barajl ve HES basariyla hayata
geciriimistir. Boylece Akeneriji'nin
toplam kurulu gucu igindeki
yenilenebilir portfoytndn payr 2013 yili
itibaryla %60 seviyesine ulasmistir.

Akeneriji, yenilenebilir enerji kaynaklari
alanindaki projelerine istikrarli bir
performansla devam etmektedir.
2010 yilinda satin alinan 160 MW
kurulu gtice sahip Kemah Baraji

ve Hidroelektrik Santrali lisansini
biinyesinde bulunduran ickale Enerii
Elektrik Uretim ve Tic. A.S. Sirket’in
bu alandaki 6nemli yatinmlarindan
biridir. 2017 yilinda isletmeye agiimasi
ongodrilen Kemah Baraji ve HES
projesi, Akenerji portféylundeki

en buyUk HES projesidir. Kemah
Hidroelektrik Santral Projesi’nin kurulu
glcunun 160 MW’tan 198 MW’a
cikartimasi, EPDK tarafindan uygun
bulunmus olup lisans tadilati 2014 yili
icinde gerceklesecektir.

Turkiye'nin en bUytk dogal gaz
santrali yatinrmlarindan biri olan 900
MW kapasiteli Erzin Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali Projesi’nin
insaati halen devam etmektedir.
Santralin 2014 yilinda devreye
alinmasiyla birlikte Akeneriji, enerji
Uretimini iki bucuk katina ¢ikaracaktir.

Sektorde dengenin ve
biiyiimenin ornegi

Turkiye'nin lider elektrik Gretim
sirketlerinden biri olan Akeneriji, 24
yillik birikimi ve énct yatinmlaryla
sektdrde drnek teskil etmektedir.
2009 yilinda Akkdk ve CEZ’in

esit katiimiyla bir stratejik ortaklik
halini alan Sirket, kurulusundan
bu yana Turkiye’nin enerji
intiyacinin karsilanmasina katkida
bulunmak tzere istikrarll yatinmlar
gerceklestirmektedir.
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FAVOK (Milyon TL)
2013 yilinda Akenerji’nin FAVOK’{i
136 milyon TL olmustur.

2011
2012

2013

106

136

136

Kemalpasa santralinin, piyasa kosullar g6z 6ntine alinarak durdurulmasi sebebiyle
hesaplanan deger dustkligu karsiligi, 2013 FAVOK’Unu 35,5 milyon TL olumsuz yénde

etkilemistir.

Akeneriji, dengeli portfdy yapisi ve
uzmanlgi sayesinde, piyasadaki
riskleri etkin bir sekilde yonetip
istikrarl bir durus sergilemis ve 2013
icin koymus oldugu tim hedefleri
gerceklestirmistir. Sirket, 1993’den
bu yana araliksiz yer aldig, istanbul
Sanayi OdasI’nin “Turkiye'nin

En BuyUk 500 Sanayi Kurulusu”
listesindeki yerini 2013’te de
korumustur.

Akeneriji, guglu finansal yapis,
mevcut bilgi birikimi ve piyasa gucu
sayesinde, kendi santrallerinden
Urettigi elektrik enerjisinin yani sira,
diger Ureticilerden tedarik ettigi
elektrik enerjisini de etkin bir sekilde
piyasaya sunarak serbest tuketiciler,
tedarik ve Uretim sirketlerine optimum
¢ozUmler saglamayi 2013 yilinda da
sUrddrmustar.

is stireglerinin miimk{in olan en
sorunsuz bicimde ilerlemesi amaciyla
Akeneriji, her bir stireci yakindan

takip etmektedir. Sirket, fiyat
dalgalanmalarindan kaynaklanabilecek
olumsuz etkilerin 6nline gegmek
amaciyla, dretim, tedarik ve satis

dengesini, serbest piyasa fiyatlarindaki
degisimi dinamik olarak takip etmekte
ve aksiyon almaktadir.

Uretim ve ticaret faaliyetlerinde
verimlilik stratejisi kapsaminda
Akeneriji, tesislerinde Uretilen her
birim enerjinin en verimli bicimde
degerlendirilebilmesini hedeflemistir.
Bu cercevede, Giin Oncesi Piyasasl
ve Dengeleme Gui¢ Piyasasi
kapsaminda olusan fiyatlar dikkate
alinarak Sirket santralleri azami fayda
saglanacak sekilde calistirimis, etkin
ticaret strecleri ve yan hizmetlerin
de katkislyla 2013 yilinda, karlilik ve
verimlilik artirimistir. Ayrica, diger
Uretici sirketlerle yapilan Primer
Frekans devir anlasmalar sayesinde,
Primer Frekans Kontrol Hizmet
yUkUimlUltiganin en etkin sekilde
yonetiimesi saglanmistir.

Avrupa’da kullanilan fark
s6zlesmelerinin Turkiye piyasasina
uyarlanmasinin ve Turkiye'de ik kez
Akenerji ve SEPAS arasinda, 18 Mayis
2012 tarihinde imza altina alinmasinin
ardindan, 2013 yili, bu s6zlesmelerin
yayginlastiridigr bir yil olmustur.

36  Akkdk Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S. 2013 Raporu

Akenerji, gerek maliyetlerin azaltimasi,
gerekse finansal risk yénetiminin
yurattlmesi anlaminda 6nem
taslyan bu tip sézlesmeleri, enerji
sektorliinde faaliyet gosteren diger
kuruluslara tanrtarak piyasada yine
oncu rolU Ustlenmistir. 2013 yilinda,
bes farkli firma ile bu tip sézlesmeler
imzalamak suretiyle, toptan enerji
ticareti yapan Sirket, bunun yani sira
ilk defa kapasite opsiyon satis| da
gerceklestirmistir.

2013 yil basinda Akeneriji, santrallerin
Uretimlerinden kaynaklanan
dengesizliklerin en etkin bicimde
yénetilebilecedi Yakindan izleme
Sistemi projesini de baslatmistir. 2013
yil sonu itibariyle hayata gegirilen bu
sistem araciliglyla dengesizlikler anlik
olarak takip edilebiimekte ve aninda
mudahale imkani saglanmaktadir.

Akeneriji, enerji dengesizliginden
kaynaklanan maliyetin azaltimasi
yonuinde gerceklestirdigi calismalar
kapsaminda istiraki olan sirketler

ile dengeden sorumlu bir grup
kurmustur. Saglanan faydayi arttirmak
ve diger sirketleri de bu sinerjiden
faydalandirmak amaciyla Sirket,

cesitli Uretim ve toptan sirketlerini

de lideri oldugu dengeden sorumiu
bu gruba dahil etmistir. 2014 yilinda,
“Dengeden Sorumlu Grup”un daha
etkin kullanilabilmesi ve grup hacminin
artinimas| konusunda calismalara
devam edilecektir.

Akenerji’nin strdurulebilir basarisinin
ardinda, yatinm kararlarindaki istikrar
ve tutarl yaklasimi bulunmaktadir.
Akenerji’nin brut kar bir dnceki yila
oranla %8 artarak 2013 yili sonunda
149 milyon TL'ye ulasmistir.



Yenilenebilir enerji
kaynaklarina tam destek
Kuresel isinma karsisinda alternatif
enerji kaynaklarinin tasidigi Gnemin
bilincinde olan Akeneriji, yenilenebilir
enerji alanindaki ¢alismalarina 2005
yilinda baslamistir. Bu tarihten itibaren
ayni anda birgok proje yurlten Sirket,
2012 yilinda, yatinm asamasindaki
yenilenebilir kaynakli santrallerin
tumunu isletmeye almistir. Akenerii,
faaliyet halinde bulunan toplam

sekiz hidroelektrik santrali ve bir
rlzgér santrali ile yenilenebilir enerji
alaninda toplam 388 MW kurulu
guce ulasmistir. 2013 itibariyla,
Sirket’in toplam kurulu gicu iginde,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin payi
%60’a yikselmistir.

Bu alanda yillardir istikrarl bir
durus sergileyen Sirket, yatirmlarini
onumuzdeki yillarda da strdurecektir.

Enerji ticaretinde liderlige
tasiyan bilyiime

Akeneriji, Uretim tarafinda sahip
oldugu dengeli portféytnin de
katkislyla elektrik ticareti alaninda,
sektdrde sayil sirketler arasinda yerini
almistir. Sirket, musterilerinin elektrik
ihtiyacina gore, talep edilen sure ve
kapasite temeline dayanarak sayac ve
musteri bazinda analizler yapmaktadir.
S6z konusu analizler dogrultusunda,
musterinin ihtiyacglarina en uygun teklifi
sunabilen Sirket, bu sayede musteri
portféylnt blyutmustur.

Elektrik tedariginde ilk etapta fiyat
en 6nemli faktor gibi gorinse

de, tedarikginin piyasa deneyimi,
bilgisi, satis 6ncesi ve sonrasindaki
hizmetinin kalitesi de buytk

onem tasimaktadir. Akeneriji, bu
alanlarda fark yaratacak ¢oéztumler
ve yaklasimlarla sektor liderligini
hedeflemektedir.

Akeneriji, toptan elektrik satisi
konusundaki lider konumunu da, bu
alandaki islem hacmini dnceki yillara
oranla yaklasik yedi kat artirarak
pekistirmistir. Sirket, bu alandaki
yUkselen basari grafigiyle bugin,
Uretim kapasitesinin Uzerinde bir
portféyU yonetmektedir. 2013 yilinda,
UcUncu taraflardan tedarik edilen
yaklasik 900 milyon kWh elektrigin
ticareti ile ek katma deger yaratimistir.

Kemah Baraji ve Hidroelektrik
Santrah

Kemah Baraji ve Hidroelektrik
Santrali'nin, Erzincan’in Kemah
ilcesi’nde kurulmasi planlanmaktadir.
Fizibilite galismalari tamamlanan
projede, 2013 yili boyunca
projelendirme ve insaat dncesi
izinlerin alinmasina yénelik galismalar
surdtrtimastar.
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160 MW kurulu gtice sahip olan
Kemah HES projesinin iki ayri eneriji
Uretim tesisiyle, toplam 198 MW’a
cikartiimasi EPDK tarafindan uygun
gdrulmustur. Bu kapsamda, Uretim
lisansinda yapilacak kurulu gt¢ tadili
oncesinde, 198 MW icin yeni Cevresel
Etki Degerlendirme (CED) Raporu
hazirlanarak Cevre ve Sehircilik
Bakanligr’na sunulmustur. Rapor
nihai nitelik kazanmis olup Cevresel
Etki Degerlendirme olumlu belgesinin
alinmasiyla ilgili streg, Cevre ve
Sehircilik Bakanligi nezdinde devam
etmektedir.

Yilda ortalama 564 GWh elektrik
Uretmesi beklenen Kemah HES
projesi, Akeneriji'nin yenilenebilir
enerjiye verdigi 6nemin bir
gOstergesidir. Projenin 2017 yilinda
hayata gecirimesi 6ngdrilmektedir.

Enerji sektoriine deger

katan faaliyetler

Akeneriji, kuruldugu 1989 yilindan

bu yana, enerji sektoriinde yasanan
birgok gelismede Oncu rolu
Ustlenmistir. Eneriji Ticareti Dernegi
Kurucu Uyesi olan Sirket, Turkiye
Enerji Piyasasi’'na yon veren kuruluslar
arasindaki 6nemli konumunu 2013
ylinda da guglendirerek devam
ettirmistir. Yil boyunca 6zel sektor
temsilcileri, kamu sektort katiimceilar
ve duzenleyici kamu kuruluslari ile
irtibat halinde olan Sirket, Turk Enerji
Borsasi’nin kurulmasi konusundaki
calismalarini da strdirmektedir. Bu
faaliyetlerinin yani sira sektordeki
birikimiyle, Turkiye elektrik
sebekesinde, frekans kalitesinin
yUkseltimesine katki saglayan
Akeneriji, 2013 yilinda Sekonder
Frekans Kontrol konusunda da
onemli dlglde hizmet vermeye devam
etmistir.
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Akeneriji, 2013 yilinda, Turkiye’de

ilk defa dlzenlenen ve eneriji ticareti
alanindaki ilk etkinlik olma 6zelligini
de tasiyan “All Energy Turkey”in

en Onemli sponsorlari arasinda yer
almistir. Etkinlige eneriji sektdrinin
tim kollarinda faaliyet gdsteren yerli
ve yabanci oyuncular, kamu kurumlari
ve duzenleyiciler istirak etmistir.



Egemer
Elektrik Uretim A.S.

Akenerji’nin enerji Uretimi ve ticareti
alaninda mevcut gictnu pekistirecek
olan Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali, Hatay ili Erzin ilgesi’nde

insa edilmektedir. Tek basina Turkiye
elektrik enerjisi intiyacinin yaklasik
%2,6’sini karsilayabilecek bir glcl
blUnyesinde barindiran santralin
temelleri, Akkok ve CEZ gibi iki énemli
ismin stratejik ortakligi ile atilmistir.
900 MW kapasiteli Erzin Santrali’nin,
2014 yilinda devreye alinmasi
ongorulmektedir.

Erzin Santrali’nin Akenerji'nin
kapasitesini 2,5 katina ¢ikararak yillik
yaklasik 7 milyar KWh'lik ek bir ticaret
imkani yaratmasi beklenmektedir.
Bdylece 2014 yilinda Akenerji'nin
eneriji ticareti faaliyetleri yogunluk
kazanacak ve Sirket’in sektor

liderleri arasindaki konumu daha da
gUclenecektir.

Akenerji'nin iklim dostu yaklasiminin
bir uzantisi olan Egemer projesi,
Turkiye’'de enerji agiginin strdardlebilir
kaynaklarla karsilanmasinda da
onemli bir adim teskil edecektir. 2013
yilinda insaat isleri %90 oraninda
tamamlanan santralin dogal gaz boru
hatti yapimi ve RMS isleri de

yapilimis ve BOTAS tarafindan

kabull gerceklesmistir. 2013 yili
itibarlyla santralde deneme testlerine
baslanmistir.
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Giiciin ve Giivenilirligin
Birlesmesi

Turkiye’nin lider sanayi gruplarindan
Akkok Sirketler Grubu ile Avrupa’nin
énde gelen enerii sirketlerinden CEZ
Grubu’nun olusturdugu ortak girisim
olan AKCEZ, Turkiye eneriji sektorinin
yeni oyuncularindan biridir. AKCEZ,
arkasindaki iki koklU ismin verdigi
guvenilirligin yani sira dinamik yapisiyla
Ulkenin surekli blyUyen elektrik
dagitim ve perakende satis alaninda
guclu bir konum edinmistir.

SEDAS ve SEPAS’In sermaye
sahibi

AKCEZ ortak girisimi, Turkiye’'de enerji
piyasasinin yeniden yapilandirnimasi
ve elektrik dagitm sirketlerinin
Ozellestiriimesi déneminde, ik
Ozellestirilen elektrik dagitim
sirketlerinden biri olan SEDAS’I 11
Subat 2009 tarihinde devralmistir.
AKCEZ’in sermaye sahibi oldugu
SEDAS ve SEPAS, elektrik dagtim
ve perakende satis faaliyetlerinde
ilklere imza atmakta, musteri
memnuniyetinde sagladigi strekli
artis ile de sektorde 6ncu bir rol
Ustlenmektedir.

AKCEZ

Enerji Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

“2013 yih AKCEZ icin elektrik piyasasinin
liberallesmesi cercevesinde gerek dagitim,
gerekse perakende satis tarafinda Elektrik
Piyasasi Kanunu uyarinca sekillenen piyasa
yapisina goére faaliyetlerimizi yeniden
dlizenledigimiz ve bu baglamda yeniden
yapilanmalarin gercgeklestirildigi bir yil oldu.”

Mehmet Hilmi Karan

Genel Mudur

AKCEZ Enerji Yatimlari Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin devraldigi SEDAS,
daha 6nce Kocaeli, Sakarya,

Bolu ve Dlzce’de sUrdirdtgu

elektrik dagitim ve perakende

satis faaliyetlerini, Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurulu’nun, “Dagitim ve
Perakende Satis Faaliyetlerinin Hukuki
Ayristirmasina lliskin Usul ve Esaslar”
karar dogrultusunda ayristirmistir.
Faaliyet ayristirmasi ile birlikte dagitm
sirketinden ayrilan perakende satis
sirketi SEPAS, 1 Ocak 2013 tarihinde
sektordeki yerini almistir. Bu tarih
itibarlyla SEPAS yalnizca Sakarya,
Kocaeli, Bolu ve Dizce’de degil,
Turkiye’'nin her yerindeki musterilerine
hizmet gotirme amaciyla calismalarini
sUrekli olarak yayginlastirmaktadir.

Yeniden yapilandirma calismalari
cercevesinde, organizasyonel
anlamda SEDAS ve SEPAS icin
ortak hizmetler olan idari isler,

Kalite Yonetimi, Kurumsal lletisim,

ic Denetim, Satin Alma ve Lojistik,
Bilisim Teknolojileri, Butce ve Kontrol,
Muhasebe, Hazine, insan Kaynaklar,
Regulasyon ve Proje Yonetimi ve
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Cagri Merkezi departmanlarinin
faaliyetleri 1 Temmuz 2013 itibaryla
AKCEZ blnyesine alinmistir.
Bununla birlikte, 1 Eyltl 2013
tarihinden itibaren Musteri Hizmetleri
Grup MUdurligu bunyesindeki
Faturalandirma ve Alacaklar
MUdurltkleri de AKCEZ catisi altinda
yapilandiriimistir.

Deneyimli insan kaynagi

2018 yilinda AKCEZ, donanimli insan
gucu, yenilenmis bilisim altyapisi,
cagdas yonetim yaklasimlari ile Grup
sirketlerine destek olmustur. Ortak
hizmetler departmanlari ile serbest
rekabete agilan Grup sirketleri,
AKCEZ’in deneyimli insan kaynagdinin
destegi ile kosullarini gelistirerek,
sUrekli degisen eneriji piyasasinda
kalite ve verim odakli hizmet
anlayisini 2014 yiinda da kararlilikla
sUrdUrecektir.






T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi
Baskanlig’'nin Sakarya Elektrik
Dagitm A.S.’nin %100 oranindaki
hissesinin 6zellestirmesi amaciyla
acilan inale, Akkok-Akenerji-AKCEZ
Konsorsiyumu (AKCEZ) tarafindan
600 milyon ABD dolari bedel ile
kazaniimistir. 1 Subat 2009 tarihinde
tamamlanan devir islemleri ve
imzalanan anlasmaya gore AKCEZ,
SEDAS'In isletme hakkini 2036 yilina
kadar elinde bulunduracaktir. AKCEZ
SEDAS'’In %100 hissedaridir.

SEDAS, AKCEZ tarafindan
devralinmasiyla birlikte baslayan
yeniden yapilanma sUrecinde,
kendisini Turkiye'nin énde gelen
elektrik dagitm sirketlerinden biri
haline getirecek bir ddnUsum surecine
girmistir. 5.977 MVA seviyesinde
toplam kurulu gtice ve 1.951 MW
puant glce sahip olan Sirket; Kocaeli,
Sakarya, Bolu ve Duzce illerinin yer
aldigi faaliyet bolgesinde 45 ilge,

SEDAS

Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

“SEDAS, 2013 yilinda da faaliyet bélgesinde
uyguladigi projeler ve yatinmlar ile yenileme,
kapasite artisi, bakim-onarim ¢alismalarini
eksiksiz olarak yerine getirmis, bélgesinde
beklenen iyilestirmeleri gerceklestirmistir.”

Bekir Sami Giiven

Genel Mudur

66 belediye ve 1.441 kdyde toplam
3,2 milyon nifusa 7/24 kesintisiz
enerji dagitimi hizmeti gétirmektedir.
SEDAS, sahip oldugu donanimli

is gucu ile Turkiye sanayisinin

kalbi sayilan, Ulke ekonomisine ve
kalkinmasina deger katan bir bdlge
olan Dogu Marmara Bolgesi'nde
faaliyetlerine devam etmektedir.

SEDAS'In ana faaliyet alani elektrik
enerjisi dagitimidir. Sirket, bu
hizmetinin yaninda dagitim tesislerinin
yapimi, isletimi ve elektrik dagitiminda
verimli ve kesintisiz hizmet saglayan
calismalarin yartttlmesi, elektrik
perakende satis sirketlerine enerijinin
tlketim tespiti konularinda da hizmet
saglamaktadir.

SEDAS’In hedefi

SEDAS, tim sorumluluk bdlgesinde
yasanan arizalarin sire ve sayilarini
azaltarak arizalardan etkilenen musteri
sayisini en aza indirmeyi, bdylece
surekli ve kaliteli elektrik enerjisi
sunmay! hedeflemektedir.
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SEDAS’In gorevleri

Turkiye'nin en dnemli elektrik
dagitim sirketlerinden biri olan
SEDAS’In temel gorevi, Sakarya,
Kocaeli, Bolu ve Diuzce illerinde,
7/24 hizmet esasina dayall
olarak, ariza - onarm - bakim
hizmetlerinin yerine getiriimesi,
ariza sUre ve sayllarini azaltarak
bdlgesinde 24 saat surekli kaliteli
ve kesintisiz elektrik enerjisi
sunulmasidir.

SEDAS’In boélgesinde satilan
enerjiyle ilgili dlcim yaptigi
sayaclarla ilgili gbrevi, 3516

saylll yasa kapsaminda sikayete
bagli olarak arzal sayaclarin
degistirilmesi, 10 yillk damga
sUresini doldurmus sayaglarin
damga ve kalibrasyon islemlerinin
yapiimasidir.

SEDAS, baglanti varliklari
musterilerce temin ve tesis edilen
yap! baglanti hatlarinin ariza
tespitlerini yapmaktadir.

Dagitim faaliyeti kapsaminda
elektrik tiketimlerinin sayag
bazinda tespit edilip belirlenen
okuma periyotlarinda elektrik
sayaclarinin okunmasini
saglamaktadir.



TUketim borcunu zamaninda
6demeyen musteriler ile

musteri tahliyelerinde ve

yeni aboneliklerde, yasalar
cercevesinde agma-kesme
hizmetlerinin yerine getirilmesi
faaliyetini strdirmektedir.

Enerji kayip ve kacaklarinin
onlenmesi igin denetim
hizmetlerini gerceklestirirken,
bunun yaninda sebekelerin
yenilenmesi, gerilim dusdmlerinin
Onlenmesi ve sistemin kompanse
edilmesini saglayarak, teknik ve
teknik olmayan kayiplari en aza
indirmeye calismaktadir.

Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri
Yonetmeligi kapsaminda, enerji
nakil hatlarinda iletkenlerin altinda
ve yaninda yer alan agaclarin
dagitm hatlarina zarar vermesinin
Onlenmesi ve teknik kalitenin
saglanmasi i¢in hat bakimi
kapsaminda agdag budama bakim
islemlerini yerine getirmektedir.
SEDAS, sebeke yonetimini
saglamaktadir. Elektrik enerjisinin
sebeke Uzerinden bilisim altyapisi
ile uzaktan izlenebilmesi, arizalara
en kisa strede midahale
edilebilmesi, yuksek gerilim
isletmeciliginin yapilabilmesi

icin otomasyon ve SCADA
sistemlerinin kurulup isletimesini
gerceklestirmektedir.

Yeni insa edilen yapi ve tesislerin
baglanti taleplerini karsilamaktadir.
iskan raporu alinmis yapilarin

ise baglanti anlasmalarini
dUzenlemekte ve enerijilerinin
verilmesini saglamaktadir.
Uglincli sahislarca yapilan
tesislerin gegici kabul islemleri
icin basvurulari alarak prosedir
kapsaminda gegici kabul
islemlerini yerine getirmektedir.
Tesis 6lgu devresinde sayacin ilk
endeks tutanaklarini hazirlamakta
ve enerjilendirme islemlerini
yUritmektedir.

SEDAS, elektrik dagitim
sebekesinde isletmeden
kaynaklanan musteri tesisati ve
cihazlari ile hayvan olimleri ve
tarla yanginlarinda meydana gelen
zarar ve ziyanin karsilanmasi

ile ilgili islemlerin yarattimesini
saglamaktadir.

Tum tesislerde kullanilan malzeme
ile ilgili standardizasyonun
saglanmasini hedefleyen

SEDAS, uygulamalarini bu yénde
gerceklestirmektedir.

SEDAS’In en 6énemli gérevlerinden
biri de bolgedeki gelismeleri
izleyerek, yeni yatinm tekliflerini
ilgili birimlere ulastinimasini ve
gerceklesmesini saglamaktir.

Genel Aydinlatma Yonetmeligi
kapsaminda dagitim bolgesindeki
yerlesim yerlerinde bulunan
otoyollar ve dzellestirimis erisme
kontrolll karayollari hari¢ olmak
Uzere, kamunun genel kullanimina
yonelik bulvar, cadde, sokak,
alt-Ust gegit, kdprt, meydan,
kavsak, yurtyUs yolu ve yaya
gecidi aydinlatmasindan ve
bunlara ait gerekli aydinlatma ve
6lclim sistemlerinin tesis ediimesi
ve isletiimesinden sorumlu olup,
olcme sistemlerinin belirlenmis
standartlara uygunlugunu ve
dogrulugunu kontrol etmektedir.
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SEDAS
Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

Tum bu galismalarin yani sira,
toplumsal paydaslarinin istek ve
Onerilerini dikkate almak adina,
gorev bdlgesinde yer alan valilik,
kaymakamlik, belediye baskanlid,
muhtarlik ve sivil toplum
kuruluslari ile dizenli toplantilar
dizenlemekte ve bolgenin
sorunlarina ¢6zUm getiren
faaliyetlerde bulunmaktadir.

Yeniden yapilanma calismalan
ile artan hizmet kalitesi
SEDAS, sektordeki degisimler
dogrultusunda yeni yatinm kararlari
almakta ve hizmetlerini, musterilerinin
ihtiyaclarina en iyi karsilik verecek
bicimde gelistirmektedir. Sirket,

rekabet glicinu artiran bu yaklasimini
2013 yilinda da koruyarak énemli
atiimlar gergeklestirmistir. 2013’te
TES-IS ile yapilan anlasmay takiben,
taseron firmalarin bunyesindeki 954
calisanin SEDAS'a katilmasi, hizmet
kalitesini yukseltme hedefinde Sirket'i
bir adim ileriye tasimistir. Yil iginde
gergeklestirilen yeniden yapilanma
calismalar ise, Sirket’in strdtrulebilir
blylmesine deger katan diger bir
dnemli adim olmustur. is siireclerinde
verim ve kaliteyi artiran bu calismalar
neticesinde ariza bakim onarim,
endeks okuma ve acma kesme isleri
1 Temmuz itibaryla SEDAS binyesine
alinmis, ¢agr merkezi hizmetleri ise
AKCEZ blUnyesine tasinmistir.
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Ariza bakim onarim, endeks okuma
ve agma kesme islerinde gorev
yapan ve hizmet alim yoluyla ¢alisan
personelin blnyesine katiimasi
sonucunda SEDAS, yilsonu itibaryla
1.469 kisilik personel sayisina
ulasmistir.

Sayac okuma islemleri SEDAS
biinyesinde

Sakarya, Kocaeli, Bolu ve Dlizce
illerinde hizmet veren SEDAS,
yeniden yapillanma sureciyle birlikte,
hizmet alani igindeki1,5 milyon
abonenin elektrik tUketimini kayit
altina almak Uzere sayag¢ endeksleri
okuma calismalarini kendi galisanlar
ile yaratmeye baslamistir. Sirket
bilinyesinde yer alan Olcme ve Veri
Yonetimi Grup MUdUrlagu birimleri,
abonelerin adres yapilarina gore bdlge
ve dosyalar olusturarak saya¢ okuma
islemlerini gerceklestirmektedir.
Endeks okuma islemi, servisin

gUnlik planlarla gorev verdigi
calisanlar tarafindan, el terminalleri

ile optik, uzaktan ve manuel olarak
yapiimaktadir.

Bu calismalar kapsaminda

2013 yill boyunca SEDAS
tarafindan14.008.375 adet (12 aylik)
abone sayacinin tiketim degerleri
okunmustur. Okunan sayaglardan
1.5626.344 adet (12 aylk) sayag

icin kontrol amagcli olarak durum

ve hata kodu girilmis ve bu bilgiler
degerlendirilmistir.

Dogru yatinnm kararlanyla
gliclenen altyapi

SEDAS, Turkiye’'de sanayinin kalbi
olarak tabir edilen Dogu Marmara
Bolgesi'nde Sakarya, Kocaeli, Bolu
ve Duzce illerini kapsayan toplam
19.421 km? alana hizmet vermektedir.
Sirket, saglam altyapisiyla strekli go¢
alan ve elektrik tiketimi hizla artan
bu boélgede enerji dagitimini basariyla
yuratmektedir.



Her kosulda kaliteli ve kesintisiz
enerji dagitimi hizmeti vermeyi hedef
olarak belirleyen Sirket, 2011-2015
dénemini kapsayan bes yil igerisinde
yatinmlarini 2010 yili fiyatlari ile 302,6
milyon TL olarak %100 oraninda
hayata gecirmeyi dngdrmektedir.
2013 yilinda s6z konusu yatirm
programi gergevesinde galismalara
devam edilmis ve toplam 101 milyon
TL yatinm gergeklestirilmistir.

Enerji dagitiminda etkinligi
artiran adimlar

SEDAS’In hizmet kalitesini artirmayi
hedefleyen yatirimlari arasinda

2012 yilinin Subat ayinda baslayan
SCADA/DMS projesi ayri bir 6nem
tasimaktadir. isletim verimliligini
artirmaya yonelik tasarlanan proje

ile uzaktan kumanda edilebilen bir
dagitm sebekesi kurulmasi ve elektrik
kesintilerine kisa surede mudahale
edilebilmesi amaglanmaktadir.
SEDAS'In hizmet kalitesini dnemli
oranda yUkseltmesi beklenen SCADA/
DMS projesinin yatinm bedeli 38,5
milyon TLdir. Projenin 2015 yilinda
devreye alinarak SEDAS hizmet
alaninda yer alan dort ilde hayata
gecirimesi planlanmaktadir.

Sayac okumada hiz ve kaliteyi
artiran ¢cézimler

SEDAS’In kurumsal gelisiminde
onemli bir adim olmasi éngdrulen
Otomatik Sayag Okuma Sistemi
(OSOS) projesi ile ilgili calismalar
2018 yilinda da devam etmistir.
OSOS projesi, SEDAS is sureclerine
sayaglara ait tanimlayici kimlik
verilerinin, tahakkuk ve faturalamaya
iliskin verilerin, sayag Uzerindeki
toplam aktif ve reaktif enerji
endekslerinin, demand verileri ve yUk
profil egrilerinin, kalibrasyon tarihi,
zayif pil uyarisi, klemens ve gévde
kapak acilma uyarisi gibi sayag durum
bilgilerinin merkezi sistemde tarihsel
olarak saklanabilmesi gibi avantajlari
getirecektir.

Saya¢ okuma kalitesini artirmasi
planlanan OSOS, Sirket’in diger e-is
uygulamalariyla entegre bir bicimde
calisacaktir. Bu sayede, tUketilen
enerji miktarinin saptanmasi ve
faturalandinimasi islemleri internet
kanalyla iletisim kurulan elektronik
sayaclar ile yapilabilecektir. Kayip
kacagin azaltimasinda da etkin bir rol
oynamasi beklenen sistem, SEDAS’In

elektrik dagitim ve perakende satis
faaliyetlerinde verim ve kaliteyi bir
asama ileriye gotlrecektir. SEDASta
2013 yil sonunda 7.536 adet sokak
aydinlatma sayacinin ve 6.079 adet
serbest tUketici sayacinin okunmasi
saglanmistir.

2014 yilinda gelismeye devam
SEDAS, veniliklere acik yapisiyla
mevcut hizmetlerini gelistirmeye

ve muUsteri ihtiyaclarini karsilamaya
yonelik yatinmlarini yil boyunca
sUrddrmustdr. Yurattimekte olan

bu yatinmlann yani sira 2013 yili

icin hedeflenmis olan bakim-onarm
calismalar da eksiksiz bir bicimde
gerceklestiriimistir.

SEDAS, temelini 2011 yilinda attig
DonlsUm Sureci’nde tutarli ilerleyisini
2013 yilinda da sUrdirmustur. Sirket,
donanimli insan kaynaginin s6z
konusu surecte en dnemli faktor
oldugunun bilinciyle, yil boyunca
insan gucunu gelistirecek galismalar
dUzenlemistir. SEDAS, vizyoner
yaklasimini 2014 yilinda da koruyarak
dunya standartlarinda hizmet

sunma hedefiyle yatinmlarina devam
edecektir.
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(O sepas enerji

Marmara’dan Tiirkiye’ye
Uzanan Enerji Hatt

Akkok Sirketler Grubu ile CEZ
Grubu’un olusturdugu AKCEZ
ortak girisimi bunyesinde hizmet
veren Sepas, Enerji Piyasasi
Dlzenleme Kurulu’nun “Dagitim

ve Perakende Satis Faaliyetlerinin
Hukuki Aynistirmasina lliskin Usul

ve Esaslar” kararina gdre dagitm
sirketinden ayrilarak 1 Ocak 2013
tarihinde kurulmustur. 2013 yilinda
yeni kurumsal kimlik galismalari
dogrultusunda Sepas, marka ismi ve
logosunu degistirmistir; 2014 yilinda
yeni logosu ve Sepas Enerji ismiyle
faaliyetlerine devam etmektedir.

Elektrik piyasasindaki liberallesmenin
hizlandinimasi yéninde alinan
ayristirma kararinin daha rekabetci
yapida bir pazar olusturmasi guivenilir,
kaliteli, istikrarll ve musteri odakli bir
hizmet anlayisini 6n plana ¢ikarmistir.

EPDK karariyla serbest tiketici
limitinin 5000 kWh’e dismesi;
pazarin blylmesine, pazara yeni
giren rakip firmalarin sayisinin
artmasina, rekabetin hizlanmasina,
fiyat optimizasyonlari ile marka
yatinmlarinin énem kazanmasina

SEPAS

Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.

“SEPAS olarak, her gecen giin geliserek
blylyen elektrik perakende sektoriine 2013
yilinda hizli bir giris yaptik. Potansiyellerimiz
ve genis vizyonumuzla belirledigimiz
hedefleri gerceklestirebilecegimize ve
sektdrde oyunun gidisatini etkileyecek

bir konuma gelebilecegimize ylrekten

inaniyorum.”

Rostislav Diza

Genel Mudur

neden olmus, pazarlama ve reklam
faaliyetleri ciddi bir 6nem teskil eder
duruma gelmistir.

Ayristirma kararinin ardindan, bir stre
daha lokasyonu Sakarya’da olan
Sepas Genel Mudurligu, 1 Temmuz
2013’te Sakarya’dan Kocaeli'ne
tasinmistir. Daha 6nce Bolu, Duzce,
Sakarya, Kocaeli ve Gebze’de eneriji
satisini gergeklestiren Sepas, 2013
yili itibartyla tim Turkiye’ye hizmet
vermeye baslamistir.

Degisen ve Gelisen Sektore
Hizh Adaptasyon

Sepas Genel Mudurligi’ne bagl
olarak galisan Satis Departmani, Eneriji
Talep ve Dengeleme Departman,
MUsteri Hizmetleri Merkezleri ve
2013 yilinin baslarinda olusturulan
Pazarlama Departmani ile Bireysel
MUsteriler MudUrligu koordineli
olarak yurutttkleri faaliyetlerle
elektrik sektérinde yasanan hizli
gelismelere kolaylikla adapte olmus,
uzun vadeli stratejilerinin bir pargasi
olarak pazarlama faaliyetlerini
gUclendirmeye, dagitim kanallarini
gelistirmeye ve reklam kanallarini
kullanmaya baslamistir.
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Uzun Vadeli Stratejik Hedefler
Dogrultusunda Marka
Yatinmlarn, Satis & Pazarlama,
Enerji Talep & Dengeleme
Faaliyetleri

Gegmisten gelen tecrtbesini, ulusal
ve uluslararasi isbirliklerinin glict ve
dinamik kadrosu ile birlestiren Sepas
Enerji; Turkiye’'de elektrik perakende
satis sektorindeki mevcut konumunu
liderlige tasima ve paydaslar igin
sUrdUrUlebilir de@erler yaratarak,
dinya standartlarinda 6ncu bir sirket
olma hedefiyle hareket eder.

Sepas Enerji Pazarlama
Departmani’nin uzun vadeli stratejiler
cercevesinde marka kimligi yaratma
ve sicak satisi destekleme yoninde
iki ana hedefi vardir. Bu hedefler
dogrultusunda yeni nesil pazarlama
teknikleri ve araclarini kullanarak
marka bilinilirligini artirma yéninde
faaliyetlerde bulunur. Serbest tlketici
limitinin kaldirimasi 6ngdrilmekte

ve Sepas, kitlesel pazarlama/
reklam faaliyetlerinin éneminin
artmasl dogrultusunda ileriye yonelik
calismalarini da surdtrmektedir.



2013 yilinda gerceklesen ayristirma
sonrasinda marka kimligine uygun
olarak Sepas Enerji websitesi
kurulmus, dijital medya hesaplari
olusturulmus, medya iliskileri ve
iletisim stratejileri gelistirimis, reklam
yatirmlari, kampanyalar ve logo/
kurumsal kimlik ¢calismalari baslamistir.
Dagitm kanallarinin farklilastirimasi
ve gelistiriimesi yontnde adimlar
atimis, Bireysel Musteriler MUdurlGgu
kurulmus, musteriye Sepas Enerii
adina hizmet sunan bayiliklerin rakami
515’e ulasmis, bu bayilere egitim
programlari dtizenlenmistir.

Tum Turkiye’ye hizmet verme
hedefiyle 22 kisilik uzman satis
kadrosunu her gecen guin genisleten
Sepas Eneriji; 2013 yilinda Adana,
Ankara, Bursa, izmir, istanbul
bdlgelerinde yogun satis faaliyetlerine
baslamistir.

Sepas Eneriji, musterinin enerji
ihtiyacina yonelik tarifeler sunmakta,
kampanyalar olusturmakta ve
segmentasyonlara yonelik fiyat
optimizasyonu calismalarini
profesyonellik ilkesi dogrultusunda
yurttmektedir. Eneriji ihtiyacinin
tamamina yakinini Akenerji’den
karsilayan Sepas Eneriji, 2013 yili
sonunda serbest tuketicide 263
MW’a ulasmistir.

Sepas Eneriji, 1.4 milyon aboneye
hizmet vermektedir ve Sepas Enerji
musterisi olan serbest tuketici sayisi
2013 yilinda 1.673 mesken, 8.655
ticarethane, 778 sanayi abonesi
olmak Uzere toplamda 11.106’a
ulasmistir.

GUclU satis ve pazarlama stratejileri
sonucunda Sepas Enerji'nin toplam
2013 satis hacmi Ulusal Tarife icin
6.210 GWh, Sepas Ozel igin 1.644
GWh olmustur.

sepas enerji

Py

Enerji Talep ve Dengeleme
Departmani’nin yUrittigu basaril
calismalarla yillik hata oraninda
iyilestirmeler olmus, sayac¢ okuma
sistemi gelistirimistir. 2014’te balans
yaziiminin implementasyonu ve canli
hale getirilmesinin saglanmasi igin
Sepas Eneriji, calismalarina devam
etmektedir.

Perakende Satista Doniisiim
Siireci

YUksek tuketimli 6zel mUsterilerin
yaninda kitlesel mUsterilerin de kritik
6nem tasimaya basladigi degisen
ve dénlsen pazarda her gegen

gun gelistirdigi hem B2B hem B2C
stratejileriyle rekabet UstUnligunu
artiran ve “Hayatin her anina isik
tutuyoruz” sloganiyla hareket eden
Sepas Enerii; Turkiye’deki lider 5
sirketten biri olmayi hedefleyerek
tdm musterilerine uluslararasi
standartlarda hizmet sunmaya devam
edecektir.
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Gayrimenkul sektorl, son 20 yildir
Akkok Sirketler Grubu’nun ana faaliyet
kollarindan biri olmustur. Akmerkez
ile Turkiye'de alisveris merkezi
konseptini farkli bir boyuta tasiyan
Akkok Sirketler Grubu, alisveris
merkezi yatinm ve yonetimi alanindaki
deneyim ve uzmanlig ile gayrimenkul
alanindaki faaliyetlerini genisletme ve
yeni yatinmlara imza atma hedefiyle
2005 yilinda Akis Gayrimenkul
Yatinmi A.S.’yi kurmustur. Sektorde
8. yilini tamamlayan Akis GYO,
diUnya standartlarindaki yatinmlariyla
gayrimenkul sektorinde kalite

ve guvenilirligin dnclsu haline
gelmistir. Akis GYO, “Hayatinizin

her metrekaresi daha fazlasini hak
ediyor.” ilkesinden yola ¢ikarak
gayrimenkul sektoriinde kalitesi ile
farklilasan projeler hayata gegirmeyi
hedeflemektedir.

Biiyiimeye odaklanan
stratejiler

Kuruldugu gtinden bu yana ileriye
yonelik adimlariyla faaliyet alanini
sUrekli genisleten Akis GYO, Sermaye
Piyasasi Kurulu’'na yaptigi basvuru

Akis

Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi A.S.

“Portfoy verimliligi ve farklilasma

firsatlarina odaklandigimiz 2013 yilinda,
Akbati AVYM’nin ziyaretgi sayisi ve

toplam ciro rakamlarinda %25 gibi sektor
ortalamasinin ¢ok Uizerinde bir artis
yakaladik. Basladigimiz cadde magazaciligi
yatinmlarimizla ticari gayrimenkule yeni bir
vizyon getirdik. Hisselerimizin islem gérmeye
basladigi BIST te ilk yill %25 deger kazanci
ile kapatmayi basardik.”

i. Goksin Durusoy
Genel Mudur

neticesinde, 2012 yilinda Gayrimenkul
Yatinm Ortakligi unvanini almistir.

Yeni kimligiyle sektérdeki konumunu
saglamlastiran Sirket, 2012 yilinda
ayrica Akkok Grubu istiraklerinden
AKk-Al'r tim aktif ve pasifleriyle
devralmistir.

Akis GYO, basta alisveris merkezi
olmak Uzere konut, arsa ve fabrika
binalar gibi farkli gayrimenkul yatirm
secenekleri sunan genis bir portféyu
bunyesinde barindirmaktadir.

GUclu finansal yapisiyla Akkok
Grubu bunyesinde en hizli blytyen
sirketlerden biri olan Akis GYO,

9 Ocak 2013 tarihinde halka arz
edilerek BIST Kurumsal Uriinler
Pazar’nda islem gérmeye baslamistir.

Yeni yatinm alani olarak
“cadde magazacihgr”

Sirket 2013 yill boyunca gayrimenkul
sektorindeki 6nemli gelismeleri ve
firsatlar yakindan takip etmis ve proje
portfdylnu cesitlendirecek stratejiler
gelistirmek Uzere calismalar yapmistir.
Portfoyln yeniden yapilandirimasi
kapsaminda, Akfil Holding ve

Garanti Koza Akis Adi Ortakligr'ndaki
hisselerinin tamami satiimistir ve
yeni bir yatinm alani olarak cadde
magazaciligina girilmistir. Bu alanda
projeler gelistirmeyi planlayan

Sirket, Bagdat Caddesi Uizerinde 5
farkl parselde gayrimenkul yatirmi
yapmistir. Burada gelistirecegi
projelerden dnemli bir kira geliri elde
etmeyi hedeflemektedir.

Kentsel doniisiime deger katan
yatirnmlar

Sirket yapisinin GYO halini almasi,
Akis GYO’nun gayrimenkul gelistirme
projelerine ivme katmistir.

Kentsel Dondsum, 2B arazilerinin
imara agilmasl, kamu 6ncultiginde
gerceklestirilen altyapi yatinmlar gibi
sUrecleri yakindan izleyen Sirket,
hissedarlarinin ve is ortaklarinin
uzun vadeli ¢ikarlan dogrultusunda
yeni gayrimenkul yatinmlariyla

proje portféylnt cesitlendirmeyi
hedeflemektedir.

Akis GYO, 6zellikle istanbul’un
eskimis konut stoguna sahip Ust
segment bdlgelerinde markali projeleri
hayata gecirmeyi planlamaktadir.
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Farkh konseptteki
yatinmlanyla sektérde oncii
Akis GYO’nun ¢agl yakalayan,
yenilikgi yaklasimlari ile gelistirdigi
projeler, Turkiye gayrimenkul
sektdrine vizyon katmayi
hedeflemektedir. Sirket, Trkiye'de
ve dunyada gayrimenkul sektdriinde
gerceklesen degisimleri yakindan
takip etmekte ve sektore deger
katacak, dogru yatinm kararlarina
imza atmaktadir.

Akis GYO, gayrimenkul projeleri ile
kisilerin hayatina konfor ve kalite
katarken, ayni zamanda yatirm yaptigi
bdlgenin degerini de artirmaktadir.
Sirket, yasam alanlarina getirdigi

6zgun bakis agisini, Akbati ve Akasya
projelerinin uluslararasi platformlarda
aldigi 6dllerle de ispatlamaktadir.

Akbati

Akis GYO, %100 hissesine sahip
oldugu Akbati AVYM&AKbati
Residences projesi ile istanbul,
Esenyurt’ta, saygin bir yasam

tarzini zengin seceneklerle birlikte
sunmaktadir. Sirket, gayrimenkul
sektoérindeki gurur kaynaklarindan
biri olan proje icin yaklasik 250 milyon
ABD dolar yatinm gerceklestirmistir.

Akbati AVYM’nin kapilar 2011 yilinin
Eylll ayinda ziyaretcilerine agilirken,
Akbati Residences’ta 2012 yili
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itibaryla yasam baslamistir. Dort
katl Alisveris ve Yasam Merkezi’'nin
Uzerinde farkl yasam tarzi ve
ihtiyaclarina gére sekillenmis daire
seceneklerinin yer aldigi 21 katli
Mavi Kule ve 11 katl Yesil Kule’de
350 rezidans bulunmaktadir. Akbati
Residences’in diz dairelerden,

loft, terasli, penthouse ve dubleks
dairelere uzanan ve 1+1’den 4,5+1’e
genis bir yelpazede sundugu
daireleri, modern yasamin konforunu
yansitmaktadir.

242.000 m? insaat ve 65.496 m?

net kiralanabilir alana sahip olan
Akbati AVYM, sehir insaninin ihtiyac
duydugu her turll rahathgr binyesinde
barindirmaktadir. 200’e yakin



kiralanabilir magaza, dokuz sinema
salonu, diinyanin seckin mutfaklarini
bir arada sunan Restaurantlar
Meydani, gocuklar igin tasarlanmis
oyun ve egitim alanlarinin yani sira
5.000 kisi kapasiteli bir Festival Park
ile Akbati AVYM, keyifli ve kaliteli
zaman gegirmek isteyenlerin tercihi
haline gelmistir.

Acllisinin ikinci yilini kutlayan Akbat
AVYM bu sUre icerisinde Ucretsiz
olarak “236 GCocuk Etkinligi, 141
Yemek Atdlyesi, 183 Yoga&Pilates
dersi, 54 Ozel Sdylesi, 11 imza
GuUnd, 7 Sergi, 14 Konser, 4 Tiyatro
Oyunu ve Sayisiz MUzik Dinletisi”
gerceklestirmistir.

Akbati AVYM8&Akbati Residences’in
gayrimenkul sektérine kattigi deger,
her yil yurt ici ve yurt disinda aldig
odullerle takdir ediimektedir. 2013
ylinda da Usttin basarisini strdirmds
ve onceki yillar aldigi 6dullere yenilerini
ekleyerek iki yilda toplam 16 6dulin
sahibi olmustur.

2013 yilinda Akbati AVYM, bulundugu
bdlgedeki sosyal hayati zenginlestiren
etkinliklerin gergeklestirildigi “Akbat
Yasam Platformu” ile Hermes
Creative Awards’ta “Toplum lliskileri”
(Community Relations) kategorisinde
Platin 6dul kazanmistir. Pazarlama
alaninda dinyanin en genis katilimli
yarismalarini dlizenleyen Association
of Marketing & Communication
Professionals’in (AMCP) duzenledigi
uluslararasi yarisma ile Akbati
AVYM’nin toplumun sosyal ve
kultdrel yasamina kattigi deger de
tescillenmistir.

Akbati AVYM, bu yil 10’'uncusu
dUzenlenen Uluslararasi Stevie
Awards’ta “Yilin iletisim/Halkla iliskiler
Kampanyasi-Sosyal Medya Odakli
(Communication/PR Campaign Of
The Year-Social Medya Focused-
Europe)” kategorisinde ve “Yilin
iletisim/Halkla Iliskiler Kampanyasi-
Kitle lletisimi” (Communication/PR
Campaign Of The Year-Community
Relations-Europe) kategorisinde iki
Bronz 6dulin sahibi olmustur.

2013 yilinda aldidi seckin ddllerle
isminden s6z ettiren Akbati AVYM,
120 Ulkeden 1.500’den fazla kurulus
ve profesyonelin katildigi Cityscape
Awards for Emerging Markets
2013’te “Perakende (Retail — Built)”
kategorisinde 1.’lik 6dultine deger
gorulmustdr. Gayrimenkul sektorintn
onde gelen oyuncularinin bulustugu
Cityscape Awards’in 6dl téreninde
uluslararasi juri, Akbati AVYM'yi
“pazardaki rekabete ve beklentiye
cevap veren mukemmel tasarlanmis
ve gergeklestiriimis bir proje” olarak
tanimlamistir.

Akbati AVYM, 6nde gelen uluslararasi
6dul programlarindan biri olan
Marcom Awards 2013’te basarisini

Uc Platin ve bir Altin olmak Uzere

dort 6dulle birden taclandirmistir.
“Toplum lliskileri/Halkla iliskiler/Ozel
Etkinlik” (Community/PR/Special
Event), “Toplum lliskileri/Halkla lliskiler”
(Community/PR/Public Relations
Program), “Toplum lliskileri/Halkla
iliskiler/Kurumsal Sosyal Sorumluluk”
(Community/PR/Corporate Social
Responsibility) kategorilerinde U¢ adet
Platin ¢dile ve “Toplum lliskileri/Halkla
iliskiler/Ozel Etkinlik” (Community/
PR/Special Event) kategorisinde Altin
odule layik géralmastr.

Musteri memnuniyeti ve kalite odakli
yaklasiminin karsiligi olan bu édullerin
yaninda, 2013 yilinda diinyanin en
onemli yesil bina degerlendirme
sistemlerinden biri olan BREEAM
(Bina Arastirma Kurulusu Cevresel
Degerlendirme Metodu) sertifikasini
“Good” seviyesinde almaya hak
kazanmistir.

Akbati Beyaz Kule

Esenyurt'ta Akbati Alisveris ve Yasam
Merkezi'ne ¢ok yakin bir konumda,
yaklasik U¢ donum arazi Uzerinde
gerceklestirimekte olan Akbati Beyaz
Kule’de Akis’e ait tim dairelerin
satislar tamamlanmistir.

Ortaklik kapsaminda gelistirilen
diger projeler

Akasya Acibadem

Akis GYO’nun istiraklerinden

olan SAF GYO A.S. tarafindan
gelistirilen Akasya Projesi, istanbul,
Acibadem’de 121.000 m?’lik bir
arazi Uzerinde yer almaktadir.
Buinyesinde toplam 1.357 konut
barindiran projenin U¢ etabindan
ikisi olan Koru ve Gol etaplar, 2012
yllinda tamamlanarak yerlesime
aclimistir. Son etap olan Kent etabinin
teslimleri ise ofislerin teslimi ile 2013
yllinda baslamistir. Akis GYO’nun
Akasya Projesi blnyesinde magaza
kiralamalarini yapacagi 80.000 m?’lik
alani kapsayan alisveris ve yasam
merkezi de 6 Mart 2014 ayinda
faaliyete gececektir.
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Seckin organizasyonlardan aldig
odullerle gayrimenkul sektérinde
6zel bir yer edinen Akasya Acibadem,
Anadolu yakasinda tasarimi ve
kalitesiyle dikkat cekmektedir. Akasya
Acibadem, 2012 yilinda aldigi 6dullere
2013 yilinda yeni édller eklemistir.
Dlnyanin gayrimenkul alaninda

en prestijli fuari olarak kabul edilen
MIPIM’e katilarak halk oylamaslyla

en seckin 32 proje arasinda yer almis
“Halkin Secimi Odlilleri” (People’s
Choice Awards) kategorisinde birinci
olmustur. Proje ayrica dinyanin en
blyUk uluslararasi gayrimenkul ve
perakende fuart MAPIC 2013’te
yabanci yatinrmcilarla bulusmustur.

Kuresel atmosfer ve dogru kaynaklarin
kullanimi, yerel sorunlara sundugu
¢ozUmler, ic hava kalitesi ile sagliga
verdigi nem ve binanin gevreye olan
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uzun vadeli etkisini azaltma sistemleri
sayesinde Akasya Acibadem Konut
Projesi, 2013 yilinda BREEAM

(Bina Arastirma Kurulusu Cevresel
Degerlendirme Metodu) sertifikasi
almaya hak kazanmistir.

Akkoza

Akis GYO, 11 Mart 2013 tarihinde
Garanti Koza Akis Adi Ortakligr’ ndaki
%25 oranindaki hisselerinin satisin
yapmis ve projedeki ortakligini
sonlandirmistir.

Akis GYO’dan 2014 yilinda
sektore deger katan projeler
Kuruldugu gtinden bu yana
gayrimenkul sektérine getirdigi
6zgUn ve yenilikgi bakis agislyla deger
katan Akis GYO, 2014 yilinda yeni
projelerle sektdrdeki 6nct roltind
koruyacaktrr. Sirket, 2014 yilinda yeni
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yatirmi olan cadde magazaciligindan
onemli ve strdurdlebilir bir kira

geliri saglamayi planlamaktadir.

Akis GYO’nun diger hedefi ise
istanbul’un merkezi bolgelerinden
birinde karma kullanimli bir kentsel
dontsum projesi gerceklestirmektir.
Dogru zamanda, dogru lokasyonda,
yeni trendler yaratan projeleriyle

kisa strede sektodrin en énemli
aktorlerinden biri konumuna gelen
Akis GYO, sUrekli degisim icinde
bulunan sektér egilimlerini ve
sosyoekonomik gelismeleri yakindan
takip ederek, gayrimenkul sektérinde
fark yaratacak projelere imza atmayi
hedeflemektedir. Akis GYO, yUksek
kér getiren, dogru yatinm kararlaryla
gayrimenkul yelpazesini gelistirecek
ve yatinmcilara cazip firsatlar sunmaya
devam edecektir.



(\\‘ akmerkez

Sehir hayatindan
vazgecemeyenlerin yasam
merkezi

1993 yilinda, Akkdk, Tekfen ve istikbal
gruplarinin ortak girisimiyle hayata
gegen Akmerkez, kapilarini agtig

ilk glinden bu yana istanbul’a renk
katmaktadir. Akmerkez, alisveris
dinyasinin saygin markalarini bir
araya getirmesinin yaninda, rezidans
ve ofis fonksiyonlariyla sehir hayatinin
tum gerekliliklerini ayni ¢gati altinda
sunmaktadir. Merkezi konumu
sayesinde her yere rahatca ulasim
saglanabilen Akmerkez, bu 6zelligiyle
istanbullular icin oldugu kadar
istanbul’a gelen ziyaretgiler icin de
sehrin gézde yerlerinden biri haline
gelmistir.

Yenilik¢i bakis agisiyla misafirlerine
cagdas, estetik ve konforlu bir alan
sunan Akmerkez, alisveris merkezinin
Otesinde bir yasam merkezi olma
yaklasimini her gegen giin daha
gUcld bir bicimde ortaya koymaktadir.
Akmerkez'in gerek 6zgun tasarnmi
gerekse sosyal ve kulturel etkinlikleri
ile sehir hayatina getirdigi canlilik,
gayrimenkul sektoriinde 6nemli bir
ornek teskil etmektedir. Magaza

Akmerkez

Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi A.S.

“Akmerkez GYO A.S.; Akmerkez AVM’nin
yenilenecek olan dis cephesi, misteriye
yonelik etkin calismalari, dizenledigi kulturel
ve sanatsal etkinliklerle alisveris merkezinin
otesinde bir yasam alani yaratmasi, rekabet
surecine uyumu ve dinamik yapisi ile 2013

yilinda da basaril bir grafik gizmistir.”

Murat Kayman

Genel Mudur

yelpazesini strekli gelistiren ve
cesitlendiren Akmerkez, bir yandan
alisveris merkezi konseptini yeniden
insa ederken bir yandan da yer aldigi
sosyal sorumluluk projeleriyle topluma
deger katmaktadir.

Hizmet anlayisini uluslararasi
standartlar baz alarak sekillendiren
Akmerkez, Turkiye gayrimenkul
sektorindeki yeni yatinmlar igin de
ilham veren, guclu bir projedir. 2005
yilinda halka arz edilen Akmerkez,
yerli ve yabanci yatinmcilarinin ilgi
odaklarindan biri haline gelmistir.
Akmerkez, 2013 yilinda da projelerini
zenginlestirmeyi strdirmus, aldigi
odullerle basarisini uluslararasi
platformlarda ispatlayarak Akkdk
Grubu’nun yurt disindaki olumlu imajini
saglamlastirmistir.

Liiks ve fonksiyonelligin
birlesimi: Akmerkez Residence
Akmerkez Residence, 1994 yilindan
bu yana yiksek fonksiyonellik ve
modern teknolojiyi bir arada sunan
segenekleriyle, seckin misafirlerinin
kalite ve estetik ihtiyaclarini
karsilamaktadir. Sehrin ortasinda
sundugu dingin ve huzurlu atmosfer,

sehir hayatindan vazgegemeyenlerin
g6ztnde Akmerkez Residence’in
cazibesini daha da artirmaktadir.
Konut alanlaryla alisveris merkezinin
ayni komplekste bulunmasi sayesinde
rezidans sakinleri, sehir igine girmeye
gerek kalmaksizin kuafér, stper
market, eczane, terzi, sinema,
restoran gibi hizmetlere kolayca
ulasabilmektedir. Akmerkez Residence
bu olanaklaryla hayatin merkezinde
fakat kargasa ve kalabaliktan uzak,
dingin bir atmosfer sunmaktadir.

LUks tasarimini teknolojinin getirdigi
kolayliklarla birlestiren Akmerkez
Residence, yapilan renovasyonla
tamamen yenilenerek 2014 yilinda
misafirlerini taze bir yUz ile karsilamaya
hazirlanmaktadir. Akmerkez
Residence, modern yasamin sinirsiz
konfor anlayisl ile tasarlanmis bir
yasam merkezi olarak 2014’te de
sehir tutkunlarinin ilk tercihi olacaktir.

ilkleri gerceklestiren projelere
seckin odiiller

Sektore getirdigi yeniliklerle diger
alisveris merkezlerine érnek olan
Akmerkez, 2013 yilinda pek gogu
Turkiye’de bir ilk olan projeleriyle
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dinyanin en seckin 6dul kuruluslar
tarafindan 15 adet ddule layik
gorulmusttr. Akmerkez’'in 20 yillik
basarisini yansitan bu éduller,
kuruldugu giinden bu yana kararlilikla
ilerledigi yolun dogrulugunu bir kez
daha gdstermistir.

Degisimlere acik ve dinamik bakis
acisiyla Turkiye’de alisveris merkezi
konseptine gok boyutlu deger katan
Akmerkez, 2013 yilinda hayata
gecirdigi projeleri ile Hermes Creative
Awards, AVA Digital Awards, Platinum
PR Awards, Stevie Awards ve
Marcom Awards’tan 6 farkl projeyle
toplam 15 6dul kazanmistir.

Akmerkez’in 2012-2013 yilbasina
Ozel olarak gelistirilen “Dileklerini
Ucur” etkinligi, pazarlama iletisimi
alaninda dunyanin en yaratici
projelerinin segildigi Hermes Creative
Awards’tan Sosyal Medya / Twitter
Sayfasi ve Sosyal Medya / Consumer
Engagement kategorilerinde iki bUyUk
odul almistir. “Dileklerini Ugur” etkinligi
ayrica, halkla iliskiler ajanslarinin ve
sivil toplum kuruluslarinin 6dul aldig
Platinum PR Awards’tan da bir 6dul
kazanmistir.

Akmerkez misafirlerinin; iPhone, iPad
ve iPod Touch’larina yUkledikleri bir
uygulamayla cihazlarinin kameralarini
acarak Akmerkez icerisindeki filleri
yakalayip surpriz hediyeler kazandiklari
“7 Fil Araniyor” projesi, dijital iletisim
sektortiniin seckin ve yaratici
projelerini 6dullendiren AVA Digital
Awards’tan farkll kategorilerde bes
6dulin sahibi olmustur. Gegtigimiz yil
da dért saygin uluslararasi kurulustan
bes 6dulle dénen “7 Fil Araniyor”
projesi ile Akmerkez, ziyaretgilerine
sundugu konfor ve gesitliligin yani
sira esine az rastlanir eglenceli
deneyimlere ev sahipligi yaptigini da
gdstermistir. Proje ayrica, dijital bir

uygulamanin AVM etkinligi olarak
tasarlanmasinin yaninda gercek ve
sanal mekanin bir arada kullanimasi
acisindan da Turkiye'de bir ilke imza
atmistir.

Akmerkez, 2013 yilinda pazarlama
iletisiminin dnde gelen odullerinden
Hermes Creative Awards’tan “Evrensel
Turk Tatlan” projesi ve “Kar Yagis!”
Ozel etkinligi ile iki 6dule daha layik
gOrilmUstUr. Bunlarin yani sira “Kreatif
Direktor Kafasi” ve “Boyamiko”
projeleri ile is dinyasinin en saygin
uluslararas! 6dul organizasyonlarindan
Stevie International Business
Awards’ta iki kategoride gtimus ve
pbronz 6dultn, Marcom Awards’da ise
“Boyamiko” ile G¢ 6duliin daha sahibi
olarak 2013 yilini hepsi birbirinden
prestijli 15 6dlle kapatmistir.

Sanati hayatin merkezine
yerlestiren bir konsept

Alisveris merkezi konseptini sanatsal
etkinliklerle birlestiren Akmerkez,
Sanat Akmerkez’de Galerisi’'nde sanat
dinyasinin seckin isimlerini agirlamaya
devam etmistir. Akmerkez'i alisveris
merkezi olmanin Gtesine tasiyan

sanat etkinlikleri, 2013 yilinda da yeni
projelerle cesitlenerek devam etmistir.

Tunca Sanat Galerisi ile birlikte
dlzenlenen “Sanat Akmerkez’'de

9” etkinlikleri, 2013 yilinda da ¢esitli
sanat dallarindan sergileri Akmerkez
catisi altinda, sanatseverlerin

yogun katilimiyla agirlamistir. Bu
sergilerin yani sira Akmerkez, 2013
yllindan itibaren Sanat Akmerkez’'de
kapsaminda veriimeye baslanan
“Sanat Tarihi”, “Modern Sanat”,
“Fotograf”, “Gorsel Alglama”

ve “Koleksiyon Olusturma” gibi
farkli alanlarda sanat seminerleri

ile misafirlerini sanatin tarihsel ve
dusuinsel yonleriyle bulusturmaya
baslamistir.
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Akmerkez, yilin ik blytk “Sanat
Akmerkez’'de” sergisinde Turk resim
sanatinin en dnemli temsilcilerinden
Bedri Rahmi Eytboglu’'nun otoportre
ve soyut ¢alismalariyla, Turk resim
sanatina damgasini vuran eserlerine
ev sahipligi yapmistir. Bedri Rahmi
Eylboglu’nun Amerika’da yasadigi
doénemde yaptigi resimlerin yer aldigi
sergi, ayni zamanda Eyudboglu’nun
Amerika’da gelistirdigi ve dondikten
sonra uyguladigi resim ilkelerini de
gozler 6nlne sermesi ile basinda
genis yer bulmustur.

Nisan ayinda ise Akmerkez, farkli
sanat disiplinlerinden dort geng
sanatclyl bulusturan “Farkl Dunyalar”
adl karma sergiye kapilarini agmistir.
Bu sergi vesilesiyle ilk kez bir araya
gelen sanatgilar Nevres Akin, Rasit
Altun, Hulya Bakkal ve Ferit Yazici’'nin
eserleri, ginUimuz sanatinin Gretim
zenginliginde aykiriliklarin altini gizen
ve yeni Oneriler ortaya koyan yonleri ile
sanatseverlerden buyUk ilgi gérmustur.

Akmerkez, yaz mevsimini sehirde
gegirenleri farkli donem ve Usluplarda
sanatcilarin islerinden énemli
orneklerin yer aldig “Cagdas

Karma Sergisi” ile karsilamistir.
Sergide, Burhan Dogancay, Erol
Akyavas, Kemal Onsoy, Mustafa

Ata, Devrim Erbil, Sevket Dag, Bedri
Baykam, Nese Erdok, Sabri Berkel,
Abdurrahman (")ztoprak, Komet,
Alaattin Aksoy, Devrim Erbil, Omer
Ulug, Ozdemir Altan, Adnan Coker,
Ergin inan, Turan Erol, Haluk Akakge,
Ahmet Glnestekin, Ahmet Oran, Nuri
lyem, Abidin Dino, Nuri Abag, Necdet
Kalay, Leyla Gediz, Asim isler, Zekai
Ormanci, Ebru Uygun, Balkan Naci
islimyeli ve Kezban Arca Batibeki gibi
cagdas Turk sanatindan birgok dnemli
ismin eserleri yer almistir.



Yilin son sergisi ise Aralik ayinda
kapilarini sanatseverlere agan “Form-
Mekan-Zaman, Turk Heykel Sanatinin
100 Yilindan Bir Kesit” isimli karma
heykel sergisi olmustur.

2008 yilindan beri, Turk sanatini
gelecege taslyan pek gok sanatginin
eserine ev sahipligi yapan

Akmerkez, dogalci anlatimdan

soyut galismalara uzanan, heykel
sanatina yon veren degerli isimlerin
eserlerine ev sahipligini yapan

“Sanat Akmerkez'de” galerisi ile
sanatseverler ile bulusmustur. Bu
sergide; Kuzgun Acar ve Ali Hadi Bara
gibi Turk heykel sanatinin taninmasini
saglayan ustalarin ve heykel sanatina
yonelen ilk Turk kadin sanatgisi
Nermin Faruki'nin yani sira Glncel
Oztirk, Kazim Karakaya gibi yeni
kusak heykeltiraslarin da bulundugu
54 degerli sanat¢inin eserleri,
sanatseverlerden buyuk ilgi gormustur.

Gencglere kesintisiz destek
Akmerkez, gesitli sponsorluk
projelerinde yer alarak genc sanatcilari
desteklemeye 2013 yilinda da

devam etmistir. Bu yaklasimdan
hareketle Akmerkez, son dort yildir
gerceklestirdigi FashionOnAir projesi
ile Turkiye'de yaraticiigin ve sanatin
gelisimine katki saglamaktadir.

Bu proje kapsaminda Akmerkez,
gelecegin modasini belirleyecek
geng tasarimcilarin eserlerini genis
kitlelerle bulusturmaktadir. Ayrica

bir dnceki yil oldugu gibi 2013
yilinda da Cannes Young Lions/
Geng Aslanlar Turkiye elemelerinin
ana sponsorlugunu ve ev sahipligini
Ustlenerek geng iletisimcilere destek
olmustur. Akmerkez’in bu destegi
sayesinde iletisim, pazarlama ve
reklam sektorlerinden Geng Aslanlar
yarismasinda Turkiye elemelerini
gegen basarill gengler, Cannes Young
Lions’ta uluslararasi bir platformda
yarisma sansini yakalamislardir.

2013 yilinda Akmerkez, sponsorluk
projelerine bir yenisini daha

katarak dinyada ve Turkiye’'de stili
odullendiren en prestijli etkinliklerden
biri olan GQ Men of the Year'in ana
sponsoru olmustur.

Kutsal Geometri’nin tilsimlan
Akmerkez’de 1sildadi

Kapilarini agtigr ginden bugune
yaraticiligi ve tasarimi destekleyen
Akmerkez, Ece Sirin ile birlikte “Bee
Goddess by Akmerkez” projesi
kapsaminda ¢ok 6zel bir etkinlige
daha imza atmistir. Ece Sirin’ in
yarattigi 21. ylzyilin tilsim mucevher
markasl Bee Goddess'in sifa,
dénlstm ve 6z benligimizin glctini
bulma yolunda her biri birer anahtar
olan “Kutsal Geometri” koleksiyonu;
4 Aralik tarihinde, Akmerkez’ de
dlUzenlenen bir davetle tanitilmistir.
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“Secret Garden” koleksiyonunda
oldugu gibi “Kutsal Geometri”
koleksiyonunun tanitimi igin de
Akmerkez sponsorlugunda gok

Ozel bir davet dizenlenmistir. Leyla
Alaton’un “Yaraticligimizi Hayata
Gegirmek” ve Esra Ustar Oguz’ un
“Kendi Hayat Mitimizi Yazmak” tzerine
konusmalar yaptidi etkinlik, is, sanat
ve cemiyet hayatinin yogun katiimiyla
gerceklesmistir. Bee Goddess’in yeni
koleksiyonu, tum misafirlerin ilgi ve
begenisiyle karsilanmistir.

Cocuklar icin ézgiirliigin ve
yaraticihigin merkezi
Akmerkez, gocuklart klicUk yasta
yaraticligin sinirsiz dinyasiyla
tanistirdigr eglenceli atdlyelerine
2013 yilinda da devam etmistir.
Cumartesi gunleri saat 14:00-16:00
arasinda dizenlenen etkinlikler;
gocuklara gevreyi koruma, doga
bilinci, hayvan sevgisi, arastirmacilik,
meslekleri tanma, Ulkeleri tanima
ve geri donusum gibi konularda
farkindalik kazandirmaktadir. Bu
egitici etkinliklerin yaninda cocuklar,
bir yandan eglenirken bir yandan
da sanatin farkli dallarini kesfederek
yaraticiliklarini gelistirmektedirler.

Ozel giinlere keyif katan
detaylar

Misafirlerinin kaliteli ve keyifli vakit
gegirmesine blyUk 6nem veren
Akmerkez, bu yaklasimini yil boyunca
Ozel glinlerde dlzenledigi etkinliklere
yansitmistir. Ozel giinlerde, ézenle
gerceklestirilen Akmerkez etkinlikleri
her yil oldugu gibi 2013 yilinda da
misafirlerin yogun ilgi ve begenisiyle
karsilanmistir.

Turkiye’nin ilk li¢ boyutlu vitrini
Akmerkez’de

Akmerkez, 2012 yilinda hayata
gecirerek Turkiye’nin ilk “G¢ boyutlu
vitrin” kullanimini gergeklestirdigi

Fashion Side Out uygulamasini, 2013
yllinda da yeni tasarim ve koleksiyonlar
ile strddrmustdr. Akmerkez'in geng
moda tasarmcilarina destek verdigi
Fashion Air Projesi’nin farkli bir ayag
olarak devam eden uygulama, yil
boyunca Akmerkez misafirlerini
birbirinden farkl tasarimlarla
bulusturmustur. Vitrin tasariminin
vurgulandigi uygulama gergevesinde
Pop Up magaza, 2013 yilinda g farkli
konseptte tasarlanarak misafirlerin
begenisine sunulmustur.

Fantastik diinyanin kapilan
cocuklar icin acildi: “Magnet
City by Akmerkez”

Gocuklar icin dizenledigi faaliyetler
ile onlarin hayal dtnyalarini
zenginlestirmesine 6zen gosteren
Akmerkez, 2013 EylUl ayinda yaratici
bir projeyi daha hayata gegirmistir.
“Magnet City” isimli bu proje
gercevesinde 45 m?’lik bir etkinlik
alaninda, gocuklarin dokunabildigi,
icinde dolasabildigi, yaraticiliklarini
kullanabildigi renkli ve fantastik bir
diinya meydana getirilmistir. Magnet
City’ye gelen ¢cocuklar, sekiz magnet
kulesi Uzerinde yer alan 20.000’e
yakin rengarenk magneti kullanarak
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hayallerindeki sekilleri ve karakterleri
yaratmislardir. Kisa slUrede yaklasik
10.000 kisinin ziyaret ettigi Magnet
City hem kugUk misafirlerden hem de
buyuklerden buyuk ilgi gérmustar.

Yilbasi heyecani Akmerkez’de
yasandi

Akmerkez'in, 6nceki yillarda oldugu
gibi, bu yil da gerceklestirdigi yilbasi
etkinlikleri misafirlerin yogun ilgi ve
begenisi ile karsilanmistir. Akmerkez,
yilin son gunlerinde gerceklestirdigi Gc
konser etkinligi ile yine fark yaratmistir.

27 Aralik 2013 Cuma gunt, 6énce

44 yilik gegmisi ile Turk pop
miiziginde derin izler birakan istanbul
Gelisim Orkestras| sahne alarak,
unutulmaz performansi ile misafirleri
bUyulemistir. Ardindan Turkiye’nin

en gucll kadin vokallerinden biri

olan Isin Karaca sahne almis ve en
sevilen sarkilarini seslendirerek tim
misafirlere doyumsuz bir muzik ziyafeti
yasatmistir. 28 Aralik 2013 Cumartesi
gunu ise muzik dinyasinin Anlt

yildizi Sertab Erener sahne almistir.
Misafirler, Akmerkez'in coskulu yilbasi
konserlerine buyuk ilgi gostermistir.



GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

SAF GYO, 2005 yilinda kurulan
Saglam Gayrimenkul Yatinm
Ortaklidr A.S.’nin 75.183.397,-TL
net aktif degeri ve SAF Gayrimenkul
Gelistirme insaat ve Ticaret A.S.’nin
ise 1.115.133.125,-TL indirgenmis
nakit akim degeri ile 31 Ekim 2011
tarihinde yapilan Olagantstt Genel
Kurul Toplantisi’'nda birlesme karari
almasi sonucunda kurulmustur. Bu
birlesme ile SPK’nin Gayrimenkul
Yatinm Ortakliklan’na iliskin esaslar
tebliginde belirtilen gayrimenkullere,
gayrimenkule dayall sermaye piyasasi
araglarina, gayrimenkul projelerine,
gayrimenkule dayall haklara ve
sermaye piyasasl araglarina yatinm
yaplimasi ve tebligde izin verilen
diger faaliyetlerde bulunulmasi
amagclanmistir. Karar sonrasinda
Sirket’in 6denmis sermayesi
886.601.669,-TLye, kayitl sermaye
tavani ise 2.000.000.000,-TL'ye
ulasmistir.

SAF

Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi A.S.

“Gayrimenkul sektortine farkl ve prestijli
projelerle katki sunarak sektériin en itibarli
sirketlerinden biri konumuna geldik. 2014
yilinin ilk geyreginde Diinya’nin ve Turkiye’nin
o6nde gelen markalarinin yer aldigi Akasya
Yeni Nesil Yasam Kompleksi’'ni agiyoruz.

Degerli gayrimenkul portféyinden gig
alan Sirketimiz, 6nimizdeki dénemde de
hissedarlarinin birikimlerine deger katacak
projelere imza atma kararliigindadir.”

Zeynep Akdilli Oral

Genel Mudur

Birlesme sUreci 2012 yili icerisinde
tamamlanmis ve bu sUrecte, Saglam
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
Ana Sozlesmesi’'nin 2. maddesi

tadil edilerek Sirket unvani SAF
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
olarak degistirilmistir. iki sirketin
birlesmesi neticesinde kurulan

SAF Gayrimenkul Yatirm Ortaklid
A.S.’nin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla
piyasa degeri 984.127.853 TL dir.
SAF GYO, IMKB-BIST'de islem
goren gayrimenkul yatinm ortakliklan
arasinda piyasa degeri agisindan en

blyUk dérdincu sirket konumundadir.

SAF GYO’nun kurulusundaki

ana hedeflerden biri, Turkiye
ekonomisine blyuk katki saglayan
gayrimenkul sektorinde 6zgin
projeler gelistirmektedir. Bu hedefi
gerceklestirmek Uzere yola ¢ikan
Sirket, kisa surede yatinmcilarin ve
mulk edinmek isteyenlerin dikkatini
cekerek sektdrin saygin ve guvenilir
isimlerinden biri olmustur.

Anadolu yakasinin prestijli
projesi: Akasya Acibadem

SAF GYO’nun Istanbul Acibadem’de
yer alan “Akasya Aclbadem” Projesi,
kaliteli yasam tarzina odaklanan
tasarimi ile Sirket’in prestij projesidir.
121.000 m?’lik bir arazi Gzerinde
gelistirilen proje Koru, Gol ve Kent
olmak Uzere U¢ etaptan olusmaktadir.
Ozglin mimari yaklasimlarin dogayla
bir battin halinde sunuldugu

projenin ilk iki etabr 2012 yilinda
tamamlanmis ve teslim edilmistir.

Gol ve Koru etaplarinda yer alan
konutlarin tamamina yakininin satisi
gerceklesirken, 2014 yilinda yerlesime
acllacak olan Kent etabindaki konutlar
%96,5 oraninda satimistir. Akasya
Acibadem projesi, GOl etabinda 463,
Koru etabinda 436, Kent etabinda

ise 458 adet olmak Uzere toplam
1.357 adet konuttan ve tamami Kent
etabinda yer alan 471 adet is yerinden
olusmaktadir.
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Akasya Acibadem Projesi, Kent
etabl kapsaminda 80.000 m?’lik

bir alana yayilan alisveris ve yasam
merkezini de barindirmaktadir. Akis
GYO’nun magaza kiralamalarini
Ustlendigi ve Subat ayinda hizmete
aclimasi planlanan AVM projesinin,
tamamlandiginda yillik net 45 milyon
ABD dolar diizeyinde kira getirisi

saglamasi 6ngdrilmektedir. istanbul-

Anadolu yakasinda 6énemli baglant
yollarinin kesistigi bir noktada yer
alan Akasya Acibadem Projesi,
Kent etabinin da hayata gegmesiyle
Anadolu yakasina canlilik katacaktir.

SAF GYO’nun diger projeleri
Ortaklarinin kokIU birikimi,
profesyonelligi ve istikrarll yonetim
anlayisindan gug¢ alan SAF GYO,
2014 yilinda gelistirdigi yeni projeler ile
sektordeki prestijini artirmaya devam
edecektir.
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Akasya Projesi disinda SAF GYO
portféylinde bulunan baslica
gayrimenkuller sunlardir:

e 19.836 m? kapall alana sahip
Fecir is Merkezi

e 31.913 m? kapall alana sahip
Rozi Fabrika Binasl

e 4.230 m? kapall alana sahip
Antalya BTM Binasi

e 3.454 m? kapall alana sahip
Altunizade BTM Binasi

e 418 m? kapali alana sahip
Mecidiyekdy Is Merkezi
(alti adet ofis)



Ak
Turizm ve Dis Tic. A.S.

Sehrin yakininda, trafigin
uzaginda yatirnmlar

Akkok Grubu, sehir merkezi
konumuyla énemli bir yatinm
potansiyeli barindiran Kasik Adasi’'nda
gerceklestirmeyi planladigr turizm
yatinmlarr icin Ak Turizm’i kurmustur.

Ak Turizm, sehirden ulasim suresi
yalnizca 40 dakika olan Kasik
Adasi'nda tam kapsamli bir
konferans merkezi ve saglikll yasam
merkezi olusturmay planlamaktadir.
Akkok Grubu’nun cevreye duyarli
yaklasimiyla ele alinan proje, sehir
sakinlerine sehrin gurdlttstinden uzak
kultdr ve turizm olanaklar sunacaktir.

Ak Turizm, kararlarini alirken Kasik
Adasr'nin dogal guizelliklerinin
korunmasina buytk 6zen
gostermekte, yatinm sUreclerinde
sehrin ihtiyaclarini, cevresel ve
toplumsal kosullari g6z éniinde
bulundurmaktadir. Bu 6zenli
yaklasimin bir yansimasi olarak toplam
52 bin m?’lik bir alana sahip adanin
yalnizca 7.600 m?'lik bir bolimd
insaat icin aynimistir.
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TEKSTIL « Ak-Tops Tekstl Sanayi A.S.

e Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry S.A.E.




A

ak-tops

Ak-Tops, 250 kisinin Uzerinde
calisan kadrosuyla akrilik boyama,
tops ve bumps Uretim ve elyaf
kesim konularinda; 6érme, dokuma,
battaniye ve hall sanayilerine
hizmet sunmaktadir. Sirket, 40.000
metrekaresi kapall olmak lzere
toplam 88.500 metrekarelik bir
alanda faaliyetlerini strdtirmektedir.

Ak-Tops
Tekstil Sanayi A.S.

Ak-Tops’un akrilik boyama kapasitesi
yillik 50.000 ton, tops kapasitesi yillik
45.000 ton ve elyaf kesim kapasitesi
yilik 140.000 ton civarindadir.

2013 yilinda bunyesindeki sirketlerle
birlikte yeniden yapillanmaya giden
Akkok Sirketler Grubu, bu strecin
bir yansimasi olarak Ak-Tops Tekstil
Sanayi A.S.’nin faaliyetlerini Aksa

Akrilik Kimya Sanayii A.S. catisi
altinda strdirmesini kararlastirmistir.
Bu dogrultuda Aksa, 2013 yili
Agustos ayindan beri %100 istiraki
olan Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S."yi
tim aktif ve pasifleri ile birlikte kal
halinde devralmistrr. iki sirketin
birlesme islemleri, 1 Kasim 2013 tarihi
itibarlyla baslatimis, 31 Aralik 2013
tarihinde ise tescil edilmistir.

A xsp

Basta Misir olmak tzere tim Kuzey
Afrika bolgesinde faaliyet gosteren
Aksa Egypt, Aksa’nin dnemli
istiraklerinden biridir. 2013 yilinda
bdlgede yasanan sikintilar Misir
pazarini da etkilemis, buna bagli
olarak Aksa Egypt’in kapasite kullanim
orani %60 olarak gerceklesmistir.

Aksa Egypt

Acrylic Fiber Industry S.A.E.

2014 yiinda, Misir'da gergeklesmesi
beklenen Meclis ve Cumhurbaskanligi
secimlerinin mevcut siyasi belirsizlik
ortaminin devamina neden olacagi
ongortlmektedir. Aksa, stz konusu
ekonomik ve siyasi dalgalanmalar
karsisinda kaynaklarini en verimli

sekilde kullanarak istikrarini
koruyacaktir. 2014 yilinda Afrika
kitasindaki potansiyel inracat
pazarlarini degerlendirmeyi planlayan
Sirket, bu sayede kapasite kullanm
oranini artirmay! hedeflemektedir.
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HiZMETLER e Akmerkez Lokantacilik Gida San. ve Tic. A.S.

e Akdunya Egitim Eglence Sanat Yatirnmlari ve Dis Tic. A.S.
e Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S.

e Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S.

e Dinkal Sigorta Acenteligi A.S.




MWW

italyan lezzetlerini konforla
birlestiren bir sehir klasigi:
Paper Moon

italyan mutfaginin diinyaca Gl

ismi Paper Moon, Milano ve New
York’un ardindan 1996 yilinda
Akmerkez blnyesinde kapilarini
ziyaretcilere agmistir. Boylece Paper
Moon’un siklik ve rahatligr bir arada
sunan dingin atmosferi, Akmerkez
Lokantacilik’in profesyonel isletmecilik
anlayistyla birlesmistir. Paper Moon’un
italyan lezzetleri, agildigi ilk glinden
itibaren istanbul yiyecek-icecek
sektorinun seckin markalari arasina
girerek bir sehir klasigi halini almistir.

Akmerkez

Lokantacilik Gida San. ve Tic. A.S.

Faaliyete gegcmesinden kisa bir stire
sonra Istanbul lezzet mekanlari
arasinda ilk siralara yerlesen

Paper Moon, yemek ve servis
kalitesinde dinya standartlarini
hedefleyen yaklasimiyla yiyecek-
icecek sektorinde 6rnek teskil
etmektedir. italyan sefi Giuseppe
Pressani yonetiminde 77 personeli
ile hizmet veren restoran, tim
calisanlaryla birlikte yilda dort kez,
iki haftalik stireyle italyan danisman
Paolo Lattanzi’'nin denetimine tabi

tutulmaktadir. Bu sayede basarisinda

sureklilik saglayan Paper Moon,
seckin atmosferini ve essiz lezzetleri

barindiran mentsunud her gecen gin

daha da gelistirmektedir.

Paper Moon’un liks ve sadeligin
yansimasl olan i¢ mekan tasarimi
ve profesyonel aydinlatmasi, hizmet
verdigi yillar iginde prestijli 6dullere
deger gorilmusttr. Restoran, 1997
yilinda Restaurants and Institutions-
New York tarafindan verilen “Interior
Design” ve 1998 yilinda Lumens-
New York tarafindan verilen “Interior
Lighting” édullerini almistir.



S Kidzmia

16 Subat 2009 tarihinde kurulan
Akdunya, bugin 12 tlke ve 15
sehirde faaliyet gosteren KidZania'nin
Turkiye’deki lisans haklarinin sahibidir.
Egitim ve eglenceyi (edutainment) bir
arada sunan konseptiyle KidZania;
sektérinUn dinyada en hizli blytyen
ve sayisiz 6dul almis tek gocuk
markasidir. Kidzania; Meksika (Mexico
City-Monterrey- Cuicuilco), Portekiz
(Lizbon), Sili (Santiago), Birlesik

Arap Emirlikleri (Dubai), Japonya
(Tokyo- Koshein), Gliney Kore (Seul),
Malezya (Kuala Lumpur), Endonezya
(Jakarta), Kuveyt (Kuwait City),
Tayland (Bankok), Misir (Kahire) ve
Hindistan (Bombay)'da ziyaretgilerini
agirlamaktadir.

Kidzania'nin temelleri, 1999 yilinda
Meksikall girisimci Xavier Lopez
Ancona tarafindan Mexico City’nin
Santa Fe bolgesinde atiimistir. Kisa
slirede ¢ocuk eglence sektériinin
yildizi haline gelen ve ailelerin yogun
ilgisiyle karsilanan Kidzania, yeni
subelerle diinyanin dért bir yaninda
faaliyet gdstermeye baslamistir.
Kidzania'nin 2015 yilina kadar
Turkiye (istanbul), ingiltere (Londra),
Amerika Birlesik Devletleri (Sikago),
Brezilya (Sao Paulo), Suudi Arabistan

Akdilinya

Egitim Eglence Sanat Yatinmlar ve Dis Tic. A.S.

“Eglence ve egitimi bir arada sunan ilk
temall park KidZania’yi 2014 yilinin ilk
ceyreginde Akasya Acibadem Yeni Nesil
Yasam Kompleksi’nde agiyoruz. Bu
muhtesem diinyayl cocuklara ve ailelerine
armagan etmekten mutluluk duyuyoruz.”

Lara Sayinsoy

Genel Mudur

(Ceddah), Singapur (Singapur), Rusya
(Moskova), Filipinler (Manila) ve Katar
(Doha) olmak Uzere 9 yeni Ulkede
aciimasi planlanmaktadir.

KidZania Kesif ve Eglence
Cumbhuriyeti

Akasya “Yeni Nesil Yasam
Kompleksi"nde hayata gegirilmesi
planlanan KidZania, yetiskinlerin
dinyasindan ¢esitli markalarla isbirligi
kurarak ¢ocuklara, yetiskinlerin
Ustlendikleri rolleri canlandirma firsati
sunmaktadir. Boylece 4-14 yas
arasindaki gocuklar, canlandirdiklari
rollerin 1siginda bugtinden gelecege
hazirlamaktadir. KidZania blnyesinde
0-4 yas arasindaki minik misafirlere
Ozel olarak tasarlanmis, eglenceli bir
bolim de yer almaktadir.

KidZania’ya gelen ¢ocuklar 60’1 askin
faaliyet alaninda kendi becerilerine
ve ilgi alanlarina gore 90’dan fazla
rolt canlandirabilmektedir. Doktor,
itfaiyeci, pilot gibi ¢esitli meslekleri
segebilen gocuklar, gercek bir sehir
dizenlemesinde, kendi boyutlarina
uygun olarak tasarlanan hastane,
tiyatro, havacilik akademisi, banka,
stadyum vb. ¢ok sayida aktivite alanini
kesfetmektedirler.
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e KidZania'da gergek dinyanin
bir simllasyonu ile gelecege
hazirlanan ¢ocuklar, eglenirken
o6grenme keyfini yasamaktadir.

e KidZania’da gorev alan,
konularinda uzman “Sdpervizorler”,
cocuklara sectikleri mesleklere
iliskin bilgi vermekte ve onlara
parktaki aktivitelerinde destek
olmaktadirlar.

e KidZania'da yer alan simulasyonlar
sayesinde gocuklar, bir iste emek
vererek para kazanmayi, tasarruf
etmenin édnemini, yani mali okur-
yazarlig 6grenmektedirler.

e Pedagoglarin gérislne gore
KidZania, ¢cocuklarin gergek
dunyayr kavramalari agisindan ¢ok
Ozel bir yere sahiptir.

20 milyon ABD dolar yatirm ile
gerceklestirilen KidZania Kesif ve
Eglence Cumhuriyeti’nin, 2014
yilinin ik ceyreginde acilimasi
planlanmaktadir. 9.900 m? alanda
konumlanan KidZania’'nin yilda
ortalama 600-800 bin arasinda
ziyaretgiyi agirlamasi beklenmektedir.
KidZania, tim servisleriyle birlikte
400’den fazla kisiye is imkani
saglayacaktir.



Q.

Yeni Urtinlerle pekisen marka gucu
Akkok Grubu sirketlerinin yurt disi
pazarlama ve ihracat faaliyetleri, bu
alanda Grup blUnyesinde bir sirket
ihtiyacini dogurmus ve bdylece 1976
yilinda Ak-Pa’nin temelleri atiimistir.
Bugun bes kitada 70’i askin Ulkeye
ihracat yapan Sirket’in ticari faaliyetleri
dogal ve sentetik elyaf ile baslamistir.
Uriin yelpazesini kisa stirede gelistiren
Ak-Pa, 2007 yilinda hayata gegirdigi
yeniden yapllanma stratejileri ile
birlikte Grup Disi Urinler ticaretine
gecmistir.

Ak-Pa, sektérde kazandigi birikim ile
Turkiye tekstil endustrisine de deger
katmaktadir. Sirket, 2013 yilinda elyaf
grubu (bambu, yUn, viskoz, polyester,
polyamid elyaflar) ve iplik grubu
(polyester ve naylon filament, viskon
ve pamuk karisimli gekilmis iplik)
Urlnleriyle pazardaki marka gcunu
daha da artirmistir.

Ak-Pa

Tekstil ihracat Pazarlama A.S.

“lliski degeri saglamayi 6zendiren bir
organizasyon yaratmak, musteriler ve
pazarlar hakkinda bilgilerimizi derinlestirmek
ve tim organizasyonumuza tepeden tirnaga
musteri odakli bir kiltir asilamay1 Ak-Pa
olarak 2013 yilinda basari ile gerceklestirmis
ve hedef c¢itasini ylkseltmis bulunuyoruz.”

Celal Ozel

Yoénetim Kurulu Baskani

2013: istikrarh biiyiimenin
devam ettigi bir yil

2013 yilinda Ak-Pa, aracilik ettigi
375 milyon ABD dolari ihracat ve
elde ettigi 40 milyon ABD dolari
ithalat rakamlari ile Turkiye’nin tekstil
alanindaki lider ihracatgi sirketleri
arasinda yer almaya devam etmistir.
Yili GstUn bir basari tablosuyla kapatan
Sirket, Grup ici firmalarin ihracat
operasyonlarini gerceklestirmis ve
Grup disi Urlin ticaretinde planlanan
hedeflere ulasmistr.

Grup disi ticarette kararh
adimlar

Ak-Pa, Turkiye tekstil sanayisindeki
bUyUmeye paralel olarak i¢ ticaret
faaliyetlerinde Urtn gesitliligini
artinrken hizmet sundugu

tekstil piyasa segmentlerini de
genisletmektedir. Tekstil, yarr mamul
ve ham madde tedariki konularinda
edindigi birikimi Grup disi Grlinlere
yansitan Sirket, bu alandaki gelisimini
saglam adimlarla strdtrmektedir.

Ak-Pa, 2014 yilinda bir yandan

Grup firmalarina ihracat operasyon
hizmeti vermeye devam ederken, bir
yandan da edindigi deneyimlerle Grup
disi Urtinlerdeki ticaret faaliyetlerini
miktar ve deger bazinda blyutmeyi
hedeflemektedir.

Basarinin gostergesi odiiller
Ak-Pa’nin aldigr éduller, ihracat
alanindaki 37 yillik basarr dykusundn
bir gstergesidir. Turkiye ihracat
Meclisi (TIM)’nin ihracat siralamasinda
Ulke 31. olarak yer alan Sirket,
diizenledigi 2012 yili ihracat
Sampiyonlarl Odil Téreni’nde
Basbakan tarafindan “Turkiye
ihracat Sampiyonu Basar Plaketi” ile
odullendirilmistir.

Ayrica Tekstil ve Hammadde
ihracatcilan Birligi (THIB)'nin

2012 yilinda, en fazla ihracat
gerceklestiren firmalar ddullendirdigi
organizasyonda, tekstil alaninda
“Sektorel ihracat 1.’ligi” ile “Platin
Odiil’e layik gérilerek 2009 yilindan
itibaren dérdinct kez bu 6dult

almaya hak kazanmistir.
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¢, aktek

Bilisim sektoriinde yiiksek
standartlar

Aktek, blnyesinde yer alan tim
sirketler ile birlikte bilgi teknolojilerinde
en gagdas uygulamalar takip eden
Akkok Sirketler Grubu ¢atisi altinda,
Grup sirketlerinin bu hizmetlerini tek
elden yUratmek amaciyla kurulmustur.

Ar-Ge calismalariyla bilgi teknolojilerini
surekli olarak gelistiren Ak-Tek,
hizmetlerinde en yUksek standartlari
hedefleyerek Grup sirketlerinin
teknolojik altyapilarini gtincel

tutacak uygulamalar Uretmektedir.

Bu faaliyetlerinin yani sira Sirket,
2010 yilindan itibaren agirlik

verdigi Grup disi faaliyetleriyle

musteri portfoyUnu her gegen gun
genisletmekte ve bilisim sektortinin
6ncl markalarindan biri olma yolunda
kararlilikla ilerlemektedir.

2013: Kalite odakh projelerle
siirekli biiyiime

Aktek, 2013 yili icin belirledigi ciro ve
kar hedeflerinin Gzerinde bir basari ile
gerceklestirmistir. Sirket’in 2013 yili
icinde gergeklestirdigi bilgi teknolojileri
projeleri asadida yer almaktadir:

Aktek

Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S.

“Aktek, 2007 yilinda AKKOK Grubu
sirketlerinin bilgi teknolojisi intiyaglarini
karsilamak amaciyla kuruldu. ilerleyen
yillarda katma degerli bilgi birikimini grup
disindaki sirketlere de tasiyan bir teknoloji
firmasi haline geldi.”

Reha Cetin
Genel Mudur

Aktek, Sakarya Elektrik Dagitim
A.S.’nin 7.500 adet sokak
aydinlatmasina ait sayaclarin
uzaktan okunmasl projesi basari ile
tamamlanmistir.

[TIL sUreclerine uyumlu Helpdesk
uygulamasi HeRO tum Akkok Grubu
sirketlerinde basari ile devreye
alinmistir.

Oracle e-Business Suite yazilimini
kullanan Akkok Grubu sirketlerinin
finansal sistemlerinin yeni TFRS (Turk
Finansal Raporlama Standartlari)
sistemine uygun hale getirilmesi
projesi tamamlanmistir.

Akkok Grubu sirketlerinin Oracle ERP
altyapisina entegre e-fatura sistemine
gecisi saglanmistir.

Turk Traktor Oracle Database
yUkseltme projesi ve Oracle
e-Business Suit ile SAP sistemlerinin
karsilastirmall analiz galismasi ve
raporlamasi gergeklestirilmistir.

Akkok Grubu Taksim yerleskesinde
Kablosuz Ag Guvenligi projesi ile
kablosuz ag guvenli erisim altyapisi
tamamlanmistir.
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TOFAS EMC kurulum ve veri merkezi
aktanm projesi gerceklestirilmistir.

Fibabanka Dokiman Yonetimi
Sistemi ve Arsivieme projesi hayata
gegcirilmistir. Grup sirketlerinde EBA
ve Sharepoint uygulamalar ile sirket
portalleri ve is akis yonetim sistemleri
gelistirilerek devreye alinmistir.

2018 yilinda Akferal e-Business suite
Kurumsal Kaynak Planlamasi projesi
tamamlanmistir.

Aktek, Bilgi Teknolojileri CozUmleri
alaninda TS-EN ISO 9001:2008
standardina uygun Kalite Belgesini
almistir. ISO 27001:2005 Bilgi
Guvenligi belgesi alinmasina yonelik
calismalar surmektedir.

Sera Gazi Envanter uygulamasi
Aksa’da basariyla devreye alinmis
olup dis musterilere satimasi igin
paket uygulama gelistirme galismalari
devam etmektedir.

SEPAS internet sitesi ve portal
altyapisi gelistirilerek kullanima
aclimistir.



Her gecen giin gelisen
miisteri portfoyii

Aktek, 2013 yilinda elde ettigi cironun
%34’ini Grup disl firmalara yaptid
projelerden elde etmistir. Sirket, DGN
Teknoloji, Aerotek Bilisim, Netfactor;
Met Tasarim, Medyabim, Medianova,
GoSafe, KURESEL Beta gibi web
hosting firmalarina sundugu finansal
¢dzUmlerle destek vermeye devam
etmektedir. Koleksiyon Mobilya,
Limak insaat, Limak iskenderun
Liman isletmesi, P. I. Works, Teletek
gibi birgok firmanin verilerini gvenli
ve yedekli bir ortamda tutmalar i¢in
gerekli altyapi kurulmustur. Arvato
Telekomunikasyon, Aven Yazilim,
Fiba Hayat Sigorta, Galatasaray

Universitesi, General Elektrik, Trium
Elektronik, Intron gibi firmalar ile
uzun soluklu iliskiler gelistirilimistir.
UEDAS, Turk Traktor, Limak Grubu
sirketleri, TSPAKB, SPL ile daha
onceki yillarda baslanan calismalar
sUrddrtiimastir. izmir Katip Celebi
Universitesi, N.E.U. Meram Tip
Fakuiltesi, Kocaeli Universitesi,
Ozyegin Universitesi, Usak Devlet
Hastanesi, BEDAS, UNSPED,
Akgansa Liman isletmesi, Integral
Menkul Kiymetler, FIBABANKA,
Roénesans Capital- RENCAP, Intesa
Sanpaolo SpA, IRADETS, Anadolu
iplik gibi kurumlarda cesitli projeler
gerceklestiriimistir. AYDEM OSOS
projesinde Aydin, Denizli, Mugla
bdlgesinde bulunan 12.500 adet

sokak aydinlatmasi sayacinin uzaktan
okunmasi sonucunda ayni konuda
calisan firmalar arasinda en ¢ok
uzaktan sayac okuyan firma olma
basarisini Aktek elde etmistir.

2014’te bilyiimeye devam
Aktek, gerek Grup ici gerekse Grup
disi faaliyetlerinde 2013 yill boyunca
sergiledigi basaryl 2014 yilinda da
artirarak devam ettirecektir. Pazardaki
bilinirligi her gegen gun artan Sirket,
yuksek hizmet standartlarini ve
musteri memnuniyetini hedefleyen
yaklasimi ile buydmesini strdurecektir.
2014 yil boyunca pazarlama ve
reklam faaliyetleri gibi musteri
portféylnU genisletecek stratejiler
Uzerinde durulacaktir.
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DINKAL

Kisaca Dinkal

Kuruldugu 1976 yilindan bu yana
musteri intiyag ve beklentilerini
basariyla karsilayan Dinkal Sigorta
Acenteligi A.S., ayricalikli hizmet
anlayis! ile sigorta sektortinin

tercih edilen sirketleri arasinda yer
almaktadir. Tum sigorta branslarinda
hizmet verme potansiyeline sahip olan
Sirket, sektorde calismakta oldugu 20
sigorta sirketinin fiyat ve teminatlarini
karsllastirmall olarak sunma ve
yorumlama becerisiyle musterilerine
blyUk bir avantaj saglamaktadir.

Dinkal, bireysel musterilere yonelik
saglik, kasko ve konut paket gibi
klasik sigorta policelerini sunarken,
kurumsal musterileri igin de ticari

ve sinai risklerine dzel olarak
hazirlanabilen genis kapsamli poligeler
konusunda hizmet vermektedir.

S6z konusu poligeler kapsaminda,
Turkiye’'nin buydk enerji santrallerinin
proje asamasindan baslayarak isletme
sUrecini de igeren risklerinin yani sira,
dinya devi kimya tesisleri de Dinkal’in
risk portfdytinde bulunmaktadir.

Dinkal
Sigorta Acenteligi A.S.

“Buglin musterilerimize sundugumuz, 20
sigorta sirketinin police glivencesine ilave
olarak sagladigimiz avantajli hizmetlerimiz,
uzman ekibimiz ve tim kurumsal
guicimuzle, gelecekte de musterilerimizin
yaninda olmaya devam edecegiz.
Kuruldugumuz ilk ginden bugline, bize

ihtiyac duydugunuz en zor giinlerinizde hep
yaninizda olduk.”

Ercan Erbek
Genel Mudur

Dinkal, risk konusundaki uzmanlik
alanlarina nakliyat, kar kaybl, alacak
(kredi), yonetici sorumluluk, politik,
siber ve hukuksal koruma risklerini de
katarak portféylunu zenginlestirmistir.

Miisteriye 6zel hizmet anlayisi
Dinkal, mUsterilerinin mevcut ve
gelecekteki basarilarini korumak
amaclyla, her musterisine kendi
sektorine Ozel, yaratici gozimler
tasarlamakta ve sunmaktadir.

Bu sayede alisilagelmis sigorta
paketlerinin 6tesinde ¢ézUmler sunan
Sirket, sundugu ek avantajlarla
hizmetlerini daha da cazip hale
getirmektedir. Sigorta sirketleriyle ilgili
gelismeleri de surekli izleyen Dinkal,
mevcut poligeleri gincellemekte

ve risklerle ilgili gerekli degisimlerin
policelere yansitiimasini saglamaktadir.

Sigortalilardan gelen 6neri ve
dusUnceler titizlikle degerlendiriimekte
ve surekli iyilestirme ¢alismalari
kapsaminda kaynak olarak
kullaniimaktadir. Boylelikle kaliteli
hizmet standardi artirilarak

musteri memnuniyeti Ust seviyede
saglanmaktadir.
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Dinkal’in yiksek musteri memnuniyeti
ilkesiyle verdigi hizmetler asagidaki
gibidir:

Danismaniik: Dinkal, koklU birikimini ve
saglam altyapisini sigorta kapsamina
giren her alanda Ucretsiz danismanlik
hizmeti vererek musterileriyle
paylasmaktadir.

Risk Analizi ve Yénetimi: Dinkal,
kurumlarda yasanabilecek maddi
kayiplarin en aza indirimesinde
6nem taslyan sigortalanabilir risklerin
belirlenmesi ve sigorta sirketlerine
dogru sekilde tanitimasi konusunda
hizmet vermektedir.

Police Yonetimi: Calismakta

oldugu 20 sigorta sirketi vasitasiyla
musterilerine sundugu Urdn cesitliligini
artiran Dinkal, kurumlara ve bireylere
Ozel avantajlar saglayan ¢ozUmleriyle
de dikkat gcekmektedir. Sirket, bu
avantajlar kapsaminda mevcut polige
ve teminat yapisinin incelenmesi,
olasi eksik ve/veya fazla teminatlarin
belirlenmesi konularindaki calismalari
musterileri adina Ustlenerek

risklerini minimize etmek adina farkli
alternatifler de sunmaktadir.



Hasar Yonetimi: Herhangi bir hasar
halinde bireyin ya da kurumun
kaybinin tam olarak karsilanabilmesi
icin riskin baslangicta dogru

bir bigimde tanimlanmis olmasi
gerekmektedir. Sigorta ve risk yonetim
modeli cercevesinde Dinkal, hangi
hasarin hangi teminat igine girecegini
ve hangi kosullarda 6denecegini
belirlemekte ve bu dogrultuda bir
hasar prosedUrl hazirlamaktadir.
Sirket boylece mUsterisinin magdur
olmasini engellemektedir. Risk transfer
programi, ddnem sonu hasarlarina
gbre guncellenmektedir.

Dinkal 2013’te miisteri
portfoyiinii gelistirmeye
devam etti

Sigorta sektértintin 6nde gelen
firmalar arasinda yer alan

Dinkal, 2013 yilinda elde ettigi
finansal rakamlarla bu konumunu
saglamlastirmistir. Sirket, yilsonu
itibariyla 37 milyon TL'ye yaklasan
toplam prim dretimi ile % 10’luk bir
blyUme gergeklesmistir.

Zorlu rekabet kosullar igeren bir
sektor olan sigortacilikta basarili
performansini strduren Dinkal,

2018 yilinda gerek Grup ici gerekse
Grup disi islerde ylkselen bir grafik
cizmistir. Sirket, organizasyon yapisini
duzenleyerek donanimli ve yetkin
calisanlardan olusan kadrosunu
genisletmektedir.
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Dinkal
Sigorta Acenteligi A.S.

Ulkemizin 2013 yili sigorta
karnesi

2013 yilinda sigorta sektdru, prim
Uretimini bir 6nceki yila gore yluzde
22 oraninda artirarak 24 milyar 182
milyon TL olarak gerceklestirdi.

Genel olarak degerlendirildiginde,
2013 yil mevcut durumui itibari ile
sigorta sektdrine olumlu yansimalar
saglayan ve gelismeler sunan bir
surec icerisindedir.

2014°te biiyiimeye devam

Turk sigorta sektdrine son yillarda
satin alma ve birlesmeler yolu

ile katilan yabanci sirketlerin,
odaklandiklar “karlilik” unsuru sebebi

ile 2014 yilinda da, sektérde risk
secimi ve fiyatlandirmasi konusunda
daha segcici bir davranis sergilemeleri
beklenmektedir. Ozellikle kurumsal
bazda risk yonetiminin ge¢gmise oranla
¢ok daha fazla 6nem kazanacagi bu
doénemde, sigortaci hizmetlerindeki
birikim ve uzmanhgin musteri
acisindan degeri artacaktr.

Genelde yogun rekabetin yasandigi
bir sektor olan sigorta sektord, tim
bu gelismeler 1siginda 2014 yilinda
da rekabet anlaminda oldukca
hareketli gececektir. Bu éngoruler
gercevesinde Dinkal, stratejik
hedefleri dogrultusunda istikrarli ve
hizli blylmesine devam edecektir.
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Genisleyen musteri portfdyU icin
yarattigi 6zel ¢ozUmlerle sektorin
diger sirketleri arasinda fark yaratan
Dinkal, hizmet kalitesini ylkseltmek
amaclyla 2014 yilinda da ekibini
gugclendirmeyi planlamaktadir.

Sigorta sektortinde bilinen ve gltict
hissedilen bir kurumsal marka olmak
hedefini benimseyen Sirket, bu hedefe
ulasma yolunda, yenilik¢i yaklasimlar
ve etkin muUsteri yonetimi sayesinde
basariyla ilerlemektedir.



Akkok A.S. Birimleri

“2013 yih, temel
kanunlarimizda son birkag
yil icinde gerceklesen
degisikliklere uyum
diizenlemelerini tamamen
hayata gegirme imkani
bulabildigimiz bir yil oldu.
Bu dizenlemeler isiginda,
Grup Sirketlerimizin hukuk
departmanlarinin insan
kaynagini ve departman
yapilarini gelistirip
uzmanlasmaya gitme
firsati bulduk. Hedefimiz,
Akkdk Grubu beklentileri
dogrultusunda yeni projeleri,
is ve Uretim kanallarini
destekler nitelikte hizmet
verebilmektir.”

Cagla Zingil
Hukuk Direktort

“Denetim Grubu olarak
kendimizi “strdurilebilir
blylime” ve bunun
gerekliliklerinden “risklerin
etkin yonetimi”’nin destekleyici
ve tamamlayici unsuru

olarak tanimlamaktayiz. Bu
bakimdan 2013 yilinda, énceki
yillarda oldugu gibi, risk bazl
yaklasimla énemli konulari
onceliklendirdik. Strreclerimizi
katma deger yaratacak sekilde
gelistirmeye odaklandik.”

Giilsev Kutucu
Denetim Direktori

“Grubumuzun odaklandigi
sektorlerdeki is gelistirme
faaliyetlerimizde ve
siuregelen islerimizde daima
surdurdlebilirligi hedef
olarak almaktayiz. Bu v,
stratejik hedeflerimizin Grup
Sirketleriyle birlikte gdzden
gegirildigi, uzun vadeli
planlarin hazirlandigi, arama
calismalarinin yapildigi,
neticesinde de yeni is
gelistirme faaliyetlerinin
hizlandigi bir sene
olmustur.”

Veysi Kiciik
Stratejik Planlama ve
Is Gelistirme Direktori




insan Kaynaklan

Egiten, gelistiren, calisana
giiven veren insan kaynaklarn
uygulamalarn

Akkok Sirketler Grubu, gcagdas segme
ve degerlendirme ydntemleriyle yetkin
ve donanimli galisanlari blnyesine
katmaya devam etmektedir.
SurdUrulebilir basarisinda insan
sermayesinin oynadigi dnemli

rolUin bilinciyle hareket eden Grup,
galisanlarinin profesyonel ve kisisel
gelisimlerini stirekli kilan ve kurum
kultdrind glclendiren uygulamalari
hayata gecirmektedir.

Akkok Ailesi’nin her Uyesine saglanan
genis sosyal haklar yelpazesi,

calisan memnuniyetini 6n planda
tutan insan kaynaklari stratejisinin

bir yansimasidir. Akkok gatisi altinda
yer alan tum sirketlerin galisanlari;
performans sistemi, 6dul ve tesvik
uygulamasi, 6zel saglik sigortasi
uygulamasi, servis hizmeti veya yol
Ucreti segenegdi, kalori kontrolll yemek
ile sunulan yemekhane hizmeti,

sirket doktoru hizmeti, yakin cevrede
yer alan spor salonlarina indirimli

Uye olma gibi zengin imkanlardan
faydalanabilmektedir.

“Bu yil Insan Kaynaklari olarak
onceligimiz, Grubun istikrarli
blylmesine paralel olarak
calisma arkadaslarimizin
glclenerek gelecege
hazirlanmasi olmustur.”

Serife Fiisun Omiir
iK Direktori

Calisanlarina sagladigi sosyal haklarin
yani sira ¢alisanlarin birbirleriyle
etkilesimini gelistiren i iletisim
faaliyetlerine dGnem veren Grup; Akkok
Yaza Veda Partisi, Akkok Yeni Yil
Partisi, E-Bilten, Ulker Sport Arena
faaliyetlerine katiim basta olmak
Uzere, 2013 yilinda gergeklestirdigi
cesitli etkinliklerle bu hedefine
ulasmustir.

“Mozaik” ile insan kaynaklarn
siireclerinde etkinlik

Akkok Grubu’nda ortak insan
kaynaklari sureglerinin uygulanmasi
amaci ile tasarlanan “Mozaik”,

2013 yilinda devreye alinmistir.
Mozaik, tim Grup’ta yGrGtUlen insan
kaynaklari sureglerinin tek ¢ati altinda
toplanmasini saglayan bir online
platformdur.

“Bir Parcasl da Sen OllI” mesaji

ile hayata gecirilen Mozaik, Grup
calisanlarina ttim insan kaynaklari
sUreglerini self servis bir bicimde
kullanma olanagi sunmaktadir.
Mozaik’in devreye alinmasi ile birlikte,
2013 yilinda Yetenek Yonetim Streci
(Beceri ve Yetkinlik, 360 Derece Geri
Bildirim, Kariyer ve Yedekleme) ve
Performans Yonetim Sistemi buradan
yurttdimastar.
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Diger yandan, tim Akkok Grubu’nun
gecmis yillara ait bilgileri, kurumsal
hafizanin olusturulmasini saglayacak
sekilde sistem icerisine entegre
edilmistir.

Akkok Yetenek Yonetimi ile
dogru gelisim stratejileri
Akkok Grubu Sirketleri’nin insan
kaynaklan stratejik hedeflerinden ilki,
“Grup stratejilerinin gerceklesmesini
garanti altina alacak sekilde,
organizasyonlarin niteliksel ve
niceliksel olarak risk planlarinin
yaplmasi”dir. Bu strateji 1siginda,
2010 yilinda baslatilan Akkdk Yetenek
Yonetimi Sureci, Grup Sirketlerinin
tm Ust ve orta dizey yoneticileri

ile uzmanlarini kapsamaktadir.

2018 yilinda ikincisi baslatilan

sureg, “Mozaik” sistemi blnyesinde
yuUrattlmektedir.

Akkok Yetenek Yonetimi, Grup
vizyonunun, stratejik ve kultUrel
oncelikler cercevesinde olusturulan
mevcut is hedeflerinin, calisanin
basari profilinin (bilgi-beceri-yetkinlik-
deneyim) ve organizasyonun ihtiyag
duydugu gerekli yonetici kapasitesinin
tanimlanmasi ile baslamaktadir. S6z
konusu surecte, calisanlara yénelik
cesitli degerlendirmeler yapiimakta,
bu degerlendirmelerden yola gikarak
calisanlarin gelisim alanlari ve

gUcli yonleri belirlenmekte, Akkok
Grubu’ndaki ihtiyaglar dogrultusunda
pozisyon atamalarinda rotasyon,
degerlendirme ve gelisim merkezi
uygulamalari gerceklestiriimektedir.

Akkok Grubu’nun egitim ve gelisim
politikalarr cergevesinde, gelisim
alanlar olan ¢alisanlara yonelik gelisim
programlari ile s6z konusu ihtiyaglarin
karsilanmasi, yetenek yénetimi
uygulamalarinin ana hedefidir.



Yetenek Yonetimi Yaklasimi

Vizyon

[

[

Stratejik Oncelikler

is Ortami [

1

Kuiltirel Oncelikler

[

ihtiyac Duyulan yetenek

[

is Hedefleri

[

Basan Profili

[

Gerekli Kapasite

Plan I
Hazir . Yetenegi
Olmalarini Pg;ﬁgg%ﬁh Gozden
Sagla I Gegir
Gelisimi
Hizlandirin
Performansa Hazirlik

Odaklanin

Seviyesini Olglin

Yetenegi Segin/
Yerlestirin
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insan Kaynaklari

Siirdiiriilebilirligi destekleyen
Performans Yonetimi
uygulamalan

Akkok Performans Yonetimi Sistemi,
kurumsal hedeflerin Grup calisanlar
tarafindan sahipleniimesini saglayarak
calisanlar yUksek performansa
yonlendirmektedir. Ortak kurum
kUltaranU pekistiren performans
yonetimi uygulamalari, Akkok
Grubu’nun surdurdlebilir basarisina
katki saglamaktadir.

2013 yilinda Mozaik Sistemi igerisinde
yUrGtulen Performans Yonetim
Sistemi’nde, bireysel hedefler,
Akkok'Un stratejik hedeflerine entegre
bir sekilde degerlendirimektedir.

Bu sayede Grup calisanlarinin
performanslarinda surekli gelisim
desteklenmektedir.

Performans ydnetiminin temel

prensipleri asagida yer almaktadir:

e Hedef belirleme ve yayllm sureci,
stratejik planlar ve is programlari
ile entegredir.

e Dikey olarak Sirket’in tim hedefleri
organizasyonda mumkun olan en
asagl seviyeye kadar indirilir, yatay
olarak bir hedef tum ilgili birimlere
uygun agirlikta dagrtilir.

e Sirket strateji ve hedeflerinin
yaylliminin katihmli bir sekilde
yapllmasl ve sahiplenimesi
saglanir.

e Sirket hedefleri ve bireysel hedefler
arasinda iliskiler kurularak kurum
performansi ile birey performansi
entegre edlilir.

e Hedef yayllm ve hedef
uyumlastirma ¢alismalarinda,
hedefler arasinda iliskiler kurulur.

e Bireysel hedefler yonetici ve
galisan goérismeleri sirasinda
belirlenir.

e Kurum ve kisi bazinda dtzenli
izleme ve gbzden gegirme yapillir.

e Belirgin ve Olgulebilir performans
gOstergeleri ile desteklenir.

Yetenek Tohumlari ile gelecege
yatirnm

Akkok Sirketler Grubu’nun
Universiteden yeni mezun olmus
gengclere yonelik tasarlanan Akkok
Yetenek Tohumlari Projesi, Grup’un
“gelecek stratejilerini gerceklestirecek,
organizasyonun ihtiyaci olan yetkin
lider ve ¢alisanlar zamaninda
kazanmak, hizla gelistirmek ve elde
tutmak” stratejisi dogrultusunda
yUrUtdlmektedir. Potansiyeli yuksek,
farkindalik sahibi, donanimli gencleri
hedefleyen Akkok Yetenek Tohumlari
stireci, 2013 yilinda “Akkok lle
Gelecegine Yatirm Yap” mesajlyla
gerceklesmistir. Proje kapsaminda
toplam 17 yeni mezun gence istihdam
saglanmistir. Ayrica 42 yeni mezun
kisi diger ise alim sureglerimiz ile 2013
yilinda istihdam edilmistir.

Cagdas uygulamalarin
yansimasi Personel
Yonetmeligi

Akkok Sirketler Grubu, 4857

sayill s Kanunu’nun gereklilileri
cercevesinde, 2012 yilinda Personel
Yonetmeligi Projesi’ni hayata
gegirmistir. Is Kanunu’nun getirdigi
yenilikler cergevesinde, Sirket
personelinin 6zltk haklarinin revize
edildigi yonetmelikte personelin ise
alimindan ayrilisina kadar gegen
sUrede, tUm insan kaynaklari strecleri
guncel uygulamalara goére yeniden
ele alinmistir. Yapilan giincellemeler
sonucunda Personel Yonetmelidi,

is Kanunu’nun gerekliliklerini yerine
getiren ve Akkdk Grubu’nun insan
kaynaklari politikalarini net bir bicimde
yansitan bir yaplya kavusmustur.

Personel Yonetmeligi ana

baghklari
e Genel Hikimler
e ise Ama

e Gorev ve Sorumluluklar
e Calisma Sartlan ve Galisma
Yasaminin Duzenlenmesi
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e Disiplin HikUmleri
o s Stzlesmesinin Sona Ermesi
e Cesitli HUkUmler

i§ saghg: ve giivenliginde
bilin¢li adimlar

2013 yilinda Akkok Sirketler

Grubu, Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanlg’'nin 6331 sayil is Sagig

ve Glvenligi (ISG) Kanunu'na uygun
olarak is saghgr ve gtvenliginin
saglanmasi igin galismalarina
baslamistir. Calismalar kapsaminda,
istanbul Yerleskesi’'ne istihdam edilen
ISG uzmani énderliginde, éncelikle
isveren ve calisan temsilcilerinden
olusan bir ISG Kurulu olusturulmus ve
aksiyon planlari hazirlanmistir.

ISG Kurulu, ISG faaliyetlerini bir
zorunluluk olarak degil, kisilerin
yasadiklari alana ve guvenliklerine
sahip gikmalari ilkesiyle yuratmektedir.
Kurul, bu ilke dogrultusunda cesitli
egitim ve bilgilendirmelerin yaninda
aylik mesajlar, videolar ve bulusmalar
ile Akkok Grubu calisanlarina
ulasmaktadir.

Gonlillilik esasina gore secilen ISG
Kurulu Uyeleri arama-kurtarma&-
tahliye, ilk yardim ve yangin ekiplerini
ve bu ekiplerin liderlerini belirlemistir.
istanbul Akhan yerleskesinde
faaliyet gosteren sirketleri kapsayan
bu calismalarda, 47 kisilik yangin
sondurme, 32 Kisilik ilkyardim, 24
kisilik arama-kurtarma ve tahliye
ekip Uyeleri ile toplamda 103 kisiden
olusan acil durum ekipleri, 3 ila 5
gln arasinda degisen egitimlerini
tamamlamis ve sertifikalarini almistir.
ISG cercevesinde tiim calisanlarin
8’er saatlik Temel ISG ve Temel Afet
Bilinci Egitimleri, Temel Saglik ve
Ekranl Araglarla Calisma Yontemleri
Egitimleri tamamlanmistir. Kurul,
sirketlerin iISG saha denetimlerini
yaparak riskleri tespit etmis ve bu
risklerin giderilmesine yonelik aksiyon
planlar hazirlamistir.



Akkok Sirketler Grubu

is Etigi likeleri

Grubumuzun uzun bir gecmise
sahip olan uygulamalariyla, gerek
kisisel davranis kurallari gerekse is
etigi kurallarina iliskin kurumsallasma
sUrecimize uygun olarak, calisanlari,
ortaklari, tedarikgileri, musterileri,
bayileri, diger menfaat sahipleri ve
kamuoyu ile kisaca tUm paydaslari ile
iliskilerinde yol gosterecek, “Akkok
Sirketler Grubu Is Etigi ilkeleri”
belirlenmistir.

o Akkok Sirketler Grubu Is Etigi
ilkeleri'nin Akkok Sirketler
Grubu’na dahil tim Sirketlerimiz
nezdinde uygulanmasl ve
pilinirliginin temin edilmesi
amaciyla gerekli egitim
programlarinin dizenlenmesine
ve Akkok Sirketler Grubu Is
Etigi ilkelerinin sirket icinde
benimsenmesi icin galismalarin
yaplimasina karar verilmistir.

e Bu baglamda, Akkdk Sirketler
Grubu Etik Kurulu Calisma
Yonetmeligi ve bu yonetmelige
uygun olarak Etik Kurulu
olusturulmustur.

Akkok insan Kaynaklarn
Politikalarn

Akkok Grubu’nun insan kaynaklari
politikalari ve tUm operasyonel
surecleri, kurumsal vatandasligin
getirdigi sorumluluk ile gevreye ve
insana duyarliigin bir yansimasi olarak
yurtttimektedir.

Kurum hedeflerini desteklemek Uzere
tasarlanan Akkok insan kaynaklari
politikasl; demokratik, esnek, takim
calismasi temelli, calisan baglihigini
guclendirmeyi hedefleyen, “bilgi ve
insan” kaynaginin énemini vurgulayan,
yaraticl ve insan odakli bir kiltdr
Uzerine insa edilmistir.

Akkok Grubu insan kaynaklar politikalar asagida yer alan tabloda

Ozetlenmektedir:

Organizasyonel gelisim

ise aima

Ucret yonetimi

Performans yonetimi

Tesvik ve 6dullendirme

Endustri iliskileri

iletisim

Organizasyonun ihtiyaci dogrultusunda
calisanlarimiza esit gelisim firsati taniriz.

Organizasyonumuzda insan ile
isi dogru eslestiririz.

is degerlendirmesi sonucunda islere
adil Ucret 6deriz.

Hedef ve yetkinliklerle basariy degerlendiririz,
motivasyon ve baglilik yaratarak verimliligi artiririz.

Birbirimizin basarilarini zamaninda
tanir ve takdir ederiz.

is barisinin stirekliligini saglayarak
isbirligi iginde calisiriz.

Zamaninda dogru, agik ve ¢ok yonlu
bilgilendirme yapariz.

Akkdk Grubu calisan profili
Akkok Grubu galisanlarinin 2013 yili
yas ortalamasi 34, kidem ortalamasi
4,7°dir.

Kadin galisan sayisi: 648
Erkek calisan sayisi: 3.550

Lisans ve Ustl egitim seviyesi
orani: %23,8

Onlisans seviyesi orani: %17,6
Meslek Lisesi seviyesi orani: %38,2
Diger: 20,3

Akkok Grubu calisanlarinin yas profili “Kusaklar Teorisi” kapsaminda
incelenmekte olup dogum yillarina gére galisan sayilar asagidaki gibidir:

Dogum bazinda ¢alisan sayilarn (Aralik 2013) % Toplam
1945 ve 6ncesi dogumlular 0,1 6
1946-1963 4.4 203
1964-1979 39,2 1.799
1980 ve sonrasi dogumlular 56,3 2.582
Toplam 100 4.590
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Akkok Sirketler Grubu, yenilikgi,

ilkeli ve gagdas yonetim anlayisiyla
blnyesindeki tim sirketlerle birlikte
Turkiye ekonomisine katki saglarken,
kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleriyle de toplumsal gelisime
deger katmaktadir. Akkdk Grubu,
sosyal sorumluluk projelerini 6zellikle
Uretim tesislerinin bulundugu boélgede,
yore halkinin ekonomik ve sosyal
acidan gelisimine fayda saglayacak
sekilde tasarlamaktadir. Egitim, sanat
ve cevre konularina yonelik faaliyetlere
odaklanan Grup, egitim projeleriyle
geng nesillerin bilgili, bilingli ve duyarl
bir bicimde yetismesine de destek
olmaktadir.

Akkok Grubu bir kurumsal vatandas
olmanin farkindalidlyla ve ¢alisanlarinin
gonullt katiimiyla dizenledigi sosyal
sorumluluk projelerini paydaslariyla
etkin iletisim halinde, onlarin katilimini
da tesvik ederek gerceklestirmektedir.

Egitim

Toplumsal agidan surdurdlebilirigin
ancak egitimli bir nesil ile
saglanabileceginin bilincinde olan
Akkok Sirketler Grubu, bu bilincini
yaptirdigi okullar ve katki sagladig
egitim projeleri ile ortaya koymaktadir.

Grup, gonullt olarak Ustlendigi bu
6nemli sorumluluk ile bugiine dek
asagidaki okullari yaptirmistir:

“Ulke ekonomisine kattigimiz
degder yaninda, egitim
alaninda yurittigimuz sosyal
sorumluluk galismalarimiz

ve spora verdigimiz destek

ile toplumsal gelisime olan
katkimizi devam ettirdik.”

Sultan Avtepe
Kurumsal Iletisim Miidirii

e Raif Dingkok llkégretim Okulu,

Cerkezkdy/Tekirdag

Aksa Anadolu Teknik Lisesi ve

EndUstri Meslek Lisesi, Yalova

e Glizin Dinckok ilkdgretim ilkokulu,
Maltepe/istanbul

e stanbul Teknik Universitesi
Maslak Yurtlar, Maslak/istanbul

e SOV Mesleki Egitim Merkezi ve
Sosyal Tesisleri, Dingkdk Anadolu
Teknik Lisesi, Zincirlikuyu/istanbul

e Guzin Dingkok ilkokulu, Van

Bu projelerin yaninda Yalova
Universitesi'ne de destek olan Akkdk

Sirketler Grubu, Universitenin rektorlik

binasinin yapimini dstlenmistir.

Akkodk Gurubu, sosyo-ekonomik
acidan yeterli imkanlara sahip
olmayan Ustin/6zel yetenekli
ogrencilere cagdas bir egitim vermek
amaciyla kurulan 6zel bir lise olan
TEV inang Tiirkes Lisesi’ne de ayirdig
mesai ile destek olmaktadir.

Akkok Atesbocegi Gezici
Ogrenim Birimi

Faaliyette bulundugu tim bdlgelerde
yasayan halkinin intiyaglarini tespit
eden, bdlgenin sosyal ve kulturel
gelisimine deger katacak projeleri
hayata geciren Akkdk Grubu, 2009
yiindan bu yana Yalova’da, Turk
Egitim Gonulltleri Vakfi (TEGV)
ishirligiyle Akkdk Atesbdcedi
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Gezici Ogrenim Birimi’ni cocuklarla
bulusturmaktadir.

2013 yilinda dérduncu yilina giren
birimde, 12 bilgisayarl bilisim ve
teknoloji alaninin yani sira, egitim
programlarinin gergeklestirildigi

bir béltim de yer almaktadir. Proje
cercevesindeki bilgisayar ve teknoloji
okuryazarlidl, kariyer secimi, gevre,
saglik ve trafik gibi egitimler, Universite
ogrencilerinden olusan gonulldler
tarafindan verilmektedir. Yalovali
cocuklara kisisel gelisimlerini, yaratici
ve arastirmaci yonlerini gelistiren
yepyeni bir sosyal faaliyet alani sunan
birimde aktif olarak 64 gonullt gérev
almaktadir.

Cocuklarin eglenerek 6grenmesini
hedefleyen Akkok Atesbdcegi Gezici
Ogrenim Birimi, 2013 itibariyla 10 bin
cocugun egitim ve gelisimine katki
saglamistir. 2012 yilinin Aralik ayindan
bu yana etkinliklerine Ciftlikkdy Giyim
Sanayicileri Dernegi (GSD) Egitim
Vakii llkokulu ve Ortaokulu'nda
devam eden Akkok Atesbdcegi
Gezici Ogrenim Birimi ile Akkok,
Yalova’daki tim ¢ocuklara ulasmayi
amagclamaktadir.

Yalova Ortopedikler Spor
Kuliibii’ne destek

Uretim tesislerinin bulundugu
Yalova’'da, bolgedeki sosyal ve
kultdrel hayata deger katacak projeler
imza atan Akkdk, 2012 yilindan
itibaren Yalova'daki sosyal sorumluluk
faaliyetlerine spora verdigi destegi de
eklemistir.

2012 Kasim ayi itibaryla Grup,
Tekerlekli Sandalye Basketbol Stper
Ligi’'nde mUcadele eden dncul spor
kullplerinden Yalova Ortopedikler
Spor Kulibi’'ne (YOSK) ana sponsoru
olarak destek olmaktadir.



Sanat

Bir toplumun kultUrel ve sanatsal
alanlardaki toplumsal farkindaligi, o
toplumun dinya Uzerindeki prestijini
etkileyen en dnemli faktdrlerden biridir.
Bu gercegin bilincinde olan Akkdk
Grubu, Ulkenin gelisiminde kendisine
diUsen sorumlulugu yerine getirmek
Uzere yurt ici ve yurt disindaki kultir
sanat projelerine destek vermekte,
kimi projeleri tamamen Ustlenerek
gerceklestirmektedir. Yurt disinda
Royal Academy of Arts tarafindan
duzenlenen “Turks” sergisi ve Oxford
Universitesi islami Arastirmalar
Merkezi tarafindan yurtttlen “The
Study of Turkey” calismasi; yurt
icinde ise Prof. Dr. Nurhan Atasoy
danismanliginda hazirlanan Yadigar-i
istanbul kitabinin hazirlik siirecine
verilen destek, Akkok Grubu’nun
buglne dek katki sagladigi en énemli
sanat projeleri arasindadir.

Raif Dinckdk Kiiltiir Merkezi
Akkok Grubu, Uretim tesisleriyle
birlikte yer aldigi Yalova’da, sosyal
ve Kkulttrel yasami zenginlestirmek
amaciyla 2011 yilinin Mayis ayinda
Raif Dingkok Kiltir Merkezi'ni
hayata gecirmistir. Yalova Belediyesi
blnyesinde, belediyenin sagladigi
10 bin m? bUyUkIGgtndeki bir arazi
Uzerinde, dort ayri blok halinde
yapilan merkezde farkli kultur-
sanat temsillerine olanak saglayan
¢ok amagli salonlar, 6rgun egitim
atolyeleri, fuaye, sergi ve kafeterya
alanlari, seyir ve teras gibi cesitli
bolumler yer almaktadir. Akkok
Grubu’nun kurucusu merhum Raif
Din¢ckdk adina yaptirilan merkez ile
Yalova halkinin dnemli bir ihtiyacina
¢6zUm saglanmistir.

Gagdas bir mimari yaklasimi yansitan
Raif Dingkok Kilttr Merkezi,
tasarmiyla birgok ¢dule deger

gorulmustar. Merkez, 39 Ulkenin rekor
sayida projeyle katildigi 2010 Avrupa
Gayrimenkul Od(illeri’nde (2010
European Property Awards), “Ticari/
Rekreasyon Yapilan” kategorisinde
Avrupa’nin en iyileri arasina secilmistir.
2010 yilinin Ekim ayinda ise Dubai
emlak ve insaat sektorinin en 6nemli
organizasyonlari arasinda yer alan
Cityscape yarismasinda, Raif Dingkok
Kultir Merkezi iki ayr kategoride finale
kalmis ve bu basarisiyla Toplum ve
Sosyal Hayat kategorilerinde “takdire
deger” bulunmustur.

Bu ddlillerin yani sira merkez,
tasarimcisi Mimar Emre Arolat’in yedi
farkl projesinin yer aldigi “1.000 Ideas
by 100 Architects” isimli kitapta yer
almistir. TUm dinyadan taninan ve
saygl duyulan 100 mimarinin kendi
projelerine ait yorumlarindan olusan
kitap, Raif Dinckok Kultir Merkezi'nin
bir kultdr-sanat kompleksi olarak
6zgUn tasarimini belgelemistir.
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Surdirilebilirlik

Akkok Grubu, surdurulebilirlik odakll yonetim
yaklasimiyla gelecege guvenle bakmaktadir.

SurdUrulebilir blylme ve sosyal
sorumluluk perspektifi, Akkok Sirketler
Grubu’nun yol haritasinda belirleyici
rol oynamaktadir. Bu perspektiften
dogan yaklasimla Grup; sanayiye
bagdl, istihdam, ekonomi ve topluma
deger katan, hem bugini hem

de gelecegi hedefleyen yatirnmlar
yapmaktadir.

Akkok Grubu catisi altinda yer alan
tum sirketler; agiklik, seffaflik ve hesap
verebilirlik ile tanimlanan ve yasamsal
Gnemi her gecgen guin artan kurumsal
yonetim anlayisini, faaliyetlerinin
vazgecilmez bir unsuru olarak
benimsemektedir.

Akkok Sirketler Grubu, 2007

yiinda, 6zel sektortn strdrdlebilir
kalkinma yolundaki evrensel ilkeleri
yayginlastirmasina énculik eden
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
S6zlesmesi'ni (UN Global Compact)
imzalamistir. Boylece kurumsal
sorumluluk anlayisini evrensel
normlara tasima yolunda ilk adimi
atan Akkok Grubu, Birlesmis Milletler
Kiiresel llkeler Sézlesmesi’'nin 10 ilkesi
dogrultusunda gevre, insan haklari,
isglict ve yolsuzlukla micadele gibi
konularda c¢alismalar ytrttmektedir.
Grup, gerceklestirdigi calismalari

ve elde ettigi sonuglar, Global
Raporlama Girisimi (Global Reporting
Initiative - GRI) llkeleri gergevesinde,
seffaflik ve hesap verebilirlik anlayisinin
bir yansimasi olarak hazirladigi
Akkok 2012 SurdUrulebilirlik
Raporlamasi’'nda paylasmistir.

Ak-Kim’den cevresel
siirdiiriilebilirlik konusunda
kararh uygulamalar

Akkok, 2012 yilinda Yalova'da
bulunan Uretim tesislerinde enerji

ve kimyasal kullanimini daha verimli
hale getirmek amaciyla “ortak aritma
tesisi” projesini baslatmistir. Proje
dogrultusunda, tim fabrikalarin
onceden ayri aritma tesislerine
gonderilen atik sularinin tek bir
tesiste artilmasina karar veriimistir.
Zemin duzeltme calismalari stiren
ortak artma tesisinin, yasal izinlerin
alinmaslyla birlikte 2014 yil sonunda
tamamlanmasi ve hayata geciriimesi
ongorulmektedir.

Ak-Kim, ¢evresel strdurlebilirlik ilkesi
gercevesinde 11 Subat 1998 tarihinde
Uclti Sorumluluk Taahhtidi’'ne imza
atmistir. GOnUlllItk esasina dayanan
bir program olan Uclii Sorumiuluk
Taahhtdu, kimya sektortinde yer

alan kuruluslarin cevre, insan sagligi
ve teknik gtvenlik konularindaki

Ozenli yaklasimlarini vurgulamaktadir.
Turkiye’de bu programi uygulayan
oncu kuruluslardan biri olan

Ak-Kim, ¢evrenin korunmasina yonelik
faaliyetlerini yasal zorunluluklarin
Otesine tasiyarak sorumluluk bilincini
sergilemistir.

Cevre ve kalite uygulamalarinin
mevzuata uygun bigimde
yUrtdlmesine 6zen gosteren

Ak-Kim, her yil Bureau Veritas’in
yaptidr ISO 14001 dis denetimlerinden
2013 yilinda da sifir uygunsuzluk ile
gecmistir. Cevre Kanunu’nca Alinmasi
Gereken izin ve Lisanslar Hakkinda
Yonetmelik gergevesinde gerekli olan
emisyon, atik su desarjl izinleri, tanker
ylkama lisansi ve geri kazanim tesisi
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lisansi icin Gegici Faaliyet Belgesi'ni
(GFB) almistir. Sirket, 2013 yilinda
GFB’nin sonraki asamasi olan GCevre
izni ve Lisans’'ni da almistr.

Ak-Kim, T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligr'nin Avrupa Birligi SEVESO
Il Direktifi cergevesinde yayimladigi
“BlUyuk Endustriyel Kazalarin Kontrolt
Hakkinda Yonetmelik”e gére “Ust
Seviyeli Kurulus” olarak belirlenmistir.
Sirket, s6z konusu yonetmelik
kapsaminda, gevre ve insan sagligi
konusundaki yukumlultklerini yerine
getirmek icin 2011 yilinda Guvenlik
Raporu calismalarina baslamis ve
Guvenlik Raporu’nu Aralik 2013
tarihinde T.C. Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligi'na teslim etmistir.
Raporda belirtilen aksiyonlarin
terminlerine gore yerine getirimesi
calismalari devam etmektedir.

Faaliyetlerinin her asamasinda gevre
ve verim odakli uygulamalar ydrtten
Ak-Kim, atik yonetimi konusunda

da bu yaklasimini strdtrmektedir.
Dogal kaynaklarin en iyi bigimde
korunmasini hedefleyen Sirket, kati
atik yonetim stratejilerini etkin bicimde
uygulamaktadir. Ak-Kim, kati atik
yonetimi uygulamalar neticesinde
2012 yilinda 521 ton geri kazanim,
493 ton duzenli depolama, 432 ton
yakma yontemiyle toplam 1.446 ton
atigin bertarafini saglamistir. Bunun
yaninda 2012 yilinda tesislerden
¢lkan 204.000 ton atik suyun aritma
tesislerinde bertarafi saglanmistir.
2018 yilinda ise; 474 ton geri
kazanim, 551 ton dUzenli depolama,
250 ton yakma ydntemiyle toplam
1.275 ton atigin bertarafi saglanmistir.
Bunun yani sira 2013 yilinda
tesislerden gikan 205.400 ton atik su,
Ak-Kim aritma tesislerinde bertaraf
edilmistir.



Cevre konusundaki duyarliigini
calisanlaryla paylasan Ak-Kim;
Atiklar ve Eneriji, Cevre Boyutlari
Degerlendirme, Cevre Yonetim
Sistemi, Cevre Mevzuati, ISO 14001
ve OHSAS 18001 Sistem Tanima,
Atk Toplama ve Tasimada Dikkat
Edilecek Hususlar, Toplam Kalite-
Cevre Egitimi gibi konularda egitimler
duzenlemektedir. 2011 yilinin Ocak
ayinda Ak-Kim, enerji tasarrufu
projelerini uygulamaya koymus ve bu
tarihten itibaren kararllikla yOrattagu
uygulamalarin sonuglarini 2011 ve
2012’de almaya baslamistir. Yuruttlen
projeler neticesinde, 2013 yilinda
toplam 9.034 gj/yil enerji tasarrufu
elde edilmistir.

Ak-Kim, galvaniz kaplama ve ylzey
islemleri sirasinda atik olarak ¢ikan
hidroklorik asit ¢ozeltisini T.C. Cevre
ve Sehircilik Bakanligr’'ndan lisans
belgeli demir Ug¢ klorUr tesisinde geri
kazanarak “Tip 2” olarak tabir edilen
ikinci kalite demir tg¢ Klortr Uretiminde
degerlendirmektedir. Bu yolla yillik
ortalama 5.000 ton hidroklorik asit
¢Ozeltisinin tesise kabull yapilarak
bertarafi gerceklestirimektedir.
Bdylece gevrenin korunmasina
blyUk katki saglanmakta, atiklar
degerlendirilerek ekonomiye geri
kazandiriimaktadir.

Bazi drnekler:

Hidrojen peroksit ve sodyum
perkarbonat, gamasir ylkamada
kullanilmakta ve bozunduklarinda
oksijen ve suya donUserek cevre
kirliligine neden olmamaktadirlar.
Sodyum perkarbonat disik isilarda
bile temizlik saglamaktadir. Ornegin,
camasirlar 60 derece yerine 40
derecede yikandiginda, Turkiye’'de

14 milyon hanenin %85’inde camasir
makinesi oldugu ve haftada iki defa
camaslir ylkandigi varsayildiginda, yilda

388 GWh enerji tasarrufu saglanabilir.
Bu tasarruf miktari, tim dinyada
meskenlerin aydinlatmasinda bir saat
icinde tUketilen elektrik miktarina
esittir.

ADBLUE, egzoz igindeki azot
oksit gazlarini azot ve su buharina
donusturerek zararll azot oksitlerin
salimini énlemektedir.

AKBLEACH SLD, dustk sicakliklarda
agartma yaparak eneriji tasarrufu
saglamaktadir.

AKEF 550, silikon bazli
anti-mikrobiyal apre, kullanim
sirasinda ve zaman igerisinde cevresel
etki olusturmamaktadir.

Ak-Kim, 1992 yilindan bu yana, klor
alkali Grdnlerinin Uretiminde ¢evre
dostu bir teknoloji olan membrane
cell prosesini uygulamaktadir.
Dinyada uzun sure gevre kirliligi
yaratabilecek diyaframli ve civali
sistemler kullanilirken, Ak-Kim klor
alkali tesisinin kurulusundan itibaren
cevre dostu membrane cell prosesini
kullanmaktadir.

Ak-Kim’in surdurulebilirlik calismalari
kapsaminda, Urlin/hizmet kalitesinin
surekliligini saglamak ve strdurulebilir
rekabet avantajl elde etmek amaciyla,
2011 yilinda Stireg Yonetimi projesi
hayata gegirilmistir. S6z konusu

proje ile birlikte, is stregleri yeniden
belirlenmis ve sure¢ performanslari
olctimeye baslanmistir.

Uclii Sorumluluk ilkeleri tiim
siireclerde: Aksa

Akkok Grubu’nun Uglii Sorumluluk
programini imzalayan bir diger

sirketi olan Aksa, kurulusundan

bu yana “strdurtlebilir, verimli ve
cevre ile uyumlu galisan” Uretici

olma anlayisiyla hareket etmektedir.
Sirket’in yillar igerisinde misyon ve
vizyonuna da yerlestirdigi bu anlayisla
gerceklestirdigi galismalar, kurumsal
performansini da artirmaktadir. Cevre
konusundaki yasal yukumltltklerini
eksiksiz yerine getiren Sirket,
gonulltltk esasl uygulamalari ile
diger sirketlere dncllik etmeyi
hedeflemektedir. Aksa, operasyonel
mukemmeliyet stratejisine paralel
calismalari ile verimliligi artirmakta,
ekonomik dengeyi korumakta ve
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duyarli Uretim anlayisi ile gevreye ve
tim paydaslara olan sorumiulugunu
yerine getirmektedir.

Aksa, Cevre Kanunu’nca Alinmasi
Gereken izin ve Lisanslar Hakkinda
Yonetmelik cergevesinde gerekli
olan emisyon, atik su desarji izinleri
ve atik kabul tesisi lisansi icin Cevre
izni Belgesi’ni 01.03.2013 tarihinde
almistir. Ayrica son olarak Haziran
ayinda TSE tarafindan gerceklestirilen
ISO 14001 dis denetiminde 2002
yiindan beri strdUrtlmekte olan sifir
uygunsuzluk basarisi devam etmistir.

Sera gazi emisyonlarinin
yonetimi ve agaclandirma
calismalan

Aksa, cevreye duyarl yaklasimindaki
oncl konumunu, iklim degisikligi
konusundaki aktif ve gonullultik
esasina dayanan projeler ile
glclendirmektedir. Sirket, enerji
Uretiminden kaynaklanan sera

gazl emisyonlarinin takibi ve

kontrolU konusuna blytk énem
vermektedir. Turkiye’de henlz yasal
bir yUkimlUltk olmamasina ragmen
Aksa, 2010 yilindan bu yana sera
gazl emisyonlarini ISO 14064-1’e
gbre hesaplayarak “reasonable
assurance” (kapsamli glivence) olarak
belgelendirme basarisini 2013 yilinda
da devam ettirmistir. Bu kapsamda
kurulan yonetim sisteminden elde
edilen veriler, yillk Sirket performans
hedeflerinde sera gazi azaltmini
saglayacak hedeflerin belirlenmesinde
kullaniimakta ve s6z konusu hedeflere
yonelik projeler gelistirimektedir.

Aksa, ormanlarin, sera gazlarinin
yok edilmesini saglayan karbon
yutaklar oldugunun bilincindedir. Bu
bilingle, Uretim kaynakl sera gazi
emisyonlarini azaltma ¢alismalarinin
yani sira her yIl Aksa serasinda
yetistirilen bitki ve agag fideleri, arzu
eden kisi ve kurumlara Ucretsiz
olarak dagrtiimaktadir. Bu ¢alismaya
ek olarak Enerji Santrali Projesi
cercevesinde, 2013 yiinin Ekim
ayinda Aksa galisanlar, Cinarcik
Hasanbaba mevkiinde 5.000 adet
fidan dikmistir.

iSG Yonetim Sistemi ve
Projeleri

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligr’'nin
Avrupa Birligi SEVESO Il Direktifi
dogrultusunda yayimladigr Buyuk
Endustriyel Kazalarin KontrolU
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda
“Ust seviyeli kurulus” olarak belirlenen
Aksa, yukumlultklerini yerine getirmek
Uzere 2011 yili sonlarinda basladigi
Guvenlik Raporu calismalarini

2013 yili sonunda tamamlanmistir.
Proses guvenligi, isletme glvenligi,
bakim guvenligi, acil durumlarin
modellemelerle ortaya konulmasi,

bu acil durumlara karsi tatbikatlarin
planlanmasi ve surekliliginin
saglanmasi igin uzman danismanlarla
egitim ve uygulamalarin yapilmas;

bu ¢alismanin basliklar arasinda yer
almaktadir. SEVESO uygulamalarinda
Ulkemizde 6ncu olan ve 6rnek

teskil eden Aksa, bu kapsamda
ATEX Direktiflerine Uyum ekibinin
calismalarini anlatan bir sunum ile
ATEX Ulusal Sempozyumu’na katilmis
ve buydk ilgi gérmustdr.
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Akenerji’nin siirdiriilebilirlik
yaklagsimi

Atik yénetiminde duyarli
yaklasimlar

Tum is sUreglerinde gevre kirliliginin
onlenmesine blyuk dikkat ve 6zen
gbsteren Akenerii, bu duyarliigini
Ozellikle atik yonetimi uygulamalarinda
gOstermektedir. Sirket’in atik

yonetimi uygulamalari; santrallerden
ve Akenerji’nin merkez binasi olan
Akhan’dan Akeneriji'ye ait ¢ikan

tdm atiklarin, Cevre Mevzuati'nin
gereklilikleri ve Akeneriji Cevre Yonetim
Birimi kontrolli dogrultusunda, geri
donusumleri ya da bertaraflari icin
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhg
tarafindan lisansl kuruluslara
gonderilmesini igermektedir.

Akenerji’'nin 2013 yiinda
gerceklestirdigi atik yonetimi
calismalari sonucunda yilsonu
itibaryla yaklasik 1.326 kg atik
bertaraf edilmis ve 105 tonu geckin
atik geri kazanilmistir. Sirket’in merkez
binasi olan Akhan’da atik pillerin diger
atiklardan ayristirilarak toplanmasina
onceki yillarda oldugu gibi 2013
yilinda da devam edilmistir. Atik pillerin
ayristinimasi streci, tim Akenerji

ve diger grup sirketi calisanlarnin
destegiyle gergeklesmistir. 2013
yilinda, Akenerji merkez ofisi
Akhan’dan c¢ikan Akenerji'ye ait 74,4
kg atik pil Tasinabilir Pil Ureticileri ve
ithalatcilan Dernegi'ne (TAP) teslim
edilmistir.



Akenerji’'nin ¢evre dostu yaklasimi,
kurum kUltGrdndn bir parcasl
olarak tum c¢alisanlar tarafindan
benimsenmektedir. Bu kapsamda
Akenerji calisanlari, 2013 yilinda
da geri donusturUlebilir atiklarin
toplanmasina katki saglamistir. Yil
boyunca Akhan’da ve tim Akenerji
santrallerinde yaklasik 2.478 kg
atik kagit ve atik ambalaj toplanmis
ve geri dénUsdm firmasina teslim
edilmistir. 2012 Agustos ayinda
Merkez Ofis Akhan ve Akenerji
Grubu santrallerinde baslatilan
Elektronik Atiklarin Geri DonUstm
Projesi, 2013 yilinda da devam
etmistir. Proje gergevesinde, ofis
katlarina ve santrallere yerlestirilen
elektronik atik toplama kutularinda
toplanan atiklar, T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligr tarafindan Gegici

Faaliyet Belgesi’'ne sahip firmaya
gonderilmektedir. Atiklarin verildigi
firma, Sirket adina TEMA aracigiyla
fidan dikimi yapmaktadir. Elektronik
Atiklarin Geri DonudsUim Projesi
cercevesinde, yilsonu itibaryla 1.490
kg elektronik atigin geri dénusimi
gerceklestiriimistir.

Akeneriji, etkin projelerle destekledigi
atik yonetimi konusunda, ¢alisanlarinin
bilgi diizeyini ve farkindaligini daha
da gelistirmeyi amaglamaktadir.

Bu amacla Akenerji Cevre Yonetim
Birimi, gcevre mevzuati ve atik
yonetimi konusunda sahalarda

ve Merkez Ofis’te gesitli egitimler
duzenlemektedir. 2013 yil Eylul

ay! itibaryla tim sahalarda, Cevre
Mevzuatl ve Atik Yonetimi konusunda
egitimler gerceklestiriimistir.

Entegre Yonetim Sisteminin
Sirekliligi-Belge ve Sertifikalar

e |SO 9001:2008 Kalite Yonetim
Sistem Belgesi

e |SO 14001:2004 Cevre Yonetim
Sistem Belgesi

e OHSAS 18001:2007 is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistem Belgesi

Akenerji, Kalite Yonetim Sistemi (ISO
9001:2008), Cevre Yonetim Sistemi
(ISO 14001:2004), is Saglig ve
Guvenligi Yonetim Sistemi (OHSAS
18001:2007) kapsaminda, isletmede
olan 8 santralinin (BozlyUk DGS,
Kemalpasa DGS, Ayyildiz RES,
Uluabat, Akocak, Bur¢ Bendi, Feke
II, Bulam HES) ve bir merkez ofisinin
Yeniden Belgelendirme Denetimlerini
20-23 Mayis 2013 tarihleri arasinda
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Kuresel iklim degisikligiyle mucadele,
Akkok Grubu’nun temel dncelikleri arasindadirr.

basariyla tamamlamistir. 2012 yili
sonunda isletmede olan Feke |,
Himmetli ve Gokkaya Hidroelektrik
santralleri ise 2014 yilinda
belgelendirmeye dahil edilecektir.

Akeneriji Elektrik Uretim A.S.
blnyesinde belgelendirmeye sahip
lokasyonlar:

Genel Mudurlik, Kemalpasa Santral,
BozlyUk Santral, Ayyildiz Rizgar
Santrali, Uluabat Hidroelektrik
Santrali, Akocak Hidroelektrik Santrali

Akkur Enerji Uretim Tic. ve San. A.S.
blnyesinde belgelendirmeye sahip
lokasyonlar:

Burc Bendi Hidroelektrik Santrali,
Feke Il Hidroelektrik Santrali

Mem Enerji Elektrik Uretim San. ve
Tic. A.S. bunyesi belgelendirmeye
sahip lokasyonlar:

Bulam Hidroelektrik Santrali

Akenerji Karbon Saydamlik
Projesi’nde performans
derecesini ylkseltti

Akeneriji, 2011 yilinda Sabanci
Universitesi Kurumsal Yénetim
Forumu tarafindan yurattlen Karbon
Saydamlik Projesi'ne (Carbon
Disclosure Project) 2011 yilinda dahil
olmustur. Dinya gapinda gonullt

bir girisim olan Karbon Saydamlik
Projesi; sirketlerin, yatinmcilarin ve
hikumetlerin iklim degisikligine karsi
Onlem almalarini saglayacak bilgileri
toplamalari ve karbon saliminin
azaltimasina yonelik calismalarini
kamuoyuyla paylasmalari amaciyla
kurulmustur. Proje kapsaminda her

sirket, o yila dair iklim degisikligi
stratejilerini ve karbon emisyon
miktarlarin agiklayarak kendi Ulke
raporunun hazirlanmasina katki
saglamaktadir. Yilik Ulke raporlarindan
elde edilen veriler, iklim degisikligiyle
mUcadelede kiresel stratejilerinin
olusturulmasinda kullaniimaktadir.

Karbon Saydamlik Projesi
kapsaminda 2012 dénemi igin
yapllan raporlama notu agiklanmis
olup Akenerji raporlama notu 69’a,
performans derecesi ise C'ye
yUkselmistir.

Akenerji’nin ilk Strdurilebilirlik
Raporu yayimlandi

2010 yilindan bu yana Cevre ve iISG
Faaliyet Raporu yayimlayan Akenerii,
bu raporun kapsamini genisleterek
Kuresel Raporlama Girisimi ilkeleri
dogrultusunda ilk StrdurUlebilirlik
Raporlamasi’ni 2012 yiliicin
hazirlamistir.

Akenerji, 2012 raporunu uluslararasi
standartlar ¢ercevesinde olusturmayi
hedeflemistir. Bu yaklasimla,
surdurdlebilirlik raporlarinin
hazirlanmasinda diinyada en

¢ok tercih edilen rehber olan

Global Reporting Initiative (GRI)
Surdurulebilirlik Raporlamasi
ilkeleri’nden faydalanmuistr.

ISO 14064 (Sera Gazi
Emisyonlarinin Takibi)

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda
bulunan Erzin Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santralimiz icin ISO 14064
cercevesinde sera gazlarinin
dogrulanmasi, ilerleyen yillarda
yapilacaktir.
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Odiiller

Topluma deger katmayi hedefleyen
Akenerji, Ege Bolgesi Sanayi Odasl
(EBSO) tarafindan dizenlenen

2012 “Kurumsal Sosyal Sorumluluk
(Bronz) Odlilii ve Cevre (Altin) Oduli”
yarismasina Kemalpasa Dogal

Gaz Santrali ile katilmistir. EBSO
tarafindan iki yarisma kategorisine
iliskin gerceklestirilen saha ziyaretleri
sonucunda Akeneriji, Cevre

Odlilil kategorisinde ikincilige ve
Kurumsal Sosyal Sorumiuluk Odilii
kategorisinde tUguncultge layik
gorulmustar.

Akeneriji, tim santrallerinde yUksek
kalite ve verim elde etmeyi saglayan,
cevre dostu teknolojilerin kullaniimasi
icin uygulamalar gerceklestirmektedir.
Sirket’in kalite ve cevre politikasi
cercevesinde yaptidi calismalar,
gectigimiz yillarda da Cerkezkdy ve
BozUytk Dogal Gaz Santrallerine
oduller kazandirmistir.

Akis GYO’dan cevre

dostu projeler

Akis GYO, tim projelerini,

dinyanin en énemli sorunlarindan
biri olan kuresel iklim degisikligi
konusunda, gayrimenkul sirketlerine
dUsen sorumlulugun bilinciyle
gelistirmektedir. Bu bilingten
hareketle Sirket, enerji verimliligine
ve optimizasyonuna oncelik veren,
cevre dostu bina tasanmlarini hayata
gecirmektedir.

Akis GYO projelerinden biri olan
Akbati AVYM&Akbati Residences
enerji verimliligini 6n planda tutan
cevre dostu uygulamalariyla,
dunyanin 6nde gelen yesil bina
degerlendirme sistemi BREEAM



mry

(Bina Arastirma Kurulusu Cevresel
Degerlendirme Metodu) Sertifikasi’nin
“Good” seviyesinde sahip olmustur.
Kaynaklarin dogru kullanimi, i¢ ortam,
sagliga verilen Gnem gibi kriterlerin
degerlendirildigi sUrecin sonunda,
Akbat’’nin strdtrulebilir uygulamalari
bir kez daha tescillenmistir.

1990 yilindan beri binalar icin yapilan
degerlendirmeler sonucu verilen
BREEAM Sertifikasl, bir binanin ne
kadar gevreye duyarl oldugunun belli
standartlara baglanarak dlgimudndin
yaplimasini amaglamaktadir. Her sene
yenilenebilen sertifika, ginimuzin
cevre dostu teknolojilerini kullanan
projeleri degerlendirmektedir.

Eneriji verimliligini projelerinin her
asamasinda on planda tutan

Akis GYO, Akbati AVYM&AKbati
Residences projeleri ile “Binalarda
Enerji Performansi Yonetmeligi’ne
gdre enerjinin ve enerji kaynaklarinin

etkin ve verimli kullaniimasi, enerji
israfinin dnlenmesi ve ¢evrenin
korunmasl amaciyla verilen “Enerji
Kimlik Belgesi’ni almaya da hak
kazanmistir.

Ak-Tops’un Cevre Yonetim
Sistemi ve Kurumsal Kaynak
Planlamasi

Faaliyet gosterdigi her alanda

kalite politikalarini blyuk bir titizlikle
yuritmekte olan Ak-Tops, Turkiye'de
TS EN ISO 9002 Kalite Yonetim
Sistem Belgesi’ni alan ilk 100 kurulus
arasinda yer almaktadir. Kurulusundan
bu yana cevre dostu bir yaklasimi
benimseyen Sirket, 2006 yilinda

TS 18001 Is Saghgi ve Glvenligi
Yénetim Sistemi’ni Akkdk Sirketler
Grubu’nda ilk kez uygulamistir. 2008
yllinda almaya hak kazandigi TS EN
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Belgesi’nin ardindan

Ak-Tops, 2012 yilinda TS EN ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi

Belgesi’'ni alarak Akkdk Grubu’nda ve
tekstil sektérinde bu belgeye sahip
olan ilk kurulus olmustur.

Ak-Tops, ¢cevre konusundaki
kararlihigini alt sigma uygulamalarinda
da sergilemektedir. Sirket blnyesinde
kurumsal kaynak planlamasi,
inovasyon, Ar-Ge ve verimlilik

odakli galismalara 6zel bir 6nem
veriimektedir. Ekolojik dengeyi
korumaya yonelik bir atik yonetim
politikasi benimseyen Ak-Tops,
atiklarini risk icermeyen yontemlerle
bertaraf etmektedir. Ak-Tops’un
aritma tesisi cikisindan akredite
laboratuvar tarafindan iki haftalik
doénemlerde yapilan analiz sonuglarina
gbre, ortalama kimyasal oksijen
ihtiyaci 85-90 mg/! olarak tespit
edilmistir. Ak-Tops, CED ve Cevre

izin belgeleri dogrultusunda, tim is
sUreclerinde toplum-doga dengesinin
gbzetimesine 6zen gdstermektedir.
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Siurdirualebilirlik

Akkok Grubu, BM Kiresel llkeler Sézlesmesi

cercevesinde faaliyet yurutmektedir.

Toplumsal Projeler

Aksa ve Ak-Kim’de Acik Kapi
Politikasi

Aksa’nin yonetim anlayisinda ve tim
is sUreclerinde benimsemis oldugu
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri,
Acik Kapi Politikasi vasitasiyla kurum
kUlttrintn bir pargasi haline gelmistir.
Calisanlarin is sirasinda ya da is
disinda yoneticileriyle; musterilerin
toplum ve is ortaklariyla; hissedarlarin
ise ilgili kurulus yetkilileriyle rahatlikla
ve dogrudan iletisim kurabilmelerini
amagclayan bir uygulama olan Agik
Kapi Politikasl, yazili hale getirilerek
Aksa kurumsal kimligini tamamlayan
bir unsur olmustur.

Faaliyetlerini toplumlun her kesimiyle
dolaysiz bir bicimde paylasmayi etik
acidan dogru bulan Aksa Akrilik, bu
bilingten hareketle Acik Kapr Gunleri’ni
diizenlemektedir. Uclti Sorumluluk
takimi Gyelerinin de danhil oldugu
etkinlikler kapsaminda 6nce basin
mensuplari, ardindan Yalova ve ¢evre
yerlesim birimlerinin sakinleri, Aksa
Akrilik tesislerini ziyaret etmektedir.
Aksa tesislerine gelen ziyaretcilere,
Sirket’in is strecleri, cevre yonetim
sistemleri ve kentin ekonomik ve
toplumsal gelisimine kattigi degerler
konusunda detayli bilgi alma firsat
sunulmaktadir. Agik Kapr Glnleri’nde
bugiine dek 17 binin Gzerinde Kisi
Aksa Akrilik tesislerinde misafir
edilmistir.

Ak-Kim, 1999 yilinda uygulamaya
koydugu Acik Kapi Politikasi

ile calisanlarinin her konuda
yoneticilerine rahatca ulasabilmesini
olanakl kilmistir. Ayrica; bu politika
cergevesinde yilda iki kez, ¢alisanlarin

katiimiyla, calisma kosullarinin

blyUk bir seffaflikla tartisildig “Genel
MUdUr ile Sohbet” toplantilari
dizenlenmektedir. Sirket, bu politikay
bir kurumsal sosyal sorumluluk
projesine donUsturerek tesislerini

bilgi edinmek isteyen resmi kurum

ve kuruluslar ile ilkégretimden
Universiteye dek 6grencilerin ziyaretine
acmisti. 2013 yilinda Acik Kapi projesi
kapsaminda 450 6grenci ve ziyaretci
Ak-Kim'i ziyaret etmistir.

Kiresel ilkeler Sézlesmesi

Kiresel ilkeler Sozlesmesi (KIS),
Birlesmis Milletler’in 6zel sektor
kuruluslarinin dtinya ekonomisine,
cevresel ve sosyal gelisime katkida
bulunmalarini saglamak amaciyla is
dunyasi liderlerine yaptidi bir cagn
niteligindedir. BM’nin bu gagdrisi, resmi
olarak 2000 yilinin Temmuz ayinda
yapilmis ve is diinyasinda buyuk
yanki bulmustur. 2013 yili itibarlyla
Kiresel ilkeler Szlesmesi’nde 130
Ulkeden 8 bini askin kurumun imzasi
bulunmaktadir.

BM’nin tUm dunya halkalarinin faydasi
icin kuresel yatinmlar yapilmasini
hedefleyerek olusturdugu Kuresel
ilkeler Stzlesmesi, insanigin
sUrdurulebilir gelecegi icin evrensel
ilkeler sunmakta ve génulltlik esasli
yeni bir kurumsal sosyal sorumluluk
anlayisini ortaya koymaktadir. Akkok
Sirketler Grubu, toplumlarin gelecegi
icin ortak ve katilimci yaklasimlarin
tasidigr dnemin bilincindedir. Bu
bilingle, 2007 yili sonunda KiS'i
imzalayan Grup, bu s6zlesme ile
ttm faaliyetlerini calisan haklarini
gbzeten, topluma deger katan

ve gevreye duyarl bir yaklasimla
yUrltecedi konusunda glivence
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vermistir. Akkok Grubu, glvenilir ve
saglam imajini daha da guclendiren
bu sdzlesme ile, ktresel, strdurtlebilir
kalkinma konusunda génullt olarak
Ustlendigi sorumluluklari kararlilikla
yerine getirmeyi stirdirmektedir.
KiS'te Akkok Sirketler Grubu’nu
temsilen bir Yonetim Kurulu Uyesi de
bulunmaktadir.

Kiresel ilkeler Sézlesmesi

insan Haklan

ilke 1: Is dinyasi, ilan edilmis insan
haklarini desteklemeli ve bu haklara
saygl duymall.

ilke 2: is diinyasi, insan haklan
ihlallerinin sug ortagl olmamalr.
Calisma Standartlar

ilke 3: Is diinyasi, calisanlarin
sendikalasma ve toplu muzakere
6zgurliguna desteklemeli.

ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirma
uygulamasina son verilmeli.

ilke 5: Her tirli cocuk isci
calistinimasina son verilmeli.

ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede
ayrnimciliga son veriimeli.

Cevre

ilke 7: Is diinyasi, cevre sorunlarina
karsl intiyati yaklasimlar desteklemeli.
ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak
her turld faaliyete ve olusuma destek
vermeli.

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin
gelismesini ve yayginlasmasini
desteklemeli.

Yolsuzluk
ilke 10: Is diinyasi, risvet ve harac
dahil her tUrlt yolsuzlukla savasmali.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S.
Yonetim Kurulu’na

1. Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan
konsolide finansal durum tablosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim tablosunu,
konsolide nakit akim tablosunu ve 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ile diger agiklayici notlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ligili Olarak Grup Yonetiminin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi bu konsolide finansal tablolarin Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Trkiye Muhasebe
Standartlar’na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan ve gergege uygun olarak sunumundan ve bunun igin konsolide finansal tablolarin usulstizltik veya hatadan
kaynaklanan ¢nemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanmasini saglamak amaciyla yonetim tarafindan gerekli goriilen i¢ kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goriis bildirmektir. Denetim calismalarmiz, KGK tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’na (“TDS”) uygun olarak gergeklestirimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve denetimin, konsolide finansal tablolarda
oOnemli bir hata bulunmadigi hususunda makul bir glivence saglamak Uzere planlanarak yUrittlmesini gerektirmektedir.

Denetim, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve agiklamalarla ile ilgili denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini igermektedir.
Denetim tekniklerinin secimi, konsolide finansal tablolarin, hata ve/veya hileden ve usulstizllikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tzere 6nemli
yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin konsolide
finansal tablolarin hazirlanmasi ve dogru sunumu ile ilgili i¢ kontrol sistemi g6z éntinde bulundurulmakla birlikte, amag i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gortis
vermek degil, mevcut kosullarin gerektirdigi denetim tekniklerini gelistirmektir. Denetim, ayni zamanda Grup yonetimi tarafindan uygulanan muhasebe politikalarinin
uygunlugu ve yapilan muhasebe tahminlerinin makulligiinin yaninda konsolide finansal tablolarin genel sunus seklinin degerlendiriimesini de igermektedir.

Elde ettigimiz denetim kanitlaninin, gériisimdzin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
Gorls

4. Goruistimize gore, konsolide finansal tablolar, Akk6k Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. ve bagl ortakliklarinin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu,
ayni tarihte sona eren yila ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akimlarini, TMS’ye uygun olarak dogru ve dirist bir bigimde yansitmaktadir.

Gortisimuzu Etkilemeyen Husus

5. Gorlstimuzi etkilememekle beraber, 2.2 no’lu konsolide finansal tablo dipnotunda belirtildigi Gzere, ilisikteki konsolide finansal tablolar ana ortaklik Akkok, bagl
ortakliklari ve musterek yonetime tabi ortakliklarinin hesaplarini icermektedir. Bagl ortakliklar; Akkok’tn, mali ve isletme politikalarini kontrol etme glicline sahip
olduklan sirketleri ifade eder. is bu kontrol, (i) Akkék ve bagl ortakliklarinin sahip olduklari hisselere ait oy haklari (i) Akkék’tn oy tercihi dogrultusunda kullanacaklarini
beyan eden Dingkok Ailesi'nin bazi tyelerinin ve iliskili hissedarlarinin oy haklari ve (jii) sadece bahsi gecen aile Uyeleri ve iliskili hissedarlar tarafindan kontrol edilen
sirketlere ait hisselerin oy haklarinin, Akkdk’tn oy tercihi dogrultusunda birlikte kullaniimasi vasitasiyla saglanmaktadir. Musterek yonetime tabi ortakliklar, Akkok ve
bagl ortakliklarinin bir veya daha fazla sayidaki taraf ile birlikte ortak kontrolline tabi ve s6zlesme ile ekonomik bir faaliyetin beraberce Ustlenildigi sirketlerdir. Akkdk bu
sirketler Gizerindeki mUsterek kontrolti, kendisinin dogrudan yada dolayl olarak sahip oldugu hisselerden ve/veya Dingkok Ailesi’nin oy haklarini Akkdk’tin oy tercihi
dogrultusunda kullanacaklarini beyan eden bazi liyelerinin sahip oldugu paylara ait oy haklarini onlar adina kullanma yetkisinden yararlanarak saglamaktadir. ilisikteki
konsolide finansal tablolarda, Dingkdk Alilesi tyelerinin sahip oldugu hisseler vasitasiyla olusan paylar, ana ortaklik disi paylar olarak gdsterilmistir.

Diger hususlar

6. 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun, Gegici 6. Maddesi’'nin 2. fikrasi uyarinca, Grup’un finansal tablolar 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu’na gore ve KGK dlizenlemeleri
kapsaminda ilk defa 1 Ocak 2013 tarihli acilis bilangosundan baslamak Uizere bagimsiz denetime tabi tutuimustur.

7. 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun, Gegici 6. Maddesi'nin 2. fikrasi uyarinca, Sirket'in 6762 sayill kanuna ve diger mevzuata gore hazirlanan 31 Aralik 2011 ve 31
Aralik 2012 tarihli finansal durum tablolari ile 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yila ait kar veya zarar tablosu Not 29’da sunulmustur. Diger mevzuata gére hazirlanmis
bu finansal tablolar tarafimizdan denetlenmemis olup, lzerlerinde herhangi bir géris bildirmemekteyiz.

Diger ligili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetci Yukimldltikleri Hakkinda Raporlar

8. 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK") 402. Maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri
vermistir, ayrica Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2013 hesap déneminde defter tutma dlizeninin, kanun ile sirket esas s¢zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin
hikUmlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

9. 6102 sayill Turk Ticaret Kanununun 378. Maddesine gore, pay senetleri borsada islem gérmeyen sirketlerde, Riskin Erken Teshisi Komitesi denetginin gerekli gorip
bunu yonetim kuruluna yazili olarak bildirmesi halinde kurulur. Ayni kanunun 398. Maddesinin 4. fikrasina gére, bagimsiz denetginin, yonetim kurulunun sirketi tehdit
eden veya edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk yonetimini gergeklestirebilmek icin 378 inci maddede 6ngdriilen sistemi ve yetkili komiteyi
kurup kurmadigini, bdyle bir sistem varsa bunun yapisi ile komitenin uygulamalarini agiklayan, esaslar KGK tarafindan belirlenecek, ayn bir rapor diizenleyerek, denetim
raporuyla birlikte, yonetim kuruluna sunmasi gerekmektedir. Bilango tarihi itibariyle riskin erken teshisine yonelik denetgi tarafindan gergeklestirilecek galismalarin
kriterlerine ve raporun esaslarina iliskin ikincil mevzuat hentiz yayimlanmadigindan dolayi, Sirket biinyesinde riskin erken teshisi komitesinin kuruimasinin gerekli olup
olmadigina yonelik denetci kanaati olusturmak tzere bir calisma gerceklestiriimemistir ve bu amagla ayr bir rapor diizenlenmemistir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mlsavirlik A.S.
a member of PricewaterhouseCoopers

(4

Ediz Gunsel, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 17 Mart 2014
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AKKOK SANAYi YATIRIM VE GELiISTIRME A.S.
31 ARALIK 2013, 2012 VE 2011 TARIHLERI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

0 Yeniden 0 Yeniden
dizenlenmis diizenlenmis
Notlar 2013 2012 2011

VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 5 623.792 377.447 314.834
Finansal varliklar 24.838 20.854 2.059
Ticari alacaklar 466.841 437.464 569.692
lliskili taraflardan ticari alacaklar 8 19.106 28.670 42.301
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 447.735 408.794 527.391
Diger alacaklar 11.018 68.520 86.510
lliskili taraflardan diger alacaklar 8 2.939 66.897 83.958
lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8.079 1.623 2.552
Stoklar 10 258.243 236.362 322.581
Pesin 6denmis giderler 11 35.020 17.600 27.910
Diger dénen varliklar 17 65.922 78.087 98.304
Ara toplam 1.485.674 1.236.334 1.421.890
Satis amagcli elde tutulan varliklar 7.309 20 579
Donen Varliklar 1.492.983 1.236.354 1.422.469
Ticari alacaklar 1.358 7.340 15.493
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 1.358 7.340 15.493
Finansal yatirmlar 6 10.039 14.265 7.956
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlar 7 671.041 595.146 247.135
Yatinm amacli gayrimenkuller 12 413.582 394.240 398.712
Maddi duran varliklar 13 921.572 785.894 1.011.979
Maddi olmayan duran varliklar 14 16.867 6.054 22.041
Stoklar 10 244.632 7.645 1.957
Pesin 6denmis giderler 11 17.409 11.232 24.955
Ertelenmis vergi varlig 27 7.694 4.048 5.368
Turev finansal araclar 19 524 - -
Diger duran varliklar 17 41.112 40.308 41.834
Duran Varliklar 2.345.830 1.866.172 1.777.430
TOPLAM VARLIKLAR 3.838.813 3.102.526 3.199.899

O Not 2.5.

1 Ocak - 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan

17 Mart 2014 tarihinde onaylanmistir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrimaz pargasini olustururlar.
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AKKOK SANAYi YATIRIM VE GELiSTIRME A.S.

31 ARALIK 2013, 2012 VE 2011 TARIHLERI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

0 Yeniden 0 Yeniden
dizenlenmis dizenlenmis
Notlar 2013 2012 2011

KAYNAKLAR
Kisa vadeli borglanmalar 18 720.247 518.412 369.589
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 18 150.058 90.997 70.242
Turev finansal araglar 19 10.083 1.907 4175
Ticari borglar 373.249 266.316 299.964
lliskili taraflara ticari borclar 8 22.643 6.865 15.618
lliskili olmayan tarafiara ticari borclar 9 350.606 2569.451 284.346
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 1.511 1.293 1.515
Diger borglar 4.671 98 57.778
lliskili taraflara diger borclar 8 - - 57.769
lliskili olmayan taraflara diger borclar 4.671 98 9
Ertelenmis gelirler 11 42.641 8.872 146.086
Doénem kari vergi yakimlalugu 27 14.509 8.843 7.871
Kisa vadeli karsiliklar 13.0380 7.776 5.098
Calisanlara saglanan faydalar iliskin kisa vadeli karsiliklar 16 9.909 5.552 2.391
Diger kisa vadeli karsiliklar 15 3.121 2.224 2.707
Diger kisa vadeli yukumlUlukler 17 5.559 23.348 12.629
Kisa Vadeli YUkUmlulUkler 1.335.508 927.862 974.947
Uzun vadeli borglanmalar 18 320.442 263.854 531.078
Ertelenmis gelirler 368 18.525 27.615
Uzun vadeli karsiliklar 53.005 52.649 48.784
Calisanlara saglanan faydalar iliskin uzun vadeli karsiliklar 16 26.521 26.366 24.128
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 26.484 26.283 24.656
Ertelenmis vergi yakimIaligu 27 8.738 16.633 28.402
Diger uzun vadeli ytkumltlUkler - 14 51
Uzun Vadeli YukimlilGkler 382.553 351.675 635.930
Toplam Yukumlultkler 1.718.061 1.279.537 1.610.877

O Not 2.5.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrimaz parcasini olustururlar.
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AKKOK SANAYi YATIRIM VE GELiISTIRME A.S.

31 ARALIK 2013, 2012 VE 2011 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

0 Yeniden 0 Yeniden
dizenlenmis diizenlenmis
Notlar 2013 2012 2011
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 20 538.098 13.098 13.098
Sermaye enflasyon duizeltmesi farklari 20 157.537 160.967 160.967
Toplam Sermaye 695.635 174.065 174.065
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler
- Finansal yatinmlar deger artis fonu 4.043 7.401 1.404
- Finansal riskten korunma fonu (6.601) (9.376) (9.665)
- Yabanci para ¢evirim farklari 20.471 (424) 1.598
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 8lcim kazang ve kayiplari (5.748) (1.671) (675)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 4.994 13.670 13.670
Gegmis yil karlari 471.536 641.963 553.595
Net dénem kar 6.907 139.954 89.023
Toplam Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 1.191.237 965.582 823.015
Ana Ortaklik Disi Paylar 929.515 857.407 766.007
Toplam Ozkaynaklar 2.120.752 1.822.989 1.589.022
TOPLAM KAYNAKLAR 3.838.813 3.102.526 3.199.899
' Not 2.5.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrimaz pargasini olustururlar.
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AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME A.S.
31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

0 Yeniden
dizenlenmis
Notlar 2013 2012
Sirdirtlen Faaliyetler

Hasllat 21 2.144.594 2.089.801
Satislarin maliyeti (-) 21 (1.732.803) (1.760.850)
Brit kar 411.791 328.951
Genel yonetim giderleri (-) 22 (127.134) (119.579)
Pazarlama giderleri (-) 22 (52.265) (46.754)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (7.992) (5.667)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 23 78.699 59.558
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 23 (79.321) (60.239)
Esas faaliyet kari 223.778 156.270
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 24 126.259 145.365
Yatinm faaliyetlerinden giderler 24 (1.133) 47)

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen
yatinmlarin karlarindaki paylar 7 (77.947) 41.048
Finansman (gideri)/ geliri dncesi faaliyet kari 270.957 342.636
Finansman giderleri (-) 26 (78.616) 20.970
Surdurdlen faaliyetler vergi oncesi kari 192.341 363.606
- Dénem vergi gideri 27 (59.440) (80.986)
- Ertelenmis vergi geliri 27 8.621 4.579
Sdrdurilen faaliyetlerden elde edilen kar 141.522 287.199
Durdurulan faaliyetlerden elde edilen vergi sonrasi dénem zarari - (123)
Net dénem kari 141.522 287.076

0'Not 2.5.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrimaz parcasini olustururlar.
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AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME A.S.
31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

0 Yeniden
diizenlenmis
2013 2012
Diger kapsamli gelir/(gider):
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar
- Yabanci para ¢evrim farklari 49.252 (2.687)
- Turev finansal araglar makul deger degisimleri 3.861 (543)
- Finansal yatinm deger (azalislar)/artislar (3.358) 5.997
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlgim kayiplari (4.368) (996)
Toplam kapsaml gelir 186.909 288.847
Net dénem karinin dagilimi:
Ana ortaklik disi paylar 134.615 147.122
Ana ortaklik paylari 6.907 139.954
Toplam net dénem kari 141.522 287.076
Toplam kapsamli gelirin dagilimi:
Ana ortaklik disi paylar 163.767 145.625
Ana ortaklik paylar 23.142 143.222
Toplam kapsaml gelir 186.909 288.847

0'Not 2.5.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrimaz pargasini olustururlar.
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AKKOK SANAYi YATIRIM VE GELiISTIRME A.S.
31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

O Yeniden

Dizenlenmis

2013 2012

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 149.996 243.563
Dénem Kari 141.522 287.076
Dénem Net Kari/(Zarari )Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 218.501 13.657
Amortisman ve Itfa Giderleri ile igili Diizeltmeler 90.927 75.630
Karsiliklar lle ligili Dizeltmeler 5.186 6.328
Faiz Gelirleri ve Giderleri lle ligili Dizeltmeler 15.587 3.870
Gergeklesmemis Yabanci Para Kur Farklar lle ligili Dlzeltmeler 82.752 (8.842)
Gergege Uygun Deger Kayiplari/Kazanglari ile ligili Dizeltmeler 9.849 184
Vergi Gideri/Geliri lle ligili Dizeltmeler o 50.819 76.407
Duran Varliklann Elden Cikariimasindan Kaynaklanan Kayip/Kazanglar lle ligili Dizeltmeler (15.675) (10.703)
szaynak Yontemiyle Degerlenen Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklardan Karlar ) 77.947 (41.048)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen MUsterek Yonetime Tabi Ortakliklarin Satisiyla ligili Dizeltmeler (98.891) (88.169)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (156.253) 22.844
Stoklardaki (Artig)/Azalis (257.957) 54.696
Ticari Alacaklardaki (Artis)/Azalis i (49.532) 118.211
lliskili Taraflardan Ticari ve Diger Alacaklardaki Artis ve Azalislara lliskin Dizeltmeler 73.522 30.692
Faaliyetlerle ligili Diger Alacaklardaki (Artis)/Azalis (6.456) 929
Ticari Borglardaki Azalis/(Artis) i 91.155 (5.503)
Iliskili Taraﬂara Ticari ve Diger Borglardaki Azalis ve (Artisa) lliskin Dizeltmeler 15.778 (8.753)
Faaliyetlerle llgili Diger Borglardaki Azalis/(Artis) i 4.573 (57.680)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis/Azalisla ligili Dizeltmeler (27.336) (109.748)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 203.770 323.577
Vergi Odemeleri (53.774) (80.014)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (250.383) (183.816)
szaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmlarin Alisina/Satisina iliskin Nakit Cikislan/Girisleri (125.930) 22.656
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Misterek Yénetime Tabi Ortakliklarin Satisindan Karlar 112.365 (75.940)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 47.123 29.261
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (258.290) (178.905)
Yatinm Amagli Gayrimenkullerin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 9.795 10.318
Yatinm Amagli Gayrimenkullerin Alimindan Kaynaklanan Nakit Q|k|slar| (44.965) (6.546)
Bagl Ortakliklardaki llave Pay Alimlari Igin Kontrol Disi Paylara Odemeler (19.799) -
Alinan Temettuler 24.318 10.345
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 350.716 21.661
Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarin ihracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 225.000 -
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 1.013.456 678.695
Bor¢ Odemelerine lligkin Nakit Cikislari (781.707) (597.486)
Kontrol Disi Paylara Odenen Temettiler (93.692) (54.225)
QOdenen Temettiler (655) (655)
Alinan Faiz 22.724 27.278
Odenen Faiz (34.410) (31.946)
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisinden Once Nakit Ve Nakit Benzerlerindeki Net Azalis 250.329 81.408
D. Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi - -
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Azalis 250.329 81.408
Bloke mevduatlardaki degisim (3.896) (19.747)
E. Dénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 372.754 311.093
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 619.187 372.754

©'Not 2.5

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrimaz pargasini olustururlar.
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AKKOK SANAYi YATIRIM VE GELiSTIRME A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. (“Akkok”) 1979 yilinda kurulmustur.

Akkok bagl ortakliklari, misterek yonetime tabi ortakliklar ve istirakleri (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirimistir), ana
olarak kimya, eneriji, gayrimenkul ve tekstil sektorlerinde faaliyet gostermekte olup, bu sektdrlerde bilumum suni, sentetik,
tabii elyaf, karbon elyaf, filament ve polimerlerin, ve bunlarin Gretiminde, elektrik enerjisi Uretimi, Uretilen elektrik enerjisinin
ve/veya kapasitenin muUsterilere satisinda ve gayrimenkul alim satim ve yatinm yapiminda faaliyet gdstermektedir. Grup,
ana faaliyet alaninin yaninda lokanta isletmeciligi, pazarlama, hava tasimacilidi, liman isletmecilidi, bilgi teknolojileri, sigorta
acenteligi ve turizm sektorlerinde de faaliyet gostermektedir.

Grup’un nihai ana ortakliklari A.R.D. Holding A.S., N.D.C. Holding A.S. ve Atlantik Holding A.S. olup, ilgili sirketler Dingkok
aile bireyleri tarafindan kontrol ediimektedir (Not 20).

Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. Turkiye’de tescil edilmistir ve merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:
Miralay Sefik Bey Sokak

No: 15 Akhan .

GUmussuyu 34437 Istanbul

Bagli Ortakliklar

Akkok’Un bagl ortakliklari, tescil edildikleri Ulkeler ve faaliyet gosterdikleri sektorler asagidaki gibidir:

Faaliyet

gosterilen

Bagli ortakliklar Tescil edildigi Ulke sektor
Akis Gayrimenkul Yatinmi A.S. Turkiye Gayrimenkul Gelistirme
Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye Kimya
Akmeltem Polilretan Sanayi ve Ticaret A.S. Tarkiye Kimya
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (“Aksa”) Turkiye Kimya
Ak-Tem Uluslararasi MUmessillik ve Ticaret A.S. Tarkiye Kimya
Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry SAE (“Aksa Egypt”) Misir Kimya
Ak-Al Gayrimenkul Gelistirme ve Tekstil Sanayii A.S. Turkiye Tekstil
Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S. (“Ak-Tops”) ) Tarkiye Tekstil
istasyon Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S. Tarkiye Tekstil
Ak Havacilik ve Ulastirma Hizmetleri A.S. Turkiye Hava Tasimacilig
Akmerkez Lokantacilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye Lokanta isletmeciligi
Ak-Pa Tekstil inracat Pazarlama A.S. Tarkiye Dis Ticaret
Akport Tekirdag Liman isletmeleri A.S. Turkiye Liman isletmeciligi
Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S. Turkiye Bilgi Teknolojileri
Aris Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye Ticaret
Akdepo Lojistik ve Dis Ticaret A.S. ) Turkiye Turizm
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. Turkiye Sigorta Acenteligi
Fitco BV Hollanda Yatinm
Zeytinliada Turizm ve Ticaret A.S. Turkiye Turizm
Ak Yon Yonetim ve Bakim islemleri A.S. Turkiye AVM yonetimi ve isletmesi
Aksu Real Estate E.A.D Bulgaristan Tekstil

0 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle tam konsolidasyon yéntemi ile konsolide finansal tablolara dahil edilen Ak-Al Gayrimenkul Gelistirme ve Tekstil
Sanayii A.S. tim aktif ve pasifleri ile bir bltin halinde, 4 Ocak 2013 tarihinde Akis Gayrimenkul Yatinmi A.S. ile birlesmistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle tam konsolidasyon yontemi ile konsolide finansal tablolara dahil edilen Akdepo Lojistik ve Dis Ticaret A.S. tim
aktif ve pasifleri ile bir bUtiin halinde, 20 Mart 2013 tarihinde Akkdk ile birlesmistir.

™ Aksa, 31 Aralik 2013 tarihinde, bu tarihe kadar bagh ortaklik kategorisinde raporlanan Ak-Tops ile birlesmistir.
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AKKOK SANAYi YATIRIM VE GELiISTIRME A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Miisterek Yénetime Tabi Ortakliklar

AKkkoK'Un musterek yonetime tabi ortakliklari, tescil edildikleri Ulkeler, faaliyet gdsterdikleri sektorler, ve mutesebbis ortak

bilgileri asagidaki gibidir:

Tescil Faaliyet
edildigi  gosterilen
Musterek yénetime tabi ortakliklar bélim sektor Mutesebbis ortak
Ak-El Yalova Elektrik A.S. Turkiye Enerji CEZ a.s.
Akcez Enerji Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akcez”) Tarkiye Enerii CEZ a.s.
Akka Elektrik Uretim A.S0) Turkiye Enerji CEZ a.s.
Akenerji Dogalgaz ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. Tarkiye Enerii CEZ a.s.
Akenerji Elektrik Enerjisi ithalat-ihracat ve Toptan Ticaret A.S. Turkiye Enerji CEZ a.s.
Akenerji Elektrik Uretim A.S. (“Akenerji”) Turkiye Enerji CEZ a.s.
Akkur Enerji Uretim Tic. ve San. A.S. Turkiye Enerji CEZ a.s.
Egemer Elektrik Uretim A.S. Turkiye Enerji CEZ a.s.
Ak-el Kemah Elektrik Uretim A.S. Turkiye Enerji CEZ a.s.
Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye Enerji CEZ a.s.
Sakarya Elektrik Dagitm A.S. Turkiye Enerii CEZ a.s.
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. (“Sepas”) Turkiye Enerii CEZ a.s.
DowAksa Advanced Composites Holding B.V. (‘DowAksa”) Hollanda Holding Dow Europe Holdings B.V.
DowAksa lleri Kompozit Malzemeler San. Ltd. Sti. Turkiye Kimya Dow Europe Holdings B.V.
DowAksa Switzerland GmbH isvicre Kimya Dow Europe Holdings B.V.
DowAksa USA LLC A.B.D. Kimya Dow Europe Holdings B.V.
Akferal Su Kimyasallari Sanayi ve Ticaret A.S.” (“Akferal”) Turkiye Kimya Feralco Group

0 ilgili bagl ortakiik 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle tasfiye edilmistir.
istirakler

Akkok’Un istirakleri, tescil edildikleri Ulkeler ve temel faaliyet konulari asagidaki gibidir:

_ Tescil edildigi Faaliyet gosterilen
Istirakler Ulke sektor
Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. (“Akmerkez”) Turkiye  Gayrimenkul Gelistirme
Saf Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. (“Saf GYO”) Turkiye Gayrimenkul Gelistirme
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AKKOK SANAYi YATIRIM VE GELiSTIRME A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Finansal yatinmlar

Akkok’Un finansal yatinm olarak sinifladigi sirketler, tescil edildikleri Ulkeler ve faaliyet gosterdikleri sektdrler asagidaki
gibidir:

Tescil edildigi Faaliyet gosterilen
Finansal Yatirnmlar ulke sektor
Akhan Bakim Yon. Ser. Hiz. Tic. A.S. Turkiye Hizmet
Uggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S. Turkiye Hizmet
Tasfiye halinde Aken B.V. 0 Hollanda Hizmet

0 Konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik teskil etmeyen bagl ortakliklar, maliyet bedelleri Uizerinden, varsa deger kaybi distldikten sonra,
konsolide finansal tablolara yansitimistir.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari

ilisikteki (konsolide) finansal tablolar Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (‘KGK?”) tarafindan
yUrlrlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlan (“TMS”) esas alinarak hazirlanmistir. TMS’ler; Turkiye Muhasebe
Standartlar, Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar icermektedir.

AKkkoKk'Un Turkiye'de faaliyet gdsteren bagl ortakliklar, musterek yonetime tabi ortakliklan ve istirakleri, kanuni finansal
tablolarini Turk Ticaret Kanunu’na (“TTK”), vergi mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Dizen
Hesap Plan’'na uygun olarak Turk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren bagl ortakliklar
kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri Ulkelerde gegerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir.
S6z konusu konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis yasal kayitlara, KGK tarafindan yayinlanan
Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yapmistir.

Bununla birlikte Grup TTK geregince hazirlanan konsolide finansal tablolarini yasal kayitlara TMS uyarinca dogru
sunumun yapilmasi amaciyla Not 2’de belirtilen muhasebe politikalar gcergevesinde dizenlemistir. Grup, KGK tarafindan
yayinlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak gerekli diizeltme ve
sinflandirmalari yapmistir.

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolar, Snemli muhasebe tahminlerinin kullaniimasini, ayni zamanda
Grup’un muhasebe politikalarinin uygulanmasinda yonetimin degderlendirmelerini icermesini gerektirmektedir. Bu tahminler,
yonetimin finansal tablolarin hazirlandigi tarih itibariyle gergeklesen olaylara iliskin en iyi bilgilerine dayanmakla birlikte,
gercek sonuclar ile bu tahminler dnemli dlctide farkliiklar gésterebili. Onemli dlciide degerlendirme ve karmasiklik iceren
alanlar ile tahmin ve varsayimlarin finansal tablolar igin dnemlilik arz ettigi alanlar Not 4’de agiklanmistir.
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AKKOK SANAYi YATIRIM VE GELiISTIRME A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

Grup daha 6nceki dénemlerde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na gdre finansal tablolar hazirlamistir. S6z
konusu konsolide finansal tablolar TMS ile de uyumludur. Bu sebeple TFRS1 “Finansal Raporlama Standartlari’nin

ilk Kez Uygulanmas!” uygulanmamistir. Bununla beraber Grup, 6102 sayill TTK’nin Gegici 6.Maddesi’'nin 1. Fikras|
uyarinca, Grup’un 6762 saylll kanuna ve diger mevzuata gore daha 6nce hazirlanan 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2012
tarihli konsolide finansal durum tablolar (bilanco) ile 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren vyila ait kar veya zarar tablosunu
ve bunlarin TMS’ye uygun konsolide finansal tablolar ile mutabakatini gerekli agiklamalar beraberinde Not 29 TMS ile
Mutabakat notunda sunmustur.

2.2 Konsolidasyon Esaslari
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan konsolidasyon esaslar asagida ézetlenmistir:

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b) ile (f) paragraflarinda yer alan hususlar kapsaminda, ana ortaklik olan
Akkok ile bagl ortakliklarinin, muisterek yonetime tabi ortakliklarinin ve istiraklerinin finansal tablolarini icermektedir.
Konsolidasyon kapsami icinde yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyle ve
yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari gozetilerek Not 2.1’de belirtilen Turkiye Muhasebe Standartlari’na uygun
olarak hazirlanmistir. Bagl ortakliklarin, musterek yonetime tabi ortakliklarin ve istiraklerinin faaliyet sonuglari, satin
alma veya elden cikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya harig
birakilmislardir.

b) Bagh ortakliklar; Akkék’tin, mali ve isletme politikalarini kontrol etme gliciine sahip olduklar sirketleri ifade eder. Is bu
kontrol, (i) Akkdk ve bagli ortakliklarinin sahip olduklari hisselere ait oy haklari (i) Akkdk’tGn oy tercihi dogrultusunda
kullanacaklarini beyan eden Dingkok ailesinin bazi Uyelerinin ve iliskili hissedarlarin oy haklari ve (jii) sadece bahsi
gecen aile Uyeleri ve iliskili hissedarlar tarafindan kontrol edilen sirketlere ait hisselerin oy haklarinin Akkok’dn oy tercihi
dogrultusunda birlikte kullaniimasi vasitasiyla saglanmaktadir.

Etkin ortaklik orani, Grup’un Akkok Uzerinden dogrudan ve bagl ortakliklar Uzerinden dolayll olarak sahip oldugu pay
oranidir. Konsolide finansal tablolarda Dingkdk Ailesi Uyelerine ait hisseler vasitasiyla olusan paylar ana ortaklik disi
paylar olarak deg@erlendirilmistir.

Bagl ortakliklara ait bilangolar ve gelir tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup Akkdk
ve bagl ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayitl degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup edilmektedir. Akkok ile bagli
ortakliklar arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Akkok’tn ve bagli
ortakliklarinin, bagl ortakliklarda sahip oldugu hisselerin finansman maliyeti ile bu hisselere ait temettUler, sirasiyla,
Ozkaynaklardan ve ilgili ddnem gelirinden ¢ikarimistir.
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AKKOK SANAYi YATIRIM VE GELiISTIRME A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)

f)  Bagl ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylar, konsolide
bilanco ve gelir tablosunda sirasiyla ana ortaklik disi pay ve ana ortaklik disi kar/zarar olarak gosteriimektedir.

Grup yapisindaki degisiklikler

Akis ve Ak-al birlesimi

Grubun istiraklerinden Akis ve Akal 4 Ocak 2013 tarihinde birlesmis ve faaliyetlerine tek bir tizel Kisilik altinda devam
ettirmeye baslamistir. Bu birlesmenin konsolide finansal tablolara herhangi bir etkisi yoktur.

Akcez paylarinin Akkdk Sanayi ve Yatinm Gelistirme A.S. tarafindan satin alimi

Akkok, Akcez paylarinin %22,5’ini mUsterek yénetime tabi olan ortakligi Akenerji’den satin almistir. Bu satin almanin etkisi
Not 7’de agiklanmistir.

Akfil ve Garanti Koza-Akis Adi Ortaklik paylarinin satisi

Grup muUsterek yonetime tabi ortakligi olan Akfil Holding ve Garanti Koza-Akis Adi Ortakligin’da olan paylarini 11 Mart 2013
tarihinde 62.425 bin ABD dolari karsiligi satmistir. Bu satisin etkisi olarak grup 98.893 TL gelir kaydetmistir. (Not 24).

2.3 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukdmlUltkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yUkdmlUlikleri net olarak degerlendirme
amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukimlUltklerin yerine getirilmesinin es zamanli olmasi durumlarinda net
olarak gosterilirler.

2.4 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler

a) Yilik raporlama dénemi sonu 31 Aralik 2013 olan finansal tablolarda gecerli yeni standartlar, degisiklikler ve
yorumlar:

- TMS 1’deki degisiklikler, “Finansal tablolarin sunumu”: diger kapsamli gelirlere iliskin degisiklik; 1 Temmuz 2012
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Buradaki en énemli degisiklik,
sirketlerin diger kapsamli gelir tablosunda bulunan kalemlerin, miteakip dénemlerde gelir tablosuna aktarilip
aktarilamayacagdina gdre gruplandirmasi gerekliligidir. Bununla birlikte degisiklik, hangi kalemlerin diger kapsamli gelir
tablosunda yer alacagi konusuna agiklik getirmez.

- TMS 19’daki degisiklik: “Calisanlara saglanan faydalar”; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik koridor yéntemini ortadan kaldirir ve finansman maliyetinin net fon
bazina gdére hesaplanmasini 6ngordr.

- TFRS 1’deki degisiklikler, ‘Uluslararasi finansal raporlama standartlarin ilk kez uygulanmasi’: devlet kredileri; 1
Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik,
Uluslararasi finansal raporlama standartlarini ilk kez uygulayacaklar icin piyasa faizinden distk, devlet kredisinin nasil
muhasebelestirilecedi ile ilgili bilgi verir. Ayrica 2008 yilinda yayinlanan TMS 20’e ilaveler getirerek, daha dnce TFRS
finansal tablo hazirlayanlarinda gegmise dontik olarak, ilk defa TFRS hazirlayanlara taninan imtiyazdan yararlanmasini
saglar.

104  Akkdk Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S. 2013 Raporu



AKKOK SANAYi YATIRIM VE GELiSTIRME A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiIN ESASLAR (Devami)

TFRS 7’deki degisiklik, ‘Finansal araglar’: varlik ve yikimlUluklerin mahsup ediimesi; 1 Ocak 2013 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik Amerika Genel Kabul Gérmtis
Muhasebe Prensipleri uyarinca finansal tablo hazirlayan kuruluslarla, TFRS finansal tablolar hazirlayan kuruluslar
arasindaki karsilastirmayi kolaylastirmak icin yeni agiklamalari icermektedir.

TFRS 10,11 ve 12 gecis rehberindeki degisiklik; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik TFRS 10,11 ve 12’de karsilastirmali bilginin sadece bir dnceki
donemle ilgili verilmesini saglayan sinirlama getirmistir. Konsolide edilmeyecek sekilde yapilandirimis isletmelerde ilgili
aciklamalar icin, ilgili degisiklikler, TFRS 12 dncesi dénemler icin karsilastirmali bilgi sunma zorunlulugunu kaldirmak
icin uygulanacaktir.

Yillik iyilestirmeler 2011; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan vyillik raporlama dénemlerinde
gegerlidir. Bu yillik iyilestirmeler, 2009-2011 raporlama dénemi icinde bes basligi icerir. Bu degisiklikler:

TFRS 1, ‘Uluslararasi finansal raporlama standartlarin ilk kez uygulanmasr’
TMS 1, ‘Finansal tablolarin sunumu’

TMS 16, ‘Maddi duran varliklar’

TMS 32, ‘Finansal Araglar; Sunumlar’

TMS 34, ‘Ara donem finansal raporlama’

TFRS 10, “Konsolide finsansal tablolar”; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gegerlidir. TFRS 10’un amaci bir veya birden ¢ok sirkette kontrolU bulunan bir sirketin konsolide finansal
tablolari sunmasi igin konsolide finansal tablolarin sunumu ve hazirlamasiyla ilgili esaslarin belirlenmesidir. Kontrole
iliskin esaslarin belirlenmekte ve konsolidasyonun temeli olan kontroller hazirlanmaktadir. Yatinmci istirakini kontrol
ediyorsa ve bu nedenle istirakin konsolide olmasi gerekmektedir. Kontrol esasinin uygulanmasina yénelik dizenlemeler
yatinmeinin istirakini kontrol etmesi ve bu nedenle istirakin konsolide olmasi gerekliligini tanimlamistir. Konsolide
finansal tablolarin hazirlanmasina yonelik olarak muhasebe gerekliliklerini dlizenlemektedir.

TFRS 11, “MUsterek anlasmalar”; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gegerlidir. TFRS 11 daha gergekgi bir yaklasimla sirketin yasal dizenlemeleri yerine musterek
anlasmalara iliskin haklar ve yikimitiliklere odaklanmistrr. ki tiir miisterek anlasma bulunmaktadir: Misterek faaliyet
ve is ortakligi. Musterek faaliyet, mUsterek katilimcinin anlasmaya iliskin hak ve ytkimitliklere sahip olmasinda
ortaya ¢glkmaktadir ve bundan dolayr paylarina ait varliklar yaktmltlUkler, gelir ve giderleri muhasebelestirir. is ortaklid,
is ortaginin diizenlemeye gore net varliklar Uzerindeki haklara sahip olmasiyla ortaya ¢ikmaktadir ve bu paylarin
Ozkaynak muhasebelestiriimesi yapiimaktadir. is ortakliginda oransal konsolidasyona izin verimemektedir.

TFRS 12, “Diger isletmelerdeki paylara iliskin agiklamalar”; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik

raporlama dénemlerinde gecerlidir. TFRS 12, musterek anlasmalar, istirakler, 6zel amagcl araclar ve diger bilango disi
araclar dahil olmak Uzere her gesit yatinm ile ilgili yapilacak dipnot agiklamalarini belirlemistir.
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b)

TFRS 13, “Gercege uygun deger 6lglimlemesi”; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. TFRS 13 tutarliigin gelismesini gergege uygun degerin tam bir tanimini yaparak
ve karmasikligin azalmasini ve tek kaynakli gergege uygun dlgimin ve dipnot agiklama gerekliligini TFRS Uzerinden
kesin tanmlamalar yaparak saglamayr amaglamistir. TFRS ve Amerika GKGMS ile arasinda uyumu saglarken ilgili
standartlarda varolan gergede uygun degerin uygulama ile ilave zorunluluklar getirmeyip; yalnizca uygulamaya yonelik
aciklik getirmistir.

TFRS 27 (revize 2011), “Bireysel finansal tablolar”; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gegerlidir. Daha énce TMS 27°de yer alip simdi TFRS 10’da yer alan kontrol tanimi disinda,
bireysel finansal tablolar hakkinda bilgi verir.

TMS 28 (revize 2011), “Istirakler ve is ortakliklan”; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. TFRS 11’in yayimlanmasina miteakip TMS 28 (dizeltme 2011) is ortakliklarinin ve
istiraklarin 6zkaynak yontemine gore muhasebelestiriimesi gerekliligini getirmistir.

TFRYK 20, “Yeriistii Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj)”; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu yorumlama yertsti maden isletmelerinde Uretim
asamasindaki hafriyat (dekapaj) maliyetinin muhasebelestirimesini ortaya koyar. Bu yorumlama, TFRS raporlamasi
yapan madencilik sirketlerinin, varliklarin bir cevher kitlenin belirlenebilir bir bilesenine atfedilememesi durumunda,
mevcut dekapaj varliklarinin agilis gegmis yil karlarindan silinmesini de gerektirebilir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle yayimlanmis ancak 1 Ocak 2014 tarihinden sonra yurirlige girecek olan
standartlar ve degisiklikler

TMS 32’deki degisiklik, “Finansal Araglar”: varlik ve yUkimldlUklerin mahsup edilmesi’; 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, TMS 32 ‘Finansal Araclar: Sunum’
uygulamasina yardmci olmak icin vardir ve bilangodaki finansal varliklarin ve yukumlultklerin mahsup edilmesi igin
gerekli bazi unsurlari ortaya koymaktadir.

TFRS 10, 12 ve TMS 27’deki “yatinm isletmelerinin konsolidasyonu ile ilgili degisiklikler”; 1 Ocak 2014 tarihinde veya
bu tarinten sonra baslayan yillik raporlama ddnemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik “yatirm isletmesi” tanimina giren
sirketleri, bagl ortakliklarini konsolide etmekten muaf tutarak, bunun yerine, bu yatirmlar gergcege uygun deger
degisiklikleri kar veya zarara yansitmak suretiyle muhasebelestirmelerine olanak saglamisti. TFRS 12’ de de yatirm
isletmelerine iliskin aciklamalar ile ilgili degisiklikler yapilmistir.

TMS 36’daki degisiklik, “Varliklarda deger dUsUkIGgu”; geri kazanilabilir tutar agiklamalarina iliskin’; 1 Ocak 2014
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, deger dustkligine
ugramis varligin, geri kazanilabilir degeri, gercege uygun degerinden satis igin gerekli masraflar distimesi ile
bulunmussa; geri kazanilabilir deger ile ilgili bilgilerin agiklanmasina iliskin ek aciklamalar getirmektedir.
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- TMS 39'daki degisiklik “Finansal Araglar: Muhasebelestirimesi ve dlgimU: tlrev araglarin devredilmesi”; 1 Ocak
2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisik belirtilen sartlar
saglandigi strece, kanun ve yonetmeliklerden kaynaklanan korunma aracinin taraflarinin degismesi veya karsi
tarafin yenilenmesi sebebiyle finansal risklerden korunma muhasebesi uygulamasina son verilmeyecegdine aciklik
getirmektedir.

- TFRYK 21 -TMS 37, “Zorunlu vergiler”; 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gegerlidir. “Karsiliklar, kosullu borgclar ve kosullu varliklar” Gzerine bu yorum vergiye iliskin yakimlGlugin
isletme tarafindan, 6demeyi ortaya cikaran eylemin ilgili yasalar cercevesinde gergeklestigi anda kaydedilmesi
gerektigine acgiklik getirmektedir.

- TFRS 9 “Finansal Araclar - siniflandirma ve dlgim”; 1 Ocak 2015 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu standart finansal varlik ve yaktmltlUklerin, siniflandirmasi ve élgtimd ile ilgili
TMS 39 standartlarinin yerine gegcmistir. TFRS 9; itfa edilmis deger ve gercege uygun deger olmak Uzere olgtimle ilgili
iki model sunmaktadir. Tum 6zkaynak araglan gergege uygun degeri ile OlcUllrken; borglanma araglarinin kontrata
bagl nakit getirisi Sirket tarafindan alinacaksa ve bu nakit getiri faiz ve anaparayi iceriyorsa, borglanma araclari itfa
edilmis deger ile dlguldr. YUkUmlUlUkler icin standart, TMS 39’daki itfa edilmis maliyet ydntemi ve gémdili tlrevlerin
aynistinimasi da dahil olmak Uzere birgok uygulamay devam ettirmektedir.

Esas onemli degisiklik, finansal yukamlultklerinin gercege uygun degerden takip edildigi durumlarda; muhasebesel
uyusmazlik olmadigi stirece gergede uygun degder degisimindeki Sirketin kendi kredi riskinden kaynaklanan

kismen artik gelir tablosuna degil, kapsamli gelir tablosuna yansitimasidir. Bu degisiklik 6zellikle finansal kuruluslari
etkileyecektir.

- TFRS 9'daki degisiklik, “Finansal Araglar - genel riskten korunma muhasebesi”. Bu degisiklik TFRS 9 Finansal Araglar
standardina yer alan riskten korunma muhasebesine dnemli degisiklikler getirerek riski yonetimi faaliyetlerinin finansal
tablolara daha iyi yansitimasini saglamistir.

- TMS 19'daki degisiklik, “Tanimlanmis Fayda Planlar”, 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu sinirl degisiklik Ggunct kisiler veya calisanlar tarafindan tanimlanmis fayda
planina yapilan katkilara uygulanir. Plana yapilan katkilarin hizmet stresinden bagimsiz hesaplandidi; érnegin maasinin
sabit bir kisminin katki olarak alinmasi gibi; durumlarda nasil muhasebelestirme yapilacagina aciklik getirmektedir.

- Yillk iyilestjrmeler 2012: 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yilik raporlama dénemlerinde
gegerlidir. lyilestirme projesi 2010-2012 ddnem asagdida yer alan 6 standarda degisiklik getirmistir:

- TFRS 2; Hisse Bazll Odemeler

- TFRS 3; Isletme Birlesmeleri

- TFRS 8; Faaliyet Bolumleri

- TMS 16; Maddi Duran Varliklar ve TMS 38, Maddi Olmayan Duran Varliklar

- TFRS 9; Finansal Araglar: TMS 37, Karsiliklar, Sarta Bagl Varlik ve YUkdmlltkler
- TMS 39; Finansal Araclar - Muhasebelestirme ve Olglim
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- Yillik iine;;tjrmeler 2013; 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gegcerlidir. lyilestirme projesi 2011-12-13 dénem asagida yer alan 4 standarda degisiklik getirmistir:

- TFRS 1; TFRS’nin ik Uygulamasi

- TFRS 3; Isletme Birlesmeleri

TFRS 13; Gergcege Uygun Deger Olcimui
- TMS 40; Yatinm Amaglh Gayrimenkuller

Bu degisikliklerin Grup Uzerinde dnemli bir etkisi bulunmamaktadir.
2.5 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un cari ddnem konsolide finansal tablolar
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérildigtnde yeniden siniflandirilir.

Onceki dénem finansal tablolari, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olacak sekilde degisiklik yapilmis olan TMS 19
“Calisanlara Saglanan Faydalar” ve TFRS 11 “MuUsterek Anlasmalar” standartlarinin cergevesinde yeniden dtzenlenmistir.
Grup, ilgili standartlarin revize ediimesi ile ilgili olarak TMS 8 “Muhasebe Politikalar, Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler
ve Hatalar” dogrultusunda gegmise yonelik diizenlemeler yapmis ve bu dizenlemelerin etkisi asagida ayrintili olarak
belirtiimistir.

TMS 19 etkisi:

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Haklar”, isletmenin yuktmlUltklerini tanimlanmis fayda planlar kapsaminda aktteryal
degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini 6ngordr. AktUeryal kayip kazanci, aktleryal hesaplama ve gerceklesen
deger arasindaki farklarin etkisi ile aktleryal varsayimlardaki degisikliklerin etkisi olusturmaktadir.

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren uygulamasi zorunlu olmak Uzere yayinlanan bu standarda goére; galisanlara saglanan
faydalara iliskin aktleryal kayip/(kazang) diger kapsamili gelirde muhasebelesmesi gerekmektedir. Bu dizenlemeye uygun
olarak grup aktUeryal kayip/(kazanclar)'ini kapsamii gelir tablolarinda muhasebelestirmis ve TMS 19 “Calisanlara saglanan
faydalar” altinda gdsteriimistir.

TFRS 11 etkisi:

Grubun miisterek ydnetime tabi ortakliklarindaki paylar 1 Ocak 2013 tarihine kadar TMS 11 “is Ortakliklarindaki

Paylar” standardina uygun olarak oransal konsolidasyon yontemine gére muhasebelestirimistir. Oransal konsolidasyon
yonteminde musterek yonetimdeki sirketlerin, varlik, yakimltluk, gelir ve giderleri toplam sermayedeki paya gore konsolide
edilmektedir ve bu sirketler ile olan islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda silinmektedir.

1 Ocak 2013 tarihinden itibaren yiiriirlige giren TFRS 11 “Miisterek Anlasmalar” standardi TMS 31 “is Ortakliklarindaki

Paylar” standardini uygulamadan tamamen kaldirmis ve TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakiiklarindaki Yatirimlar”
standardina uygun olarak 6zkaynak yontemine gdre muhasebelestirmeyi zorunlu hale getirmistir.
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Ozkaynak yéntemi ile degerleme ydntemine gére istirak dnce maliyet bedeli ile muhasebelestirilir. Daha sonra bu tutar,
yatinm yapilan ortakligin 6zkaynagindan yatirmcinin payina disen kismi gosterecek sekilde, artinlir veya azaltilir. Yatinmdan
yapllan kér dagitimlari yatinmcinin payini azaltir. Yatinmin diger kapsamli gelirlerinden dogan dizeltmeler igin de yatirmcinin
pay oraninda degisiklik yapiimasi gerekli olabilir.

Bu degisiklige uygun olarak Grup, ilgili muhasebe politikasini oransal konsolidasyon yontemi yerine 6zkaynak yontemi ile
degerleme olarak degistirmistir.

Grup’un muUsterek yonetime tabi ortakliklarindaki yatinmlart 1 Ocak — 31 Aralik 2013 dénemine ait 6zet konsolide finansal
bilgilerinde sunulmustur. Grup daha 6énce oransal konsolidasyona tabi tuttugu bu yatinmlari, varlik ve yukamlultklerinin
defter degerleriyle, birlesmelerden dogacak serefiyeleri de icerecek sekilde dlgmustir.

MUsterek ydnetime tabi ortakliklarin 6zkaynak ydntemi ile muhasebelestiriimesinde Akkok’dn direk ve dolayli tim paylari
dikkate alinmistir.

31 Aralik 2013 tarihi itibari ile yeniden dizenlenen; 31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosu ile 1 Ocak - 31 Aralik 2012
dénemi kar veya zarar tablosu &nceden raporlanan finansal tablolarla mutabakati asagidaki gibidir:

Daha dnce TFRS -11 TMS 19 Muhasebe Yeniden
raporlanan  standardindaki standardindaki politikasi dizenlenmis
31 Aralik 2012 degisiklik etkisi degisiklik etkisi  degisiklikleri 31 Aralik 2012

Ddnen varliklar 1.698.417 (462.063) - - 1.236.354
Duran varliklar 2.367.858 (486.909) - (14.777) 1.866.172
Toplam varliklar 4.066.275 (948.972) - (14.777) 3.102.526
Daha 6nce TFRS -11 TMS 19 Muhasebe Yeniden
raporlanan  standardindaki standardindaki politikasi duzenlenmis

31 Aralik 2012 degisiklik etkisi degisiklik etkisi  degisiklikleri 31 Aralik 2012

Kisa vadeli yukumlultkler 1.306.625 (852.480) - (26.283) 927.862
Uzun vadeli yukumiGltkler 921.915 (596.492) - 26.252 351.675
Toplam yukumlaltkler 2.228.540 (948.972) - (31) 1.279.537
Toplam &zkaynaklar 1.837.735 - (1.671) (13.075) 1.822.989
Toplam kaynaklar 4.066.275 (948.972) (1.671) (13.106) 3.102.526
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Daha dnce TFRS -11 TMS 19 Muhasebe Yeniden
raporlanan  standardindaki standardindaki politikasi diizenlenmis
31 Aralik 2012  degisiklik etkisi degisiklik etkisi degisikligi 31 Aralik 2012

Sirdirilen faaliyetler

Hasllat, net 2.919.591 (829.790) - - 2.089.801
Satislarin maliyeti (-) (2.523.875) 770.078 - (7.053) (1.760.850)
Brit Kar 395.716 (69.712) - (7.053) 328.951
Vergi 6ncesi kar 392.090 (22.427) 996 (7.053) 363.606
Net dénem kari 302.001 (8.868) 996 (7.053) 287.076
Daha 6nce Yeniden

raporlanan diizenlenmis

31 Aralik 2012 31 Aralik 2012

isletme faaliyetlerinden nakit akislari 120.880 239.776
Yatinm faaliyetlerinden nakit akislar (837.937) (183.816)
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari 368.740 25.448
Nakit ve nakit benzerlerindeki net degisim 151.683 81.408

2.6 isletmenin Siirekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Sirket’in ve konsolidasyona dahil edilen istirak, is ortakligi ve bagl ortakliklarinin dnimuzdeki bir
yilda ve faaliyetlerinin dogal akis! icerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve yukimiUltklerini yerine getirecegi varsayimi
altinda isletmenin surekliligi esasina gére hazirlanmistir.

NOT 3 - GNEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI

3.1 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan énemli degisiklikler

ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar geriye donuk olarak uygulanir ve dnceki ddnem finansal tablolari yeniden
duzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir ddneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddbnemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

3.2 ligkili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, Dinckok ailesi ve dider ortaklar, Akkodk Ust dlizey yonetimi

ve yonetim kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen ve énemli etkinlige sahip bulunulan sirketler ile
konsolidasyona dahil ediimeyen bagl ortakliklar ve is ortakliklar “iliskili taraflar” olarak kabul ve ifade edilmislerdir (Not 8).
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NOT 3 - ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
3.3 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yUksek likiditeye
sahip ve degerindeki degisim riski Gnemsiz olan ve vadesi U¢ ay veya daha kisa olan yatinmlari icermektedir (Not 5). Vadesi
Uc aydan uzun mevduatlar, konsolide bilancoda finansal varliklar hesabinda muhasebelestirilir.

3.4 Finansal varliklar

TMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve (")Igme" standardi kapsamindaki finansal varliklar, gergege uygun deger
(rayic deger) farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar ve
satimaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir. Finansal varliklar, ilk olarak, rayi¢ degerlerinden ve finansal varliklarin
rayi¢ degerlerinin gelir tablosu ile iliskilendiriimemesi durumunda, birebir iliskilendirilebilen islem maliyetleri dahil olmak Uzere
kayda alinirlar.

Grup, finansal varliklarinin sinflandinimasina ilk kayda alimdan sonra karar vermektedir ve izin verildigi ve uygun oldugu
surece, her mali ddnem sonunda bunu yeniden degerlendirmektedir. Butliin olagan finansal varlik alim ve satim islemleri
Grup’un ilgili varlidr almayi taahh(t ettigi islem tarihinde kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada
olusan genel teamdl ve dizenlemelerle belirlenen zaman dilimleri icerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim ve
satimlardir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarinleri itibariyle Grup’un gercege uygun deg@er farki kar veya zarara yansttilan finansal varlig
bulunmamaktadir.

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar sabit veya belirlenebilir 6demeli ve belirli bir piyasada islem gérmeyen turev disi finansal araclardir. Bu
finansal varliklar, etkin faiz metodu kullanilarak indirgenmis degerleri Gzerinden, eder varsa deger disUkIUgU cikarildiktan
sonra yansitilir. Krediler ve alacaklar elden ¢ikarildigi veya deger dusukligune ugradigi zaman, gergeklesen kar ya da zarar,
itfa sUrecinde oldugu gibi gelir tablosuna yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir olarak tanimlanan veya (a) kredi ve alacak, (b) vadeye kadar elde tutulacak yatinm veya (c) gercege

uygun deger farki kar veya zarara yansttilan finansal varlik olarak siniflanmayan tiirev olmayan finansal varliklardir. ik
muhasebelestirme isleminin ardindan satiimaya hazir finansal varliga iliskin olarak ortaya ¢ikan kazang veya kayip, deger
dUsuklugu zararlari, temettl gelirleri ve faiz gelirleri hari¢ olmak Uzere, s6z konusu finansal varlik bilango disi birakilincaya
kadar ¢zkaynaklar degisim tablosu araciliglyla dogrudan ¢zkaynaklarda muhasebelestirilir. ilgili finansal varligin bilanco disi
birakiimasi durumunda, daha énceden 6zkaynaklarda muhasebelestiriimis bulunan kazang veya kayiplar, kar ya da zararda
muhasebelestirilir. Gergege uygun degerinde meydana gelen azalmalar dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen satimaya
hazir bir finansal varligin degerinin dustigune iliskin tarafsiz gostergelerin bulunmasi durumunda, dogrudan ¢zkaynakta
muhasebelestiriimis bulunan toplam zarar, ilgili finansal varlik bilango disi birakimamis dahi olsa 6zkaynaktan cikarilarak kar
veya zararda muhasebelestirilir.

Satimaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degeri borsada islem goéren varliklar icin bilango tarihinde gerceklesen
borsa fiyat ile; piyasa fiyati bulunmamasi durumunda indirgenmis nakit akimlari, benzer satin aimalar ve piyasa gostergeleri
kullanilarak yapilan degerleme ¢alismasiyla tespit edilir. Gergcege uygun degeri saglikli olarak tespit edilemeyen finansal
varliklar varsa deger dustkligu karsilidgr sonrasi elde etme maliyetleri ile tasinmaktadir (Not 6).
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NOT 3 - 6NEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
Konsolidasyon kapsami disinda tutulan bagl ortakliklar

Grup’un 6nemlilik ilkesi gozetilerek konsolidasyona dahil etmedigi bagl ortaklik konumundaki finansal varliklarin borsaya
kayith herhangi bir makul degerinin olmadidi, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik edilebilir
olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadidi, dolayisiyla makul degerin gtvenilir bir
sekilde dlcilemedigi durumlarda finansal varligin kayitl degeri elde etme maliyeti tutarindan, sayet mevcutsa, deger
dUsUkIGgu karsiliginin cikariimasi suretiyle degerlenmistir (Not 6).

3.5 Ticari alacaklar ve bor¢lar

Vadeleri genel olarak 30-120 giin arasinda degismekte olan ticari alacaklar, stpheli ticari alacak karsilidr disuldUkten sonra,
indirgenmis net degerleri ile tasinmaktadir. Vadesi gelmis alacaklarin tahsil edilemeyecegine dair somut bir gosterge varsa
sUipheli alacak karsiidr ayrilir. Grup’un, 6denmesi gereken meblaglan tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun sz
konusu olmasi halinde ticari alacaklar igin bir alacak risk karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitl
degeri ile tahsili mUmkin tutar arasindaki farktir. Tahsili mdmkun tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek
meblaglar da dahil olmak tzere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen
degeridir. Tahsili tamamen mUmkin olmayan alacaklar tespit edildikleri durumlarda tamamen silinirler (Not 9).

Ticari borglar, gerceklesmis mal ve hizmet alimlari ile ilgili faturalanmis ya da faturalanmamis tutarlar ihtiva etmekte olup,
indirgenmis net degerleri ile tasinmaktadir (Not 9).

3.6 Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger veya maliyet degerinden dusuk olani ile degerlenmektedir. Maliyet belirleme yontemi tim
stoklar icin aylik agirlikli ortalama olup, yari mamdller ve mamdiller Gretim maliyetlerinden pay almaktadir. Net gergeklesebilir
deger, satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gergeklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin
indirilmesi ile elde edilen tutardir. Kullanilamaz durumdaki stoklar ise kayitlardan gikariimaktadir (Not 10).

3.7 Yatinm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satiimak yerine, kira
elde etmek ve/veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla veya her ikisi igin tutulan araziler ve binalar yatinm amacli
gayrimenkuller olarak siniflandirilir ve maliyet yéntemine gére maliyet eksi birikmis amortisman (arazi harig) ve varsa deger
dUsukltgu sonrasindaki degerleri ile gdsterilir (Not 12).

Yatinm amagli gayrimenkuller olasi bir deger disukligunun tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatirm
amagl gayrimenkullerin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrimak suretiyle kayith degeri geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatinm amagl gayrimenkulin mevcut kullanimindan gelecek net
nakit akimlari ile net satis fiyatindan ytksek olani olarak kabul edilir.

Yatinm amagl gayrimenkuller dogrusal amortisman metoduyla faydall &mUr esasina uygun bir sekilde amortismana tabi

tutulmustur. Arazi ve arsalar icin sinirsiz dmurleri olmasi sebebi ile amortisman ayrimamakta olup binalar icin tahmin edilen
faydall dmdr 5 ile 50 yil arasindadir.
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NOT 3 - ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
3.8 Maddi duran varlklar

Maddi varliklar maliyet degerleri Uzerinden birikkmis amortisman ve varsa birikmis deger kaybi disUlerek gdsterilmektedir.
Maddi varliklar satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili hesaplardan distldikten sonra olusan
gelir ya da gider, gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi varligin maliyet degeri; alis fiyat, ithalat vergileri ve iadesi mimkiin olmayan vergiler, maddi varlidi kullanima hazir
hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir.

Amortismana tabi varliklar, tahmini ekonomik 6murlerine dayanan oranlarla dogrusal amortisman ydntemine gore
amortismana tabi tutuimaktadir (Not 13). Ekonomik dmuir ve amortisman metodu diizenli olarak gézden geciriimekte,
buna bagll olarak metodun ve amortisman suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalari ile paralel olup olmadigina
bakilmaktadir. Amortisman streleri asagidaki gibidir:

Sure (Y1l)
Yeralti ve yerustu duzenleri 2-50
Binalar 5-50
Makine, tesis ve cihazlar 3-40
Motorlu tasitlar 4-8
Demirbaslar 2-50
Ozel maliyetler 4-46

Grup, her bir bilango tarihinde maddi duran varliklarda deger distkligtne dair herhangi bir gosterge olup olmadigini
degerlendirir. Gosterge olmasi halinde, maddi duran varliklar olasi bir deger disUkIigunin tespiti amaciyla incelenir ve bu
inceleme sonunda maddi duran varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrimak suretiyle kayitl
degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varlidin mevcut kullanimindan gelecek
net nakit akimlari ile varligin satisi icin gerekli maliyetler sonrasi makul degerden yUksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zarar, tahsil olunan veya olunacak tutarlarin karsilastirimasi sonucu
belirlenir ve yatinm faaliyetlerinden gelir ve gider hesaplarina yansitilir (Not 24).

Bakim ve onarim giderleri olustuklari donemin kapsamii gelir tablosuna gider olarak kaydedilir. Aktiflestirimeden sonraki

harcamalar, gelecekte yenilemeden dnceki durumdan daha iyi bir performans ile ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle
muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin glvenilir bir sekilde dlctimesi durumunda ilgili varlidin maliyetine eklenirler.
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NOT 3 - 6NEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
3.9 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar elde etme maliyetleri Uzerinden kayda alinirlar. Grup blnyesinde yaratilan, Gretimi planlanan yeni
araglarin gelistiriimesine yonelik katlanilan harcamalar harig, maddi olmayan varliklar aktiflestirilemez ve yapilan harcamalar
olustuklari dénem icerisinde giderlestirilirler. Maddi olmayan varliklar tahmini kullanim émurleri dogrultusunda dogrusal
amortisman metodu ile itfa edilirler. Aktiflestirilen gelistirme giderleri, Grindn ticari Gretiminin baslamasini muteakip tahmini
kullanim dmdurleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler. Maddi olmayan varliklar; tasidiklari degerler,
kosullardaki degisikliklerin ve olaylarin tasinan degerin disebilecegine dair belirti olusturmalari durumunda gézden gegirilir
ve gerekli karsilik ayrilir (Not 14).

Maddi olmayan duran varliklarin amortisman sureleri 3-15 yil olarak belirlenmistir.
Ar-Ge giderleri

Arastirma harcamalari olustuklari tarinte gider yazilir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalari disinda gelistirme
icin yapilan harcamalar olustuklar dénem igerisinde gider olarak kayit ediimektedir. Asagida bahsedilen kriterleri karsilayan
gelistirme projelerinin maliyetleri TMS 38 “Maddi olmayan duran varliklar” standardi kapsaminda gelistirme maliyetleri
olarak kabul ediimektedir, aktiflestiriimektedir ve ilgili proje dmurleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa
edilirler (Not 14):

- Urtin ile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de giivenilir bir sekilde dlciilebiliyorsa,

- Urtintin teknik yeterliligi/fizibilitesi dlgtlebiliyorsa,

- Urtin satisa sunulacak ya da sirket igerisinde kullanilacaksa,

- Uriin icin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket ici kullanilifigi ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesi i¢in yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.

Grup Ar-Ge projelerini proje beyan dokimantasyonu ile ydnetmektedir. Proje baslangiglarinda ve proje sonlandirimasi
asamasinda Grup Ust yonetimi tarafindan onaylanan beyan formlari araciligiyla ve proje slresince yapilan gdzden
gecirmeler vasttasiyla, Ar-Ge harcamalarinin giderlestiriimesi veya aktiflestiriimesinin kontroll yapilmaktadir.

3.10 Gelirlerin kaydedilmesi
Satis Gelirleri

Gelirler, faaliyetler ile ilgili olarak Grup’a ekonomik getiri saglanmasinin muhtemel ve getirinin gtivenilir olarak
Olculebilmesinin mimkiin oldugu zaman muhasebelestirilir. Gelirler verilen iskontolar ile katma deger ve satis vergileri
dUsUlerek hesaplanir. Gelirler, mal ile ilgili &nemli risk ve mulkiyetin getirdigi haklar aliciya gectigi zaman finansal tablolarda
kaydedilir. Bunun igin ayrica gelirin miktarinin gtivenilir bir bicimde olctlmesi gerekmektedir. Net satislar, teslim ediimis
mallarin fatura edilmis bedelinin, satis iadelerinden arindinimis halidir.

Satislarin icerisinde 6nemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel, gelecekte olusacak tahsilatlarin,

finansman maliyeti icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gergek degerleri ile nominal degerleri
arasindaki fark, tahakkuk esasina gore faiz geliri olarak degerlendirilir.
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NOT 3 - ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
3.10 Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

TemettU gelirleri, Grup’un temettl 6demesi aimaya hak kazandigi anda gelir yazilir. Kira gelirleri ise aylik olarak
kazanildiginda finansal tablolara yansitilir.

Komisyon gelirleri, Grup’un aracilik etmis oldugu mallarin satici tarafindan faturasi kesildigi an tahakkuk etmektedir.

Grup, elyaf satislan ile iliskili olarak muUsterilerine alim hedefleri dogrultusunda, yilsonunda 6édenmek Uzere iskonto primi
tahakkuk ettirilmektedir. Cari dénemde musterilerin kazandidi iskonto primi tutarlan satislar icerisindeki “diger indirimler”
hesabinda muhasebelestiriimektedir.

Konutlarin (envanter altinda siniflandirlan konutlar ve diikkanlar) satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar
karsilandiginda muhasebelestirilir:

e Grup’un mulkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlari aliclya devretmesi (satilan konutlarin risk ve kazanimlarinin
aliciya transferi genellikle konutlarin kesin tesliminin yapilmasi ile olusmus sayilir).

e Grup’un mulkiyetle iliskilendirilen ve stregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar Gzerinde etkin bir kontrolinin
olmamasi,

e Gelir tutarinin glvenilebilir bir sekilde dl¢timesi,

e islemle iliskili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi ve

e Islemden kaynaklanacak maliyetlerin giivenilebilir bir sekilde élgtiimesi.

Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, tahakkuk esasina gdre kaydedilmektedir. Gelir, bu islemle ilgili olusan
ekonomik faydalarin Grup’a girisi mimkUn gorallyorsa ve bu gelirin miktar glvenilir bir sekilde dlcllebiliyorsa gerceklesir.
Dénemsel kira indirimleri gerceklestigi ddnemlerde kira gelirlerinden netlestirilerek gosterilir.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen émri boyunca elde edilecek tahmini nakit girislerini
s6z konusu varligin net defter degerine getiren etkin faiz yontemi esas alinarak ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

3.11 Borglanmalar

Borglanmalar, ilk kayit aninda rayi¢ degerlerini de yansittigr distintlen ve inrag maliyetini iceren maliyet bedeli ile kaydedilir.
Ik kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani ydntemiyle indirgenmis net degerleri ile gdsterilir. Indirgenmis deger
hesaplanirken ilk inra¢ anindaki maliyetler ve geri 6deme sirasindaki indirimler ve primler gdz éntinde bulundurulur (Not 18).
3.12 Borglanma maliyetleri

Borclanma maliyetleri 6zellikli bir varligin satin alinmasi, insaati veya tretimi ile dogrudan iliskisi kurulabildigi takdirde,

ilgili 6zellikli varligin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu ttr maliyetler glvenilebilir bir bicimde dl¢llebiimeleri ve

gelecekte ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda, varligin maliyetine dahil edilir.
Bu kapsamda olmayan borglanma maliyetleri ise olustuklar tarihte giderlestirilir.
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NOT 3 - 6NEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
3.13 Kidem tazminati ve kideme tesvik plani karsihgi

is Kanunu'na gére Grup’un bir yilini tamamlayan ve sebepsiz yere isten gikartilan, askerlik gérevini yapmak igin cagrilan,
vefat eden, 25 yillik hizmet suresini doldurup (kadinlarda 20 yil) emeklilik yasini doldurarak (kadinlarda 58, erkeklerde 60
yas) emekli olan calisanlarina kidem tazminati édeme yUkimluliga vardir.

Kidem tazminati karsiligi, TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi uyarinca, Grup’un, personelin Tirk is Kanunu
uyarinca emekliye ayriimasindan dogacak gelecekteki olasi yukimlultklerinin aktleryal tekniklerle belirlenen tahmini toplam
karsiiginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder (Not 16).

Grup’un bazi bagl ortakliklarinda belli bir kidemin Gzerindeki ¢alisanlarina 6denen “Kideme Tesvik Primi” (“Prim”) adi altinda
sagladigr bir fayda bulunmaktadir. Grup, prim ile ilgili olarak TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardina gére
muhasebe kayitlarini tutmaktadir. Kideme tesvik primi karsiligi, gelecekteki olasi yukdmltltklerin tahmini toplam karsiliginin
simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder. ilgili tutar kidem tazminati karsiligi rakaminin igerisinde gdsterilmistir (Not 16).

3.14 D6nem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri veya geliri, dénem icerisinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlar ile alakall olarak hesaplanan yasal ve ertelenmis
verginin toplamidir.

Turkiye’de, Kurumlar Vergisi orani 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren %20’dir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalarl geregince indirim kabul ediimeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak
kazangclar istisnasi gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kéar dagitimadigi takdirde
baska bir vergi 6denmemektedir.

Turkiye’'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye’de yerlesik
kurumlara 6denen kér paylarindan (temettuler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettU
o6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Grup’un istiraklerinden Akmerkez ve bagll ortakliklarindan Akis, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 8. maddesi 4-d bendine
gdre Kurumlar Vergisi’'nden muaftir. Gelir Vergisi Kanunu’nun 94. maddesi 6-a bendine gore ise gayrimenkul yatirm
ortakliklarinin kazanclari stopaja tabi tutulmus olmakla birlikte, 93/5148 sayill Bakanlar Kurulu karari ile stopaj orani “%0”
olarak belirlenmistir.

Ertelenmis vergi, bilango yukimltligu metoduna gére bilango tarihinde gecerli olan vergi oranlar kullanilarak
hesaplanmistir. Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin finansal tablolarda yansitilan degerleri ile vergi matrahlari arasindaki
gegici farklarn vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitimaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecedi bir mali kar olusabilecegdi dl¢tide; tim indirilebilir
gegcici farklar, kullanimayan tesvik tutarlari ile gecmis doénemlere iliskin tasinan mali zararlar igin tanimlanir. Ertelenmis
vergi aktifi her bilango déneminde gdzden gegirimekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride kullanimasi igin yeterli mali
karin olusmasinin miimkiin olmadigi durumlarda, bilancoda tasinan degeri azaltimaktadir. Ozkaynaklar hesabi altinda
muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iliskin ertelenmis vergi tutarlan da 6zkaynaklar hesabi altinda takip edilir.
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NOT 3 - ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
3.14 Dénem vergi gideri ve ertelenen vergi (Devami)

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup’un bu gegici farklar kullanabilecegini diisindtgu tarihlerde
gecerli olacak vergi oranlari (bilanco tarihi itibariyle yararlige girmis veya girmesi kesinlesmis olan oranlar baz alinarak)
kullanimaktadir. Her bilango déneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gézden gegirmekte ve gelecekte indirilebilir
olmasi ihtimali g6z 6niine alinarak muhasebelestirmektedir (Not 27).

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukumlultklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklar ve ertelenen vergi
yUkUmlultikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

3.15 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup’un bilango tarihinden sonra ortaya gikan ve bilango tarihindeki durumunu etkileyebilecek olaylar, (dtzeltme gerektiren
olaylar) konsolide finansal tablolarda yansitiimaktadir. Dizeltme gerektirmeyen olaylar belli bir 6nem arz ettikleri takdirde
dipnotlarda agiklanmaktadir (Not 30).

3.16 Karsiliklar

Karslliklar Grup’un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yakimlGlugu varsa, bu yikimitlik sebebiyle
isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarima olasiligi mevcutsa ve yukimldlugun tutar glvenilir bir
sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Karsiliklar her bilanco tarihinde gdézden gegirilmekte ve ydnetimin en iyi tahminlerini
yansitacak sekilde gerekli diizenlemeler yapiimaktadir (Not 15).

3.17 Sarta bagh varlik ve yukimliiliikler

Sarta bagl yakimlulUkler, kaynak aktarmini gerektiren durum yuksek bir olasilik tasimiyor ise finansal tablolarda
yansitimayip notlarda agiklanmaktadir. Sarta bagl varliklar ise finansal tablolara yansitimayip ekonomik getiri yaratma
ihtimali yUksek oldugu takdirde notlarda agiklanir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha
fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yakdmldllkler finansal tablolara dahil
ediimemekte ve sarta bagl yikimltltkler olarak degerlendiriimektedir.

Sarta bagl varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligini doguran, planlanmamis veya diger
beklenmeyen olaylardan olusmaktadir. Sarta bagl varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri, hichbir zaman elde
edilemeyecek bir gelirin muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabileceginden, sézl edilen varliklar finansal tablolarda

yer almamaktadir. Sarta bagl varliklar, ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda
aciklanmaktadir. Sarta bagl varliklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitimalarini teminen surekli olarak
degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve
buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal tablolarina yansitilir (Not 15).
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AKKOK SANAYi YATIRIM VE GELiISTIRME A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
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(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - 6NEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
3.18 Netlestirme

Finansal aktif ve pasifler netlestirmeye ydnelik yasal bir hakka ve yaptinm gliclne sahip olunmasi durumunda ve eger
gelecekte netlestirilerek kazanilacak veya 6denecekse bilangoda net tutar Uzerinden raporlanir.

3.19 isletme birlesmeleri

isletme birlesmeleri, TFRS 3 kapsaminda muhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile iktisap edilen tanimlanabilir varlik,
yUkimlUltk ve sarta bagl yaktmlultklerin makul degeri arasindaki satin alma bedeli lehine fark serefiye olarak
muhasebelestirilir. Satin alma bedelinin iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yukdmlUlik ve sarta bagl yaktmltltklerinin makul
degerinden dislk olmasi durumunda s8z konusu fark gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Akkok’Un kontroliinde olan bagl ortakliklarin hisselerinin bir bolimUnUn satisi veya satin alinmasi islemleri (kontroltn el
degistirmedigi islemler) “Isletme Modeli” kullanilarak muhasebelestirimektedir. Buna gore hisse alma ve satis islemlerinde
olusan fark 6zkaynaklar ile iliskilendirilir.

3.20 Yabanci para islemler

Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin nemli kismini ylrittigd para birimi olarak tanimlanmakta ve her bir Grup
sirketinin finansal tablo kalemleri s6z konusu sirketin fonksiyonel para birimi cinsinde 6lgtimektedir. Konsolide finansal
tablolar Akkok’Uin fonksiyonel para birimi olan Turk Lirasi (“TL”) cinsinden sunulmustur.

Yabanci para islemler ve bakiyeler

Yabanci para islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gergeklestigi tarihte gegerli olan doviz kuru kullanilarak
TL'ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikidmlulikler bilango tarihinde gegerli olan yabanci para
kuru kullanilarak TL'ye gevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan varlik veya yukdmltlUklerin gevriminden kaynaklanan kur
farki gelir veya gideri konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.

3.21 Tiirev finansal araclar

Grup’un turev finansal araglarini faiz orani swap ve vadeli déviz alim-satim islemleri olusturmaktadir.

Faiz orani swap islemleri, ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamalari ve risk muhasebesi

yonUnden TMS 39 “Finansal araglarin muhasebelestirilmesi” standardina ait gerekli kosullari tasimalari nedeniyle konsolide
finansal tablolarda risk amagli tirev finansal araglar olarak muhasebelestirimektedir.

118  Akkdk Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S. 2013 Raporu



AKKOK SANAYi YATIRIM VE GELiSTIRME A.S.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
3.21 Tiirev finansal araclar (Devami)

Vadeli déviz alim-satim islemleri ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk
muhasebesi yoninden TMS 39 “Finansal araglarin muhasebelestiriimesi” standardina ait gerekli kosullari tasimamasi
nedeniyle finansal tablolarda alim-satim amagli tirev finansal araglar olarak muhasebelestirimektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “finansal
riskten korunma rezervi” icerisinde sunarken, alim-satim amagl olarak nitelendirilen tlirev finansal araclarin gergege uygun
degerlerinde meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar gelir veya gider olarak kapsamli gelir tablosu
ile iliskilendirilir.

3.22 Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin konsolide nakit akimlari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigcimde
siniflandirlarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir.
Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (varlik yatirmlari ve finansal yatinmiar) kullandigi ve
elde ettigi nakit akimlarini gésterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi
kaynaklar ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gdsterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yliksek
likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirmlari igermektedir (Not 5).

3.23 Devlet tesvikleri

Devlet tesvikleri, elde ediimesi icin gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin Grup tarafindan elde
edilebilecegine dair makul bir givence olustugu durumlarda makul degerleri ile muhasebelestirilir. Devlet yardimlari
karsilanmasi amaglanan maliyetlerle iliskilendirilerek, arastirma gelistirme giderlerinden dusulerek muhasebelestirilirler.
Maddi duran varliklarla ile ilgili devlet tesvikleri ertelenmis devlet tesvikleri olarak uzun vadeli yukimltldkler altinda
muhasebelestirilir ve ilgili varliklarin ekonomik émdrleri boyunca dogrusal amortisman ydntemi ile gelir tablosuna kaydedilir.

3.24 Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettUler, beyan edildigi dénemde birikmis
karlardan indirilmek suretiyle kaydedilir (Not 20).
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NOT 3 - 6NEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
3.25 Kiralama islemleri

a) Grup - kiraya veren olarak

Faaliyet kiralamasi

Mulkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.
Faaliyet kiralar olarak (kiralayandan alinan tevsikler dustldikten sonra) yapilan 6demeler, kira dénemi boyunca dogrusal
yontem ile kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilir (Not 23).

b) Grup - kiraci olarak
Finansal kiralama

Finansal kiralamaya konu olan varlik bilangoda yapilan net kiralama tutarina esit bir alacak olarak g&sterilir. Faiz geliri
kiralayanin kiralanan varlik ile ilgili net yatinm tutan Gzerinden sabit bir donemsel getiri orani yaratacak sekilde belirlenir ve
ilgili ddnemde tahakkuk etmeyen kismi kazaniimamis faiz geliri olarak tanimlanir.

Faaliyet kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, bilancoda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri
kiralama dénemi suresince, dogrusal yontem ile kapsamli gelir tablosuna yansitmaktadir (Not 23).

NOT 4 - ONEMLi MUHASEBE TAHMIN VE VARSAYIMLARI

Konsolide finansal tablolarin Turkiye Muhasebe Standartlar’na gére hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik
ve yukumlulik tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile olusmasi muhtemel yukimlultk ve taahhUtleri ve raporlama
dénemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve
varsayimlar Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile farklilik
g6sterebilir. Tahminler diizenli olarak gdzden gecirimekte, gerekli dizeltmeler yapiimakta ve gerceklestikleri donem gelir
tablosunda yansitiimaktadirlar. Gelecek finansal déneminde, varlik ve yikimldlUklerin kayith degerinde diizeltmelere neden
olma riski olan tahmin ve varsayimlar asagida belirtiimistir:

a) Akport yatirrmlar

Not 15’de detayl aciklandigi Uizere, Akport, Turkiye Denizcilik isletmeleri A.S. ve T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi
Baskanligi arasinda imzalanan Tekirdag Limani isletme Devir Hakki Sézlesmesi, Borglar Kanunu’nda aciklandigi (izere
imkansizlik sebebiyle sona ermistir. Grup yonetimi, Tekirdag limaninda yapmis oldugu yatinmlarin tazmin edilmesini ve
tazmin edilecegdini tutarlarin ilgili yatinmlarin 31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolarda yer alan defter degerlerinden
az olmayacagini 6ngdrmektedir.
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NOT 4 - ONEMLi MUHASEBE TAHMIN VE VARSAYIMLARI (Devami)
b) Yatinm amacl gayrimekullerin makul degeri

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satiimak yerine, kira
elde etmek veya deger kazanimi amaciyla veya her ikisi i¢in tutulan araziler ve binalar yatirm amagl gayrimenkuller olarak
siniflandirilir.

Yatinm amaglh gayrimenkuller, maliyet bedellerinden birikmis amortismanlarin ve eger varsa, deger dustkligindn indirilmesi
suretiyle gosterilmistir. Yatinm amacl gayrimenkuller 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle endekslenerek bilanco tarihindeki

Turk Liras'nin alim gtictne getirilmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden sonra yapilan girisler nominal degerleri ile gdsterilmistir.
Yatinm amacl gayrimenkullerin edinimi amaciyla kullaniimis kredilere ait olan ve s6z konusu gayrimenkullerin yatinm
asamasindayken katlaniimis finansman giderleri, enflasyondan arindinimis olarak maliyete dahil edilmistir.

c) Ertelenmis vergi varligi

Ertelenmis vergi yakUmlUlugu vergilendirilebilir gegici farklarin timd icin muhasebelestirilirken, indirilebilir gegici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla muhasebelestirimektedir (Not 27).

d) Maddi varliklar ve maddi olmayan varliklar faydali émdirleri

Grup, maddi ve maddi olmayan varliklarini elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger dusUkligu
dUsuldukten sonraki net degeri ile gostermektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydall émdarleri baz alinarak dogrusal
amortisman yéntemi kullanilarak ayriimaktadir. Faydall &muUrler yonetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilango tarihinde
gbzden gegirilir ve gerekirse duzeltme yapilir (Not 13 ve Not 14).

e) Karsiliklar

Karslliklar, Grup’un gecmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yUkimlUligin mevcut
bulunmasi ve bu yakimlUligu yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica
o6denecek miktarin glvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir (Not 15).

f) Gelir vergisi

Grup’un bagl ortakliklari, musterek yonetime tabi ortakliklar ve istirakleri gelir vergisi ve gesitli vergi mevzuatlarina tabidir.
Grup, ek vergilerin ddenip 6denmeyecegdi tahminlerini temel olarak beklenen vergiyle ilgili yukdmllikleri muhasebelestirir.
Bunlarin sonucunda olusan vergi, ilk defterlere alinan tutardan énemli 6lgtde farkli ise, bu farklar kararin verildigi dénem
icinde gelir vergisi ve ertelenen vergi karsiligini etkileyebilir (Not 27).

g) Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati karsiligi bugtinki degeri belirli varsayimlar kullanilarak aktUeryal bazda belirlenir. Bu varsayimlar
kidem tazminati karsiliginin net giderinin (gelirinin) belirlenmesinde kullanilir ve indirgeme oranini da icerir. S6z konusu
varsayimlarda meydana gelen herhangi bir degisiklik kidem tazminati karsiiginin kayitl degerini etkiler.

Grup, her yilin sonunda uygun indirgeme oranini belirler. Bu oran, kidem tazminatin karsiiginin yerine getirilmesi i¢in
gerekli olan gelecekteki tahmini nakit gikislarinin buginkt degerinin hesaplanmasinda kullaniimasi gereken orandir. Uygun
indirgeme oranini belirlerken Grup, uzun vadeli yUksek kaliteli kurumsal tahvil oranlarini ve Turkiye Cumhuriyeti Merkez
BankasI’'nin ileriye donik en gincel enflasyon tahminini dikkate almaktadir (Not 16).
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NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2013, 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzeri degerlerin detayr asagida sunulmustur:

2013 2012 2011

Kasa 229 204 289
Banka

vadesiz mevduat 55.847 36.786 32.323

vadeli mevduat 563.112 333.628 271.060

Diger 4.604 6.829 11.162

Toplam 623.792 377.447 314.834

31 Aralik 2013, 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle konsolide nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler

asagidaki gibidir:

2013 2012 2011
Nakit ve nakit benzerleri 623.792 377.447 314.834
Eksi: bloke mevduatlar (4.605) (4.693) (8.741)
Nakit ve nakit benzeri degerler 619.187 372.754 311.093
31 Aralik 2013, 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle vadeli mevduatlar G¢ aydan kisa vadeye sahiptir ve faiz dagiimi asagidaki
gibidir:
Vadeli 2013 Vadeli 2012 Vadeli 2011
Mevduat % Mevduat % Mevduat %
TL 336.721 8.72-10.00 94.025 6.90 - 11.00 69.080 8.50-12.30
ABD Dolari 161.309 2.90-4.75 210.903 2.70-4.05 182.435  4.44-5.40
Avro 64.991 2.90 - 3.30 28.497 2.70 - 3.20 19.545 4.41-5.45
Diger 91 - 203 - - -
Toplam 563.112 333.628 271.060
NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR
Uzun vadeli finansal yatinmlar: 2013 2012 2011
Satilmaya hazir finansal varliklar 9.813 13.211 6.840
Konsolidasyon kapsaminda disinda tutulan finansal yatinmlar 226 1.054 1.116
Toplam 10.039 14.265 7.956
Satilmaya hazir finansal varliklar: % 2013 % 2012 % 2011
Yapi ve Kredi Bankasl A.S. <1 8.798 <1 12.284 <1 6.332
Akcansa Cimento Sanayi A.S. <1 666 <1 578 <1 313
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. <1 347 <1 347 <1 194
Turkiye Vakiflar Bankasi A.S. <1 2 <1 2 <1 1
Toplam 9.813 13.211 6.840
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NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

31 Aralik 2013, 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren satiimaya hazir finansal varliklarin hareket tablolan asagidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak 13.211 6.840
Gergege uygun deger degisimleri (8.398) 6.371
31 Aralik 9.813 13.211
Konsolidasyon kapsami disinda tutulan finansal yatinmlar:
2013 2012 2011
Ucgen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. 107 107 107
Akhan Bakim Yonetim Servis Hizmet Ticaret A.S. 119 119 122
Akgirisim Kimya ve Ticaret A.S. - - 98
Aksu Textiles E.A.D. - 828 789
Toplam 226 1.054 1.116

Konsolidasyon kapsaminda disinda tutulan finansal yatinmlar, Grup’un konsolide net varliklari, finansal durumu ve sonuglari
Uzerinde finansal agidan énemli bir etkiye sahip olmadiklarindan, konsolidasyon kapsamina alinmayan finansal yatinmlaridir.
Bu isletmeler, satimaya hazir finansal yatinmlar olarak degerlendiriimis ve aktif piyasalarda konsolidasyon kapsami disinda
tutulan finansal yatinmlarin borsa fiyatlarinin bulunmamasi nedeniyle 31 Aralik 2004 tarihine kadar uygulanan enflasyon
muhasebesi gereklilikleri cercevesinde dizeltiimis maliyetleri Gzerinden gosteriimistir (Not 2.2.e).

NOT 7 - ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2013, 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin detaylari asagida sunulmustur
(Not 2.2.d).

2013 2012 2011
Akcez 277.937 181.108 150.912
DowAksa 245108 227.742 -
Akeneriji 118.191 147.515 69.346
Akmerkez 25.429 23.530 21.145
Saf GYO 4.070 2.864 5.732
Akferal 306 - -
Akfil Holding A.S. ©) - 12.387 -
Toplam 671.041 595.146 247.135

0 Akis’in Garanti Koza Akis Adi Ortakligi'ndaki hisseleri 11 Mart 2013 tarihinde 10.000.000 ABD Dolar karsiliginda Akfil Holding A.S.’ye satilmistir.
Bununla beraber, Akis’in Akfil Holding A.S.’deki hisseleri 11 Mart 2013 tarihinde, bu sirketteki diger Mitesebbis Ortak olan Garanti Koza
insaat’a 52.425.000 ABD Dolari karsiliginda satimistir. Séz konusu satis islemleri neticesinde olusan kar, 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila
ait konsolide gelir tablosunda, “Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler” hesabinda muhasebelestiriimistir (Not 24).
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NOT 7 - 5ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

istiraklerin 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle sona eren hesap dénemlerine ait hareketleri asagida sunulmustur.

2013 2012
1 Ocak 595.146 247.135
istiraklerin dénem karlarindan pay (77.947) 41.048
Alinan temettU (24.318) (10.345)
istiraklerden elde edilen diger kapsamli gelirler 46.760 13.626
Hisse oranlarindaki artislar 125.930 75.940
istirak satisi sonucu konusu kalmayan karsiliklarin etkisi 5.470 -
Alinan ilave paylar - 227.742
31 Aralik 671.041 595.146

2013 yilindaki hisse orani artislan Akcez paylarinin Akenerji’den satin almi ile ilgilidir (Not 2.2).

) Grup’un bagl ortakliklarindan Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi’nin 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19. maddesinin 3.
fikrasinin (b) bendi ve 20. maddesi, Maliye Bakanlig'nin 3 Nisan 2007 tarihli (Seri No: 1) Kurumlar Vergisi Genel Tebligi'nin 19.2.2 maddesi
ile Maliye Bakanligi ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin 16 Eylul 2003 tarih ve 25231 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Anonim ve Limited
Sirketlerin Kismi Bolinme islemlerinin Usul ve Esaslarinin Dizenlenmesi Hakkinda Tebli§ ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 25 Kasim 2011 tarih
ve 39/1065 sayili karar ile karbon elyaf faaliyetinin ayni sermaye koyma suretiyle kismi bélinme islemi ile kurulacak yeni bir anonim sirkete
bélinmesi uygun bulunmus olup 28 Aralik 2011 tarihinde gergeklestirilen olaganUstt genel kurulda ortaklarca kabul edilmis ve 2 Ocak 2012
tarihinde Aksa Karbon Elyaf Sanayi A.S. kurulmustur.

Aksa, Dow Europe Holdings B.V. ile %50-%50 olarak kurulacak uluslararasi élgekli ortaklik islemleri 6ncesinde, Hollanda da kurulu 18.000 Avro
nominal bedelli sermayeli Celtic Pharma Holdings Il B.V.’ye ait hisselerin tamamini 1 Haziran 2012 tarihinde iktisap etmis ve sirket tnvanini Aksa
Netherlands olarak degistirmistir.

Aksa 15 Haziran 2012 tarihinde, bagl ortakliklarindan %99,99 hissesine sahip oldugu Aksa Karbon Elyaf Sanayi A.S.’ye ait hisseleri tamamini,
Aksa Netherlands’a 185.000.000 ABD Dolari bedel ile ayni sermaye olarak koymustur.

Dow Europe Holdings B.V. ile %50-%50 olarak kurulacak uluslararasi élcekli ortaklik islemleri kapsaminda, Aksa, Aksa Netherlands’a ait
hisselerin %8,108’lik kismi 29 Haziran 2012 tarihinde Dow Europe Holdings B.V.’ye 15.000.000 ABD Dolari bedel ile satmis ve yine ayni
tarihte bu islemi muteakiben Dow Europe Holdings B.V., Aksa Netherlands Holding B.V. tizerinde 170.000.000 ABD Dolari tutarinda sermaye
artinmi ve emisyon primi katkisi yaparak %50 ortakligi saglamis ve ayni tarihte sirket Unvanini DowAksa Advanced Composites Holdings B.V.
(“DowAksa Holdings”) olarak degistirmistir.

ilgili islemlerin TMS Yorum 13 Miistereken Kontrol Edilen isletmeler — Ortak Girisimilerin Parasal Olmayan Katilim Paylari Yorumu uyarinca
Grup’un “bagl ortaklik Gizerinde bulunan kontrol kaybi” olarak degerlendiriimesi sebebi ile, %8,108’lik hissenin satisi ve Dow Europe
Holdings B.V.’nin sermaye artirmi ve emisyon primi katkisi islemlerine iliskin olusan 88.169 TL kar “Yatirm faaliyetlerden gelirler” igerisinde
muhasebelestirimistir (Not 24). Ayrica, bagdl ortaklik Uzerindeki kontroliin kaybedildigi tarihe kadar olusan gelir ve giderleri konsolide gelir
tablosunda muhasebelestirimistir.
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AKKOK SANAYi YATIRIM VE GELiSTIRME A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle, 6zkaynak ydntemiyle dederlenen yatirmiara iliskin ¢zet finansal bilgiler asagida

sunulmustur:

2013 Varliklar Yukumlultkler Satis gelirleri Net dénem kari
Akcez 1.625.168 1.176.173 1.814.676 (43.189)
DowAksa 508.814 221.357 66.696 (561.050)
Akenerji 3.201.383 2.373.355 771.029 (127.082)
Akmerkez 197.524 3.707 81.415 59.842
Saf GYO 972.678 775.061 8.419 20.727
Akferal 2.014 1.401 2177 113
2012 Varlklar Yukumlulukler Satis gelirleri Net dénem kari
Akcez 1.580.658 1.087.105 1.728.327 68.457
DowAksa 610.993 155.510 16.613 (16.733)
Akenerji 2.823.508 1.879.073 801.981 81.116
Akmerkez 182.742 3.397 73.558 54.322
Saf GYO 739.696 521.352 15.334 (38.678)
Akl 389.584 115.120 - 478

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle halka acik mUsterek yénetime tabi ortakliklar ve istiraklerin piyasa degeri asagida

sunulmustur.

31 Aralik itibariyle

Akkok ve bagh ortakliklarinin

2013 toplam piyasa degeri sahip oldugu piyasa degeri
Akmerkez GYO 557.469 73.140
Akenerji 853.122 174.293
Saf GYO 984.128 20.273
Toplam 2.394.719 267.706

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle halka acik musterek yonetime tabi ortakliklar ve istiraklerin piyasa degeri asagida

sunulmustur.

31 Aralik itibariyle

Akkdk ve bagl ortakliklarinin

2012 toplam piyasa degeri sahip oldugu piyasa degeri
Akmerkez GYO 834.714 109.514
Akenerji 1.208.121 245.798
Saf GYO 868.870 11.396
Toplam 2.906.705 366.708
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AKKOK SANAYi YATIRIM VE GELiISTIRME A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI
a) iliskili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2013, 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir:

2013 2012 2011
Akenerji 10.727 8.538 5.916
DowAksa 3.510 2.979 -
Akcez 2.051 1.666 2.549
Garanti Koza-Akis Adi Ortaklig - 14.587 33.571
Diger 2.818 900 265
Toplam 19.106 28.670 42.301
b) iliskili taraflardan diger alacaklar
31 Aralik 2013, 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan diger alacaklar asagidaki gibidir:

2013 2012 2011
Akenerii - 65.159 71.844
Akcez 2.146 1.738 -
Garanti Koza-Akis Adi Ortaklig - - 10.213
Diger 793 - 1.901
Toplam 2.939 66.897 83.958
c) iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar

2013 2012 2011
DowAksa 16.237 5.003 -
Akkon Yapi TaahhUit Yapi insaat Misavirlik A.S. 4.232 - 8.220
Akenerii 829 1.049 -
Diger 1.345 813 7.398
Toplam 22.643 6.865 15.618
d) liskili taraflara kisa vadeli diger borglar

2013 2012 2011
Saf GYO - - 57.769
Toplam - - 57.769
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AKKOK SANAYi YATIRIM VE GELiSTIRME A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

e) iliskili taraflara yapilan satislar

2013 2012
Akenerji 66.137 42.028
DowAksa 30.283 11.423
Akcez 11.038 7.022
Diger 4.408 954
Toplam 111.866 61.427
f) iliskili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlari

2013 2012
DowAksa 53.535 12.247
Akkon 17.652 19.831
Akeneriji 8.650 6.372
Akhan Bakim Yonetim Servis Hizmet Ticaret A.S. 4.586 3.220
Garanti Koza - 42.376
Diger 4.317 1.502
Toplam 88.740 85.548

iliskili taraflardan yapilan alislar enerji, kimyevi madde, hizmet alimlari, danismanlik ve kira giderlerinden olusmaktadir.
g) Ust diizey yonetime saglanan faydalar

Sirket Ust dizey kadrosunu, yuritme kurulu, yonetim kurulu Gyeleri ve Sirket direktorleri olarak belirlemistir.

2013 2012
Ust diizey ydnetime yapilan ddemeler 9.309 6.848
Diger faydalar 550 508
Toplam 9.859 7.356

h) iliskili taraflara verilen taahhiitler ve kefaletler

Akcez Enerji Yatinmlart Sanayi ve Ticaret A.S.(“Akcez”) ve bagl ortakliklan Sakarya Elektirk Dagitim A.S. ve Sakarya Elektrik
Perakende Satis A.S'nin borglu sifatiyla 6 Aralik 2010 tarihinde International Finance Corporation (“IFC”), European Bank
for Reconstruction and Development (“EBRD”) ve Unicredit Bank AG (“UCB”) saglamis olduklari toplam 325.000.000 ABD
Dolar tutarinda uzun vadeli krediye iliskin olarak, Akcez’in ortaklar Akkdk Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. ve Cez a.s.,
munferiden (her biri ayri ayri ve maksimum bakiye borcun yarisindan sorumlu olmak tizere) garantér olmuslardir. Kredi geri
odemeleri, Akcez Enerji Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan yapiimaktadir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle s6zkonusu
kredinin bakiye anaparasi 288.000.000 ABD Dolar’drr.
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AKKOK SANAYi YATIRIM VE GELiISTIRME A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

a) iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Alicllar 506.729 466.878 588.462
Eksi: sUpheli ticari alacaklar karsiligi (65.577) (57.946) (68.475)
Eksi: tahakkuk etmemis finansman geliri (8.417) (138) (2.596)
Ara toplam 447.735 408.794 527.391
iliskili taraflardan ticari alacaklar 19.106 28.670 42.301
Toplam 466.841 437.464 569.692

Grup’un, alacak hesaplarini tahsil etmekteki gecmis deneyimi, ayrilan karsiliklarda g6z éntinde bulunduruimustur. Bu
nedenle Grup yonetimi, olas tahsilat kayiplari icin ayrilan karsilik disinda herhangi bir muhtemel ek ticari alacak riskinin
bulunmadigina inanmaktadir.

Grup’un kisa vadeli ticari alacaklar genel olarak 3 aydan kisa (2012 ve 2011: 3 aydan kisa) vadeye sahiptir.

SUpheli ticari alacaklara ayrilan karsiligin 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri icindeki hareketleri
asagidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak 57.946 58.475
Tahsilatlar ve iptal edilen karsiliklar (8.976) (765)
Doénem iginde ayrilan karsiliklar 1.607 236
31 Aralik 556.577 57.946

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 59.803 TL (2012: 37.490 TL, 2011: 61.921 TL) tutarindaki ticari alacaklar, vadesi gegmis
olmasina ragmen supheli alacak olarak degerlendiriimemistir. Grup, faaliyette bulundugu sektorlerin dinamikleri ve
sartlarindan dolayi bir aya kadar olan gecikmeler igin herhangi bir tahsilat riski ©ngérmemektedir. Grup bir aydan daha uzun
sUredir tahsil edemedigi alacaklarinin bir bolimu igin vade farki uygulayarak ticari alacaklarini yeniden yapilandirmaktadir.

31 Aralik 2013, 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle vadesi gegmis ancak deger dustkligine ugramamis alacaklarin
yaslandirmasi asagidaki gibidir:

2013 2012 2011
Vadesi 0 - 3 ay gegmis 42.133 26.205 55.368
Vadesi 3 aydan fazla gegmis 17.670 11.285 6.553
Toplam 59.803 37.490 61.921

S6z konusu alacaklar ile ilgili olarak Grup’un 31 Aralik 2013 itibariyle almis oldugu 144.608 TL tutarinda teminat
bulunmaktadir (2012: 129.316 TL, 2011: 195.359 TL).
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AKKOK SANAYi YATIRIM VE GELiSTIRME A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - TiICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

b) iliskili olmayan taraflara ticari borclar

2013 2012 2011
Saticilar 352.699 260.630 286.331
Eksi: tahakkuk etmemis finansman gideri (2.093) (1.179) (1.985)
Ara toplam 350.606 259.451 284.346
iliskili taraflara ticari borglar 22.643 6.865 15.618
Toplam 373.249 266.316 299.964
NOT 10 - STOKLAR

2013 2012 2011
ilk madde ve malzeme 138.195 118.679 142.392
Mamdller 48.043 38.964 40.561
Tamamlanmamis konutlar 24.683 3.592 96.988
Yari mamuller 156.875 18.182 25.362
Ticari mallar 14.476 24142 6.493
Tamamlanmis konutlar 2.387 17.323 -
Diger stoklar ve yedek parcalar 156.810 16.166 12.459
Eksi: stok deger dusuklugu (1.226) (686) (1.674)
Toplam 258.243 236.362 322.581

Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle tamamlanmamis konutlardan olusan uzun vadeli stoklarinin toplam degeri 244.632
TLdir (2012: 7.645 TL, 2011: 1.957 TL).

31 Aralik 2013, 2012 ve 2011 sona eren yillarda stok deger dustkligu karsiligi temel olarak mamdiller ile iliskilidir.

2013 2012
1 Ocak 686 1.674
Konusu kalmayan karsilik - (988)
Doénem icinde ayrilan karsilik 540 -

31 Aralik 1.226 686
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AKKOK SANAYi YATIRIM VE GELiISTIRME A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 11 - PESIN ODENMIi$ GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

a) Pesin 6denmis kisa vadeli giderler

2013 2012 2011
Verilen siparis avanslari 23.203 8.347 8.349
Gelecek aylara ait giderler 11.817 9.253 19.561
Toplam 35.020 17.600 27.910
b) Pesin 6denmis uzun vadeli giderler

2013 2012 2011
Verilen siparis avanslari 12167 4.048 16.497
Gelecek yillara ait giderler 5.242 7.184 8.458
Toplam 17.409 11.232 24.955
c) Ertelenmis gelirler

2013 2012 2011
Alinan siparis avanslar 41.922 1.839 4.627
Gelecek aylara ait gelirler 719 7.033 141.459
Toplam 42.641 8.872 146.086

NOT 12 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yatinm amagli gayrimenkullerin 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait hareketleri asagidaki
gibidir:

1 Ocak . 31 Aralik
2013 llaveler Cikislar 2013
Maliyet:
Arsalar, yer alti-yerlstt dizenleri ve binalar 414.738 44.965 (9.795) 449.908
Toplam 414.738 44.965 (9.795) 449.908
Birikmis amortisman:
Yer alti-yerUstt dizenleri ve binalar 20.498 15.828 - 36.326
Toplam 20.498 15.828 - 36.326
Net kayith deger 394.240 413.582
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AKKOK SANAYi YATIRIM VE GELiSTIRME A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 12 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

1 Ocak _ 31 Aralik
2012 llaveler Cikislar 2012
Maliyet:
Arsalar, yer alti-yerUstU dizenleri ve binalar 418.505 6.546 (10.313) 414.738
Toplam 418.505 6.546 (10.313) 414.738
Birikmis amortisman:
Yer alti- yerUstt duzenleri ve binalar 19.793 705 - 20.498
Toplam 19.793 705 - 20.498
Net kayith deger 398.712 394.240

Yatinm amacli gayrimenkullerin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle makul degeri bagimsiz gayrimenkul degerleme uzman
kurulusu tarafindan 868.352 TL olarak tespit edilmistir (2012: 696.841 TL).

NOT 13 - MADDiI DURAN VARLIKLAR

Yabanci para

1 Ocak . cevrim 31 Aralik
2013 llaveler Cikiglar Transferler © farklari 2013

Maliyet
Arsa, araziler yeralti ve
yer Ustl dizenlemeleri 215.803 5.046 (2.791) 20.208 229 238.495
Binalar 148.956 1172 (2.203) 13.428 474 161.827
Makine, tesis ve cihazlar 1.131.439 2.054  (142.970) 149.290 925 1.140.738
Motorlu tasitlar 75.777 77.529 (72.643) - 57 80.720
Demirbaslar 57.387 5.106 (1.842) 4.107 36 64.794
Ozel maliyetler 14.869 70 - - - 14.939
Yapilmakta olan yatinmlar 146.045 158.431 (5.903 (199.113) - 99.460
Toplam 1.790.276 249.408 (228.352) (12.080) 1.721  1.800.973
Birikmis Amortisman
Yeralti ve yer Ustl dlzenlemeleri 56.337 5.547 (248) - - 61.636
Binalar 45.274 3.795 - - 93 49.162
Makine, tesis ve cihazlar 790.277 55.488 (134.107) - 493 712.151
Motorlu tasttlar 64.734 3.034 (63.784) - 27 4.011
Demirbaslar 37.417 4.957 (987) - 18 41.405
Ozel maliyetler 10.343 693 - - - 11.036
Toplam 1.004.382 73.514  (199.126) - 631 879.401
Net defter degeri 785.894 921.572

0 2013 yilrigerisindeki 12.080 TL tutarindaki transfer maddi olan duran varliklardan maddi olmayan duran varliklara transfer olan gelistirme

maliyetlerini ifade etmektedir.

™ Yapilmakta olan yatirmlarin énemli kismini karbon elyaf altyapi destek yatinmlari (solvent), enerji verimliligini artrmaya yoénelik yatirmlar ve
modernizasyon yatinmlarina ait projeler olusturmaktadir. 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren ddnemde Aksa tarafindan kdmur santrali tesisi
insaati ve verimlilik projeleri kapsaminda kullanilan krediler ile olusan kur farki giderleri ve faiz maliyeti sonucunda 15.807 TL aktiflestirilen net

finansman maliyeti bulunmaktadir (2012: Yoktur, 2011: 24.073).
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31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - MADDiI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Bagli ortaklik Yabanci para

1 Ocak _ hisse cevrim 31 Aralik
2012 llaveler Cikislar  Transferler satisi farklari 2012

Maliyet
Arsa, araziler yeralt ve
yer UstU dizenlemeleri 211.191 3.496 (2.092) 9.385 (5.888) (289) 215.803
Binalar 204.705 6 (32.041) 4.089 (26.750) (1.053) 148.956
Makine, tesis ve cihazlar  1.412.914 1.022 (148.103) 47.641 (175.280) (6.755) 1.131.439
Motorlu tasttlar 75.479 1.124 (808) - (12) ©) 75.777
Demirbaslar 64177 4.743 (12.799) 2.309 (1.002 41) 57.387
Ozel maliyetler 10.910 3.649 @4r7) 787 - - 14.869
Yapimakta olan yatinmlar ) 186.054 1565.742 (924) 64.719) (126.532) (3.576) 146.045
Toplam 2.165.430 169.782  (197.244) (508) (335.464) (11.720) 1.790.276
Birikmis Amortisman
Yeralti ve yer Ustu
dizenlemeleri 50.508 6.336 (124) - (368) (15) 56.337
Binalar 72.826 3.949 (29.559) - (1.872) (70) 45.274
Makine, tesis ve cihazlar 912.236 56.939  (135.016) - (42.225) (1.657) 790.277
Motorlu tasitlar 62.778 2,722 (759) - (7) - 64.734
Demirbaslar 46.045 4.412 (12.795) - (261) 16 37.417
Ozel maliyetler 9.058 1.718 (433) - - - 10.343
Toplam 1.153.451 76.076  (178.686) - (44.733) (1.726) 1.004.382
Net defter degeri 1.011.979 785.894

0 2012 yiliigerisindeki 508 TL tutarindaki transfer maddi olan duran varliklardan maddi olmayan duran varliklara transfer olan gelistirme
maliyetlerini ifade etmektedir.

31 Aralik 2012 tarihinde sona eren dénemde Aksa tarafindan komur santrali tesisi insaati ve verimlilik projeleri kapsaminda kullanilan
krediler ile olusan kur farki gelirinin faiz maliyetinden yiksek olmasi nedeniyle dogrudan iliskilendirilerek aktiflestirilen net finansman maliyeti
bulunmamaktadir

Maddi duran varliklarin, maddi olmayan duran varliklarin ve yatinm amagclh gayrimenkullerin cari ddnem amortisman
giderlerinin 81.427 TLsi (2012: 67.351 TL) satilan malin maliyetine, 3.272 TLsi (2012: 1.250 TL) arastirma gelistirme
giderlerine, 6.172 TL'si (2012: 6.779 TL) genel yénetim giderlerine, 56 TL'si (2012: 250 TL) pazarlama, satis ve dagitim
giderlerine, henliz tamamlanmamis proje gelistirme maliyetleri amortisman tutari olan 434 TUsi (2012: 1.600 TL) yapiimakta
olan yatirmlara ve 1.017 TLsi stoklara (2012: 3.500 TL) dahil edilmistir.

Grup 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle arsa ve arazilerine iliskin toplam 527.159 TL tutarinda ipotek bulundurmaktadir
(2012: 294,129 TL, 2011: 375.169 TL).
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AKKOK SANAYi YATIRIM VE GELiSTIRME A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Yabanci para

1 Ocak cevrim 31 Aralik
2013 ilaveler Cikislar  Transferler O farklari 2013
Maliyet:
Haklar 9.241 2.627 (60) 73 115 11.996
Gelistirme maliyetleri 4.347 1.224 (2.272) 11.054 - 14.3583
Diger maddi olmayan duran varliklar 4.099 31 67) 953 - 5.016
Toplam 17.687 3.882 (2.399) 12.080 115 31.365
Birikmis itfa pay::
Haklar 7.115 753 (35) - 6 7.839
Gelistirme maliyetleri 896 1.925 (94) - - 2.727
Diger maddi olmayan duran varliklar 3.622 358 (48) - - 3.932
Toplam 11.633 3.036 (177) - 6 14.498
Net defter degeri 6.054 16.867

0 2013 yiliigerisindeki 12.080 TL tutarindaki transfer maddi olan duran varliklardan maddi oimayan duran varliklara transfer olan gelistrme

maliyetlerini ifade etmektedir.

Bagl ortaklik Yabanci para

_ hisse cevrim 31 Aralik

1 Ocak 2012 llaveler Cikislar  Transferler O satisi (Not 6) farklar 2012
Maliyet:
Haklar 7.241 1.992 (7) 144 - (129) 9.241
Gelistirme maliyetleri 24.301 1.562 - 364 (20.366) (1.514) 4.347
Diger maddi olmayan
duran varliklar 3.629 569 - - (7) (92) 4.099
Toplam 35.171 4123 (7) 508 (20.373) (1.735) 17.687
Birikmis itfa pay::
Haklar 5.832 1.290 (7) - - - 7.115
Gelistirme maliyetleri 3.895 2.440 - - (5.439) - 896
Diger maddi olmayan
duran varliklar 3.4083 219 - - - - 3.622
Toplam 13.130 3.949 (7) - (5.439) - 11.633
Net defter degeri 22.041 6.054

0 2012 yilr igerisindeki 508 TL tutarindaki transfer maddi olan duran varliklardan maddi olmayan duran varliklara transfer olan gelistirme

maliyetlerini ifade etmektedir.
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NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Karsiliklar:

2013 2012 2011
Dava karsiliklari 1.458 1.924 902
Diger borc ve gider karsiliklari 1.663 300 1.805
Toplam 3.121 2.224 2.707

Diger uzun vadeli karsiliklar, Akport’un bakiye isletme hakki devir bedeli karsiligindan olusmaktadir.

a) Kisa vadeli ticari alacaklar icin alinmis teminat mektuplari, teminat ¢ek ve senetleri, ipotekler ve alinmis diger teminatlar
asagidaki gibidir:

2013 2012 2011
Alacak sigortasi 248.977 193.385 139.622
Eximbank Limitleri 163.245 86.595 78.444
Alinan teminat ¢ek ve senetleri 113.310 96.437 152.668
Alinan ipotekler 74.944 82.556 75.940
Teyitli teyitsiz akreditif 35.216 64.629 42.190
Alinan teminat mektuplari 31.298 32.879 42.691
Dogrudan borglandirma sistemi limitleri 21.324 22.236 29.464
Toplam 688.314 578.717 560.919

b)  Grup tarafindan verilen teminat mektuplari, ipotek ve akreditifler asagidaki gibidlir:

2013 2012 2011
Verilen ipotekler 527.159 294.129 375.169
Verilen teminat mektuplari 302.246 241.301 291.880
Akreditifler 254.789 150.690 163.759
Toplam 1.084.194 686.120 830.808
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
c) Akport liman yatinmlarina iliskin agiklamalar asagidaki gibidir:

Grup’un bagl ortaklilarindan Akport, Tekirdag Limani isletme hakkini 17 Haziran 1997 tarihinde Tirkiye Denizcilik isletmeleri
A.S. (“TDI") ve T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi (“OIB”) ile imzalanan Tekirdag Limani Isletme Devir Hakki
Sozlesmesi (“Sozlesme”) ile 30 yiligina devralmistir.

Akport, yapmis oldugu is planlarinda Tekirdag Limani’'nin ancak konteyner limanina dénismesi halinde etkin bir sekilde
calisabilecegini saptayarak isletme hakkini devraldigi tarinten itibaren Tekirdag Liman Talimati’nda belirtilen koordinatlar
icinde kalan deniz ve kiyi alaninda denizi doldurmak suretiyle 101.820 m2 konteyner terminal alani insa etmistir. Tekirdag
Liman’ina insa edilen konteyner terminal alani Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibarlyla hazirladigi konsolide mali tablolarinda
49.852 TL net defter degeri ile tasinmaktadir.

Konteyner limaninin insasini miteakip insa edilen konteynir platformunun Gzerinde bulundugu alan Uzerinde T.C. Maliye
Bakanligr Milli Emlak Genel MUdurligu hak iddia ederek Akport’a cesitli ecrimisil cezalari kesmistir. Bu durumu takiben
Tekirdag Limani’nin isletme izin stresi 1 Kasim 2010 tarihinde dolmus, Denizcilik MUstesarligi tarafindan ilgili iznin stresi
uzatiimamis ve 31 Aralik 2012 tarihine kadar limanin izinsiz kullanildigi gerekgesi ile Akport’a toplamda 4.434 TL tutarinda
idari para cezasl kesilmis ve ceza ile ilgili yapilan 6demeler 2012 yili icerisinde gider olarak kaydedilmistir.

S6z konusu isletme izninin alinabilmesi icin yapilan her tUrld girisimin bir yil askin bir stire ile sonugsuz kalmasi ve bu
durumun Akport ve yetkililerinin hukuki ve cezai sorumluluklarina da yol agacak olmasi nedeniyle ve dolayisiyla Akport’un
inisiyatifi disinda gelisen durumlar kontrol edilemeyecek boyutlara ulasmis oldugundan gerek ticari ve gerekse idari ve
hukuki olarak limani yénetmek imkansiz hale gelmis ve dolayisiyla TDI, OIB ve Akport arasinda imzalanmis sézlesme,
sonradan olusan imkansizlik sonucunda yururlikten kalkmistir.

Bunun (zerine, Akport tarafindan OiB’ye 6 Subat 2012 tarihinde isletme faaliyetlerinin durduruldugu ve limanin iade
alinmasi gerektigi bildiriimis, 6 Mart 2012 tarihli cevabi yazi ile Ozellestirme Yilksek Kurulu'nun Akport’un talebi ile ilgili
olarak islem yapilimasinda OiB’nin ve TDI'nin yetkili kiindigi teblig edilmis ve Mart 2012 igerisinde TDI tarafindan Tekirdag
Limani devir alinip isletiimeye baslanmistir. isbu devir sonrasinda Tekirdag Limani'nda verilen kamu hizmetinin kesintiye
ugramamasl amaciyla TDI tarafindan talep olunan belirli hizmetler Ekim 2012’ye kadar Akport tarafindan stirdiiriimaistir.

Liman’in konteyner limanina dénustUrdlimesi kapsaminda insa edilen alanlarin, Sézlesme’nin Borglar Kanunu’nda
aciklandigl Uzere imkansizlik sebebiyle sona ermis bulunmasi nedeniyle, Akport’a iadesi gerekmektedir. Tekidag 2. Sulh
Hukuk Hakimligi nezdinde yaptirilan deger tespiti neticesinde Konteyner Terminal Alani’nin halihazir toplam degerinin
78.025 TL , Demiryolu iskelesi ve Ust yapisinin toplam degerinin ise 10.050 TL oldugu belirlenmistir. Ancak bahsi gecen
yapllarin zarara ugramaksizin ve deder yitirmeksizin sdkiillip iadesi teknik olarak miimkiin bulunmadigindan TDI'ye intikal
etmis bulunan bu yapilarin toplam degeri olan 88.075 TL'nin tahsili amaciyla Hakem Heyeti nezdinde dava agilmistir. 31
Aralik 2013 tarihi itibari ile dava heniiz sonuglanmamistir. Grup yonetimi, Tekirdag limaninda yapmis oldugu yatirnmiarin
tazmin edilmesini ve tazmin edilecegini tutarlarin ilgili yatinrmlarin 31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolarda yer alan
defter degerlerinden ylksek olacagini Sngérmektedir.

135



AKKOK SANAYi YATIRIM VE GELiISTIRME A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Bununla birlikte, OIB 19 Eyliil 2012 tarih ve 6199 sayill yazisi ile “sézlesmenin sona ermesi nedeniyle sézlesme sonuna
kadar Akport tarafindan ddenmesi gerekecek bakiye isletme hakki devir bedeli” tutari olarak 74.673.983 ABD Dolarinin 1
ay zarfinda 6denmesini talep etmistir. Bu talebin yerine getirimesine imkan gdértimediginin bildirilimesini takiben de OIB 9
Kasim 2012 tarih ve 7524 sayill yazisi ile Hakem Heyeti nezdinde meblagin tahsili amaciyla dava agmistir.

T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanlg ile Akport Tekirdag Liman isletmesi A.S. arasindaki bu ihtilafi gzmekle
gorevli hakem heyeti 28 Subat 2014 tarihli oy birligi ile aldigi kararni teblig etmis ve davanin sonuglandigini bildirmistir.

Alinan kararlar su sekildedir;

1- Taraflar arasi iliskinin 1 Kasim 2010 tarihi itibariyle kusursuz ifa imkansizigr nedeniyle sona erdigine,

2-  Bu tarihten 6nceki doneme iliskin Akport” un liman isletme hakki bedeli olarak 2.834.135 ABD Dolari ve 1.047.127
ABD Dolart olmak Uzere toplam 3.881.262 ABD Dolari 6demesine,

3- Taraflanin bunlarin disinda kalan tim taleplerinin reddine,

4-  Taraflarn iptal davasi yolunun agik olduguna;

Buna uygun olarak, 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren finansal tablolarda ilave herhangi bir karsilik ayrimamistir.

d) Sermaye yapisindaki degisiklige iliskin agiklamalar:

Not 20’de bahsedildigi Uzere, 31 Ekim 2013 OlaganUstt Genel Kurulu takiben, bazi ortaklar tarafindan, Akkdk Sanayi
Yatinm ve Gelistirme A.S.’ye sermaye artisina iliskin asagida belirtilen 2 ayri dava aciimis bulunmaktadir.

-Olaganiistii Genel Kurul iptal Davasi
-Yonetim Kurulu Karari Butlani Davasi

Ayrica ayni hissedarlar tarafindan aciimis Bilgi Aima Talepli Tespit Davasi ve Ozel Denetci Tayinine lliskin Dava olmak (izere
iki adet dava bulunmaktadir.

Rapor tarihi itibariyle s6z konusu davalar devam etmektedir.
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NOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

2013 2012 2011
Prim karsiligi 7127 3.256 -
Kullanilmamis izin karsiligi 2.782 2.296 2.391
Ara toplam 9.909 5.552 2.391
Kidem tazminati ve kideme tesvik plani karsilig 26.521 26.366 24,128
Toplam 36.430 31.918 26.519

Kidem tazminati karsiligi asagidaki agiklamalar ¢ergevesinde ayriimaktadir.

Tiirk Is Kanunu’na gore, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup'la iliskisi kesilen veya emekli olan. 25 hizmet (kadinlarda
20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar igin 58 yasinda, erkekler igin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat
eden personeli icin kidem tazminati 5demekle mukelleftir. 23 Mayis 2002’deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten
onceki hizmet suresine iliskin bazi gegis sureci maddeleri gikartimistir.

Kidem tazminati yakUmlUlugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yOkimlUligan buginkt degerinin
tahminiyle hesaplanir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktler degerleme ydntemlerinin
gelistiriimesini dGngdrmektedir. Buna gore toplam yukimldligin hesaplanmasinda asagida yer alan aktler éngoruler
kullanilmuistir:

2013 2012 2011
iskonto orani (%) 2,82 - 3,81 1,67 - 2,50 4,66
Emeklilik olasiligi (%) 95,56 - 100,00 98,11 - 99 98,01 - 100,00

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan
iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirimis gergek orani gésterir. Grup’un kidem tazminati karsiligi, kidem
tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandidi igin 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gegerli olan 3.428 TL (1 Ocak 2013: 3.129
TL) Uzerinden hesaplanmaktadir.

Calisanlara saglanan faydalarin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak 26.366 24.128
Odenen tazminatlar (2.781) (4.063)
Hizmet maliyeti 2.447 4.451
Faiz maliyeti 972 716
Aktleryal (kazang)/kayip (784) 2.704
isletme birlesme ve cikislari 301 (1.570)

31 Aralik 26.521 26.366
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NOT 17 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

a) Diger dénen varliklar

2013 2012 2011
KDV alacaklari 56.730 73.391 91.417
Gelir tahakkuklari 8.591 1.812 2.728
Diger 601 2.884 4.159
Toplam 65.922 78.087 98.304
b) Diger duran varliklar

2013 2012 2011
KDV alacaklari 41.072 40.229 41.021
Diger 40 79 813
Toplam 41.112 40.308 41.834
c) Diger kisa vadeli ylikiimliiliikler

2013 2012 2011
Gider tahakkuklari 3.654 9.835 4.947
Odenecek vergi ve fonlar 1.905 5.897 4.633
Diger - 7.616 3.049
Toplam 5.559 23.348 12.629
NOT 18 - FINANSAL BORCLANMALAR

2013 2012 2011
Kisa vadeli banka kredileri 692.272 493.686 330.054
Faktoring ve leasing kaynakli finansal borglar 27.975 24.726 39.535
Ara toplam 720.247 518.412 369.589
Uzun vadeli kredilerin anapara taksitleri ve faizleri 150.058 90.997 70.242
Toplam kisa vadeli finansal borclar 870.305 609.409 439.831
Uzun vadeli banka krediileri 306.355 242.120 502.409
Faktoring ve leasing kaynakli finansal borclar 14.087 21.734 28.669
Toplam uzun vadeli finansal borglar 320.442 263.854 531.078

2013 2012 2011
Makul deger Kayith deger Makul dedgerler Kayith deger Makul deger Kayith deger

ABD Dolari krediler 723.438 703.759 742.213 720.328 924.073 908.910
Avro krediler © 195.093 191.606 70.008 70.008 5.114 5.114
TL krediler 295.382 295.382 82.927 82.927 56.885 56.885
Toplam 1.213.913 1.190.747 895.148 873.263 986.072 970.909

0 Swap faiz oranlar dikkate alinarak hesaplanmistir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 - FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)

Uzun vadeli banka kredilerinin geri ddeme plani asagida belirtilmistir:

2013 2012 2011
1-2 yil igcinde 6denecekler 68.290 63.602 1565.976
2-3 yiliginde 6denecekler 96.189 60.708 109.450
3-4 yiliginde 6denecekler 96.189 53.280 64.115
4 yil ve sonrasinda 6denecekler 59.774 86.264 201.537
Toplam 320.442 263.854 531.078

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle degisken faizli banka kredilerinin tutar 279.538 TL'dir (2012: 243.092 TL). Grup’un banka
kredilerinin énemli bir bolimadnd olusturan ABD Dolari cinsinden degisken faizli kredilerin faiz oranlari Libor + %1,45 ile +
%3,5 (London Interbank Offered Rate) arasinda degismektedir (2012: + % 1,45 ile Libor + % 3,6).

NOT 19 - TUREV FiINANSAL ARACLAR

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Varlik  Yukumlalik Varlik  Yukumlalik Varlik  Yukumlalik
Riskten korunma amagli 524 - - 1.723 - 4175
Alim-satim amagli - 10.033 - 184 - -
Toplam 524 10.033 - 1.907 - 4175

Riskten korunma amacl tiirev finansal araclar:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Kontrat Rayic Deger Kontrat Rayic Deger Kontrat Rayic Deger
tutan  YOkOmIUlok tutan YUkimlalik tutan  YOkomIGlok
Faiz orani swap islemleri 56.014 524 32.593 1.723 90.747 4175

Turev finansal araclar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise
gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Grup’un tUrev finansal araglarini agirlikli olarak vadeli déviz alim-satim

sOzlesmeleri ile faiz orani swap islemleri olusturmaktadir.

Grup, tlrev sdzlesmesi yapildigi tarihte, kayith bir varigin veya yukimldlugun veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve
gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek
degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri (nakit akim riskinden korunma) oldugunu belirlemektedir. S8z konusu
tlrev finansal araclar ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamasi ve risk muhasebesi ydoninden
de gerekli kosullari tasimasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda riskten korunma amacli tlrev finansal araglar olarak
muhasebelestirimektedir. Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazang ve kayiplarini,
vergi etkilerinden sonra, 6zkaynaklarda “finansal riskten korunma rezervi” altinda gostermektedir.
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NOT 19 - TUREV FINANSAL ARACLAR (Devami)

Finansal riskten korunma aracinin satimasi, sdresinin sona ermesi veya finansal riskten korunma amagl oldugu halde
finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini saglayamamasi veya taahht edilen ya da gelecekte gerceklesmesi
muhtemel islemin gergeklesmesinin beklenmedigi durumlardan birinin olusmasi halinde, taahhlt edilen ya da gelecekte
gerceklesmesi muhtemel islem gerceklesene kadar finansla riskten korunma araci 6zkaynaklar icerisinde ayr olarak
siniflandinimaya devam eder. Taahht edilen ya da gelecekte gergeklesmesi muhtemel islem gerceklestiginde gelir
tablosuna kaydedilir ya da gergeklesmeyecegi 6ngorullirse, islem ile ilgili birikmis kazang veya kayiplar kar veya zarar
olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

31 Aralik 20183 tarihi itibariyle sabit faiz oranlari %0,91 ile %4,2 arasinda degismektedir (2012: %1,35 ile %2,5). Baslica
degisken faiz oranlar EURIBOR ve LIBOR’dur. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle swap islemlerinden dogan ve 6zsermayede
riskten korunma yedekleri icinde yer alan kar ve zararlar, uzun vadeli banka kredilerinin geri 6demesine kadar dtzenli
olarak gelir tablosuna aktarilir (Not 18).

NOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE 6ZKAYNAK KALEMLERI

Grup’un 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerindeki hisse orani %1’in tzerinde olan hissedarlari ve sermaye igindeki
paylar tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

% Hisse 2013 % Hisse 2012 % Hisse 2011

A.R.D Holding A.S. 33 204.366 33 4.365 33 4.365
Atlantik Holding A.S. 33 204.366 33 4.365 33 4.365
N.D.C Holding A.S. 33 204.365 33 4.365 33 4.365
Diger 1 1 1 3 1 3
613.098 100 13.098 100 13.098

Odenmemis sermaye (75.000) - -
538.098 13.098 13.098

Sermaye diuzeltmesi farklari 157.537 160.967 160.967
Toplam sermaye 695.635 174.065 174.065

Beheri 0,01 TL olan 61.309.752.112 adet hisse (2012 ve 2011: 1.309.752.112) bulunmaktadir. Farkli hisse gruplar ve
hissedarlara verilen herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirket Yonetim Kurulu 30 Eylul 2013 tarihli karar ile esas sermayesini 300.000 TLlik kismi i¢ kaynaklardan (enflasyon
duzeltme farklari ve karlardan) 300.000 TLlik kismi pay sahipleri tarafindan taahhit ediimek suretiyle dis kaynaklardan
(nakdi) olmak Uzere toplam 600.000 TL artirarak 613.098 TL'ye yUkseltimesi icin gerekli islemlerin baslatimasina karar
vermistir. Buna miteakip 31 Ekim 2013 tarininde yapilan OlaganUsti Genel Kurul’da, sermaye artisi oy goklugu ile kabul
edilmistir. Sermaye artisina iliskin bu Genel Kurul karari 4 Aralik 2013 tarihinde tescil edilmistir.

31 Ekim 2013 Olaganusti Genel Kurulu takiben, Akkdk Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S.’ye bazi sirket ortaklar tarafindan

2 ayr dava aciimis (Olagantsti Genel Kurul iptal Davasl, Yonetim Kurulu Karari Butlani Davasi) bulunmaktadir. Rapor tarihi
itibariyle davalar devam etmektedir (Not 15).
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(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE 6ZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

21-22 Kasim 2013 tarihlerinde, Sirket’in nakdi sermaye artirminin %25’lik kismi olan 75.000 TL, tUm pay sahipleri
tarafindan rlichan haklan kullaniimak sureti ile 6denmistir. Kalan %75’lik kisima istinaden 150.000 TL A.R.D. Holding

A.S. ve N.D.G. Holding A.S. tarafindan 18 Aralik 2013 tarininde 6denmis, ancak 16 Aralik 2013 tarihli ilgili mahkemece
alinan ihtiyati tedbir karar sebebiyle, Atlantik Holding A.S.’ye disen kisim rapor tarihi itibariyle 6denmemistir. Sirket, Ocak
2014 igerisinde Istanbul 34. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2013/317 E. No'lu dosyasindan verilen sermaye artiiminda
richan haklarinin kullanimina iliskin 31 Ekim 2013 tarih 27 Sayill Yonetim Kurulu Karar’’nin uygulamasinin durdurulmasina
iliskin tedbir kararina aykir islem yapmamak ve anonim sirketlerde pay sahipleri arasinda bulunmasi gereken esitlik adina,
A.R.D. Holding A.S., N.D.C. Holding A.S., Ali Raif Dinckok, Nilufer Dingkok Ciftci, Melis Gursoy ve Mehmet Emin Ciftci'ye
Odedikleri %75’lik kismi tedbir karari uyarinca iade etmistir.

Sermaye enflasyon dizeltmesi farklari ile olaganUsty yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artimi nakit kar dagitimi
ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak sermaye enflasyon dizeltmesi farklar, nakit kar dagitiminda kullaniimasi
durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Yasal finansal tablolara gére kardan kisitlanmis yasal yedekler haricindeki birikmis karlar belirli kurallara gére dagitma
aciktir. Turk Ticaret Kanunu’na gdre, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak zere ikiye ayrilir. Turk Ticaret
Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin
%5’ olarak ayrilir. Trk Ticaret Kanunu’na goére, yasal yedekler denmis sermayenin %50’sini gecmedigdi sUrece sadece
zararlan netlestirmek igin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkan degildir.

31 Aralik 2013, 2012 ve 2011 tarinlerinde Akkdk’Uin yasal finansal tablolarina gére gegmis yil karlar asagida belirtiimistir:

2013 2012 2011
- Yasal yedekler 4.994 13.670 13.670
- Diger sermaye yedekleri 18.989 32.532 32.532
- Olaganustu Yedekler 190.493 391.696 263.105
- Ozel fonlar 165.978 143.482 143.482
- Dagitilmamis genel yedekler 40.469 73.147 148.000
Toplam 420.923 654.527 600.789

Kontrol digi paylarin 6nemli paya sahip oldugu bagl ortaklara iliskin bilgiler

Grup’un bagl ortakliklarindan, kontrol disi paylarin énemli miktarda pay sahibi olduklari, Akis, Akkim ve Aksa’dir. S6z
konusu bagll ortakliklara iliskin 6zet finansal bilgiler asagida sunulmustur:

2013 Varliklar Yakamlultkler Satis gelirleri Net dénem kari
Akis 852.922 528.403 70.958 50.453
Akkim 253.812 127.536 271.556 10.652
Aksa 1.929.296 768.115 1.765.452 161.441
Toplam 3.036.030 1.424.054 2.107.966 222.546
2012 Varliklar YUkumlulukler Satis gelirleri Net dénem kari
Akis 565.070 398.702 170.645 38.236
Akkim 211.733 63.417 263.285 20.889
Aksa 1.672.331 590.101 1.624.979 269.118
Toplam 2.449.135 1.052.220 2.058.909 328.243
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 21 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

a) Hasilat

2013 2012
Yurtici satislar 1.622.127 1.442.137
Yurtdisi satislar 672.081 689.575
Eksi: Satistan iadeler (-) (8.400) (14.586)
Eksi: Satis iskontolari (-) (41.214) (27.325)
Net satis gelirleri 2.144.594 2.089.801
b) Satislarin maliyeti

2013 2012
ilk madde ve malzeme gideri 1.359.576 1.245.460
Satilan ticari mal maliyeti 99.541 109.020
Amortisman ve itfa paylari 81.427 67.351
isgilik gideri 58.809 46.632
Diger satislarin maliyeti 48.668 83.714
Satilan hizmet maliyeti 34.229 33.639
AVM maliyetleri 19.984 15.776
Genel Uretim gideri 19.332 19.240
Satilan konut maliyetleri 9.189 126.009
Kira giderleri 1.889 13.887
Diger 159 122
Toplam 1.732.803 1.760.850
NOT 22 - GENEL YONETIM VE PAZARLAMA GIiDERLERI
a) Genel yonetim giderleri

2013 2012
Personel giderleri 44.379 43.002
Danismanlik ve musavirlik giderleri 18.689 23.979
Tahsil edilemeyen alacaklarin silinmesi 7.097 -
Cesitli vergi giderleri 6.454 7.904
Gelir pay 6demesi 6.623 2.926
Amortisman gideri 6.172 6.779
Seyahat giderleri 5.672 5.198
iletisim giderleri 5573 3.913
Buro giderleri 2.591 1.928
Kira giderleri 2.434 2.352
Bagis ve yardimlar 2.418 1.537
Diger 19.032 20.061
Toplam 127.134 119.579
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(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 22 - GENEL YONETIM VE PAZARLAMA GIDERLERI (Devami)

a) Pazarlama giderleri

2013 2012
Komisyon giderleri 16.149 11.216
ihracat giderleri 14.596 9.706
Personel giderleri 9.034 8.858
Nakliye giderleri 2.853 2.735
Reklam giderleri 2.605 7.253
Cesitli vergi giderleri 1.482 167
Seyahat giderleri 810 667
Danismanlik ve musavirlik giderleri 677 577
Diger 4.059 5.575
Toplam 52.265 46.754
NOT 23 - ESAS FAAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER
a) Esas faaliyetlerden diger gelirler
2013 2012
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki 40.511 20.510
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan vade farki geliri 16.406 25.356
Hasar tazminatlan 6.580 53
Konusu kalmayan karsiliklar 3.464 3.037
Hurda satis gelirleri 3.119 1.423
Kira gelirleri 1.515 7.497
Diger 7.104 1.682
78.699 59.558
b) Esas faaliyetlerden diger giderler
2013 2012
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki 64.749 43.801
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan vade farki gideri 10.663 8.163
Karsllik giderleri 2.566 2.137
Diger 1.343 6.138
79.321 60.239
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 24 - YATIRIM FAALIiYETLERINDEN GELIRLER VE GIiDERLER

a) Yatirim faaliyetlerinden gelirler

2013 2012
istirak / Bagli ortaklik satis kari (Not 7) 99.835 88.169
Sabit kiymet satis kari 21.897 29.089
Temettu gelirleri 4.527 16.490
Menkul kiymet satis kari - 11.617
126.259 145.365

b) Yatirim faaliyetlerinden giderler
2013 2012
istirak / Bagli ortaklik satis zarari 944 -
Diger 189 47
1.133 a7

NOT 25 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

1 Ocak - 31 Aralik 2013 ve 2012 ddnemlerine ait kar veya zarar tablolarinda fonksiyon esasina gére sinflandirnimis
giderlerin cesit esasina gore sinflandinimasi asagidaki gibidir:

2013 2012
Ik madde ve malzeme gideri 1.359.576 1.245.460
Personel giderleri 113.101 101.093
Satilan ticari mal maliyeti 99.541 109.020
Amortisman giderleri 90.927 75.630
Diger satislarin maliyeti 48.668 83.714
Satilan hizmet maliyeti 34.229 33.639
AVM maliyetleri 19.984 15.776
Danismanlik ve musavirlik giderleri 19.388 24.677
Genel Uretim gideri 19.332 19.240
Komisyon giderleri 16.319 11.736
Ulasim, iletisim ve seyahat giderleri 156.929 13.651
ihracat giderleri 14.596 9.706
Satilan konut maliyetleri 9.189 126.009
Diger 59.415 63.499

1.920.194 1.932.850
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(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 26 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

a) Finansman gelirleri

2013 2012
Kur farki kari 196.896 175.776
Faiz geliri 24.493 25.726
Diger 1.130 1.859
222.519 203.361
b) Finansman giderleri

2013 2012
Kur farki zarar (261.055) (152.795)
Faiz gideri (40.080) (29.596)
(801.135) (182.391)
Finansman (giderleri) / gelirleri, net (78.616) 20.970

NOT 27 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
2013 2012 2011
Ddnem kari vergi yakumltltkleri 59.440 80.986 37.710
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (44.931) (72.143) (29.839)
Doénem kari vergi yukimltltkleri, net 14.509 8.843 7.871

31 Aralik 2013, 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait kapsamli gelir tablosuna yansitimis vergi tutarlar asagida

Ozetlenmistir:

2013 2012

Cari dénem kurumlar vergisi (59.440) (80.986)
Ertelenmis vergi geliri, net 8.621 4.579
Toplam vergi gideri, net (50.819) (76.407)
2013 2012 2011

Ertelenmis vergi varliklari 7.694 4.048 5.368
Ertelenmis vergi yakimlUlUkleri (8.738) (16.633) (28.402)
Ertelenmis vergi yukimlUliga, net (1.044) (12.585) (23.034)
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NOT 27 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliliikleri

31 Aralik 2013, 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle toplam gegici farklar ve yasalasmis vergi oranlari kullanilarak hesaplanan
ertelenmis vergi varliklari ve yukumlUltkleri asagidaki gibidir:

Gegici Farklar

Ertelenmis Vergi Variigi/

(Yakumldlugd)

2013 2012 2011 2013 2012 2011
Calisanlara saglanan faydalar 27.175 27.695 26.415 5.435 5.539 5.283
Supheli alacak karsiligi 3.985 7.410 3.330 797 1.482 666
indirilebilir mali zararlar - - 40.195 - - 8.039
Diger dénen varliklar - - 5.235 - - 1.047
Diger kisa vadeli yukimltltkler - - 2.740 - - 548
Dava karsiliklari - 270 340 - 54 68
Turev finansal araglar 7.049 5.185 4175 1.410 1.037 835
Yatinm amacl gayrimenkuller 385 4.075 - 77 815 -
Diger 6.196 14.010 - 1.239 2.802 -
Ertelenmis vergi varliklari 44.790 58.645 82.430 8.958 11.728 16.486
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (38.755)  (91.040) (122.130) (7.751)  (18.208)  (24.426
Satimaya hazir finansal varliklar (7.215) (1.685) - (1.443) (837) -
Ticari borglar (2.510) - (2.175) (502 - (435)
Stoklar - - (7.670) - - (1.534)
insaat muhasebesi - - (4.480) - - (896)
Yatinm amagcli gayrimenkuller - - (41.770) - - (8.354)
Diger Borglar - - (6.070) - - (1.214)
Diger (1.5830) (28.840)  (13.305) (306) (5.768) (2.661)
Ertelenmis vergi yakimliligu (50.010) (121.565) (197.600) (10.002) (24.313) (39.520)
Ertelenmis vergi yukimlaliaga, net (1.044) (12.585)  (23.034)

Ayri birer vergi mukellefi olan bagl ortaklik ve mUsterek yonetime tabi ortakliklarin TFRS uyarinca hazirladiklari finansal
tablolarda ilgili sirketlerin net ertelenen vergi varliklar ve yukumldlUkleri Grup’un konsolide bilangosunda ertelenen vergi
varlik ve yakumlulUkleri hesaplari icerisinde ayri olarak siniflandirimistir. Yukarida gésterilen gegcici farklar ile ertelenen vergi
varliklar ve yakimlUlUkleri ise briit degerler esas alinarak hazirlanmis olup net ertelenen vergi pozisyonunu géstermektedir.
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NOT 27 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik tarihleri arasinda ertelenmis vergi yUkimlUligundn hareketleri asagidaki gibidir:

2013 2012
1 Ocak 12.585 23.034
Cari dénem ertelenmis vergi geliri, net (8.621) (4.579)
Bagl ortaklik hisse satisi - (4.425)
Ozkaynaklarla iliskilendirilen tutar (519) 892
Yabanci para ¢evrim farklari (2.401) (2.337)
31 Aralik itibariyle bakiyeler 1.044 12.585

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin

mutabakati asagidaki gibidir:

2013 2012
Konsolide finansal tablolarda yer alan vergi dncesi kar 192.341 363.606
Grup’un beklenen vergi gideri (%20) (38.468) (72.721)
Uzerinden ertelenmis vergi varligi yaratimamis zararlar 2.539 7.154
Konsolidasyon duzeltmelerinin etkisi (15.346) (16.351)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (11.903) (4.634)
Vergiden istisna diger gelirler 8.949 10.919
Ar-ge indirimi 2.740 1.166
Diger 670 (1.940)
Grup’un cari dénem vergi gideri (50.819) (76.407)

Grup’un bilanco tarihi itibariyle yaptigi degerlendirme geregi ertelenen vergi varligi hesaplamadigi ve gelecek donemlerde

indirilebilir mali zararlari ile son kullanim yillart asagidaki gibidir:

Gegerlilik tarihi 2013 2012 2011
2014 - 4.621 5.016
2015 9.809 9.809 30.246
2016 12.689 12.689 80.173
2017 21.865 21.865 -
2018 6.934 - -
Toplam 51.297 48.984 115.435
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYI
Risk y6netimi amaclari ve prensipleri

Grup’un en dnemli finansal araglari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve finansal borglardir. Bu finansal araglarin en
onemli amaci Grup operasyonlari icin finansman kaynagdi saglamaktir. Grup ayrica dogrudan faaliyetlerinden olusan ticari
borclar ve ticari alacaklar gibi gesitli finansal araglara da sahiptir. Grup’un finansal araglarindan kaynaklanan en énemli
riskleri kur riski, likidite riski ve kredi riskidir. Grup yonetimi asagida 6zetlenen risklerin her birini incelemekte ve asagida
belirtilen politikalar gelistirmektedir.

28.1 Kur riski

Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakl bulunulan meblaglarin Turk Lirasi'na ¢evriimesinden dolayi kur degisiklerinden
dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu ddviz kuru riski, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmektedir. Ozellikle kisa vadeli kur riski yénetiminin bir araci olarak gerek duyuldugunda tirev vadeli islem sézlesmeleri
kulanilmaktadir. 31 Aralik 2013 itibariyle ABD Dolari kuru 2,1343 TL, Avro kuru 2,9365 TL kullanilarak déviz pozisyonlari
hesaplanmistir (2012: ABD Dolar 1,7826 TL, Avro 2,3517 TL, 2011: ABD Dolarn 1,8889 TL, Avro 2,4438).

31 Aralik 2013, 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle Turk Lirasi cinsinden ifade edilmis doviz pozisyonu tablosu asagdidaki gibidir:

2013 2012 2011
Varliklar 619.734 601.002 763.135
YUktmlultkler (-) (1.304.938) (965.479) (1.199.933)
Net bilango pozisyonu (685.204) (364.477) (436.798)
2013
Diger
ABD Dolar Avro yabanci para Toplam
Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 159.861 65.009 7.507 232.377
Finansal yatinmlar 24.838 - - 24.838
Ticari alacaklar 290.695 61.602 556 352.853
Diger varliklar 8.226 279 1.161 9.666
Toplam varliklar 483.620 126.890 9.224 619.734
Yukumlultkler:
Kisa vadeli borglanmalar 688.017 143.680 60 831.757
Uzun vadeli borglanmalar 98.059 49.105 - 147.164
Ticari borglar 301.354 23.319 - 324.673
Diger yUkdmltltkler 331 - 1.013 1.344
Toplam yukimldltkler 1.087.761 216.104 1.073 1.304.938
Yabanci para net pozisyonu (685.204)
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELiGI VE DUZEYi (Devami)

2012
Diger
ABD Dolari Avro yabanci para
pozisyonu pozisyonu pozisyonu Toplam
Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 228.096 33.574 2.484 264.154
Finansal yatinmlar 20.854 - - 20.854
Ticari alacaklar 233.498 57.957 342 291.797
Diger varliklar 22.559 797 841 24197
Toplam varliklar 505.007 92.328 3.667 601.002
YUkumlultkler:
Kisa vadeli borglanmalar 438.662 70.007 - 508.669
Uzun vadeli borglanmalar 211.781 - - 211.781
Ticari borglar 212.636 12.204 - 224.840
Diger yUkdmltltkler 17.422 2.767 - 20.189
Toplam yukimlulikler 880.501 84.978 - 965.479
Yabanci para net pozisyonu (364.477)
2011
Diger
ABD Dolar Avro yabanci para
pozisyonu pozisyonu pozisyonu Toplam
Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 144.869 19.299 4 164.172
Finansal yatinmlar 2.059 - - 2.059
Ticari alacaklar 487.648 106.730 427 594.805
Diger varliklar 1.140 113 846 2.099
Toplam varliklar 635.716 126.142 1.277 763.135
YukUmlulukler:
Kisa vadeli borclanmalar 424.463 - - 424.463
Uzun vadeli borglanmalar 509.384 - - 509.384
Ticari borglar 201.752 18.255 1.528 221.535
Diger yUkdmltltkler 41.724 2.827 - 44.551
Toplam yUkimlulikler 1.177.323 21.082 1.528 1.199.933
Yabanci para net pozisyonu (436.798)

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2013, 2012 ve 2011’de sona eren yillarda Grup’un bilangosundaki net déviz pozisyonunun
doviz kurlarindaki degisimlerle ulasacagr durumlar dzetlenmistir:
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

2013

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolar’'nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde

ABD Dolari net varlik/(yGkimlaligo) (60.414) 60.414
ABD Dolari net etki-gelir/(gider) (60.414) 60.414
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

Avro net varlik/(yGkimltlagu) (8.921) 8.921
Avro net etki-gelir/(gider) (8.921) 8.921

2012

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde

ABD Dolari net varlik/(yGkimluligu) (37.549) 37.549
ABD Dolari net etki-gelir/(gider) (87.549) 37.549
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

Avro net varlik/(yakimlUligu) 735 (735)
Avro net etki-gelir/(gider) 735 (735)

2011

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde

ABD Dolari net varlik/(yGkimlultg) (67.379) 57.379
ABD Dolari net etki-gelir/(gider) (57.379) 57.379
Avro’'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

Avro net varlik/(yUkimIuligl) 9.359 (9.359)
Avro net etki-gelir/(gider) 9.359 (9.359)

151



AKKOK SANAYi YATIRIM VE GELiISTIRME A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELiGI VE DUZEYi (Devami)

28.2 Faiz riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve ylkumldltklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani
riskine aciktir. Grup bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve yiktmitlUklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbir ve
turev araglarin sinirl kullanimi ile yénetmektedir.

Degisken faiz oranli alinan krediler Grup’u nakit akim faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranli alinan krediler
Grup’u makul deger faiz orani riskine maruz birakmaktadir. 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle Grup’un degisken faiz
oranli finansal borglar agirlikli olarak ABD Dolar ve Avro para birimi cinsindendir.

31 Aralik 2013 tarihinde degisken faizli kredilerin yillik faizi 1 baz puan yiksek/disUk olsaydi ve diger tim degiskenler sabit
kalsaydi degisken faizli kredilerden olusan yUksek faiz gideri sonucu vergi dncesi cari ddnem kari yaklasik 2.795 TL (2012:
2.431 TL, 2011: 2.513 TL) daha dusUk/ylksek olacakti.

28.3 Kredi riski

Grup’un 31 Aralik 2013, 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle finansal arag tUrleri itibariyle maruz kaldigi kredi riskleri asagida
belirtilmistir:

Ticari ve diger alacaklar

) Bankalardaki
31 Aralik 2013 lliskili taraf Diger taraf mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 22.045 457.196 643.797

Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi 214.341

A. Vadesi gegmemis ya da deger dustkligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 22.045 442.366 643.797

- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - - -

B. Kosullari yeniden gértlmus bulunan, aksi takdirde
Vadesi gecmis veya deger dusukligine ugramis -

Sayilacak finansal varliklarin net defter degeri - 5.470 -
C. Vadesi gegmis ancak deger disukligune
ugramamis varliklar net defter degeri - 14.830 -
- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - 8.616 -
D. Deger dusukliglne ugrayan varliklarin net defter degeri - - -
- Vadesi gecmis (br(it defter degeri) - 56.769 -
-Deger dustkligu (-) - (65.577) -
-Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 1.192 -

- Vadesi gecmemis (brut defter degeri) - - -
-Deger dusuklugu (-) - - -
-Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - -

E. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar - - -
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Ticari ve diger alacaklar

Bankalardaki

31 Aralik 2012 iliskili taraf Diger taraf mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 95.567 417.757 391.268
Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 174.303 -
A. Vadesi gegmemis ya da deger disUkligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 92.959 399.479 391.268
- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - - -
B. Kosullari yeniden gérilmus bulunan, aksi takdirde
Vadesi gecmis veya deger dusukligune ugramis
Sayilacak finansal varliklarin net defter degeri - 5.009 -
C. Vadesi gegmis ancak deger dustkliguine
ugramamis varliklar net defter degeri 2.608 18.278 -
- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - 9.492 -
D. Deger dusukltgune ugrayan varliklarin net defter degeri - - -
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 59.946 -
-Deger dustklugu (-) - (57.946) -
-Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 2.000 -

- Vadesi gegmemis (brlt defter degeri)

-Deger distklugu (-)

-Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

E. Finansal durum tablosu disi kredi riski igeren unsurlar
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Ticari ve diger alacaklar

Bankalardaki

31 Aralik 2011 iliskili taraf Diger taraf mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 126.259 545.436 305.442
Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 234.888 -
A. Vadesi gegmemis ya da deger distkligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 126.259 485.119 305.442
- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - - -
B. Kosullari yeniden gértlmus bulunan, aksi takdirde
Vadesi gecmis veya deger disUkligune ugramis
Sayilacak finansal varliklarin net defter degeri - 13.656 -
C. Vadesi gegmis ancak deger dustkligine
ugramamis varliklar net defter degeri - 60.317 -
- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - 21.070 -
D. Deger dusukltgune ugrayan varliklarin net defter degeri - - -
- Vadesi gecmis (brtt defter degeri) - 60.475 -
-Deger dusukligu (-) - (568.475) -
-Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 2.000 -

- Vadesi gegmemis (brlt defter degeri)

-Deger distklugu (-)

-Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

E. Finansal durum tablosu disi kredi riski igeren unsurlar

28.4 Likidite riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Likidite riski glvenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu

kredilerin de destegiyle nakit girisleri ve gikislarinin dengelenmesiyle distriimektedir.

Finansal varlik ve yukdmlultklerin vadelerine gére kirilimi bilango tarihinden vade tarihine kadar gegen sure dikkate alinarak
gosterilmistir. Belirli bir vadesi olmayan finansal varlik ve yukumlultkler bir yildan uzun vadeli olarak siniflandirnimistir.
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2013:
Sdzlesme
uyarinca nakit
Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5yildan
Sézlesme uyarinca vadeler degeri (=1+1+111+ 1V) kisa () arasi(Il) arasi(lll) uzun (IV)

Turev olmayan finansal yuktumlulUkler

Finansal borclar 1.190.747 1.227.175 329.205 537.155 341.137 19.678

Ticari borglar 350.606 353.521 263.752  89.769 - -

iliskili taraflara borclar 22.643 22.643  22.643 - - -

Toplam 1.563.996 1.603.339 615.600 626.924 341.137 19.678
Sézlesme

Beklenen (veya s6zlesme Defter uyarinca nakit 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5yidan

uyarinca vadeler) degeri cikislar toplami kisa arasl arasl uzun

Turev finansal varliklar (net)
Turev nakit ¢ikislar 10.033 10.033 6.759 3.274 - -

2012:

Sozlesme
uyarinca nakit
Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5yidan
Sézlesme uyarinca vadeler degeri (=1+1+11+ 1V) kisa () arasi(ll) arasi(lll) uzun (IV)

Turev olmayan finansal yukumlulukler

Finansal borglar 873.263 908.643 278.369 375.181 204.160 50.933

Ticari borglar 259.451 260.543 210.482  50.061 - -

iliskili taraflara borclar 6.865 6.865 6.555 310 - -

Toplam 1.139.579 1.176.051 495.406 425.552 204.160 50.933
Sozlesme

Defter uyarinca nakit 3 aydan 3-12ay 1-5yil  5yildan

Beklenen (veya s6zlesme uyarinca vadeler) degeri cikislar toplami kisa arasl arasl uzun

Turev finansal varliklar (net)
Tarev nakit cikislar 1.907 2.309 377 1.932 - -
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2011:
Sdzlesme
uyarinca nakit
Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (=1+11+11+ 1V) kisa () arasi(Il) arasi(lll) uzun (V)
Turev olmayan finansal yukimlultkler
Finansal borclar 970.909 1.063.814 166.877 355.859 531.078 -
Ticari borclar 284.346 286.290 197.911  88.373 6 -
iliskili taraflara borclar 73.387 73.387 15618 57.769 - -
Toplam 1.328.642 1.413.491 380.406 502.001 531.084 -
Sozlesme
Defter uyarinca nakit 3 aydan 3-12ay 1-5yil  5yidan
Beklenen (veya s6zlesme uyarinca vadeler) degeri cikislar toplami kisa arasi arasl uzun
Turev finansal varliklar (net)
TUrev nakit cikislari 4175 4.288 311 1.954 2.023 -

28.5 Sermaye yonetimi politikasi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisiyla Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dlizenlemek icin Grup ortaklara 6denen temettli tutarini degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler cikarabilir ve borglanmayi azaltmak i¢in varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi net borg/toplam kaynak oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam kaynaga béltinmesiyle bulunur.
Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gdsterildigi gibi finansal borglar, ticari borglari
ve liskili taraflara borclari igerir) distimesiyle hesaplanir. Toplam kaynak, bilangoda gosterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun

toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2013, 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle net borg/toplam kaynak oranlari asagidaki gibidir:

2013 2012 2011
Toplam borglar 1.563.996 1.139.579 1.270.873
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (Not 5) (623.792) (877.447) (314.834)
Eksi: kisa vadeli finansal yatinmlar (24.838) (20.854) (2.059)
Net borg 915.366 741.278 953.980
Toplam 6zkaynak 2.120.752 1.822.989 1.5689.022
Toplam kaynak 3.036.118 2.564.267 2.543.002
Net borg/ toplam kaynak orani %30 %29 %38
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
28.6 Finansal araclarin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goénullU taraflar arasindaki bir cari islemde,
el degistirebilecegdi tutar olup, eger varsa kota edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal araglarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini
kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme
gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi
degerlerin gostergesi olmayabilir.

Finansal araclarin makul degerinin tahmini icin kullanilan ydntem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler dénem sonunda yurUrlUkteki ddviz alis kurlan kullanilarak Turk Lirasi’na cevrilmektedir. Bu
bakiyelerin kayitl degere yakin oldugu 6ngorilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklarin, kisa vadeli olmalari sebebiyle kayitl degerlerinin
yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu 6ngdriimektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili sUpheli alacak karsiliklaryla beraber makul degeri yansittigr ngorilmektedir.
Parasal ytkdamliiliikler

Kisa vadeli olmalar sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarin kayith dederlerinin makul degerlerine yaklastigi
varsayllmaktadir.

Uzun vadeli doviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan makul degerleri kayith degerlerine yakin olmaktadir. Uzun
vadeli banka kredileri ilgili notlarda aciklanmak Uzere saptanan gercege uygun degerleri, sézlesmenin 6ngdérdigl nakit
akimlarinin cari piyasa faiz orani ile iskonto edilmis degeridir (Not 18).

Gergege uygun deger tahmini:

1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere Grup, bilangoda gergege uygun deger Uzerinden olgulen finansal
araclar igin TFRS 7’deki degisikligi uygulamistir. Bu degisiklik, gergege uygun deger hesaplamalarinin asagidaki hesaplama
hiyerarsisinde belirtilen asamalar baz alinarak acgiklanmistir:

Seviye 1: Belirli varlik ve yUkumlUltkler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2: Seviye 1 iginde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya yukumlUlUkler icin direkt veya
dolayl gézlenebilir girdiler.

Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yukimiUltkler igin girdiler.
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2013 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Satimaya hazir finansal varliklar 9.813 226 -
Toplam varliklar 9.813 226 -
2012 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Satimaya hazir finansal varliklar 13.211 1.054 -
Toplam varliklar 13.211 1.054 -
2011 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Satilmaya hazir finansal varliklar 6.840 1.116 -
Toplam varliklar 6.840 1.116 -

Aktif piyasalarda ticareti yapiimayan finansal araglarin gercege uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullanimasi
yoluyla belirlenir. Bu belirleme teknikleri, en az Grup’un spesifik tahminleri kadar glvenilir ve mevcut oldugu durumlarda
gdzlenebilir piyasa verilerinin maksimum dtzeyde kullanimini saglar. EGer bir finansal aracin gercege uygun degeri
acisindan gereken tim dnemli girdiler gdzlenebilir durumdaysa, bu arag seviye 2 kapsamindadir.

NOT 29 - TMS ILE MUTABAKAT
Grup, KGK tarafindan yayinlanmis olan Finansal Tablo Formatlari ve Kullanim Rehberi ile de uyumlu olarak varlik ve
yUkUmlultikleri TMS’ye uyumlu hale getirmek igin yapmis oldugu dizeltmelerin net etkisini 1 Ocak 2012 tarihli finansal

durum tablosunda (bilanco) 6zkaynaklarda “Gecmis yillar karlari/ zararlar” hesabinda muhasebelestirmistir.

Grup’un, 6762 sayill kanuna ve diger mevzuata gore hazirlanan gegmis dénem finansal tablolari ile TMS’ye gére hazirlamis
oldugu finansal tablolarinin mutabakati asagida sunulmustur.
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NOT 29 - TMS iLE MUTABAKAT (Devami)
i) 1 Ocak 2012 tarihli bilanco mutabakati:

6762 Sayill Kanun’a
ve diger mevzuata gore
hazirlanmis finansal tablolar

TMS’ye gore
hazirlanmis
Akkdk Bagl TMS’ye konsolide
Not bireysel mali tablolar ortakliklar  Birlestiriimis  gecis etkileri finansal tablolar
Nakit ve nakit benzerleri 72.722 239.695 312.417 2.417 314.834
Finansal varliklar - - - 2.059 2.059
Ticari alacaklar 2 1.581 760.796 762.377 (192.685) 569.692
Diger alacaklar 2 186.649 187.738 374.387 (287.877) 86.510
Stoklar - 312.787 312.787 9.794 322.581
Pesin 6denmis giderler 8 1 64.919 64.920 (37.010) 27.910
Diger doénen varliklar 8 362 98.184 98.546 337 98.883
Ddénen varliklar 261.315 1.664.119 1.925.434 (502.965) 1.422.469
Diger alacaklar - 6.369 6.369 9.124 15.493
Finansal yatinmlar 1 678.868 79.993 758.861 (503.770) 255.091
Maddi duran varliklar 3 9.862 1.300.494 1.310.356 (298.377) 1.011.979
Maddi olmayan duran varliklar 4 (439) 11.435 10.996 11.045 22.041
Yatinm amagl gayrimenkuller 3 - - - 398.712 398.712
Ertelenmis vergi varligi - - - 5.368 5.368
Diger duran varliklar 8 306 19.630 19.936 48.810 68.746
Duran varliklar 688.597 1.417.921 2.106.518 (329.088) 1.777.430
Toplam varliklar 949.912 3.082.040 4.031.952 (832.053) 3.199.899
Kisa vadeli borglanmalar 5 - 349.422 349.422 20.167 369.589
Uzun vadeli bor¢lanmalarin
kisa vadeli kisimlari 5 - 70.248 70.248 (6) 70.242
Diger finansal yukumlulukler 5 - - - 4175 4175
Ticari borglar © 2 313 462.160 462.473 (162.509) 299.964
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 103 2.935 3.038 (1.523) 1.515
Diger borclar 2 107.718 83.218 190.936 (133.158) 57.778
Ertelenmis gelirler 8 - 146.104 146.104 (18) 146.086
Kisa vadeli karsiliklar 8 - 2.322 2.322 2.776 5.098
Diger kisa vadeli yakamllikler (3.638) 72.352 68.714 (48.214) 20.500
Kisa vadeli yakimlullkler 104.496 1.188.761 1.293.257 (318.310) 974.947
Uzun vadeli borglanmalar 5 - 650.028 650.028 (118.950) 531.078
Uzun vadeli karsiliklar 310 27.458 27.768 21.016 48.784
Ertelenmis vergi yukimlUlUkleri 6 - - - 28.402 28.402
Ertelenmis gelirler 8 - 7175 7175 20.491 27.666
Uzun vadeli ytkimlulikler 310 684.661 684.971 (49.041) 635.930
Kontrol disi paylar - - - 766.007 766.007
Odenmis sermaye 7 13.098 354.850 367.948 (354.850) 13.098
Sermaye duzeltmesi farklari 7 171.373 258.973 430.346 (269.379) 160.967
Paylara iliskin primler - 246 246 (246) -
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 32.532 35.993 68.525 (75.863) (7.338)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 13.670 48.003 61.673 (48.003) 13.670
Gecmis villar (zararlari)/karlari 554.587 374.825 929.412 (375.817) 553.595
Net ddnem zarari 59.846 135.728 195.574 (106.551) 89.023
Toplam 8zkaynaklar 845.106 1.208.618 2.053.724 (464.702) 1.589.022
Toplam kaynaklar 949.912 3.082.040 4.031.952 (832.053) 3.199.899
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NOT 29 - TMS iLE MUTABAKAT (Devami)

ii) 31 Aralik 2012 tarihli bilangco mutabakat:

6762 Sayill Kanun’a
ve diger mevzuata gore
hazirlanmis finansal tablolar

TMS’ye gore

hazirlanmis

Akkok Bagl TMS'’ye konsolide

Not bireysel mali tablolar ortakliklar  Birlestiriimis  gecis etkileri finansal tablolar

Nakit ve nakit benzerleri 103.640 290.264 393.904 (16.457) 377.447
Finansal varliklar - - - 20.854 20.854
Ticari alacaklar 2 2.314 655.670 657.984 (220.520) 437.464
Diger alacaklar 2 209.746 193.569 403.315 (334.795) 68.520
Stoklar - 234.108 234.108 2.254 236.362
Pesin 6denmis giderler 8 1.508 95.366 96.874 (79.274) 17.600
Diger ddnen varliklar 8 2.520 118.318 120.838 (42.751) 78.087
Satis amacli elde tutulan varliklar - - - 20 20
Dénen varliklar 319.728 1.587.295 1.907.023 (670.669) 1.236.354
Diger alacaklar - 489 489 6.851 7.340
Finansal yatinmlar 1 688.246 387.978 1.076.224 (466.813) 609.411
Maddi duran varliklar 3 8.448 1.071.686 1.080.134 (294.240) 785.894
Maddi olmayan duran varliklar 4 642 45.225 45.867 (39.813) 6.054
Yatinm amagli gayrimenkuller 3 - - - 394.240 394.240
Ertelenmis vergi varligi - - - 4.048 4.048
Diger duran varliklar 8 133 7.685 7.818 51.367 59.185
Duran varliklar 697.469 1.513.063 2.210.532 (344.360) 1.866.172
Toplam varliklar 1.017.197 3.100.358 4.117.555 (1.015.029) 3.102.526
Kisa vadeli borclanmalar 5 67 545.422 545.489 (27.077) 518.412
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 5 - 53.609 53.609 37.388 90.997
Diger finansal yukumlalUkler - - - 1.907 1.907
Ticari borclar 2 881 444.389 445.270 (178.954) 266.316
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 70 3.250 3.320 (2.027) 1.293
Diger borglar 2 115.884 12.403 128.287 (128.189) 98
Ertelenmis gelirler 8 - 24.523 24.523 (15.651) 8.872
Kisa vadeli karsiliklar - 7.989 7.989 (213) 7.776
Diger kisa vadeli yukimldltkler 8 2.642 96.569 99.211 (67.020) 32.191
Kisa vadeli yikimlulikler 119.544 1.188.154 1.307.698 (379.836) 927.862
Uzun vadeli borglanmalar 5 - 354.486 354.486 (90.632) 263.854
Uzun vadeli karsiliklar 1.027 30.418 31.445 21.204 52.649
Ertelenmis vergi yukumlulUkleri 6 - - - 16.633 16.633
Ertelenmis gelirler 8 - 489 489 18.050 18.539
Uzun vadeli yakumlultkler 1.027 385.393 386.420 (34.745) 351.675
Kontrol disi paylar - - - 857.407 857.407
QOdenmis sermaye 7 13.098 359.755 372.853 (359.755) 13.098
Sermaye dizeltmesi farklari 7 171.373 259.019 430.392 (269.425) 160.967
Paylara iliskin primler - 246 246 (246) -
Diger kapsamli gelirler veya giderler 32.532 36.754 69.286 (73.356) (4.070)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 13.670 60.085 73.755 (60.085) 13.670
Gegmis yillar (zararlari)/karlari 608.325 385.803 994.128 (352.165) 641.963
Net dénem zarari 57.628 425.149 482.777 (342.823) 139.954
Toplam 6zkaynaklar 896.626 1.526.811 2.423.437 (600.448) 1.822.989
Toplam kaynaklar 1.017.197 3.100.358 4.117.555 (1.015.029) 3.102.526
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31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - TMS iLE MUTABAKAT (Devami)

iii) 1 Ocak -31 Aralik 2012 dénemine ait toplam kapsamli gelir/ (gider) tablosu mutabakat:

6762 Sayill Kanun’a
ve diger mevzuata gore
hazirlanmis finansal tablolar

TMS’ye gore
hazirlanmis
Akkok Bagh TMS’ye konsolide
Not bireysel mali tablolar ortakliklar  Birlestirilmis  gecis etkileri _finansal tablolar
Hasilat 9 15.998 2.912.247 2.928.245 (838.444) 2.089.801
Satislarin maliyeti (-) 9 (2.848) (2.518.972) (2.521.820) 760.970 (1.760.850)
Briit kar 13.150 393.275 406.425 (77.474) 328.951
Genel yonetim giderleri (-) (18.072) (137.562) (155.634) 36.055 (119.579)
Pazarlama giderleri (-) - (30.088) (30.088) (16.666) (46.754)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) - (5.647) (5.647) (20) (5.667)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 10 45.642 402.623 448.265 (448.265) -
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 10 (82.158) (181.857) (214.015) 213.334 (681)
Esas faaliyet kari 8.562 440.744 449.306 (293.036) 156.270
Yatmm faaliyetlerinden gelirler 10 40.444 18.450 58.894 86.424 145.318
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin
karlarindaki paylar 11 - - - 41.048 41.048
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 49.006 459.194 508.200 (165.564) 342.636
Finansman giderleri (-) 12 8.622 (28.745) (20.123) 41.093 20.970
Siirdirilen faaliyetler vergi dncesi zarari 57.628 430.449 488.077 (124.471) 363.606
Siirdirilen faaliyetlervergi geliri
- Ertelenmis vergi geliri - - - 4.579 4.579
- Dénem vergi gideri/geliri 13 - (5.300) (5.300) (75.686) (80.986)
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem zarari - - - (123 (123
D&nem zarari 57.628 425.149 482.777 (195.701) 287.076
Diger kapsamli gider
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar
- TUrev finansal araglar makul deger degisimleri - - - (543 (543)
- Finansal yatinm deger artislar - - - 5.997 5.997
- Yabanci para gevrim farklari - - - (2.687) (2.687)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacaklar
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktteryal
(kayip)/kazang fonu, net - - - (996) (996)
Toplam kapsamli gider 57.628 425.149 482.777 (193.930) 288.847
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NOT 29 - TMS iLE MUTABAKAT (Devami)

TFRS dUzeltmelerinin detaylar asagida agiklanmistir:

1.

10.

11.

12.

13.

162

Finansal yatinmlar ile ilgili dtizeltmeler, agirlikli olarak konsolidasyon kapsaminda istirak ve sermaye tutarlarinin
karsilikli olarak silinmesinden ve yeniden degerleme modeli kullanilarak gergege uygun degeri ile muhasebelestirilen
satimaya hazir finansal varliklarin kayith degerleri ile gercege uygun degerleri arasindaki farkin kaydediimesinden
kaynaklanmaktadir.

Ticari ve diger alacaklar ve borclar ile ilgili dizeltmeler agirlikli olarak iliskili taraf bakiyeleri ve ters bakiyelerin
siniflanmasindan kaynaklanmaktadir. DUzeltmeler, konsolidasyon kapsaminda grup i¢i bakiyelerin karsilikli olarak
silinmesinden kaynaklanmaktadir.

Maddi duran varliklar ile ilgili dUzeltmeler, agirlikli olarak TFRS uyarinca yapilan enflasyon muhasebesi farklarindan
ve TFRS’ye gére amortisman hesaplamasinda kullanilan faydali 8murlerin farkindan kaynaklanmaktadir.
Konsolidasyon’da yatinm amagcl gayrimenkuller maddi duran varliklardan ayr bir kalemde siniflandinimistir.

Maddi olmayan duran varlik ile ilgili duzeltmeler, agirlikli olarak TFRS’ye gore itfa payr hesaplamasinda kullanilan faydali
Omdurlerin farkindan olusmaktadir.

Finansal borclar ile ilgili dizeltmeler, kredilerin faiz gider tahakkuklarinin yansitiimasindan ve kisa uzun dénem
siniflamalarindan kaynaklanmaktadir.

Ertelenen vergi varliklar ve yukamlaltkleri ile ilgili dizeltmeler, bilanco kalemlerinin TFRS ve Vergi Usul Kanunu’na goére
hazirlanan yasal finansal tablolar arasindaki farkli degerlendirimelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerinin
dikkate alinarak hesaplanan ertelenen vergi tutarindan olusmaktadir.

Odenmis sermaye, sermaye diizeltme farklari ile ilgili diizeltmeler, TFRS uyarinca yapilan enflasyon muhasebesi
farklarini ve konsolidasyon kapsaminda istirak ve sermaye tutarlarinin karsilikli olarak silinmesini igermektedir.

ilgili diizeltmeler genel olarak, diger dénen-duran varliklar, pesin denmis giderler, ertelenmis giderler ve diger kisa-
uzun vadeli yukimltltklerin birbiri arasindaki siniflamalarindan olusmaktadir.

Hasllat, satislarin maliyeti ve diger gelirlere iliskin dizeltmeler, agirlikli olarak Grup ici satis eliminasyonlarina iliskin
duzeltmelerden kaynaklanmaktadir.

Diger faaliyetlerden gelirlerle ilgili diizeltmeler, agirikli olarak ilgili hesaplarin KGK hesap planina gére siniflandirimasi ve
netlenen bakiyelerinin brit olarak gosterilmesinden kaynaklanmaktadir.

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmiarin karlarindaki paylar diizeltmesi, 6zkaynak yéntemiyle degerlenen
yatinmlardan gelen kar-zarar rakamindan olusmaktadir.

Finansman giderleri ile ilgili dUzeltmeler genel olarak, ticari faaliyetlerle ilgili vade farki ve kur farkinin esas faaliyetlere
siniflandinimasiyla ilgilidir.

Doénem vergi gelir/giderine iliskin dizeltmeler, ddnem karina istinaden hesaplanan vergi giderlerinden olusmaktadir.
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AKKOK SANAYi YATIRIM VE GELiSTIRME A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

1.

24 Ocak 2014 tarihinde DowAksa Advanced Composites Holdings B.V. ile Kompozit Holding (HCC) ve Altyapi ve
Egitim Programlari Fonu (FIEP, bir RUSNANO Grubu Uyesi) ortak sirket projesi olan Kompozit Nanoteknoloji Merkezi
(NCC) toplamda 208 milyon Rublelik (yaklasik 6,1 milyon ABD Dolari) bir yatinm sdzlesmesi imzalamistir. S6zlesme

ile Grup’un musterek yonetime tabi ortakliklarindan DowAksa NCC kurulus sermayesine yaklasik 134 milyon Ruble
(yaklasik 4,3 milyon ABD Dolar) katkida bulunup Ugte birlik hisseye sahip olurken, HCC ve FIEP’in eszamanli yapacagdi
ikinci tur yatinmlarin ardindan DowAksa kurumda esit hisseye sahip olacaktir

Grup’un bagl ortakliklarindan Akis Gayrimenkul Yatinmi A.S'nin Bagdat Caddesi Projeleri kapsaminda 4 Kasim 2013
tarihinde alinan Yénetim Kurulu Karari uyarinca, istanbul ili, Kadikéy ilcesi, Bagdat Caddesi, 106 Pafta 378 Ada 25
Parsel No: 319-321 Erenkdy apartmaninda yer alan 13 No’lu Bagimsiz Bolim 15 Ocak 2014 tarihinde, ayrica yine
istanbul ili, Kadikdy ilcesi, Bagdat Caddesi, 67 Pafta 3206 Ada 14 Parsel No: 481 Usakligil Apartmani’nda yer alan 2
No’lu Bagimsiz Bolim 8 Ocak 2014 tarihinde Akis GYO portféyUne alinmislardir.

Grup’un mUsterek yonetime tabi ortakliklarindan Akenerji, International Finance Corporation (“IFC”)’ye olan uzun vadeli
borclanmalarin kisa vadeli kisminda gésterilen 9.375 bin ABD Dolari ve uzun vadeli borglanmalarda gésterilen 65.625
bin ABD Dolari kredi borcunu 22 Ocak 2014 tarihinde kredi yeniden yapilandirma ¢ergevesinde ddemistir. Kredinin
geri 6denmesini miiteakip IFC lehine tesis edilen tim TRI’'ler 2014 yili icinde kaldinlacaktir.Buna mukabil, Akenerji,

15 Ocak 2014 tarihinde T.Garanti Bankasi A.S., Yapi ve Kredi Bankasi A.S., T.Vakiflar Bankasi T.A.O. ve T.is Bankasi
A.S. konsorsiyumundan 125.000 TL ve 20.000.000 ABD Dolar tutarinda benzer vade sartlarinda uzun vadeli kredi
kullanmistir. Sézkonusu kredi nedeniyle sabit kiymetler tzerinde ipotek bulunmamaktadir.
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