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Ana is alanlarina odaklandigimiz ve
giclii finansal sonuclar aldigimiz bir yih
geride biraktik.

Aksa ve Dow Chemicals ile kurdugumuz stratejik
isbirligi sayesinde DowAksaile karbon elyaf ve
Urinlerinde ontimuzdeki donemde dlnyanin en
onemli oyuncularindan biri olmay1 hedefliyoruz.

Akenerji, yatirimi tamamlanan bes HES'i devreye
alarak portfoyundeki toplam HES sayisini sekize
clkardl. 2012 karliigimiza gucli katki sagladi,

Akasya projemiz, Kent Etabi haric tamamlandi.
2013 Agustos ayiitibariyla Anadolu yakasinin en
buyuk AVM'sini de icinde barindiran Akasya'nin
tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Baslica Finansal Gostergeler

NET SATISLAR FVAOK
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Akkok Grubu ozellikle enerji sektoriinde yaratilan sinerjinin ve Grubun 2012 yilt kombine faiz,
yenilenebilir enerji yatirnimlarinin devreye girmesinin yani sira vergi ve amortisman oncesi
gayrimenkul sektoriinde Akbati AVYM ile konut satislarinin pozitif kari (FVAOK), 349 milyon ABD
katkisiyla, kombine bazda net satislarini %7 oraninda artirarak 3.142 dolari olarak gerceklesmistir.

milyon ABD dolari, konsolide bazda net satislariniise %2 oraninda
artirarak 1.629 milyon ABD dolari seviyesine yikseltmistir.



Akkok Sanayi Yatirm ve Gelistirme A.S. 2012 Raporu 2 - 3

188

155

20M 2012

KONSOLIDE
(UFRS Milyon ABD Dolar1)

Grubun 2012 yil konsolide faiz,
vergi ve amortisman oncesi
kari (FVAOK), 155 milyon ABD
dolari olarak gerceklesmistir.
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DowAksa ortakliginin kurulmasiyla gerceklesen bagli ortaklik
hisselerinin devir kari, TL'nin ABD dolari karsisinda deger kazanmasinin
yabanci para cinsinden borclanmalar tizerinde yarattigi kambiyo kari
ve cesitli gayrimenkul satis karlari, Akkok Grubu'nun kombine bazda
409 milyon ABD dolari, konsolide bazda 169 milyon ABD dolari net kara
ulasmasini saglamistir.

* Artislar 2011-2012 yil arasinda gerceklesmistir.



Girls Yonetim Faaliyetler

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Finansal Tablolar

Tarihce ve Gelisim

1950°'LER

Akkok Grubu'nun temelleri, ilk sanayi
yatirmiolan Aksu'nun 1952 yilinda
istanbul Bakirkdy'de kurulmasiyla
atildi. Ayniyil Akis GYO da Bakirkoy'de
kuruldu. 1955 yilinda ise Dinarsu
Eylp'te faaliyete baslad.

1960°'LAR VE 1970°'LER

Aksa, 1968 yilinda Yalova'da
kuruldu. Sirket, kurulusundan

uc yil sonra Uretime basladi ve
1977'de ilk ihracatini gerceklestirdi.
Ak-Al Yalova Fabrikasi 1974 yilinda
devreye sokuldu. Bir yil sonraise
Dinarsu Cerkezkdy Tesislerinin
kurulusu gerceklesti. 1976'da, Akkok
Grubu'nuniplik Uretimi ve ticareti
yapan sirketi Dinkal, Aris Sanayi ve
Ticaret T.A.S. unvani altinda 1976'da
faaliyete basladi. Ayni yil Akmeltem
ve Ak-Pa acildi. 1977 yilinda Ak-Kim
kurularak kikurtdioksit tretimine
basladi. 1978'de Ak-Kim Cerkezkdy
Organize Sanayi Bdlgesi'ndeki
fabrika insaatini tamamlarken Aksu,
Cerkezkoy Fabrikasi'niisletime aldi.

1980'LER

1980 yilinda Ak-Kim, kullanim

ve depolama kolayligi nedeniyle
kukdurtdioksitten sodyum
metabisdlfite gecis kararr aldi. Bu
kararla birlikte, 1100 ton/yil kapasiteli
Cerkezkoy fabrikasi sodyum
metabisulfit tretimi yapmak Uzere
Nisan ayinda devreye alindi. Bir yil
sonraise Ak-Kim, kendi teknolojisiile
perstilfatlar Uretimini gerceklestirdi.

1982'de tekstil yumusaticisi ve
islaticisi tesisini kuran Ak-Kim,
1984'te sodyumtiyosdilfat ve
demirticklorur Uretimine basladi.
1982'de Ak-Al Bozulyuk Fabrikasl,
1985'te ise Akmerkez Etiler Adi
Ortakligihayata gecirildi. 1986'da
Ak-Tops kurulurken, Mart ayinda
Aksa, Eyliil ayindaise Ak-AlIMKB'ye
kote oldu. Ak-Kim Organik Tesisleri
de ayniyil devreye alindi. 1989'daise
Akenerji ve Aktem kuruldu. Ak-Kim'in
metilaminler tretimine baslamasi da
ayniyilicinde gerceklesti.

1990-1994

1990 yilinda Dinkal yeniden
yapilandirildi ve bir sigorta
danismanlik ve acentelik anonim
sirketi olarak faaliyet gostermeye
basladi. Ayniyil Ak-Kim, Tiirkiye'de
ilk dimetilformamid tretimini
gerceklestirdi. 1997de Aksu, tim
uretimini Cerkezkoy'e tasidi, Akeneriji
Yalova Santrali 21MW kurulu glic

ile hayata gecirildi ve ertesi yil
Santral'in 177 MW kurulu gtice sahip
kojenerasyon unitesiisletime alindi.
1992'de ayrica Ak-Kim Klor-Alkali
Tesisi de devreye alindi. 1993'te

ise Ak-Al Alapli fabrikasi kurularak
faaliyetine basladi. Ayni yilin Kasim
ayinda Aksu IMKB'ye kote oldu.
Aynizamanda Akenerji Cerkezkoy
Santrali'nin 21,5 MW kurulu glice
sahip ilk kojenerasyon Unitesi de
Uretime basladi. 18 Aralik 1993'te
Akmerkez hizmete acildi. Ak-Kim'in
Uclti Sorumluluk Programi'na
(Responsible Care) imza atarak
Turkiye' de programi uygulayan ilk
firmalardan biri olmasi da 1993 yilinin
one cikan gelismeleriarasinda yer aldi.
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1995-1996

1995 yilinda Akmerkez, Viyana'da
Avrupa'nin En lyi Alisveris Merkezi
Oduli'nt alirken Ak-Kim, ISO
9001:1994 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi almaya hak kazandi. Ayni

yil Akenerji Cerkezkoy Santrali'nin
43,5 MW kurulu glice sahip ikinci
kojenerasyon unitesi Uretime
baslad. Bir yil sonra Akeneriji

6,3 MW kurulu glice sahip Alapli
Santrali'ni ve Cerkezkdy Santrali'nde
33 MW kurulu glice sahip tclincli
kojenerasyon Unitesini de hayata
gecirerek kurulu glictini toplam 98
MW'a yikseltti. 1996 yilinda ayrica
Akmerkez Lokantacilik, Paper Moon
Akmerkez'i acti ve Akmerkez, Las
Vegas'ta dlizenlenen organizasyonda
Dunyanin En lyi Alisveris Merkezi
Odiili'ne layik gorild,

1997-1999

1997 yilinda Akenerji blinyesinde
bulunan, 132 MW kurulu glice sahip
BozlyUk Santrali devreye alindi.
1998'de Ak-Kim, Ttirkiye'nin ilk
hidrojen peroksit tesisini acarak
faaliyete basladi ve Akport, Tekirdag-
Trieste Ro-Ro hattinrhayata gecirdi.
1999'daise Akrom Ak-Al Textile
Romania SRLnin kurulusu gerceklesti.

2000-2002

2000 yilinda Akrom Romanya
fabrikasi Uretime baslarken ayni

yilin Temmuz ayinda Akenerji

hisseleri IMKB'ye kote oldu. Ak-Kim
polialtiminyumklordir tretimini
gerceklestirdi. 2001'de Akenerji,

10,4 MW kurulu glice sahip Corlu
Santrali'ni, 5,08 MW kurulu glice sahip
Orhangazi Santrali'ni, 15,6 MW kurulu
glice sahip Denizli Santrali'ni, 16 MW
kurulu glice sahip Usak Santrali'ni ve
10,4 MW kurulu giice sahip Yalova
Ak-Al Santrali'ni faaliyete gecirdi.
Bunun yani sira Gursu Santrali'nin 10,4
MW kurulu glice sahip iki Unitesi de
devreye alindi. Bir yil sonra Akenerji,
Gursu Santrali'min 5,2 MW kurulu giice
sahip bir Unitesini hayata gecirerek
santralin toplam kapasitesini 15,6
MW'a yikseltti. 2002 yilinda ayrica
Ak-Kim, yurt disinailk teknoloji
ihracatini gerceklestirdi.

2003-2004

Aksa Egypt, 2003 yilinda Misir,
iskenderiye'de kuruldu. 45 MW kurulu
glice sahip izmir-Baticim Santrali'ni
devreye alan Akenerji, Turkiye
Kojenerasyon Dernegi tarafindan En
Basarill Kojenerasyon Tesisi secildi.
Ayniyil Ak-Kim Monoklor Asetik

Asit Tesisi hayata gecirildi ve Aksa,
gerceklestirmeyi planladig yeni
yatirmlarricin Fitco B.V.'yi kurdu. Aksu,
Premiere Vision Fuarr'na katilan ilk Turk
firmasi oldu. 2004 yilinda Akenerji
Elektrik Enerjisi ithalat ihracat Toptan
Ticaret A.S. faaliyetlerine basladi.
Ak-Kim, ABD-UrdLin ortakligi olan JBC
sirketine Lut Golti'nde anahtar teslimi
kurdugu klor-alkali tesisini teslim etti
ve ISO 140011996 Cevre Yonetim
Sistemi Belgesi'ni almaya hak kazand.

2005-2006

2005 yiliNisan ayinda Akmerkez,
IMKB'ye kote oldu ve Dinarsu, Merinos
Hall Sanayi Grubu'na satildi. Aksa
Egypt Uretime basladi. Akenerji, toplam
127,2 MW kurulu glice sahip izmir
Kemalpasa Santrali'niisletime aldi. Ayni
yil Ak-Kim, kagit kimyasallar Uretimine
basladi. Akis GYO, AkkSk Grubu'nun
gayrimenkul yatinmlarini gelistirmek
ve yonetmek Uzere hayata gecirildi.

2006 yilinda Akenerji, Akkur Enerji
Uretim Ticaret ve Sanayi A.S.'yi satin
alarak binyesine katti. Ayni yilin EyItl
ayinda Paper Moon'un Ankara subesi
acildi. Ak-Kim, Turkiye'ninilk Sodyum
Perkarbonat tesisini Uretime acti.

2007

2007 yilinda Ak-Kim, Pakistan' da
faaliyet gOsteren Sitara Chemicals
firmasiicin Temel ve Detay
Muhendislik calismalarini Ustlendigi
Hidrojen Peroksit tesisini devreye aldi.
Beton katki kimyasallari tiretimine
baslayan Sirket, stirdtirulebilirlik ve
kurumsal vatandaslik anlayisinin bir
gOstergesi olarak Birlesmis Milletler
Kiiresel llkeler Stzlesmesi'ni de
imzaladi. Aktek kuruldu ve Akis GYO,
Akkoza insaatina basladi. Akenerfji,
MEM Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S.'yi satin alarak binyesine
katti. Ayni yil Yalova Raif Dinckok
Kdilttir Merkezi'nin yapimiicin protokol
imzalandi. Aksa, Capital dergisi
tarafindan Turkiye'nin En Sorumlu
Sirketi secilirken, Yildiz Sarayi
fotograf alblimlerinden olusturulan
Yadigar-1istanbul adli kitap Akkok'tin
katkilariyla yayimlandi.
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Tarihce ve Gelisim
2008 2010 2011
2008 yilinda Ak-Kim, S. Arabistan’ da Akkok Sirketler Grubu'nun Aksa, kimya sektortinde dunyanin

faaliyet gbsteren Jana ile Cristal
firmalarina sirasiyla 50.000 ve
40.000 ton/yil kapasiteli Klor Alkali
tesislerini teslim etti. Ayni yil Akkdk
Holding, Akenerji ve Cek eneriji firmasi
olan CEZ'in ortakligindan meydana
gelen AkCez konsorsiyumu, OiB'in
actigl Sakarya Elektrik Dagitm A.S.
(SEDAS) ihalesini kazandi. AKkok
Holding ve CEZ, Akenerji'de esit
ortakliga dayali bir stratejik ortaklik
anlasmaslimzaladi. Aksa'nin KalDer'in
Ulusal Kalite Biiytik Odtili'ne layik
gorlildugt 2008 yilinda ayrica,

bir dnceki yil yapimiicin protokol
imzalanan Yalova Raif Dinckok

Ktiltlr Merkezi'nin temel atma toreni
gerceklesti.

2009

2009 yilinda Akis GYO, Akkoza
Projesi'nde Garanti Kozaile Corio’'nun
alisveris merkezine ait ortaklik
paylarini devraldi. Bdylece Sirket,
Akbati Alisveris ve Yasam Merkezi
ve Akbati Residences'in %100 sahibi
haline geldi. Bir dnceki yil kurulan
AkCezKonsorsiyumu, Sakarya
Elektrik Dagitim A.S.'yi (SEDAS)
OiB'den devraldi. Aksu ve Ak-Al,
Ak-Al catisi altinda birlesti. Akenerji,
Balikesir'in Bandirma ilcesinde 15 MW
kurulu glictindeki Ayyildiz Rtizgar
Santrali'ni faaliyete gecirirken Aksa
da, 1.500 ton/yil kapasiteli Karbon
Elyaf Uretim Tesisi'ni devreye aldi.
OHSAS 18001:2007 is Saghg ve
alan Ak-Kim, ayniyil Cargillin En lyi
Tedarikci 6dultine de layik bulundu.
Akkok Atesbdcegi Gezici Ogrenim
Birimi projesi Yalova'da baslad!.

biinyesinde bulunan tim insan
kaynaklari departmanlarinda yeniden
yapllanma gerceklestirildi. Grubun
tUm Ust ve orta dlizey yoneticileriile
uzmanlarina yonelik Yetenek Yonetimi
Sureci, s6z konusu yapllanmaiile
birlikte hayata gecirildi.

Ak-Kim, Petkim Kalite Gunu ve

45. Kurulus Yildonimti cercevesinde,
Yerlilestirme kategorisinde “2009

Yili Performansi En Yiksek Tedarikci”
odUline deger gordldu. 2010 yilinda
yapisal bir degisim de geciren
Ak-Kim'in sirket logosu da yenilendi.
Sirket ayrica, TAralik 2010'a kadar
kesin kaydi yapiimasi gereken sekiz
urtind icin REACH kaydini tamamladi.
Karbon elyaf Uretiminde 1.500 ton/yil
kapasiteli Uretim hattina sahip olan
Aksa, 1.700 ton/yil kapasiteli ikinci
haticin yatirim karari verdi. 2010 yili
boyunca mevcut HES yatirmlarindaki
calismalarini stirdtiren Akenerji,
Akocak, Bulam, Burc, Uluabat ve

Feke Il hidroelektrik santrallerini
devreye aldi. Bunun yani sira Polat
Enerji blinyesinde bulunan, 100 MW
elektrik tretim glicline sahip rtizgar
santrallerinin tim uretim kapasitesi
satin alindi. Akport Tekirdag Limani'na
ait Tekirdag-Muratli arasindaki
demiryolu hatti faaliyete gecti.

onemli oyuncularindan Dow
Chemicals ile karbon elyaf alaninda
stratejik ishirligine yonelik bir ortaklik
anlasmasiimzalandi. 300 ton/yil

ek kapasiteli yatirmini tamamlayan
Aksa'nin toplam karbon elyaf tretim
kapasitesi 1.800 ton/yila ulast.
Ak-Kim, 2011 yilinda gelistirdigi

80'i askin yeni Urtinti satisa sundu.
Zenginlesen Urln yelpazesiyle
Sirket, ayni yil Uluslararasi Tekstil
Makinalari Fuari'na (ITMA) katilarak,
ilk uluslararasi fuar deneyimini yasadi.
Halihazirdaki sodyummetabisilfit
(SMBS) tesisine ek olarak

40.000 ton/yil kapasiteli yeni

bir SMBS tesisini daha devreye

alan Ak-Kim, yeni tesisin verim
odakli bir anlayisla, ton basina

daha az enerji tiketecek ve daha

iri kristallimal Uretecek bicimde
tasarlanmasini sagladi. Ayni yil Ak-
Kim, Yunanistan'da faaliyet gosteren
Kapachim firmasina

anahtar teslimi kurdugu

3.300 ton/yil kapasiteli hidroklorik
asit tesisini teslim etti.

Akis GYO'nun Istanbul Esenyurt'ta
gerceklestirdigi Akbati Alisveris

ve Yasam Merkezi ziyaretcilerin
hizmetine acildi. Akenerji'nin Hatay'in
Erzinilcesinde kurmayi planladigi olan
900 MW kapasiteli Egemer Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santraliicin

651 milyon ABD dolarlik kredi
finansmani saglandi. Akkdk Grubu
istiraklerinden SAF GYO, Aralik 2011
tarihinden itibaren IMKB'de islem
gbrmeye basladi. Akkok Grubu
tarafindan 2008 yilinda Yalova'da
temelleriatilan Raif Dinckok Kulttir
Merkezi tamamlanarak hizmete acild.



Akkok Sanayi Yatirm ve Gelistirme A.S. 2012 Raporu

2012

Aksa:

100 MW Uretim kapasitesine
sahip (komiir ve dogal gaz cift
yakith) iki faz halinde devreye
girecek olan Aksa Enerji santrali
yatinminin birinci fazi Mart
ayinda tamamlanmis ve devreye
alinmustir.

DowAksa:

Aksaile Dow Europe Holding B.V
arasinda karbon elyaf ve karbon
elyaf bazli Urtinlerin tretimi

ve dlinya capinda pazarlama
faaliyetlerini yUrtitecek ortak
girisim " DowAksa" kuruldu.

Akeneriji:

27 MW Kurulu glice sahip
Himmetli Regllatorl ve
Hidroelektrik Santrali devreye
alind.

30 MW kurulu glice sahip Feke |
Regtilatoru ve Hidroelektrik
Santrali devreye alindi.

30 MW Kkurulu glice sahip
Gokkaya Barajl ve Hidroelektrik
Santralidevreye alindi.
AkenerijillP (Investors In
People), insana Yatirm Yapanlar
sertifikasinialanilk Turk eneriji
sirketioldu.

ISO 9001:2008 Kalite, ISO
14001:2004 Cevre ve OHSAS
18001:2007 Is Saghgi ve Giivenligi
Yonetim Sistemleri belgelerine
Akocak, Uluabat, Burc, Bulam ve
Feke Il HES ilave edildi.

Bozliyuk Dogal Gaz Santrali,

5 Haziran Dunya Cevre GUnu
kapsaminda “En Temiz Sanayi
Tesisi" secilerek "“Cevre Berat!”
ald.

Egemer DGS:
iki gaz tlirbini sahaya indi, insaati devam eden projenin 2014 yilinda devreye
alinmasi planlanmaktadir.

Ak-Kim:

Ak-Kim, Cezayir'in Oran sehrindekiklor alkali fabrikasina ek yatirim olarak,
Adwan Chemicals ile 90 ton/glin kapasiteli, %40'lik demirticklorir projesi
Temel ve Detay Mihendislik ve Satinalma Hizmeti (EPS) anlasmasiimzaladi.

Akis GYO:

Akis GYO, Sermaye Piyasasi Kurulu'na yaptigi basvuru neticesinde
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi unvanini ald.

Akis GYO tUm aktif ve pasifleriyle Ak-Al' devrald.

Akasya Acibadem, The European Property Awards 2012'de “En lyi Yilksek
Bina Mimarisi" kategorisinde 5 aldi ve "*Avrupa'nin En Basarili Projesi" secildi.
Akasya Acibadem projesinin Koru ve GOl etaplari 2012 yilricerisinde
yerlesime acild.

Akmerkez:

IPRA Golden Awards, Hermes Awards, ICSC Solal Marketing Awards, Stevie
International Business Awards ve MarCom Awards'tan dort farkli projeyle 11
odtle layik gortldu.

Aktek:
Yalova Data Center hizmete acildi.

Ak-Pa:

Ak-Pa, Istanbul Tekstil ve Hammadde ihracatcilari Birligi'nin en fazla ihracat
gerceklestiren firmalari 8dullendirdigi organizasyonda "Platin Plaket" almaya
hak kazand!.

Akkok:

Yalova'da faaliyette olan Akkok & TEGV Atesbdcegi Gezici Ogrenim projesi
kapsaminda 2009-12 egitim 0gretim doneminde toplam 10 binin tzerinde
ilkogretim ogrencisine destek verildi.

Yalova'da Raif Dinckok Kultur Merkezi'nde Akkok Cocuk Senligi
gerceklestirildi.
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Yonetim Kurulu
Baskani'nin Mesaiji
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Odaklandigi sektorlerde
oncl konumda olan
Akkok, katma degerli
sanayi urtnlerine ve
ileri teknolojiye yonelik
yatirnmlarini strdtirmus
ve 2012 yilinda basarili
bir performans
sergilemistir.

2012: Diinyada toparlanma yili

2012 yilrboyunca dinya glindemine kiresel
ekonomide toparlanmanin ne sekilde
olacagl konusu hakim olmus, 6zellikle
Avrupa'dakiresesyon bu yila damga
vurmustur. BlyUk ve gortintiste saglam
olan Ulke ekonomilerinde catlaklar olusmus,
gecmiste basarili olan sektdrlerde sikintilar
bas gdstermis, Avrupa Merkez Bankasi
giderek daha dakirilganlasan Avrupa'daki
is ortamini dlizeltmek icin gecmiste

hayal bile edilemeyecek onlemler almak
zorunda kalmistir. Dtinya ekonomisinin
%3,8 oraninda blytme kaydettigi 2011
yilinin ardindan, tum diinyada 2012

yilinda da en az bu oranda bir toparlanma
yasanacagi beklenmekteydi. Ancak gerek
Hindistan ve Cin gibi gelismekte olan tlke
ekonomilerinde gerceklesen yumusak inis,
gerekse Avro Bolgesi'nde yasanan daralma
fle bu yil diinya ekonomisi ancak %3,3
oraninda bir bilytime kaydedebilmistir.

Avrupa'da hayatta kalma yili

"Kemer sikma", "issizlik", ve "sac tiras!”
gibi tabirler Avrupaicin 2012 yilinda en
akilda kalan anahtar kelimeler olmus ve

bu yil Avrupa'nin hayatta kalma yili olarak
tarihe gecmistir. Avrupa ekonomisiicin bu
yilibilhassa zor yapan durum, bir yandan
ekonomik gerileme yasanmaktayken, diger
yandan da btitce acigl veren bolge Ulkeleri
icin kemer sikma politikalarinin devreye
sokulmasl olmustur. Bunun neticesinde
Avrupa'daisyerleri kapanmis ve ekonomik
gostergeler kotulesmistir. 2008'den bu
yana Avro Bolgesi'nde yaklasik 7 milyon
kisiissiz kalmis, Avrupa'nin zengin kuzeyi
ile fakir gineyi arasindaki fark giderek
blytmdstur. Standard & Poor's gibi

reyting sirketleri 2012 yilinda dokuz Avrupa
ulkesinin notunu duistirmustir. Temmuz
ayina gelindiginde Avrupa Merkez Bankasi
Baskani Draghi, bankanin avroyu korumak
icin her turlt 6nlemi almaya hazir oldugunu
belirtmistir. Ekim ayinda kamuoyunda

"sac trasl" olarak da adlandirilan tahvil geri
alim programi aciklanmistir. Bu programa
gore Yunanistan'in tahvillerini ellerinde
tutan 6zel sektor yatinmailari bu kagitlarin
degerinde %50 zarar yazmay1 kabul etmis,
boylece Yunanistan'in borcunda 100 milyar
avro tutarinda indirim saglanmistir. Bu yolla
Yunanistan'in borc/GSYH oranini %120'ye
indirimesi hedeflenmektedir. 2012'nin
sonuna gelindiginde Avro Bolgesi'nin
resesyonda oldugu gorilmektedir.

ABD'de mali ucurum ertelendi

2012 yiinda Amerikan ekonomisinde konut
sektorindeki toparlanmanin da etkisiyle,
ekonomik aktivitede artis yasandigi ve
lhimli bir blytime sergilendigi gortlmustdir.
ABD'de secim yiliolmasi dolayisiyla, en
onemli glindem maddesi olan issizlik
konusunda az da olsa olumlu gelismeler
yasanmis ve 201Tde %8,9 olanissizlik
orani 2012 yili sonunda %8,1'e gerilemistir.
Amerikan ekonomisinde bir diger onemli
konu maliye politikasinin nasil sekillenecegi
olmustur. ABD'de 2001 yilindan bu yana
yurUrltkte olan orta ve ytiksek gelirlilere
yonelik vergiindirimlerinin ve 2010 yilindan
bu yana uygulananistihdam yaratma
amacl vergiindirimlerinin gecerlilik
suresinin dolacak olmasi, ABD ekonomisinin
yani sira kiresel ekonominin de 2013
yllindaki seyrine iliskin endiselere neden
olmustur. “Mali ucurum" olarak adlandirilan
ve kamu gelir ve harcama kalemlerinde



Girls Yonetim Faaliyetler

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Finansal Tablolar

Yonetim Kurulu
Baskani’'nin Mesaiji

Dis ticarette saglanacak
cografi cesitlenme
Ulkemiziileride dis
soklara karsidaha

direncli hale getirecektir.

onemli degisikliklere yol acmasi beklenen
yukarida belirtiimis maliye politikasi
uygulamalarinin ABD ekonomisi tizerinde
daraltici ydnde bir etkiye neden olacagi

dile getirilmistir. 2013 yilr basinda kabul
edilen butce tasarisiile, ABD ekonomisi

mali ucuruma dismekten son anda
kurtulmustur. Kabul edilen biitce tasarisinin
kismi vergi artislariniicerdigi gortlmektedir.
Dolayisiyla bir stiredir kiiresel piyasalarda
glindemi yogun bir sekilde mesgul eden
mali ucurum endisesi alinan kararlarla
birlikte sona ermis gibi gbriinse de, borc

Ust sinirnin asiimasi sorununa uzun vadeli
bir cozUm bulunamamasi, ABD buitcesine
liskin gelismelerin ontimuzdeki donemde
de tUm is dlinyasinin odaginda yer almaya
devam edecegine isaret etmektedir.

Cin ve Hindistan’da yumusak inis

ihracata dayali biiytime modeli
benimseyen Asya ulkelerinin, gelismis Bati
ekonomilerinin resesyon yasayacagi bilinen
2012'de nasll performans gosterecekleri
yilinbasindanitibaren merak konusu
olmustu. 20T yilinda sirasiyla %9,2 ve
%6,8 ile yliksek bilytime performansi
gosteren Cin ve Hindistan'in 2012'ye
girilirken "'yumusak inis" yapacag|
ongorusu yapiimaktayd:. Bu iki tlke yil
boyunca ekonomilerinin yavaslamasini
onlemeye calismislardir. 2012 yilinda Cin
ekonomisi %7,8, Hindistan ekonomisi %4,9
oraninda blyUmustur. Her iki tlke de sene
basinda beklenenden biraz daha olumsuz
olsa da, yumusak inisi gerceklestirmis
gOzikmektedir.

Tiirkiye'de diisiik biiyiime, cari acikta
iyilesme

Turkiye ekonomisi hem Avrupa'daki
resesyondan minimum diizeyde
etkilenmeye calismis hem de 20711 yilinda
oldukca kdtilesen cari acik problemini
cozmeye calismistir. Her iki konuda

dabu yil kismen basari kazanildigi
dustinulebilir. Ancak, ozellikle cari acik
konusunda tilkemizin 6ntinde zorlu bir yol
bulunmaktadir. Ekonomimizde bu yil %2,2
oraninda bir bliylime gerceklesmistir. Bu
durum 2011 yilina gbre oldukca sert bir
inis yasandigina isaret etmektedir. Ic talep
gerilemis, bunun neticesinde ithalat, 2011
yilindaki 241 milyar ABD dolarindan 237
milyar ABD dolarina inmis, dis ticaret acigl
bir dnceki yila gore %21 oraninda azalmistir.
Dis ticarette en olumlu gelisme Tiirkiye'nin
ihracat pazarlarini cesitlendirmeye devam
etmesi olmustur. Ulkemiz ihracatinda
Avrupa Birligi'nin pay1 2011 yilinda %46,2
iken, bu oran 2012'de %38,8'e gerilemistir.
Bunun yaninda Yakin ve Orta Dogu
Ulkelerininihracattaki payi %20,7'den
%27,8'e; Kuzey Afrika Ulkelerinin pay!
%5'ten %6,2'ye ylkselmistir. Dis ticarette
saglanacak cografi cesitlenme Ulkemizi
ileride dis soklara karsi daha direnclihale
getirecektir.
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Egitimli ve bilincli
nesillerin yetismesinin
bir Ulkenin
kalkinmasindaki kilit
unsur oldugunainanan
Grubumuz, 2009-2012
yillarrarasinda TEGV
araciligiyla 10 binin
Uzerinde 6grenciye
ulasarak, kisisel gelisim
ve egitimlerine katkida
bulundu.

Akkok Grubu'nun iilke ekonomisine ve
toplumsal gelisime destegi siiriiyor
Turkiye'nin bu zor yilinda, Akkdk Grubu
sirketleri saglikli bir sekilde buyumeye
devam etmistir. Ana sektdrlerimizdeki
tum sirketlerimizde basarili bir yil geride
biraktik. Gosterdigimiz ylksek performans
ile tilke ekonomisine ve istihdamina deger
katarken, kurumsal sosyal sorumluluk
projelerimizle faaliyet gosterdigimiz
bolgelerdeki sosyal ve kdilttirel hayatin
gelismesine katkida bulunduk.

Bu yililkini gerceklestirdigimiz “Akkok
Cocuk Senligi" kapsaminda Yalovali
cocuklar, Raif Dinckok Kltur Merkezi'nde
ilgi ve becerilerini gelistirmeye yonelik
eglenceli aktivitelerle dolu keyiflibir gtin
gecirdiler. Senligin ontimtizdeki yillarda
da ayniheyecanla devam etmesini
ongoriyoruz. Bunun yani sira Grubumuz,
2012-2013 sezonuitibariyla Yalova
Ortopedikler Spor Kultibii'ntin (YOSK) ana
sponsoru olarak, YOSK'a Turk sporuna
kattig| degeri devam ettirmesi yontinde
destek verdi.

Egitimli ve bilincli nesillerin yetismesinin
bir Ulkenin kalkinmasindaki kilit unsur
oldugunainanan Grubumuz, 2009-2012
yillari arasinda TEGV araciligiyla 10 binin
Uzerinde 8grenciye ulasarak, kisisel
gelisim ve egitimlerine katkida bulundu.
Aynihedefle, 2012-2013 akademik
yilinda Avrupa Koleji Master Programi'ni
destekledik. Ayrica Koc Universitesi
tarafindan, Anadolu'nun cesitliillerinden
basarili ve ihtiyac sahibi 6grencilere kisi,
kurum ve kuruluslarin destegiile tam
burslu egitim gorme imkani saglamak
amaciyla hayata gecirilen Anadolu
Bursiyerleri Programi kapsaminda
2012-2013 yilricin bir 8grenciye destek
verdik.

Akkok Sirketler Grubu, gerek surdurulebilir
basariyrhedefleyen stratejileri, gerekse
toplumsal duyarliigy ile istikrarl buytmesini
ontimUizdeki yillarda da stirdtrecektir.
Grubumuzun bu yil elde ettigi olumlu
sonuclarda biyuk payiolan ve 6zveriyle
calisan degerli calisanlarimiza ve
yoneticilerimize, bize glivenen tum
paydaslarimiza tesekkdr ederiz.

Saygllarimla,
Y —
—

Ali Raif Dinckok
Yonetim Kurulu Baskani
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Grubumuzun
odaklanma stratejisi
dogrultusunda 2012
yilinda kimya, enerji ve
gayrimenkul alanlarinda
finansal karliligimizi
onemli oranda artirmis
bulunmaktayiz.

2012 yilricerisinde tiim dtinyada kiresel
kriz sonrasi toparlanmanin ne kadar

yavas gerceklesmekte olduguna bir kez
daha sahit olduk. 2008 yilinda ABD'deki
mortgage sisteminde ortaya cikan balonun
patlamasi ile finans sektoriinde baslayan
kiresel ekonomik kriz, diinya ekonomisinin
2009 yilinda %0,6 oraninda kliclilmesine
neden olmustu. Bu durum, Ikinci Diinya
Savasi sonrasinda yasanan durgunluktan
bu yana tarihe gecen en biiyik resesyon
olarak kaydedilmisti. 2010 yilinda hizl

bir bilytime kaydedilirken, 2011 ve 2012
yillarinda diinyada ekonomik buyumenin
gecmis donemlerdeki hizinin gerisinde
kaldigini gbzlemledik. Kuresel krizin
dinyada yarattigi asil tahribat ise issizlik ve
yoksulluk olarak kendini gostermektedir.
Ekonomik bulyumenin negatife ddnmesiyle
artanissizlik, artik gelismis ekonomilerde
de telafisi mimkin olmayan boyutlara
ulasirken, az gelismis Ulkelerde ise
yoksullugun artmasi onlenememektedir.

2013 yih daha iyi bir yil olacak

Turkiye'de bu senenin basindan itibaren
ekonomi yBnetiminin asiriisinmayi
engellemeye yonelik cabalari sonucunda
blylme yavaslamis, bunun sonucu olarak
cariacik azalmistir. 2011 yilinda 77 milyar
ABD dolariolan cariacik 2012 yilinda

49 milyar ABD dolarina gerilemistir. 2012'de
cariislemler dengesinde kaydedilen
iyilesmede, politika yapicilar tarafindan
alinan dnlemler paralelinde yurt ici talebin
kontrol altinda tutulmasi, ihracat artisinin
pazar cesitlendirmesinin etkisiyle devam
etmesi ve altin ihracatindaki belirgin artis
etkili olmustur. Cari aciktaki azalma 6nemli

bir basariyi gostermektedir. Ancak cari
acigin finansmaninda, sicak para olarak da
tanimlanan kisa vadeli sermaye girislerinin
payinin arttigr goriilmektedir. Portfoy
yatirimlari gibi kisa vadeli ve borc yaratan
kaynaklarla finansman 20711 deki 22 milyar
ABD dolari seviyesinden 2012 yilinda 41
milyar ABD dolarina ytikselmistir. Bunun
yaninda borc yaratmayan ve uzun vadeli
yabancrkaynaklarla finansmani olumiu
etkileyen net dogrudan yatirimlar ise

14 milyar ABD dolarindan 8 milyar ABD
dolarina gerilemistir. Cari acigin icerisinde
en onemli eksi kalemlerinden olan net
enerjiithalati 2012 yilinda bir 6nceki yila
gore %10 oraninda artarak 52,4 milyar ABD
dolarina ytkselmistir.

Bu yilbir yandan cari acik iyilesirken,

diger yandan Turkiye'nin btiytime hizi
yavaslamistir. 2012 yilina %4 oraninda bir
GSYIH bilyiime beklentisiile giren Tirkiye
ekonomisi %2,2 ile beklenenin altinda

bir bliytime performansi gostermistir.
2013 yilininise 2012'den daha iyi bir yil
olacag! tum kesimlerce kabul edilmektedir.
Bunun neticesinde cariacigin tekrar artisa
gecmesi beklenmektedir. Bu noktadan
hareketle TUrkiye'nin yapisal sorunlarini
¢cozmek icin harekete gecilmesi ve Ulkenin
cariaciglartirmadan buylyebilecegi

bir ekonomik modele kavusturulmasi
gerekmektedir. Bunun icin katma degerli
Urunlere yonelik yatirimlara destek
verilmesi, hammadde ve enerjide disa
bagimliigl azalticr politikalarin stirdurtimesi,
sanayikuruluslarina enerji tesvigi verilerek
Turkiye'de daha fazla yatirim yapiimasini
saglamak gerekmektedir.
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Aksa istiraklerinden
DowAksa'nin
uluslararasi basarilari
bizler acisindan kivanc
ve mutluluk vesilesi
olmustur.

Tesvik Yasasi ve sanayi yatirimlarinin
Turkiye'ye cekilmesi

2012'nin Haziran ay! icerisinde kabul edilen
“Yatinmlarda Devlet Yardimi Hakkinda
Karar", daha onceki tesvik yasalarina gore
oldukca onemli yenilikler getirmektedir.
Stratejik yatinmlarda ve "oncelikli yatirm"
olarak adlandirilan alanlarda verilen
tesvikler icin bolge farki gozetiimemesi
cok olumlu bir gelismedir. Bunun yaninda
sanayinin temel girdilerinden olan
elektrik, dogal gaz gibi enerji kalemlerinde
Turk sanayisine ilave tesvik veriimesi
gerekmektedir, Uluslararasi arenada
rakibimiz olan Amerikall, Rus veya
Avrupali sanayi kuruluslarinin Turk sanayi
kuruluslarina kiyasla oldukca avantajli enerfji
maliyetine sahip olduklari bilinmektedir.
Ozellikle “sessiz devrim" olarak nitelenen
Kaya Gazi konusunda ABD'de kaydedilen
gelismeler, bu tilkede uzunca bir

donem hicbir ithal enerji girdisine gerek
kalmayacagl seklinde yorumlanmaktadir.
Aynizamanda, enerjiyi sanayisine

ucuz kullandiran bir tlke olan ABD'ye
ontimlzdeki donemde hem Avrupa'dan
yatirm gelecegi, hem de ucuzis giicl
iddiastile Cin'e gidip orada umdugunu
bulamayan bircok yatinmin ABD'ye geri
dGnecegiis cevrelerinde isaret edilen bir
konudur. Dolayisiyla uzun vadeli sanayi
yatirmilarini cekmek icin Turkiye gibi bircok
Ulkeninrekabet ettigini gdz ardi etmemek
gerekmektedir.

Akkok Grubu'ndan 2012 yilinda basarih
sonuclar

Akkok Sirketler Grubu'nun 2012 yili finansal
tablolarina bakildiginda, odaklandigi her

uc sektorde de Turkiye ortalamasinin
Uzerinde buyume ile karli bir yil yasandigl
gorulmektedir. Grubun konsolide net
satislari bir onceki yila kiyasla %10 oraninda

artisla 2,9 milyar TL, konsolide FVAOK

ise 278 milyon TL olarak gerceklesmistir.
DowAksa ortakliginin kurulmasi stirecinde
bagli ortaklik hisselerinin devir kari, yatirim
nedeniyle yabanci para cinsinden uzun
vadeliborclanan Akkok Grubu sirketlerinde
TL'nin donem basina kiyasla deger
kazanmasi sonucu artan kur farki gelirleri
ve cesitli gayrimenkul satis karlarinin
etkisiyle, bir onceki yil 70 milyon TL olan
konsolide net kar, 2012 yilinda

302 milyon TL'ye ulasmistir. Grup, yil
icerisinde yaklasik 480 milyon ABD dolari
tutarinda yatirim gerceklestirmistir.

Aksa ve Ak-Kim, kimya sektoriindeki lider
pozisyonlarini korudular

2012'de iyibir yil geciren kimya sektortnun
ihracati bir onceki yila gore yaklasik %11
oraninda artarak 17,5 milyar ABD dolarina
ulasmistir. Bu sonucla kimya sektord,
otomotiv endustrisinin ardindan en biiytik
ikinci ihracatcr sektor olma konumunu
korumustur. Akkok Grubu, 2012 yili
icerisinde kimya sektortinde Aksa ve
Ak-Kim sirketleriile lider konumunu
surdurmustur,

Aksa 2012 yilinda diinya akrilik elyaf
piyasasinda sahip oldugu %14'luk pazar
payinimuhafaza etmistir. Sirketimiz,
toplam akrilik elyaf satis miktarini
artirmanin yani sira piyasada fiyatlarin bir
onceki yila gore gerilemesini telafi ederek
faaliyet kari dlizeyini korumustur. Finansal
anlamda gticlti bir yapisi olan Aksa, Karbon
Elyaf is biriminin btinyesinden ayristirimasi
ve sonrasinda DowAksa olarak miisterek
yonetime tabi bir ortaklik yapisi kurulmasi
surecindekibagli ortaklik hisse devrikarinin
dakatkisiyla, net karini bir onceki yila gore
%59 oraninda artirmistir.
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Turkiye'nin onde
gelen Gzel sektor
Ureticilerinden olan
Akeneriji'nin 2012 yili
sonuitibariyla toplam
kurulu gticti 745 MW'a
ulasmistir.

Akkok Sirketler Grubu'nun organik ve
inorganik kimyasallar, tekstil yardimai
maddeleriile kagit, beton ve yapi
kimyasallari Uretimi yapan firmasi
Ak-Kim, 2012 yilinda toplam kimyasal
satis miktarini bir 8nceki yila gore %5
oraninda artirmistir. Ak-Kim halihazirda
sodyum hidroksit, hidroklorik asit, sodyum
hipoklorit, sodyum metabisdilfit, hidrojen
peroksit, sodyum perkarbonat ve tekstil
yardimcilari gibi trtinlerde Turkiye'nin lider
Uretim sirketleri arasinda yer almaktadir.
Oniimiizdeki dsnemde Ak-Kim, hem
temel kimyasallarda hem de performans
kimyasallarinda yapacagi yatinmiar ile
bliytimeyi ongdrmektedir.

Karbon elyaf isinde Aksa ve Dow’'dan
diinya capinda ortaklik

Bilindigi lizere Aksa bugtine kadar tim
diinyada ABD, Japonya ve Almanya kokenli
firmalar tarafindan domine edilen karbon
elyaf sektorline 30 sene aradan sonra giris
yapanilk sirket olmustur. Aksa, 29 Haziran
2012 tarihinde Dow Europe Holding B.V. ile
karbon elyaf, karbon elyaf bazli Urtinlerin
Uretimi ve diinya capinda pazarlanmasi
faaliyetlerini yurltecek yeniortak girisim
olan DowAksa ileri Kompozit Malzemeler
SanayiLimited Sirketi (DowAksa Ltd.) icin
nihai anlasmayiimzalamistir. Uluslararasi
Olcekte bir ortaklik olan bu ortak girisimde
Aksa ve Dow %50'lik paya sahiptir.
DowAksa dniimuzdekibes yillk donemde
hem Turkiye'de hem de dlinyada, tictinc
taraf yatirimlari da dahil olmak tizere,
toplam Tmilyar ABD dolari tutarinda yatirm
planlamaktadir. DowAksa hammaddesi
karbon elyaf olan kompozit endustrisine,
genis bir Urlin yelpazesi ve teknik hizmet
cozumleri sunmayi hedeflemektedir. Nihai
kullanim alani olarak riizgar ttirbinleri,
basinclikaplar, altyapi, 6zellikle insaatlarin
depreme dayanikliligl ve otomotiv
sanayibasta olmak tizere ulasim, spor
malzemeleri, petrol ve gaz platformlari,
denizcilik gibi cok cesitli sektorlerde
kullanilabilen karbon elyaf, Turk sanayisinde
yiksek katma degerli yatirimlara 6rnek
olarak gosterilmektedir.

Akenerji'de Egemer Santraliicin geri sayim
basladi

Enerji endUstrisinin en 8nemli alt
sektorlerinden birisi olan elektrik
sektoriinde oldukca olumlu bir yili geride
biraktik. Bu yilda Turkiye'nin toplam
elektrik tlketimi 241.947 GWh olarak
gerceklesmis ve tliketim bir oncekiyila
gore %5,1Toraninda bir artmistir. Bunun
yaninda 2012 yilinda ortalama Sistem

Gun Oncesi Fiyatlari bir 6neeki yila gore
yaklasik %19 oraninda ytikselmistir. Ttrkiye
ekonomisinin disuk bir performans
sergiledigi 2012 yilinda, elektrik sektoru

bu dinamizmiile Akkok Grubuicin

neden onemlibir yatirm alani oldugunu
g0stermektedir.

Turkiye'nin 6nde gelen 6zel sektor
dreticilerinden olan Akenerji'de 2012 yil
sonu itibariyla toplam kurulu glic 745MW'a
ulasmistir. 2012 yiliicerisinde 30 MW kurulu
glice sahip Feke | Hidroelektrik Santrali,

27 MW kurulu glice sahip Himmetli
Hidroelektrik Santrali ve 30 MW kurulu
glice sahip Gokkaya Hidroelektrik Santrali
devreye alinmistir. Sirket 2012 yilinda
elektrik satis miktarini %24 artirarak 4.947
GWh'a yukseltmistir. 2012 yilinda olumlu
seyreden satis fiyatlarinin da etkisiyle net
satislar bir onceki yila kiyasla %43 oraninda
artarak 802 milyon TLye ulasmistir.

Ontmiizdeki dénemde Akener|inin
Uretim kapasitesini artiracak iki onemli
yatirim bulunmaktadir. Bunlardan birincisi
2011 yilinda proje finansmani saglanarak
insaat asamasina gecilen Egemer Dogal
Gaz Kombine Cevrim Santrali projesidir.
2014 yilinin Uclincl ceyreginde devreye
girecek olan Egemer projesi 900 MW
kurulu glicl ve 6,7 milyar KWh elektrik
dretimiile Akenerji'nin en 6nemli yatirimi
konumundadir. ikinci 6nemli yatirnm 2010
yillinda sirket portfdyline katilan Kemah
Baraji ve Hidroelektrik Santrali projesidir.
Akenerji portfoylndekien blytk HES olan
projenin kurulu glic kapasitesi 198 MW'dir.
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Akkok Grubu 1993
yilindan bu yana faaliyet
gosterdigi gayrimenkul
sektorunde Akmerkez
ile Turkiye'de alisveris
merkezi alaninda

oncu olmustur. 2005
yilinda AVM yatirim

ve yonetimi alaninda
faaliyet gostermek
Uzere Akis Gayrimenkul
Yatirm Ortakligl A.S.yi
kurmustur.,

SEDAS yatirimlara devam etti, dagitim ve
perakende ayrismasina odaklandi
Akkok Grubu'nun elektrik dagitim
sektdriinde faaliyet gosteren istiraki
SEDAS, 2012 yilinda basarili bir yatirim
donemini geride birakmistir. Kocaeli,
Sakarya, Duzce ve Boluiillerinde elektrik
dagitim hizmeti vermekte olan firmamiz,
2012 yilinda 74,8 milyon TLIik yatirim
gerceklestirmistir. 2013 yilinda ise 86
milyon TLIik yatirmi hedeflemektedir.
Kayip ve kacakla mlicadelesine devam
eden SEDAS, 2012 yilinda %7,3 oraninda
gerceklesen kayip-kacak oraniile
Turkiye'nin en basaril dagitim sirketleri
arasinda yer almaktadir.

Dagitimi yapilan elektrigin uzaktan
izlenebilmesini ve hizla miidahale edilmesini
saglayacak SCADA projesine bu yil hiz
verilmistir. Projede trafo binalarinda yapilan
donustm ve yenileme calismalari tiim
hiziyla devam etmektedir. SEDAS'In bir
diger projesi olan Otomatik Sayac Okuma
Sistemi (0SOS) Projesiile hem sokak
aydinlatma sayaclarinin hem de serbest
tuketici sayaclarinin uzaktan okunmasinin
yapllabilmesine ydnelik calismalar devam
etmektedir. Projenin 2013 yiliicerisinde
tamamlanmasi ongorilmektedir.

Bilindigi Lizere Enerji Piyasasi Kanunu
geregi dagitim ve perakende faaliyetlerinin
ayrismasl yasal bir zorunluluk olmustur.
SEDAS 2012 yilinda bu konuda oldukca
basarilibir stireci ydnetmis ve gecis
konusuna sorunsuz uyum saglayacak bir
konumdadir.

Gayrimenkulde Akis GYO-Ak-Al
birlesmesi ve Akis GYO’nun gayrimenkul
yatirim ortakligina doniismesi

Akkok Grubu 1993 yilindan bu yana faaliyet
gosterdigi gayrimenkul sektortinde
Akmerkez ile Turkiye'de alisveris merkezi
alaninda oncti olmustur. 2005 yilinda

AVM yatirm ve yonetimi alaninda faaliyet
gostermek Uzere Akis Gayrimenkul Yatirim
Ortakligl A.S."yikurmustur. Akis GYO 18

Mayis 2012 tarihinde Gayrimenkul Yatirm
Ortakligi unvani almistir. 2012 yilinin ikinci
yarisinda Akis GYO ve Ak-Al sirketlerinin
birlesmesi SPK onay! ve sirketlerin Genel
Kurul kabulleriile gerceklesmis, birlesik
yap! 4 Ocak 2013'te ticaret siciline tescil
olmustur. Bu birlesme ile Akis GYO; alisveris
merkezi, konut, arsa, fabrika binalarini
iceren genis ve zengin bir portfoy yapisina
kavusmustur. Akis GYO'nun paylari9 Ocak
2013 tarihinden itibaren BIST Kurumsal
Urtinler Pazari'nda islem gérmeye
baslamistir. Akis GYO onimuzdeki
donemde gayrimenkul sektoriinde fark
yaratan projelere imza atmaya devam
edecektir.

Akasya Projesi'nde son viraj ve KidZania
Cocuk Diinyasi

Akkok Grubu'nun Yildiz Holding, Sinpas
GYO ve Dogu-Bati sirketleriile ortak
oldugu SAF GYO, gayrimenkul sektoriinde
Ust diizey projelere imza atmaktadir. SAF
GYO'nun istanbul Acbadem'de gelistirdigi
""Akasya Acibadem" projesi Gol etabinda
463, Koru etabinda 436, Kent etabindaise
458 adet olmak tizere toplam 1.357 adet
konuttan ve tamami Kent etabinda bulunan
471adet is yerinden olusmaktadir. 2012
yiliitibariyla yasamin basladigi Gol ve Koru
etaplarinda yer alan konutlarin tamamina
yakini, 2013 yilinin son ceyreginde
tamamlanmasi planlanan Kent etabinda yer
alankonutlarinise %88'i satilmistir. Ayni
proje kapsaminda 80 bin m’ kiralanabilir
alana sahip Akasya Alisveris Merkezinin
2013 yilinin son ceyreginde hizmete
girmesiplanlanmaktadir. Akasya projesinde
fark yaratacak en 6nemli etkinliklerden
birisi kuskusuz KidZania Cocuk Dunyasi
olacaktir. Akasya AVM icerisinde 8 bin
metrekarelik bir alanda acilacak olan
KidZania, 4-14 yas arasl cocuklarin

doktor, polis, gazetedi, televizyon
sunucusu, dis hekimi ve kuafor gibi gercek
hayattaki meslekleri deneyimleme

firsati yakalayacaklari bir konsepttir.
"Edutainment” yani “eglendirirken egitme"
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Akkok Grubu, 2013
yilinda yaklasik

565 milyon ABD
dolaritutarinda
yatirim yapmayi
planlamaktadir.
Yatirimlarin %64'tnun
enerji, %25'inin kimya
ve %11inin gayrimenkul
alanlarinda yapilimasi
ongorulmektedir.

kavraminin onemli temsilcilerinden
KidZania, ayni zamanda cocuklarin para
kazanip para harcamayi dgrendikleri ve
gercek dinyanin ekonomik dongustiyle
tanistiklari bir oyun alani olacaktir.

Hizmet sektoriinde biiyiimeye devam
Akkok Grubu sirketlerinin yurt disl
pazarlama ve ihracat faaliyetlerini ytriiten
ve aynizamanda iplik ithalati faaliyetinde
bulunan Ak-Pa, 2012 yilinda 356 milyon
ABD dolari tutarinda ihracat ve 36,6 milyon
ABD dolari tutarindaithalat yapmuistir.
Ak-Pa, ontimtizdeki donemde Akkok
Grubu'nun bliytyen yatirnmlarinin da
katkislyla ihracatta daha ylksek rakamlara
ulasacaktir.

Grubumuzun sigortacilik sektortinde
faaliyet gdsteren Dinkal Sigorta Acenteligi
A.S., 2012 yilinda 18 milyon ABD dolari
tutarinda prim Uretimi gerceklestirmistir.
Dinkal, sigorta sektoriinde her gecen yil
Urin portfdyund cesitlendirme ve grup disi
prim hacmini artirma konusunda ilerleme
saglamaktadir.

2007 yilinda Akkok Grubu sirketlerinin
bilgi teknolojisiihtiyaclarinikarsilamak
amaciyla kurulan ve ilerleyen yillarda
katma degerlibilgi birikimini grup disindaki
firmalara da tasiyan bir teknoloji firmasi
haline gelen Aktek, Bilisim 500 listesinde
138. siraya kadar yukselmistir. Aktek buglin
Oracle e-Business Suite tizerinde Uretim,
finansallar, lojistik, insan kaynaklari, is
zekasl ve kurumsal biltceleme konularinda
uzman ekibiyle Oracle'in en bliyUk is
ortaklarindan birisi konumunda olup,
sunucular ve sanallastirma alaninda da
pazarin lideri olan EMC, SUN Microsystems,
EMC ve VMWare'inis ortagidir. 2011 yilinda
Sakarya Elektrik Dagitim A.S.'nin SAP
projesinde Yaziim, Datacenter Yatirimi,
Yaziim Bakimi ve proje bazli donemsel
Gelistirme Destegi gibi islemlerle SAP
alanina giren Sirketimiz, 2012 yilinda

kendi Urtint olan ASOS (Aktek Sayac
Okuma Sistemi) ile Sakarya Elektrik

Dagitim A.S'nin 7.500 sayaclik Uzaktan
Sayac Okuma projesine baslamis, Netas
Telekomtinikasyon A.S. ile yapilanis
ortakligiile Aydem Elektrik Dagitim A.S'nin
12.000 sayaclik ihalesini kazanmistir, 2012
yilinda Aktek ayrica Tmilyon TLnin tzerinde
bir yatirnm ile Yalova'da bilgiislem merkezi
kurmus, bu merkezden musterilerine
Felaket Kurtarma ve Veri Yedekleme gibi
hizmetleri sunmaya baslamistir.

Akkok Grubu'nda bayrak degisimi ve 2013
yili hedeflerimiz

2012 yili sonunda Grup yonetimimizde

bir bayrak degisimi de yasandi. 1Ocak
2013 tarihinde Grubumuzun yeniicra
Kurulu Baskani Ahmet C. Dordtnct oldu.
Kendisinin Akkok Grubu'nu daha daileriye
glrirecegine dair inancimiz tamdir. Ocak
2013 itibariyla "icra Kurulu Danismant”
olarak destek verdigim Akkok'te, Yonetim
Kurulu Uyeligim ile Grup sirketlerinde
yurttttigim Yonetim Kurulu Baskanlik ve
Uyelik gorevlerim devam etmektedir.

2013 yilinda Akkok Grubu, stirdurulebilir
basari konusunda drnek teskil eden
sirketleriyle Turkiye'nin kalkinmasina katki
saglayacak yatirmlar yapmaya devam
edecektir. Yaklasik 565 milyon ABD

dolarr tutarinda yatirim gerceklestirmeyi
hedefleyen Grup, bu yatirmlarin %64'Unu
eneriji, %25'inikimya ve %11'ini gayrimenkul
alaninda yapmayi planlamaktadir.

Tiirk sanayisinde 60 yildan fazla bir stiredir
onemli yatirimlariile yer almis, odaklandigl
sektorlerde karli ve verimliis streclerine
imza atan Akkok Sirketler Grubu'nun 2012
yllinda elde ettigibasarilarda en biyuk
paya sahip olan degerli calisanlarimiza,
Grubumuza desteklerini esirgemeyen
hissedarlarimiza, is ortaklarimiza ve tim
paydaslarimiza stikranlarimizi sunariz.

Saygllarimla,

Mehmet Ali Berkman
icra Kurulu Baskani
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2012 Akkok
Yonetim Kurulu

Ali Raif Dinckok

Yonetim Kurulu Baskani

1944 yilinda istanbul'da dogan Ali Raif
Dinckak, lise 8grenimini Avusturya
Lisesi'nde tamamladiktan sonra 1969
yilinda Aachen Universitesi Tekstil
Muhendisligi Bolumu'nden mezun
olmustur. is hayatina Akkok Sirketler
Grubu'nda baslamistir. Akkdk Sanayi
Yatirm ve Gelistirme A.S.'nin Yonetim
Kurulu Baskani olan Dinckok, diger Grup
sirketlerinin Yonetim Kurullarinda da
gorev yapmaktadir.

Niliifer Dinckok Ciftci

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1956 yilinda Istanbul'da dogan Niliifer
Dinckok Ciftci, 1970 yilinda Sainte
Pulchérie Fransiz Lisesi'ni bitirmistir.
Egitimine Isvicre'de devam ederek 1976
yilinda St. Georges School'dan mezun
olmustur. Akkdk Sanayi Yatirm ve
Gelistirme A.S. ve diger Grup sirketlerinin
Yonetim Kurullarinda gorev yapmaktadir.

Ahmet Cemal Dordiincii
Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Uyesi

1953 yilinda istanbul dogan Ahmet

C. Dordlinct, Cukurova Universitesi
isletme bolimiinden mezun olmus,
sonrasinda, Mannheim ve Hannover
Universitelerinde lisanstisti calismalar
yapmistir. is hayatina Almanya'da Claas
OHG firmasinda baslayan Dorduncd,
1984-1987 yillari arasinda Turkiye'de
Mercedes Benz A.S. firmasinda
kariyerine devam etmistir. 1987 yilinda
Sabana Grubu'na katimis ve 1998 yilina
kadar Kordsa A.S.'de cesitli gbrevlerde
yer almistir, 1998 yilinda Grubun DUSA
firmasinda DUSA Gliney Amerika ve
daha sonra DUSA Kuzey Amerika'da
Genel MUidur/Baskan olarak gorev
yapmistir. 2004 yilinda H.0. Sabana
Holding A.S. Stratejik Planlama ve is
Gelistirme Grup Baskanligl gorevinin
ardindan, 2005-2010 yillari arasinda
H.0. Sabana Holding A.S. icra Kurulu
Baskanligi gorevini yurttmustur.

3 EylUl 2012 tarihinde Akktk icra Kurulu
Uyesi olarak Akktk Grubu'na katilan
Ahmet C. Dorduncti, Ocak 2013'ten
itibaren Grubun icra Kurulu Baskanhg
gbrevini yUriitmektedir. ingilizce,
Almanca, Portekizce ve ispanyolca bilen
Dérdiinct, Ulusal inovasyon Girisiminin
Kurucu Uyelerindendir. Endeavor Turkiye
kurulusuna tiye olup, TUSIAD Eneriji
Calisma Grubu'nun eskiBaskani'dir.
Halen International Paper sirketinin
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinde
bulunmaktadir.

Raif Ali Dinckok . )

Yonetim Kurulu ve Icra Kurulu Uyesi

1971 yilinda Istanbul'da dogan Raif Ali
Dinckik, 1993 yilinda Boston Universitesi
isletme BolUimii'nden mezun olduktan
sonra Akkok Sirketler Grubu'nda
calismaya baslamistir. 1994—2000 yillari
arasinda Ak-Al Tekstil San. A.S. Satin
Alma Baoltimi'nde ve 2000—-2003 yillari
arasinda Akenerji'de Koordinator olarak
gorev almistir, Akkok Sanayi Yatirm

ve Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu ve

icra Kurulu Uyesi olan Raif Ali Dinckok,
aynizamanda Akkok Grup sirketlerinin
Yonetim Kurullarinda yer almaktadir.

Mehmet Ali Berkman
Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu
Baskani

1943 yilinda Malatya'da dogan Mehmet
AliBerkman, ODTU idari Bilimler

Sanayi Yonetimi BolumU'nu bitirdikten
sonra ABD Syracuse Universitesinde
Yoneylem Arastirmalari alaninda
yogunlasarak MBA derecesi almistir.
1972 yiinda katildigl Koc Grubu'ndan
2004 yilinda emekli olan Berkman, 2005
Eyltil ayinda Akkok Sanayi Yatirim ve
Gelistirme A.S.'de Yonetim Kurulu Uyeligi
ve icra Kurulu Baskanhgi'ni tistlenmistir,
Ayrica Grup sirketlerinin Yonetim
Kurullarinda da Uyelik ve Baskanlik
gOrevlerini yUrttmustur.
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10cak 2013 itibariyla Akktk Icra
Kurulu Bagkanlig'ni devreden

Mehmet AliBerkman, halen Akkok

icra Kurulu Danismani olarak g8revini
surdiirmektedir. Bu gdrevinin yani sira
Berkman'in Aksa Akrilik, Akis GYO ve
Aktek'teki Yonetim Kurulu Baskanlg;
ve Akkok Sirketler Grubu'na bagli diger
sirketlerdeki Yonetim Kurulu Uyelikleri
devam etmektedir.

Alize Dinckok Eyﬁboglu

Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda istanbul'da dogan Alize
Dinckok Eytiboglu, 2005 yilinda

Suffolk University Sawyer School of
Management, isletme ve is idaresi
Boliimii'nden mezun olmustur. Is
yasamina 2005 yilinda Ak-Al Tekstil
Sanayi A.S'de Stratejik Planlama Uzmani
olarak baslamistir, 2005 yilinda Akis
Gayrimenkul Yatirmi A.S'nin kurulmasi
ile bu Sirket'e transfer olan Dinckok
Eytiboglu, sirasiyla Proje Koordinatorltigu,
Satis ve Pazarlama Mudurlugti ve Satis
ve Pazarlama Genel Mudur Yardimallig
gorevlerini tstlenmistir. Alize Dinckok
Eytiboglu, Akkok Grup Sirketlerinin
Yonetim Kurullarinda da gorev
yapmaktadir.

Mehmet Emin Ciftci
Yonetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda istanbul'da dogan Mehmet
Emin Ciftci, istanbul Ticaret Universitesi
iletisim FakUltesi'nden mezun olmustur.
is hayatina 2006 yilinda Ak-Kim Kimya
Sanayi ve Ticaret A.S.'de baslayan Ciftci,
halen California Universitesinde (UCLA)
isletme egitimine devam etmektedir.
Mehmet Emin Ciftci, Akkdk Sanayi
Yatinm ve Gelistirme A.S. ve diger Grup
sirketlerinin yonetim kurullarinda gorev
yapmaktadir,

Melis Giirsoy
Yonetim Kurulu Uyesi

1978 yilinda istanbul'da dogan Melis
Grsoy, lise 6grenimini 1996'da Ozel
Isik Lisesi'nde tamamladiktan sonra
Universite 0grenimine Boston'da
devam etmistir. 2000 yilinda Mount Ida
College Isletme Bolimirnden mezun
olan Gursoy, profesyonelis yasamina
Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S.'de
baslamistir.

Erdogan Moroglu
Yonetim Kurulu Uyesi

26 Ekim 1934 tarihinde Gurtin'de dogdu.
Glirtin Cumhuriyet ilkokulunu, Sivas

4 Eyliil Lisesi Orta kismini, Istanbul
Haydarpasa Lisesini ve 1959 yilinda
Istanbul Universitesi Hukuk FakUiltesini
bitirdi. Avukatlik ruhsatini aldiktan

sonra 1960 yilinda ayni fakultede Kara
Ticareti Hukuku Kursusu Asistani

oldu. 1966 yilinda Hukuk Doktoru,

1971 yiinda Docent ve 1978 yilinda
Profesdr oldu. 1971-2001 yillari arasinda
I. U. Hukuk Fakdiltesinde, 1972-1977
yillariarasinda I.U. Iktisat Fakdiltesinde,
1977-1979 yillari arasinda (daha sonra
Bursa Uludag Universitesinin nivesini
olusturan) Bursa Iktisadi ve Ticari Bilimler
Fakiltesinde ve 1984-1985 ders yilinda
Dicle Universitesi Hukuk Fakdiltesinde
Ticaret Hukuku, Banka Hukuku, Sermaye
Piyasasi Hukuku ve Tebligat Hukuku
dersleri verdi. 1995-1998 yillari arasinda
istanbul Universitesi Senatosunda
Hukuk Fakdltesini temsilen senator
olarak gorev yapti. 2001 tarihinde emekli
oldu.

Prof. Dr. Erdogan Moroglu 1961 yilindan
beri istanbul Barosuna kayith olarak
avukatlik, yurticinde ve disinda

bircok banka ve sirkette Bas Hukuk
Danismanliigl, Yonetim Kurulu Uyeligi
ve 1995-1997 yillari arasinda Sermaye
Piyasasi Kurulu Baskanlik Danismanlig|
yaptl. Ticaret Hukuku, Banka Hukuku,
Sermaye Piyasasi Hukuku ve Medeni
Usul Hukuku konularinda yayimlanmis
kitaplarl, cok sayida biimsel makaleleri
ve incelemelerivardir. Almanca ve
Fransizca bilen Erdogan Moroglu evli olup
iki cocugu vardir.

Mustafa Yilmaz
Yonetim Kurulu ve icra Kurulu Uyesi

1949 yilinda Tekirdag'da dogan Mustafa
Yilmaz, Ankara Universitesi Fen Fakdiltesi
Kimya Muhendisligi BolimU mezunudur.
Yiksek lisans 6grenimini de ayni
fakdltede tamamlayarak is hayatina
Etibank Ergani Bakir isletmesinde
baslamistir. isletme Miihendisi olarak
girdigi Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.'de
Arastirma, Uretim, Kalite Yonetimi
birimlerinde calismistir, 2002-2011
yillarinda arasinda Aksa'da Genel Mudur
olarak gorev yapan Yilmaz, 2002'den

bu yana Aksa'da Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini de yurttmektedir.
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Kimya

Inovatif
Urdnlerle
diinya
markasina
dontisen kimya
sirketleri...
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AKSA

Akrilik Kimya
Sanayii A.S.

AKSA'NIN
KURESEL PAZAR PAYI

Hll

Turkiye'nin Cin'den sonra en by ik
ikinci akrilik elyaf pazari olmasinda
kilit rol oynayan Aksa, kliresel payini
2012 yilinda da korumustur.

7//// R\ \\\\

AKSA

Verim odakh yaklasimlarla
siirdiiriilebilir liderlik

2012 yiinda Aksa, kuresel ekonomideki
belirsizlik ortami ve Orta Dogu'daki
politik sorunlar karsisinda 6ngoru

ve kararliiglyla finansal dengelerini
korumustur. Avrupa'da stiregelen
ekonomik kriz, akrilik elyaf taleplerine
daralmaya ve hammadde fiyatlarinda
dalgalanmaya neden olurken Aksa, 2012
yiliniyine pazar lideri olarak kapatmay!
basarmistir.

Bir onceki yil %93 olan kapasite
kullanim oranini 2012 yiliitibaryla
7%95'e yukselten Sirket, bu

basarisini stireklikilmak amaciyla

tum is sureclerinde kalici stratejiler
gelistirmeye onem vermektedir. Aksa,
diinya piyasalarindaki dengesizliklere
ve taleplerdeki azalmaya ragmen

2012 yilinda da %14'lUk pazar payini
korumustur. Son iki yildir bakim, tutum,
idame ve modernizasyon projelerini
kararliikla yUriten Sirket, bu sayede
operasyonel verimlilikte 8nemli basarilar
kaydetmektedir.

Yeni ortaklik girisimiyle diinya
dlceginde rekabet avantaji

Aksa'da 2012 yilinda gerceklesen

en 6nemli olaylardan biri, DowAksa
ortak girisimimin kurulmus olmasidir.
Sirket, 2011 yilinda 55 milyar ABD dolari
diizeyinde satis hacmine, 2,3 milyar
ABD dolari dlizeyinde Ar-Ge blitcesine
ve blitun diinyayi saran bir satis agina
sahip olan Dow Europe Holding B.V
(Dow Chemicals) ile karbon elyaf
alaninda stratejik ishirligini ongdren

bir ortaklik anlasmasiimzalamistir.
Dlinya kimya sektortintin dnemli
oyuncularindan Dow Chemicals ile
yapilan bu anlasma cercevesinde,

Aksa'nin karbon elyaf faaliyetleri

2 Ocak 2012 itibariyla Aksa Karbon
Elyaf A.S. adiyla, munferit bir tizel
kisilik olarak tescil edilen yeni bir sirkete
devredilmistir. S6z konusu sirketin
hisseleri, 29 Haziran 2012'ye kadar
%99,99 oraninda Aksa Akrilik Kimya
Sanayi A.S!'ye ait kalmistir.

29 Haziran 2012 tarihinde Aksa, Dow
Chemicals ile uluslararasi olcekli bir
ortaklik niteliginde bir girisim olan
DowAksa ileri Kompozit Malzemeler
Sanayi Limited Sirketiicin nihai
anlasmayiimzalamistir. Bu anlasmayla
Aksa Karbon Elyaf Sanayi A.S'nin
hisselerinin tamami, Dow Chemicals
ile Hollanda'da kurulan DowAksa
Advanced Composites Holdings B.V.'ye
devredilmistir.

Enerji ihtiyacina giivenilir ve
ekonomik ¢oziim

2012 yilinda toplam 45.019 bin ABD
dolari tutarinda yatirim harcamasi
gerceklestiren Aksa'nin en 6nemli
yatirimi, enerji santrali projesinin ilk
fazinin hayata gecirilmesidir.

Aksa'nin Enerji Yonetim Sistemi,
icerdigi enerji tasarrufu ve iyilestirme
politikalariyla Sirket'in dlcek ekonomisi
uygulamasinda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Budogrultudainsa
edilen enerji santralinin birinci fazinin
tamamlanmasiyla 2012 yilinda Enerji
Yonetim Sistemi'nde bliyik bir asama
kaydedilmistir. Ayrica 2012 Mart ayinda
s0z konusu santrale iliskin deneme izni,
isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina
iliskin Yonetmeligin 20. maddesi
geregince alinmistir. Bu izni takiben,
tesisin birinci fazinin gecici kabulti
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
tarafindan yapilmis ve birinci faz tiretime
baslanmistir.
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AKSA
Akrilik Kimya
Sanayii A.S.

Aksa'nin hiz
kesmeden yukselen
basari grafiginde,
yUksek kapasitesinin
yani sira operasyonel
verimlilige verdigi
onem de buyuk paya
sahiptir.

ikifaz halinde devreye girecek olan
komur ve dogal gaz cift yakitl enerji
santralinin ttimuyle devreye alindiginda
100 MW elektrik ve 350 ton/saat
Uretmesi ong@rlilmektedir. 2013 yilinin
ilk yarisinda ttim fazlariyla birlikte
tamamlanmasi dngoriilen santralile
Aksa, glivenilir ve kesintisiz enerjiye en
ekonomik bicimde ulasma hedefinde
biyuk bir adim atmis olacaktir.

Ar-Ge faaliyetleriyle operasyonel
miikemmeliyete dogru

Aksa, istikrarli bliytimesinin temel
kaynaklarindan biri olan operasyonel
milkemmeliyet felsefesini Ar-Ge
faaliyetleriyle desteklemektedir.
Sirket'in hizkesmeden ylikselen basari
grafiginde, yiiksek kapasitesinin yani
sira operasyonel verimlilige verdigi
onem de bliytik paya sahiptir. Bu
baglamda Ar-Ge Merkezi, gerek
gelistirdigi yeni Urlinler gerekse mevcut
kaynaklardan en yiiksek verimi elde

etmeye yonelik uygulamalariyla
Sirket'in kiresel liderligini her yil daha da
gliclendirmektedir.

2012 yiinda Aksa'nin 6ne cikan Ar-Ge
faaliyetleri arasinda TUBITAK-TEYDEB
destekli projeleri yer almaktadir. Yeni
urtin gelistirme konusundaki bir proje
icin Aksa Ar-Ge Merkezi, Avrupa
capindaki Ar-Ge tesviklerinden biri olan
Eurostars programina kabul edilmistir.
Bubasvuruicin isvicre, Avusturya

ve Turkiye'den bir baska firmayla
dortlti konsorsiyum olusturulmustur.
Bunun yani sira Aksa'nin Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig'nin Santez
desteklerinden yararlanmayr amaclayan
iki yeni projesi de kabul edilmistir.

Aksa Ar-Ge Merkezi, toplum-cevre
ve verim odakli sirec iyilestirme
uygulamalari gelistirmekte ve bu
sayede Aksa'nin glivenilir kimligini
pekistirmektedir.
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Saglik, emniyet ve cevreye duyarl
yaklasimlar

Uclti Sorumluluk ilkeleri kapsaminda
saglik, emniyet ve cevre konularindaki
uygulamalara buytik 8zen gosteren
Aksa, 2012 yilinda bu alanda kayda
deger adimlar atmistir, Nisan ayinda
kurulan Saglik, Emniyet ve Cevre (SEC)
Miidurlugiiile Cevre Uzmanlig), ISG ve is
Yeri Saglik Birimi bolumleri, bu tic onemli
konudaki uygulamalari tek cati altinda
toplayarak daha etkin hale getirmistir.

Tumis sureclerinde cevreye duyarli
politikalar izleyen Aksa, 2012 yilinda

Cevre Kanununca Alinmasi Gereken
izin ve Lisanslar Hakkinda Yonetmelik

kapsaminda gerekli olan emisyon, atik
su desarjiizinleri ve gemi atik alim tesisi
lisansiicin Gecici Faaliyet Belgesi'ni
almistir. Sirket, 2012 yili sonunda
basvurusunu yaparak bu izni almayi
ongdrmektedir.

Bu gelismelere ek olarak, Sirket'in her
yIl TSE tarafindan yapilan ISO 14001
dis denetimlerinde elde ettigi sifir
uygunsuzluk basarisi 2002 yilindan bu
yana devam etmektedir.

Aksa, verimliis strecleri
sonucunda 20712 yili
net karini 2011 yilina
gore %59 oraninda
artirmistir,

Aksa'nin 2013 yili hedefleri

2013 yilinin Aksa icin diinya
pazarlarindakiliderligini pekistirdigi,
yenilikci ve kararlibakis acisiyla ktiresel
capta bir model olusturacag), verimli bir
yil olmasi 6nggrulmektedir.

Ontimuzdeki yilboyunca Aksa, ic
piyasadaki pazar liderligini pazar
payiniartirma yoluyla korurken,
ozellikle iran piyasasinda elde edilen
basarili pazar payinidevam ettirmeyi
hedeflemektedir. Bunun yani sira Sirket,
diger ihracat pazarlarindan daha fazla
pay almak, dunya akrilik tliketiminin
lideri Cin'de katma degerli rtinler
piyasasindaki payini artirmak ve daha
diizenli bir tedarikci haline gelmek icin
yeni stratejiler gelistirmektedir.

Aksa'nin 2013 projeksiyonunda yer
alan yatinm planlari, verimlilik ve kalite
artirmaya yonelik bakim, tutum ve
idame projelerine dncelik vermeyi
surdtirecektir. Ayrica enerji santralinde
verimliligi artiracak yatirmlar da bu
projeksiyon icinde bulunmaktadir.
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DOWAKSA

lleri Kompozit Malzemeler
Sanayi Ltd. Sti.

DOWAKSA
ORTAK GiRiSiMi

#all

2009 yilinda karbon elyaf pazarina
giren Aksa, 2012 yilinda The Dow
Chemical Company'nin istiraki Dow
Europe Holding B.V. ile %50'lik

esit hisseye dayali ortak girisim
DowAksa'yl kurmustur.

Tlirk mtihendislerinin basarisi
sonucunda kendi teknolojik altyapisini
gelistirerek 2009 yilinda karbon elyaf
pazarina giren Aksa, 2012 yilinda The
Dow Chemical Company'nin istiraki
Dow Europe Holding B.V.ile %50'lik esit
hisseye dayali ortak girisim DowAksa'yi
kurmustur. Boylece, DowAksa, karbon
elyaf ve karbon elyaf ara mallar
uretiminde liderlige oynayan en giiclti
adaylardan biri olmustur.

Uluslararasi olcekli bir ortaklik
niteligindeki DowAksa girisimi; klresel
capta gelisen enerji, tasimacilik, altyapi
alanlarinda rekabeti artiran entegre
coztimlere agirlik vermeyi ve toplam
maliyetlerin diistirtilmesine yonelik
coztimler gelistirerek karbon elyaf

ve tirevi trtinlerin kullanildigl hedef
sektorlerde daha genis bir uygulama
alani yaratmayi planlamaktadir.
Ayrica hizla bliytiyen karbon elyaf
kompozit endustrisine zengin trin
cesitliligi sunmayi amaclamaktadir. Bu

sayede tUm trun zincirindeki toplam
maliyetlerde tasarruf edilecektir.

Yuksek teknoloji yatirimlarinda diinyada
uygulanan ve ‘ktimelenme' olarak

tabir edilen endustriyel yapilanmanin
DowAksa tesisi ve Yalova cevresinde
gelismesi, Turkiye'nin stratejik anlamda
da elini gliclendirecektir. ileri malzeme
teknolojilerini kullanan sektorlerden ve
bu urtinleri pazarlayacak sirketlerden
olusacak bu kiimelenme modelinin,
hem bolge icin hem sektdricin yaklasik
1.000 Kisilik istihdam olanag! yaratmasi
ongortlmektedir.
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AK-KIM

Kimya Sanayi ve
Ticaret A.S.

2012 TEKSTIL
KiMYASALLARI
BUYUME ORANI

lb

AK-Kim Tekstil sektortindeki
genel basarinin rol oynadig|
olumlu grafik sonucunda, dolar
bazinda %16 oraninda bir bliytime
gerceklestiriimistir.

Tekstil sektoriinde yiiksek basari,
yiiksek hedefler

20712 yilinda Ak-Kim, tekstil kKimyasallari
acisindan oldukca verimli bir yil
gecirmistir. Tekstil sektortindeki genel
basarinin darol oynadigi bu olumlu
grafik sonucunda tekstil kKimyasallarinda
dolar bazinda %16 oraninda bir bliyume
gerceklestiriimistir. Sirket, tekstil
sektortinde yurtici pazarinda yaklasik
%10'luk bir pazar payina sahiptir. Tekstil
sektortinde 2013 yilinda da ayni basariyi
gostermeyihedefleyen Ak-Kim, bu
sektordekipazar payiniartirarak %20
oraninda buytimeyi planlamaktadir.
Ayrica 2013'Un ikindi yarisinda, teknik
tekstiller ve kaplama konularinin tekstil
boltimunun faaliyetleri arasina katiimasi
ongortlmektedir.

Kagit ve su kimyasallarinda ise Sirket,
2012 ciro hedeflerine ulasmistir. Bugtine
dek yalnizca yurtici piyasalarda satisa
sunulan bazi Urtinlerin yurt disina
satiimasi, 2012 yilinda kagit ve su
kimyasallari boliminde gerceklesen
onemli gelismelerden biridir.

ihracat alaninda yasanan gelismeler
Yurt disi satislar acisindan genel
toplamda biitce hedefine yaklasan
ancak Hindistan'daki devaltiasyonun
ve ucuz Cin Urlnlerinin yarattigl
olumsuz atmosferden etkilenen
Ak-Kim'de, ihracat konusunda
kaydedilen gelismeler asagida
0zetlenmektedir:

2012'de Ak-Kim'in Avrupa'ya ihracati
tonaj bazinda, bir 6ncekiyila gore
%30 artmistir.

Kagit kimyasall AKPEK 202'nin ilk kez
yurt disina satisi gerceklestirilmistir.
Suudi Arabistan, UAE, Misir ve Liibnan
pazarlarinda toplam 332 ton satis
yapiimistir.

2071 yilinda 596 ton olan iran pazar,
1660 tona cikmistir (HP, DMF, Tekstil
VYardimcilar, MMA %40 ve SMBS)

Ak-Kim'in Banglades pazarindaki
SMBS satislari 2011 yilinda 140 ton
iken 2012'de bu rakam 306 tona
ulasmis, iki katindan fazla bir artis
gostermistir.

BAE pazarindaise 20711 yilinda 24 ton
SMBS cikis varken 2012'de bu rakam
192 tona ulasmistir.

Misir pazarinda bir 6nceki yil

690 ton total cikis yasanirken
2012'de bu rakam 1.635 ton olarak
gerceklesmistir.

Uriin gaminda rekabeti artiracak yeni
iiriinler

inovatif yaklasimlariyla miisterilerine
katma deger yaratacak drtinler
gelistiren Ar-Ge departmani, 2012
yilinda ikisi TUBITAK- TEYDEB
destekli, biri Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi SANTEZ destekli lic adet
yeni proje gelistirmis ve yapilan

diger Ar-Ge faaliyetleriyle birlikte
urtin gamini tekstil, kagit, su, beton
hazirlama ve yapi sektorlerine

yonelik gelistirilen yeni performans
kimyasallariile zenginlestirmistir.

Bu urtinler, musterilerinin teknik
alanda karsilastiklari problemlere
coziimler sunmakta ve onlara cevreye
duyarli faaliyetler gerceklestirmeleri
konusunda destek olmaktadir.

Ak-Kim'in 2012 yilinda tekstil alaninda
gerceklestirmis oldugu satislarin
%9'unu son Uc yilda uriin gamina kattigl
urtinler meydana getirmektedir. Kagit
ve su alanindaise Sirket, renk giderici
urtiniyle sektorde bir ilke imza atmistir.
Aritma sektdrlinde oncli bir adim teskil
eden bu yeni drun, agirlikliolarak tekstil
Ureticilerine hitap etmekle birlikte, KOI
yuku ytiksek aritmalarda da rahatlikla
kullanilabilecek niteliktedir.

Ak-Kim, 2013 yiliicin tekstil, kagit, su,
beton, cimento, yapi sektorlerine ek
olarak kisisel bakim ve ev temizligi
sektdrtinde de yeni Urtinler gelistirip
sunmay! hedeflemektedir.
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Depolama ve Lojistik
Merkezi yatiriminin
faaliyete gecmesiyle
birlikte Ak-Kim
bunyesindeki cesitli
lokasyonlarda daginik
olarak stoklanan trtn
ve hammaddeler,
merkezi sistemden
kontrol ve
dagitimimkanina
kavusmustur,

Miihendislik alaninda uluslararasi
olcekte bir proje

Ak-Kim, Suudi Arabistan merkezli
Adwan Chemicalsile 2008'de
anlasmasiniimzaladigl, Cezayir'in Oran
sehrindeki 75,75 ton/gtin %100 Kostik
Soda kapasiteli klor alkali fabrikasi
projesini 2012 yili Aralik ayinda basariyla
devreye almistir. Tesis siviklor, kostik,
sodyum hipoklorit ve hidroklorik

asit Ureterek piyasaya trlin satmaya
baslamistir.

2012 yilinda Ak-Kim, klor alkali
fabrikasina ek yatirim olarak, Adwan
Chemicals ile 90 ton/glin kapasiteli,
%40'lik Demirlicklortir Projesi Temel
ve Detay Muhendislik ve Satinalma
Hizmeti anlasmasiimzalamistir.
Anlasmanin hemen ardindan proje
calismalarina baslayan Sirket, temel
ve detay muhendislik calismalarini
tamamlamistir. Malzeme ve ekipman
satin alinmasi konusundaki calismalar
ise sUrmektedir.

90 ton/glin kapasiteli %40'lik
Demirticklortr Anahtar Teslim Projesi
ise Cezayir' de yer alan Adwan
Chemicals firmasina, 2013 yill Agustos
ayinda teslim edilecektir.

Ak-Kim'in 2012 yatirimlar

Ar-Ge'de kararl adimlar

Yenilikci vizyonu ve sektore onctiltik
eden yaklasimlariyla Ak-Kim,

Ar-Ge yatinmlariile rekabet glicinu
artirmaktadir. 2013 yilinda 1.370.000 TL
bitceli Ar-Ge ve laboratuvar cihazlari
yatinmibaslatimistir. Ekipman
siparisleri stirmekte olup, yatirmin
2013 yilricinde tamamlanmasi
ongorilmektedir. Bunun yani sira
Ak-Kim, toplam 1.600.000 TL btitceli
Ar-Ge proses gelistirme ve Ar-Ge Urln
gelistirme yatirimlari gerceklestirmistir.
Sirket, 1.400.000 TL bitceli Kalite
Kontrol Laboratuvari Modernizasyonu
yatirminida Temmuz 2012'de
tamamlamistir,

2012'deilk adimlari atilan 3.780.000 TL
bitceli Ar-Ge binasi yatirnminda ise
kaba insaat isleri tamamlanmis ve
binaici calismalara baslanmistir.
Binanin Haziran 2013'te teslim edilmesi
ongortlmektedir.

Enerji tasarrufu odakl uygulamalar
Ak-Kim'in enerji verimliligini hedefleyen
projelerinden biri olan klor alkali
elektrolizor yatirnmiile yillik 1.300.000
kWh enerji tasarrufu elde edilmesi
beklenmektedir. Ayrica SPC tesisiicin
turbo kompresor siparisi verilmistir.
Tesisin devreye alinmasi ile birlikte
1500.000 kWh eneriji tasarrufu
saglanmasi beklenmektedir.

Enerji verimliligi yatirimlarindan biri
olan persdulfatlar elektrolizor yatirimi
tamamlandiginda yillik 900.000 kWh
enerji tasarrufu saglanacaktir. Tesisin
bakim masraflarini ve bakim kaynakli
durus surelerini azaltmasi 6ngorilen bu
yatirim ile Urtin maliyetinin diistirtimesi
de planlanmaktadir.

2012 yihinda gerceklesen diger
yatirmlari

2012 yilrboyunca devam eden
performans kimyasallari yatiriminin
ikinci etap calismalarinin 2013 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Bu dogrultuda yeni payet alma
sisteminin siparisi verilmis olup 2013
Haziran- Temmuz aylariicinde montaji
yapilacaktir. Payet alma sisteminin
hayata gecirilmesini takiben trin
maliyetinin azalmasi ve muisteri
cesitliliginin artmasi beklenmektedir.

Depolama ve Lojistik Merkezi yatirimi
2012 yiliicinde tamamlanmistir.
Merkezin faaliyete gecmesiyle

birlikte Ak-Kim btinyesindeki
cesitlilokasyonlarda daginik olarak
stoklanan Urtin ve hammaddeler,
merkezi sistemden kontrol ve dagitim
imkanina kavusmustur. Bunun yaninda,
Depolama ve Lojistik Merkeziile
beraber degerlendirilen Klor Alkali Tesisi
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depolama kapasite artisi ve Dolum/
Torbalama makinelerinin temini de
gerceklestiriimistir. 2013 yiliicinde, s6z
konusu yatirimin devami niteliginde olan
tanker dolumlarinin merkezilestirimesi
ve tek noktadan dolum ve sevkiyat
yapllmasiicin gerekli calismalar
surdurtlecektir.

2012 yilinda Ak-Kim, Monokloroasetik
asit (MCAA) Uriin kalitesinin ve tesis
kapasitesinin artirimasina yonelik
calismalarinitamamlamistir. MCAA

tesisinin devreye alinmasiyla birlikte
urtin kalitesinde ve sirdurdlebilirliginde
artis beklenmektedir.

Klor Alkali ve Tuzlar Tesisi yatirimi
kapsaminda imalatlari yaptirilan
ekipmanlar 2013 yilibasinda
Ak-Kim'e ulastirimistir. Ekonomik
omrint tamamlamis ekipmanlarin
yenilenmesini amaclayan bu
strecte, yeni ekipmanlarin montajl
tamamlanacak ve eskilerin yerini
alacaktir. Bu uygulamayla birlikte

Ak-Kim, su kimyasallari
alanindaki uzmanlhgi
sayesinde uluslararasl
pazarlardakirekabet
glictint onemli oranda
artirmistir,

ayrica, ekipman buyukltkleri de tesis
kapasitesine uygun hale getirilmis
olacaktir.

AK-Kim, 2012 yilinda baslattigi SPS
yatirimi calismalari cercevesinde
elektrolizor siparisleri verilmistir. Glney
Ak-Kim tesislerine kurulacak yatirim

ile elektroliz teknolojisiyle SPS tretimi
gerceklestiriimis olacaktir. Yatirimlarin
2013 yilinda devreye alinmasi
planlanmaktadir.

Yeni SMBS Tesisi'nde, Urln kalitesi
ve kapasite alanindalyilestirmeler
gerceklestiriimistir.

2013'te devam eden yatirimlar ve
yeni lirtinler

Surekli gelisim felsefesiyle misterilerine
yenilikci coztimler sunarken operasyonel
verimliligini artiracak uygulamalar
arastiran Ak-Kim, 2013 yilinda da bu
vizyonu koruyarak yatirimlarina devam
edecektir. Sirket, 2012 yilinda baslayip
devam etmekte olan ve yenibaslatimasi
planlanan yatirimlar icin 2013 yilinda
toplam 27 milyon ABD dolari tutarinda
bir blitce ongBrmektedir.

Bu dogrultuda, Ak-Kim'in 2012 yilina

ait yeni Urtin yatinmlarindan biri

0lan 10.000 ton/yil kapasiteli betain
tesisinin 2013 yiliicinde tamamlanmasi
ongorilmektedir. Ayrica eski SMBS
tesisinin potasyum metabisdilfit

ve sodyum silfit Uretimiicin revize
edilmesine yonelik yatirim calismalarina
baslanmis olup 2013 yiliicinde
tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Turkiye'nin
istikrarli
gelisimine guic
veren ener|ji
sirketleri...
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AKENERIJI

Elektrik Uretim A.S.

AKENERJi TOPLAM
KURULU GUC

(Hawm

Turkiye'nin dnde gelen 6zel sektor
Ureticilerinden olan Akeneriji'de 2012
yilr sonu itibariyla toplam kurulu gtic
745 MW'a ulasmistir.

Eneriji ticaretinde onemli adimlar
Tiirkiye ekonomisinin en buytik
problemlerinden biri olan enerji
konusunda disa bagimlilik, ntifusla
birlikte hiz kesmeden artan
enerjiihtiyacinda da ciddiyetini
gOstermektedir. 2012 yilininilk Uc
ceyreginde bir 6nceki yila oranla %2,6
blyuyen Tirkiye ekonomisinde, elektrik
ihtiyacinin 2017in ayni dénemine gore
%7 civarinda arttigl gortilmektedir. Bu
rakamlar, yerli ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin tlkemiz icin Gnemini bir
kez daha ortaya koymaktadir.

2012 yilinda Turkiye enerji sektortndeki
en 6nemli gelismelerden biri, Turkiye
EnerjiBorsasi'nin kurulmasi konusunda
atilan adimlar olmustur. Bu konudaki
calismalarin yani sira 2012 yili, elektrik
sektortinde ozellestirmelerin arttig

bir yil olmustur. Akdeniz, Bedas ve
Gediz dagitim bolgelerinin ihaleleri
tamamlanmis, tretim 6zellestirmelerine
devam edilmistir. Ozel sektdr ve kamu
yatirmlarinin 2013 yilinda da devam
etmesi ongOrilmektedir,

Verim, istikrar ve giiven dolu bir yil
Kuruldugu 1989 yilindan bu yana
glvenilir, kaliteli ve istikrarli bir

marka olarak taninan Akenerfj,
Turkiye'nin enerjiihtiyacina uzun

vadeli ve stirdurtlebilir katki saglamayi
amaclayan yatirmlarina 2012 yilinda
da devam etmistir. stanbul Sanayi
Odasr'nin (ISO) belirledigi ‘Turkiye'nin
EnBuytik 500 SanayiKurulusu"
listesinde 1993 yilindan bu yana araliksiz
olarak yer alan Sirket, yilboyunca
sergiledigi ytiksek mali performans ile
sektorun liderleri arasindaki konumunu
gliclendirmistir.

Akenerji, 2012 yilinda gerceklestirdigi
Uretim ve ticaret faaliyetlerinde
verim odakli coztimlere oncelik
vermistir. Bu dogrultuda, bolgesel
perakende satis sirketi olan SEDAS ile

Akenerji Perakende Satis ve Ticaret
departmanlari arasinda olusturulan
enerji ticareti koordinasyonu ile Uretilen
her bir MWh enerijinin grup olarak en
etkin bicimde satisinin yapilabilmesi
saglanmistir.

Enerji ticaretindeki calismalariyla
sektore onclltik eden Akenerji, 2012
yiliitibariyla, Uretimini gerceklestirdigi
enerjiye ek olarak dis kaynakl enerji
satisini da gerceklestirmeye baslamistir.
Sirket boylece 2012'de diger Uretici
sirketlere ait 120 milyon kWh enerjinin
satiimasiyla ek katma deger elde
etmistir. Bu faaliyetlerine ek olarak,
Akenerji'nin, Avrupa Ulkeleriyle iki yonlt
olarak gerceklestirilen eneriji ticareti
faaliyetleri de yil boyunca stirmustur.

Kalici stratejilerle yiiksek mali basari
Akeneriji'nin uyguladig glicli ticaret
stratejileri sonucunda toplam satis
hacmi gecen yila gre %24 oraninda
artmistir. 2012 yilinda devreye alinan
hidroelektrik santrallerin de katkisiyla
yenilenebilir kaynaklardan saglanan
elektrikte 248 GWh artis yasanmistir.
Bu artis neticesinde Sirket'in briit kari
bir dnceki yila oranla %27 artarak 2012
sonunda 138,6 milyon TL'ye ulasmistir.
Akenerji, 2012 yilini 81 milyon TL net kar
ile kapatmistir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinda
cesur yatinmlar

Elektrik tretiminde 23 yillik birikimiyle
sektorinun koklt ve givenilir
kuruluslariarasinda yer alan Akenerji,
surddrdlebilir enerji kaynaklarini
destekleyerek sektortinde drnek teskil
etmektedir. Turkiye'nin durmaksizin
artan elektrik ihtiyacini karsilamak
hedefiyle yola cikan Sirket, bu hedef
dogrultusunda sekiz ayri hidroelektrik
santralicin yaklasik 740 milyon ABD
dolari tutarinda yatirnmda bulunmustur.
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Enerji Uretimi ve
dagitimi alaninda
gelistirdigi nitelikli
projelerle Akenerfji,
Turk ekonomisin
gelisimine katki
sunmanin yani
sira toplumun
surdurulebilir eneriji
geleceginide
desteklemektedir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarina yaptig
yatirimlarla dikkat ceken Akenerji,
2012 yiindaisletmeye aldigi Himmetli
Regilatorii ve HES (27 MW), Feke-I
Reglilatorti ve HES (30 MW), Gokkaya
Baraji ve HES (30 MW) ile toplam
elektrik tretim kapasitesini 745 MW'a
yikseltmistir. Boylece Sirket, sekiz
HES projesi ve bir rlizgar santrali olmak
tzere portfoylindeki tUim yenilenebilir
enerji kaynakli santralleri devreye alarak
toplam icindeki yenilenebilir eneriji
payini %52'ye ulastirmistir. Akenerji
blnyesindeki tiim yenilenebilir enerji
projeleri, her yil dogaya 82.600 hektar
alanda yaklasik 42,2 milyon agactan
kaynaklanan temiz havaya es deger bir
fayda saglamaktadir.

Cevre politikalarinda oncii
yaklasimlar

Akenerji, Kalite Politikasi dogrultusunda,
biinyesinde bulunan ttim santrallerin
modern ve cevreye uyumlu teknolojiler
kullanmasina biytik nem vermektedir.
20M yilinda katildigi Karbon Saydamlik
Projesi'yle karbon salimlari ve

iklim degisikligi ile ilgili politikalarini
aciklamaya baslayan Sirket, 2012
yilinda Cevre ve ISG raporunu ikinci

kez yayimlamistir. Yil boyunca hayata
gecirdigi hidroelektrik santralleriile
yenilenebilir enerjinin toplam enerji
tretimindeki payini bliytik oranda
artiran Akenerji'nin duyarli faaliyetleri,
her yil yaklasik Tmilyon ton CO,
saliminin 6niine gecmektedir.

Cevre konusundaki bu calismalarinin
yani sira Akeneriji, emisyon ticareti
konusunda 6ncd bir rol Ustlenmistir.
Bu kapsamda, tiim yenilenebilir enerji
yatirimlariicin karbon sertifikalandirma
ve satis surecini yurtten Sirket,

bu projeler icin Gonuillti Karbon
Piyasasi'nda sertifika basvurularini
yapmistir. 2012 yilinda karbon
sertifikalandirma calismalari biiy Uk
olctide tamamlanmistir.

Ayrica 2012 yilinda Akenerji,
Turkiye'dekibuyuk firmalarin kiiresel
piyasalarda basarili bir bicimde rekabet
etmeleri hedefiyle olusturulan IMKB
Surdtirulebilirlik Endeksi projesine de
katilarak bu konudaki aktif tutumunu bir
kez daha ortaya koymustur.

Akenerji catisi altinda bulunan Boztiytk
Dogal gaz Santrali, Bilecik Cevre ve
Sehircilik Il Midurltugt tarafindan “2012
yilinin En Temiz Sanayi Tesisi" secilerek
Akenerji'nin dogaya saygil yaklasimini
onemli bir dddlle tescillemistir.
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SEDAS

Sakarya Elektrik
Dagitm A.S.

SEDAS’IN TOPLAM
KURULU GUCU

0./23

SEDAS'In toplam kurulu gticti
1.640 MVA, puant giicliise
6.723 MW'tIr.

Dogru yatinmlarla kesintisiz,
giivenilir, kaliteli eneriji
Akkdk-Akenerji-CEZ Konsorsiyumu
(AkCez) T.C.Basbakanlik Ozellestirme
idaresi Baskanligl tarafindan Sakarya
Elektrik Dagitim A.S.'nin %100
oranindaki hissesinin 0zellestirmesi
amaciyla acilanihaleyi 600 milyon
ABD dolaribedel ile kazanmis ve devir
islemleri 11 Subat 20009 tarihiitibariyla
tamamlanmistir. Yapilan anlasmaya gore
AkCez, SEDAS'In isletme hakkini 2036
yilina kadar elinde bulundurmaktadir.
AkCez'deki ortaklik yapisinda Akenerji
Elektrik Uretim A.S.'nin %45, Akkdk
Sanayi Yatirm ve Gelistirme A.S.'nin
%27,5, CEZ Group'unise %27,5 pay!
bulunmaktadir. Devir isleminin ardindan
kokld bir dontistim stirecine giren
SEDAS, buglin 6.723 MVA seviyesinde
toplam kurulu gticti, 1.640 MW puant
glicu ve 1,5 milyon aboneyi kapsayan
misteri portfoylyle Turkiye'nin en
onemli elektrik dagitim sirketlerinden
biri konumundadir.

SEDAS, Kocaeli, Sakarya, Bolu ve Dlizce
illerini kapsayan faaliyet bolgesinde
45ilce, 66 belediye ve 1.443 kdyde
toplam 3,3 milyon nufusa7/24
kesintisiz enerji dagitimi konusunda
hizmet vermektedir. Temel gorevi olan
elektrik enerjisi dagitimin yani sira
dagitim tesisleri yapmak, yaptirmak,
isletmek ve islettirmek, elektrik

tlketicileriyle baglanti anlasmasi
yaparak perakende satis sozlesmesi
kapsaminda hizmet vermek, elektrik
dagitiminda verimli ve kesintisiz hizmet
saglayacak calismalarda bulunmak,
enerjinin tlketim tespitini, tahakkukunu
ve tahsilatinr yapmak da SEDAS'In
faaliyetleri arasinda yer almaktadir.

Yilboyunca ytruttlgt basaril projeler
ve dogru yatirim kararlariyla rekabet
Ustnltiglint koruyan SEDAS, 2012
yilinda %56,5'i sanayi, %22,9'u mesken,
%13,6'sI ticarethane abone grubunda,
%7'siise diger abone gruplarinda yer
alan musterilerine 8,2 milyar kWh enerji
satmistir. Sirket'in 2012'de satin aldig|
enerjimiktarrise 8,8 milyar kWh'dir.
SEDAS, is sireclerinde son teknolojiyle
gelistiriimis denetim mekanizmalari
sayesinde 2012 yilini %7,37lik bir kayip/
kacak oraniile kapatmistir. 2013 yilinda
kayip/kacak oranini %6,96 seviyesine
indirmeyi hedefleyen Sirket, teknik
kayiplarin azaltimasiicin elektrik
techizatinin modernizasyonuna yonelik
yatirimlara agirlik vermektedir.

2012 yilr sonuitibariyla 821kisilik
personel sayisina ulasan Sirket, hizmet
alim yoluyla calisan personeliyle
birlikte toplam 2.000 kisiye istihdam
saglamaktadir. Yilsonu itibariyla %98,5
seviyesinde gerceklesen tahsilat/
tahakkuk orani, Sirket'in stirdtirtlebilir
finansal yapisini gdstermektedir.
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SEDAS

Sakarya Elektrik
Dagitim A.S.

SEDAS, Turkiye'nin
sanayifaaliyeti en
yogun bolgelerinden
Sakarya, Kocaeli,

Bolu ve Duzce illerini
kapsayan toplam
19.421km? alana
elektrik gotlrmektedir.

Verim artirmaya yonelik endeks
calismalar

sinirlarricerisinde yer alan, 1,5 milyon
aboneyi kapsayan endeks okuma
calismalarint hizmet alimi yoluyla
ytrititmektedir. Sirket biinyesinde
sayac okumaislemleri, Endeks
Servisi tarafindan abonelerin adres
yapilarina gore bolge ve dosyalari
olusturularak yapilmaktadir. Servisin
gunltk planla gorevlendirdigi calisanlar,
el terminalleriile optik, uzaktan ve
manuel olarak endeks okuma islemini
gerceklestirmektedir.

Sirket tarafindan 2012 yili boyunca
11.428.258 adet (12 aylik) abonenin
tlketimleri okutulmus, okutulma
sonucunda 1.428.397 adet (12 aylik)
sayaclariicin kontrol amacli olarak
durum ve hata kodlari girilmis ve
degerlendirilmistir.

Gelecegi goren yatinmlarla yiiksek
miisteri memnuniyeti

SEDAS, Turkiye'nin sanayifaaliyeti

en yogun bolgelerinden Sakarya,
Kocaeli, Bolu ve Dtizce illerini kapsayan
toplam 19.421k m? alana elektrik
gOturmektedir. Mevcut dzelliklerinden
otiru hizla goc alan ve elektrik
tlketiminin stirekli olarak arttigi bu
illerde enerji dagitimi, glicli bir altyapiyi
gerekli kilmaktadir. Miisterilerine her
kosulda kesintisiz ve kaliteli hizmet
gotlrmeyihedefleyen SEDAS, bu
hedef dogrultusunda 2011-2015 yillar
arasinda EPDK'nin onayladigi

313 milyon TL tutarinda yatirm
gerceklestirmeyiplanlamaktadir.
Yatirim programi cercevesinde
gerceklestirdigi calismalarla SEDAS,
2012 yilinda toplam 74.843.248 TL
yatirimda bulunmustur.
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Kesintisiz enerji dagitiminda biiyiik
adim

2012 yilinin Subat ayinda baslayan
SCADA/DMS projesi, Sirket'in yatirnm
planinda onemli bir yere sahiptir. Bu
proje ile elektrik kesintilerine kisa
stirede mtidahale edilebilecek, isletimin
daha verimli hale gelmesi saglanacak
ve uzaktan kumanda edilebilen bir

dagitim sebekesi kurulacaktir. Sistemin
ilk olarak 2013 yilinda Kocaeli-Gebze
bolgesinde, 2014'de Sakarya'da, 2015
yllindaise Bolu-Duzce bolgesinde
uygulamaya alinmasi hedeflenmektedir.
38,5 milyon TL yatirim bedelli projenin
SEDAS'In hizmet kalitesini kayda deger
dlctide artiracagi 6ngdrllmektedir.

Musterilerine her
kosulda kesintisiz

ve kaliteli hizmet
gotirmeyi hedefleyen
SEDAS, bu hedef
dogrultusunda
20M-2015 yillari
arasinda EPDK'nin
onayladigl 313 milyon
TL tutarinda yatirm
gerceklestirmeyi
planlamaktadir.
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SEDAS

Sakarya Elektrik
Dagitim A.S.

Yilboyunca yaptigi
yatirmlarinin yaninda
SEDAS, musteriistek
ve beklentilerini goz
onunde bulundurarak
planladigl yatirm

ve bakim-onarim
calismalarini eksiksiz
bir bicimde yerine
getirmistir.

Otomatik Saya¢ Okuma Sistemiile
giivenilir ve hizli hizmet

Ttim is sureclerinde teknolojik
gelismeleri yakinda izleyen SEDAS, 2012
yilinda Elektrik dagitim ve perakende
satis faaliyetleri acisindan kritik nem
tasiyan Otomatik Sayac Okuma Sistemi
(0S0S) projesiicin calismalara devam
edilmistir. Sirket blinyesinde kullanilan
diger e-is uygulamalariile entegre olan
0SO0S, internet aglari tzerinden iletisim
kurulan elektronik sayaclar araciligiyla
tlketilen enerji miktarinin belirlenmesi
ve faturaya dontsturilebilmesini
saglayacaktir. Sayaclara ait tanimlayici
kimlik verilerinin, tahakkuk ve
faturalamayailiskin verilerin, sayac
Uzerindeki toplam aktif ve reaktif enerji
endekslerinin, demand verileri ve ytk
profil egrilerinin, kalibrasyon tarihi,

zayif piluyarisi, klemens ve govde
kapak aciima uyarisi gibi sayac durum
bilgilerinin merkezi sistemde tarihsel

olarak saklanabilmesi, OSOS projesinin
saglayacag bir diger avantajdir. Sayac
okuma kalitesini artiracak sistemin
kayip kacagin azaltimasina etkili olacagi
ve Sirket'in kurumsal gelisimini bir adim
dahaileriye tasiyacagi ongortilmektedir.

Yilboyunca yaptigl yatirimlarinin
yaninda SEDAS, musteriistek ve
beklentilerini gz dntinde bulundurarak
planladig yatirim ve bakim-onarim
calismalarini eksiksiz bir bicimde yerine
getirmistir.

201 yilinda baslattigi Dontisim
Sureci'nde emin admlarla ilerleyen
SEDAS, hedeflerini gerceklestirme
yolunda en 6nemli sermayesi
saydiglinsan kaynagini strekli olarak
gelistirmektedir. Yetkininsan gticl ve
degisimleri yakindan izleyen yonetim
Sirket, 2013 yilinda gerceklestirecek ve
miisterilerine uluslararasi standartlarda

hizmet sunmaya devam edecektir.
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EGEMER

Elektrik Uretim A.S.

EGEMER YILLIK
URETIM KAPASITESI

8,7 MILYAR KIWH

Akenerji'ye bagh Egemer Elektrik
Uretim A.S. tarafindan yiiriitiilen
Egemer projesinin 2014 yilinda devreye
alinmasiyla birlikte yillik ortalama

6,7 milyar KWh elektrik tiretmesi ve
Akenerji'nin enerji tretimini iki katina
clkarmasi beklenmektedir.

Turkiye'nin en blylk dogal gaz santrali
yatirmlarindan biri olan Egemer Dogal
Gaz Kombine Cevrim Santrali'nin
insaati Hatay ili Erzin licesinde devam
etmektedir. 900 MW kapasiteli dogal
gaz santrali projesi, Akenerji'deki
Akkok-stratejik ortakliginin en onemli
projelerinden birini olusturmaktadir.
Akenerji'ye bagl Egemer Elektrik
Uretim A.S. tarafindan yurittlen
Egemer projesinin 2014 yilinda devreye
alinmasiyla birlikte yillik ortalama

6,7 milyar KWh elektrik tretmesi ve
Akenerji'nin enerji tretiminiiki katina
cikarmasi beklenmektedir.

Egemer projesinin Turkiye'nin elektrik
enerjisi talebinin yaklasik %2,6'sina
karsilik gelen bir kisminikarsilamasi
ongortlmektedir. Akenerji'nin yliksek
verimliligi hedefleyen cevre dostu
yaklasimiyla bolgeye modern bir enerji
santrali kazandiracak olan proje, tilkenin
enerji aciginin giderilmesinde de kilit bir
rol Ustlenecektir.

Akenerjinin ytksek
verimliligi hedefleyen
cevre dostu
yaklasimiyla bolgeye
modern bir enerji
santrali kazandiracak
olan proje, tlkenin enerji
aciginin gideriimesinde
de Kilit bir rol
Ustlenecektir.
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Gayrimenkul

Yukselen
sermaye
degeri ve
prestijli

projeler...
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AKiS
Gayrimenkul Yatirm
OrtakligrA.S.

AKBATI PROJE YATIRIMI

85[] MILYON

ABU DOLARI

istanbul, Esenyurt'ta bulunan Akbati
Residences&Akbati Alisveris ve
Yasam Merkezi, modern hayatin
ttim gerekliliklerini beklentilerin
Uzerinde bir konfor anlayisiyla

sunmaktadir. Akis GYO'nun %100
hissesine sahip oldugu proje
kapsaminda yaklasik 250 milyon ABD
dolari yatirm yapilmistir.

Akkok Sirketler Grubu, ana faaliyet
kollarindan biri olan gayrimenkul
sektorinde 1993 yilindan bu yana aktif
olarak yer almaktadir. Grup ilk olarak
insaatini gerceklestirdigi Akmerkez

ile alisveris merkezi konseptini yasam
merkezine donusttirerek Turkiye'ye
bu konuda yeni bir vizyon getirmistir.
Bu alandaki bilgi ve deneyimini yeni
yatirimlara yansitma karari alan Grup,
2005 yilinda Akis Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgl A.S."yikurmustur. Akis GYO,
kuruldugu giinden bu yana basta
alisveris ve yasam merkezleri olmak
tzere gayrimenkul sektdrtinde onemli
yatinmlaraimza atmaktadir.

Yeni kimligi ile sektordeki giiciinii
pekistiriyor

Akis GYO, Sermaye Piyasasi Kurulu'na
yaptigi basvuruyu takiben 18 Mayis
2072 tarihinde Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi unvanini almistir. Ustlendigi
yeni kimlik, Sirket'in gayrimenkul
sektortindeki konumunu daha da
gliclendirmistir. Bunun yani sira Sirket,
2012 yilinda Akkok Grubuistiraklerinden
Ak-Al' tlim aktif ve pasifleriyle
devralmistir. Yikselen sermaye degeri
ve prestijli projeleriile Akis GYO, Akkok
Sirketler Grubu'na katki saglamayi
surdurecektir.

Zengin portfoyii ile karh yatirim
firsatlari sunuyor

Degisimlere acik ve dinamik yonetim
anlayisiyla gayrimenkul sektortindeki
egilimleri yakindan takip eden Akis GYO,
bu bakis acisiyla Turkiye gayrimenkul
sektortinde onclilik edecek projeleri
hayata gecirmektedir. Turkiye ve
diinyada yasanan toplumsal ve
ekonomik gelismeler isiginda aldig;
dogru yatirm kararlariyla Sirket,
gayrimenkul sektortine yeni konseptler
kazandirmaktadir.

Alisveris merkezi, konut, arsa ve fabrika
binalari olmak lizere gayrimenkulin
farkli alanlarinda yatirm olanaklari
yaratan Akis GYO, bu genis portfdyliyle
yatirmcilara yalnizca bir Sirket hisse
senediile elde edebilecekleri zengin
secenekler sunmaktadir. Kaliteli ve
nitelikli yasam alanlarini hayata geciren
Akis GYO, gayrimenkul sektortindeki
basarisini Akbati ve Akasya projelerinin
uluslararasi platformlarda aldigi dddillerle
de tescillemistir.

Yasama deger katan projelerle dolu
bir yil

Akis GYO, sosyo-ekonomik
degerleriinceleyerek bulundugu
bolgenin gelisimine katki saglayacak
yasam alanlarinihayata gecirmeyi
hedeflemektedir. 2012 yiliboyunca
Sirket, stirdirmekte oldugu ve
tamamladigi projelerle gayrimenkul
sektoriinde deger yaratmaya devam
etmistir.

Akbati

istanbul, Esenyurt'ta bulunan Akbati
Residences&Akbati Alisveris ve
Yasam Merkezi, modern hayatin tum
gerekliliklerini beklentilerin tizerinde bir
konfor anlayislyla sunmaktadir.

Akis GYO'nun %100 hissesine sahip
oldugu proje kapsaminda yaklasik 250
milyon ABD dolari yatirm yapilmistir.
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AKiS
Gayrimenkul
Yatirim Ortakligl A.S.

Akbati Residences,
konforu ve cagdas
uygulamalari 6n
planda tutan daire
secenekleriyle 2011
yilinda Turkiye'nin
En Basarilli

Emlak Yatirimlari
Yarismasi'nda "Akilli
Ev' kategorisinde
hem halkinhem de
jurinin begenisiyle iKi
odul birden almistir.

Alisveris merkezi ve rezidanslariyla
kaliteli yasamin simgesi haline gelen
Akbati Alisveris ve Yasam Merkezi
(Akbati AVYM), 242.000 m?insaat

ve 65.542 m? net kiralanabilir alana
sahiptir. Akbati AVYM, blinyesinde
bulunan 200'e yakin kiralanabilir
magaza, dokuz sinema salonu, dlinya
mutfaklarini tek cati altinda sunan
restoranlar, cocuk oyun, egitim alanlari
ve ayrica 5.000 kisi kapasiteli bir
Festival Park ile ziyaretcilerin eglence,
keyif ve lezzet arayislarinieniyibicimde
karsilamaktadir. Lezzet dinyasinin
seckin markalari arasindan secilen
kafe ve restoranlariyla Restaurantlar
Meydaniise, Akbati AVYM'nin en
onemli gecis noktalarindan birini
olusturmaktadir.

Akbati AVYM EylUl 2011'de
ziyaretcilerine kapilarini acarken Akbati
Residences'ta yasam 2012 yiliitibariyla
baslamistir. Dort katl Alisveris ve Yasam
Merkezi'nin tUzerinde yer alan 21katl
Mavi Kule ve 11katl Yesil Kule'de 1+1'den
4,5+7e kadar uzanan bir yelpazede

diiz dairelerin yani sira loft, terasl,
penthouse ve dubleks daire secenekleri
bulunmaktadir.

Akbati Residences&Akbati Alisveris
ve Yasam Merkezi, modern sehir
yasaminin ihtiyaclarini karsilayan
coztimleriyle yurtici ve yurt

disinda basarisini aldigi odillerle
taclandirmaktadir. Akbati Residences,
konforu ve cagdas uygulamalari 6n
planda tutan daire secenekleriyle 2011
yilinda Turkiye'nin En Basarili Emlak
Yatirnimlari Yarismasi'nda "Akill Ev"
kategorisinde hem halkin hem de jtirinin
begenisiyle iki odUl birden almistir.
Yine 2012 yilinda Akbati AVYM'nin
internet sitesi uluslararasi capta bir
yarisma olan Horizon Interactive
Awards'ta "Consumer Information”
(Tuketici Bilgilendirme) kategorisinde
Bronz ddUle layik gorilmustlr. Bunun

yani sira gayrimenkul sektortinde
uluslararasi bir standart gelistirerek
mikemmeliyeti yakalamak amaciyla
dizenlenen European Property Awards
2012'de, "Best Retail Development”
(Enlyi Alisveris Merkezi Gelistirme
Projesi) ile "Highly Commended Mixed
Use Development” (Karma Kullanim
Projesi Ustiin Basari) ve Cleaner
Magazine Endustriyel Temizlik Sektori
Odiilleri'nde "En Temiz Alisveris
Merkezi" odullerini almistir. Ayrica
Mapic Awards 2012'de "Best Retail &
Leisure Development” (En lyi Perakende
& Eglence Merkezi Gelistirme)
kategorisinde ve ICSC European
Shopping Centres Awards 2013'te "New
Developments-Large" kategorisinde
finale kalinmistir.

Akbati Beyaz Kule

Akbati Beyaz Kule, istanbul Esenyurt'ta
yer alan Akbati Alisveris ve Yasam
Merkezi'ne cok yakin bir noktada
bulunmaktadir. Yaklasik tic dontim
arazi Uzerinde konumlandirilan projede
1+0ile 4+1daire tipleri arasinda 100
rezidans yer almaktadir. Akbati Beyaz
Kule'de mobilyali satisa sunulan 1+0 ve
T+1daireleriile ev sahiplerinin kullanimi
icin tasarlanmis kapali sosyal tesis ve
ticarialanlar projeyi cazip kilan ozellikler
arasindadir. Akis GYO'nun calismalarini
strdiirdugli projenin teslimleri 2014
yilinda yapilacaktir.

Ortaklik kapsaminda gelistirilen
diger projeler

Akasya

istanbul, Acbadem'de 121.000 m?lik
bir arazi tizerinde konumlanan Akasya
projesinde, Akis GYO ve Akkok Grubu
toplam %33,73 hisseye sahiptir.

SAF GYO tarafindan gelistirilen proje
kapsaminda toplam 1.357 konut yer
almakta ve proje Koru, GOl ve Kent
olmak tizere li¢ etaptan meydana
gelmektedir. Koru ve GOl etaplari
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2012 yilinda tamamlanarak, yerlesime
acilmistir. Uctincl etap olan Kent
Etab’'ninise 2013 yilinin son ceyreginde
tamamlanarak teslim edilmesi
planlanmaktadir. Akis GYO,

Akasya projesi blinyesinde, yaklasik
80.000 m?'lik alani kapsayan alisveris

ve yasam merkezinin magaza
kiralamalarini Ustlenmistir. Alisveris
merkezi 2013 yilinin son ceyreginde
hizmete acilacaktir.

Anadolu yakasinin en gbzde yasam
merkezi olan Akasya Acibadem, aldig|
odillerle sektordekiayricaligini gbzler
ontne sermektedir. Akasya Acibadem,
European Property Awards 2012'de "En
lyi Yiiksek Bina Mimarisi” kategorisinde
5 yildiz almig, aynizamanda "Avrupa'nin
En Basaril Projesi” secilmistir. Ayrica
Akasya Alisveris Merkezi, Mapic

2072 Fuarr'nda yabana yatinmcilarla
bulusmustur.

Akasya Acibadem,
European Property
Awards 2012'de “En lyi
Yiksek Bina Mimarisi"
kategorisinde 5 yildiz
almustir,

Akkoza

Esenyurt'uistanbul'un seckin ve
poptiler semtleriarasindailk siralara
tasimak hedefiyle yola cikan Akkoza
projesi %75 Garanti Koza ve %25

Akis GYO ortakligiile gerceklestiriimistir.
Projenin birinci faz konutlari 2011 yilinda,
ikinci faz konutlariise 2012 yilinda
tamamlanmistir. Akis GYO'nuninsaatini
yurtttugt 2C Etabiise 2012 yilinda
tamamlanarak mtilk sahiplerine teslim
edilmistir.

Akis GYO 2013'te biiyiimesini
siirdiirecek

2012 yilinda Gayrimenkul Yatirim
Ortakligl unvanini alan Akis GYO, 2013
yilinda IMKB'de islem girecektir. Yeni
kimligi ve degisen yapisiyla gayrimenkul
sektortindeki gliclti durusunu daha

da saglamlastiran Sirket, gayrimenkul
portfoy yapisini zenginlestirerek
yatirimcilara yeni firsatlar sunmayi
surdurecektir. Akis GYO, kuruldugu
giinden bu yana gayrimenkul
sektoriinde topluma deger katan ve
yliksek kar getiren, dogru yatirm
kararlarialmaktadir. 2013 yilinda da

bu yaklasiminikoruyarak, yenilikci,
prestijli ve bulundugu cevreye cok
boyutlu deger katan projelere imza
atarak, gayrimenkul sektortindeki yerini
gliclendirecektir.
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AKMERKEZ

Gayrimenkul Yatirm
OrtakligrA.S.

AKMERKEZ
2012 YILI ODULLERI

11 oot

Diinyanin en koklii ve saygin
pazarlama ve iletisim dddlleri arasinda
yer alan IPRA Golden Awards, Hermes
Awards, ICSC Solal Marketing Awards,
Stevie International Business Awards
ve MarCom Awards'tan dort farkli
projeyle 11 6dile layik gorilmdistiir.

(3 akmerkez

Varligiyla istanbul'a renk katan
merkez

Kurulusundan itibaren istanbul'un

sehir hayatina canlilik katan Akmerkez,
1993 yilinda, Akkok, Tekfen ve istikbal
gruplarinin ortak girisimiyle kapilarini
ziyaretcilere acmistir. Seckin markalari
tek cati altinda toplayan alisveris
merkezinin yani sira rezidans ve ofis
fonksiyonlarini da buinyesinde barindiran
Akmerkez, sundugu kaliteli ve ayricalikli
yasam alaniile gayrimenkul sektortinde
ornek teskil etmektedir. Akmerkez,
sehir merkezindeki konumuyla
istanbullular ve Istanbul ziyaretcileri icin
buyuk bir kolaylik sunmaktadir.

2005 yilinda halka arz edilen
Akmerkez, kiresel standartlardaki
kalitesiyle yerli yatinmcilarin yani sira
yabancl yatinmailarin dikkatlerini de
tizerinde toplamaktadir. Uluslararasi
platformlarda aldigi 6ddil ve begenilerle
Akkok Grubu'nun diinya capinda
imajini gliclendiren Akmerkez, Ttirkiye
gayrimenkul sektortindeki yeni
yatirmlar icin de bir ilham kaynagidir.

insaat kalitesi ve tasanmindaki
0zglnluk ile cagin otesinde bir
yaklasimi yansitan Akmerkez gerek
fiziksel 8zelliklerini gerekse magaza
yelpazesini stirekli olarak yenilemekte
ve gelistirmektedir. Akmerkez, bir
yandan gayrimenkul sektoriinde
oncd bir rol Ustlenirken bir yandan
da faaliyetleriyle topluma deger
katmayi amaclamaktadir. Buamac
dogrultusunda yil boyunca kilttirel
etkinliklere ev sahipligi yapmakta
ve sosyal sorumluluk faaliyetlerine
katiimaktadir.

Seckin misafirler Akmerkez'i tercih
ediyor

Akmerkez Residence, sehrin
merkezinde olmasinaragmen
misafirlerine sehir hayatinin yorucu
atmosferinden uzak, sakin ve dingin bir
yasam alani sunmaktadir. Akmerkez
Residenceile Turkiye, liksin ve
fonksiyonelligi birlestiren rezidans
konforuyla tanismistir.

Misafirlerine beklentilerinin 8tesinde bir
kalite sunan Akmerkez Residence'ta,
konut alanlariyla alisveris merkezi ayni
komplekste yer almaktadir. Bdylece
rezidans sakinleri, sehrin kalabaligina
girmeden kuafor, sliper market, eczane,
terzi, sinema, restoran gibi hizmetlerden
rahatca yararlanabilmektedir. Ttm

bu ozellikleriyle seckin misafirlerin

ilk tercihi olan Akmerkez Residence,
modern ve yenilikci yonetim felsefesiyle
kendini surekli yenilemektedir.

Bir yilda 11 6diil birden

Kurulusundan bu yana gayrimenkul
sektortinde surdUrulebilir basarinin
simgesi haline gelen Akmerkez, 2012
yillinda duinya capinda ddllerle bu
basarisini taclandirmistir. Dtinyanin en
kokll ve saygin pazarlama ve iletisim
odulleriarasinda yer alan IPRA Golden
Awards, Hermes Awards, ICSC Solal
Marketing Awards, Stevie International
Business Awards ve MarCom
Awards'tan dort farkli projeyle 11 6dule
layik gordlmdstur.

Akmerkez'in *Opera Show" ozel
etkinligi, Hermes Awards'ta yarismanin
en buytk 08dull olan platin 6dultin
sahibiolurken, 70'e yakin genc
sanatcinin daha once sergilenmemis
eserlerini Akmerkez misafirleriyle
bulusturdugu "Geng Karma Sergisi"
MarCom Awards'tan iki, ICSC Solal
Marketing Awards'tan bir 8ddl
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almistir. Akmerkez misafirlerinin akill

telefonlarina indirdikleri bir uygulama

ile Akmerkez icinde gizlenmis filleri
bulmaya calistiklari "7 Fil Araniyor”
projesi MarCom, Hermes, ICSC Solal
Marketing, IPRA ve Stevie International
Business'tan odllerle donmuistiir. Genc
tasarimcilarin Urdinlerini sergilemek
amaciyla Turkiye'de ilk kez duzenlenen
“FashionAir/Fashion Side Out'' ise
MarCom Awards'tan iki 6dul almistir.

Siirekli gelisen bir sanat merkezi
Akmerkez, kurulusundan beri sanatsal
etkinliklere kapilariniacarak sanati
genis Kitlelerle bulusturmaktadir.

Sanat Akmerkez'de Galerisi,
AkmerkeZz'i sadece alisveris merkezi
olmanin otesine tasimakta, yil

boyunca diizenledigi etkinliklerle

hem sanatcilarin hem de Akmerkez
misafirlerinin yogun ilgisini gormektedir.

C

»anat Akmerkez'de
Galerisi, yil boyunca
dlzenledigi etkinliklerle
hem sanatcilarin

hem de Akmerkez
misafirlerinin yogun
lgisini gormektedir.

2012 yilinda Tunca Sanat Galerisi
isbirligiyle dlizenledigi "Sanat
Akmerkez'de 8" etkinlikleri
cercevesinde, farkl sanat dallarindan
sergilere ev sahipligi yapmistir. Sergiler,
sanatseverlerin, basinin, cemiyet

ve devlet erkaninin bliyik ilgisiyle
karsilanmistir.

Subat ayinda sanatseverlerle bulusan
"Husn-uHat Sergisi", Osmanli hat
sanatinin en dnemli eserlerini ve
glintimize ulasmis fermanlarini
icermektedir. Mayis ayinda dlizenlenen
“Turkiye'nin Modern Cagdaslari" sergisi
ile de Akmerkez misafirleri Bedri
Baykam, Bedri Rahmi Eytboglu, Burhan
Dogancay, Mustafa Ata gibi Turk resim
sanatinin dnde gelen sanatcilarinin
eserlerini gorme imkani bulmuslardir.

Akmerkez'in sanata katkilari yaz
doneminde de devam etmistir.
Akmerkez ev sahipliginde fiziksel
engelli ve sosyal acidan dezavantajli
cocuk ve genclere sanat egitimi olanagi
sunan Dusler Akademisi'nin Resim
Atdlyesi'nde egitim alan 6grencilerin
eserleri Sanat Akmerkez'de
Galerisi'nde, yaz boyunca sergilenmistir.
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AKMERKEZ

Gayrimenkul
Yatirim Ortakligl A.S.

Istanbul Shopping
Fest 9-29 Haziran
tarihleriarasinda,
Akmerkez ev
sahipliginde
duzenlenmistir.
Akmerkez, 16
Haziran gecesi
duzenledigi etkinlikler
ve birbirinden

renkli konserlerle
misafirlerine festival
coskusu yasatmustir,

UNICEF isbirligiyle cocuklara 6zgiir
saatler

Sosyal sorumluluk faaliyetleri
cercevesinde cocuklarin egitim ve
gelisimine destek veren projelerde yer
alan Akmerkez, 2012 yilinda UNICEF
ile "Boyamiko'' isimli projeye imza
atmistir. Proje, cocuklarin yaraticiliklarini
gelistirerek hayal dlinyalarini 6zglirce
yansitmalariniamaclamistir. 15

Mayis — 15 Haziran tarihleri arasinda
gerceklesen proje, yalnizca cocuklarin
degil yetiskinlerin de yogun ilgisiyle
karsilanmistir.

Turkiye'ninilk ve en renkli tuvalden
odasiolan 40 m?'lik "Boyamiko' alaninda
duvarlar toplam 19 adet tuval panelle
kaplanmistir. Bu paneller tizerine genc
sanatcl Asu Ceren tarafindan proje icin
0zel olarak tasarlanan 3.420 karakterin
cizilioldugu tuvaller yerlestirilmistir.

Bu sayede cocuklarin tizerinde ozel
olarak tasarlananilliistrasyonlarin yer
aldig tuval panelleri 6zgtirce boyamalari
saglanmistir,

UNICEF proje cercevesinde Boyamiko
imzali 0zel bir koleksiyon hazirlanmistir.
Boyamiko alaninin, binde Uc oraninda
kiclltulmUs cantalari ve defterlerinden
olusan bu 6zel koleksiyonun satisindan
elde edilen gelir, dezavantajlibolgelerde
yasayan cocuklara destek amaciyla
UNICEF'e aktariimistir.

ParkMe by Akmerkez park sorunu
coziiliiyor

Alisveris merkezlerinde yeniliklerin
oncust olan Akmerkez, ParkMe by
Akmerkez Uygulamasiile Turkiye'de
bir ilke imza atmistir. Alisveris
merkezlerinde sikca karsilasilan

park seri sorununa bir mobil cozim
sunan ParkMe by Akmerkez, konum
bilgisine bagl calisan bir akilli telefon
uygulamasidir. Uygulama, Akmerkez
otoparkindaki bos park yeribilgisini ve o

noktaya ulasmak icin gereken yol tarifini
vermektedir. Bu sayede Akmerkez
misafirlerine zaman kazandiran ParkMe
by Akmerkez, aracin park edildigi yeri de
kaydederek cikista kolayca bulunmasini
saglamaktadir.

Akmerkez’'den bir ilk: Evrensel Tiirk
Tatlari Konsepti

Akmerkez alt carsida, 6zglin bir mimari
yaklasimile olusturulan mekanda, Tirk
kilturdine ait, inu Turkiye sinirlarini
asmis evrensel lezzetler bir araya
getirilmistir. Malatya Pazari, Zencefil
Aktar ve Koska Helvacisi'ndan olusan
Evrensel Tiirk Tatlarikonseptine
donem donem baska lezzetler de
katilabilmektedir. Uluslararasi arenada
Turk markalarini gticlendirmeyi
hedefleyen konsept, Turk ve yabanci
misafirlerinilgisini cekmektedir.

Akmerkez ev sahipliginde festival
coskusu

istanbul Shopping Fest 9-29 Haziran
tarihleriarasinda, Akmerkez ev
sahipliginde dtizenlenmistir. Akmerkez,
16 Haziran gecesi dlzenledigi etkinlikler
ve birbirinden renkli konserlerle
misafirlerine festival coskusu
yasatmistir.

Festivale 6zel %50'ye varan indirim
firsatlarinin sunuldugu gecede,
misafirler gece 02.00'ye kadar stiren
konserlerle eglenceli saatler gecirmistir.
Ayrica geceye Ozel diizenlenen cekilis
kampanyasinda, bir sansl Akmerkez
misafiri Audi Q5 2.0 TDI Quattro sahibi
olmustur.

Siirdiiriilebilir projelerle sanatin,
tasarimin ve yaraticiigin destekcisi
Gencleri, sanati, tasarimi ve yaraticilig
destekleyen sponsorluk projelerine
imza atan Akmerkez, bu yaklasimini
2012 yilinda da stirdurmdistdir.
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Akmerkez, gelecegin modasini
belirleyecek genc tasarimailaricin
blyuk firsatlar yaratan FashionOnAir
projesini Uc yildir farkl konseptler
altinda gerceklestirmektedir.

Bir onceki yil genc sanatcilarin
eserlerinin genis kitlelere ulasmasini
saglayan Akmerkez, 2012 yilinda ise
Turkiye'deki yaraticligin gelecegine
yatirim olarak gordugli Cannes

Young Lions/Geng Aslanlar Turkiye
elemelerinin ana sponsorlugunu ve ev

sahipligini Ustlenmistir. Turk iletisim,
pazarlama, reklam sektorlerinin

en parlak genc beyinlerinibir araya
getiren Genc Aslanlar yarismasinda
Turkiye elemelerinde kazanan gencler,
AkmerkeZz'in destegi sayesinde Cannes
Young Lions'ta diinya olceginde yarisma
imkani bulmuslardir.

Bunun yani sira Akmerkez, 2011 yilinda
oldugu gibi bu yil da Turkiye'de stil ve
tasarimi ddllendiren en prestijli etkinlik
olan Elle Style Awards'un ana sponsoru
olmustur.

Akmerkez, genc
tasarimailaricin
buyuk firsatlar
yaratan FashionOnAir
projesini Uc yildir farkli
konseptler altinda
gerceklestirmektedir,

Hayal giiciiyle renklenen etkinlikler
Cocuklari yaraticiliklarini ve hayal
gliclerini gelistirmelerine destek olan
Akmerkez, eglenceli atolyelerine 2012
yilinda da devam etmistir.

Akmerkez, yeni yilicin gerceklestirdigi
"Dileklerini Ucur" isimliinteraktif sov
ile Tlrkiye'de bir ilki gerceklestirmistir.
Twitter'a #dilekleriniucur hashtag'iyle
yazilan binlerce yeni yil dileginin
kGpuikten bulutlara donistp
Akmerkez'inicinde ucuruldugu etkinlik
ile misafirler, yeni yil heyecanini
coskuyla yasamislardir.

Tiirkiye'nin ilk ii¢ boyutlu acik vitrin
uygulamasi: Fashion Side Out
Akmerkez, 2012 yilinda hayata gecirdigi
Fashion Side Out ile Ttirkiye'de ilk

defa "lic boyutlu vitrin" kullanimini
gerceklestirmistir. Vitrin tasariminin
vurgulandigl uygulama cercevesinde
Pop Up magaza, yilboyunca Uc farkli
konseptte Akmerkez misafirlerinin
begenisine sunulmustur.

Fashion Side Out, Akmerkez'in genc
moda tasarimailarini genis kitlelerle
bulusturan 6dullli projesi Fashion
Air Projesi'nin farklibir ayagi olarak
surdurtimdstdr,
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SAF

Gayrimenkul Yatirm
OrtakligrA.S.

AKASYA ACIBADEM
SATIS ORANI

7600

2012 yiliitibariyla yasamin basladigl
Gol ve Koru etaplarinda yer alan
konutlarin sekiz adedi haric olmak
Uzere tamamina yakini satilimis, 2013
yilinin son ceyreginde tamamlanmasi
planlanan kent etabinda yer alan
konutlar ise %88 oraninda satiimis,
kalan stoklarin satis stireci de “sinirh
sayida” sloganiyla halen devam
etmektedir.

GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

SPK'nin Gayrimenkul Yatirm
Ortakliklar’'nailiskin esaslar

tebliginde belirtilen gayrimenkullere,
gayrimenkule dayall sermaye piyasasi
araclarina, gayrimenkul projelerine,
gayrimenkule dayali haklara ve sermaye
piyasasi araclarina yatirm yapmak ve
tebligde izin verilen diger faaliyetlerde
bulunmak amaciile 2005 yilinda kurulan
Saglam Gayrimenkul Yatinm Ortaklig
A.S.75183.397,-TL net aktif degeri

ile SAF Gayrimenkul Gelistirme insaat
ve Ticaret A.S.ise 1.115.133.125,-TL
indirgenmis nakit akim degeriile 31Ekim
201 tarihinde yapilan Olaganustt Genel
Kurul Toplantisi'nda birlesme karari
almis, bu karar ile Sirket'in 6denmis
sermayesi 886.601.669,-TLye,

kayitl sermaye tavaniise
2.000.000.000,-TLl'ye ulasmistir. 2012
yilricerisinde tamamlanan birlesme
surecinde Saglam Gayrimenkul Yatirm
Ortakhgl A.S. Ana Sozlesmesi'nin 2.
maddesi tadil edilerek Sirket unvani

SAF Gayrimenkul Yatirim Ortakligi

A.S. olarak degistirilmistir. iki sirketin
birlesmesiyle birlikte kurulan SAF
Gayrimenkul Yatirm Ortakligi A.S.'nin 31
Aralik 2012 tarihiitibariyla piyasa degeri
868.869.635 TLdir.

IMKB'de islem gdren gayrimenkul
yatinm ortakliklariarasinda piyasa
degeriacisindan en bliytk dordtncl
sirket konumunda olan SAF GYO, 30
Mayis 2012 tarihinde yatirmcilarina 180
milyon TL temettU dagitmistir.

Tiirkiye'nin ekonomik gelisiminde kilit bir
role sahip gayrimenkul sektdrunde fark
yaratan projelere imza atma hedefiyle
yola cikan SAF GYO, kisa stirede miilk
sahibi olmak isteyenlerin yani sira
yatinmcilarin dailgiyle takip ettigi
sektorlntn en 8nemli oyuncularindan
biri haline gelmistir. Sirket'in prestij
projesi olarak istanbul Aclbadem'de
gelistirdigi *Akasya Acbadem”; GOl
etabinda 463, Koru etabinda 436,

Kent etabinda ise 458 adet olmak
tzere toplam 1.357 adet konuttan ve
tamami Kent etabinda bulunan 471

adet is yerinden olusmaktadir. 2012
yiliitibariyla yasamin basladigi Gol ve
Koru etaplarinda yer alan konutlarin
sekiz adedi haric olmak Uizere tamamina
yakini satilmis, 2013 yilinin son
ceyreginde tamamlanmasi planlanan
kent etabinda yer alan konutlarise %88
oraninda satilimis, kalan stoklarin satis
stirecide “sinirli sayida" sloganiyla halen
devam etmektedir.

76.740 m” kiralanabilir alana sahip

bir AVM projesini de kapsayan Kent
etabinin kaba insaati biiyik oranda
tamamlanmistir. istanbul Anadolu
yakasinda yeni bir cazibe merkezi
yaratma hedefiyle olusturulan AVM
projesinin, tamamlandiginda yillik net 45
milyon ABD dolari dlizeyinde kira getirisi
saglamasi 8ngortimektedir.

Ortaklarinin kokli is deneyimi ve
profesyonel kurumsal yonetim
anlayisindan gtic alan SAF GYO,
ontimuzdeki donemde de fark yaratan
projelerle sektdrde adindan s6z
ettirmeyihedeflemektedir.
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Akasya projesi disinda SAF GYO
portfoytinde bulunan baslica
gayrimenkuller sunlardir:

19.836 m’ kapali alana sahip Fecir Is
Merkezi

31.913 m” kapali alana sahip Rozi
Fabrika Binasi

4,230 m” kapali alana sahip Antalya
BTM Binasi

3.454 m’ kapali alana sahip
Altunizade BTM Binasi

605 m’ kapali alana sahip
Mecdidiyekdy is Merkezi yedi Adet
Ofis

SAF GYO'nun prestij projesi olarak
istanbul Acibadem'de gelistirdigi
Akasya Acibadem projesinin Koru ve Gol
etaplari 2012 yilricerisinde yerlesime
aciimistir. Projenin ilk iki etabinin
tamamlanmasiyla birlikte, Koru ve
Gol etabi sakinleri, Istanbul-Anadolu
yakasinin en merkezi bdlgelerinden
birinde konumlanan, doga ve mimari
estetikle uyumlu bir yasamin kapisini
aralamistir. Yasam kalitesi odakli

bir proje olarak gelistirilen Akasya
Acibadem'in, Kent etabi ve Akasya
AVM'nin tamamlanmasiyla birlikte,
her anlamiyla kendi kendine yeterli
bir cazibe merkezine dontismesi
beklenmektedir.

istanbul-Anadolu yakasinda onemli
baglanti yollarinin kesistigi bir noktada
121.000 m”lik bir arsa tizerine insa
edilen projenin, Kent etabininise 2013
yilinin son ceyreginde tamamlanmasi
planlanmaktadir. 458 konuttan

olusan bu son etapta, 2012 yilsonu
itibariyla %88 oraninda satis rakamina
ulasiimistir. Kent etabi kapsamindainsa
edilen 324.459 m”lik insaat alani ve
76.740 m’'lik kiralanabilir alana sahip
Akasya Acibadem Alisveris Merkezi'nin
de aynidonemde tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Tamamlandiginda
istanbul-Anadolu yakasinin en bily Uk
AVM'si olacak projenin, yillik net 45
milyon ABD dolari seviyesinde kira geliri
saglamasi onggrulmektedir.
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AK

Turizm ve Dis Tic. A.S.

KASIK ADASI

Ak Turizm yaklasik 50 bin m?'ye
sahip adada kltir turizm

amach distik yogunluklu yatirim
seceneklerini degerlendirmektedir.

Ada ferahliginda karh yatirim firsatlari
Ak Turizm, Akkok Grubu tarafindan
Kaslik Adasi'nda yapmayi planladig;
turizm yatinmlariniyurtitmek Uizere
hayata gecirilmistir. Yatinm kararlarinda
toplumsal ve cevresel faktorleri goz
ontinde bulunduran Sirket, adanin dogal
yapisini koruma konusunda by Uk 6zen
gostermektedir.

Kasik Adasi tamami 6zel mtilkiyete
ait sehir merkezine yakin konumuile
ayricalikli bir yere sahiptir. Ak Turizm,
Adada, kulttr ve turizm amach distk
yogunluklu yatirim seceneklerini
degerlendirmektedir.
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Yatirim kararlarinda toplumsal
ve cevresel faktorleri goz
ontinde bulunduran Sirket,
adanin dogal yapisini koruma
konusunda buytk 6zen
gostermektedir,
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Tekstil

Kaliteye
oncelik veren
yaklasimlariyla
Turkiye tekstil
sektorunde _
gliclimarkalar.. NQ




Akkok Sanayi Yatirm ve Gelistirme A.S. 2012 Raporu

48 - 49

AK-TOPS

Tekstil Sanayi A.S.

AK-TOPS ALTI SiGMA
PROJE FAALIYETLERI

E[] ADET

Proje firsatlarini alti Sigma teknikleri
ile arastiran Ak-Tops, 2005 yilinda
baslattig Alti Sigma proje faaliyetlerini
2012'de hizlandirmistir. Bu cercevede,
belirlenen proje havuzundan 20 adet
projenin uygulama planina alinmasina
karar verilmistir.

ak-tops

Ulasilan hedeflerle pekisen marka
giicii

1986 yilinda kurulan Ak-Tops'un her

yil gelisen performansi ve istikrarli
biiylmesindeki en onemli faktor,
degisen pazar sartlarini yakindan
izleyerek yeni stratejileri hayata geciren
ve musterilerinin beklentilerine uygun
Urunler gelistiren dinamik yonetim
anlayisidir.

2072 yili, tekstil sektoriinde rekabet
Ustunlugtintin 6nem kazandigl ve
misterilerin kalite konusundaki
standartlarinin ytkseldigi bir ddnem
olmustur. Boyle bir donemde
Ak-Tops, Uretim hedeflerine ulasarak
karl yapisini stirdtirmustdir. Kaliteye
oncelik veren yaklasimlariyla Turkiye
tekstil sektorinde guicli bir marka olan
Sirket, yliksek muisterimemnuniyeti
ileistikrarli bilylimesine devam
etmektedir.

Akkok Sirketler Grubu catisi altinda
yaratilan sinerjinin faydasina inanan
Ak-Tops, diger Grup sirketleriile birlikte
yapacagl calismalarla toplam faydayi en
Ust dlizeyde tutmayi amaclamaktadir.

Operasyonel miikemmeliyeti
hedefleyen yatirmlar

Faaliyet planlarini Turkiye ve diinyadaki
egilimler isiginda olusturan Ak-Tops,
kaynaklarin kullanimi konusunda

tum sektorlerde gelisen genel
hassasiyeti dikkate alarak, yilboyunca
is streclerinde kaynaklarin en

yiksek verimle kullanimasina 6zen
gostermistir.

Ak-Tops'un faaliyetlerinde takip
ettigi ana strateji olan Operasyonel
Mukemmeliyet kavrami, 2012'de
yogun olarak ydrdtlen enerji

veis giictinde verimlilik artirici
calismalara da yansimistir. Sirket,
2072 icin olusturdugu yatirim planinda

operasyonel sureclerinde verimi
artiracak uygulamalara ek olarak
mevcut kaliteyi ytikseltecek calismalara
da yer vermistir. Ayrica sektordeki
teknolojik yeniliklere paralel olarak
tretim makine parkinin modernizasyon
stirecine devam edilmistir.

2012: Yenilikci vizyonun hayata
gectigi bir yil

Proje firsatlarini Alti Sigma teknikleri
ile arastiran Ak-Tops, 2005 yilinda
baslattigl Alti Sigma proje faaliyetlerini
2012'de hizlandirmistir. Bu cercevede,
belirlenen proje havuzundan 20 adet
projenin uygulama planina alinmasina
karar verilmistir.

Strekli degisime ve gelisime bliy Uk
onem veren Sirket, yeni teknolojilerin
arastirimasi ve entegrasyonu
calismalarini Uriin ve Proses Gelistirme
bolumu biinyesinde yurtitmektedir.
2012 yilinda besincisi yuruttlen

Ar-Ge projelerinin tuimi TUBITAK
tarafindan uygun bulunarak hibe destek
programina dahil edilmistir. inovasyon
ve yenilik kiilturtiniin Sirket genelinde
yayginlastirimasi, Uriin ve Proses
Gelistirme departmani vasitasiyla,
bilimsel bir boyutta gerceklesmektedir.

Siirdiiriilebilir basar icin kalite odakh
uygulamalar

Kendi faaliyet alaninda diinyanin en
ytiksek Uretim kapasitesine sahip olan
Ak-Tops; akrilik renkli tow, akrilik ekru
ve renklitops, akrilik ekru ve renkli
kesik elyafin yani sira akrilik agartma,
akrilik ve ylin optik beyazlatma, akrilik
ve yun boyama, akrilik ve ytin tops/
bumps olmak Uzere farkli kategorilerde
Uretim yapmaktadir. Sirket, 2012 yili
boyunca 6rme, dokuma, battaniye ve
hali sanayilerinde faaliyet gosteren
musterilerine kalite, maliyet ve servis
avantajlarina sahip Urtinler sunmayi
surdurmustur.
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AK-TOPS

Tekstil Sanayi A.S.

2012 yiinda TS EN
ISO 500071 Enerji
Yonetim Sistem
Belgesi'ni alan
Ak-Tops, boylece
Akkok Sirketler
Grubu'nda ve ayni
zamanda Yalova'da
da Kalite, is Glvenligi,
Cevre ve Enerji
konularindaki dort
belgeyiblnyesinde
barindiranilk kurulus
olmustur.

Ak-Tops, yUriitmekte oldugu tum

is sureclerinde kalite politikalarinin
uygulanmasina 6zen gostermektedir.
Trkiye'de TS ENISO 9000 Kalite
Yonetim Sistem Belgesi'ni alanilk 100
kurulustan biri olan Sirket, bunun yani
sira TSENISO 9001:2008 Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi'ne de sahiptir.
Ak-Tops, 2006 yilinda TS 180011s
Akkok Sirketler Grubu'ndailk defa
uygulayan sirket olmustur.

Toplum-cevre dengelerini gozeten
duyarh yaklasimlar

Akkok Sirketler Grubu catisi altinda
yer alan tum sirketler gibi Ak-Tops da
basari yaratmanin yalnizca retimle
degil, Uretim ile birlikte toplum ve cevre
icin yaratilan degerle mumkun olacagina
inanmaktadir. Sirket bu amacla 2008
ylinda TS ENISO 14001:2004 Cevre
Yonetim Sistemi'ne basarili bir gecis
yaparak, Cevre Yonetim Sistemi
Belgesi'ni almaya hak kazanmistir.

Yurtitmekte oldugu tim faaliyetlerde
kaynaklarin dogru kullanimina oncelik
veren Ak-Tops, bu cercevede yUriittilen
verim artirici calismalar sonucunda
enerji maaliyetlerinde bliytk tasarruflar
saglamaktadir. 2004-2013 yillari
arasindaki dokuz yillik stirecte yapilan
uygulamalarla yaklasik 9 milyon ABD
dolari tasarruf elde edilmistir.

Ak-Tops, cevreye duyarli yaklasiminin
bir yansimasi olarak, 2010 yilinda
Elektrik isleri Etiit idaresiile prosesinde
kullandigl enerji yogunlugunu azaltma
konusunda bir anlasma imzalamistir.
Sirket, Turkiye'de bu konuda anlasma
kapsamina alinan 10 sirketten biri
olmanin gururunu tasimaktadir.

2012 yiinda TS ENISO 50001 Eneriji
Yonetim Sistemi Belgesi'ni alan
Ak-Tops, bdylece Akkok Sirketler
Grubu'nda ve aynizamanda Yalova'da
daKalite, Is Glivenligi, Cevre ve Enerji
konularindaki dort belgeyi biinyesinde

barindiran ilk kurulus olmustur. Sirket,
Akkok Sirketler Grubu'nda ve tekstil
sektorindeki TS ENISO 50001EYS
Belgesini alanilk kurulusg olma 6zelligini
de tasimaktadir.

Saglkl, giivenli ve cagdas calisma
kosullari

insan kaynaklari faaliyetlerini "Once
insan” felsefesiyle gerceklestiren
Ak-Tops, bu felsefe kapsamindais
saghgi ve glivenligi uygulamalarinin
Sirket'in tim departmanlari
tarafindan benimsenmesine 8zen
gostermektedir. Sirket, 2012 yil
boyunca yurutttgl iyilestirme
calismalarrileis glivenligi konusundaki
duyarliligini bir kez daha gdstermistir.
Ak-Tops Ailesi'nin bir Uyesi olan her
calisanin profesyonel becerilerinin ve
donanimlarinin gelistiriimesiinsan
kaynaklaridepartmaninin en 8nemli
sorumluluklariarasinda yer almaktadir.
Ak-Tops, sektordeki gelisme ve
ihtiyaclari takip ederek calisanlarina
yeni beceriler kazandiracak ve mevcut
becerilerini gelistirecek stirekli egitimler
duizenlemektedir.

Rekabet iistiinliigii 2013'te de devam
edecek

Ak-Tops 2013 yilinda da sureclerini
iyilestirmeye ve sektordeki yenilikleri
takip ederek Uretim teknolojisini
gelistirmeye odaklanmistir, Uretim
faaliyetlerini glincel teknolojiler ile
donatmak, Uriinlerini gelistirmek ve
urtin cesitliligini artirmak amaciyla
bunyesinde kurdugu Uriin ve Proses
Gelistirme birimi bu dogrultuda
calismalarini sirdurecektir. Tekstil
sektorinde rekabetin devam etmesi
beklenen bu donemde Ak-Tops,
gerceklestirdigiiyilestirme ve gelistirme
calismalariyla onemli bir rekabet
avantajl elde edecektir. Sirket, donanimii
is glicl ve kalite standartlariyla
muisterilerine beklentilerinin tizerinde
urtin ve hizmetler sunmaya devam
edecektir.
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AKSA EGYPT

Acrylic Fiber
Industry S.A.E.

AKSA EGYPT URETIM
KAPASITESI

13.000

TONVIL

12.000 ton/yil kapasiteyle boyall tov
ve 1.500 ton/yil tops ve bumps tiretim
kapasitesine sahip olan tesis, esnek
ve pazara uygun bir makine parki
icermektedir.

Akkok Grubu, Kuzey Afrika'daki tekstil
Uretim merkezi olan Aksa Egypt ile
basta Misir olmak lizere tum bolgede
glicli bir konuma sahip olmustur.
Aksa'nin koklu birikimi, donanimliinsan
glicl, yurticinde ve kuresel pazarlarda
kaliteli ve glivenilir bir marka olarak
konumlanisi sayesinde Aksa Egypt, cok
kisa bir stirede basta Misir olmak tizere
tum Kuzey Afrika'da saglam bir konuma
gelmistir.

Sirket'in Misir iskenderiye'deki tiretim
tesisi, 45.000 m? arazi Uzerinde,
5.500 m? kapali alanda kurulu akrilik
elyaf boyama ve 1.200 m? kapall
alanda kurulu tops ve bumps tretimini
kapsamaktadir. 12.000 ton/yil
kapasiteyle boyali tov ve 1.500 ton/
yil tops ve bumps Uretim kapasitesine
sahip olan tesis, esnek ve pazara
uygun bir makine parkiicermektedir.
Tesiste 2008 Aralik ayindan beri

ekru ve boyall bumps Uretimi de
gerceklestirimektedir.

Satistaki performansi
takiben Aksa Egypt'in
20171de 21.768 milyon
ABD dolariolan cirosu
2012 yilinda %12,5
artarak 24.500 milyon
ABD dolarina ulasmistir.

Aksa Egypt, 2012 yilinda renkli tow ve
tops Uretiminde bir dnceki yila oranla
%38 oraninda artis gostermistir.
Sirket'in Uretim faaliyetlerindeki
gelismelere paralel olarak bolgedeki
satis performansi da artmistir.

S0z konusu satislarin %75 TMisir ic
piyasasinda, %25'lik kismiise ihracat
olarak yapiimistir. Satistaki performansi
takiben Aksa Egypt'in 2011'de 21.768
milyon ABD dolari olan cirosu 2012
yilinda %12,5 artarak 24.500 milyon
ABD dolarina ulasmistir.

Aksa Egypt'in Uretim ve satis
performansindaki basarili grafiginin
2013 yilinda da strekliligini saglamak
Uzere Aksa, Afrika kitasindaki
potansiyel ihracat pazarlarini
degerlendirme calismalarinda
bulunacaktir. Aksa Egypt, bir yilicinde
satis rakamlarini tam kapasiteye
ulastirmayi amaclamaktadir. Misir'da
suregelen demokratiklesme adimlari,
siyasi ve ekonomik dengeler Sirket'in bu
amacina ulasmasinda etkili olacaktir,
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AKMERKEZ

Lokantacilik Gida
San.veTic. AS.

italyan mutfaginin siklikla bulustugu
PAPER MOON adres: Paper Moon
Diinyaca Unli italyan restorani Paper
Moon, Milano ve New York'un ardindan
1996 yilinda Akmerkez misafirlerine

: : T = kapilarinragmistir. Akmerkez
B:[R SEHIR KLAS:[G]: Lokantacilik'in profesyonelisletmecilik
anlayisiyla hizmet veren Paper Moon,

Paper Moon Istanbul yiyecek-icecek italyan mutfaginin 6zenle hazirlanan
sektortintin prestijlimarkalari

. : : lezzetlerini konforlu bir mekanda, sakin
arasina girerek bir sehir klasigine

doniismiistdir. ve huzurlu bir atmosferde sunmaktadir.

italyan sefi Giuseppe Pressani
yonetiminde 77 personeliile hizmet
veren restoran, kisa stirede istanbul
yiyecek-icecek sektorinun prestijli
markalari arasina girerek bir sehir
klasigine dontismustur. Yemek ve
servis kalitesinde mtmkun olan

Paper Moon, 1997
yilinda Restaurants
and Institutions-New
York tarafindan verilen
“Interior Design”
odulund almistir,

en yiksek standartlari yakalamayi
hedefleyen restoran, bu hedef
dogrultusunda tiim calisanlariyla birlikte
yilda dort kez, iki haftalik stireyle italyan
danisman Paolo Lattanzi'nin denetimine
tabi tutulmaktadir.

Sikic mekan tasarimi ve profesyonel
aydinlatmasiyla sehir merkezinde,
sehrin kargasasindan uzak bir ortam
sunan Paper Moon, bu 6zellikleriyle
bircok dalda ddule deger gortlmustdr.
Restoranin 6zenli yaklasimi, 1997 yilinda
Restaurants and Institutions-New York
tarafindan verilen "Interior Design”

ve 1998 yilinda Lumens-New York
tarafindan verilen “Interior Lighting”
odulleriyle belgelenmistir.
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AKDUNYA

Egitim Eglence Sanat
Yatirnmlarive Dis Tic. A.S.

KIDZANIA

E[] MILYON

ABD DOLARI

20 milyon ABD dolari yatirim yapilan
KidZania Akasya ''Yeni Nesil Yasam
Kompleksi" icinde 8.500 m? alanda yer
almaktadir. Dort yizden fazla kisiye
istihdam saglayacak olan KidZania'nin
yillik ziyaretci sayisinin ortalama

800 bin olmasi beklenmektedir.

Bugtin 10 Ulke ve 13 sehirde faaliyet
gosteren KidZania'nin Tiirkiye'dekilisans
haklarinin sahibi olan Akdtinya, 16 Subat
2009 tarihinde kurulmustur. KidZania
Meksika (Mexico City-Monterrey-
Cuicuilco), Portekiz (Lizbon), Sili
(Santiago), Birlesik Arap Emirlikleri
(Dubai), Japonya (Tokyo- Koshein),
Gliney Kore (Seul), Malezya (Kuala
Lumpur), Endonezya (Jakarta), Kuveyt
(Kuwait City) ve Tayland (Bankok)'ta
ziyaretcilerini agirlamaktadir.

Egitim ve eglenceyi (edutainment) bir
arada sunan konseptiile cocuk eglence
sektortindn yildizi KidZania, 1999'da
Meksikall girisimci Xavier Lopez Ancona
tarafindan Mexico City'nin Santa Fe
bdlgesinde kurulmustur. Cocuklar

ve ailelerden gordligli yogun ilgi
nedeniyle dlinyaya acilan KidZania'nin,
20175 yilina kadar 11 yeni tilkede

aciimasi planlanmaktadir. Bu Ulkeler;
Turkiye (Istanbul), ingiltere (Londra),
Amerika Birlesik Devletleri (Sikago),
Brezilya (Sao Paulo), Misir (Kahire),
Suudi Arabistan (Ceddah), Hindistan
(Mumbai), Singapur (Singapur), Rusya
(Moskova), Filipinler (Manila) ve Katar
(Doha)'dir. KidZania, sektoriniin
diinyada en hizli bliyliyen ve sayisiz 8dil
almis tek cocuk markasidir.

KidZania Kesif ve Eglence
Cumbhuriyeti

KidZania Kesif ve Eglence
Cumhuriyeti'nin AKASYA "Yeni Nesil
Yasam Kompleksi'nde, 2013 yilinin son
ceyreginde acilimasi hedeflenmektedir.

20 milyon ABD dolari yatirim yapilan
KidZania Akasya "Yeni Nesil Yasam
Kompleksi'icinde 8.500 m? alanda yer
almaktadir. Dort ytizden fazla kisiye
istihdam saglayacak olan KidZania'nin
yillik ziyaretci sayisinin ortalama 800 bin
olmasi beklenmektedir.

KidZania, yetiskinlerin dlinyasinda

yer alan markalar ile isbirligi yaparak,
4-14 yas arasindaki cocuklarin gercek
hayata hazirlanmalarini saglamaktadir.
Cocuklarin, yetiskinlerin tasidigi rolleri
canlandirmalarinaimkan vererek, onlari
gelecege bu glinden hazirlamaktadir.
Ayrica 0-4 yas cocuklara ozel

eglenceli bir bolumt de biinyesinde
bulundurmaktadir.

Cocuklar KidZania'da yer alan 60'dan
fazla faaliyet alaninda, kendi becerilerine
veilgi alanlarina uygun 90'dan

fazlarol Ustlenebiimekte, diledikleri
meslekleri secebilmektedirler. Gercek
bir sehir duizenlemesiicinde cocuklar
Doktor, itfaiyeci, Pilot vb. meslekleri
canlandirabilme imkanina sahipler.
KidZania'da cocuklara uygun boyutlarda
tasarlanmis Hastane, itfaiye, Tiyatro,
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Arkeoloji Miizesi, Havacilik Akademisi,
Dis Sagligi Merkezi, Eczane, TV
Stlidyosu, Banka, Stadyum vb. cok
sayida faaliyet alani yer almaktadir.

KidZania'da cocuklar gercek
diinyanin bir simtilasyonu ile gelecege
hazirlanirken bol bol eglenme ve
ogrenme olanagl bulmaktadir.

KidZania'da cocuklara sectikleri
meslekler konusunda bilgi vermek
ve park icinde gecirdikleri stirede
destek olmak lizere ozel egitim almis
"Stipervizor'ler bulunmaktadir.

| Kidzenia

Istanbul

Akdunya, bugln

10 Ulke ve 13 sehirde
faaliyet gosteren
KidZania'nin
Turkiye'dekilisans
haklarinin sahibidir.

Cocuklar, sadece para harcamayi
degil, aynizamanda emek sarf
ederek, calisarak nasil para
kazanilacagini ve nasil tasarruf
edilecegini, yani mali okur-yazarlig
ogrenmektedirler.

KidZania'yi ziyaret eden Pedagoglar,
cocuklarin dtinyayranlamalari ve
gelecege bugtinden hazirlanmalari
acisindan KidZania'nin cok 6zel bir
yere sahip oldugunu belirtmektedir.
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AK-PA
Tekstil ihracat
Pazarlama A.S.

AK-PA 2012 iIHRACAT
RAKAMI

355 MILYON

ABD DOLARI

Turkiye'nin tekstil alanindaki en giiclii
ihracatci sirketleri arasinda yer alan
Ak-Pa, 2012 yilinda elde ettigi 355
milyon ABD dolariihracat ve 34 milyon
ABD dolariithalat rakamlariile yili
basarili bir performansla kapatmistir.

A..)

Bes kitada 70'i askin iilkeye ihracat
Ak-Pa, 1976 yilinda Akkok Grubu
sirketlerinin yurt disi pazarlama ve
ihracat faaliyetlerini gerceklestirmek
amaciyla kurulmustur. Bes kitada 70'i
askin Ulkeye ihracat yapan Sirket, 2007
yiliitibariyla yeniden yapilanma sirecine
girmis ve Grup Disi Urtinler ticaretine
baslamistir. Ticari faaliyet alanina

tabii ve sentetik elyaf ile baslayan
Ak-Pa, Urlin yelpazesini kisa strede
zenginlestirmeyi basarmistir. Sektorde
edindigi deneyimleri TUrk tekstil
endUstrisine de yansitan Sirket, 2012
yilinda elyaf grubu (bambu, yiin, viskoz,
polyester) ve iplik grubu (polyester

ve naylon filament, viskon ve pamuk
karisimli cekilmis iplik) Urtinleriyle
pazardaki marka glictnl pekistirmistir.

2012: Hedeflerin gerceklestigi bir yil
Tuirkiye'nin tekstil alanindaki en gliclu
ihracatci sirketleri arasinda yer alan
Ak-Pa, 2012 yilinda elde ettigi 355
milyon ABD dolariihracat ve 34 milyon
ABD dolariithalat rakamlartile yili
basarili bir performansla kapatmistir.
Yilsonu itibariyla Grup ici firmalarin
ihracat operasyonlari yerine getirilirken
Grup disi Urdin ticaretinde belirlenen
blytme hedeflerine de ulasiimistir.

Grup dis! ticarette biiyiime

Tekstil, yarrmamul ve hammadde
tedariki konularinda pazarin gliclt
oyuncularindan biri olan Ak-Pa, bu
alanda edindigi deneyimleri diger
faaliyetlerine yansitmaya baslamistir.
Bu dogrultuda Sirket, Tiirk tekstil
sanayisindekiblytmeyle birlikte ic
ticaret faaliyetlerinde Urtin yelpazesini
zenginlestirmeyi ve hizmet verdigi
tekstil piyasa segmentlerini artirmayi
planlamaktadir.

Ak-Pa, 2013 yilinda bir yandan Grup
firmalarina ihracat operasyon hizmeti
vermeye devam ederken, bir yandan da
yansitmayi ve bu alandaki ticaret
faaliyetlerini miktar ve deger bazinda
blyltmeyi hedeflemektedir.

Odiillerle tescillenen basari

36 yillik birikimiyle ihracat alaninda
Ustln ve kalici bir performans
sergileyen Ak-Pa'nin basarisi,
cesitlidallarda aldig odillerle
tescillenmektedir. Sirket, Ttrkiye
ihracat Meclisi'nin (TIM) diizenledigi
2012 yilllhracat Sampiyonlar Odil
Toreni'nde Basbakan tarafindan "Turkiye
ihracat Sampiyonu Basari Plaketi' ile
odtllendirilmistir.

istanbul Tekstil ve Hammadde
ihracatcilar Birligi'nin 2010 yilinda, en
fazla ihracat gerceklestiren firmalari
oddllendirdigi organizasyonda "Platin
Plaket” almaya hak kazanan ilk firma
olan Ak-Pa, 2012 yilinda ayni ddule
tclincl kez layik gortimustdr.
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AKTEK

Bilgi iletisim Teknolojisi
San.veTic. AS.

AKTEK 2012 YILI GRUP DISI
CiRO ORANI

el

Aktek 2012 yilinda elde ettigi cironun
%27'sini grup disi firmalara yaptigl
projelerden elde etmistir. DGN
Teknoloji, Aerotek Bilisim, Netfactor;
Met Tasarim, Medyabim, Medianova
gibi web hosting firmalarina sundugu
finansal coziimlerle destek vermeye
devam edilmektedir.

¢, aktek

Bilgi teknolojilerinde yenilikci
coziimler

Akkok Sirketler Grubu'nun bilgi
teknolojilerine verdigi nem ve bu
alandaki 11 yillik birikimiyle yaptig|
calismalarin sonucunda Grup
sirketlerinin bilgi teknolojisi hizmetlerini
tek elden yurtitmek Uizere kurulan
Aktek, buglin bilisim sektorunde
taninan bir marka olma yolunda saglam
adimlarlailerlemektedir.

Grup sirketlerinin teknolojik altyapilarini
glincel tutacak projeler gerceklestiren
ve Ar-Ge calismalariyla bilgi teknolojileri
standardini Ust seviyelere tasiyan
Sirket, ayni zamanda 20710 yilindan
itibaren agirlik verdigi Grup disi
faaliyetleriyle miisteri portfoyunu
genisletmekte ve bilisim sektortinde
ismini duyurmaktadir.

2012: Rekabetci hizmet ve iiriinlerle
artan katma deger

Aktek, 2012 yiliicin belirledigi ciro ve kar
hedeflerini %100'ln tzerinde bir basari
ile gerceklestirmistir.

Sirket'in 2012 yilricinde Grup sirketleri
icin gerceklestirdigi bilgi teknolojileri
projeleriasagida yer almaktadir:

Aktek, Istanbul ve Yalova'daki veri
merkezlerinin birbirini yedeklemesi
amaciyla istanbul'daki veri merkezinin
eslenigini Yalova'ya da kurarak, veri
yedekligi ve strekliligi alanindaki en yeni
teknolojileri barindiran veri merkezini
Grup sirketlerinin kullanimina sundu.

20M yilinda baslanan
DowAksa ERP
projesinin ikinci fazi
tamamlanarak 2012
yilininilk ceyreginde
kullanima alinmistir.

Agustos ayinda acilisi yapilan veri
merkezi ttimuyle yedekli enerjibesleme
ile her turlu felakete karsi koruma
onlemlerin titizlikle alindigi bir altyapiya
sahip olan yeni yapi 7/24 izlenmektedir.

Aksa Akrilik icin gerceklestirilen ARGE,
izin takip sistemi, taseron takip sistemi,
kalite sistemi upgrade projeleri basari
ile tamamlanmistir. Ayrica Aksa Web
sitesi yenibir yiiz ile MS Sharepoint
altyapisina tasinmistir.

201 yilinda baslanan DowAksa ERP
projesinin ikinci fazi tamamlanarak

2012 yiininilk ceyreginde kullanima
alinmistir. Ayrica bakim yonetim sistemi
olarak IBM Maximo tirunti devreye
alinarak Oracle ERP ile entegrasyonu
gerceklestirilmistir.

Ak-Kim'de 2011 yill sonunda baslanan
Dokiiman Yonetim Sistemi projesi
Ar-Ge ve IK birimlerinde basariyla
tamamlanmistir. Akmotel icin
Rezervasyon Sistemi Projesi hayata
gecirilmistir.

Aktek, Sakarya Elektrik Dagitim A.S.'nin
7.500 adet sokak aydinlatmasina ait
sayaclarin uzaktan okunmasi ihalesini
alarak calismalara baslamistir.

Akenerijiicin Oracle ERP Uizerinde, OAF
teknolojisi kullanilarak K yan haklar
streci ve isten cikis stireci projeleri
gerceklestiriimistir. Dokiiman Yonetim
Sistemi projesinin arsivlieme stireci
baslatarak proje kapsaminda 800.000
adet dokuman taranip dijital ortama
alinmistir.
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AKTEK

Bilgi iletisim Teknolojisi
San.ve Tic. A.S.

2012 yilinda
gosterdigi Ustun
performansi 2013
yllinda da surdirmeyi
planlayan Aktek,
pazardaki bilinirligini
ve guvenilirligini
artirmayi
amaclamaktadir.,

Akkok Grubu'nun tum sirketlerince
kullanilan e-posta yazilimi basaril bir
gecisle MS Exchange platformuna
tasinmistir.

Oracle e-Business Suite yazilimini
kullanan Akkok Grup Sirketleri'nin
finansal sistemlerinin yeni TFRS
sistemine uygun hale getirilmesi
projesine baslanmistir.

Akhan Helpdesk projesi, Dinkal Web
sitesi projesi gibi projelerde basariyla
tamamlanmistir.

Aktek 2012’de de miisteri
portfdyiinii gelistirmeye devam etti
Aktek 2072 yilinda elde ettigi cironun
%27'sini grup disi firmalara yaptigi
projelerden elde etmistir. Sirket, DGN
Teknoloji, Aerotek Bilisim, Netfactor;
Met Tasarim, Medyabim, Medianova
gibi web hosting firmalarina sundugu
finansal cozUmlerle destek vermeye
devam etmektedir. Koleksiyon Mobilya,
Limak insaat, Limak iskenderun

Liman isletmesi, P.L.Works, Teletek

gibi bircok firmanin verilerini gtivenli

ve yedekli bir ortamda tutmalarricin
gerekli altyapi kurulmustur. Arvato
Telekomtiinikasyon, Aven Yazilim, Fiba
Hayat Sigorta, Galatasaray Universitesi,
General Elektrik, Trium Elektronik;,
Intron gibi firmalar ile uzun soluklu

liskiler gelistiriimistir. Sabiha Gokcen
Havalimaniisletmesi, UEDAS, Turk
Traktor, Limak Grubu sirketleri, TSPAKB,
SPL ile daha 6nceki yillarda baslanan
calismalar stirdtirtiimiistiir. izmir Katip
Celebi Universitesi, Ozyegin Universitesi,
Usak Devlet Hastanesi gibi kurumlarda
cesitli projeler gerceklestiriimistir.
Sektortin diger oyuncularrile iliskiler
gelistirilerek cesitli projelerde isbirlikleri
yapilmasi saglanmistir. Buisbirlikleri
icinde Netas ile birlikte girilerek alinan
AYDEM OSOS projesi 6ne clkmaktadir.
AYDEM bdlgesinde bulunan 12.500 adet
sokak aydinlatmasli sayacinin uzaktan
okunmasi projesi Netas ile birlikte
alinarak ayni konuda calisan firmalar
arasinda en ¢ok uzaktan sayac okuyan
firma Aktek olmustur.

2013'te biiyiimeye devam
performansi pekistirerek 2013 yilinda
da surdiirmeyi planlayan Sirket,
pazardaki bilinirligini ve gtivenilirligini
misteri ziyaretleri, pazarlama ve
reklam calismalariile gliclendirmeyi
amaclamaktadir. Bu dogrultuda, hizmet
alanini genisletecek stratejiler Uizerinde
calismaya devam edecektir.
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DINKAL

Sigorta Acenteligi A.S.

CALISAN SIRKET SAYISI

al

Tlim sigorta branslarinda hizmet
verme potansiyeline sahip olan Dinkal,
calisilan mevcut 20 sigorta sirketinin
fiyat ve teminatlarini karsilastirmali
olarak sunma ve yorumlama
becerisiyle misterilerine biiytik bir
avantaj saglamaktadir.

DINKAL

Genis hizmet yelpazesiyle sektoriin
yildiz oyuncusu

Dinkal Sigorta Acenteligi A.S, kuruldugu
1976 yilindan bu yana muisteriihtiyac
ve beklentilerini basariyla karsilayan
ayricalikli hizmet anlayisi ile sektorintn
tercih edilen sirketleri arasinda yer
almaktadir. Tum sigorta branslarinda
hizmet verme potansiyeline sahip

olan Sirket, calisilan mevcut 20

sigorta sirketinin fiyat ve teminatlarini
karsilastirmali olarak sunma ve
yorumlama becerisiyle musterilerine
bliyuk bir avantaj saglamaktadir.

Dinkal, bireysel musterilere yonelik
saglik, kasko ve konut paket policeleri
sunarken, kurumsal mtisterileriicin
ticari ve sinairisklerine 6zel olarak
hazirlanabilen genis kapsamli policeler
konusunda hizmet vermektedir.

S6z konusu policeler kapsaminda,
tekstil ve dev kimya tesislerinin proje
asamasindan baslayarak isletme
surecini de iceren risklerin yani sira
Trkiye'nin blytik enerji santralleri

de Sirket'in risk portfoytinde

bulunmaktadir. Dinkal, risk konusundaki

uzmanlik alanlarina nakliyat riskleri,
alacak (kredi) riskleri, yonetici
sorumluluk riskleri, politik, siber ve
hukuksal koruma risklerini de katarak
portfoytint zenginlestirmistir.

Dinkal, koklu birikimini
ve saglam altyapisini
sigorta kapsamina
giren her alanda
danismanlik hizmeti
vererek musterileriyle
paylasmaktadir.

Ayricalikli hizmet anlayisi

Dinkal'i sektordeki diger sirketlerden
ayiran en 6nemli 8zelligi, musteri

odakli yaklasimiile farkl gruplarin
ihtiyaclarini tespit ederek, onlara 6zel
sigortacilik coztimleri sunmasidir. Bu
sayede alisilagelmis sigorta paketlerinin
otesinde coztimler sunan Sirket,
sundugu ek avantajlarla hizmetlerini
daha da cazip hale getirmektedir.

Dinkal'in yiksek musteri memnuniyeti
ilkesiyle verdigi hizmetler asagidaki
gibidir:

Danismanlik: Dinkal, koklu birikimini ve
saglam altyapisini sigorta kapsamina
giren her alanda Ucretsiz danismanlik
hizmeti vererek misterileriyle
paylasmaktadir.

Risk analizi ve yonetimi: Dinkal,
kurumlarda yasanabilecek maddi
kayiplarin en aza indirilmesinde 8nem
taslyan sigortalanabilir risklerin
belirlenmesi ve sigorta sirketlerine
dogru sekilde tanitimasi konusunda
hizmet vermektedir.
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DINKAL

Sigorta Acenteligi A.S.

Sigorta verisk
yonetim modeli
cercevesinde Dinkal,
hangi hasarin
hangi teminat
icine girecegini ve
hangi kosullarda
odenecegini
belirlemekte ve
bu dogrultuda bir
hasar prosedurd
hazirlamaktadir.

§.
W Sl

Police yonetimi: Calismakta oldugu 20

sigorta sirketi vasitasiyla musterilerine
sundugu urtin cesitliligini artiran Dinkal,
kurumlara ve bireylere 6zel avantajlar
saglayan cozumleriyle de dikkat
cekmektedir. Sirket, bu avantajlar
kapsaminda mevcut police ve teminat
yapisininincelenmesi, olasi eksik ve/
veya fazla teminatlarin belirlenmesi
konularindaki calismalari musterileri
adina ustlenerek, risklerini minimize
etmek adina farkl alternatifler de
sunmaktadir,

Dinkal'in yurttmekte oldugu diger
faaliyetler arasinda sigorta sirketleriyle
ilgili gelismeleriizlemek, mevcut
policeleri gtincellemek ve risklerle

ilgili gerekli degisimlerin policelere

yansitimasini saglamak yer almaktadir.

Hasar yonetimi hizmeti

Herhangi bir hasar halinde bireyin

ya da kurumun kaybinin tam olarak
karsilanabilmesiicin riskin baslangicta
dogru bir bicimde tanimlanmis olmasi
gerekmektedir. Sigorta ve risk yonetim
modeli cercevesinde Dinkal, hangi
hasarin hangi teminat icine girecegini
ve hangi kosullarda 8denecegini
belirlemekte ve bu dogrultuda bir
hasar proseduri hazirlamaktadir.
Sirket boylece musterisinin magdur
olmasini engellemektedir. Risk transfer
programi, donem sonu hasarlarina gore
glincellenmektedir.

2012 yilinda sigorta sektorii

Iklim degisikligiyle artan riskler
Kiresel iklim degisikligi neticesinde tum
diinyada gorilen dogal afetler sigorta
sirketlerinin birbiri ardina pek cok
sorunla karsilasmasina neden olmustur.
Yil boyunca tekrar eden siddetli firtina
ve sellerin yol actigi bliyuk zararlar
sonucunda sigorta sirketleri riskli
islerden cekilmeye yonelmistir. 2012
yilinda sigortacilik sektdriinde gortilen
fiyat artislarinin ardinda bu faktorin
yani sirarisk yonetimi ve riskin dogru
fiyatlandiriimasi, reastrans maliyetleri,
karlilik hedeflerinin tutmamasi
bulunmaktadir.
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Sigorta kanunlarinda diizenleme
6102 Sayil Turk Ticaret Kanunu'nun
01.07.2012 tarihiitibariyla yururluge
girmesi, 2012 yilinda Turk Sigorta
Sektorti'nde yasanan bir diger onemli
gelismedir. S0z konusu kanunun

6. bdlumtinde yer alan “Sigorta
Hukuku", sektore yenibir dlizenleme
getirmektedir.

Bunun yanisira 18 Agustos 2012
tarihinde yurtirlige alinan Afet
Sigortalari Kanunu ile su ve elektrik
abonelik islemlerinde de sorgulanan
DASK (zorunlu deprem sigortas)
policesi sebebiyle bu sigorta Urtintinde
cok 6nemli bir potansiyel ortaya
ckmistir.

Prim iiretim hacminde kayda deger
artis

Sigorta sektortintin dnde gelen firmalari
arasinda yer alan Dinkal, 2012 yilinda
elde ettigi finansal rakamlarla bu
konumunu saglamlastirmistir. Sirket,
yilsonuitibariyla 20 milyon ABD dolarina
yaklasan prim uretimiile takriben

5 milyar ABD dolarlik riske teminat
saglamistir.

Zorlu rekabet kosullarriceren bir sektor
olan sigortacilikta basarili performansini
strdtren Dinkal, 2012'de gerek Grupici
gerekse Grup disiislerde yukselen bir
grafik cizmistir. Sirket, organizasyon
yapisini dtizenleyerek donanimli ve
yetkin calisanlardan olusan kadrosunu
genisletmektedir.

2013’e dogru hedefler

Sigorta sektortine hakim olan "karsizlik"
sorunu nedeniyle, sirketlerin 2013
yilinda risk secimi ve fiyatlandirmasi
konusunda daha secici bir davranig
sergilemeleri beklenmektedir. Kurumsal
bazda risk ydnetiminin gecmise oranla
cok daha fazla 6nem kazanacagi bu
donemde, sigortact hizmetlerindeki
birikim ve uzmanhgin musteri acisindan
degeri artacaktir.

Genelde yogun rekabetin yasandigi

bir sektor olan sigorta sektord, tim

bu gelismeler 1siginda 2013 yilinda da
rekabet anlaminda oldukca hareketli
gececektir. Bu ongorller cercevesinde
Dinkal, stratejik hedefleri dogrultusunda
istikrarli ve hizll bllyimesine devam
edecektir. Genisleyen musteri portfoyu
icin yarattig| 6zel coztimlerle sektortin
diger sirketleri arasinda fark yaratan
Dinkal, hizmet kalitesini yukseltmek
amaciyla 2013 yilinda satis ekibini
gliclendirmeyi planlamaktadir.

Sigorta sektoriinde bilinen ve glicl
hissedilen bir kurumsal marka olmak
hedefini benimseyen Sirket, bu hedefe
ulasma yolunda, yenilikci yaklasimlari
ve etkin musteri yonetimi sayesinde
basariylailerlemektedir.

Dinkal, yilsonuitibariyla
20 milyon ABD dolarina
yaklasan prim tretimiile
takriben 5 milyar ABD
dolarlik riske teminat
saglamistir,
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Surdurulebilir
basarida
nitelikliinsan
kaynagl...




Akkok Sanayi Yatirm ve Gelistirme A.S. 2012 Raporu

62-63

Calisan memnuniyetine odaklanan
insan kaynaklari siirecleri

Akkok Sirketler Grubu, 2012 yilsonu
itibariyla 3.300'Un Uzerinde kisiye
istihdam saglamaktadir. Kurumlarin
surdurulebilir basarisinda nitelikliinsan
kaynaginin oneminin farkinda olan Grup,
etkin insan kaynaklari stratejileriyle
calisanlarinin yetkinliklerini gelistirerek
bulunduklarris alanlarinda arti deger
yaratmalarini saglamaktadir. Akkok
insan Kaynaklari Departmani, Grubun
hedefleri dogrultusunda en cagdas
uygulamalarihayata gecirmektedir.
Akkok Grubu biinyesindeki sirketlerde
gorev alan calisanlara; performans
sistemi, 0dl ve tesvik uygulamasi,
ozel saglik sigortasi uygulamasi, servis
hizmeti veya yol licreti secenegi, kalori
kontrolll yemek ile sunulan yemekhane
hizmeti, sirket doktoru hizmeti, yakin
cevrede yer alan spor salonlarina
indirimli Uye olma imkani gibi genis bir
sosyal haklar yelpazesi sunulmaktadir.

Siirekli biiyiime icin stratejik hedefler
Akkok Sirketler Grubu, insan kaynaklari
alanindaki stratejik hedeflerinde,
organizasyonlarin niteliksel ve

niceliksel olarak risk planlarinin Grup
stratejilerini gerceklestirecek bicimde
yapllmasina oncelik vermektedir. Bu
amac dogrultusunda, 2010 yilinda
baslatilan ve 2017'in Uctincli ceyreginde
tamamlanan Akkok Yetenek Yonetimi
sureci, Grup biinyesindeki tum
sirketlerin Ust ve orta diizey yoneticileri
ile uzmanlarini kapsayacak sekilde
ydruttimustdr,

Akkok Grubu
bunyesindeki
sirketlerde gorev alan
calisanlara genis bir
sosyal haklar yelpazesi
sunulmaktadir.

2012 yilinda, Akkok Grubu biinyesindeki
insan kaynaklari stireclerinin ortak ve
online bir platforma tasinmasina karar
verilmistir. Bu platform sayesinde tim
sureclerde standartlasma saglanmasi
ve kurumsal hafizanin olusturulmasi
amaclanmistir. "Mozaik' adi verilen
projenin birinci fazi; 360 Derece Geri
Bildirim, Beceri ve Yetkinlik Yonetimi,
Kariyer ve Yedekleme Yonetimi
stireclerinin Aralik 2012 sonu itibariyla
elektronik ortama aktariimasiile
tamamlanmustir. Projenin ikinci faz,
Performans Yonetimi stirecinin Subat
2013 itibariyla devreye alinmasini
icermektedir. Nisan ayinda ise projenin
tclincli fazi olan Egitim ve Gelisim
Yonetimi stireci elektronik ortama
aktarilarak proje tamamlanacaktir.
Boylece Akkok Grubu calisanlari

insan kaynaklariuygulamalarina
elektronik ortamda hizli ve kolay bir
sekilde katilacak, bu da calisanlarin
uygulamalardaki etkinligini artiracaktir.

Dogruise alim kararlariyla
zenginlesen insan giicii

Akkok Sirketler Grubu'nuninsan
kaynaklarr alanindaki ikinci stratejik
hedefi, ise alim stireclerinde Grubun
hedeflerini gerceklestirme yolunda
katki saglayabilecek, donaniml, inisiyatif
alabilen, yaratia ve lider kisileri kurum
blinyesine katmaktir. Dogru ise, dogru
insan yerlestirmeyi hedefleyen Akkok
Grubu, aynizamanda calisanlarina
sundugu egitim olanaklariyla onlarin
gelisimlerini ve mesleki tatminlerini
sureklikilmaktadir.
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Kurumsal kulturtn
gelisiminde by Uk rol
oynayan Akkok Grubu
Oryantasyon Programi
insan kaynaklari
uygulamalarinin ana
sUreclerinden birini
olusturmaktadir,

Secme ve yerlestirme surecini
kapsayan bu stratejik hedef
dogrultusunda Akkok Ailesi'nin

bir parcasi olmak isteyen tim
profesyoneller beceri testleri, yetkinlik
bazlimtilakat ve degerlendirme merkezi
uygulamasi gibi farkli araclariiceren
standart ve ortak ise alim sureclerine
tabi tutulmaktadir.

Calisanlarin gelisimine sinirsiz destek
Akkok Sirketler Grubu'nuninsan
kaynaklari alaninda belirledigi bir diger
stratejik hedef de tum calisanlarin
egitim ihtiyaclarinin belirlenerek
profesyonel gelisimlerini stirekli
tutacak imkanlarin saglanmasidir.

Bu sayede calisanlarin kuruma
bagliliklarini da artirmayi hedefleyen
Grup, 201 yilinda hayata gecirdigi
Akkok ingilizce Gelistirme Program
cercevesinde personele ingilizce
ogrenme ve gelistirme konusunda
destek vermistir. 2012 yili boyunca
devam eden uygulamada, farkli
ingilizce seviyelerindeki calisanlar icin
sirket ici veya sirketler arasi gruplar
olusturulmus ve haftada iki gtin,
toplam dort saat olmak tizere sinif
egitimleri diizenlenmistir. ingilizce
Gelistirme Programi, calisanlarin
yabanai dil seviyelerini ylkselterek is
yerindeki motivasyonlariniartirmanin
yaninda, farkli sirketlerden gelen
calisanlarin birbiriyle iletisim kurmalarini
da saglamaktadir. Yogun katilimin
yasandigl programda surekli artan bir
basari grafigi gortilmektedir.

Oryantasyon siirecine profesyonel
yaklasim

Kurumsal kilturtin gelisiminde by tik
rol oynayan Akkok Grubu Oryantasyon
Programi, 2012 boyunca siirdrtlen

bir diger proje olmanin yaninda, insan
kaynaklariuygulamalarinin ana
sureclerinden birini olusturmaktadir.

Oryantasyon Programi cercevesinde,
Akkok Grubu calisanlarinin sahip
oldugu yetkinlikler Grup hedeflerini
karsilayacak bicimde gelistirimekte
ve boylece is verimliligi artiriimaktadir.
2012 yilinda iki program olarak
uygulanan Akkok Grubu Oryantasyon
Programi'nin ana hedefleri; yeni
calisanla Akkok arasinda ortak fayda
alani yaratmak, olumlu bir ilk izlenim
yaratiimasina katki saglamak ve

grup calisanlari arasindakiiletisimi
kuvvetlendirmektir.

ise alim strecinin son asamas|

olan Oryantasyon Programi
kapsaminda, Akkok Ailesi'ne katilan
bireylere profesyonel hayatlarinin
yeni doneminde blytk destek
saglanmaktadir. Kisiler, bir yandan
calisacaklari sirketi ve departmani
taniyarak kendilerini yeni gbrevlerine
hazirlarken bir yandan da Grup
hakkinda edindikleri bilgi ve izlenim
ile kurum kdilturtine kolayca uyum
saglayabilmektedirler.

Yonetimde farkindalk kazandiran
egitimler

2012 yilinda diizenlenen "Bugtintin
isletmesini Yonetmek” egitimiise, insan
kaynaklari alanindaki stratejik hedeflerin
dctincustine katki saglamaktadir.

Tum Grup sirketlerinden orta kademe
yoneticilerin katildigi uygulamali egitim
iki glin boyunca iki seans halinde
gerceklestirilmistir. Yonetim ekiplerine
finans veisletme boyutlarinda
farkindalik kazandirmayi hedefleyen
egitime Grup sirketleri calisanlarikarma
gruplar halinde katilmistir. Bu karma
gruplar sayesinde calisanlar arasinda
iliski agi gelistirilmistir. "Buglintin
isletmesini Yonetmek' 2013 yilinda da
yonetici grubu icin devam edecektir.
Ayrica, Grup sirketlerinden gelen

talep lizerine, uzman seviyesindeki
calisanlaricin de bir egitim program
planlanacaktir.
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Yeni Tiirk Ticaret Kanunuile gelen
yenilikler

2012 yilinda yurtrltge giren Yeni

Turk Ticaret Kanunu'nun getirdigi
gereklilikleri karsilamak amaciyla Akkok
Grubu'nda Yeni Projeler Direktorltigu
olusturulmustur. Bu direktorltigin
liderliginde, Yeni Kanunile gelen
yeniliklere hazirlikli olmak amaciyla
calismalar yurutllmustur.

ilgili proje stiresince, ekiplerin katilmis
oldugu rutin toplantilara ek olarak
Akkok Grubu'nun Yonetim, Hukuk ve
Maliisler ekiplerine ic ve dis kaynaklarla
toplam 3.840 adam x saat egitim
verilmistir.

Personel Yonetmeligi

is hayatinda stirekli degisen kosullar,
Personel Yonetmeligi'nin Akkok
Sirketler Grubu'nunihtiyaclarini
karsilayacak bicimde gtincellenmesini
gerektirmistir. Bu durumun 4857 sayili
is Kanunu ile de gerekli hale gelmesiyle
birlikte, baslatilan Personel Yonetmeligi
Projesi 2012 yilinda tamamlanmis ve
hayata geciriimistir.

Yonetmeligin hazirlik asamasinda

Grup sirketlerinin mevcut
yonetmelikleriincelenmis ve Sirket
insan Kaynaklar'nin goriislerine
basvurulmustur. Bu uygulamayla hem
is Kanunu'nun getirdigi yeniliklerin

hem de Akkok Grubu insan Kaynaklari
politika ve uygulamalarinin yonetmelige
yansitilimasi amaclanmistir.

Calisma hayatini diizenleyen is Kanunu'nda yer alan esnek ve cagdas calisma
sartlari dikkate alinarak hazirlanan yonetmelik kapsaminda Sirket personelinin
0zIuk haklari revize ediimistir. Bunun yaninda personelin ise alimindan ayrilisina
kadar gecen strede, tim insan kaynaklari stirecleri yeniden ele alinmis ve ihtiyaclara
yonelik gerekli gtincellemeler gerceklestiriimistir. Tum bu uygulamalar Personel
Yonetmeligi'ne yansitilmistir.

Personel Yonetmeligi Ana Basliklari
Genel Hukumler
ise Alma
Gorev ve Sorumluluklar
Calisma Sartlari ve Calisma Yasaminin Dlizenlenmesi
Disiplin Hiikiimleri
is S6zlesmesinin Sona Ermesi
Cesitli Huktmler

Akkok insan Kaynaklar Politikalari
Akkok Grubu'nun temel stratejilerini destekleyen insan kaynaklari politikalari asagida
yer alan tabloda 6zetlenmistir.

ise alimlarimizda tiim adaylarimiza

ORGANIZASYONEL GELISIM :
esit firsat taniriz.

iSE ALMA Organlzasyohymuzda insanile isi
dogru eslestiririz.

UCRET YONETIMI Is degerlendirmesi sonucundaislere

adil ticret oderiz.

o Performans ve yetkinliklerle basariyi
PERFORMANS YONETIMI degerlendiririz, motivasyon ve
baglilik yaratarak verimliligi artiririz.

Birbirimizin basarilarini zamaninda

PEgUle i CoL L m Al b tanir ve takdir ederiz.

Is barisinin stirekliligini saglayarak

SRR AE isbirligiicinde calisiriz.

Zamaninda, dogru, acik ve cok yonlu

ILETISIM bilgilendirme yapariz
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Toplumsal yasamin her alanina deger
katan projeler

Farkli sektorlerde edindigi deneyim ve
koklu birikimiyle bir yandan binlerce
kisiye istihdam olanagi saglarken,

diger yandan Turk ekonomisine deger
katan Akkok Grubu, gerceklestirdigi
tlm faaliyetlerde toplumsal gelisime
fayda saglamayi hedeflemektedir.
Grup, glclti marka kimligini yer aldigi
toplumsal yasamin her alanindan
sosyal sorumluluk projeleriyle
gliclendirmektedir. Nitelikli sosyal
sorumluluk faaliyetlerini yogun

olarak cevre, egitim ve kltur sanat
konularinda gerceklestiren Akkok
Grubu'nda, tum bu calismalar kurumsal
vatandasligin ayriimaz bir parcasi olarak
gortilmektedir. Sosyal sorumluluk
bilincini calisanlariyla paylasan Grup,
yurtitmekte oldugu faaliyetlere paydas
katiimini da tesvik etmektedir.

Ozellikle Uretim tesislerinin bulundugu
bolgelerdeki sosyal sorumluluk
projelerine agirlik veren Akkok Grubu,
bu vesileyle yerel kalkinmaya destek
olmayramaclamaktadir. Stirdurtlebilir
bir gelecegin egitimli gencler ve
cevreye duyarlilik ile mumkdn olacagina
inanan Grup, calismalar sresince etki
alanindaki paydaslariyla olan iliskilerini
daha da saglamlastirmaktadir.

Sosyal sorumluluk
bilincini calisanlariyla
paylasan Akkok Grubu,
yurttmekte oldugu
faaliyetlere paydas
katiimini da tesvik
etmektedir.

Kiiltiir-sanat projelerine destek
Akkok Grubu, kilttirel ve sanatsal
alanlarda gelisen toplumsal
farkindaligin ve strekli gelisimin bir
toplumun modern dtinyada saygin bir
edinebilmesinde buytk rol oynadigina
inanmaktadir. Buinancrdogrultusunda
Grup, kurulusundan bu yana kdiltir-
sanat projelerine yurtici ve yurt

disi platformlarda katki saglamakta

ve bazi projeleri bizzat Ustlenerek
ytrutmektedir. Grubun bugtine dek
destek oldugu en 8nemli projeler
arasinda uluslararasi alanda Royal
Academy of Arts tarafindan
duzenlenen "Turks" sergisi ve Oxford
Universitesi Islami Arastirmalar Merkezi
tarafindan yurttulen "The Study of
Turkey' calismasy; yurticinde ise

Prof. Dr. Nurhan Atasoy anismanliginda
hazirlanan Yadigar-1 istanbul kitabinin
hazirlik stirecine sagladig| katkilar
sayilabilir. 2011 yilinda Yalova'da hayata
gecirdigi Raif Dinckok Kltlr Merkeziile
Akkok Grubu, kilttir-sanat alanindaki
sosyal sorumluluk faaliyetlerini
kesintisiz olarak surdUrebilecegi bir
platforma sahip olmustur.
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Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Modern cagin
ihtiyaclarina yonelik bir
kultlr-sanat kompleksi
olan Raif Dinckok Kulttr
Merkezi, tasarimiyla
bircok ddle layik
gorulmustur.

Raif Dinckok Kiiltiir Merkezi

Akkok Grubu, 43 yildir faaliyet gdsterdigi
Yalova'da, bdlge halkinin kilturel
gelisimine deger katmak amaciyla 2011
yilinin Mayis ayinda Raif Dinckok Kultur
Merkezi'ni hizmete acmistir. Akkok
Grubu'nun kurucusu merhum Raif
Dinckok adina yaptirilan merkez, Yalova
Belediyesi buinyesinde, belediyenin
sagladigi 10 bin m?

by Ukltgtindekibir arazide, dort

ayri blok olarak insa edilmistir. Usta

bir mimari bakis acisiyla tasarlanan
merkezde farkli kulttir-sanat
temsillerine olanak saglayan cok amacli
salonlar, drgiin egitim atolyeler, fuaye,
sergi ve kafeterya alanlari, seyir ve
teras cesitli bolumler bulunmaktadir. Bu
ozellikleriyle kent yasaminda bir boslugu
doldurarak, Yalovalilarin yogunilgisiyle
karsilanmistir.

Modern cagin ihtiyaclarina yonelik

bir kilttir-sanat kompleksi olan Raif
Dinckok Kulttir Merkezi, tasarimiyla
bircok ddtile layik gortiimektedir. 2010
Avrupa Gayrimenkul Odullerinde
(2010 European Property Awards),

39 tilkeden katilan rekor sayida

proje arasindan "Ticari/Rekreasyon
Yapilari" kategorisinde Avrupa'nin en
iyileri arasinda yer alarak basarisini
tescillemistir. Raif Dinckok Kulttir
Merkezi'nin 6zgtin mimari tasarimi,
dtinyanin en 6nemli 100 mimarinin
kendi projelerine ait yorumlarindan
olusan '1.000 Ideas by 100 Architects"
isimli kitapta tasarimcisi Mimar Emre
Arolat'in yedi farkli projesi arasinda yer
alarak belgelenmistir. Bunun yani sira
Ekim 2010'da Dubai emlak ve insaat
sektdruntin en prestijli etkinliklerinden
Cityscape yarismasinda iki ayri
kategoride finale kalarak sertifikayla
odUllendirilen merkez, bu basarisi
sebebiyle Toplum ve Sosyal Hayat
kategorilerinde "takdire deger”
bulunmustur,

Egitim

Surdurulebilir kalkinmanin, bir tlkedeki
genc neslin modern kosullarda, iyi bir
bicimde yetistirimesiyle mumkun
olacaginainanan Akkok Grubu, yaptirdigl
okullar ve katki sagladigi projelerle
egitim alanindaki sorumlulugunu yerine
getirmektedir.

Ty b g

Bu anlayis cercevesinde Grup, bugtine
dek asagidaki okullari yaptirmistir:

Raif Dinckok ilkdgretim Okulu,
Cerkezkdy /Tekirdag

Aksa Anadolu Teknik Lisesi ve
EndUstriMeslek Lisesi, Yalova
Glizin Dinckok ilkégretim ilkokulu,
Maltepe/istanbul

istanbul Teknik Universitesi Maslak
Yurtlar, Maslak/istanbul

ISOV Mesleki Egitim Merkezi ve
Sosyal Tesisleri, Dinckdk Anadolu
Teknik Lisesi, Zindirlikuyu/istanbul

Sosyo-ekonomik acidan yeterli
imkanlara sahip olmayan ustun/dzel
yetenekli 8grencilere uygun bir 6grenim
ortami sunmak icin kurulmus ozel bir
lise olan TEV inanc Tiirkes Lisesi'nde
de Akkok Grubu, ayirdigi mesaiile katki
saglamaktadir.

Akkok Ateshocegi Gezici Ogrenim
Birimi

Yalova'da faaliyet gosteren Akkok
Atesbicegi Gezici Ogrenim Birimi,
2009 yilinda Akkok Sirketler Grubu ve
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Tirkiye Egitim Gontillileri Vakfi (TEGV)
isbirligiyle hayata gecirilmistir. By Uk
bir boltimune Universite ogrencilerinden
olusan gondlltilerin destek verdigi egitim
faaliyetlerinde, projenin baslangicindan
bugtine kadar toplam 86 gondllti

gorev almistir. Bugtine dek 10 binin
tzerinde cocuga ulasan Atesbdcegi
projesi, 2012 yilinda da Yalova'da
cocuklarin yaraticiliklarina ve arastirmaci
kisiliklerine egitimleriyle destek
olmustur. Halihazirda projede aktif
olarak 64 gonullti calismaktadir.

Akkok Atesbbcegi Gezici Ogrenim
Birimi'nde, cocuklar onlara destek olan
gonullller esliginde bilgisayar temel
programlarini 8grenirken, toplumun
bilincli ve faydali bireyleri olmalarini
saglayan programlara katilma firsati
bulmaktadir. Atesbdcegi projesi, her
cocugun 12 saatlik bir egitim destegi
almasina yonelik planlanmistir. Proje
kapsaminda alti saatlik "Bilgi Benim Isim”
adlibilgisayar ve teknoloji okuryazarligi
egitimi, yine alti saatlik "Eglen-Ogren-
Hijyen, Kariyer Yolculuguma Basliyorum,
Yurttasiz Katiimayiz, Cevre, Trafik,

Saglik, Kendime Yolculuk" gibi farkli
programlar yer almaktadir.

Yalova'da faaliyetlerine basladigindan

bu yana Taskopri, Ogretmen Yusuf Ziya,
Saban Temtige, Saffet Cam, Maresal Fevzi
Cakmak, Ismet Pasa Mazlum Palabiyik,
Orgeneral Selahattin Risalet Demircioglu,
Atatiirk, Miifettis Hamdi Girgin ilkdgretim
Okullarindaki 6grencilere ulasan AKKOK
Ateshdcegi Gezici Ogrenim Birimi,

2012 yaz doneminde de etkinliklerini
surdtirmustr. Yaz doneminde cevre
mahallelerdeki 800 cocuga ulasilarak
kisisel gelisimlerinde farkindalik
kazanmalarina saglayacak aktiviteler
duzenlenmistir. Aralik 2012'den bu

yana GSD (Giyim Sanayicileri Dernegj)
Egitim Vakfi ilkokulu ve Ortaokulu'nda
faaliyetlerini stirduren Akkok Atesbocegi
Gezici Ogrenim Birimi'nde, Ocak 2013
itibariyla toplam 216 cocuga egitim
verilmistir.

Yalova Ortopedikler Spor Kuliibii'ne
sponsorluk destegi

Faaliyet gosterdigi bolgelerde sosyal ve
kdlturel hayatin gelismesiicin calismalar

yuruten Akkok Sirketler Grubu,

2012 yilinda Yalova'daki calismalarini
spora verdigi destekle stirdurmustur.
Bu kapsamda Grup, Kasim 2012'de
imzalanan anlasmayla, 2005 yilinda
kurulan ve bugiin Tekerlekli Sandalye
Basketbol Stiper Ligi'nde mticadele
eden, Yalavo'nin 6ncdi spor kliplerinden
Yalova Ortopedikler Spor Kultibt'ntin
(YOSK) ana sponsoru olmustur.

Akkok Grubu’'ndan Avrupa Koleji
Master Programi’'na destek

Turk genclerinin uluslararasi egitim
imkanlarindan yararlanmasina

bliyik bir dnem veren Akkok

Sirketler Grubu, Avrupa Birligi Genel
Sekreterligi tarafindan yurtitllen
Avrupa Koleji Master Programi'na
2011-2012 akademik yilinda destek
veren 15 dzel sektor kurumundan

biri olmustur. Avrupa Birligi lletisim
Stratejileri kapsaminda genclere burs
olanaklari yaratma ve artirma hedefiyle
olusturulan program kapsaminda

bir 6grenicinin ytiksek lisans egitimi
strecindeki egitim ve yasam masraflari
Akkok Grubu tarafindan tstlenilmistir.
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Surdurulebilirlik

Doganininsan
icin tasidigi
onemin
bilinciyle
hareket
etmek...
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Ak-Kim, cevrenin korunmasini toplumsal ve
kurumsal surdurulebilirlik calismalarinin ayrilmaz
bir parcasi olarak gormekte olup bu yondeki
faaliyetlerini yasal zorunluluklarin otesine

tasimaktadir.

Akkak Sirketler Grubu, biinyesinde yer
alan tum sirketlerle birlikte g8sterdigi
faaliyetlerde doganin insanlaricin
tasidigl onemin bilinciyle hareket
etmektedir. Grup, kurumsal bir
vatandas olarak bu konuda tizerine
diisen gorevi dogal kaynaklarin
korunmasina yonelik sosyal sorumluluk
projeleriyle yerine getirmektedir. Bu
baglamda Grup sirketleride yatirim
kararlarini cevresel surdurulebilirlik
ilkesiyle almakta, sosyal projeleriyle
hem calisanlarinihem de paydaslarini
bilinclendirmekte ve faaliyetlerinin
yarattigl cevresel etkiyi en aza indirecek
uygulamalar gelistirmektedir.

Ak-Kim ve Aksa Akrilik'ten Uclii
Sorumluluk ilkeleri isiginda etkin
cevre yonetimi

Ak-Kim, cevrenin korunmasini
toplumsal ve kurumsal strdurdlebilirlik
calismalarinin ayriimaz bir parcasi olarak
gormekte olup bu yondeki faaliyetlerini
yasal zorunluluklarin dtesine
tasimaktadir. Bu kapsamda Sirket,
11Subat 1993 tarihinde kimya
sektortinde faaliyet gdsteren
kuruluslarin cevre, insan saglhgi

ve teknik glivenlik konularindaki
duyarliligini vurgulayan ve gondillultik
esasina dayanan Uclti Sorumluluk
Taahhtdi'ne imza atmis ve Turkiye'de

bu programi uygulayan oncti
kuruluslarin arasinda yerini almistir.

Tumis streclerini Uclti Sorumluluk
kapsamindaki strdurulebilirlik ilkeleriyle
gerceklestiren Aksa'da ise tlim yonetici
ve calisanlar saglik, emniyet ve cevre
konularinda dogrudan sorumluluk
almaktadir. 2012 Nisan ayinda kurulan
Saglik, Emniyet ve Cevre (SEC)
Miidurlugiiile Cevre Uzmanligiile ISG
ve s Yeri Saglik Birimi boltimleri tek cati
altinda faaliyet gosteren daha etkin bir
yapt haline getirilmistir. SEC Mudurltigd,
fabrikanin dahil oldugu cevre, saglik,
emniyet konularini takip etmekte ve

bu konulari gerek haftalik toplantilarla
gerekse de yilicinde yapilan Yonetim
GOzden Gecirme toplantilarinda
sunmaktadir,

Her yil TSE tarafindan gerceklestirilen
ISO 14001 dis denetimlerinde, Aksa'nin
sifir uygunsuzluk basarisi 2002 yilindan
beri stirmektedir. 2012 yilinda Aksa,
Cevre Kanununca Alinmasi Gereken

izin Ve Lisanslar Hakkinda Yonetmelik
cercevesinde gerekli olan emisyon, atik
su desarjiizinleri ve gemi atik alim tesisi
lisansiicin Gecici Faaliyet Belgesi'ni
(GFB) almustir. Sirket, 2012 yil sonunda
GFB'nin sonraki asamasi olan Cevre izni
ileilgili basvuruda bulunarak buiznide
almayihedeflemektedir.
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Akenerji'de
gerceklestirilen atik
yonetimikapsaminda
toplanan atiklar,
Cevre Mevzuati'na
uygun bicimde,
Cevre ve Sehircilik
Bakanligl tarafindan
yetkilendirilen
lisansl kuruluslara
gonderilmektedir.

Aksa Ar-Ge Merkezi, stirdtirtlebilir
bir cevre icin doga dostu urtinler
tizerinde calismaktadir. Sirket, tekstil
sektoriindeki trtinlerinininsan ve
cevre sagligiacisindan uygunlugunu
uluslararasi bir standart olan
Oko-Tex 100 ile elgelemektedir.
1995'ten beri her yil oldugu gibi 2012
yilinda da Isvicre'deki bagimsiz Testex
laboratuvarina gonderilen Aksa urtin
numuneleri, limitleri en dar ve test
sayIsl en fazla olan kategori olan
Kategori1 testlerini gecmis ve
sertifikalari yenilenmistir.

Dogru atik yonetimiyle cevresel
farkindalik: Akeneriji

Atik yonetimi uygulamalariyla

cevre kirliligini engellerken dogal
kaynaklarin korunmasina da katkida
bulunan Akenerji, bu konudaki 8zen
ve hassasiyetini tim calisanlariyla
paylasmaktadir. Sirket'in insan
kaynaklari politikasinin bir parcasi olan
Akenerji Cevre Hareketi, calisanlarin
cevre bilincini sahiplenmeleri amaciyla
yilboyunca cesitli egitim ve projeler
duzenlemektedir.

Akenerji'de gerceklestirilen atik
yonetimi kapsaminda toplanan atiklar,
Cevre Mevzuati'na uygun bicimde,
Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
yetkilendirilen lisansl kuruluslara
gonderiimektedir. Boylece gerek
santrallerden gerekse Akenerji'nin
merkez binasi olan Akhan'dan cikan
ttim tehlikeli atiklarin geri dontisumu
ve bertarafi saglanmaktadir. 2012
yilinda yaklasik 43 kg tehlikeli atigin
bertaraf ediimesi ve yaklasik 44 tona
yakin atigin geri kazanimi saglanmistir.
Ayrica Akenerji ve diger Akkok

Grubu sirketlerinden tim ¢alisanlarin
katiimiyla Akhan ve santrallerde
toplanan 43 kg atik pil diger atiklardan
ayristirilarak TAP'a gonderilmistir.

Akeneriji, calisanlarinda olusturdugu
cevre duyarliligiile her sene geri
dondsturdlebilir atiklar toplanmasina
oncultik etmektedir. 2012 yilinda
Akhan'da ve tum Akenerji santrallerinde
yaklasik 2.425 kg atik kagit toplanmis
ve geridontstim firmasina teslim
edilmistir. Merkez Ofis Akhan ve
Akenerji Grubu santrallerinde Agustos
ayinda baslayan elektronik atiklarin geri
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dontistim projesinde ise 2012 yilsonu
itibariyla 309 kg elektronik atigin geri
dontstimi saglanmistir.

Akenerji Boziiyiik Santrali'ne cevre
odulii

Akenerji Bozlyuk Dogal Gaz Santrali,
Bilecik Cevre ve Sehircilik il MidLirltigli
tarafindan 5 Haziran Diinya Cevre Gunu
kapsaminda dtizenlenen "Bilecik'in En
Temiz Sanayi Tesisi" yarismasinda 2012
yilinin En Temiz Sanayi Tesisi secilmistir.
Bozliyuk Dogal Gaz Santrali'ne verilen
Cevre Beratiile Akenerji'nin cevre bilinci
ikinci kez ddullendirilmistir. Sirket,
cevreye duyarl uygulamalariyla ayni
odull gecmis yillarda Cerkezkdy Santrali
ile de almistir,

Akis GYO'dan doga dostu alisveris ve
yasam merkezi

Kuresel iklim degisikliginin ontine
gecilmesinde tum sirketlere buytik

cevreye duyarlibina tasarimlariyla bu
anlayisini hayata gecirmektedir. Enerji
verimliligi ve optimizasyonu dikkate
alinarak tasarlanan Akbati Alisveris ve
Yasam Merkezi&Akbati Residences
Projesi'nin "'Yesil Bina" sertifikasini
almasi ongortilmektedir. Yesil Bina
sertifikasi kapsaminda binalarin
saglikliyasam, enerji verimliligi, ulasim
olanaklari, su yonetimi, malzeme
kaynaklari, atik yonetimi, ekoloji ve
cevre Kkirliligi kriterleri kapsamli olarak
degerlendiriimektedir. Istanbul,
Esenyurt'tabulunan Akbati AVYM'nin
insaatinda; kullanilan malzeme,
iklimlendirme sistemi, kaynak
yonetimi ya da ic mekan tasarimi

gibi tlim sureclerinde s6z konusu
kriterleri karsilayacak ve cevresel
etkileri minimize edecek bir yaklasim
benimsenmistir.

Bozuyuk Dogal Gaz
Santrali'ne verilen Cevre
Beratiile Akenerji'nin
cevre bilinci ikinci kez
odullendirilmistir,
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Ak-Kim, 1999 tarihinde
uygulamaya koydugu
Acik Kapi Politikasi

ile calisanlarinin her
konuda yoneticilerine
rahatca ulasabilmesini
saglamistir.

Yesil Bina sertifikasini alma stirecinde
olan Akbati AVYM, ayni zamanda,
Turkiye'de uygulamaya yeni gecen
“Enerji Kimlik Belgesi"ni bina olarak en
Ust siniflarda almayi hedeflemektedir.
Bu belgelerle birlikte Akbati, cevre
bilinci ve enerji verimliligi konusunda
biiyUk bir 8zenle calisan ve bu alandaki
uygulamalarinibelgelendiren ilk alisveris
ve yasam merkezlerinden biri olacaktir.

Ak-Tops'’un Cevre Yonetim Sistemi
ve Kurumsal Kaynak Planlamasi
Turkiye'de TS ENISO 9002 Kalite
Yonetim Sistem Belgesi'ni alanilk 100
kurulustan biri olan Ak-Tops, tum

is yontemlerinde kalite politikalarini
kararlilikla uygulamaktadir. 2006 yilinda
TS18001is Saghgi ve Guivenligi Yonetim
Sistemi'ni Akkok Sirketler Grubu'ndaiilk
kez uygulayan Ak-Tops, 2008 yilinda da
cevreye duyarli yaklasimiyla TS ENISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi'ne basarili
bir gecis yaparak belgesini almaya hak
kazanmistir. TSENISO 9001:2008
Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ile
yoluna devam eden Sirket, 2012 yilinda
blnyesine kazandirdigl TS ENISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi
ile Akkok Sirketler Grubu'nda ve tekstil
sektortinde bu belgeye sahip olanilk
kurulus olmustur.

Ak-Tops, kurumsal kaynak planlamasi
uygulamalarinin yer aldigi alti sigma
calismalarina da ayri bir onem
vermektedir. Inovasyon, Ar-Ge ve
verimlilik calismalarina agirlik veren
Sirket, CED ve Cevre izin belgeleri

ile tlim faaliyetlerini toplum-cevre
dengesini koruyacak bicimde
yurutmektedir. Atiklari ekolojik
dengeyle uyumlu ve risk icermeyen
bicimde bertaraf eden Ak-Tops'un
aritma tesisi ckisindan akredite
laboratuar tarafindan iki haftalik
donemlerde yapilan analiz sonuclarina
gore, ortalama kimyasal oksijen ihtiyaci
85—-90 mg/I olarak belirlenmistir.

Toplumsal Projeler

Aksa ve Ak-Kim'de Acik Kapi
Politikasi

Kurumsal kimliginin 6nemli bir parcasi
olan seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerini is stireclerine ve toplumsal
faaliyetlerine yansitan Aksa, Acik

Kapi Politikasi araciligiyla kurum
blinyesinde sinirsiziletisim ve bilgi
paylasimiolanagi sunmaktadir. Yazili
hale de getirilen Acik Kapi Politikasl,
calisanlariniste veis dist her turlt
konuda yoneticileriyle; musteriler,
toplum, is ortaklari ve hissedarlarinise
ilgili kurulus yetkilileriyle kolaylikla ve
cekincesiz olarak iletisim kurabilmesini
amaclamaktadir.

Acik Kapi Gunleriise Ucli Sorumluluk
takimi tyelerinin katiimiyla
diizenlenmekte, etkinlikler kapsaminda
once basin mensuplari, ardindan Yalova
ve cevre yerlesim birimlerinin sakinleri
Aksa Akrilik tesislerinde misafir
edilmektedir. Aksa tesislerini gezen
ziyaretciler is stirecleri, cevre yonetim
sistemleri ve Sirket'in kente sagladigi
katkilar hakkinda bilgi edinmektedir.
Acik Kapi Glinleri'nin basladigi 1999
yillindan bu yana toplam 17 binin
Uzerinde ziyaretci Aksa Akrilik tesislerini
gezme ve bilgi edinme firsati bulmustur.

Ak-Kim, 1999 tarihinde uygulamaya
koydugu Acik Kapi Politikastile
calisanlarinin her konuda yoneticilerine
rahatca ulasabilmesini olanakl kilmistir.
Ayrica, bu politika cercevesinde yilda

iki kez calisanlarin katiimiyla calisma
kosullarinin buytik bir seffaflikla
tartisildigl “Genel Middr ile Sohbet"
toplantilari dizenlenmektedir. Sirket,
bu politikayi bir kurumsal sosyal
sorumluluk projesine dontistUirerek
tesislerini bilgi edinmek isteyen resmi
kurum ve kuruluslar ile ilkogretimden
Universiteye dek ogrencilerin ziyaretine
acmistir.



Akkok Sanayi Yatirm ve Gelistirme A.S. 2012 Raporu

4-75

Kiiresel ilkeler Sozlesmesi

Ozel sektorde faaliyet gbsteren
kuruluslarin dinya ekonomisine
etkileriizleyen BM, kiiresel ekonomiyi
surdurtlebilir kilmak, gerekli olan
cevresel ve sosyal dayanaklarin
olusturulmasina destek olmak ve tim
dunya halklarricin kiiresel yatirimlar
yapmak amaclylais dinyasi liderlerine
Kiiresel ilkeler Sozlesmesiile cagrida
bulunmustur. Resmi olarak Temmuz
2000'de yapilan cagribuyik ilgiyle
karsilanmistir. Bugunitibariyla 130
lilkeden 8 bini askin kurumun KiS'de
imzasi bulunmaktadir.

insanligin gelisimi icin, evrensel

ilkeler sunan ve tumuyle gontlltiltk
Uizerine kurulu yepyeni bir kurumsal
sorumluluk yaklasimi tanimlayan Kis,
bununicin ortak ve paylasimci bir
kalkinma kdilturd olusturmasi fikrinden
hareketle ortaya ckmistir. Toplumsal ve
cevresel kalkinmada strdurulebilirligin
onemine inanan Akkok Sirketler Grubu,
KiS'i 2007 yil sonunda imzalamistir,
Kendini kurumsal bir diinya vatandasi
olarak tanimlayan Akkok Grubu, bu
imza ile tiim is stireclerini ve calisan
haklarina saygili, temiz bir toplumda,
ozenle korunan bir cevrede yonetecegi
konusunda glivence vermistir.
Surdurdlebilir kalkinma konusunda
Uzerine dusen sorumlulugunun
tumuyle farkinda olan Akkok Grubu,
KIS kapsamindaki calismalarina bundan
bdyle de kararliikla devam etmeyi
hedeflemektedir.

KiS'te Akkok Sirketler Grubu'nu
temsilen bir Yonetim Kurulu Uyesi de
bulunmaktadir.

Kiresel llkeler S6zlesmesi

Insan Haklari

1 s diinyasi, ilan edilmis insan
haklarini desteklemeli ve bu
haklara saygi duymali.

is diinyasi bu haklari herhangi
bir bicimde ihlal etmemeli.

Calisma Standartlari

Toplumsal ve

cevresel kalkinmada
surdtrulebilirligin
onemineinanan Akkok
Sirketler Grubu, KIS'i
2007 yil sonunda
imzalamistir.

3. s dlinyasl, calisanlarin toplu
sozlesme ve derneklerden
yararlanma haklarina
izin vermeli ve bu karari
desteklemeli.

Zorlaisci calistirma
uygulamasina son verilmel.

Her turlti cocuk iscilerin
calistirlmasina son veriimeli.

Ise alimda ve is giictinde
ayrimciliga son veriimeli.

Cevre

7: s dlinyas, cevre sorunlarina
karsi onlem alan yaklasimlari
desteklemeli.

is dUinyasi, cevresel
sorumlulugu artiracak her turlt
faaliyete ve olusuma destek
vermeli.

is diinyas, cevre dostu
teknolojilerin yayllmasina ve
gelismesine yardimcl olacak her
uygulamayi desteklemeli.

Yolsuzluk

10: s diinyasi, riisvet ve ayrimailik
dahil her tirlt yolsuzlukla
savasmall.
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pwec

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
Akkok Sanayi Yatim ve Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu'na

1. Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S. (“Akkdk™"), bagli ortakliklari ve miisterek yonetime tabi ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31
Aralik 2012 tarihiitibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide
0zkaynak degisim tablosunu, konsolide nakit akim tablosunu ve 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetiile diger aciklayici notlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yonetiminin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi bu konsolide finansal tablolarin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanmasindan ve gercege uygun olarak
sunumundan ve bunun icin konsolide finansal tablolarin usulstizlik veya hatadan kaynaklanan 6nemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanmasini
saglamak amaciyla yonetim tarafindan gerekli gortilen ic kontrollerden sorumludur.

Denetci'nin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak konsolide finansal tablolar hakkinda gorts bildirmektir. Denetim calismalarimiz Uluslararasi
Denetim Standartlar’'na uygun olarak yapiimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve denetimin, konsolide finansal tablolarda onemli bir hata
bulunmadigl hususunda makul bir giivence saglamak uzere planlanarak ydirtittimesini gerektirmektedir.

Denetim, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve aciklamalarlailgili destekleyici kanit toplamak amaciyla, denetim tekniklerinin kullanimasiniicermektedir.
Denetim tekniklerinin secimi, konsolide finansal tablolarin, hata veya hileden kaynaklanip kaynaklanmadigl hususu da dahil olmak tizere, Snemli diciide yanlis
duzenleme icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, denetcinin kanaatine gdre yapilir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin
konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi ve dogru sunumuiile ilgiliic kontrol sistemi gdz dntinde bulundurulmakla birlikte, amac ic kontrol sisteminin etkinligi
hakkinda gortis vermek degil, mevcut kosullarin gerektirdigi denetim tekniklerini gelistirmektir. Denetim, ayni zamanda isletme ydnetimi tarafindan
uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yapilan muhasebe tahminlerinin makullligtintin yaninda konsolide finansal tablolarin genel sunus seklinin
degerlendirimesini de icermektedir.

Elde ettigimiz denetim kanitlarinin, goriisimiiziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
Goriis

5. Gorustmtize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S., bagli ortakliklar ve musterek yonetime tabi ortakliklarinin
31 Aralik 2012 tarihiitibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar’na uygun olarak, ttim onemli taraflariyla, dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Goriistimiizii Etkilemeyen Husus

6. Gorustmiizi etkilememekle beraber, 2.2 no'lu konsolide finansal tablo dipnotunda belirtildigi Uzere, ilisikteki konsolide finansal tablolar ana ortaklik

etme gliciine sahip olduklari sirketleri ifade eder. Is bu kontrol, (i) Akkok ve bagli ortakliklarinin sahip olduklart hisselere ait oy haklari (i) Akkok'lin oy tercihi
dogrultusunda kullanacaklarinibeyan eden Dinckok Ailesi'nin bazi tiyelerinin ve iliskili hissedarlarinin oy haklari ve (iii) sadece bahsi gecen aile Uyeleri ve iliskili
hissedarlar tarafindan kontrol edilen sirketlere ait hisselerin oy haklarinin, Akkok'tin oy tercihi dogrultusunda birlikte kullaniimasi vasitasiyla saglanmaktadir.
Musterek yonetime tabi ortakliklar, Akkdk ve bagli ortakliklarinin bir veya daha fazla sayidaki taraf ile birlikte ortak kontroliine tabi ve s6zlesme ile ekonomik
bir faaliyetin beraberce tistlenildigi sirketlerdir. Akkok bu sirketler tizerindeki musterek kontrolti, kendisinin dogrudan yada dolayli olarak sahip oldugu
hisselerden ve/veya Dinckok Ailesi'nin oy haklarini Akkok'lin oy tercihi dogrultusunda kullanacaklarinibeyan eden bazi Uyelerinin sahip oldugu paylara ait oy
haklarini onlar adina kullanma yetkisinden yararlanarak saglamaktadir. ilisikteki konsolide finansal tablolarda, Dinckik Ailesi tiyelerinin sahip oldugu hisseler
vasitaslyla olusan paylar, ana ortaklik disi paylar olarak gdsterilmistir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
amember of PricewaterhouseCoopers

Ediz Gunsel, SMMM
Ortak

istanbul, 13 Mayis 2013
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Girls Yonetim Faaliyetler Kurumsal Sosyal Sorumluluk Finansal Tablolar

AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELi$TiRME AS.
31ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERI iTIBARIYLE
KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Notlar 2012 2011
VARLIKLAR
Donen Varliklar 1.698.417 1.722.282
Nakit ve nakit benzerleri 7 554.690 423532
Ticarialacaklar 529.466 593.591
iliskili taraflardan alacaklar 9 204.838 101.718
Finansal varliklar 10 10.613 10.705
Stoklar 1L 264144 383152
Diger donen varliklar 18 134.666 209.584
Duran Varliklar 2.367.858 2.328.073
Ticari alacaklar 8 12.843 24.450
Finansal varliklar 10 47.736 31269
Finansal yatirimlar 12 14.672 8.361
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 13 26.394 26.877
Stoklar 6.524 -
Yatirim amach gayrimenkuller 14 434.384 450.701
Maddi duran varliklar 15 1274.694 1308.704
Maddi olmayan duran varliklar 16 202.493 215.966
Serefiye 7 173.075 173.075
Ertelenmis vergi varlig 22 15.087 13.379
Diger duran varliklar 18 159.956 75291
TOPLAM VARLIKLAR 4.066.275 4.050.355

10cak-31Aralik 2012 tarihiitibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 13 Mayis 2013

tarihinde onaylanmistir.

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz parcasini olustururlar.
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AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELi$TiRME A.S.
31ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERI iTIBARIYLE
KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Notlar 2012 2011
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 1.306.625 1.358.723
Ticari borclar 20 358,558 368.400
iliskili taraflara borclar 9 22.306 87.937
Finansal borclar 19 710.406 567.433
Turev finansal araclar 21 4.875 2153
Vergi yukimltlugu 22 17.390 10.957
Diger kisa vadeli ytuktmlultkler 18 193.090 321.843
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 921.915 1.102.639
Ticariborclar 20 23.681 23113
Finansal borclar 19 777.299 961.202
Turev finansal araclar 21 10.289 10.588
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 23 34.003 30.100
Ertelenmis vergi yukumlultigu 22 28.628 42.078
Diger uzun vadeli ytukumlultikler 18 48.015 35558
Toplam Yiikiimliliikler 2.228.540 2.461.362
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 24 13.098 13.098
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari 24 168.630 168.630
Toplam sermaye 181728 181728
Finansal yatirimlar deger artis fonu 7.401 1404
Finansal riskten korunma fonu (12.080) (9.665)
Yabanci para cevrim farklari 534 1598
Birikmis karlar 791784 649.246
Toplam Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 969.367 824.311
Ana Ortaklik Disi Paylar 868.368 764.682
Toplam Ozkaynaklar 1.837.735 1.588.993
TOPLAM KAYNAKLAR 4.066.275 4.050.355

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz parcasini olustururlar.



Girls Yonetim Faaliyetler Kurumsal Sosyal Sorumluluk Finansal Tablolar

AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELi$TiRME AS.
31ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Notlar 2012 20M
Siirdiiriilen Faaliyetler
Satis gelirleri, net 26 2.919.591 2.665.671
Satislarin maliyeti (-) 27 (2.523.875) (2.226.983)
Briit kar 395.716 438.688
Genel yonetim giderleri (-) 28 (142.084) (140.815)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 29 (64.729) (68.814)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (5.667) (5.296)
Diger faaliyet gelirleri, net 30 182157 15.990
Faaliyet kari 365.393 239.753
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindaki paylar 13 6.622 7.485
Finansal giderler 31 287.033 387.305
Finansal giderler 32 (266.958) (540.660)
Vergi oncesi kar 392.090 93.883
Vergi gideri 22 (89.966) (23.056)
Siirdiiriilen faaliyetlerden elde edilen kar 302.124 70.827
Durdurulan faaliyetlerden elde edilen vergi sonrasi dénem zarari (123) (1.190)
Net donem kari 302.001 69.637
Diger kapsaml gelir/(gider):
Yabanci para cevrim farklari (2.688) 1598
Turev finansal araclar makul deger degisimleri (1.688) (4.864)
Finansal yatinm deger artislari/ (azalislari) 5.997 (3.980)
Toplam kapsaml gelir 303.622 62.391
Net donem karinin dagihmu:
Ana ortaklik paylari 143,193 5.760
Ana ortaklik disi paylar 158.808 63.877
Toplam net donem kari 302.001 69.637
Toplam kapsamli gelirin dagiim::
Ana ortaklik paylari 145,711 (1.486)
Ana ortaklik disi paylar 157.911 63.877
Toplam kapsamli gelir 303.622 62.391

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz parcasini olustururlar.
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Girls Yonetim Faaliyetler Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Finansal Tablolar

AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME A.S.

31ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN

YILLARA AIT KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Notlar 2012 20M
Durdurulan faaliyetler dahil vergi ncesi konsolide kar 392.090 93.703
Vergi oncesi konsolide kar ile isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit mutabakatiicin gerekli diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylari 14,15,16 96.440 93.768
Calisanlara saglanan faydalar karsiligl 23 8.810 8.682
Aktteryal kayip 23 385 826
Faiz gideri 32 57.950 56.477
Faiz geliri 31 (43.557) (30.654)
Stok deger diistkliigti karsilik /gideri /(iptali). net il 1.003 (2.981)
Ticari alacaklar deger duistkIugl karsilik (iptali)/gideri, net 8 (1.506) 18.436
Ozkaynak yontemine gbre degerlenen yatirmlardan saglanan kar 13 (6.622) (7.485)
Gerceklesmeyen kur farki gideri (14.946) 204.022
Sabit kiymet satis kari 30 (72321) (5.91)
Yatirim amacli gayrimenkullar satis zarari - 5.804
Bagli ortaklik satis kari 6 (88.169) -
Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisim oncesi saglanan nakit girisi 329.557 434.687
isletme varlik ve yiikiimliiliklerindeki degisim:
Bloke mevduatlar 5082 (4.516)
Ticari alacaklardaki azal 72.705 (128.929)
iliskili taraflardan alacaklardaki azalis/(artis) (103.120) (33.140)
Stoklardaki azalis/ (artis) 100.620 (138.765)
Finansal varliklardaki arti (16.375) (17.288)
Diger varliklardakiartis (17.625) (99.288)
Ticariborclardaki artis 970 108.560
Iliskili taraflara borclardaki azalt (65.631) (14.698)
Turev finansal araclardakiartis 4241 6.530
Diger yiikiimltiliklerdeki artis/(azalis) (11.245) 66.624
Odenen kidem tazminati 23 (4.924) (12.335)
Vergi 6demeleri (99.891) (46.562)
isletme faaliyetlerinde saglanan nakit girisi 94.364 120.880
Yatinm faaliyetleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 15,16 (236.521) (340.539)
VYatirim amacl gayrimenkul alimlari 14 (6.546) (145.635)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik cikisindan saglanan nakit 15,16 87.746 31524
Yatirim amacl gayrimenkul cikisindan saglanan nakit 14 22.158 12.406
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler 22 - 2.025
Ana ortaklik disi paylar sermaye artisi - 64.786
Alinan temettuler 13 7105 -
Alinan faiz 46.473 37.496
Bagli ortaklik satisindan saglanan nakit 6 180.782 -
Yatinm faaliyetlerinden saglanan/( kullanilan) nakit cikisi 101.197 (337.937)
Finansman faaliyetleri:
Alinan finansal borclar 785196 662285
Odenen finansal borclar (493.636) (201.567)
Rotatif kredilerdeki net degisim (236.340) 531
Ana ortaklik disi paylara 6denen temettiiler (54.225) (38.617)
Yabanci para cevrim farklari (9.128) 1598
Finansal riskten korunma fonu (4.738) (5.077)
Faiz 6demeleri (45.795) (50.413)
Ana ortakliktan 6denen temettii (655) -
Finansman faaliyetlerinde (kullanilan)/saglanan nakit girisi (59.321) 368.740
Nakit ve nakit benzerlerindekinet degisim 136.240 151.683
Nakit ve benzeri degerlerin donem basi bakiyesi 7 412.980 261.297
Nakit ve benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 7 549.220 412.980

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz parcasini olustururlar.
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AKKOK SANAYi YATIRIM VE GELi$TiRME A.S.
31ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICINOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1-GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S. (“*Akkok™") 1979 yilinda kurulmustur.

Akkok bagli ortakliklari, miisterek yonetime tabi ortakliklari ve istirakleri (hepsi birlikte "Grup" olarak adlandiriimistir), ana olarak kimya,
enerji, gayrimenkul ve tekstil sektorlerinde faaliyet gostermekte olup, bu sektorlerde bilumum suni, sentetik, tabii elyaf, karbon elyaf,
filament ve polimerlerin, ve bunlarin tretiminde, elektrik enerjisi Uretimi, tretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin musterilere
satisinda ve gayrimenkul alim satim ve yatinm yapiminda faaliyet gdstermektedir. Grup, ana faaliyet alaninin yaninda lokanta isletmeciligi,
pazarlama, hava tasimaailigl, liman isletmeciligi, bilgi teknolojileri, sigorta acenteligi ve turizm sektorlerinde de faaliyet gostermektedir.

Grup'un nihai ana ortakliklar A.R.D Holding A.S., N.D.C Holding A.S. ve Atlantik Holding A.S. olup, ilgili sirketler Dinckdk aile bireyleri
tarafindan kontrol ediimektedir (Not 24).

Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. Turkiye'de tescil edilmistir ve merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:
Miralay Sefik Bey Sokak

No: 15 Akhan

Glimiissuyu 34437 istanbul

Baglh Ortakhklar

Akkok'tin bagl ortakliklar, tescil edildikleri Ulkeler, faaliyet gdsterdikleri sektorler ve Not 34'te finansal bilgileri sunulan tablolara dahil
edilen raporlanabilir boltimleri asagidaki gibidir:

Tescil Faaliyet Raporlanabilir
Bagl ortakliklar edildigi lilke gosterilen sektor  béliim (Not 33)
Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Turkiye Gayrimenkul Gelistirme Gayrimenkul
Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye Kimya Kimya
Akmeltem Politiretan Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye Kimya Kimya
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (“Aksa") Tiirkiye Kimya Kimya
Ak-Tem Uluslararasi Mumessillik ve Ticaret A.S. Turkiye Kimya Kimya
Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry SAE ("Aksa Egypt") Misir Kimya Kimya
Ak-Al Gayrimenkul Gelistirme ve Tekstil Sanayi A.S." Turkiye Tekstil Tekstil
Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S. Turkiye Tekstil Tekstil
Istasyon Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S. Turkiye Tekstil Tekstil
Akdepo Lojistik ve Dis Ticaret A.S., Turkiye Turizm Diger
Ak Havacilik ve Ulastirma Hizmetleri A.S. Tirkiye Hava Tasimaciligl Diger
Akmerkez Lokantacilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye Lokanta Isletmediligi Diger
Ak-Pa Tekstil hracat Pazarlama A.S. Turkiye Dis Ticaret Diger
Akport Tekirdag Liman Isletmeleri A.S. Turkiye Liman Isletmediligi Diger
Aktek Bilgiiletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S. Turkiye Bilgi Teknolojileri Diger
Aris Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye Ticaret Diger
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. Turkiye Sigorta Acenteligi Diger
Fitco BV Hollanda Yatirm Diger
Zeytinliada Turizm ve Ticaret A.S. TUrkiye Turizm Diger
Ak Yon Yonetim ve Bakim Islemleri A.S Turkiye  AVM yBnetimi ve Isletmesi Diger

31 Aralik 2012 tarihiitibariyle tam konsolidasyon yontemiile konsolide finansal tablolara dahil edilen Ak-Al Gayrimenkul Gelistirme ve Tekstil Sanayi A.S.
tum aktif ve pasifleriile bir biittin halinde, 4 Ocak 2013 tarihinde Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ile birlesmistir.

31 Aralik 2012 tarihiitibariyla tam konsolidasyon yontemiile konsolide finansal tablolara dahil edilen Akdepo Lojistik ve Dis Ticaret ve Dis Ticaret A.S. tim
aktif ve pasifleriile bu bittin halinde, 20 Mart 2013 tarihinde Akkok ile birlesmistir.

Raporlanabilir bolumlere gore finansal raporlamanin amacina uygun olarak, Akkok'e ait solo finansal tablolar “Diger" raporlanabilir bolum
icinde siniflandirimistir (Not 33).
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Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar

Akkok'tin misterek yonetime tabi ortakliklary, tescil edildikleri Ulkeler, faaliyet gdsterdikleri sektdrler, raporlanabilir bdlumleri ve

mitesebbis ortak bilgileri asagidaki gibidir:

Tescil Faaliyet

edildigi gosterilen  Raporlanabilir Miitesebbis
Miisterek yonetime tabi ortakliklar bolim sektor boliim ortak
Ak-El Yalova Elektrik A.S. Turkiye Enerji Enerji CEZas.
Akcez Enerji Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akcez") Turkiye Enerji Enerji CEZas.
Akka Elektrik Uretim A.S. Tdirkiye Eneriji Eneriji CEZas.
Akener|ji Dogalgaz Iithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. Turkiye Enerji Eneriji CEZas.
Akenerji Elektrik Enerjisi ithalat-ihracat ve Toptan Ticaret A.S. Turkiye Eneriji Enerji CEZas.
Akenerji Elektrik Uretim A.S. ("Akenerji") Tuirkiye Eneriji Enerji CEZas.
Akkur Enerji Uretim Tic. ve San. A.S. Turkiye Enerji Enerji CEZas.
Egemer Elektrik Uretim A.S. Turkiye Eneriji Enerji CEZas.
Ak-el Kemah Elektrik Uretim A.S. Tuirkiye Eneriji Enerji CEZas.
Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye Enerji Enerji CEZas.
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. Turkiye Enerji Enerji CEZas.
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. (SEPAS) Turkiye Eneriji Eneriji CEZas.
Akfil Holding A.S. (" Akfil Holding™") Turkiye Holding  Gayrimenkul GarantiKoza insaat
Garanti Koza-Akis GYO Adi Ortaklig Turkiye Gayrimenkul Gayrimenkul Garanti Koza insaat
DowAksa Advanced Composites Holding B.V. Hollanda Holding Kimya Dow Europe Holdings B.V.
DowAksa lleri Kompozit Malzemeler Sanayi Ltd.Sti, Turkiye Kimya Kimya Dow Europe Holdings B.V

istirakler

Akkok'Un istirakleri, tescil edildikleri Ulkeler, temel faaliyet konulari ve raporlanabilir boltimleri asagidaki gibidir:

Tescil Faaliyet  Raporlanabilir
istirakler edildigi lilke gosterilen sektor boltim
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S. Turkiye  Gayrimenkul Gelistirme Gayrimenkul
Saf Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S. Turkiye  Gayrimenkul Gelistirme Gayrimenkul

Finansal yatinmlar

Akkok'tin finansal yatirim olarak sinifladigi sirketler, tescil edildikleri Ulkeler, faaliyet gosterdikleri sektorler ve raporlanabilir boltimleri

asagidaki gibidir:

Tescil Faaliyet  Raporlanabilir
Finansal Yatirimlar edildigi lilke gosterilen sektor boltim
Akhan Bakim Yon. Ser. Hiz. Tic. A.S. Turkiye Hizmet Diger
Aksu Textiles E.AD. Bulgaristan Tekstil Tekstil
Ucgen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. Tuirkiye Hizmet Diger
AkenB.V. Hollanda Yatirm Diger
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NOT 2-FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR
2.1Uygulanan finansal raporlama standartlari

Konsolide finansal tablolar, Uluslararasi Muhasebe Standartlari ("UMS") ve Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu ("UMSK")
tarafindan yayimlanan yorumlari da kapsayan Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na (“UFRS") uygun ve uyumiu bir bicimde
hazirlanmistir,

Akkok'lin Turkiye'de faaliyet gdsteren bagli ortakliklari, misterek yonetime tabi ortakliklari ve istirakleri, kanuni finansal tablolarini Ttirk
Ticaret Kanunu'na (“TTK"), vergi mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanhgi tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani'na uygun olarak Tiirk
Lirasi cinsinden hazirlamaktadir. S8z konusu konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis yasal kayitlara, UFRS'ye
uyum icin gerekli olan diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

UFRS'ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolar, 5nemli muhasebe tahminlerinin kullanimasini, ayni zamanda Grup'un
muhasebe politikalarinin uygulanmasinda yonetimin degerlendirmeleriniicermesini gerektirmektedir. Bu tahminler, yonetimin finansal
tablolarin hazirlandig tarih itibariyle gerceklesen olaylara iliskin en iyi bilgilerine dayanmakla birlikte, gercek sonuclar ile bu tahminler
Bnemli 8lctide farkliliklar gbsterebilir. Onemli dlctide degerlendirme ve karmasiklik iceren alanlar ile tahmin ve varsayimlarin finansal
tablolar icin 6nemlilik arz ettigi alanlar Not 4'te aciklanmistir.

2.2 Konsolidasyon Esaslari
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan konsolidasyon esaslari asagida 8zetlenmistir:

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b) ile (f) paragraflarinda yer alan hususlar kapsaminda, ana ortaklik olan Akkdk ile bagli
ortakliklarinin, musterek yonetime tabi ortakliklarinin ve istiraklerinin finansal tablolarini icermektedir. Konsolidasyon kapsamiicinde

yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihiitibariyle ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari gozetilerek
Dipnot 2.1de belirtilen Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanmistir. Bagli ortakliklarin, misterek yonetime
tabi ortakliklarin ve istiraklerinin faaliyet sonuclari, satin alma veya elden cikarma islemlerine uygun olarak soz konusu islemlerin gecerlilik
tarihlerinde dahil edilmis veya haric birakilmislardir.

b) Bagli ortakliklar; Akkok'tin, mali ve isletme politikalarini kontrol etme glictine sahip olduklar sirketleriifade eder. is bu kontrol, (i) Akktk
ve bagli ortakliklarinin sahip olduklari hisselere ait oy haklari (i) Akkik'tin oy tercihi dogrultusunda kullanacaklarini beyan eden Dinckok
ailesinin bazi tiyelerinin ve iliskili hissedarlarin oy haklari ve (i) sadece bahsi gecen aile Uyeleri ve iliskili hissedarlar tarafindan kontrol

Etkin ortaklik orani, Grup'un Akkok Uzerinden dogrudan ve bagli ortakliklari tizerinden dolayl olarak sahip oldugu pay oranidir. Konsolide
finansal tablolarda Dinckok Ailesi Uyelerine ait hisseler vasitasiyla olusan paylar ana ortaklik disi paylar olarak degerlendirilmistir.

Bagliortakliklara ait bilancolar ve gelir tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup Akkok ve bagli
ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup edilmektedir. Akkok ile bagli ortakliklari arasindakiislemler
ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Akkok'un ve bagl ortakliklarinin, bagh ortakliklarda sahip oldugu
hisselerin finansman maliyeti ile bu hisselere ait temettuler, sirasiyla, 8zkaynaklardan ve ilgili ddnem gelirinden cikarilmistir.
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Asagida 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleriitibariyle Akkok ve bagl ortakliklarinin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari gosteriimistir:

Akkok ve miisterek Dinckok Ailesi’'nin

yonetime tabi bazi iiyelerinin ve

ortakliklarinin oy iliskili hissedarlarin Toplam Etkin ortaklk

haklari (%) ©) oy haklari (%) ¢ oy haklari oranlari (%) ¢

Bagl ortakliklar 2012 20M 2012 20M 2012 20M 2012 20M
Ak Havacilik ve Ulastirma Hizmetleri A.S. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Ak-Al Gayrimenkul Gelistirme ve Tekstil Sanayi A.S. 52,71 52,71 6,77 6,77 59,48 59,48 52,51 52,51
Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. 42,00 42,00 5088 50,88 92,88 92,88 42,00 42,00
Akmeltem Politiretan Sanayi ve Ticaret A.S. 50,00 50,00 1,67 167 51,67 51,67 50,00 50,00
Akmerkez Lokantacilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 43,75 43,75 - - 43,75 43,75 43,75 43,75
Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S. 84,69 84,69 7,50 7,50 92,19 92,19 76,55 76,55
Akport Tekirdag Liman isletmeleri A.S. 76,31 76,25 11,85 11,96 88,15 88,27 76,31 76,25
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. 39,59 39,59 18,72 18,72 58,31 58,31 39,59 39,59
Ak-Tem Uluslararasi Mumessillik ve Ticaret A.S. 99,80 75,05 0,05 0,05 99,85 7510 4192 3152
Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S. 60,00 60,00 33,30 33,30 93,30 93,30 2375 23,75
Aris Sanayi ve Ticaret A.S. 43,34 43,37 28,33 30,05 71,67 7339 4334 43,37
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. 96,66 96,66 2,23 2,23 98,89 98,89 95,53 95,53
Akdepo Lojistik ve Dis Ticaret A.S 100,00 89,61 - 4,64 100,00 94,25 100,00 89,61
Zeytinliada Turizm ve Ticaret A.S. 89,61 89,61 4,64 4,64 94,25 94,25 89,61 89,61
istasyon Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S. 43,37 43,37 28,31 28,31 71,68 71,68 43,37 43,37
Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 20,00 20,00 64,36 64,36 84,36 84,36 20,00 20,00
Fitco BV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 39,59 39,59
Aksa Egypt Acyrlic Fiber Industrie SAE 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 39,59 39,69
Aktek Bilgiiletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S. 20,00 20,00 40,00 40,00 60,00 6000 20,00 20,00
Cerkezkdy Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S, (****) - 4337 - 28,31 - 7168 - 4337
Ak Yon Yonetim ve Bakim Hizmetleri A.S. 99,99 99,99 - - 99,99 99,99 20,00 20,00

) Akktk ve bagli ortakliklarininilgili bagli ortakliktaki toplam direkt paylariniifade eder.

) AKkSK'Un ilgili bagh ortakliktaki toplam direkt ve endirekt etkin ortaklik oranlariniifade eder.

(

butlin halinde, 4 Temmuz 2012 tarihinde Aris Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlesmistir.

") Oy haklarini Akkok'tin oy tercihi yontinde kullanacagini beyan eden Dinckok Ailesi tyelerinin ve iliskili hissedarlarin toplam direkt paylariniifade eder.

(931 Aralik 2011 tarihiitibariyle Grup'un bagh ortakligi konumunda bulunan Cerkezkdy Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.("Cerkezkdy") tiim aktif ve pasifleriile bir
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) Musterek yonetime tabi ortakliklar, Akkok ve bagli ortakliklarinin bir veya daha fazla sayidaki taraf ile birlikte ortak kontroliine tabi
ve sozlesme ile ekonomik bir faaliyetin beraberce Ustlenildigi sirketlerdir. Akkok bu sirketler tizerindeki musterek kontrolti, kendisinin
dogrudan yada dolayli olarak sahip oldugu hisselerden ve/ veya Dinckdk Ailesi'nin oy haklarini Akkok'tin oy tercihi dogrultusunda
kullanacaklarini beyan eden bazi tyelerinin sahip oldugu paylara ait oy haklarinionlar adina kullanma yetkisinden yararlanarak
saglamaktadir. Musterek yonetime tabi ortakliklar, oransal konsolidasyon yontemi kullanilarak, diger bir ifade ile Grup'un musterek
yonetime tabi ortakliktaki sahip oldugu sermaye payi oraninda varlik, ytukumlultik, gelir ve giderlerinin dahil ediimesiyle konsolide
edilmistir (Not 6). Miisterek yonetime tabi ortakliklarin konsolidasyon kapsaminda dahil edilmeyen kisimlari, iliskili taraf aciklamalari
dipnotunda sunulmustur (Not 9). Asagida 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleriitibariyle miisterek yonetime tabi ortakliklar, Akkik ve bagli
ortakliklarinin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari gosteriimistir:

Akkok ve miisterek Dinckok Ailesi'nin
yonetime tabi baz liyelerinin ve

ortakliklarininoy iliskili hissedarlarin Toplam Etkin ortaklk
haklari (%) oy haklari (%) oy haklari oranlari (%) ¢
Miisterek yonetime tabi ortakliklar 2012 20M 2012 20M 2012 20M 2012 20M
Ak-El Yalova Elektrik A.S.. 90,07 90,07 5,86 5,86 95,93 95,93 20,43 20,43
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 20,43 20,43 16,93 16,93 37,36 37,36 20,43 20,43
Ak Eneriji Elektrik Enerjisi ithalat-
lhracat ve Toptan Ticaret A.S 90,00 90,00 5,00 500 95,00 95,00 20,43 20,43
Akkur Enerji Uretim Tic. ve San. A.S. 99,43 99,00 0,29 0,50 99,71 99,50 20,43 20,43
Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S 99,28 99,00 0,36 0,50 99,64 99,50 20,43 20,43
Akka Elektrik Uretim A S. 90,00 90,00 5,00 500 95,00 95,00 20,43 20,43
Akcez Enerji Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. 72,50 72,50 - - 72,50 72,50 36,69 36,69
AkfilHolding A.S. 4500 45,00 2,50 2,50 47,50 4750 4500 45,00
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,69 36,69
Sakarya Elektrik Perakende A.S. (SEPAS) 72,50 - - - 7250 - 3669 -
Egemer Elektrik Uretim A.S. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 20,43 20,43
Ak-el Kemah Elektrik Uretim A.S. 99,99 99,99 - - 99,99 99,99 20,43 20,43
Akenerji Dogalgaz Ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S. 99,99 99,99 - - 99,99 99,99 20,43 20,43
Garanti Koza-Akis GYO Adi Ortakligl 25,00 25,00 - - 25,00 25,00 5,00 5,00
Dowaksa Advanced Kompozit Holding B.V. 50,00 - - - 50,00 - 19,79 -
DowAksa Ileri Kompozit Malzemeler Sanayi Ltd.Sti. 50,00 - - - 50,00 - 19,79 -
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d) Istiraklerdeki yatirimlar, 8zsermaye yontemiile muhasebelestirilimistir (Not 13). Bunlar, Grup'un genel olarak oy hakkinin %20
dogrultusunda kullanacaklarini beyan eden bazi tiyelerinin ve iliskili hissedarlarin sahip oldugu paylara ait oy haklarraraciliglyla sahip
oldugu veya Grup'un, sirket faaliyetleri tizerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte Snemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir.
Grup ileistirak arasindakiislemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup'un istirakteki payi dlctstinde dtizeltiimis olup, gerceklesmemis
zararlar da, islem, transfer edilen varligin deger dusukligine ugradigini gdstermiyor ise, dizeltiimistir. Grup, istirak ile ilgili olarak soz
konusu dogrultuda bir yukumlultik altina girmemis veya bir taahhutte bulunmamis oldugu sirece istirakteki yatinmin kayith degerinin sifir
olmasi veya Akkok'lin 6nemli etkisinin sona ermesi izerine 6zsermaye yontemine devam edilmez. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki
yatinmin kayith degeri, o tarinten sonra maliyet olarak gosteriimez. Asagida 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleriitibariyle 8zsermaye yontemi
ile muhasebelestirilenistirak, Akkok ve bagli ortakliklarinin etkin ortaklik oranlari gosteriimistir:

Akkok ve miisterek Dinckok Ailesi'nin

yonetime tabi bazi iiyelerinin ve
ortakliklarinin oy iliskili hissedarlarin Toplam Etkin ortaklk
haklari (%) ©) oy haklari (%) ¢ oy haklari oranlari (%) ¢
istirak 2012 201 2012 2011 2012 20M 2012 201
Akmerkez Gayrimenkul Yatirm Ortaklg A.S.
("Akmerkez") 13,12 13,12 5,57 557 18,69 18,69 13,12 13,12
Saf Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S. 6,56 6,56 14,21 14,21 20,77 20,77 1,31 1,31

e) Grup'un dogrudan ve dolayli pay toplami %20'nin altinda olan veya %20'nin tizerinde olmakla birlikte Grup'un 6nemli bir etkiye sahip
olmadigl veya konsolide finansal tablolar acisindan dnemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gormeyen ve makul
degerleri guivenilir bir sekilde belirlenemeyen satiimaya hazir finansal varliklar, deger kaybiile ilgili karsilik diisuldiikten sonra, maliyet
bedelleriile konsolide finansal tablolara yansitilir (Not 12).

Dinckok Ailesi'nin
Akkok vebagli  baziliyelerinin ve

ortakliklarinin oy iliskili hissedarlarin Etkin ortaklk

haklari (%) ©) oy haklari (%) ¢ oranlari (%) ¢
Finansal Yatinmlar 2012 201 2012 201 2012 20M
Akhan Bakim Yon. Ser. Hiz. Tic. A.S. 99,00 99,00 015 015 99,00 99,00
Aksu Textiles E.AD. 100,00 100,00 - - 52,51 52,51
U(;gen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. 39,37 39,37 - - 39,37 39,37
AkenB.V. 700,00 100,00 - - 20,43 20,43
Akgirisim Kimya ve Ticaret A.S. - 98,00 - 1,00 - 39,76

31 Aralik 2011 tarihiitibariyle Grup'un finansal yatirimlari konumunda bulunan Akgirisim Kimya ve Ticaret A.S. ("Akgirisim") tim aktif ve pasifleriile bir biitin
halinde, 4 Temmuz 2012 tarihinde Aris Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlesmistir.

f) Bagli ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilanco ve gelir
tablosunda sirasiyla ana ortaklik disi pay ve ana ortaklik disi kar/zarar olarak gosterilmektedir.

2.3 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukumitlikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yUktmlultkleri net olarak degerlendirme amaci olmasi
veya varliklarin elde ediimesiile yUktmlultklerin yerine getirilmesinin es zamanl olmasi durumlarinda net olarak gosterilirler.
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2.4 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'ndaki Degisiklikler

a) 10cak 2012 tarihinde baslayan yillik dénemler icin gecerli olan ve Grup'un finansal tablolari lizerinde bir etkisi olmayan degisiklik ve
yorumlar:

UFRS 7 (degisiklik), "Finansal Araclar: Aciklamalar”, 1 Temmuz 2011 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Degisiklik, transfer islemlerinde seffaflig arttirma ve finansal varlik transferleriile ilgili maruz kalinan risklerin
ve bu risklerinisletmenin finansal durumu Uzerindeki etkilerinin dahaiyi anlasiimasiamacini tasimaktadir.

UFRS 1(degisiklik), "UFRS'nin Ik Defa Uygulanmasi”, 1 Temmuz 2011 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Degisiklik, bir isletmenin fonksiyonel para biriminin hiper enflasyona maruz kalmasi sebebiyle UFRS'lere
uygunluk saglayamadigi bir ddnemin ardindan nasil UFRS'ye uygun finansal tablo yayinlayacagini aciklamaktadir.

UMS 12 (degisiklik), “Gelir Vergileri’, 10Ocak 2012 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Degisiklik, makul degeriile dlctlen yatirim amach gayrimenkullere iliskin ertelenen vergi varlik ve yukumluluklerinin dlcimlemesine
liskin mevcut prensiplere istisna getirmektedir.

b) Heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis yorum ve standartlar:

UFRS 11, “MUsterek Anlasmalar”, 10Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.
Standart, ortak diizenlemelerin yasal sekli yerine dizenlemenin sagladig haklara ve yukimltlikleri vurgulayarak ortak
diizenlemelere daha gercekci bir bakis acisi getirmektedir. ki cesit ortak diizenleme tanimlanmaktadir: miisterek faaliyetler ve is
ortakliklar. Standart ile is ortaklarinin oransal konsolidasyon ydntemine son verilmistir.

Grup'un musterek yonetme tabi ortaklarinin oransal konsolidasyon yontemi yerine, 8z kaynak yontemiile muhasebelestirimesi
neticesinde ile birlikte 31 Aralik 2012 konsolide bilanco ve konsolide kapsamli gelir tablosu Not 6'da sunuldugu degerler tutarinda
degisiklik gosterecektir.

UMS 19 (degisiklik), ""Calisanlara Saglanan Faydalar”, 10cak 2013 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Degisiklikler, koridor metodunu yururlikten kaldirmakta ve finansal giderlerin net fonlama temelinde
hesaplanmasini 8ngdrmektedir. Erken uygulamaya izin vermektedir.

UMS 1(degisiklik), "Finansal Tablolarin Sunumu, Diger Kapsamli Gelir", 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Degisikler sonucu ortaya cikan temel gelisme isletmelerin diger kapsamli gelir altinda gosterdigi
hesaplari daha sonraki ddnemlerde potansiyel olarak gelir tablosu ile iliskilendirilecek olarak gruplamasi zorunlulugunun getirilmesidir.
Degisiklik diger kapsamli gelirde hangi kalemlerin gosterileceginden bahsetmemektedir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

UFRS 10, "Konsolide Finansal Tablolar”, 1Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.
Standart, kontrol konseptini bir isletmenin konsolidasyon kapsamina alinmasiicin belirleyici unsur kabul ederek var olan prensipleri
gelistirmektedir. Standart, kontroliin belirlenmesinin zor oldugu durumlarda ek aciklamalar getirmektedir. Bu standart bir grup
tarafindan konsolide edilen sirketleri etkileyebilir.

UFRS 12, “Diger Isletmelerdeki Paylara lliskin Aciklamalar”, 10cak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yilik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Standart ortak diizenlemeler, istirakler, 6zel amach araclar ve diger bilanco disi araclar da dahil olmak tizere
diger isletmelerde bulundurulan tim paylara iliskin aciklama yukumldluklerini icermektedir.

UFRS 10, 11 ve 12'ye gecis rehberi (degisiklik), 10cak 2013 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklik, gecis UFRS 10, 11 ve 12'ye gecis surecinde duzeltilmesi gereken 6nceki donem mali tablolarina limit

getirip karsilastiriimasi gereken mali tabloyu bir onceki yilile sinirli tutmaktadir. Konsolide yapisi olmayan isletmeler icin degisiklik
karsilastirmali mali tablo sunumunu UFRS 12'ninilk defa gecerli olacagi tarihe kadar kaldirmistir.

UFRS 13, "Makul Deger Olciimii", 10cak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.
Standart, tam bir makul deger tanimi ve tum UFRS'lerde uygulanacak tek bir Slcim ve aciklamalar kaynag saglayarak tutarliigin
gelistirimesi ve karmasikligin azaltimasiniamaclamaktadir.
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UMS 27 (revize), “Bireysel Finansal Tablolar”, 1Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama doénemlerinde
gecerlidir. Standart, UMS 27'nin kontrolile ilgili hUkUmlerinin yeni UFRS 10'da ele alinmasindan sonra geride kalan bireysel finansal
tablolar ileilgili hiiktimleriicermektedir.

UMS 28 (revize), "istirakler ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar”, 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Standart, yeni UFRS 17in yayinlanmasinin ardindan 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilecek is ortakliklari
veistirakler ileilgili yukumlulukleriicermektedir.

UFRS 7 (degisiklik), “Finansal Araclar: Agiklamalar", 1Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yilik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Degisiklik, halihazirda gecerli olan dipnot aciklamalarininiyilestirilerek UFRS ve US GAAP finansal tablo
hazirlayan sirketler arasindaki karsilastirilabilirligin arttirimasi amacini tasimaktadir.

UMS 32 (degisiklik), "Finansal Araclar: Sunum”, 1Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Degisiklik ile UMS 32, "Finansal Araclar: Sunum' standardinda bulunan uygulama rehberi bilancoda bulunan finansal varlik ve
finansal ytkumlultiklerin netlestirimesi konusunda daha aciklayici olmasi amaciyla gtincellenmistir.

UFRS 1(degisiklik), "UFRS'nin Ik Defa Uygulanmasi”, 10cak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillk raporlama
donemlerinde gecerlidir. Degisiklik, ilk kez UFRS uygulayan sirketlerin piyasa faiz oranindan daha az bir maliyet ile kullandiklari kamu
kredilerinin muhasebelestiriimesini icermektedir.

UFRS'lerin gelistirimesi projesi kapsaminda, 2011 yiliicinde 5 tane standarda degisiklik getiriimistir. UFRS 1, UMS 1, UMS 16, UMS 32 ve
UMS 34. Bu degisiklikler 10cak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.

UFRS 9 "Finansal Araclar™: ", 10cak 20715 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.
Finansal varlik ve yukumldluklerin siniflandiriimasi, dlcimu ve muhasebelestirimesine yer vermektedir. UMS 39'da yer alan finansal
enstriimanlarin siniflama ve dlclim prensipleri yerine gelmistir.

UFRS 10, "Konsolide Finansal Tablolar”, UFRS 12 ve UMS 27, “istiraklerdeki Yatinmlar” (degisiklik), 1Ocak 2014 tarihinde veya

bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik ile bircok fon ve fon nitelikli sirketin istirakleri
konsolidasyondan haric tutulacak, bunun yerine, buistirakleri makul degisiklikleri gelir tablosuna yansitiimak suretiyle izlenecektir.
Degisiklik istiraklerdeki yatinmlar tanimlamasina giren sirketler icin istisna getirmektedir. UFRS 12'ye de istiraklerdeki yatirimlara iliskin
aciklamalar ile ilgili degisiklikler yapilmistir.

UFRYK 20, Madenlerleilgili Uretim sirasinda olusan sokme maliyetleri.

Grup, ilgili degisikliklerin ve yorumlarin konsolide finansal tablolar tizerinde etkisinin belirlenmesi amaciyla calismalarina devam etmekte
olup, Grup'un misterek yonetime tabi ortakliklarinin oransal konsolidasyon yontemi yerine, 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmesi
neticesinde net varliklarda onemli bir degisiklik olmayacaktir. Ancak bu degisiklik ile birlikte 31 Aralik 2012 konsolide bilanco ve konsolide
kapsamli gelir tablosu Not 6'da sunuldugu degerler tutarinda degisiklik gdsterecektir.

NOT 3-ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi

3.1Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan onemli degisiklikler ve tespit
edilen 8nemli muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygulanir ve onceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildigi donemde, hem deileriye yonelik olarak uygulanir.

3.2iliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, Akkok Ust diizey yonetimi ve yonetim kurulu tyeleri, aileleri ve onlar

tarafindan kontrol edilen ve 8nemli etkinlige sahip bulunulan sirketler ile konsolidasyona dahil edilmeyen bagli ortakliklar ve is ortakliklari
“iliskili taraflar” olarak kabul ve ifade edilmislerdir (Not 9).
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3.3 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yuksek likiditeye sahip ve
degerindeki degisim riski 5Bnemsiz olan ve vadesi ic ay veya daha kisa olan yatirnmlariicermektedir (Not 7).

3.4 Finansal varliklar

UMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme" standardi kapsamindaki finansal varliklar, gercege uygun deger (rayic deger)
farkikar veya zarara yansitilan finansal varliklar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak yatirmlar ve satiimaya hazir finansal
varliklar olarak siniflandirilir. Finansal varliklar, ilk olarak, rayic degerlerinden ve finansal varliklarin rayic degerlerinin gelir tablosu ile
iliskilendiriimemesi durumunda, birebir iliskilendirilebilen islem maliyetleri dahil olmak Uizere kayda alinirlar.

Grup, finansal varliklarinin siniflandirimasina ilk kayda alimdan sonra karar vermektedir ve izin verildigi ve uygun oldugu stirece, her

mali ddnem sonunda bunu yeniden degerlendirmektedir. Buitlin olagan finansal varlik alim ve satim islemleri Grup'un ilgili varligi almayi
taahhtit ettigi islem tarihinde kayitlara yansitilir. S8z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamul ve dizenlemelerle
belirlenen zaman dilimleriicerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim ve satimlardir.

37 Aralik 2012 ve 2011 tarihleriitibariyle Grup'un gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varligi bulunmamaktadir.
Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar sabit veya belirlenebilir 8demeli ve belirli bir piyasada islem gormeyen tirev disi finansal araclardir. Bu finansal
varliklar, etkin faiz metodu kullanilarak indirgenmis degerleri tizerinden, eger varsa deger dusukligu cikarildiktan sonra yansitilir.
Krediler ve alacaklar elden cikarildigi veya deger dusukltigtine ugradigl zaman, gerceklesen kar ya da zarar, itfa stirecinde oldugu gibi gelir
tablosuna yansitilir.

Satiimaya hazir finansal varliklar

Satimaya hazir olarak tanimlanan veya (a) kredi ve alacak, (b) vadeye kadar elde tutulacak yatirim veya (c) gercege uygun deger

farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanmayan tiirev olmayan finansal varliklardir. ik muhasebelestirme isleminin
ardindan satiimaya hazir finansal varliga iliskin olarak ortaya cikan kazanc veya kayip, deger dustklugu zararlari, temettu gelirleri

ve faiz gelirleriharic olmak tizere, s6z konusu finansal varlik bilanco disi birakilincaya kadar 6zkaynaklar degisim tablosu araciliglyla
dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir. ligili finansal varligin bilanco disi birakilmasi durumunda, daha 8nceden 6zkaynaklarda
muhasebelestirilmis bulunan kazang veya kayiplar, kar ya da zararda muhasebelestirilir. Gercege uygun degerinde meydana gelen
azalmalar dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen satimaya hazir bir finansal varligin degerinin diisttigine iliskin tarafsiz gdstergelerin
bulunmasi durumunda, dogrudan 6zkaynakta muhasebelestiriimis bulunan toplam zarar, ilgili finansal varlik bilanco disi birakilmamis dahi
olsa 6zkaynaktan cikarilarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Satiimaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degeri borsada islem goren varliklar icin bilanco tarihinde gerceklesen borsa fiyati
ile; piyasa fiyati bulunmamasi durumunda indirgenmis nakit akimlari, benzer satin almalar ve piyasa gostergeleri kullanilarak yapilan
degerleme calismasiyla tespit edilir. Gercege uygun degeri saglikli olarak tespit edilemeyen finansal varliklar varsa deger dustklugti
karsiligi sonrasi elde etme maliyetleriile tasinmaktadir (Not 12).

Konsolidasyon kapsami disinda tutulan bagh ortakliklar

Grup'un onemlilik ilkesi gbzetilerek konsolidasyona dahil etmedigi bagl ortaklik konumundaki finansal varliklarin borsaya kayith herhangi
bir makul degerinin olmadigl, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik edilebilir olmamasi veya islememesi
nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadigy, dolayisiyla makul degerin giivenilir bir sekilde dlctilemedigi durumlarda finansal
varligin kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan, sayet mevcutsa, deger dustklugu karsiliginin cikariimasi suretiyle degerlenmistir
(Not 12).
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3.5 Ticari alacaklar

Vadeleri genel olarak 30-120 giin arasinda degismekte olan ticari alacaklar, stpheli ticari alacak karsilig disuldiikten sonra, indirgenmis
net degerleriile tasinmaktadir. Vadesi gelmis alacaklarin tahsil edilemeyecegine dair somut bir gosterge varsa stipheli alacak karsiligi
ayrilir. Grup'un, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari
alacaklaricin bir alacak risk karsiligr olusturulur. S8z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeriile tahsili mimkun tutar arasindaki
farktir. Tahsili mimkun tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tizere tum nakit akislarinin,
olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Tahsili tamamen mumkin olmayan alacaklar tespit
edildikleri durumlarda tamamen silinirler (Not 8).

3.6 Ticari borclar

Ticariborclar, gerceklesmis mal ve hizmet alimlariile ilgili faturalanmis ya da faturalanmamis tutarlariintiva etmekte olup, indirgenmis net
degerleriile tasinmaktadir (Not 20).

3.7 Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger veya maliyet degerinden diisuk olantiile degerlenmektedir. Maliyet belirleme yontemi tlim stoklar icin
aylik agirlikli ortalama olup, yari mamdiller ve mamdller tretim maliyetlerinden pay almaktadir. Net gerceklesebilir deger, satis fiyatindan
tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesi ile elde edilen tutardir.
Kullanilamaz durumdaki stoklar ise kayitlardan cikarimaktadir (Not 11).

3.8 Yatirim amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin tretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satiimak yerine, kira elde etmek ve/
veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla veya her ikisiicin tutulan araziler ve binalar yatirim amach gayrimenkuller olarak siniflandirilir
ve maliyet yontemine gére maliyet eksi birikmis amortisman (arazi haric) ve varsa deger distiklUgu sonrasindaki degerleriile gosterilir,

Yatirim amach gayrimenkuller olasi bir deger dustkluglnun tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatirm amacli
gayrimenkullerin kayitlh degeri, geri kazanilabilir degerinden fazlaise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine
indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatirim amach gayrimenkulin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlariile net satis fiyatindan
yuiksek olani olarak kabul edilir.

Yatirim amach gayrimenkuller dogrusal amortisman metoduyla faydal 8miir esasina uygun bir sekilde amortismana tabi tutulmustur.
Arazi ve arsalar icin sinirsiz 8mdrleri olmasi sebebiile amortisman ayrilmamakta olup binalar icin tahmin edilen faydal Smdir 5ile 50 yil
arasindadir.

3.9 Maddi duran varliklar
Maddi varliklar maliyet degerleri tizerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger kaybi dustilerek gdsterilmektedir. Maddi
varliklar satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili hesaplardan dustildiikten sonra olusan gelir ya da gider, gelir

tablosuna dahil ediimektedir.

Maddi varligin maliyet degeri; alis fiyaty, ithalat vergileri ve iadesi mUmktin olmayan vergiler, maddi varligi kullanima hazir hale getirmek
icin yapilan masraflardan olusmaktadir.
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Amortismana tabi varliklar, tahmini ekonomik 8mitirlerine dayanan oranlarla dogrusal amortisman yontemine gére amortismana tabi
tutulmaktadir (Not 15). Ekonomik 8mtir ve amortisman metodu diizenli olarak gbzden gecirilmekte, buna bagli olarak metodun ve
amortisman suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalartile paralel olup olmadigina bakilmaktadir. Amortisman sureleri asagidaki
gibidir:

Siire (Yil)
Yeralti ve yerusti diizenleri 2-50
Binalar 5-50
Makine, tesis ve cihazlar 3-40
Motorlu tasitlar 5-10
Demirbaslar 2-50
Ozel maliyetler 4-46

Grup, her bir bilanco tarihinde maddi duran varliklarda deger diistkltigtine dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir.
GOosterge olmasli halinde, maddi duran varliklar olasi bir deger dustkliglntn tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi
duran varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayriimak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir.
Gerikazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlariile varligin satisticin gerekli maliyetler
sonrasi makul degerden ytiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zarar, tahsil olunan veya olunacak tutarlarin karsilastirimasi sonucu belirlenir ve
caridonemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir (Not 30).

Bakim ve onarim giderleri olustuklari donemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilir. Aktiflestirimeden sonraki harcamalar,
gelecekte yenilemeden onceki durumdan daha iyi bir performans ile ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili
harcamanin maliyetinin gtivenilir bir sekilde dlctimesi durumundailgili varigin maliyetine eklenirler.

3.10 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar elde etme maliyetleri tizerinden kayda alinirlar. Grup blinyesinde yaratilan, tiretimi planlanan yeni araclarin
gelistirimesine yonelik katlanilan harcamalar haric, maddi olmayan varliklar aktiflestirilemez ve yapilan harcamalar olustuklari dénem
icerisinde giderlestirilirler. Maddi olmayan varliklar tahmini kullanim 6murleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler.
Aktiflestirilen gelistirme giderleri, trindn ticari tretiminin baslamasini muteakip tahmini kullanim émdirleri dogrultusunda dogrusal
amortisman metodu ile itfa edilirler. Maddi olmayan varliklar; tasidiklari degerler, kosullardaki degisikliklerin ve olaylarin tasinan degerin
diisebilecegine dair belirti olusturmalari durumunda gozden gecirilir ve gereklikarsilik ayrilir (Not 16).

Maddi olmayan duran varliklarin amortisman streleri asagidaki gibi belirlenmistir.

Siire (Yil)
Haklar 3-15
Dagitim lisansi ve musteriiliskileri 2-27

Diger lisanslar 3-49
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Ar-Ge giderleri

Arastirma harcamalari olustuklari tarihte gider yazilir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalari disinda gelistirmeicin
yapilan harcamalar olustuklari donem icerisinde gider olarak kayit ediimektedir. Asagida bahsedilen kriterleri karsilayan gelistirme
projelerinin maliyetleri UMS 38 “Maddi olmayan duran varliklar" standardi kapsaminda gelistirme maliyetleri olarak kabul ediimektedir,
aktiflestiriimektedir ve ilgili proje smirleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler (Not 16):

- Urlinile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de giivenilir bir sekilde dlctilebiliyorsa,

- Urtiniin teknik yeterliligi/fizibilitesi 8lctilebiliyorsa,

- Urlin satisa sunulacak ya da sirket icerisinde kullanilacaksa,

- Urlinicin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket ici kullanilirigi ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesiicin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.

Grup Ar-Ge projelerini proje beyan dokimantasyonu ile ydnetmektedir. Proje baslangiclarinda ve proje sonlandirimasi asamasinda
Grup Ust yonetimi tarafindan onaylanan beyan formlari araciligiyla ve proje stiresince yapilan gozden gecirmeler vasitasiyla, Ar-Ge
harcamalarinin giderlestiriimesi veya aktiflestirimesinin kontrolU yapiimaktadir.

3.11 Gelirlerin kaydedilmesi
Satis Gelirleri

Gelirler, faaliyetler ile ilgili olarak Grup'a ekonomik getiri saglanmasinin muhtemel ve getirinin glivenilir olarak olctilebilmesinin mimkun
oldugu zaman muhasebelestirilir. Gelirler verilen iskontolar ile katma deger ve satis vergileri dustlerek hesaplanir. Gelirler, malile ilgili
onemlirisk ve muilkiyetin getirdigi haklar alictya gectigi zaman finansal tablolarda kaydedilir. Bununicin ayrica gelirin miktarinin gtivenilir
bir bicimde dlctilmesi gerekmektedir. Net satislar, teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin, satis iadelerinden arindiriimis halidir.

Satislarinicerisinde 8nemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel, gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman
maliyetiicerisinde yer alan gizli faiz oraniile indirgenmesiile tespit edilir. Gercek degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark, tahakkuk
esasina gore faiz geliri olarak degerlendirilir.

Temettu gelirleri, Grup'un temettt 8demesi almaya hak kazandigi anda gelir yazilir. Kira gelirleriise aylik olarak kazanildiginda finansal
tablolara yansitilir.

Komisyon gelirleri, Grup'un aracilik etmis oldugu mallarin satici tarafindan faturasi kesildigi an tahakkuk etmektedir.

Elektrik satislari, tahakkuk esasina gore elektrik dagitimi yapildiginda yazilir. Eger katma deger vergisi ve varsa satis indirimleriindirilerek
gelir kaydedilir. Musterilerden alinan baglanti tcretleri, Ucretler alinip satislar altina siniflandirildiginda gelir olarak kaydedilir.

Devlet, elektrik dagitim altyapisinin gelistirimesine, finanse ediimesine, isletimesine ve bakimina 6zel sektor katiimini saglamak
amaciyla sozlesmeye dayall hizmet anlasmalari diizenlemektedir. Grup'un elektrik dagitim faaliyetleri de bu kapsamda sdzlesmeye
dayali'kamudan 6zel sektore' imtiyazl hizmet anlasmasidir. Kamu hizmet kullanicilarindan, saglanan elektrik dagitim hizmetiicin Ucret
tahsil etme hakki, nakit elde etmek icin kosulsuz bir hak degildir. Diger taraftan, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu'nun (“"EPDK"), Grup'a
belirlenen veya belirlenebilen tutari veya eger varsa, kamu hizmeti kullanicilarindan tahsil edilen tutarlar ile belirlenen veya belirlenebilen
tutarlar arasindaki acigl 6demeyi s6zlesmeye dayali olarak taahhtit etmesi sebebiyle, isletmecinin nakit tahsil etmeye iliskin kosulsuz
bir hakki vardir. Grup, bir finansal varlig, altyapi hizmetleriicin EPDK'nin verdigi kosulsuz bir hakka sahip oldugu dlclide muhasebelestirir.
Nakit tahsil etme hakki, hizmet kullanicilarinin faturalandirimasi ya da EPDK'nin dagitim tarifelerini belirlemesiyle sinirlandiriimistir.
Dagitim hizmetinden gerceklesen yillik nakit tahsilati, EPDK'nin belirlemis oldugu dagitim hizmet gelir tavanindan farkli olursa, aradaki
fark EPDK'nin ileri tarifelerdeki revizyonlariile diizeltilir.

Musterilerden alinan baglanti Ucretleri, tcretler alinip satislar altina siniflandirildiginda gelir olarak kaydedilir.

Servisimtiyaz anlasmalariyla iliskili faiz gelirleri "UFRYK 12-Servis imtiyaz anlasmalari''na uygun olarak kaydedilir.
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Diger Faaliyet Gelirleri
Faiz gelirleri, gecerli faiz orani ve vadesine kalan sure icinde etkin olacak faiz orani dikkate alinarak hesaplanir.
Finansal Gelirler

Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Gelir, buislemle ilgili olusan ekonomik
faydalarin Grup'a girisi mtimkin gorultiyorsa ve bu gelirin miktari glivenilir bir sekilde dlctilebiliyorsa gerceklesir. Dénemsel kira indirimleri
gerceklestigi donemlerde kira gelirlerinden netlestirilerek gosterilmistir.

3.12 Banka kredileri

Biitiin banka kredileri, ilk kayit aninda rayic degerlerini de yansittigi diistintilen ve inrac maliyetini iceren maliyet bedeliile kaydedilir. ilk
kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz orani ydntemiyle indirgenmis net degerleriile ggsterilir. indirgenmis deger hesaplanirken ilk ihrac
anindaki maliyetler ve geri 6deme sirasindaki indirimler ve primler gz 6niinde bulundurulur (Not 19).

3.13 Bor¢clanma maliyetleri

Borclanma maliyetleri 6zellikli bir varligin satin alinmasi, insaati veya tretimiile dogrudan iliskisi kurulabildigi takdirde, ilgili 8zellikli varigin
maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tur maliyetler glivenilebilir bir bicimde dlculebiimeleri ve gelecekte ekonomik yararlardan
isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda, varligin maliyetine dahil edilir. Bu kapsamda

olmayan borclanma maliyetleriise olustuklari tarihte giderlestirilir.

3.14 Kidem tazminati ve kideme tesvik plani karsilig

is Kanunu'na gdre Grup'un bir yilini tamamlayan ve sebepsiz yere isten cikartilan, askerlik gorevini yapmak icin cagrilan, vefat eden, 25
yilik hizmet stiresini doldurup (kadinlarda 20 yil) emeklilik yasini doldurarak (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) emekli olan calisanlarina
kidem tazminati 6deme yukumlulugt vardir.

Kidem tazminati karsilig, UMS 19 "“Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi uyarinca, Grup'un, personelin Tirk is Kanunu uyarinca
emekliye ayriimasindan dogacak gelecekteki olasi yukumltluklerinin aktieryal tekniklerle belirlenen tahmini toplam karsiliginin simdiki
zamana indirgenmis degeriniifade eder (Not 23).

Grup'un bazibagl ortakliklarinda belli bir kidemin tzerindeki calisanlarina 6denen "Kideme Tesvik Primi" (“Prim”) adi altinda sagladig)
bir fayda bulunmaktadir. Grup, primiile ilgili olarak UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar' standardina gére muhasebe kayitlarini
tutmaktadir. Kideme tesvik primi karsiligl, gelecekteki olas yukumltluklerin tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis
degeriniifade eder. ligili tutar kidem tazminati karsiligi rakaminin icerisinde gosterilmistir (Not 23).

3.15 Donem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri veya geliri, donem icerisinde ortaya cikan kazanc veya zararlar ile alakali olarak hesaplanan yasal ve ertelenmis verginin
toplamidir,

Turkiye'de, Kurumlar Vergisi orani 10cak 2006 tarihinden itibaren %20'dir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi
yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclariistisnasi gibi) ve
indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitimadigl takdirde baska bir vergi ddenmemektedir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligl ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar
paylarindan (temettiiler) stopaj yapiimaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temetti 8demeleri %15 oraninda stopaja tabidir.,
Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Grup'unistiraklerinden Akmerkez ve bagli ortakliklarindan Akis GYO, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 8. maddesi 4-d bendine gore
Kurumlar Vergisi'nden muaftir. Gelir Vergisi Kanunu'nun 94. maddesi 6-a bendine gore ise gayrimenkul yatinm ortakliklarinin kazanclari
stopaja tabi tutulmus olmakla birlikte, 93/5148 sayill Bakanlar Kurulu karariile stopaj orani *%0" olarak belirlenmistir.
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Ertelenmis vergi, bilanco yukumlulugl metoduna gore bilanco tarihinde gecerli olan vergi oranlari kullanilarak hesaplanmistir. Ertelenmis
vergi, aktif ve pasiflerin finansal tablolarda yansitilan degerleriile vergi matrahlari arasindaki gecici farklarin vergi etkisi olup, finansal
raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitiimaktadir.

Ertelenmis vergi aktifiileride bu zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi dlctide; tum indirilebilir gecici
farklar, kullanilimayan tesvik tutarlariile gecmis donemlere iliskin tasinan mali zararlar icin tanimlanir. Ertelenmis vergi aktifi her bilanco
déneminde gdzden geciriimekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride kullaniimasi icin yeterli mali karin olusmasinin mimktin olmadig;
durumlarda, bilancoda tasinan degeri azaltiimaktadir. Ozkaynaklar hesabi altinda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iliskin
ertelenmis vergi tutarlari da 8zkaynaklar hesabr altinda takip edilir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup'un bu gecici farklari kullanabilecegini dustindugu tarihlerde gecerli olacak
vergi oranlari (bilanco tarihi itibariyle yirtrltige girmis veya girmesi kesinlesmis olan oranlar baz alinarak) kullaniimaktadir. Her
bilanco déneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gdzden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali goz dniuine alinarak
muhasebelestirmektedir (Not 22).

Ayni tlkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikumlultiklerinden mahsup edilmesi konusunda
yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yuktmltilikleri, karsilikli olarak
birbirinden mahsup edilir.

3.16 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup'un bilanco tarihinden sonra ortaya cikan ve bilanco tarihindeki durumunu etkileyebilecek olaylar, (diizeltme gerektiren olaylar)
konsolide finansal tablolarda yansitimaktadir. Dlizeltme gerektirmeyen olaylar belli bir Snem arz ettikleri takdirde dipnotlarda
aciklanmaktadir (Not 35).

3.17 Karsiliklar

Karsiliklar Grup'un gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yukumitligu varsa, bu ytkimlultik sebebiyle isletmeye ekonomik
cikar saglayan kaynaklarin elden cikariima olasiligrmevcutsa ve yukumlulugun tutari glivenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara
alinir. Karsiliklar her bilanco tarihinde gbzden gecirimekte ve yonetimin en iyi tahminlerini yansitacak sekilde gerekli dlizenlemeler
yapilmaktadir (Not 33).

3.18 Sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikler

Sarta bagl ytiktimltltikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yuksek bir olasilik tasimiyor ise finansal tablolarda yansitiimayip notlarda
acklanmaktadir. Sarta bagl varliklar ise finansal tablolara yansitimayip ekonomik getiri yaratma ihtimali y iksek oldugu takdirde notlarda
aciklanir,

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyetiisletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecektekibir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesiile teyit edilebilmesi mimkun ytkumlultikler finansal tablolara dahil ediimemekte ve sarta
bagl ytiktimltltikler olarak degerlendirimektedir.

Sartabagli varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligini doguran, planlanmamis veya diger beklenmeyen olaylardan
olusmaktadir. Sarta bagli varliklarin finansal tablolarda gosteriimeleri, hichir zaman elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelestirimesi
sonucunu dogurabileceginden, sozu edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Sarta bagli varliklar, ekonomik faydalarin
isletmeye girisleri olasiise finansal tablo dipnotlarinda aciklanmaktadir. Sarta bagl varliklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru
olarak yansitiimalarini teminen sirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup'a girmesinin neredeyse kesin hale
gelmesi durumunda ilgili varlik ve bunaiiliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal tablolarina yansitilir (Not 33).

3.19 Netlestirme

Finansal aktif ve pasifler netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirnm guictine sahip olunmasi durumunda ve eger gelecekte
netlestirilerek kazanilacak veya 6denecekse bilancoda net tutar tizerinden raporlanir.
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3.20 isletme birlesmeleri

isletme birlesmeleri, UFRS 3 kapsaminda muhasebelestirilir. Satin alma bedeliile iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yikimlilik ve sarta
bagl ytiktmitltiklerin makul degeri arasindaki satin alma bedeli lehine fark serefiye olarak muhasebelestirilir. Satin alma bedelinin iktisap
edilen tanimlanabilir varlik, ytkumlultik ve sarta bagh yuktmltiliklerinin makul degerinden dustik olmasi durumunda sdz konusu fark gelir
tablosuile iliskilendirilir.

Akkok'lin kontroliinde olan bagl ortakliklarin hisselerinin bir bélimiiniin satisi veya satin alinmasi islemleri (kontroliin el degistirmedigi
islemler) “isletme Modeli" kullanilarak muhasebelestiriimektedir. Buna gore hisse alma ve satis islemlerinde olusan fark 6zkaynaklar ile
iliskilendirilir.

3.21Serefiye

iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen bagli ortaklik /istirakin Grup'un net tanimlanabilir varliklarinin makul degerindeki payini
asan tutar serefiye olarak kaydedilir (Not 17).

Serefiye, her yil deger dustklugu icin gozden gecirilir ve maliyet degerinden birikmis deger dusukltgu karsiliklarr diistldikten sonraki
degeriyle bilancoda tasinir. Deger dusukltigu calismasiicin serefiye, nakit Ureten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu is
birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit tireten birimlere veya nakit Ureten birim gruplarina yapilir. Grup serefiye deger dustikltgu
testlerini her yilin 31 Aralik tarihinde gerceklestirmektedir. Serefiye Uzerindeki ayrilan deger dusukltikleriiptal edilemez. Bir isletmenin
satisindan dogan kar ve zararlar, satilan kurulus Uzerindeki serefiyenin kayith degerini de icerir (Not 17).

3.22 Yabanci paraislemler
Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimiisletmenin faaliyetlerinin onemli kismini yurdittigu para birimi olarak tanimlanmakta ve her bir Grup sirketinin
finansal tablo kalemleri s6z konusu sirketin fonksiyonel para birimi cinsinde dictilmektedir. Konsolide finansal tablolar Akkok'tn
fonksiyonel para birimi olan Turk Lirasi (“TL") cinsinden sunulmustur.

Yabanci para islemler ve bakiyeler

Yabanci paraislemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gerceklestigi tarinte gecerli olan doviz kuru kullanilarak TLye cevrilmistir.
Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve ytiktimitltikler bilanco tarihinde gecerli olan yabanci para kuru kullanilarak TLye cevrilmistir.
Yabanci para cinsinden olan varlik veya yuktmitliklerin cevriminden kaynaklanan kur farki gelir veya gideri konsolide gelir tablosunda
muhasebelestirilmistir.

3.23 Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Boltimlere gbre raporlama, Grup'un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi saglayacak bicimde
diizenlenmistir. Grup'un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merci, bdlumlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan
ve boltimlerin performansinin degerlendirilmesinden sorumludur.

Bir faaliyet boltimuntin raporlanabilir boltim olarak belirlenebilmesiicin gereklilik, isletme disi muisterilere yapilan satislar ve bolimler arasi
satislar veya transferler de dahil olmak tzere, raporlanan hasilatin, isletme ici ve disi tiim faaliyet boltimlerinin toplam hasilatinin ytizde
10'unu veya daha fazlasini olusturmasi, raporlanan kar veya zararinin ytizde 10'u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, ttim faaliyet
badlumlerinin toplam varliklarinin ytizde 10'u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir. Yonetimin boltime iliskin bilgilerin finansal tablo
kullaniclarricin faydali olacagina inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet bolumleri de
ayrica raporlanabilir boltimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayri olarak aciklanabilir.

Grup icin raporlanabilir boltimler, bolum bilgileri aciklanmasi zorunlu olan raporlanabilir boltimlerdir. Bir raporlanabilir bolumun raporlanabilir
badlum olarak belirlenebilmesiicin gereklilik; boltim hasilatinin bilytk bir cogunlugunun grup disi misterilere yapilan satislardan
kazaniimasi, boltim sonucunun faaliyet karinin %10'udan buy Uk olmasi, ttim boltimlerin toplam varliklarinin en az %10'unu olusturmasi ve
boltim faaliyetlerinin diger boltimlere gore farklirisk ve getirilere sahip olmasidir (Not 34).
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3.24 Tiirev finansal araclar
Grup'un tirev finansal araclarini faiz orani swap ve vadeli doviz alim-satim islemleri olusturmaktadir.

Faiz orani swap islemleri, ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamalari ve risk muhasebesi yontinden UMS 39
“Finansal araclarin muhasebelestirimesi” standardina ait gerekli kosullari tasimalari nedeniyle konsolide finansal tablolarda risk amacli
tlrev finansal araclar olarak muhasebelestiriimektedir.

Vadeli doviz alm-satim islemleri ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yoninden
UMS 39 “Finansal araclarin muhasebelestirilmesi” standardina ait gerekli kosullar tasimamasi nedeniyle finansal tablolarda alim-satim
amacl tlrev finansal araclar olarak muhasebelestirimektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazanc ve kayiplarini 6zkaynaklarda “finansal riskten korunma
rezervi' icerisinde sunarken, alim-satim amacl olarak nitelendirilen tirev finansal araclarin gercege uygun degerlerinde meydana gelen
degisikliklerden kaynaklanan kazanc ve kayiplar gelir veya gider olarak kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilir.

3.25 Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin konsolide nakit akimlarrisletme, yatirm ve finansman faaliyetlerine dayal bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup'un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini ggsterir. Yatirim
faaliyetleriyle ilgil nakit akimlari, Grup'un yatinm faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi
nakit akimlarini gdsterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigr kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gdsterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduatiile tutari belirlinakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve
vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlariicermektedir (Not 7).

3.26 Devlet tesvikleri

Devlet tesvikleri, elde ediimesiicin gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin Grup tarafindan elde edilebilecegine
dair makul bir glivence olustugu durumlarda makul degerleriile muhasebelestirilir. Devlet yardimlari karsilanmasi amaclanan maliyetlerle
iliskilendirilerek, arastirma gelistirme giderlerinden dustilerek muhasebelestirilirler. Maddi duran varliklarla ile ilgili devlet tesvikleri
ertelenmis devlet tesvikleri olarak uzun vadeli ytiktimitiltikler altinda muhasebelestirilir ve ilgili varliklarin ekonomik émurleri boyunca
dogrusal amortisman yontemiile gelir tablosuna kaydedilir.

3.27 Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 9zkaynaklarda siniflandirilir. Adi hisseler tzerinden dagitilan temetttler, beyan edildigi ddnemde birikmis karlardan
indiriimek suretiyle kaydedilir (Not 24).
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3.28 Kiralama islemleri
a) Grup-kiraya veren olarak
Faaliyet kiralamasi

Milkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir, Faaliyet
kiralari olarak (kiralayandan alinan tevsikler diistildiikten sonra) yapilan 8demeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kapsamii gelir
tablosuna gider olarak kaydedilir (Not 30).

b) Grup-kiraci olarak
Finansal kiralamasi

Finansal kiralamaya konu olan varlik bilancoda yapilan net kiralama tutarina esit bir alacak olarak gosterilir. Faiz geliri kiralayanin kiralanan
varlk ileilgilinet yatinm tutar tizerinden sabit bir ddnemsel getiri orani yaratacak sekilde belirlenir ve ilgili ddnemde tahakkuk etmeyen
kismi kazaniimamis faiz geliri olarak tanimlanir.

Faaliyet kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, bilancoda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama donemi
stresince, dogrusal yontem ile kapsamii gelir tablosuna yansitiimaktadir (Not 34).

NOT 4-ONEMLi MUHASEBE TAHMIN VE VARSAYIMLARI

Konsolide finansal tablolarin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na gore hazirlanmasinda Grup yGnetiminin, raporlanan varlik ve
yukumltlik tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihiitibariile olusmasi muhtemel ytkumlultik ve taahhtitleri ve raporlama donemiitibariyle
gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup yonetiminin mevcut
olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuclar ile farkliik gosterebilir. Tahminler diizenli olarak gbzden
geciriimekte, gerekli dizeltmeler yapiimakta ve gerceklestikleri donem gelir tablosunda yansitiimaktadirlar. Gelecek finansal ddneminde,
varlk ve yukumluluklerin kayith degerinde duzeltmelere neden olma riski olan tahmin ve varsayimlar asagida belirtilimistir:

a) Net gerceklesebilir deger

Grup, stoklarinimaliyetin veya net gerceklesebilir degerin diistk olaniile degerlemektedir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet
icerisinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis giderleri toplaminin
indiriimesiyle elde edilen tutardir (Not 11),

b) Maddi varliklar ve maddi olmayan varliklar faydal 6miirleri

Grup, maddi ve maddi olmayan varliklarini elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger dustkltigt dustildikten sonraki
net degeriile gostermektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydal Smdirleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
ayrilimaktadir. Faydali dmurler yonetimin eniyi tahminlerine dayanir, her bilanco tarihinde gozden gecirilir ve gerekirse diizeltme yapilir
(Not 15 ve Not 16).
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c) Siipheli alacak karsilig

Grup'un, 8denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun sz konusu olmasi halinde ticari alacaklar
icin bir deger duisukligu karsiligi olusturulur. Grup ticari alacak yaslandirmasi ve musterilerin 8deme performansini degerlendirir ve
bunun sonucunda stipheli alacak karsiligini belirler. SUpheli alacak karsiligl musterilerin gecmis 6deme performanslarindan ve mali
durumlarindan yola cikarak olusturulmus bir muhasebe tahminidir (Not 8).

d) Karsiliklar

Karsiliklar, Grup'un gecmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yukimldlugln mevcut bulunmasi ve bu
yukumltlugu yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak cikisinin muhtemel oldugu, ayrica denecek miktarin glivenilir bir
sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayriimaktadir (Not 33).

e) Gelir Vergisi

Grup'un bagli ortakliklari, misterek yonetime tabi ortakliklari ve istirakleri gelir vergisi ve cesitli vergi mevzuatlarina tabidir. Grup, ek
vergilerin 6denip 6denmeyecegi tahminlerini temel olarak beklenen vergiyle ilgili yukumlultkleri muhasebelestirir. Bunlarin sonucunda
olusan vergi, ilk defterlere alinan tutardan onemli dlctide farkliise, bu farklar kararin verildigi donem icinde gelir vergisi ve ertelenen vergi
karsiigini etkileyebilir (Not 22).

f) Emeklilik Odemeleri

Emeklilik ytktmlultiklerinin bugtinki degeri belirli varsayimlar kullanilarak aktueryal bazda belirlenir. Bu varsayimlar emeklilik
yukumltltiklerinin net giderinin (gelirinin) belirlenmesinde kullanilir ve indirgeme oranini da icerir. S6z konusu varsayimlarda meydana
gelen herhangi bir degisiklik emeklilik yuktmltliklerinin kayith degerini etkiler.

Grup, her yilin sonunda uygun indirgeme oranini belirler. Bu oran, emeklilik yukimiltluklerinin yerine getirilmesiicin gerekli olan
gelecekteki tahmini nakit cikislarinin bugtinki degerinin hesaplanmasinda kullaniimasi gereken orandir. Uygun indirgeme oranini
belirlerken Grup, uzun vadeli yUksek kaliteli kurumsal tahvil oranlarini ve Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi'nin ileriye donik en giincel
enflasyon tahminini dikkate almaktadir (Not 23).

g) Ertelenen vergi varhg

Ertelenmis vergi yukumlultigti vergilendirilebilir gecici farklarin tumu icin muhasebelestirilirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla muhasebelestirimektedir (Not 22).

h) Faturalanmamis elektrik satislar

Miusteri tarafindan kullaniimis ancak hentiz faturalanmamis elektrik satislari tahmini rakamlara gore gelirlestirilir. Faturalanmamis elektrik
satisinin tahmini, bireysel iskanlardaki gecmis donem tiiketim istatistigi g6z oniinde bulundurularak hesaplanir (Not 26).
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i) Akport yatinmlari

Not 32'de detayli aciklandigl tizere, Akport, Turkiye Denizcilik isletmeleri A.S. ve T.C. Bashakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi arasinda
imzalanan Tekirdag Limani isletme Devir Hakki S6zlesmesi, Borclar Kanunu'nda aciklandigl tizere imkansizlik sebebiyle sona ermistir.
Grup yonetimi, Tekirdag limaninda yapmis oldugu yatirmlarin tazmin edilmesini ve tazmin edilecegini tutarlarinilgili yatinmlarin 31 Aralik
2012 tarihli konsolide finansal tablolarda yer alan defter degerlerinden az olmayacagini ongormektedir.

j) Serefiye deger diisiikliigii testi

31 Aralik 2012 tarihiitibariyle serefiyenin kayitl degeri, geri kazanilabilir degeriile karsilastirilarak deger dusukltigu acisindan test
edilmistir. Geri kazanilabilir deger UMS 36'da tanimlandigi gibi nakit yaratan birimlerin, satis maliyetleri diisilmuis gercege uygun degeri
ile kullanim degerinden ylksek olanina gore tespit edilmistir. Kullanim yontemine gore hesaplanan sirket degeri,serefiyenin net defter
degeriile karsilastiriimis ve herhangi bir deger dustkIligl tespit edilmemistir.

NOT 5-FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Risk yonetimi amaclari ve prensipleri

Grup'un en onemli finansal araclari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve finansal borclardir. Bu finansal araclarin en dnemli amaci
Grup operasyonlariicin finansman kaynagi saglamaktir. Grup ayrica dogrudan faaliyetlerinden olusan ticariborclar ve ticari alacaklar gibi
cesitlifinansal araclara da sahiptir. Grup'un finansal araclarindan kaynaklanan en énemliriskleri kur riski, fiyat riskleri, likidite riski ve kredi
riskidir. Grup yonetimi asagida 6zetlenen risklerin her birini incelemekte ve asagida belirtilen politikalar gelistirmektedir.

5.1Kur riski

Grup, doviz cinsinden borclu veya alacakli bulunulan meblaglarin Turk Lirasi'na cevriimesinden dolayi kur degisiklerinden dogan doviz kuru
riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doviz kuru riski, ddviz pozisyonunun analiz ediimesiile takip ediimektedir. Yabanci para cinsinden

gosterilen varliklar ve yuktmltilikler aim satim taahhttleriyle beraber Grup'un kur riskine maruz kalmasina neden olmaktadir.

37 Aralik 2012 ve 2011 tarihleriitibariyle Turk Lirasi cinsinden ifade edilmis doviz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

2012 20T
Varliklar 883.289 980.897
Yukimlilikler (-) (1.599.310) (1.728.427)

Net bilanco pozisyonu (716.021) (747.530)
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2012

ABD Dolari Avro Diger yabanci

pozisyonu pozisyonu para pozisyonu Toplam
Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 273.897 39.633 2484 316.014
Ticarialacaklar 403.964 59.188 349 463.501
Diger varliklar 26.554 76.379 841 103.774
Toplam varliklar 704.415 175.200 3.674 883.289
Yukiimliiliikler:
Kisa vadeli finansal borclar 484,922 79.238 - 564.160
Uzun vadeli finansal borclar 632.837 23.925 - 656.762
Ticari borclar 214580 14.584 - 229,164
Diger yukumlultkler 146.430 2.794 - 149.224
Toplam yiikiimliiliikler 1.478.769 120.541 - 1.599.310
Yabanci para net pozisyonu (774.354) 54.659 3.674 (716.021)

20M

ABD Dolar Avro Diger yabanci

pozisyonu pozisyonu para pozisyonu Toplam
Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 209.980 27.740 1 237.721
Ticari alacaklar 493.703 100.718 435 594.856
Diger varliklar 126.254 22.066 - 148.320
Toplam varliklar 829.937 150.524 436 980.897
Yikiimliiliikler:
Kisa vadeli finansal borclar 516.632 11.391 - 528.023
Uzun vadeli finansal borclar 708.563 25.849 - 734412
Ticariborclar 204.590 20.418 1528 226.536
Diger yukumlultkler 189.328 50.128 - 239.456
Toplam yiikiimliiliikler 1.619.113 107.786 1528 1.728.427
Yabanci para net pozisyonu (789.176) 42.738 (1.092)  (747.530)
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Asagidaki tabloda 31 Aralik 2012 ve 2011de sona eren yillarda Grup'un bilancosundaki net doviz pozisyonunun doviz kurlarindaki

degisimlerle ulasacagi durumlar 6zetlenmistir:

Yabanci paranin

Yabanci paranin

2012 deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde

ABD Dolari net varlik/(yUkumidligi) (77.435) 77.435
ABD Dolari net etki-gelir/ (gider) (77.435) 77.435
Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

Avro net varlik/(ytikimltlugii) 5.466 (5.466)
Avro net etki-gelir/(gider) 5.466 (5.466)

Yabanci paranin

Yabanci paranin

20M deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde

ABD Dolari net varlik/(yUkumiultigi) (78.918) 78.918
ABD Dolari net etki-gelir/ (gider) (78.918) 78.918
Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

Avro net varlik/(yukumlultig) 4274 (4.274)
Avro net etki-gelir/(gider) 4274 (4.274)
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5.2 Fiyat riski

Grup, konsolide bilancosunda satiimaya hazir olarak siniflandirdigr hisse senetlerinden dolayi para piyasasinda olusabilecek fiyat riskine
maruz kalmaktadir. Grup, sermaye araclari yatirmlarindan kaynaklanan fiyat riskini yonetebilmek icin portfoytinu cesitlendirmektedir.
Portfdy cesitlendirmesi, Grup yonetimi tarafindan belirlenen limitlere uygun olarak yapiimaktadir. Grup'un operasyonel karliigi ve
operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari, faaliyet gosterilen kimya, enerji ve gayrimenkul sektorlerindeki rekabet ve hammadde
fiyatlarindaki degisimden etkilenmekte olup, Grup yonetimi s8z konusu riskin bertaraf edilmesiicin elde bulundurdugu stok miktarini
optimum stok seviyesini gz ontinde bulundurarak duzenli olarak gbzden gecirmekte ve maliyetlerin fiyat Uzerindeki baskisini
indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici 6nlemler almaktadir.

5.3 Faizriski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yuktmltiliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz oraniriskine aciktir.
Grup bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve ytkumlultiklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbir ve turev araclarin sinirl kullanimi
ile yonetmektedir.

Degisken faiz oranli alinan krediler Grup'u nakit akim faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranli alinan krediler Grup'u makul deger
faiz oraniriskine maruz birakmaktadir. 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleriitibariyle Grup'un degisken faiz oranli finansal borclari agirlikl olarak
ABD Dolari ve Avro para birimi cinsindendir.

37 Aralik 2012 tarihinde degisken faizli kredilerin yillik faizi 1baz puan yUksek/dUstk olsaydi ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi
degisken faizli kredilerden olusan yiiksek faiz gideri sonucu vergi dncesi cari donem kari yaklasik 4,118 TL (2011: 4,140 TL) daha diistik/
yuksek olacakti.

5.4 Kredi riski

Krediriski, karsilikliiliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak ytktmitltigind yerine getirememesi sonucu diger
tarafin finansal acidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu
taraflarin glivenilirligini stirekli degerlendirerek ydnetmeye calismaktadir. Grup prosedtrleri uyarinca kredili calismak isteyen tim
misteriler krediinceleme asamalarindan gecirimekte ve gerekli teminatlar alinmaktadir. Alinan teminatlar agirlikli olarak ipotek, teminat
mektuplari ve teminat cek ve senetlerinden olusmaktadir. Grup duzenli olarak ipoteklerin teminat degerlerinin degerlendirmesini
yapmaktadir. Ayrica alacaklar surekliincelenerek Grup'un stipheli kredi/alacak riski minimize ediimektedir. Ticari alacaklar, Grup
yonetimince gecmis tecriibeler ve cari ekonomik durum goz onine alinarak degerlendirimekte ve uygun miktarda stipheli alacak karsiligi
ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gosterilmektedir (Not 8).
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Grup'un 31 Aralik 2012 tarihiitibariyle finansal arac tirleriitibariyle maruz kaldig| kredi riskleri asagida belirtiimistir:

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Bankalardaki mevduat

2012 iliskili taraf Diger lliskili taraf Diger lliskili taraf Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 204.838 636.733 - 294.622 - 550.109
- Azami riskin teminat ile giivence altina alinmis kismi - 228987 - - - -

Vadesi gecmemis/deger diistkltgine

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 204.838 487.380 - 294622 - 550.109

Kosullari yeniden gortsulmis bulunan aksi takdirde

vadesi gecmis veya deger diistkIlUglne ugramis

sayllacak finansal varliklarin defter degeri - 10.714 - - - -

Vadesi gecmis ancak deger dustikltigline

ugramamis varliklarin net defter degeri - 44,639 - - - -
- Teminat ile glivence altina alinmis kismi - 15.582 - - - -

Deger duisukligine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 94,000 - - - -
- Deger diistikligii (-) - (90.477) - - - -
- Teminat ile glivence altina alinmis kismi - 3523 - - - -
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Grup'un 31 Aralik 2011 tarihiitibariyle finansal arac turleri itibariyle maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki mevduat
201 iliskili taraf Diger lliskili taraf Diger lliskili taraf Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 101.718  716.393 - 284.875 - 412.066
- Azami riskin teminat ile giivence altina alinmis kismi - 294.749 - - - -
Vadesi gecmemis/deger diistkltUgine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 101718 508.445 - 284.634 - 412.066
Kosullari yeniden gortsulmis bulunan aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger diistkIUgine ugramis
sayllacak finansal varliklarin defter degeri - 39.439 - - - -
Vadesi gecmis ancak deger dustkltigline
ugramamis varliklarin net defter degeri - 71.003 - - - -
- Teminat ile glivence altina alinmis kismi - 23236 - - - -
Deger duisukligine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 97,506 - 241 - -
- Deger diistikligii (-) - (95.506) - (241) - -

- Teminat ile givence altina alinmis kismi - 2.000 - - - -
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5.5 Likidite riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Likidite riski glivenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu kredilerin de
destegiyle nakit girisleri ve cikislarinin dengelenmesiyle dustirtiimektedir.

Finansal varlik ve yuktmltliklerin vadelerine gore kirilmi bilanco tarihinden vade tarihine kadar gecen stire dikkate alinarak gosterilmistir.
Belirli bir vadesi olmayan finansal varlik ve yuktmiltltkler bir yildan uzun vadeli olarak siniflandiriimistir,

2012:

Sozlesme
uyarinca nakit

Defter cikislar toplami 3aydan 3-12ay 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (=1+11+111+ 1IV) kisa (1) arasi (1I) arasi (Il uzun (IV)
Tirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal borclar 1.487.705 1.679.503 300.131 436.383 618.268 324.721
Ticari borclar 382239 383.332 309.590 50.061 2.368 21313
lliskili taraflara borclar 22.306 22.306 21.996 310 - -
Toplam 1.892.250 2.085.141 631.717 486.754 620.636 346.034
Sozlesme
Defter uyarinca nakit 3aydan 3-12ay 1-5yil 5yildan
Beklenen (veya sézlesme uyarinca vadeler) degeri cikislar toplami kisa arasl arasl uzun
Tiirev finansal varliklar (net)
Trev nakit cikislari 15.164 15.566 889 4.388 10.289 -
2011
Sozlesme
uyarinca nakit
Defter cikislar toplami 3aydan 3-12ay 1-5yil 5 yildan
Sézlesme uyarinca vadeler degeri (=1+1+111+ 1V) kisa (1) arasi (Il) arasi (lll) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal borclar 1.528.635 1.676.248 178149 465.564 625573 406.962
Ticari borclar 391513 393.580 281782 88.679 2.317 20.802
Iliskili taraflara borclar 87937 87937 86.175 1762 - -
Toplam 2.008.085 2.157.765 546.106 556.005 627.890 427.764
Sozlesme
Defter uyarinca nakit 3aydan 3-12ay 1-5yil 5yildan
Beklenen (veya sézlesme uyarinca vadeler) degeri cikislar toplami kisa arasi arasi uzun
Tiirev finansal varliklar (net)
Turev nakit cikislari 12.741 12.853 311 1954 8.688 1.900
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5.6 Sermaye yonetimi politikasi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun
sermaye yapislyla Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara 0denen temettu tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara
iade edebilir, yeni hisseler cikarabilir ve borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Grup sermayeyiborc/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye boltinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve
nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (bilancoda gdsterildigi gibi finansal borclary, ticari borclari ve iliskili taraflara borclariicerir)
dusulmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleriitibariyle borc/sermaye oranlari asagidaki gibidir:

2012 201
Toplam borclar 1.892.250 2.008.085
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (Not 7) (554.690) (423.532)
Net borc 1.337.560 1.584.553
Toplam 6zkaynak 1.837.735 1588.993
Toplam sermaye 3.175.295 3.173.546
Bor¢/sermaye orani %42 %50

5.7 Finansal araclarin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonuilll taraflar arasindakibir cariislemde, el
degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kota edilen bir piyasa fiyatiile eniyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal araclarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak
belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonuc
olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Grup'un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Finansal araclarin makul degerinin tahminiicin kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:
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Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler ddnem sonunda ydirtrlukteki doviz alis kurlari kullanilarak Tiirk Lirasi'na cevrilmektedir. Bu bakiyelerin
kayith degere yakin oldugu ongortiimektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleriile tasinirlar ve kisa vadeli olmalari sebebiyle
kayith degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu ongorilmektedir.

Ticarialacaklarin kayith degerlerinin, ilgili stipheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigl ongoriimektedir.

Parasal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borclarin kayitl degerlerinin makul degerlerine yaklastigl varsayilmaktadir.
Uzun vadeli doviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan makul degerleri kayith degerlerine yakin olmaktadir. Uzun vadeli banka
kredileriilgilinotlarda aciklanmak tizere saptanan gercege uygun degerleri, sozlesmenin 8ngordigu nakit akimlarinin cari piyasa faiz orani
ile iskonto edilmis degeridir (Not 19).

Gercege uygun deger tahmini:

10cak 20T tarihinden itibaren gecerli olmak Lizere Grup, bilancoda gercege uygun deger Uzerinden dlcllen finansal araclar icin UFRS
7'deki degisikligi uygulamistir. Bu degisiklik, gercege uygun deger hesaplamalarinin asagidaki hesaplama hiyerarsisinde belirtilen
asamalar baz alinarak aciklanmistir:

Seviye 1. Belirli varlik ve yukumltlukler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2: Seviye Ticinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya ytiktmlultikler icin direkt veya dolayli gozlenebilir girdiler.
Seviye 3: GOzlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve ytktmltltikler icin girdiler.

2012 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Satiimaya hazir finansal varliklar 13.212 1460 -
Toplam varliklar 13.212 1460 -
20M Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Satiimaya hazir finansal varliklar 6.839 1522 -
Toplam varliklar 6.839 1522 -

Aktif piyasalarda ticareti yapilimayan finansal araclarin gercege uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullaniimasi yoluyla belirlenir.

Bu belirleme teknikleri, en az Grup'un spesifik tahminleri kadar glivenilir ve mevcut oldugu durumlarda gozlenebilir piyasa verilerinin
maksimum dizeyde kullanimini saglar. Eger bir finansal aracin gercege uygun degeri acisindan gereken tlim onemli girdiler gozlenebilir
durumdaysa, bu arac seviye 2 kapsamindadir.
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NOT G-is ORTAKLIKLARI
a) is Ortakliklari
37 Aralik 2012 ve 2011 tarihleriitibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolarda oransal konsolidasyon yontemine gore konsolide

edilen musterek yonetime tabi ortakliklara ait cari/dénen varliklar, cari olmayan/duran varliklar, kisa vadeli ytktmlultikler, uzun vadeli
yukumltltiklerin Akkok’e isabet eden bolimlerine ait bilgiler asagida sunulmustur (Not 2.¢):

Bilancolar: 2012 20M
Cari/donen varliklar 535.399 303,522
Cariolmayan/duran varliklar 1168.325 982,945
Toplam varliklar 1703.724 1.286.467
Kisa vadeli yukumlultikler 396.322 414.858
Uzun vadeli yukUmlultikler 589.112 488.955
Toplam yuiktimliiliikler 985.434 903.813
Ozkaynaklar 718.290 382.654
Toplam yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklar 1.703.724 1.286.467

Musterek yonetime tabiortakliklarin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait gelir ve giderlerinin Akkok'e
isabet eden bolumlerine ait bilgiler asagida sunulmustur:

Gelir tablolari 2012 20M
Briit esas faaliyet kari 65.876 110.976
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (20.886) (25.210)
Genel yonetim giderleri (-) (21538 (49.228)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) - (12)
Diger faaliyet giderleri, net (8.605) (3.81)
Faaliyet kar 14.847 32.715
Finansman gelirleri/(giderleri), (-) 8.748 (129.795)
Diger olagandisi gelirler, net 9.396 35.846
Vergi oncesi kar/(zarar) 32.991 (61.234)
Vergi (gideri)/geliri, net (1.680) 343

Net donem zarari 21.31 (60.891)
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b) DowAksa Holdings B.V hisse satisi

Grup'un bagliortakliklarindan Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi'nin 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19. maddesinin 3.
fikrasinin (b) bendi ve 20, maddesi, Maliye Bakanlig'nin 3 Nisan 2007 tarihli (SeriNo: 1) Kurumlar Vergisi Genel Tebligi'nin 19.2.2 maddesi
ile Maliye Bakanligl ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin 16 Eylul 2003 tarih ve 25231 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Anonim ve Limited
Sirketlerin Kismi Bolinme islemlerinin Usul ve Esaslarinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25 Kasim 2071
tarih ve 39/1065 sayilikarari ile karbon elyaf faaliyetinin ayni sermaye koyma suretiyle kismi boltinme islemiile kurulacak yeni bir anonim
sirkete bolunmesi uygun bulunmus olup 28 Aralik 2011 tarihinde gerceklestirilen olagantsti genel kurulda ortaklarca kabul edilmis ve 2
Ocak 2012 tarihinde Aksa Karbon Elyaf Sanayi A.S. kurulmustur.

Aksa, Dow Europe Holdings B.V. ile %50-%50 olarak kurulacak uluslararasi dlcekli ortaklik islemleri oncesinde, Hollanda da kurulu 18.000
Avro nominal bedelli sermayeli Celtic Pharma Holdings II B.V.'ye ait hisselerin tamamini 1Haziran 20712 tarihinde iktisap etmis ve sirket
Unvanini Aksa Netherlands olarak degistirmistir.

Aksa 15 Haziran 2012 tarihinde, bagli ortakliklarindan %99,99 hissesine sahip oldugu Aksa Karbon Elyaf Sanayi A.S.'ye ait hisseleri
tamamini, Aksa Netherlands'a 185.000.000 ABD Dolaribedelile ayni sermaye olarak koymustur.

Dow Europe Holdings B.V. ile %50-%50 olarak kurulacak uluslararasi dlcekli ortaklik islemleri kapsaminda, Aksa, Aksa Netherlands'a ait
hisselerin 7%8,108'lik kismi 29 Haziran 2012 tarihinde Dow Europe Holdings B.V.'ye 15.000.000 ABD Dolaribedelile satmis ve yine ayni
tarihte bu islemi miiteakiben Dow Europe Holdings B.V., Aksa Netherlands Holding B.V. tizerinde 170.000.000 ABD Dolari tutarinda
sermaye artirimi ve emisyon primi katkisi yaparak %50 ortakligi saglamis ve ayni tarihte sirket tinvanint DowAksa Advanced Composites
Holdings B.V.("DowAksa Holdings") olarak degistirmistir.

ilgili islemlerin TMS Yorum 13 Miistereken Kontrol Edilen Isletmeler — Ortak Girisimcilerin Parasal Olmayan Katiim Paylar Yorumu uyarinca
Grup'un "bagli ortaklik tizerinde bulunan kontrol kaybi" olarak degerlendirilmesi sebebiile, %8,108'lik hissenin satisi ve Dow Europe
Holdings B.V.'nin sermaye artirimi ve emisyon primi katkisiislemlerine iliskin olusan 88.169 bin TL kar "Diger faaliyetlerden gelirler

(Not 30) icerisinde muhasebelestirilmistir. Ayrica, bagh ortaklik tizerindeki kontrolin kaybedildigi tarihe kadar olusan gelir ve giderleri
konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilimistir.

DowAksa Holdings'in finansal tablolariylailgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

31Aralk 2012

Donen Varliklar 284.319
Duran Varliklar 327.485
Toplam Varlklar 611.804
Kisa Vadeli Yuktmlulukler 27.760
Uzun Vadeli Yukumlultikler 128,561
Ozkaynaklar 455,483
Toplam Kaynaklar 611.804

Grup'un %50 Hissesine Karsilik Gelen szaynak Tutari (Not 3) 227.742
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29 Haziran — 31Aralik 2012

Gelirler 16.613
Net zarar (16.733)
Grup'un %50 Hissesine Karsilik Gelen Net Zarar (8.367)
Bagliortaklik hisse satisina iliskin varliklarin defter degerleriile satis karinailiskin tutarlar asagidaki gibidir:

29 Haziran 2012
Nakit ve nakit benzerleri 4.574
Ticarialacaklar 9.067
Stoklar 31923
Maddi duran varliklar (Not 11) 290.731
Maddi olmayan duran varliklar (Not 12) 14.930
Diger donen ve duran varliklar 9.923
Ticariborclar (20.488)
Diger borclar ve yukumlultkler (1.526)
Kisa ve uzun vadeli finansal borclar (162.413)
Turev finansal araclar (2.182)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (Not 15) (1.570)
Ertelenmis vergi ylukUmlultigl (Not 24) (4.425)
Net varliklarin defter degeri (A) 168.544
Sermaye ve emisyon primi artisindan saglanan pay (170 milyon USD karsilig %50 pay) 153.553
%8,108'lik hisse satisina karsilik alinan nakit (15 milyon USD karsiligi) 27.229
Eksi: %50 hisse satisina karsilik gelen varliklarin defter degeri (A/2) (84.272)
Ozkaynaklar icerisinde muhasebelestirilen finansal riskten korunma fonu ve
yabanci para cevrim farklari 6ncesi bagli ortaklik hisse satis kari (B) 96.510
Finansal riskten korunma fonu (1.901)
Yabanci para cevrim farklari (6.440)
Toplam (C) (8.341)
Bagl Ortaklik Hisse Satis Kari (B+C) 88.169
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NOT 7-NAKIiT VE NAKiT BENZERLERi

31 Aralik 2012 ve 20T tarihleriitibariyle nakit ve nakit benzeri degerlerin detayi asagida sunulmustur:

2012 20M
Kasa 217 306
Banka
vadesiz mevduat 47,495 40.781
vadelimevduat 502.614 371.285
Diger 4,364 11160
Toplam 554.690 423.532
31 Aralik 2012 ve 201 tarihleriitibariyle konsolide nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler asagidaki gibidir:
2012 20M
Nakit ve nakit benzerleri 554.690 423532
Eksi: bloke mevduatlar (5.470) (10.552)
Nakit ve nakit benzeri degerler 549.220 412.980
37 Aralik 2012 ve 2011 tarihleriitibariyle vadeli mevduatlar tic aydan kisa vadeye sahiptir ve faiz dagilimi asagidaki gibidir:
Vadeli Mevduat 2012% Vadeli Mevduat 2011%
TL 205.917 6,57-11,00 160.149 8,50-12,75
ABD Dolari 261808 2,47-4,05 186.425 4,44-540
Avro 34.889 148-3,20 24.711 151-5,45
Toplam 502.614 371.285
NOT 8-TiCARi ALACAKLAR
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar:
2012 20M
Ticarialacaklar 623.690 691777
Eksi: Stpheli ticari alacaklar karsilig (94.000) (95.506)
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri (224) (2.680)
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar, net 529.466 593.591

Grup'un, alacak hesaplarini tahsil etmekteki gecmis deneyimi, ayrilan karsiliklarda g6z oniinde bulundurulmustur. Bu nedenle Grup
yonetimi, olasi tahsilat kayiplarricin ayrilan karsilik disinda herhangi bir muhtemel ek ticari alacak riskinin bulunmadigina inanmaktadir.
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Grup'un kisa vadeli ticari alacaklari genel olarak 3 aydan kisa (2011: 3 aydan kisa) vadeye sahip olup, kullanilan iskonto oranlari (%)
asagidaki gibidir:

2012 201
ABD Dolari 0,84 0,86
Turk Lirasi 13,75 11,27

SUpheliticari alacaklara ayrilan karsiligin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap donemleriicindeki hareketleri asagidaki
gibidir:

2012 2011
10cak 95.506 77.070
Tahsilatlar ve iptal edilen karsiliklar (3.942) (4.689)
Donemicinde ayrilan karsiliklar 2436 23125
31Aralik 94.000 95.506
Stipheli ticari alacaklar karsiliginin yaslandirmasi
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 187 890
Vadesi Uzerinden 3-6 ay gecmis 11.664 7.709
Vadesi Uzerinden 6-12 ay gecmis 32.335 30.148
Vadesi Uizerinden 12 aydan fazla gecmis 49.814 56.759
Toplam 94.000 95.506

31 Aralik 2012 tarihiitibariyle 44.639 TL (2011: 71.003 TL) tutarindaki ticari alacaklar, vadesi gecmis olmasina ragmen siipheli alacak
olarak degerlendirilmemistir. Grup, faaliyette bulundugu sektorlerin dinamikleri ve sartlarindan dolayi bir aya kadar olan gecikmeler icin
herhangi bir tahsilat riski Sngérmemektedir. Grup bir aydan daha uzun suredir tahsil edemedigi alacaklarinin bir boltimu icin vade farki
uygulayarak ticari alacaklarini yeniden yapilandirmaktadir.

31 Aralik 2012 ve 201 tarihleriitibariyle vadesi gecmis ancak deger dusuklugtine ugramamis alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

2012 20M
Vadesi 0-3 ay gecmis 33444 64.429
Vadesi 3 aydan fazla gecmis 11195 6.574
Toplam 44639 71.003

S6z konusu alacaklar ileilgili olarak Grup'un 31 Aralik 2012 itibariyle almis oldugu 15.582 TL tutarinda teminat bulunmaktadir
(31 Aralik 2011 23.236).
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AKKOK SANAYi YATIRIM VE GELi$TiRME A.S.
31ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICINOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Uzun vadeli ticari alacaklar:

2012 20M
Alacak senetleri ve vadeli cekler 13.043 24.616
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri (-) (200) (166)
Toplam uzun vadeli ticari alacaklar, net 12.843 24.450

Kisa ve uzun vadeli ticari alacaklarin 46.460 TLlik kismi faktoring kuruluslarina devredilmistir (2011: 68.219 TL). Buisleme iliskin faktoring
borclari finansal borclar altinda siniflandirimistir (Not 19).

NOT 9-iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI
a) iliskili taraflardan alacaklar

31Aralik 2012 ve 201 tarihleriitibariyle iliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir:

2012 2011
Dow Europe Holding BV 13.641 -
Akenerji 58.859 65.588
Garanti Koza-Akis GYO Adi Ortaklig 26.795 35776
DowAksa Ileri Komposit Malzemeler Sanayi Ltd.Sti. 1329 -
Diger 4214 354
Toplam 204.838 101.718
b) iligkili taraflara borclar
iliskili taraflara kisa vadeli borclar

2012 20M
CEZ 16.328 1.899
DowAksa lleri Komposit 2501 -
Saf Gayrimenkul Yatirim Ortakhgl A.S. - 57.769
Akarsu Enerji Yatirmlari Sanayi ve Ticaret A.S. - 12.352
Akkon Yapi Taahhit Yapi insaat Miisavirlik A.S. - 8.220
Akenerji - 5.635
Diger 3.477 2.062

Toplam 22.306 87.937
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AKKOK SANAYi YATIRIM VE GELi$TiRME AS.
31ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICINOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

c) iliskili taraflara yapilan satislar:

2012 2011
Akenerji 28.159 33.242
Sakarya Elektrik 2.080 2.001
Diger 1.267 5.465
Toplam 41.506 40.708
d) iliskili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlari

2012 20M
Garanti Koza-Akis GYO Adi Ortaklig 33.875 -
Akkon 22229 17.511
Akenerji 20.029 10.446
Akhan Bakim Yonetim Servis Hizmet Ticaret A.S. 3594 3.880
Diger 67 598
Toplam 79.794 32435
e) iliskili taraflardan temettii gelirleri

2012 201
Saf Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. 9.443 -
Toplam 9.443 -

iliskili taraflardan yapilan alislar enerji, kimyevi madde, hizmet alimlari, danismanlik ve kira giderlerinden olusmaktadir.
f) Ust diizey yonetime saglanan faydalar

Sirket Ust duzey kadrosunu, yurtitme kurulu ve yonetim kurulu tyeleri olarak belirlemistir.

2012 20M

Ust diizey yonetime yapilan 6demeler 21169 16.603

Toplam 21169 16.603
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 10-FiNANSAL VARLIKLAR

37 Aralik 2012 ve 2011 tarihleriitibariyle finansal yatinmlarin detaylariasagida sunulmustur:

2012 201
Kisa vadeli finansal varliklar 10.613 10.705
Uzun vadeli finansal varliklar 47.736 31.269
Toplam 58.349 41.974
Finansal varliklarin tahsilat planiasagida belirtilmistir:

2012 201
1yila kadar 10.613 10.705
1-2 yilicinde 8denecekler 4.941 5204
2-3 yllicinde 8denecekler 4.882 3.632
3-4 yilicinde 6denecekler 37.913 22433
Toplam 58.349 41.974
Finansal varliklar, Grup'un musterek yonetime tabi ortakliklarindan Sakarya Elektrik'in elektrik dagitim sozlesmesine istinaden elde
edilen varliklarindan olusmaktadir (Not 3.11).
NOT 11-STOKLAR

2012 20M
ilk madde ve malzeme 128.417 142.391
Yartmamdiller 20.396 25.363
Tamamlanmamis konutlar 21181 149.719
Tamamlanmis konutlar 8.814 2,615
Mamdiller 45.176 40.561
Ticarimallar 24142 6.493
Diger stoklar ve yedek parcalar 18.695 17.684
Eksi: Stok deger dusuklugi (2.677) (1.674)
Toplam 264.144 383.152
37 Aralik 2012 ve 2011 sona eren yillarda stok deger dusukligu karsiligl temel olarak mamdiller ile iliskilidir.

2012 201
10cak 1.674 4.655
Konusu kalmayan karsilik - (4.655)
Donemicinde ayrilan karsilik 1.003 1.674
31Aralik 2.677 1.674
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31ARALIK 2012 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICINOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 12-FINANSAL YATIRIMLAR

Uzun vadeli finansal yatinmlar: 2012 20M
Satilmaya hazir finansal varliklar 13.212 6.839
Konsolidasyon kapsaminda disinda tutulan finansal yatirimlar 1460 1522
Toplam 14.672 8.361
Satilmaya hazir finansal varliklar: % 2012 % 20M
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. <1 12.284 <1 6.332
Akcansa Cimento Sanayi A.S. <1 579 <1 312
Turkiye Sinai Kalkinma BankasI A.S. <1 347 <1 194
Trkiye Vakiflar Bankasi A.S. <1 2 <1 1
Toplam 13.212 6.839

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren satiimaya hazir finansal varliklarin hareket tablolari asagidaki gibidir:

2012 20M
10cak 6.839 12.115
Gercege uygun deger degisimleri 6.373 (5.276)
31Aralk 13.212 6.839
Konsolidasyon kapsami disinda tutulan finansal yatirimlar:

2012 20M
Ucgen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. 107 107
Akhan Bakim Yonetim Servis Hizmet Ticaret A.S. 19 122
AkenB.V. 406 406
Akgirisim Kimya ve Ticaret A.S. - 98
Aksu Textiles E.AD. 828 789
Toplam 1460 1522

Konsolidasyon kapsaminda disinda tutulan finansal yatirimlar, Grup'un konsolide net varliklari, finansal durumu ve sonuclari tizerinde
finansal acidan 6nemlibir etkiye sahip olmadiklarindan, konsolidasyon kapsamina alinmayan finansal yatirmlaridir. Buisletmeler,
satiimaya hazir finansal yatinmlar olarak degerlendirilmis ve aktif piyasalarda konsolidasyon kapsami disinda tutulan finansal yatirimlarin
borsa fiyatlarinin bulunmamasi nedeniyle 31 Aralik 2004 tarihine kadar uygulanan enflasyon muhasebesi gereklilikleri cercevesinde
diizeltiimis maliyetleri tizerinden gosterilmistir (Not 2.2.e).
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NOT 13-0ZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin detaylari asagida sunulmustur (Not 2.2.d).

2012 2011
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhg A.S. 23.530 21145
Saf Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S. 2.864 5732
Toplam 26.394 26.877
istiraklerin 31 Aralik 2012 ve 2071 tarihleriitibariyle sona eren hesap dénemlerine ait hareketleri asagida sunulmustur.

2012 2011
10cak 26.877 19.392
Istiraklerin donem karlarindan pay 6.622 7.485
Alinan temetti (7105) -
31Aralik 26.394 26.877
2012 Varlklar Yiikiimliiliikler Satis gelirleri Net donem kari
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S. 182.742 3.397 73.558 54.322
Saf Gayrimenkul Yatirm Ortakligi A.S. 739.696 521352 15.334 (38.678)
Toplam 922.438 524.749 88.892 15.644
20M Varlklar Yiikiimliiliikler Satis gelirleri Net donem kari
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakhg A.S. 166.508 5.339 62.754 42.014
Saf Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 947.695 510.673 585.198 329.488
Toplam 1.114.203 516.012 647.952 371502
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 14-YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yatirim amach gayrimenkullerin 31 Aralik 2012 ve 2071 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait hareketleri asagidaki gibidir:

10cak 2012 ilaveler Cikislar 31Aralk 2012
Maliyet:
Arsalar, yeralti ve yertistu diizenleri 458,938 6.546 (22.158) 443.326
Toplam 458.938 6.546 (22.158) 443.326
Birikmis amortisman:
Yeralti ve yerustt diizenleri 8.237 705 - 8.942
Toplam 8.237 705 - 8.942
Net kayith deger 450.701 434.384

Yatirim amach gayrimenkullerin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle makul degeribagimsiz gayrimenkul degerleme uzman kurulusu tarafindan
848.530 TL olarak tespit edilmistir (2011:920.486 TL).

10cak 2011 ilaveler Cikislar Transfer® 31 Aralik 2011
Maliyet:
Arsalar, yeralti ve yertistu dizenleri 321086 145.635 (16.021) 8.238 458.938
Toplam 321.086 145.635 (16.021) 8.238 458.938
Birikmis amortisman:
Yeralti ve yerustu diizenleri 7443 794 - - 8237
Toplam 7.443 794 - - 8.237
Net kayith deger 313.643 450.701

(120N yiliigerisindeki transferler Akis GYO'nun Beyaz Kule Projesi kapsaminda, yatirim amaclh gayrimenkullerden stoklara transfer olan 1.957 TL tutarindaki
arsalar ile 10.195 TL tutarindaki maddi duran varliklardan yatinm amacl gayrimenkullere transfer olan arsa ve binalariifade etmektedir.
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NOT 15-MADDi DURAN VARLIKLAR

Baglortakllk  Yabancipara
hisse satisi cevrim

10cak 2012 ilaveler Cikislar  Transferler ) (Not 6) farklari 31Aralik 2012
Maliyet
Arsa ve araziler 90.001 - - - - - 90.001
Yeralti ve yer Ustli diizenlemeleri 235,379 4131 (2.295) 83.175 (2.944) (338) 317.108
Binalar 219.614 46 (31829) 9.495 (13.375) (1.409) 182,542
Makine, tesis ve cihazlar 1.547.337 1317 (144.510) 135.041 (87.640) (8.043) 1443502
Motorlu tasitlar 75.805 1158 (866) - (6) (6) 76.085
Demirbaslar 59,782 4,451 (12.844) 2.313 (501) (44) 53.157
Ozel maliyetler 43,454 1.867 (480) 787 - - 45,628
VYapiimakta olan yatirimlar ) 280.948 212.760 (374) (231.320) (63.268) (5.167) 193.585
Toplam 2.552.320 225730 (193.198) (509) (167.734) (15.001) 2.401.608
Birikmis Amortisman
Yeralti ve yer UstU diizenlemeleri 57.645 9.391 (243) - (184) (8) 66.601
Binalar 76.257 4478  (28.320) - (936) (36) 51443
Makine, tesis ve cihazlar 989.543 61403  (135.138) - (21.113) (858) 893.837
Motorlu tasitlar 62.972 2.752 (775) - (4) - 64.945
Demirbaslar 43,986 4500 (12.899) - (131) 19 35.475
Ozel maliyetler 13.213 1798 (398) - - - 14.613
Toplam 1.243.616 84,322 (177.773) - (22.368) (883) 1126.914
Net defter degeri 1.308.704 1.274.694

12012 yiliicerisindeki 509 TL tutarindaki transfer maddi olan duran varliklardan maddi olmayan duran varliklara transfer olan gelistirme maliyetlerini ifade

etmektedir.

)31 Aralik 2012 tarihinde sona eren dénemde Aksa tarafindan komir santrali tesisi insaati ve verimlilik projeleri kapsaminda kullanilan krediler ile olusan kur
farki gelirinin faiz maliyetinden yiiksek olmasi nedeniyle dogrudan iliskilendirilerek aktiflestirilen net finansman maliyeti bulunmamaktadir (2011:24.073).
Enerji bolimiinde ise, 31 Aralik 2012 tarihiitibariyle yapimakta olan yatirimlar ile dogrudan iliskilendirilen 2.591TL (2011: 4.271TL) tutarindaki borclanma

maliyetleriilgili varlik maliyetine eklenmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Konsolidasyon

Yabanci para

kapsamindaki cevrim

10cak 2011 ilaveler Cikiglar  Transferler ) degisiklikler farklari  31Aralk2011
Maliyet
Arsa ve araziler 85.989 3904 (1.797) 10.751 1154 - 90.001
Yeralti ve yer Ustl diizenlemeleri 226142 306 - 8.931 - - 235.379
Binalar 178.419 3.033 (820) 36.592 2.390 - 219.614
Makine, tesis ve cihazlar 1335.299 5.485 (5.812) 207.668 4,697 - 1.547.337
Motorlu tasitlar 74.081 1.963 (529) - 290 - 75.805
Demirbaslar 52.839 8188 (823) (598) 176 - 59.782
Ozel maliyetler 17.567 977 (43) 24,953 - - 43454
Yapiimakta olan yatirimlar ¢ 292.839 314.788 (10.908) (315.771) - - 280.948
Toplam 2.263.1775 338.644 (30.732) (27.474) 8.707 - 2.552.320
Birikmis Amortisman
Yeralti ve yer Ustl diizenlemeleri 48.895 8.750 - - - - 57.645
Binalar 71446 4.233 (88) - 666 - 76.257
Makine, tesis ve cihazlar 927542 62.167 (4.660) - 4,494 - 989.543
Motorlu tasitlar 60.694 2,489 (392) - 181 - 62.972
Demirbaslar 40.587 3.457 (222) - 164 - 43.986
Ozel maliyetler 11.046 2195 (28) - - 13.213
Toplam 1.160.210 83.291 (5.390) - 5.505 - 1.243.616
Net defter degeri 1.102.965 1.308.704

1 20M yilricerisindeki 17.279 TL tutarindaki transfer maddi olan duran varliklardan maddi olmayan duran varliklara transfer olan gelistirme maliyetleriniifade
etmektedir. 10.195 TL tutarindaki transferler maddi duran varliklardan yatirim amaclh gayrimenkullere transfer olan arsa ve bina tutarini ifade etmektedir.

Maddi duran varliklarin, maddi olmayan duran varliklarin ve yatirim amach gayrimenkullerin cari ddnem amortisman giderlerinin 85.917
TL'si (2011:82.006 TL) satilan malin maliyetine, 666 TUsi (2011: 2.228 TL) arastirma gelistirme giderlerine, 7.848 TUsi (2011: 5.756 TL)
genel yonetim giderlerine, 252 TUsi (2011: 549 TL) pazarlama, satis ve dagitim giderlerine, heniiz tamamlanmamis proje gelistirme
maliyetleriamortisman tutariolan 1.600 TUsi (2011: 2,189 TL) yapimakta olan yatirimlara, 3.500 TUsi stoklara (2011: 3.513 TL) ve 1.757
TUsi diger faaliyet giderlerine (2011: 3.229 TL) dahil edilmistir.

Grup 31Aralik 2012 tarihiitibariyle arsa ve arazilerine iliskin toplam 371.803 TL tutarinda ipotek bulundurmaktadir (2011: 410.780 TL).
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NOT 16-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Bagl ortaklik
hisse satisi  Yabanci para

10cak 2012 ilaveler Cikislar _Transferler (Not 6) cevrim farklari31Aralik 2012
Maliyet:
Haklar 10.626 1319 (1) 144 - - 12.078
Gelistirme maliyetleri 24,301 8.436 - 365 (10.183) (2.752) 20.167
Musteriiliskileri 166.729 - - - - - 166.729
Lisanslar 43205 - - - - - 43.205
Diger maddi olmayan duran
varliklar 3.610 1.036 - - (2) - 4.644
Toplam 248.471 10.791 (11) 509 (10.185) (2.752) 246.823
Birikmis itfa pay
Haklar 6.237 686 (1) - - - 6.912
Gelistirme maliyetleri 3.895 2.504 - - (2.720) (1.957) 1722
Musteriiliskileri 8.189 3.055 - - - - 11.244
Lisanslar 10.805 9.953 - - - - 20.758
Diger maddi olmayan duran
varliklar 3.379 315 - - - - 3.694
Toplam 32.505 16.513 (11) - (2.720) (1.957) 44.330
Net defter degeri 215.966 202.493
2012 yiliigerisindeki 509 TL tutarindaki transfer maddi olan duran varliklardan maddi olmayan duran varliklara transfer olan gelistirme maliyetlerini ifade
etmektedir.

Yabanci para
10cak 2011 ilaveler Cikislar _ Transferler”) cevrim farklari  31Aralik 2011

Maliyet:
Haklar 9.010 1775 (254) 95 - 10.626
Gelistirme maliyetleri 717 - - 17.184 - 24301
Musteriiliskileri 166.729 - - - - 166.729
Lisanslar 43.205 - - - - 43205
Diger maddi olmayan duran varliklar 3.507 120 (17) - - 3.610
Toplam 229.568 1.895 (271 17.279 - 248.471
Birikmis itfa pay:
Haklar 5.508 729 - - - 6.237
Gelistirme maliyetleri 2152 1.743 - - - 3.895
Miisteriiliskileri 5134 3.055 - - - 8.189
Lisanslar 1.081 9.724 - - 10.805
Diger maddi olmayan duran varliklar 3.245 134 - - - 3.379
Toplam 17.120 15.385 - - - 32.505
Net defter degeri 212.448 215.966

1 20M yiliicerisindeki17.279 TL tutarindaki transfer maddi olan duran varliklardan maddi olmayan duran varliklara transfer olan gelistirme maliyetlerini ifade

etmektedir.
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NOT 17-SEREFIYE

2012

20M

Serefiye 173.075

173.075

Grup'un musterek yonetime tabi ortakliklarindan Akcez, 21Kasim 2008 tarihindeki 6zellestirme ihalesinde Sakarya Elektrik'in %99,99
hissesini 600 milyon ABD Dolari (963.300 TL karsilig)) satin aimak Uizere ihaleyi kazanmistir, Satin alma fiyati sonucunda olusan pozitif
farkin tanimlanabilir varliklar Uzerine dagilimi Sakarya Elektrik'in devralinma tarihi olan 30 Nisan 2009 tarihi itibariyle yapilmistir ve

dagitim sonrasi kalan 173.075 TL serefiye olarak kaydedilmistir.

Nakit akim projeksiyonlarinda kullanilan hesaplamalar, ydnetim tarafindan onaylanmis 23 yillik finansal biitce tahminlerine

dayanmaktadir. Yirmi uc yillk ddnemden daha sonraki vergi sonrasi nakit akim tahminleri% 5 beklenen bliytime oraniile hesaplanmistir.

Tahmini nakit akisi %10,65 tahmini iskonto orantile iskonto edilmistir.
NOT 18-DIiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varliklar:

2012 201
KDV alacaklari 93150 141.262
Gelir tahakkuklari 16.802 15113
Verilen avanslar 10.108 23.250
Gelecek aylara ait giderler 9.495 8432
Pesin 0denen vergi ve fonlar 1359 13.561
Diger 3.752 7,966
Toplam 134.666 209.584
Diger duran varliklar:

2012 201
Verilen avanslar ) 83.470 36.256
KDV alacaklari 67.068 27.378
Gelecek yillara ait giderler 8.106 10.544
Diger 1312 1113
Toplam 159.956 75.291

) Verilen avanslar Grup'un yapiimakta olan yatirimlarina istinaden, sabit kiymet alimlariicin saticilara verilen avanslardan olusmaktadir,
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Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler:

2012 20M
Alinan avanslar ©) 33725 212,751
Diger gider tahakkuklari 40.448 22474
Kira gideri tahakkuku 26.283 24.656
Alinan depozito ve teminatlar 25.885 20.095
Miutesebbs ortaklara borclar 17.461 -
Odenecek vergi ve fonlar 17.453 15.559
Ertelenmis gelirler 8.902 15.140
Diger 22933 1.168
Toplam 193.090 321.843
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler:

2012 20M
Alinan Avanslar 17.542 14.845
Devlet tesvikleriile ilgili ertelenmis gelirler 30.183 12771
Diger 290 7942
Toplam 48.015 35.558

) Alinan avanslarin snemli bir bolimii Grup'un bagl ortakliklarindan Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'nin daire satisi nedeniyle almis oldugu

avanslardan olusmaktadir

)31 Aralik 2012 tarihiitibariyle 8.902 TL tutarindaki kisa vadeli ertelenmis gelirin, 6.379 TL tutarindaki bakiyesi Akkoza projesi kapsaminda faturasi kesilen
ancak kesin kabull hentiz gerceklesmemis diikkan ve konut satislarini temsil etmektedir. 31 Aralik 2012 tarihiitibariyle Akbati Projesi kapsaminda hentiz

kesin kabull gerceklesmemis konut satislarinin tutari 1180 TLdir

NOT 19-FiNANSAL BORCLAR

2012 2011
Kisa vadelibanka kredileri 574.406 387.899
Uzun vadeli kredilerin anapara taksitleri ve faizleri 111.273 112.705
Kisa vadelifinansal borclar - 27.280
Faktoring ve leasing kaynakli finansal borclar 24.727 39.549
Toplam kisa vadeli finansal borclar 710.406 567.433
Uzun vadeli banka kredileri 755.566 932.532
Faktoring ve leasing kaynakli finansal borclar 21733 28.670
Toplam uzun vadeli finansal borclar 777.299 961.202
2012 201
Makul deger Kayith deger Makul deger Kayith deger
ABD Dolari krediler 1.472.756 1.279.894 1223533 1171.871
Avro Krediler 110.454 106.009 276.488 267.099
TL Krediler 101.801 101.802 89.665 89.665
1.685.011 1.487.705 1.589.686 1.528.635

) Swap faiz oranlari dikkate alinarak hesaplanmistir.
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2012 20M
Yillik agirhkh Yillik agirhkh
ortalama etkin ortalama etkin

faiz orani % TL faiz orani % TL
Kisa vadeli banka kredileri:
ABD Dolarrkrediler 2,49 409.455 2,19 304.025
TL krediler 1015 94.810 1,52 83.874
Avro krediler 7,26 70141 - -
Toplam 574.406 387.899
Faktoring ve leasing kaynakli finansal borclar 24.727 39.549
Kisa vadeli finansal borclar - 27.280
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi:
ABD Dolarr krediler 3,71 102.098 3,60 101.570
Avro krediler 314 9175 3,25 1135
Toplam 111.273 112.705
Toplam kisa vadeli finansal borglar 710.406 567.433
Uzun vadeli banka kredileri:
ABD Dolarr krediler 4,47 728.872 3,15 894.706
Avro krediler 3,77 26.694 4,77 37.826
Toplam 755.566 932.532
Faktoring ve leasing kaynakli finansal borclar 21733 28.670
Toplam uzun vadeli finansal borclar 777.299 961.202
Uzun vadeli banka kredilerinin geri 8deme plani asagida belirtiimistir:

2012 20M

1-2 yilicinde 8denecekler 167.060 198.315
2-3yilicinde 6denecekler 141.840 243204
3-4 yilicinde 6denecekler 142,586 71571
4 yil ve sonrasinda 6denecekler 325.813 448112
Toplam 777.299 961.202

31 Aralik 2012 tarihiitibariyle degisken faizli banka kredilerinin tutari 411.816 TLdir (2011: 414,034 TL). Grup'un banka kredilerinin 6nemli
bir bolumiint olusturan ABD Dolari cinsinden degisken faizli kredilerin faiz oranlari Libor + % 1,3 ile Libor + % 3 (London Interbank Offered

Rate) arasinda degismektedir (2011 Libor + % 1,6 ile Libor + % 3,5).
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NOT 20-TiCARi BORCLAR

Kisa vadeli ticari borglar: 2012 20M
Saticilar 353.895 356.394
Diger ticariborclar 5.887 14.073
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman gideri (-) (1.224) (2.067)
Toplam 358.558 368.400
Uzun vadeli ticari borclar: 2012 20M
Saticilar ) 23.681 23113
Toplam 23.681 23.13

) Grup'un miisterek yonetime tabi ortakligl konumunda bulunan Akenerji, Uluabat Kuvvet Tineli ve Hidroelektrik Enerji Uretim Tesisi Su Kullanim Hakkina
iliskin DSI Genel Miidurltigt Etiit ve Plan Dairesi Baskanligi ile Emet-Orhaneli Cinarcik Baraji Projesi kapsaminda bir anlasma imzalamistir. Bu anlasma
uyarinca Akenerji tarafindan DSI'den “insaati devam etme asamasinda olup devralinan’ projeye iliskin denmesi gereken Eneriji Hissesi Katilim Payinailiskin
yukumltlik isletmeye alinma tarihinde dogmakla birlikte, ilgili yuktmlultge iliskin 6demeler isletmeye alim tarihinden 5 yil sonra baslamaktadir. Anlasma
geregince yikiumlilikler TUFE ile endekslenerek hesaplanmaktadir ve 6demeler 10 esit taksitte yapilacaktir. Bilanco tarihiitibariyle bu proje tamamlanmis
olup, ilk taksidi 2015 yilinda 8denmek tizere 23.681TL (2011: 23,113 TL) Grup'un konsolide bilancosunda "“uzun vadeli ticari borclar” hesabi icerisinde

gosterilmistir.

NOT 21-TUREV FINANSAL ARACLAR

31Aralik 2012

31Aralk 2011

Varlk Yiikuimliiliik

Varlik Yiikiimliiliik

Riskten korunma amaclh - 14.979 - 12.741
Alim-satim amacli - 185 - _
Toplam - 15.164 - 12.741

Riskten korunma amacli tiirev finansal araclar:

31Aralik 2012

31Aralk 201

Kontrat Rayic Deger
tutari Yikiimliiliik

Kontrat Rayic Deger
tutari Yiikiimliiliik

Faiz orani swap islemleri 159.532 15.164

159.067 12.741

Turev finansal araclar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyetiile kayda alinmalariniizleyen donemlerde ise gercege uygun
degerleriile degerlenmektedir. Grup'un turev finansal araclarini agirlikli olarak vadeli doviz alim-satim sozlesmeleriile faiz orani swap

islemleri olusturmaktadir.
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Grup, tirev sozlesmesi yapildigr tarihte, kayith bir varligin veya yukumlulugtin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi
muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi
saglayan islemleri (nakit akim riskinden korunma) oldugunu belirlemektedir. S6z konusu tiirev finansal araclar ekonomik olarak Grup
icin risklere karsi etkin bir koruma saglamasi ve risk muhasebesi yoninden de gerekli kosullari tasimasi nedeniyle konsolide finansal
tablolarda riskten korunma amacli tiirev finansal araclar olarak muhasebelestirilmektedir. Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal
riskten korunma islemine iliskin kazanc ve kayiplarini, vergi etkilerinden sonra, 6zkaynaklarda “finansal riskten korunma rezervi" altinda
gostermektedir.

Finansal riskten korunma aracinin satilmasi, stiresinin sona ermesi veya finansal riskten korunma amacl oldugu halde finansal riskten
korunma muhasebesi kosullarini saglayamamasi veya taahhut edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin gerceklesmesinin
beklenmedigi durumlardan birinin olusmasi halinde, taahhtit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemelislem gerceklesene kadar
finansla riskten korunma araci 6zkaynaklar icerisinde ayri olarak siniflandiriimaya devam eder.

Taahhit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gerceklestiginde gelir tablosuna kaydedilir ya da gerceklesmeyecegi
ongortlurse, islem ile ilgili birikmis kazanc veya kayiplar kar veya zarar olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

31 Aralik 2012 tarihiitibariyle sabit faiz oranlari %1,35 ile %2,5 arasinda degismektedir (20711: %1,65 ile %5). Baslica degisken faiz oranlari
EURIBOR ve LIBOR'dur. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle swap islemlerinden dogan ve 6zsermayede riskten korunma yedekleriicinde yer
alan kar ve zararlar, uzun vadeli banka kredilerinin geri 6demesine kadar diizenli olarak gelir tablosuna aktarilir (Not 19).

NOT 22-VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

2012 201
Donem kari vergi yukumlultkleri 98.999 48.465
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (81.609) (37.508)
Donem kari vergi yiikiimliiliikleri, net 17.390 10.957

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren yillara ait kapsamli gelir tablosuna yansitilimis vergi tutarlari asagida 6zetlenmistir:

2012 20M
Cari donem kurumlar vergisi (98.999) (48.465)
Ertelenmis vergi geliri, net 9.033 25.409
Toplam vergi gideri, net (89.966) (23.056)

2012 201
Ertelenmis vergi varliklari 45.023 44.350
Ertelenmis vergi yiikimltilukleri (58.564) (73.049)

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, net (13.541) (28.699)
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Grup sirketlerinin net varlik ve yukimltluk pozisyonlarina gore ertelenmis vergi varliklari ve yukumlulukleri asagidaki gibidir:

2012 20M
Ertelenmis vergi varliklari 15.087 13.379
Ertelenmis vergi yukumltltikleri (28.628) (42.078)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, net (13.541) (28.699)
Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri
37 Aralik 2012 ve 2011 tarihleriitibariyle toplam gecici farklar ve yasalasmis vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi
varliklari ve yukumltlukleri asagidaki gibidir:
Vergilendirilebilir Ertelenmis Vergi
Gecici Farklar Varhg/ (Yikiimliliigii)
2012 2011 2012 201
Servisimtiyaz anlasmalari etkisi 66.400 42.750 13.280 8.550
Calisanlara saglanan faydalar 34.003 30.100 6.801 6.020
Suphelialacak karsilig 8.840 13.500 1768 2.700
indirilebilir mali zararlar 54.095 72,735 10.819 14.547
Dava karsiliklari 10.440 8.565 2.088 1713
Turev finansal araclar 15.164 12,741 3.033 2548
Yatirim indirimi .10 9.730 2222 1946
Diger 25.071 31630 5.012 6.326
Ertelenmis vergi varliklari 45.023 44.350
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (269.060) (276.145) (53.812) (55.229)
Yatirim amacl gayrimenkuller 4,075 (58.560) 815 (Mm.712)
Satimaya hazir finansal varliklar (1.685) (100) (337) (20)
Diger (26.150) (30.440) (5.230) (6.088)
Ertelenmis vergi yikiimliiligii (58.564) (73.049)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, net (13.541) (28.699)

Ayri birer vergi mukellefi olan bagli ortaklik ve musterek yonetime tabi ortakliklarin UFRS uyarinca hazirladiklari finansal tablolarda
ilgili sirketlerin net ertelenen vergi varliklari ve yukumlulukleri Grup'un konsolide bilancosunda ertelenen vergi varlik ve yukumlulukleri
hesaplariicerisinde ayri olarak siniflandirimistir. Yukarida gosterilen gecici farklar ile ertelenen vergi varliklari ve yukumlulukleri ise brit

degerler esas alinarak hazirlanmis olup net ertelenen vergi pozisyonunu gostermektedir.
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31 Aralik tarihleri arasinda ertelenmis vergi yukimltlugunun hareketleri asagidaki gibidir:

2012 201
10cak 28.699 55.476
Cari donem ertelenmis vergi geliri, net (9.033) (25.409)
Bagli ortaklik hisse satisi (2.213) -
Ozkaynaklarla liskilendirilen tutar (955) (2.378
Yabanci para cevrim farklari (2.957 -
Durdurulan faaliyetler vergi geliri - 1.010
31Aralk itibariyle bakiyeler 13.541 28.699

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin mutabakati
asagidaki gibidir:

2012 20M
Konsolide finansal tablolarda yer alan vergi 8ncesi kar 392.090 93.883
Grup'un beklenen vergi gideri (%20) (78.418) (18.777)
Bagli ortaklik hisse satisi (17.634) -
Uzerinden ertelenmis vergi varligi yaratimamis zararlar 6.867 (12.837)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (5.349) (4.359)
Konsolidasyon diizeltmelerinin etkisi (10.471) (2.822)
Vergiden istisna diger gelirler 12.078 7717
Diger 2.961 8.022
Grup'un cari dénem vergi gideri (89.966) (23.056)

31 Aralik 2012 tarihiitibariyle Grup'un gelecek donemlerde indirim konusu yapabilecegi mali zararlar toplami 111,414 TL'dir (2011:188.172
TL). Grup, 31Aralik 2012 tarihiitibariyle 54.095 TL (2011: 72.735 TL ) indirilebilir mali zarar tizerinden ertelenen vergi varligi hesaplamistir.
Grup'un bilanco tarihiitibariyle yaptigi degerlendirme geregi ertelenen vergi varligi hesaplamadigl ve gelecek donemlerde indirilebilir mali
zararlariile son kullanm yillarr asagidaki gibidir:

Gecerlilik tarihi 2012 20M
2014 4.642 5.016
2015 10.689 30.248
2016 18.644 80.173
2017 23.344 -
Toplam 57.319 115.437

Grup'un 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle tizerinden ertelenen vergi varligi hesapladigi 54.095 TL (2011: 72.735 TL ) indirilebilir mali zararin son
kullanim yil 2017'dir.
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NOT 23-CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Uzun vadeli calisanlara saglanan faydalar

2012 20M
Kidem tazminati ve kideme tesvik plani karsilig 31272 27.045
Kullanilimamis izin karsiligi 2.731 3.055
Toplam 34.003 30.100

Kidem tazminati karsiligr asagidaki aciklamalar cercevesinde ayrilmaktadir.

Tuirk Is Kanunu'na gbre, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup'lailiskisi kesilen veya emekli olan. 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini
dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeliicin kidem
tazminati 8demekle mikelleftir. 23 Mayis 2002'deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet stresine iliskin bazi gecis
slireci maddeleri cikartiimistir.

Kidem tazminati yUkUumlulligt yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligl calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel ytiktmitltigin buglnkU degerinin tahminiyle
hesaplanir.

UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar" kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin akttier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini
ongormektedir. Buna gore toplam yukUmlulligtin hesaplanmasinda asagida yer alan aktuer dngdruler kullanimistir:

2012 201
iskonto orani (%) 167-2,50 2.91-4,66
Emeklilik olasiligr (%) 98,1-99 98-99

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto orani
enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gercek orani gdsterir. Grup'un kidem tazminati karsilig), kidem tazminati tavani her alti
ayda bir ayarlandigiicin 10cak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan 3.129 TL (10cak 2012: 2.805 TL) lizerinden hesaplanmaktadir.

Calisanlara saglanan faydalarin yilicindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2012 20M
10cak 30.100 32.015
Odenen tazminatlar (4.924) (12.335)
Hizmet maliyeti 8.810 8.682
Faiz maliyeti 417 912
Aktueryal kayip 385 826
Bagli ortaklik hisse satisi (785) -

31Aralik 34.003 30.100
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NOT 24-SERMAYE

Grup'un 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihlerindeki hisse orani %1in tizerinde olan hissedarlari ve sermaye icind
degerlerle asagidaki gibidir:

ekipaylari tarihi

% Hisse 2012 Y%Hisse 20M
A.R.D Holding A.S. 33 4.365 33 4.365
Atlantik Holding A.S. 33 4.365 33 4.365
N.D.C Holding A.S. 33 4.365 33 4.365
Diger 1 3 1 3
Toplam 100 13.098 100 13.098
Sermaye duzeltmesifarklari 168.630 168.630
Toplam sermaye 181.728 181.728

Beheri 0,01TL 0lan 13.097.521124 adet hisse (2011:13.097.521.124) bulunmaktadir. Farkli hisse gruplari ve hissed
bir imtiyaz yoktur.

arlara verilen herhangi

Sermaye enflasyon diizeltmesi farklartile olagantistu yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artiriminakit kar dagitimi ya da zarar
mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak sermaye enflasyon dizeltmesi farklar, nakit kar dagitiminda kullanilimasi durumunda kurumlar

vergisine tabi olacaktir.
NOT 25-BiRiKMiS KARLAR VE YASAL YEDEKLER

Yasal finansal tablolara gore yasal yedekler haricindeki birikmis karlar asagidakikurallara gore dagitima aciktir.

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na gore
birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip
yasal yedekler ise 0denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10'udur. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler denmis

sermayenin %50'sini gecmedigi stirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir
mumkdun degildir.

31 Aralik 2012 ve 2011tarihlerinde Akkok'tin yasal finansal tablolarina gore gecmis yil karlart:

sekilde kullaniimasi

2012 201
- Yasal yedekler 581380 452788
- Dagitiimamis genel yedekler 73147 148.000
Toplam 654.527 600.788
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NOT 26-SATISLAR

2012 20711
Yurtici satislar 2.264.321 1997.249
Yurtdisi satislar 695,738 724576
Diger satislar 2618 -
Eksi: Satistan iadeler (-) (15.604) (7.909)
Eksi: Satis iskontolari (-) (27.482) (48.245)
Net satis gelirleri 2.919.591 2.665.671
NOT 27-SATISLARIN MALIYETI

2012 20M
ilk madde ve malzeme gideri 1367.782 1541208
Elektrik alm maliyeti 540.396 370.408
Satilan konut maliyetleri 194.342 23515
Amortisman veitfa paylari 85.917 82.006
Satilan ticari mal maliyeti 66.547 24.398
Iscilik gideri 59.762 53.067
Genel Uretim gideri 53535 30.21M
Satilan hizmet maliyeti 47.086 40.922
AVM maliyetleri 15.776 10.395
Diger 92.732 50.853
Toplam 2.523.875 2.226.983
NOT 28-GENEL YONETIM GiDERLERI

2012 2011
Personel giderleri 46.277 43.821
Danismanlik ve musavirlik giderleri 28.374 26.589
Cesitli vergi giderleri 10.535 11.092
Amortisman veitfa paylari 7.848 5756
Seyahat giderleri 5.376 3.396
Bilgiislem hizmet giderleri 4.417 7.274
Kira giderleri 2,652 2.341
Buro giderleri 2.333 4.307
Bakim onarim giderleri 1515 2.080
Tasit giderleri 1.021 1378
Diger 31.736 32.781

Toplam 142.084 140.815
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NOT 29-PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI

2012 201
Personel giderleri 16.898 21.362
Ihracat giderleri 9.706 9.666
Komisyon giderleri 8304 8.574
Reklam ve sponsorluk giderleri 7.361 7.032
Nakliye giderleri 3454 5634
Kira giderleri 1.642 982
Danismanlik ve misavirlik giderleri 670 902
Seyahat giderleri 667 654
Diger 16.027 14.008
Toplam 64.729 68.814
NOT 30-DIiGER FAALIYET GELIRLERI/(GIDERLERI), NET

2012 201
Bagli ortaklik satis kari ) 88.169 -
Sabit kiymet satis kari ) 72.321 5.911
Kira gelirleri 7.802 10.362
Garantorluk bedeli 612 8.139
Tazminat giderleri - (11.765)
Diger 13.253 3.343
Toplam 182.157 15.990

) Grup'un bagl ortakliklarindan Aksa, Not 6'da bahsedilen ortaklik islemi cercevesinde Aksa Karbon Elyaf Sanayi A.S.'ye ait hisselerin tamaminin, Aksa
Netherlands (yeni tinvaniyla DowAksa Advanced Composites Holdings BV)'a satisi sonucu gerceklesen kardir (Not 6).
)31 Aralik 2012 tarihiitibariyle 72.321TL tutarindaki sabit kiymet satis gelirinin, 51.511 TL tutarindaki bakiyesi arsa satisindan olusmaktadir (Not 15).

NOT 31-FINANSAL GELIRLER/(GIDERLER), NET

2012 20M
Faiz gelirleri 43,557 30.654
Kur farki gelirleri 222559 334.707
Vade farki gelirleri 18.775 21501
Diger 2142 443
Toplam 287.033 387.305
NOT 32-FINANSAL GIDERLER

2012 2011
Faiz giderleri (57.950) (56.477)
Kur farki giderleri (194.834) (460.382)
Vade farki giderleri (6.620) (11.108)
Diger (7.554) (12.693)

Toplam (266.958) (540.660)
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NOT 33-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Karsiliklar:
2012 20M
Calisanlara saglanan faydalar (Not 23) 34,003 30,100
Dava karsiliklari 15142 17.891
Diger borc ve gider karsiliklari 1489 4125
Toplam 50.634 52.116
Kosullu varlik ve ytkumlultikler:
a) Grup'un teminat, rehin ve ipoteklerin toplam tutarlari dénemler itibariyle asagidaki gibidir:
Teminat, Rehin ve ipotekler (“TRI"):
2012 20M

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar 929.815 929.612
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar 7.809 7.500
C. Olagan ticari faaliyetlerin yUritulmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar 917 1976
D. Diger verilen teminatlarin toplam tutari

i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - -

i) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen grup sirketleril

ehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari 371.803 379.783

i) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine

vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - -
Toplam TRi 1.310.344 1.318.871

b) Kisa vadeli ticari alacaklar icin alinmis teminat mektuplari, teminat cek ve senetleri, ipotekler ve alinmis diger teminatlar asagidaki gibidir:

2012 2011
Alinan teminat mektuplari 520.462 306.793
Alinan teminat cek ve senetleri 96.813 152.625
Alinan ipotekler 82.556 75.940
Toplam 699.831 535.358
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c) Akport liman yatinmlarina iliskin aciklamalar asagidaki gibidir:

Grup'un bagli ortaklilarindan Akport, Tekirdag Limaniisletme hakkini 17 Haziran 1997 tarihinde Turkiye Denizcilik isletmeleri A.S. (“TDI") ve
T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi (“OIB") ile imzalanan Tekirdag Limani isletme Devir Hakki Stzlesmesi (“Sozlesme”) ile 30
yiligina devralmistir.

Akport, yapmis oldugu is planlarinda Tekirdag Limani'nin ancak konteyner limanina dontismesi halinde etkin bir sekilde calisabilecegini
saptayarak isletme hakkini devraldigi tarihtenitibaren Tekirdag Liman Talimati'nda belirtilen koordinatlar icinde kalan deniz ve kiyi alaninda
denizi doldurmak suretiyle 101.820 m2 konteyner terminal alaniinsa etmistir. Tekirdag Liman'ina insa edilen konteyner terminal alani
Grup'un 37 Aralik 2012 tarihiitibariyla hazirladigi konsolide mali tablolarinda 58.082 TL net defter degeriile tasinmaktadir.

Konteyner limaninininsasini miteakip insa edilen konteyner platformunun tizerinde bulundugu alan Uzerinde T.C. Maliye Bakanligi Milli
Emlak Genel Mudurlugl hak iddia ederek Akport'a cesitli ecrimisil cezalari kesmistir. Bu durumu takiben Tekirdag Limani'ninisletme
izin suresi 1Kasim 2010 tarihinde dolmus, Denizcilik Miistesarligl tarafindan ilgili iznin stiresi uzatiimamis ve 31 Aralik 2011 tarihine kadar
limaninizinsiz kullanildigl gerekcesiile Akport'a toplamda 4.434 TL tutarinda idari para cezasi kesiimis ve cezaile ilgili yapilan 6demeler
20M yiliicerisinde gider olarak kaydedilmistir.

So6z konusu isletme izninin alinabilmesiicin yapilan her turlu girisimin bir yili askin bir sure ile sonucsuz kalmasi ve bu durumun Akport ve
yetkililerinin hukuki ve cezai sorumiluluklarina da yol acacak olmasi nedeniyle ve dolayisiyla Akport'un inisiyatifi disinda gelisen durumlar
kontrol edilemeyecek boyutlara ulasmis oldugundan gerek ticari ve gerekse idari ve hukuki olarak limani ydnetmek imkansiz hale gelmis
ve dolayisiyla TDI, OiB ve Akport arasinda imzalanmis s6zlesme, sonradan olusan imkansizlik sonucunda yrtirlikten kalkmistir,

Bunun lizerine, Akport tarafindan OiB'ye 6 Subat 2012 tarihinde isletme faaliyetlerinin durduruldugu ve limanin iade alinmasi gerektigi
bildirilmis, 6 Mart 2012 tarihli cevabi yazi ile Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun Akport'un talebi ile ilgili olarak islem yapiimasinda OiB'nin ve
TDi'nin yetkili kilindigi teblig edilmis ve Mart 2012 icerisinde TDI tarafindan Tekirdag Limani devir alinip isletimeye baslanmistir. isbu devir
sonrasinda Tekirdag Limani'nda verilen kamu hizmetinin kesintiye ugramamasi amaciyla TDI tarafindan talep olunan belirli hizmetler Ekim
2012'ye kadar Akport tarafindan surdurulmustur.

Liman'in konteyner limanina donusttrilmesi kapsaminda insa edilen alanlarin, Sozlesme'nin Borclar Kanunu'nda aciklandigl tzere
imkansizlik sebebiyle sona ermis bulunmasi nedeniyle, Akport'aiadesi gerekmektedir. Yapilan deger tespiti neticesinde Konteyner
Terminal Alan'nin halihazir toplam degerinin 78.025 TL , Demiryolu iskelesi ve (st yapisinin toplam degerininise 10.050 TL oldugu
belirlenmistir. Ancak bahsi gecen yapilarin zarara ugramaksizin ve deger yitirmeksizin sokdilip iadesi teknik olarak mtmkun
bulunmadigindan TDi'ye intikal etmis bulunan bu yapilarin toplam degeri olan 88.075 TL'nin tahsiliamaciyla Hakem Heyeti nezdinde dava
acimistir. 31 Aralik 2012 tarihiitibari ile dava hentiz sonuclanmamistir. Grup yonetimi, Tekirdag limaninda yapmis oldugu yatirmilarin
tazmin edilmesini ve tazmin edilecegini tutarlarinilgili yatinmlarin 31 Aralik 2012 tarihli konsolide finansal tablolarda yer alan defter
degerlerinden yuksek olacagini ongormektedir.

Bununla birlikte, OIB 19 Eyliil 2012 tarih ve 6199 sayil yazisiile 'szlesmenin sona ermesi nedeniyle sézlesme sonuna kadar Akport
tarafindan 6denmesi gerekecek bakiye isletme hakki devir bedeli” tutari olarak 74.673.983 ABD Dolarinin 1ay zarfinda denmesini
talep etmistir. Bu talebin yerine getirilmesine imkan goriilmediginin bildirimesini takiben de OIB 11 Eyliil 2012 tarih ve 7524 sayili yazisiile
Hakem Heyeti nezdinde meblagin tahsiliamaciyla dava acmistir. 31 Aralik 2012 tarihiitibariile dava henliz sonuclanmamistir.
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NOT 34-FINANSAL BiLGILERIN BOLUMLERE GORE RAPORLANMASI

a) 10cak-31Aralik 2012 hesap donemine ait boliim analizi:

Konsolidasyon

VARLIKLAR Kimya Enerji  Gayrimenkul Tekstil Diger Diizeltmeleri Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 170.727 109.437 43.595 84.385 146.546 - 554,690
Ticari alacaklar 223103 15.395 22.785 21470 147.605 (892) 529.466
iliskili taraflardan alacaklar 269.800 1352 27.512 6.605 288522 (388.953) 204.838
Finansal varliklar - 10.613 - - - - 10.613
Stoklar 207.374 5.600 29.995 2426 24598 (5.849) 264144
Satimaya hazir finansal varliklar - 45.460 - 20 - (45.480) -
Diger donen varliklar 77.648 23,168 28147 495 5208 - 134.666
Toplam donen varlklar 948.652 311.025 152.034 115.401 612.479 (441.174) 1.698.417
Ticari alacaklar 4.490 4178 3.920 - 255 - 12.843
Finansal varliklar - 47.736 - 602 - - 47.736
Finansal yatirimlar 372193 406 56.979 1220 717.435 (1133.561) 14,672
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlar - - - - - 26.394 26.394
Yatinm amacl gayrimenkuller - - 404548 24.686 5150 - 434.384
Maddi duran varliklar 849.907 326.184 3.870 15.899 78.834 - 1274.694
Maddi olmayan duran varliklar 20.747 180.835 128 123 660 - 202,493
Serefiye - 173.075 - - - - 173.075
Ertelenmis vergi varligi 17 171.0M 28 17.01 3144 - 15.087
Stoklar - - 6.524 - - - 6.524
Diger duran varliklar 9.650 102.500 47.498 102.500 308 - 159.956
Toplam duran varlklar 1.257.004 845.925 523.495 42.815 805.786 (1.107.167) 2.367.858
Toplam varliklar 2.205.656  1.156.950 675.529 158.216  1.418.265 (1.548.341)  4.066.275
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Konsolidasyon

YUKUMLULUKLER Kimya Enerji  Gayrimenkul Tekstil Diger Diizeltmeleri Toplam
Ticari borclar 229.400 90.401 20.309 1707 14.051 2.690 358558
fliskili taraflara borclar 45,649 8313 1331 1173 334.274 (368.434) 22.306
Finansal borclar 201756 62.842 265.252 7.997 172,559 - 710.406
Turev finansal araclar 1.671 3204 - - - - 4.875
Ddnem kari vergi yukumltligu 5.655 4.358 4.249 583 2545 - 17.390
Diger kisa vadeli yukumltiltkler 13.954 89.886 72226 1487 33.367 (17.830)  193.090
Toplam kisa vadeli yiikiimliiltikler 498.085 259.004 363.367 12.947 556.796 (383.574) 1.306.625
Ticariborclar - 23.681 - - - - 23.681
iliskili taraflara borclar - - - - - - -
Finansal borclar 195.082 445770 127,533 - 8914 - 777.299
Turev finansal araclar 1.010 9.279 - - - - 10.289
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 24.371 3.886 532 2.509 2.705 - 34.003
Ertelenmis vergi ytkumltlugu 16.277 1.984 - - 367 - 28.628
Diger uzun vadeli ytikimltiltikler 992 29.256 17.758 - 9 - 48.015
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 237.732 523.856 145.823 2.509 11.995 - 921915
Sermaye 440926 240.595 83.000 43142 51977 (846.542) 13.098
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari 277.972 - - 256.694 256.838 (622.874) 168.630
Finansal yatirnmlar deger artis fonu - - - 130 7.271 - 7401
Finansal riskten korunma fonu (2137) (9.216) - - - (727)  (12.080)
Hisse senediihrac primleri 1537 33.214 - 32.938 80 (67.769) -
Yeniden degerleme fonu - - 45,072 - - (45.072) -
Sermaye avansi - 72135 - - - (72.135) -
Yabanci para cevrim farklari (1.090) - - - - 1624 534
Birikmis karlar/(zararlar) 752,631 36.751 38.267 36.751 533.308 (379.029) 791784
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 1.469.839 373.479 166.339 142.760 849.474 (2.032.524) 969.367
Ana ortaklik disi paylar - 61 - - - 867.757 868.368
Toplam kaynaklar 2.205.656 1.156.950 675.529 158.216 1.418.265 (1.548.341) 4.066.275
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b) 10cak-31Aralik 2011 hesap donemine ait béliim analizi:

Konsolidasyon

VARLIKLAR Kimya Eneriji Gayrimenkul Tekstil Diger Diizeltmeleri Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 121.308 86.154 56.654 65.687 93.729 - 423532
Ticari alacaklar 313.720 63.683 30.480 26.239 159.603 (134) 593.591
fliskili taraflardan alacaklar 154.843 7.643 37,909 6.286 336.756 (441.719) 101.718
Finansal varliklar - 10.705 - - - - 10.705
Stoklar 223146 5.225 152.334 2.307 3.393 (3.253) 383152
Diger donen varliklar 102.201 20.185 77.207 994 8.863 134 209.584
Toplam ddnen varliklar 915.218 193.595 354.584 101.513 602.344 (444.972) 1722.282
Ticari alacaklar 1.074 6.077 11.003 6.044 252 - 24.450
Finansal varliklar - 31269 - - - - 31269
Finansal yatirimlar 37.5643 406 77.329 1029 629.640 (737.586) 8.361
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar - 37.841 - - - (10.964) 26.877
Yatirim amach gayrimenkuller - - 410.158 35.393 5.150 - 450.701
Maddi duran varlklar 909.112 288.533 4.774 19.115 87170 - 1308.704
Maddi olmayan duran varliklar 21541 193.906 156 15 348 - 215.966
Serefiye - 173.075 - - - - 173.075
Ertelenmis vergi varlig 17 9.695 - 910 2757 - 13.379
Diger duran varliklar 16.667 43114 15,126 4 380 - 75.291
Toplam duran varlklar 985.954 783.916 518.546 62.510 725.697 (748.550)  2.328.073

Toplam varlklar 1.901.172 977.51 873.130 164.023 1.328.041 (1193.522)  4.050.355
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Konsolidasyon

YUKUMLULUKLER Kimya Enerji  Gayrimenkul Tekstil Diger  Diizeltmeleri Toplam
Ticariborglar 237.451 64193 39.647 615 18.997 7.497 368.400
iliskili taraflara borclar 49.144 18.705 9.452 887 308.021 (298.272) 87.937
Finansal borglar 192158 110.320 255.600 22.221 138.078 (150.944) 567.433
Turev finansal araclar 2153 - - - - - 2153
Donem kari vergi yukumlltigt 1357 3.071 15 369 6.145 - 10.957
Diger kisa vadeli ytktmlultikler 14.033 48709 223.367 1204 34530 - 321843
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 496.296 244,998 528.081 25.296 505.771 (441.719) 1.358.723
Ticariborclar - 23113 - - - - 23113
iliskili taraflara borclar - - - - - - -
Finansal borclar 327.801 413.329 188.055 8.406 23.6M - 961202
Turev finansal araclar 2.022 8.566 - - - - 10.588
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 22.007 3.505 193 2277 2118 - 30.100
Ertelenmis vergi yukumitltigt 22.316 18.833 3.692 291 217 (3.271) 42,078
Diger uzun vadeli yukumlultkler 12.826 7.068 15.667 (3) - - 35.558
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 386.972 474.414 207.607 10.971 25.946 (3.271) 1.102.639
Sermaye 211.203 235,519 83.000 43142 47.868 (607.634) 13.098
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari 277.972 - - 256.694 256.838 (622.874) 168.630
Finansal yatirmlar deger artis fonu - - - 22 1382 - 1404
Finansal riskten korunma fonu (3.340) (6.325) - - - - (9.665)
Hisse senedi ihrac primleri 1537 33214 - 32938 - (67.689) -
Yeniden degerleme fonu - - - - - - -
Yabanci para cevrim farklari 1598 - - - - - 1598
Birikmis karlar/(zararlar) 528758 (4.521) 14676  (205.040) 490.236 (174.863) 649.246
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 1.017.728 257.887 97.676 127.756 796.324 (1.473.060) 824.31
Ana ortaklik disi paylar 176 212 39.766 - - 724528 764.682
Toplam kaynaklar 1.901.172 977.51 873.130 164.023 1.328.041 (1193.522)  4.050.355
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d) 2012 yil:

Konsolidasyon

GELIR TABLOSU Kimya Enerji Gayrimenkul Tekstil Diger  Diizeltmeleri Toplam
Satis gelirleri 1.896.571 798.073 239.440 46.835 125.271 (186.599)  2.919.591
Satislarin maliyeti 1620.608 727202 (210118)  (30.584)  (101.549) 166.186 (2.523.875)
Briit kar 275.963 70.871 29.322 16.251 23.722 (20.413) 395.716
Genel yonetim giderleri (64.059) (12.562) (16.458) (6.197)  (40.565) (2243) (142.084)
Pazarlama. satis ve dagitim giderleri (44.970)  (20.090) (6.448) - (1125) 7904  (64.729)
Arastirma ve gelistirme giderleri (5.667) - - - - - (5.667)
Diger faaliyet gelirleri/(giderleri), net 187.495 (7.459) 34.829 13.725 73155 (119.588) 182.157
Faaliyet kari 348762  30.760 41245 23779 55.187 (134.340)  365.393
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindaki paylar - - - - - 6.622 6.622
Finansal gelirler / (giderler), net 8.372 10.736 8.834 1365 3578 (12.810) 20.075
Vergi oncesi kar 357.134 41496 50.079 25.144 58.765 (140.528) 392.090
Vergi gideri (72.489)  (6.142) (4104)  (4.064) (5.117) 1950  (89.966)
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem zarari - 6.347 - (123) - (6.347) (123)
Net donem kari 284.645 41701 45,975 20.957 53.648 (144.925) 302.001
Diger kapsamli (gider)/gelir:

Turev finansal araclar makul deger degisimleri 1203 (2.891) - - - - (1.688)
Finansal yatinm deger artislari - - - 108 5.889 - 5997
Yabanci para cevrim farklari (2.688) - - - - - (2.688)
Toplam kapsamli gelir 283.160 38.810 45.975 21.065 59.537 (144.925) 303.622
Net donem karinin dagilimi:

Ana ortaklik paylari 284.645 34925 45,975 21.080 53.648 (296.957) 143.316
Ana ortaklik disi paylar - 429 - - - 158.379 158.808
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem zarari - 6.347 - (123) - (6.347) (123)
Toplam 284.645 41701 45,975 20.957 53.648 (144.925) 302.001
Toplam kapsamli gelirin dagilim:

Ana ortaklik paylari (897) 429 - - - 158.379 157.911
Ana ortaklik disi paylar 284.057 38.381 45975 21.065 59,537 (303.304) 145.7M
Toplam 283.160 38.810 45,975 21.065 59.537 (144.925)  303.622
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e) 201 yili:

Konsolidasyon

GELIR TABLOSU Kimya Enerji Gayrimenkul Tekstil Diger  Diizeltmeleri Toplam
Satis gelirleri 1972934 585.143 74.300 35915 183.779 (186.400) 2.665.671
Satislarin maliyeti (1.658.385) (496.822) (56.159) (26.826) (151.743) 162.952 (2.226.983)
Briit kar 314.549 88.321 18.141 9.089 32.036 (23.448) 438.688
Genel yonetim giderleri (65.272) (15.807) (19.010) (5.263) (35.463) - (140.815)
Pazarlama. satis ve dagitim giderleri (42542)  (24.478) (7.094) - (724) 6.024  (68.814)
Arastirma ve gelistirme giderleri (5.284) (12) - - - - (5.296)
Diger faaliyet gelirleri/(giderleri), net (15.990) (6.530) 9.890 7.942 39.359 (18.681) 15.990
Faaliyet kan 185.461 41.494 1927 11.768 35.208 (36.105) 239.753
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin karlarindaki paylar - (8.427) - - - 15.912 7.485
Finansal gelirler / (giderler), net (14.748)  (109.804) (60.103) 11.001 14.216 6.083 (153.355)
Vergi oncesi kar 170.713 (76.737) (58.176) 22.769 49.424 (14.110) 93.883
Vergi gideri (31.557) (477) 18.303 (3.342) (5.983) - (23.056)
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem zarari - - - (1190) - - (1190)
Net donem kari 139.156 (77.214) (39.873) 18.237 43.441 (14.110) 69.637
Diger kapsamli (gider)/gelir:

Turev finansal araclar makul deger degisimleri 660 (5.524) - - - - (4.864)
Finansal yatirm deger artislari - - - (59) (3.921) - (3.980)
Yabanci para cevrim farklari 1598 - - - - - 1598
Toplam kapsamli gelir 141414 (82.738) (39.873) 18.178 39.520 (14.10) 62.391
Net donem karinin dagilimi:

Ana ortaklik paylari 139.121 (76.746) (38.973) 18.237 43.441 (79.320) 5760
Ana ortaklik disi paylar 35 (468) (900) - - 65.210 63.877
Toplam 139.156 (77.214) (39.873) 18.237 43.441 (14.110) 69.637
Toplam kapsamli gelirin dagilim:

Ana ortaklik paylari 141.379 (82.270) (38.973) 39.520 (79.320) (1.486)
Ana ortaklik disi paylar 35 (468) (900) - - 65.210 63.877
Toplam 141.414 (82.738) (39.873) 18.178 39.520 (14.110) 62.391
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NOT 35-BIiLANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

1. Grup'un bagli ortakliklarindan Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi'nin Yalova'da yer alan fabrikasinin mamul ambar bdluminde 27 Ocak
2013 tarihinde yangin cikmis, s6z konusu yangina kisa stirede Sirket teknik ekipleri, cevre il ve ilcelerin itfaiye ekipleriyle beraber miidahale
etmistir. Yangin sonucunda mamul ambar binasy, bir kisim kesim ve paketleme ekipmaniile 0 esnada mamul ambarda bulunan nihai mamul stoklari
hasar gormustir. S6z konusu hasar goren varliklarla ilgili sigorta policeleri vasitasiyla taslak bir hasar tazmin talebi olusturulmustur. Sigorta
policelerine taraf olan sigorta sirketleri tarafindanilk etapta 5 milyon ABD Dolari tutarinda avans tazminat 6demesi gerceklesmistir. Bu konsolide
mali tablolarin aciklanma tarihiitibariyle hentiz nihai ekspertiz calismalari ve tazminat dosyasi hazirlanmamis olup zarara ugrayan varliklarin defter
degerleri tazminat talebinin altinda kalmaktadir.

2. Grup'un musterek yonetime tabi ortakliklarindan DowAksa Holding ile, The Dow Chemical Company, Holding Company Composite ve Rusnano
arasinda, 25 Ocak 2013 tarihinde Rusya'da yerlesik olan Prepreg-ACM and Nanotechnology Center of Composite sirketlerine DowAksa tarafindan
yatirim yapiimasi intimalinin degerlendirilmesi calismalari kapsaminda niyet mektubu (memorandum of intention) imzalanmistir. Taraflar s6z
konusu yatirimin gerceklestirilmesiintimali cercevesinde, havacilik, insaat, enerji, petrol, gaz ve tasimacilik alanlarindaki firsatlarin ve Rusya pazari
ile ve kiiresel pazardaki talebin degerlendiriimesi calismalarini siirdtirecektir.

3. Grup'un bagliortakliklarindan Ak-Al'n, tum aktif ve pasifleriyle birlikte kil halinde Akis GYO'ya devrolunmasi suretiyle iki sirketin birlesmesine
ve faaliyetlerine gayrimenkul yatirim ortakligi olarak devam etmesine, Sermaye Piyasasi Kurulu dahilizin alinmasi gerekli tim yasal mercilere
basvurularda bulunulmasina ve gerekliizinlerin alinmasina karar veriimistir. 31 Aralik 2012 tarihli Olagantstt Genel Kurul Karar'nin 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu hitktimlerine uygun bulunmast ile birlesme islemi 4 Ocak 20713 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Memurlugu'na tescil edilmistir.

istanbul Menkul Kiymetler Borsa Yonetim Kurulu'nun 12 Aralik 2012 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda, Akis GYO ile Ak-Al‘in
birlesmesine iliskin islemler tamamlanmis ve Akis GYO paylarinin Borsa'da islem gormesine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu onayiBorsa'ya
ulastiriimistir. Bu kapsamda Akis GYO'nun paylari 9 Ocak 2013 tarihindenitibaren Borsa Kurumsal Urtinler Pazari'nda islem gdrmeye baslamistir
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4, Grup'un bagli ortakliklarindan Akis Gayrimenkul Yatirimi A.S'nin Yonetim Kurulu Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun 390/4 maddesi uyarinca,
Sirket'in stratejik planlari dogrultusunda, bilanco aktif yapisinin yeniden sekillendirilmesi ve sektordeki konumlandiriimasina uygun yeni yatirm
firsatlarinin degerlendirilebilmesi ve hareket kabiliyetinin genislemesi amaciyla;

a) Akis GYO'nun, Garanti Koza Akis GYO Adi Ortakhgi (“Adi Ortaklik”")'daki %25 oranindaki hisselerinin 10 milyon ABD Dolari karsiliginda Akfil
Holding'e satilmasina,

b) Akis GYO'nun, Akfil Holding'deki %45 oranindaki hisselerinin 52.4 milyon ABD Dolari karsiiginda Garanti Koza insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye
satilmasina,

c) 31 Aralik 2072 tarihi itibariyle, Akis GYO'nun yatirim amacl gayrimenkulleri icerisinde 15.487 TL gercege uygun degeriile istanbulili, Esenyurt
ilcesinde yer alan 48.297 m2 buiyUkltiglindeki gayrimenkultin 9.629 m2 'ye tekabll eden paylarinin 40 ay vadeli senet karsilig olmak tizere 8
milyon ABD Dolari karsiliginda Garanti Koza Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ye satiimasina, gayrimenkuliin devrinin bedelin tamami 8dendikten sonra
gerceklestirimesine,

d) Akfil Holding'in yatirim amaclh gayrimenkulleri icerisinde 31 Aralik 2012 tarihinde 65.203 TL gercege uygun degeriile yer alan ancak 2013
yillicerisinde Biytik Camlica Ozel Proje Alani Revizyonu Uygulama imar Plani cercevesinde yeni bir parselasyona ve imar uygulamasina tabi
olanistanbulili, Uskiidar ilces, Kisikl Mahallesindeki arsanin Vektdr Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 6 Mart 2013 tarihli ve
2013_300_02 numarali ekspertiz raporu dikkate alindiginda 45.120 TL gercege uygun degere sahip, Akfil Holding miilkiyetindeki Uskiidar ilcesi,
Kisikli Mahallesi sinirlarindaki ilgili arsanin 22.5 milyon ABD Dolarikarsiliginda satin alinmasina,

e) Yukarida belirtilen islemlerin gerceklestirilebilmesiicin Garanti Koza insaat Sanayi ve Ticaret A.S., Akfil Holding ve Akis GYO arasinda bir devir
sozlesmesiimza edilmesine ve yukarida anilanis ve islemlerin devir s6zlesmesi cercevesinde gerceklestiriimesine karar verilmis olup, 11 Mart 2013
tarihiitibariile devir s6zlesmesiimzalanmis ve yukarida belirtilen islemlerin gerceklestiriimesine baslanmistir.

5. Grup'un musterek yonetime tabi ortakliklarindan Akenerji'nin, Akcez'de sahip oldugu ve Akcez'in toplam sermayesinin %45'ine tekabul eden
224.887-TL nominal degerdeki paylarinin 140 milyon ABD Dolari bedelle, % 22,5'inin Akkdk ve % 22,5'inin CEZ a.s.'ye ("Cez") devrine iliskin Hisse
Alim Satim S8zlesmesi 19 Aralik 2012 tarihinde Akenerji,Akkok ve Cez arasindaimzalanmis ve hisse satis bedelinin ilk taksidi ayni tarihte Akkok
ve Cez tarafindan 6denmistir. Akkok ve Cez tarafindan yapilan toplamda 72.milyon ABD Dolari tutarindaki (Akkok'ten 36 milyon ABD Dolari ve
Cez'den 36 milyon ABD Dolari olmak tizere) hisse satis bedelinin ilk taksidine iliskin deme, kismen Akkik ve Cez'in Akenerji'den olan alacaklarinin
mahsubu ve kismen nakden 6deme suretiyle gerceklesmistir.

26 Nisan 2013 tarihi itibariyle hisse satis bedelinin toplamda 68 milyon ABD Dolari tutarindaki (Akkok'ten 34 milyon ABD Dolari ve Cez'den 34
milyon ABD Dolari olmak tizere) ikinci taksidi Akkik ve Cez tarafindan 6denmis ve hisse devrine iliskin tiim islemler tamamlanmistir.
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Adresler

Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S.

Miralay Sefik Bey Sokak No: 15

Ak Han Guimissuyu 34437 istanbul
Tel: 02123930101

Faks: 0212393 0112
www.akkok.com.tr
akkok@akkok.com.tr

KiMYA

Aksa Akrilik Kimya San. A.S. Merkez
Miralay Sefik Bey Sokak No: 15

Ak Han GuimUissuyu 34437 istanbul
Tel:+90 21225190 00

Faks: +90 212 25145 07
www.aksa.com

aksa@aksa.com

Fabrika

Yalova Karamtirsel Yolu 13. Km
PK.114,77600 VYalova

Tel: +90 226 35325 45
Fax:+90226 3533307

Ak-Kim Kimya San. ve Tic. A.S. Merkez
Visnezade Mah. Stleyman Seba Cad.
No: 82 Macka Istanbul

Tel: +90 212258 3122 - 02123817100
Faks:+90212 2591292
www.akkim.com.tr
akkim@akkim.com.tr

Fabrika1

Taskoprti Mevkii, P.K. 39 Yalova
Tel: +90 226 815 33 00
Faks:+90 226 3532539

Fabrika 2

Organize Sanayi Bolgesi, Fevzi Pasa Mah.
Namik Kemal BulvariNo: 116

Cerkezkoy/ Tekirdag

Tel:+90 2827267060
Faks:+902827267063

Aktem Uluslararasi

Miimessillik ve Tic. A.S.

Sileyman Seba Cad. Acisu Sokak

Taslik Apt. No: 13 Macka 34357 istanbul
Tel: +90 212 258 3122 - +90 212 259 74 02
Faks:+90 212 25979 86

DowAksa Ileri Kompozit Malzemeler
Sanayi Ltd.Sti

Merkez Miralay Sefik Bey Sk,
AkHanNo:15,34437

Gumussuyu /lIstanbul, TURKEY
Tel:+90 21225145 00

Faks:+90 2122493599

Fabrika

Karamursel Yolu 13. Km.
77100 Yalova, TURKEY
Tel: +90 226 35325 45
Faks:+90 226 3533307

ENERJi

Akeneriji Elektrik Uretim A.S. Merkez
Miralay Sefik Bey Sok. No: 15 Ak Han
GUmUssuyu 34437 istanbul

Tel: +90 212249 82 82

Faks:+90212 2497355
www.akenerji.com.tr
info@akenerji.com.tr

Sube

Tepe Prime Business

Eskisehir Devlet Yolu (Dumlupinar Blv.)
9.Km.No: 266 A Blok Kat: 15

D:85 06800 Mustafa Kemal Mah./
Cankaya/ANKARA

Tel: +90 312447 5060

Faks: +90 31244617 93

SEDAS-Sakarya Elektrik Dagitim A.S.
Orhangazi Cad. Trafo Tesisleri

PK 160 54100 Sakarya

Tel: +90 264 295 85 00

Faks:+90 264 27510 48

SEDAS MusteriHizmetleriHatti 444 5186
www.sedas.com

info@sedas.com

GAYRIMENKUL

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.
Miralay Sefik Bey Sokak No: T1K: 4-5-6
Gumtissuyu 34437 Istanbul

Tel:+90 2123930100

Faks:+90 212393 0107
www.akisgmy.com

info@akisgmy.com

Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
Nispetiye Cad. E-3 Blok K:1

Etiler 34340 istanbul

Tel: +90 2122820170

Faks: +90 212 282 0115 - +90 212 282 0165
www.akmerkez.com.tr
info@akmerkez.com.tr
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Akmerkez Residence

Adnan Saygun Cad. Ulus 34340 istanbul
Tel: +90 2122820170 - +90 212 282 1128
Faks:+90 2122820612
www.akmerkez.com.tr
residence@akmerkez.com.tr

Ak Turizm ve Dis Tic. A.S.

Miralay Sefik Bey Sokak No: 15 Ak Han
Giimiissuyu 34437 istanbul

Tel:+90 21225192 00

Faks:+9 21229213 66-67

SAF Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S
Ankara Devlet Yolu Haydarpasa yont
4. km Cecen Sokak

Aabadem, Uskiidar 34660 istanbul
Tel: +90 216 428 3132

Faks: +90 216 340 6996

TEKSTIL

Ak-Tops Tekstil San. A.S.

Taskopri Mevkii P.K. 98 77200 Yalova
Tel: +90 226 3533205

Faks:+90226 3532218
www.ak-tops.com
ak-tops@ak-tops.com

Aksa Egypt Acrylic Fiber

Industry S.A.E. 4th Industrial Zone,

Plot: 19 (Parts:1-2-13-14)

New Borg El Arab City, Alexandria Egypt
Tel: +203 459 48 50/51

Faks:+203 45974 31

DESTEK HiZMETLER

Akmerkez Lokantacilik Gida San. ve Tic. A.S.
Paper Moon Istanbul

Ulus Cad. Akmerkez No: 224

Etiler 34340 istanbul

Tel:+90 2122821616
Faks:+9021228213 34

Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S.
Miralay Sefik Bey Sokak No: 15 Ak Han
GUmUssuyu 34437 istanbul

Tel:+90 212 25192 00

Faks:+90 21229213 66-67
www.akpa.com.tr

akpa@akpa.com.tr

Aktek Bilgi iletisim Teknoloji San. ve Tic. AS.
Miralay Sefik Bey Sok. No: 11K: 2-3
GUmUssuyu 34437 istanbul

Tel:+90 2123930090

Faks:+90 212393 00 91
www.aktekbilisim.com
info@aktekbilisim.com

Dinkal Sigorta Acenteligi A.S.
Miralay Sefik Bey Sok. No: 11Kat: 1
Gumtissuyu 34437 Istanbul
Tel:+90 212393 0111
Faks:+9021239300 M
www.dinkalsigorta.com.tr
dinkal@dinkalsigorta.com.tr
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