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Giris Yonetim Faaliyetler Kurumsal Sosyal Sorumluluk Finansal Tahlolar 1

Baslica Finansal ve
Operasyonel Gostergeler

NET SATISLAR

(Kombine)
(Milyon ABD dolan)

NET SATISLAR

(Konsolide)
(UFRS Milyon ABD dolari)

2011 2011 1.595

2010

2009 2.166

Akkok Sirketler Grubu'nun kombine

net satiglar, 6zellikle kimya ve gayrimenkul
sektorindeki sirketlerin katkilariyla

bir dnceki yila kiyasla %10 oraninda artisla
2.931 milyon ABD dolarina ulagmistir.

2010 1.371

2009 917

Akkok Sirketler Grubu'nun konsolide

net satislar, 6zellikle kimya ve gayrimenkul
sektoriindeki sirketlerin katkilariyla

bir 6nceki yila kiyasla %16 oraninda artisla
1.585 milyon ABD dolarina ulagmistir.

FVAOK FVAOK
(Kombine) %89 (Konsolide) %68

(Milyon ABD dolar) (UFRS Milyon ABD dolan)

2010 231

2009 244

2009 80

2011 y1l1 kombine faiz, vergi ve amortisman 2011 yi1li1 konsolide faiz vergi ve amortisman

dncesi kar (FVAOK), Akkdk Sirketler Grubunun
odaklandigi ana sektorler olan enerji, kimya ve
gayrimenkul sektorlerinde iyilesen marjlarin
etkisiyle, bir 6nceki yila kiyasla %89 oraninda

dncesi kar (FVAOK), Akkok Sirketler Grubu'nun
odaklandigi ana sektorler olan enerji, kimya ve
gayrimenkul sektorlerinde iyilesen marjlarin
etkisiyle, bir 6nceki yila kiyasla %68 ocraninda

artisla 437 milyon ABD dolarina ulasmistir. artisla 190 milyon ABD dolarina ulasmistir.

NET KAR

(Kombine)
(Milyon ABD dolar)

NET KAR

(Konsolide)
(UFRS Milyon ABD dolarn)

2011 85 2011 42

2010 111 2010 43

2009 310 2009 173
Yatirim nedeniyle yabanci para cinsinden
uzun vadeli borclanan Akkok Grubu
sirketlerinde TRL'nin deger kaybhi sonucu
artan kur farki giderlerine ragmen Akkok
Grubuy, 2011 yilinda 85 milyon ABD dolari ile
karl bir yil gecirmistir.

Yatirim nedeniyle yabanci para cinsinden
uzun vadeli borclanan sirketlerimizde,
TRL'nin deger kaybi sonucu artan kur farki
giderlerine ragmen Akkok Grubu,

2011 yilinda 42 milyon ABD dolar ile

karl bir yil gegirmistir.
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Tarihce ve Gelisim

1950°LER

Aksu, Grubun ilk sanayi yatirimi
olarak 1952'de Istanbul,
Bakirkoy’de kuruldu. Arig’in
kurulusu da aym yil Bakirkoy'de
gerceklesti. Dinarsu ise 1955
yilinda Eyip’te kuruldu.

1960°LAR VE 1970’LER

1968 yilinda Yalova’da kurulan
Aksa, 1977'de Uretime basladL
1974 yilinda Ak-Al Yalova
Fabrikasi kurularak uretime
gectl. 1975te ise Dinarsu
Cerkezkoy Tesisleri kuruldu.
Grup’un iplik tretimi ve ticareti
yapan kurulusu Dinkal'in, Aris
Sanayi ve Ticaret TA.S. unvani
altinda 1976'da faaliyetine
baslamasinin ardindan ayni

yil Akmeltem ve Ak-Pa acildi.
1977'de Ak-Kim kurularak
kukurtdioksit uretimine

basladi ve Aksa ilk ihracatini
gerceklestirdi. 1978de ise Aksu,
Cerkezkoy Fabrikasini actl. Ak-
Kim Cerkezkoy Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki fabrika insaatim
tamamladi.

1980°’LER

Ak-Kim, kullanim ve
depolama kolayligi nedeniyle,
kukurtdioksit'ten Sodyum
Metabistlfit’e gecis yapti. 1.100
ton/yil kapasiteli Sodyum
Metabisulfit tiretimiyle
Cerkezkdy fabrikasi Nisan
ayinda devreye alindi. 1981'de
ise Ak-Kim, Persulfatlar
uretimini kendi teknolojisi ile
gerceklestirdi.

Ak-Kim, 1982’ de Tekstil
Yumusaticisi ve Islaticisi
tesisini kurdu.1982'de

Ak-Al Bozuyuk Fabrikasi,
1985'te Akmerkez Etiler Adi
Ortaklig: kuruldu. 1984'te
Ak-Kim sodyumtiyosiilfat

ve demirucklorir Uretimine
baslad1.1986'da Ak-Tops
kurulurken, ayni yilin Mart
ayinda Aksa, Eylil ayinda ise
Ak-Al IMKB've kote oldu. Ak-
Kim Organik Tesisleri 1986’da
kurularak turetime basladi.
1989'da ise Akenerji ve Aktem
kuruldu. Ayni yil Ak-Kim,

Metilaminler uretimine basladi.

1990°LAR

Dinkal, 1990 yilinda hir sigorta
danismanlik ve acentelik
anonim sirketi olarak yeniden
yapilandirildi. Ak-Kim,
dimetilformamid uretimine
basladi. Aksu, 1997de tim
uretimini Cerkezkoy’e tasiyip
ayni yil Akenerji Yalova Santrali
21 MW kurulu gugc ile faaliyete
basladi. 1992'de Santral’in

17 MW kurulu gtice sahip
kojenerasyon tinitesi devreye
alindi. Ak-Kim Klor-Alkali Tesisi
de aym yil tretime basladi.
1993in Kasim ayinda Aksu
IMKB've kote oldu. Ak-Al Alapli
Fabrikas: kurularak uretime
gecti. Ayni1 zamanda Akenerji
Cerkezkdy Santralinin 21,5

MW kurulu guice sahip ilk
kojenerasyon unitesi de devreye
alindi. Akmerkez, 18 Aralik
1993'te acildi Ayni yil, Ak-Kim
Uclti Sorumluluk Programy’ na
(Responsible Care) imza atarak
Turkiye’ de programi uygulayan
ilk firmalardan biri oldu.



Giris Yonetim

1995-1996

1995 yilinda Akeneriji
Cerkezkdy Santralinin 43,5
MW kurulu gtice sahip ikinci
kojenerasyon unitesi devreye
alindi. Ayni yil Akmerkez,
Viyana’da Avrupa'nin En Iyi
Alisveris Merkezi Odiilitne
layik goruldu ve Ak-Kim IS0
9001:1994 Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi almaya hak
kazandi. 1996’'da Akenerji

6,3 MW kurulu guice sahip
Alaph Santrali'ni ve Cerkezkay
Santralinde 33 MW kurulu gtice
sahip Uictuncu kojenerasyon
unitesini de devreye alarak
toplam 98 MW kurulu giice
ulasti. Ayni yil Akmerkez
Lokantacilik, Paper Moon
Akmerkezi act1 ve Akmerkez,
Las Vegas'ta Diinyanin En Iyi
Alisveris Merkezi Odiili'nti aldi.

1997-1999

Akenerji, 1997’de toplam 132
MW kurulu gtice sahip Boziiyiik
Santrali'ni isletime aldi. 1998’de
Akport, Tekirdag-Trieste

Ro-Ro hattini act1 ve Ak-Kim,
Turkivenin ilk Hidrojen Peroksit
Tesisini acarak uretime basladi.
1999'da Akrom Ak-Al Textile
Romania SRL kuruldu.

Faaliyetler

2000’LER

2000 yili Temmuz ayinda,
Akenerii hisseleri IMKB've kate
oldu, ayni yil Akrom Romanya
Fabrikas: tiretime gecti. Ak-Kim,
polialiminyumklorur tretimini
gerceklestirdi. 20017de Akenerji
10,4 MW kurulu gtice sahip
Corlu Santralini, 5,08 MW
kurulu guice sahip Orhangazi
Santralini, 15,6 MW kurulu
glice sahip Denizli Santrali'ni,
16 MW kurulu gtice sahip

Usak Santrali'ni ve 10,4 MW
kurulu guice sahip Yalova Ak-Al
Santrali'ni isletime ald1. Ayrica
Gursu Santralimin 10,4 MW
kurulu guice sahip iki tinitesi
devreye girdi. 2002 yilinda
AKk-Kim, yurt disina teknoloji
ihracatina basladi. Akenerji
Gursu Santralimin 5,2 MW
kurulu giice sahip bir tinitesini
isletime alarak santralin
toplam kapasitesini 15,6 MW’a
yukseltti.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Finansal Tablolar

2003-2004

Aksa Egypt, Misir,
Iskenderiye’de kuruldu. Akeneriji
45 MW kurulu giice sahip Izmir-
Baticim Santrali’'ni isletime

ald1 ve Turkiye Kojenerasyon
Dernegi tarafindan En Basarili
Kojenerasyon Tesisi secildi.
Ayni yil Ak-Kim Monoklor
Asetik Asit Tesisi kuruldu. Aksa,
gerceklestirmeyi planladig:
yeni yatinimlar icin Fitco BV!yi
kurdu. Aksu, Premiere Vision
Fuarrna katilan ilk Turk firmasi
oldu. 2004'te Akeneriji Elektrik
Enerjisi Ithalat Thracat Toptan
Ticaret A.S. kuruldu. Ak-Kim,
ABD-Urdiin ortaklig olan JBC
sirketine Lut Goli'nde anahtar
teslimi kurdugu klor-alkali
tesisini teslim etti ve ISO
14001:1996 Cevre Yonetim
Belgesi'ni almaya hak kazanda.

2005-2006

2005 yil1 Nisan ayinda
Akmerkez, IMKB'ye kote oldu
ve Aksa Egypt tUretime gecti.
Dinarsu, Merinos Hali1 Sanayi
Grubu'na satilirken Akenerji,
toplam 127,2 MW kurulu
giice sahip Izmir Kemalpasa
Santralini devreye aldi. Aym
vil, Ak-Kim, kagit kimyasallan
uretimine basladi. 2006'da,
Akenerji, Akkur Eneriji Uretim
Ticaret ve Sanayi A.S'yi satin
alarak biinyesine katt1. Paper
Moon Evylil ayinda Ankara’da
acildl Ayni yil Grup'un
gayrimenkul yatirimlarini
gelistirmek ve yonetmek

icin Akis kuruldu ve Ak-

Kim, Turkiye'nin ilk Sodyum
Perkarbonat tesisini tiretime
actl.



4 Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S. 2011 Faaliyet Raporu

Tarihce ve Gelisim

2007

2007 yilinda Aktek kuruldu ve
Akis, Akkoza ingsaatina basladi.
Yalova Raif Dinckok Kultur
Merkezi'nin yapimi icin protokol
imzalandi Ayni yil Akenerji,
MEM Enerji Elektrik Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S’yi satin
alarak biinyesine katti. Ak-
Kim, Sitara Pakistan’a kurdugu
Hidrojen Peroksit tesisini
teslim etti ve beton katki
kimyasallar Uretimine basladi
Ak-Kim; surdurulebilirlik

ve kurumsal vatandaslhk
anlayisinin bir gostergesi
olarak Birlesmis Milletler
Kiiresel Ilkeler S6zlesmesini
imzaladi.Ak-Kim, Turkiye'nin
ilk Dimetiletilamin (DMEA)
tesisini Uretime acti. Yildiz
Saray1 fotograf albumlerinden
olusturulan Yadigar-1 Istanbul
adli kitap Akkok'iin katkilarnyla
yayimlandi ve Aksa, Capital
dergisi tarafindan Turkiye’nin
En Sorumlu Sirketi secildi.

2008

Akkok, Akeneriji ve CEZ
ortaklhigiyla olusan AkCez
konsorsiyumunun, 0iB’in acti1
Sakarya Elektrik Dagitim A.S.
(SEDAS) ihalesini kazandigl
2008 yilinda, Akkok Holding
ve Cek enerji firmasi CEZ,
Akenerji'de esit ortaklia dayal
bir stratejik ortaklik anlasmasi
imzaladi. Ak-Kim Turkiye'de

ilk kez Izopropilamin tiretimine
basladi ve Jana S. Arahistan ile
Cristal S. Arabistan’a anahtar
teslimi kurdugu Klor Alkali
tesislerini teslim etti. Ayni yil
Yalova Raif Dinckok Kultur
Merkezi'nin temel atma toreni
yapildi ve Aksa, KalDer'in Ulusal
Kalite Biiyiik Odiilivne layik
goruldu.

2009

AkCez Konsorsiyumu, Sakarya
Elektrik Dagitim A.Syi (SEDAS)
0OiB'den devraldi Akis, 2009
yilinda Akkoza Projesinde
Garanti Koza ile Corio'nun
alisveris merkezine ait ortaklik
paylarini devralarak Akbati
Alisveris ve Yasam Merkezi

ve Akbati Residencesin %100
sahibi oldu. Aksa, 1.500 ton/
vil kapasiteli Karbon Elyaf
Uretim Tesisi'ni, Akenerji de
Balikesir'in Bandirma ilgesinde
15 MW kurulu guctindeki
Ayvildiz Ruzgar Santralini
devreye aldi. Aksu ve Ak-Al,
Ak-Al catist altinda birlesti.
Ak-Kim, OHSAS 18001:2007
ISG Y8énetim Sistemi Belgesini
aldive Cargillin En Iyi
Tedarikci 6duluna almaya hak
kazandi. Akkok Ateshbocedi
Gezici Ogrenim Birimi projesi
Yalova'da basladi
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2010

Akkok Sirketler Grubunun
Insan Kaynaklar
departmanlarinda
gerceklestirilen yeniden
yapilanmayla birlikte tim ust
ve orta diizey yoneticiler ile
uzmanlarl kapsayan Yetenek
Yonetimi Sureci devreye

alindi. Karbon elyaf tiretiminde
halihazirda 1.500 ton/yil
kapasiteli tiretim hatti bulunan
Aksa, 2010 yilinda 1.700 ton/yil
kapasiteli ikinci hattin yatinm
kararim verdi. Akenerji, HES
yatirimlar: kapsaminda Akocak,
Bulam, Burcg, Uluabat ve Feke

IT hidroelektrik santrallerini
devreye aldi. Polat Enerjinin
100 MW elektrik tiretim guiciine
sahip ruzgar santrallerinin tim
uretim kapasitesi satin alindu.
Akport Tekirdag Limaninin
Tekirdag-Murath arasindaki
demiryolu hatti faaliyete gecti.
Ak-Kim’deki yapisal degisime
paralel olarak Sirket logosu
yenilendi ve Ak-Kim, “Petkim
Kalite Gunu ve 45. Kurulus
Yildonumu” cercevesinde,
Yerlilestirme kategorisinde
2009 Yili Performansi En
Yuksek Tedarikci odulinu
almaya hak kazandi. Ak-Kim,

1 Aralik 2010 tarihine kadar
kesin kaydi yapilmasi gereken
sekiz urtnu icin REACH kaydim
tamamladi.

Faaliyetler Kurumsal Sosyal Sorumluluk Finansal Tablolar

2011

Dinyanin onde gelen kimya sirketlerinden Dow Chemicals
ile Aksa arasinda karbon elyaf alaninda stratejik ishirligini
Ongoren bir ortaklik anlasmasi imzalandu.

Aksa, 300 ton/vyil ek kapasiteli yatirimini tamamlayarak toplam
karbon elyaf tiretim kapasitesini 1.800 ton/yila yukseltti.

Ak-Kim, 2011 yilinda pivasaya sundugu 80’1 askin tirinle
portfoyunu onemli oranda zenginlestirdi ve ITMA’ ya
(Uluslararasi Tekstil Makinalar: Fuar) katilarak, uluslararasi
ilk fuar deneyimini yasadi. Sirket mevcut Sodyummetahisulfit
(SMBS) Tesisine ek olarak 40.000 ton/ yil kapasiteli yeni bir

SMBS Tesisi daha kurdu. Yeni tesis ton basina daha az enerji
tuketecek ve daha iri kristalli mal uretecek sekilde dizayn edildi.

Akenerji tarafindan Hatay'in Erzin ilgesinde kurulacak olan 900
MW kapasiteli Egemer Dogal Gaz Kombhine Cevrim Santrali icin
651 milyon ABD dolan tutarinda kredi finansmani saglandi.

Akis tarafindan Istanbul Esenyurt'ta 242.000 m? insaat alani
uzerinde projelendirilen Akbati Residences&Akbati Alisveris ve
Yasam Merkezi tamamlanarak mulk sahipleri ve ziyaretcilerin
hizmetine sunuldu.

Akkok Grubu istiraklerinden SAF GYO, Aralik 2011 tarihinden
itibaren IMKB'de islem gormeye basladi.

Akkok Grubu tarafindan Yalova’'da yaptirilan Raif Dinckok Kultur
Merkezi tamamlanarak Yalovalilarin hizmetine acildi
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Yonetim Kurulu’nun Mesaji

2011 YILINDA DA ODAKLANDIGIMIZ
SEKTORLERDE ULKEMIZ HISSEDARLARIMIZ,
[S ORTAKLARIMIZ, PAYDASLARIMIZ VE
TOPLUMUMUZUN HER KESIMI ICIN DEGER
YARATMAYA DEVAM ETTIK.

2011 yili tiim diinyada beklenenden
daha zorlu bir yil olarak gecmistir.
Diinya ekonomisinde 2010 yilinda
bas gosteren sorunlar bu yil
icerisinde cozliime kavusamamistir.
Arap Bahar ile baslayan 6zgurlik
hareketi tim dunyay1 etkilemistir.
Arap ullkelerinde diktator
yonetimlere, burokrasiye ve riisvete
karsi gelisen bu hareket neticesinde
huikumetler degismistir. Japonya
depremi ve tsunami felaketi

dinya ticaretinde duraksamaya

yol agmustir. Avrupa’da borg krizi,
issizlik ve gelir dagilimindaki
adaletsizlik gibi nedenlerle
Yunanistan ve Ispanya’da sokak
isyanlari meydana gelmistir. ABD’de
ise mevcut finansal sisteme karsi
“Wall Street’i Isgal Et” hareketi
ortaya cikmistir. Bu hareketlerin
tumunde genclerin 6n plana
cikmasi, dunyadaki yeni kusagin
gelecekleriyle ilgili kaygilarinin
arttigini gosteren bir unsur
olmustur. Turkiye, Cin'den sonra en
hizli buytyen tlkeler arasinda yer
alirken, cari acigin rekor dizeylere
gelmesi sorununa iliskin cozim
arayislarl devam etmektedir.

ABD'de 2008 yili ortasinda baslayan
ekonomik canlanmanin oldukca
yavas bir hizla surmesi kaygilara
neden olmaktadir. 2010 yilinda

%3 oraninda buyuyen ve 2011 yili
basinda %3,5 ila %4 arasinda hir
buyime performansi beklenen

ABD ekonomisi vili, %1,7 oraninda
buyume ile kapatmistir. Bu durumun
yani sira; ABD kongresinde
borclanma tavani konusunda
politika yapicilarin tatmin edici bir
planda anlasamamasi neticesinde
Standard and Poors, ABD’'nin 70
yildir 3A olan kredi notunu tarihte
ilk defa duasurmustur.

Avrupa’da Yunanistan, irlanda

ve Portekiz’in kredi notlar yil
icerisinde asagiya cekilmistir.
Avrupa Mali Istikrar Fonu ve kemer
sikma politikalan tizerindeki
anlasmazliklar Avrupa’da bir
liderlik sorunu ortaya cikarmistir.
Kasim ayinda Avro Bolgesi
liderleri, 6zel bankalari, ellerindeki
Yunan tahvillerinin degerini %50
oraninda azaltmaya ikna etse

de Yunanistan'in borclarini geri
o0demesi uzerindeki belirsizlikler
devam etmektedir.

Tum bunlann yaninda Alman
ekonomisi Avrupa’daki ekonomik
tirhilanstan pozitif anlamda
ayrismaya devam etmis ve %3
oraninda bir hitytime saglamistir.
Gectigimiz on yilda emek
pivasasini deregile eden ve igsizlik
guvencelerini azaltan Almanya’da
isverenlerin istihdam yaratmasi
kolaylastinlmistir. Zamaninda
alinan bu zor kararlarla Alman
ekonomisi krizden en az etkilenen
Avrupa ekonomisi olmus ve issizlik
orani %6,8 ile 1990 yilindaki
birlesme déneminden bu yana
gorulen en dusuk seviyesine
gerilemistir.

Asya ekonomileri, basta Cin
olmak tizere dunya ekonomisinin
buyime lokomotifi olma 6zelligini
surdurmeye devam etmektedir.
Cin ekonomisinin buyume hizinin
2011 yili icerisinde yavaslamaya
baslamasi nedeniyle, bu tilkenin
ihracata dayali buytume modeli ile
gelismis ulkelerin yavaslamasi
beklenilen 2012 yilinda, nasil bir
performans gosterecedi tartisma
konusu olmustur.



Giris

Turkiye 2011 yilinda %8,5 biyume
ile gz alic1 bir performans
sergilemistir. Ancak; bu performans
sonucunda Turkiye ekonomisinde
asiriisinma yasanmis, cari acik 77,1
milyar dolara cikarak tarihi bir rekor
karmuistir. Turk Liras: yil icerisinde
ABD dolarn ve avro karsgisinda
sirasiyla %16 ve %18 oranlarinda
deger kayhetmis, yilsonu enflasyonu
%10,5'e yiikselmistir. Ozellikle dis
ticaretimizde biyuk paya sahip
olan Avrupa’da tiuketimin daralacag:
ongorisunun, Turkiye uzerinde
buna bagh kismi bir yavaslama
yaratacagl beklenmektedir. Cari
acik ile mucadelede, 2012 yilinda
hikiimetin devreye sokacagi

Yeni Tesvik Yasasi buyuk 6nem
tesgkil etmektedir. Yeni yasanin

Turk Sanayisi'nin katma degerli
yatirimlara 6zendirilmesi acisindan
bir donum noktasi olmasi
beklenmektedir.

2011 yilinda, Akkok Grubu olarak
odaklandigimiz sektorlerde
ulkemiz, hissedarlarimiz, is
ortaklarnimiz, paydaslarimiz ve
toplumumuzun her kesimi icin
deder yaratmaya devam ettik.

Yonetim

Faaliyetler

Bu degeri, sosyal sorumluluk
faaliyetlerimizle destekleyerek
daha da artirdik. Grubumuzun,
1969 yilindan bu yana faaliyet
gosterdidgi Yalovanin sosyo-kulturel
yasaminin gelisimine katkida
bulunmak amaciyla yaptirdig:

Raif Dinckdk Kultir Merkezi, 12
Mayis 2011 tarihinde Bashakan
Recep Tayyip Erdogan’in katildig1
acilis toreninin ardindan Yalova
Belediyesi bunyesinde hizmet
vermeye basglamistir. Yalova'ya
yonelik gerceklestirdigimiz bir
diger proje olan Tiurkiye Egitim
Gonulluleri Vakfinmin (TEGV)
yuruattugu Ateshocedi Gezici
Ogrenim Birimi uygulamasi ile

bu bolgede konumlanan Aksa
Akrilik, Ak-Kim ve Ak-Topsun
onculigunde 2009-2011 yilinda
toplam 6.600 ilkogretim 6grencisine
egitim destegi verilmistir. Egitimli
bir neslin Turkiye'nin aydinlhk
gelecedi olduguna inanan Akkok
Sirketler Grubu, Avrupa Birligi Genel
Sekreterligi tarafindan yurttiulen
Avrupa Koleji Master Programina
2011-2012 akademik yilinda destek
veren 15 0zel sektor kurumundan
biri olmustur.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Finansal Tablolar

Turkiye ve dinya kamuoyunda
liziicu olaylarin ve felaketlerin

de yasandig: 2011 yilinda, Akkok
Grubu, Somali'de 12 milyon
insani etkileyen aclik felaketi

icin Turkiyenin T.C. Bagbakanlik
Afet ve Acil Durum Yonetimi
Baskanlhigi (AFAD) 6nculugunde
yuruttigu kampanyaya 200 bin
TLlik bir bagisla ortak olmustur.
23 Ekim 2011 tarihinde Van'da
meydana gelen deprem sonrasi
AFAD tarafindan depremzedelerin
acil ihtiyaclarinin karsilanmasina
yonelik calismalara ise 250 hin
TLlik bir bagisla destek olan
Grubumuz, her kosulda, varligini
borclu oldugu Turk toplumunun
yaninda oldugunu gdstermistir.

Elde edilen basarili sonuclarda
buyik payi olan ve 0zveriyle
calisan degerli calisanlarimiza ve
yoneticilerimize, bize guvenen tum
sosyal ve ekonomik paydaslarimiza
tesekkur ederiz.

Akkok Yonetim Kurulu
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Icra Kurulu Baskanr’nin Mesaji

AKKOK GRUBU “ODAKLANMA STRATEJISI”
CERCEVESINDE YATIRIMLARINA HIZLA
DEVAM ETMEKTEDIR. GRUBUMUZUN ANA
HEDEFI UZUN VADEDE SURDURULEBILIR VE
KARLI BUYUME SAGLAMAKTIR.

Ahmet Umit Danisman Mustafa Yilmaz Raif A. Dinckidk Mehmet Ali Berkman
Icra Kurulu Uyesi fcra Kurulu Uyesi Icra Kurulu Uyesi Icra Kurulu Baskani
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2011 yilina tim diinyada ekonomik
toparlanmanin gerceklesecegi
umidiyle girilmistir. Y1l icerisinde
yasanan Japonya depremi,
Yunanistan borc krizinin
cozulememesi, Arap Bahari gibi
bircok beklenmedik gelisme, kiiresel
ekonomide istenilen duzeyde

bir toparlanmanin yasanmasini
engellemistir. Arap Bahari hareketi
neticesinde uluslararasi piyasalarda
ABD ham petroltiniin varil fiyvati

108 ABD dolarini asarak son 2,5
yilin en yuksek seviyesine cikarken,
Brent tipi ham petrolin varil fiyati
120 ABD dolarina yaklagmistir.

Bu durum Turkiye gibi ekonomik
buyltumesi enerji ithalatina bagh
ulkeleri olumsuz etkilemistir.

Tiirkiye, yiiksek hiiyiime
performansinin yaninda Cari Acik
sorunu ile miicadele ediyor.

Yil icerisinde %8,5 oraninda 6nemli
bir biyume performansi gosteren
Turkiye ekonomisi, ayni zamanda
771 milyar ABD dolar ile tarihinin
en yuksek cari acigini vermistir.

Bir onceki yila gore %65 oraninda
buyuyen cari acigin icerisinde
enerji ithalatina 6denen fatura

%70 pay alarak 54,1 milyar ABD
dolarn duzeyinde gerceklesmistir.
Turkiye'nin 106 milyar ABD
dolarina ulasan dis ticaret aciginin
ise %51,1'l yine enerji ithalatindan
kaynaklanmistir.

Bu denli ytksek bir cari acikla
mucadele edehilmek icin mutlaka
imalat sanayiinin gelistirilmesi

ve katma degerli urtunlere

dogru dénusumun hizlanmasi
gerekmektedir. Bu anlamda
Turkiye’de olumlu gelismeler
olacagim ongormekteyiz. 2010 yili
Aralik ayinda Sanayi ve Ticaret

Yonetim

Faaliyetler

Bakanliinca yayinlanan Sanayi
Stratejisi Belgesi (2011-2014), Turk
sanayisi acisindan hir yol haritas:
olma ozelligi tagimaktadir. Sanayi
Stratejisi Belgesi, Turkiye'nin orta
ve yiuksek teknolojili irunlerde
Avrasya’nin iretim 1issu olmasi
vizyonunu tasimaktadir. Ana
amaclar1 Turk Sanayisi'nin rekabet
edebilirliginin ve verimliliginin
yukseltilerek diinya ihracatindan
daha fazla pay almasi, agirhikh
olarak yiksek katma degerli ve
ileri teknolojili Urtiinlerin turetilmesi,
nitelikli is gliictine sahip olunmasi
ve cevreye ve topluma duyarl bir
sanayi yapisinin donisumunin
hizlandinlmasidir. Katma degerli
sanayi urtinlerine yatirnim yapmayi
tercih eden bir sirketler grubu
olarak Strateji Belgesi'ni tnemli bir
dokiiman olarak gormekteyiz.

Bunun yani sira 2012 yili icerisinde
cikarilmasi 6ngorulen Yeni Tesvik
Yasasi da tum sanayi kuruluslarinin
dikkatle takip ettigi bir konu
durumundadir. Akkdk Grubu olarak
ulusal 6nemi yuksek turtinlerde
bolgesel tesvik anlaminda bolgeler
arasinda fark gozetmeyecek, ileri
teknoloji ve yuksek katma degerli
sektorlere agirlik verecek, Ar-Ge

ve inovasyonu 6n plana alacak,

ve Turkiyenin en cok ithal ettigi
Urunlerin Turkiye’de uretilmesini
ozendirecek bir dizenlemeyi 6nemli
bulmaktayiz.

1 Temmuz 2012 tarihinde yururluga
girecek olan Yeni Turk Ticaret
Kanunu is hayatina énemli
degisiklikler getirecektir. Sirketlere
ve Sirketler Gruplarina 6nemli
yenilikler getiren yeni kanuna;
halka acik olan ya da olmayan

her olcekteki sirketimizde uyum

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Finansal Tablolar 9

goasterilmesi icin Akkok Sirketler
Grubu duzeyinde “Yeni Turk Ticaret
Kanununa Uyum ve Kurumsal
Yonetim Proje” ekibi ve “Yonlendirme
Komitesi” olusturulmustur. Yeni
Kanuna uyum projesi sirketlere
dogru yayginlastirilmaktadir.
Kurumsal Yonetim Ilkelerini de
kapsayan alt proje basglhiklan
belirlenmis ve bu alt projeler ile ilgili
olarak danisman secimleri yapilarak
analiz ve bir kisim uygulama
surecleri de baslatilmistir.

Odaklandig sektorlerde onci
konumunda bulunan grup
sirketlerini bunyesinde bulunduran
Akkok Sirketler Grubunun
konsolide net satislari, 0zellikle
kimya ve gayrimenkul sirketlerinin
katkilariyla bir 6nceki yila kiyasla
%30 oraninda artigla 2,7 milyar
TL'ye yukselmistir. (Tturk lirasinin
Amerikan dolar1 karsisinda
ortalama olarak %10’dan fazla
deger kaybetmesi, cirodaki

artis1 ABD dolar1 bazinda %16 ile
sinirlamistir.) Konsolide FVAOK ise,
Grubun odaklandigi ana sektorler
olan eneriji, kimya ve gayrimenkul
sektorlerinde iyilesen marijlarla, TL
bazinda gecen yila gire %87
oraninda artmistir. Yatinnm
asamasindaki sirketlerin finansman,
kur farki ve amortisman giderlerinin
viikselmesi FVAOK seviyesindeki
olumlu gelismeyi sinirlamis olsa
da, 2010 yilinda 65 milyon TL

olan olan konsolide net kar, 2011
yilinda 70 milyon TL'ye cikmistir.
Grup, yil icerisinde yaklasik 500
milyon ABD dolar tutarinda yatinm
gerceklestirmistir.
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Icra Kurulu Bagkan1r’nin Mesaji

Aksa ve Ak-Kim’den basarili
sonuclar ve Tiirkiye kimya
sanayinde rekor ihracat artisi
Akkok Grubu, 2011 yili icerisinde
kimya sektorinde Aksa ve Ak-

Kim markalariyla yil icerisinde
onemli atilimlar gerceklestirmistir.
2011de en basarili yillarindan
birini geciren kimya sektorunde
ihracat bir onceki yila gore yaklasik
%29 artarak 16,3 milyar dolara
ulasmistir. Bu sonucla kimya
sektori, hazir givim ve konfeksiyon
sektorunu geride birakarak otomotiv
endustrisinin ardindan sektorel
ihracat siralamasinda ikincilige
yukselmistir.

Duinya akrilik elyaf sektortiinun lider
sirketi Aksa, 2011 yilinda 6nemli
gelismelere imza atmistir. Cirosunu
bir dnceki yila gore %15 oraninda
artirarak 1 milyar ABD dolarn
rakamina yaklasan Aksa, Akrilik
Elyaf sektoriinde 2010 yilinda
%13,2 olan global pazar payini, 2011
yilinda %14’e cikarmistir. Turkiye
pazarindaki pay1 %72 seviyesine
yukselmistir.

Duinyada ABD, Japonya, Almanya
ve Tayvan kokenli firmalar
tarafindan domine edilen karbon
elyaf sektoriine 30 sene aradan
sonra giris yapan ilk sirket olan
Aksa, 20 Aralik 2011 tarihinde
diinyaca unli The Dow Chemical
Company firmasinin istiraki Dow
Europe Holding BV. ile karbon

elyaf ve karbon elyaf esash
urunlerin Uretimi ve diinya capinda
pazarlanmasi konusunda ortak
girisim anlasmasi imzalamistir.
2012 yili1 Ocak ayinda Aksa, karbon
elyaf faaliyetlerini kismi bolinme
suretiyle yeni kurulan Aksa Karbon
Elyaf Sanayi A.Sye aktarmistir.
Aksa Karbon Elyaf Sanayi A.S/nin

%99,99 oraninda hisseleri Aksa
Akrilik Kimya Sanayii A.S!ye ait
olup Dow Europe Holding BV. ile
olusturulmasi planlanan %50-
%50 oranindaki ortaklik, bu sirket
uzerinde gerceklesecektir. Bu ortak
girisim, hammaddesi karbon elyaf
olan kompozit endustrisine, genis
bir iriin yelpazesi ve teknik hizmet

cozumleri sunmay1 hedeflemektedir.

Akkok Sirketler Grubunun organik,
inorganik kimyasallar ve tekstil
yardimci maddeleri ile kagit, beton
ve yapi kimyasallar: iiretimi yapan
firmasi Ak-kim, 2017’de oldukca iyi
bir yili geride birakmistir. 6 milyon
ABD dolan tutarindaki yatinimiyla
40.000 ton’luk yeni bir Sodyum
Metabisiilfit tesisini devreye alan
Ak-kim, yurtdisinda gerceklestirdigi
anahtar teslimi projelerinin de
katkisiyla 2010 yilina gore cirosunu
%22 oraninda artirmistir.

Akeneriji yatirimlarla hiiyiiyor
Ulkemizde elektrik talebi

guclu buyume trendini devam
ettirmektedir. 2010 yilinda %8,4
oraninda buyuyen briit elektrik
talebi, 2011 yilinda %9 oraninda
artarak yaklasik 230.000 GWs
seviyesine ulagsmistir.

Akenerji 2010 yilinin ikinci
yarisinda devreye aldigl toplam
286 MW kurulu glice sahip 5
adet Hidroelektrik santralini
Uretim portfoyune ekleyerek

yila baslamis, ve bu santrallerin
olumlu katkisiyla 2011'de elektrik
uretimini %55 oraninda artirarak
2,6 milyar KWs’g, elektrik satisini
ise %42 oraninda artisla yaklasik
4 milyar KWs'e yukseltmistir.

Sirket'in net satislar1 TL bazinda
%31 oraninda artis gostermistir.
2012 yilinda toplam 87 MW kurulu
gucunde 3 adet Hidroelektrik
santralinin daha devreye alinmasi
ongorulmektedir. Bunun yaninda,
Akenerji, 900 MW kurulu glice sahip
olacak Egemer Dogal Gaz Cevrim
Santrali projesi finansmaninin 650
milyon ABD dolarlik bolumunti,

3 Turk bankasinmin olusturdugu

bir konsorsiyumdan saglamis ve
santralin insaasina baslamistir.
Egemer santralinin 2014 yilinin
ucuncu ceyreginde devreye
alinmasi ongorilmektedir.
Akenerji, portfoyundeki en buyik
hidroelektrik santrali olan 198

MW kurulu giice sahip Kemah
Baraji ve Hidroelektrik Santrali
projesinin fizihilite calismalarini
surdurmektedir.

SEDAS hizmet kalitesini
artirmaya yonelik yatirimlarina
devam ediyor

Kocaeli, Sakarya, Diizce ve Bolu
illerinde elektrik dagitim hizmeti
vermekte olan SEDAS, 2011 yilinda
elektrik dagitim sebekelerinin
yenilenmesi ve iyilestirilmesi icin
toplamda 56,3 milyon TL yatinm
gerceklestirmistir. Sirket yil
icerisinde 4 ilde toplam 21 Musteri
Hizmetleri Merkezi'ni hizmete
acrmistir. 2011 yilinda calismalarina
devam edilen SCADA projesiile,
enerji dagitim sebekesinin uzaktan
izlenmesi, arizalara kisa surede
mudahale edilmesi ve kesinti
surelerinin minimize edilmesi
amaclanmaktadir. Ayrica, yine
2011 yilinda haslanan Otomatik
Sayac Okuma Sistemi (0SQOS)
projesinin hayata gecirilmesi

ile internet aglar tizerinden
iletisim kurulan elektronik
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sayaclar araciligiyla tuketilen

enerji miktarinin belirlenmesi ve
faturaya donusturulebilmesi imkani
elde edilecektir. 0SOS projesinin
2012 vili sonunda bitirilmesi
hedeflenmektedir. SEDAS'In
Temmuz 2011 tarihinde basladigl
kaynak planlama uygulamasi (SAF/
ERP) projesinin Subat 2012'de
yururlige girmesi hedeflenmektedir.
SAP (Systems, Applications and
Products in Data Processing)
projesi ile Sirket’in yasal olarak
bilgi vermesi gerektigi kurum ve
kuruluslara yonelik raporlamalar

ile harcamalarin etkin bir sekilde
yonetilmesi amaclanmaktadir.

Tiirkiye’nin en prestijli
gayrimenkul projelerinden biri:
AKkbat1 Residences & Akbat1 AVYM
2011 faaliyet donemi, Akkok
Grubu'nun ana is alanlarindan biri
olan gayrimenkul sektorinde de
onemli basarilarin elde edildigi

bir yil olmustur. Grubumuz
sirketlerinden Akis tarafindan
Istanbul Esenyurt'ta 242.000 m?
insaat alani tizerinde
gerceklestirilen Akbati Residences
& Akbati Alisveris ve Yasam Merkezi
yil icerisinde tamamlanarak
hizmete acilmistir. Istanbul’'un en
buyuk alisveris merkezlerinden

biri olan Akbati1 AVYM,; 200’e yakin
magazayla sunulan marka karmasi,
9 sinema salonu, dunya mutfaklarini
bulusturan restoranlar sokadi, cocuk
oyun ve egitim alanlari, sosyal
aktiviteler icin sunulan lounge
alanlari ve 5.000 kisi kapasiteli
Festival Parki ile bir yasam merkezi
olarak tasarlanmistir. Akis’'in 2012
vilinda da Akbati Beyaz Kule ve
Akkoza projelerini tamamlayarak
gayrimenkul sektorine nitelikli
katkilar sunmaya devam etmesi
hedeflenmektedir.

Yonetim

Faaliyetler

Halka arz edilen SAF GYO,
finansman olanaklarini artird:
Gayrimenkul sektortiniin prestijli
ve ust duzey projelerinden birisi
olan Akasya projesi, Grubumuz
istiraklerinden SAF GYO tarafindan
yurutulmektedir. Akasya projesi
Koru, Gol ve Kent etaplar:

ile toplamda 1.349 konuttan
olusmaktadir. Koru etabinda Ekim
201rde, Gol etabinda Aralik 2011'de
teslimlere baslanmis olup, Kent
etabinda teslimlere Eylil 2013'te
baslanmasi planlanmaktadir. Proje
icerisindeki 81.000 m? kiralanabilir
alana sahip olan alisveris ve yasam
merkezinin ise 2013 senesinde
faaliyete gecmesi ongorulmektedir.
Sirket, 2011 yilinda halka arz
edilerek finansman olanaklarini
onemli oranda artirmistir. Saf
Gayrimenkul Yatinnm Ortaklig A.S,
IMKB'de islem goren gayrimenkul
yatirim ortakliklar arasinda piyasa
degeri acisindan en buyuk ikinci
gayrimenkul yatirim ortaklig: sirketi
konumundadir. Yatirimcilardan
aldig1 gucle, istirakimiz olan SAF
GYO'nun onumuzde dénemde
gayrimenkul sektorinun en onemli
oyuncularindan hiri haline gelmesi
beklenmektedir.

Hizmet sektoriinde deger
yaratmaya devam

Akkok Grubu sirketlerinin yurt disi
pazarlama ve ihracat faaliyetlerini
yuriuten Ak-Pa, ongordigu tim
hedefleri gerceklestirerek yilsonu
itibanyla, 377 milyon ABD dolan
ihracat, 34,8 milyon ABD dolan
ithalat rakamlarina erismistir. Ak-
Pa, 2011 yili ihracat performansi ile
tekstil ve hammaddeleri sektoriinde
birinci olarak, Turkiye ihracatgﬂar
Meclisi tarafindan “Thracatin
Sampiyonlar” 6duline layik
gorulmustur.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
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Sigorta sektorundeki 35. faaliyet
yilini kutlayan Dinkal Sigorta
Acenteligi A.S. ise 2011 yilinda
“35. yilda 35 milyon TL prim
Uretimi” hedefini gerceklestirmis,
Urun portfdyunu gelistirme ve
prim uretme konusunda onemli
ilerlemeler saglayarak sektoriin
en givenilir oyuncularindan biri
oldugu ispat etmistir.

2012 yilinda hedeflerimiz

Akkok Grubuy, 2012 yilinda yaklasik
630 milyon ABD dolar: tutarinda
yatinm yapmayi planlamaktadir.
Yatinmlarin %58’inin enerii,
%26’s1nin kimya ve %16’sinin
gayrimenkul alanlarinda yapilmasi
ongorulmektedir.

60 yillik kurumsal birikim 151§1nda,
odaklandigi sektorlerde karl ve
verimli is sureclerine imza atan
Akkok Sirketler Grubunun 2011

yili faaliyetlerine desteklerini
esirgemeyen hissedarlarimiza, is
ortaklanmiza, calisanlarimiza ve
tim paydaslarnmiza stkranlarimizi
sunariz. Gelecek faaliyet doneminde
daha kapsamli projelerle Turkiyenin
parlak gelecegine hep birlikte katka
sunmak dilegiyle.

Saygilanimla,

Mehmet Ali Berkman
Akkok Icra Kurulu Baskam
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2011 Akkok Yonetim Kurulu

Ali Raif Dinckdk

Baskan

1944 yilinda Istanbul’da dogdu. Lise
ogrenimini Avusturya Lisesinde
tamamlayan Dinckok, 1969 yilinda
Aachen Universitesi Tekstil
Miuhendisligi Bolimi’nden mezun
oldu. Is hayatina Akkok Sirketler
Grubu'nda baslayan Ali Raif
Dinckok, Akkok Sanayi Yatinm ve
Gelistirme A.S/nin Yonetim Kurulu
Baskanlhigi gérevinin yani sira
diger Grup sirketlerinin de Yonetim
Kurullarrnda gorev yapmaktadir.

Niliifer Dinckdk Ciftci

Baskan Vekili

1956 yilinda Istanbul’da dogdu.
1970 yilinda Sainte Pulchérie
Fransiz Lisesi'nden mezun olan
Dinckok Ciftci, egitimine Isvicre’de
devam etti. 1976 yilinda St. Georges
School'dan mezun oldu. Niltifer
Dinckok Cifteci, Akkok Sanayi Yatinm
ve Gelistirme A.S. ve diger Grup
sirketlerinin Yonetim Kurullarinda
gorev yapmaktadir.

Omer Dincgkik

Yonetim Kurulu Uyesi

1948de Istanbul’da dogdu. Robert
Kolej Yiiksek Okulu Is idaresi

ve Ekonomi Bolumu’nu hitiren
Dinckok, 1971 yilinda, Ingiltere’de
lisanstistli 6grenimini tamamladi. Is
hayatina Akkok Sirketler Grubunda
baslayan Dinckok, halen Akkok
Sanayi Yatinim ve Gelistirme A.S.
ve Grup Sirketlerinin Yonetim

Kurullar’'nda gorev yapmaktadir.
Dinckok, bu garevlerinin yani sira
2004-2007 yillan arasinda TEV
Mitevelli Heyeti Baskani, 2001-
2004 yillan arasinda TEV Yonetim
Kurulu Baskani, 1992-2001 yillart
arasinda IS0 Meclis Bagkani, 1992-
2000 yillan arasinda TOBB Sanayi
Konseyi Baskani, 1989-2000 yillart
arasinda Wilberforce Universitesi
Miitevelli Heyeti Uyesi ve 1987-1989
yillar arasinda TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskani olarak gorev yaptu
Omer Dinckdk halen TUSIAD
Baskanlar Konseyi Onursal Uyesi,
1S0 Meclisi Onursal Uyesi, Kog
Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi,
TEGV Kurucu Uye ve Miitevelli
Heyeti Uyesi'dir. Ingilizce hilen
Dinckaok, evli ve Uic cocuk babasidir.

Raif Ali Dinckdk

Yonetim Kurulu ve

fcra Kurulu Uyesi

1971 yilinda Istanbul’da dogdu.
1993 y1linda Boston Universitesi
Isletme Boliimivnden mezun
olduktan sonra Akkok Sirketler
Grubu'nda calismaya basladi.
1994-2000 vyillarn arasinda Ak-Al
Tekstil San. A.S'nin Satin Alma
Bolimu'nde ve 2000-2003 vyillan
arasinda Akenerji’de Koordinator
olarak gorev aldi. Akkok Sanayi
Yatirim ve Gelistirme A.S. Yonetim
Kurulu ve Icra Kurulu Uyeligi
garevlerini yuruten Raif Ali Dinckak,
Akkok Grup sirketlerinin Yonetim
Kurullar’'nda da gorev yapmaktadir.

Ayca Dinckidk

Yonetim Kurulu Uyesi

1973 yilinda Istanbul’da dogdu.
Boston Universitesinde isletme
egitimini tamamladiktan sonra 1994
yilinda is yasamina Akkok Sirketler
Grubunda hasladi. 2004 yilinda
London Business School'un dort
haftalik Accelerated Development
programini tamamlayan Dinckok,
2004-2009 vyillar arasinda TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyeligi yapti ve
aynl zamanda Bilgi Toplumu ve
Yeni Teknolojiler Komisyonuna
baskanlik etti. Ayrica 2007-2010
yillar1 arasi1 CIRFS (European Man-
made Fibres Association) Yonetim
Kurulu Uyeligi yapty, 2007-2011
yillar arasinda Akkok Sanayi
Yatinm ve Gelistirme A.S. Icra
Kurulu Uyeligi gorevini stirdiirdi.
Halen Akkok Sanayi Yatinim ve
Gelistirme A.S. ve Grup sirketlerinin
Yonetim Kurullar’nda gorev
yvapmaktadir. Ingilizce, Almanca,
Italyanca bilen Ayca Dinckak, hir kiz
ve hir erkek cocuk annesidir.
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Mehmet Ali Berkman

Yonetim Kurulu Murahhas

Uyesi ve Icra Kurulu Baskam

1943 yilinda Malatya’'da dogdu.
ODTU Idari Bilimler Sanayi Yonetimi
Bolumu’nden mezun olduktan
sonra TEV bursiyeri olarak gittigi
ABD Syracuse Universitesinden
Yoneylem Arastirmalari alaninda
yogunlasarak MBA derecesi ald
1972 yilinda Koc Grubu’'na katild.
Grubun Mako, Doktas, Unirayal

ve Arcelik Genel Mudurlukleri
gorevlerinde bulundu. Agustos 2000
yilinda Koc Holding A.S. Stratejik
Planlama Baskanhigina atandi

ve bu gorevinin yaninda, 2001
tarihinden itibaren Insan Kaynaklar
Baskanlhigrni da ustlendi. 2004 yili
basinda Grubun poelitikasi geredi,
emekli oldu. 2005 Eylul ayindan
itibaren Akkok Sanayi Yatinim ve
Gelistirme A.S!/de Yonetim Kurulu
Uyesi ve Icra Kurulu Baskanhgrni
listlendi. Bu gorevinin yaninda
Akenerji Elektrik Uretimi A.S. ve
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanhigini da
listlenen Berkman, diger Grup
sirketlerinin Yonetim Kurullarinda
da Uyelik ve Baskanlik gorevlerini
yuritmektedir.

Yonetim

Faaliyetler

Hiisamettin Kavi

Yonetim Kurulu Uyesi

1950 yilinda Istanbul’da dogdu.
1972 yilinda Istanbul Teknik
Universitesi Insaat Fakiiltesinden
Insaat Yiiksek Mithendisi olarak
mezun oldu. Profesyonel calisma
hayatina atildig1 1975 yilindan bu
yana hircok sektorde faaliyetlerde
bulunan Kavi, ayni zamanda Turkiye
Genc Isadamlan Derneginin
kurucularindandir. 2003-2005
yillarn arasinda Turk Telekom A.S!de
Yonetim Kurulu tyeligi yapti ve
Turk Telekom'un 6zellestirilmesinde
gorev aldl. Hiusamettin Kavi, Akkok
Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S.
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini
yurutmektedir.

Gamze Dinckdk Yiicaoglu
Yonetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda Istanbul’da dogdu.
2004 yilinda Ekonomi ve Psikoloji
dallarinda egitim aldig1 Harvard
Universitesinden mezun olduktan
sonra Akenerji Elektrik

Uretim A.S’de calismaya basladi
2004-2006 villar arasinda Finans,
Muhasebe ve Butce birimlerinde
gorev aldl. 2006 -2009 yillar
arasinda Finans ve Muhasebe’den
sorumlu Genel Mudur Yardimciligl
gorevini ustlenen Gamze Dinckok
Yucaoglu, Haziran 2009’dan bu
vana Finansal Denetim ve Risk
Yonetimi Direktoru olarak gorev
yapmaktadir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
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Alize Dinckdk Eyiiboglu

Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda istanbul’da dogdu.
2005 yilinda, Suffolk University
Sawyer School of Management,
Isletme ve Is idaresi Béliimirnden
mezun oldu. Ig yasamina, 2005
yilinda Ak-Al Tekstil Sanayi

A.S'de Stratejik Planlama Uzmani
olarak hasladi. 2006 yilinda Akis
Gayrimenkul Yatirimi A.S'nin
kurulmasi ile bu Sirket’e transfer
oldu. Sirasi ile Proje Koordinatorlugy,
Satis ve Pazarlama Mudurlugu ve
Satis ve Pazarlama Genel Mudur
Yardimeciligl gorevlerini ustlenen
Alize Dinckok Eyuboglu, Akkdk Grup
Sirketleri'nin Yonetim Kurullarinda
da gorev yapmaktadir.

Mehmet Emin Ciftci

Yonetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda Istanbul’da dogdu.
Istanbul Ticaret Universitesi
Iletisim Fakiiltesinden mezun
oldu. California Universitesinde
(UCLA) Isletme egitimine devam
etmektedir. Is yasamina 2006
yilinda Ak-Kim Kimya Sanayi ve
Ticaret A.S!de baslayan Ciftci, Akkdk
Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S.
ve diger Grup sirketlerinin Yonetim
Kurullarr’nda gorev yapmaktadir.

Melis Giirsoy

Yonetim Kurulu Uyesi

1978 vilinda Istanbul’da dogdu.

Lise 6grenimini 1996’da Ozel Isik
Lisesinde tamamladiktan sonra
universite 6grenimine Boston'da
devam etti. 2000 yilinda Mount Ida
College Isletme Bolumi’'nden mezun
oldu. Profesyonel is yasamina Ak-Pa
Tekstil Thracat Pazarlama A.S’de
basladi.



14 Akkok Sanayi Yatinim ve Gelistirme A.S. 2011 Faaliyet Raporu

Kimya

INOVATIF URUNLERLE DUNYA MARKASINA
DONUSEN KIMYA SIRKETLERL.




Giris

Yonetim

Faaliyetler

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A.S.

Uriin portfoyiinde yer alan akrilik elyaf ve karbon
elyaf Giirunleri ile Aksa, finansal anlamdaki basarili
performansini 2011 yilinda da surdirerek Turk
sanayisinin uluslararasi piyasalardaki dncu gicu

olmaya devam etmistir.

Kiiresel durgunluga ragmen
yiiksek kapasite kullanim oraniyla
sektor lideri

2011 yilinin ikinci yarisindan
itibaren Avrupa piyasasinda bas
gosteren durgunluk ve kuiresel
pazarda hammadde fiyatlarinda
yasanan dalgalanmalar, akrilik
elyaf sektorinde talep daralmasini
beraberinde getirmistir. Kuresel
pazarda yasanan durgunluga
ragmen, Aksa, son teknolojik
gelismelere gore yapilandirilmis
Uretim altyapisi ve nitelikli insan
kaynad aktifiyle uzun stureden bu
yana surdurdugu sektor liderligini
2011 yilinda da korumustur.

Turkiye'nin akrilik elyaf sektorinde
Cin’den sonra ikinci en buyuk
pazara sahip olmasinda kilit bir rol
oynayan Sirket, bir énceki yil %13,2
duzeyinde olan kuiresel pazar payini,
2011 yilinda %14’e cikarmistir.
Ayrica, yil icinde kuiresel pazarda
etkili olan fiyat dalgalanmalarina

ve talep dususune ragmen

Aksa, 2011 yilinda %93 kapasite
kullamim oraniyla calisarak yurt

ici pazar payini %67’den %72'ye
yukseltmistir. Portfoyunde bulunan
tov, kesik elyaf, tops, mikro elyaf gibi
urunleri, katma degeri yuksek yeni
urunlerle guclendirme stratejisi
dogrultusunda Sirket, 2011 yilinda
da 6nemli adimlar atmistir.

Aksa'nin son teknolojik gelismeler
1s1ginda yuaruttagu Ar-Ge faaliyetleri
sonucunda 2009 yilinda ticari
uretimine basladigi karbon elyaf,
2011 yilinda da gerek proses
gelistirme, gerekse urin gelistirme
acisindan en cok faaliyet gosterilen
alanlardan birisi olmustur. Ozel
akrilik elyafin oksitleme ve
karbonlastirma proseslerinden
gecirilmesiyle olusan bu 6zel elyaf
tury, konvansiyonel metallere kars:
hafiflik ve dayaniklilik tistunlagu
ile endistriyel kullanimda

onemli yenilikleri beraberinde
getirmektedir.

Gelecegdin stratejik iiriinii:

Karbon elyaf

Karbon elyaf; uzay ve havacilik, kara
ve deniz tasimaciligl, endustriyel
malzemeler, bina ve altyapi
guclendirmeleri, rizgar santralleri
pervaneleri ve spor malzemelerinin
yani sira kisisel koruyucu
ekipmanlar, basincl kaplar ve
Formula 1 yaris arabalarinin iskelet
sistemlerinde kullanilan stratejik
bir urindur. Aksa, 2011 yilinda

1.500 ton/vil kapasiteli karbon elyaf
uretim hattinda buyuk bir basariya
imza atarak tam kapasiteye ulasmis
ve satis hedeflerini yakalamistir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
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Yilicerisinde yurtitilen kapasite
artinnm calismalar: kapsaminda bu
hattin kapasitesi 300 ton/yil
artirilarak 1.800 ton/yil kapasiteye
yukseltilmistir. 2020 yilinda
150.000 ton seviyesine ulasmasi
beklenen kuresel talepten

daha yiiksek oranda pay almak
isteyen Aksa, 1.700 ton kapasiteli
ikinci tiretim hattini Temmuz
2012 tarihinde devreye almay1
hedeflemektedir. Bu yeni yatinimla
birlikte, Sirket toplamda 3.500
ton/vyil uretim kapasitesine
ulasacaktir.

Sirket, karbon elyaf turevi
mamullerin hammaddesini
olusturan akrilik elyaf alaninda
sahip oldugu uretim altyapisini
ve Know-How'u dnemli hir
rekabet avantajina donusturerek
2011 vil sonu itibarnyla 46.000
ton/yil seviyesine ulasmasi
beklenen kuiresel karbon elyaf
talebinden 6dnumuzdeki 10 yil
icinde %10 oraninda pay almay1
hedeflemektedir.

15
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AKSA’NIN KURESEL PAZAR PAYI

%14

Turkiye’nin akrilik elyaf sektoriinde Cin’den sonra

ikinci en biliyiik pazara sahip olmasinda kilit bir rol oynayan
AKksa, bir 6nceki yil %13,2 diizeyinde olan kiiresel

pazar payini, 2011 yilinda %14’e cikarmaistir.

Turkiye pazarindaki toplam karbon
elyaf tiiketiminin ise 2011 yilinda
140 ton/yil duzeyinde gerceklestigi
tahmin edilmektedir. Aksa’min
karbon elyaf iretimine basladigl
tarihten bu yana gecen iki yillik stire
zarfinda Turkiye'de karbon kumas
ureten bes firma, pultruzyon ureten
iki firma faaliyete gecmistir. Bunun
yaninda, CNG uretimi, riuzgar turbini
kanatlan gibi tirinler iretecek
firmalarin da faaliyete baslamasiyla
pazarin daha da genislemesi
beklenmektedir. Karbon elyaf
uretimine baslayarak Turkiye'de cok
sayida yan sanayinin olusmasina
onculiik eden Aksa, yakaladig: kalite
standartlariyla da uluslararasi
piyasalarda dikkatleri tizerine
cekmistir.

Kurumsal gelisim odakli
uluslararasi ishirlikleri
Dunyanin onde gelen kimya
sirketlerinden Dow Chemicals ile
2011 yilinda karbon elyaf alaninda
stratejik isbirligini 6ngoren bir
ortaklik anlasmasini imzalayan
Aksa, kurumsal gelisimine yeni
bir boyut kazandirmistir. Bu
anlasmayla hirlikte, iki sirketin
%50 ortaklik pay1 esasina gore
gluclerini birlestirerek 2012 yilinda

dinyanin en biiyuk karbon ve
tirevleri ureticisi olacak yeni hir
sirket kurulmasi hedeflenmektedir.
55 milyar ABD dolar duzeyinde
satis hacmine, 2,3 milyar ABD
dolan duizeyinde Ar-Ge bitcesine
ve blitin dinyay1 saran bir satis
agdina sahip olan Dow Chemicals
ile yapilan ortaklik anlasmasi
cercevesinde Aksanin karbon elyaf
faaliyetleri, 2 Ocak 2012 itibanyla
Aksa Karbon Elyaf A.S. adiyla ayri
bir sirkete devredilmistir. Birlesme
suirecinin, 2012 yili icerisinde

Dow Chemicalsin bu sirketin

%50 hissesini satin almasiyla
sonlandirilmasi planlanmaktadir.

Ortak girisim anlasmasini takiben
Aksa'nin karbon elyaf iskolunun
kismi bolunme suretiyle munferit
bir sirket olarak teskilatlanmasi,
Sirket'in 28 Aralik 2011 tarihli
Olaganustu Genel Kurulu'nda
onaylanmis ve Aksa Karbon Elyaf
Sanayi A.S. 2 Ocak 2012 tarihinde
ticaret siciline tescil edilerek
munferit bir tizel kisilik haline
gelmistir.

Kendi enerjisi iiretebilen
siirdiiriilebilir bir yap1
Surdirilebilirlik anlayisi
cercevesinde uretim altyapisini
yenileyen Aksa, Yalova'da
konumlanan tretim tesislerinde

100 MW elektrik ve 350 ton/

saat buhar uretme kapasitesine
sahip bir enerji santrali kurma
calismalarina devam etmektedir. Ilk
fazinin kismi gecici kabuli 2011 yili
sonunda tamamlanan enerji santrali
yatiniminin onumuzdeki donemde
Sirket’e maliyet tasarrufu saglamasi
beklenmektedir.



Giris Yonetim

inovatif iiriinlerle uluslararas:
platformlarda Tiirkiye’nin gururu
Turkiye'de gucld bir kompozit
sektorinin olusabilmesi ve
gelisebilmesi icin Giniversiteler

ile ortaklasa gerceklestirilen Ar-
Ge projelerine odaklanan Aksa,
uluslararasi sektorel platformlarda
da stratejik ishirligi calismalar
yuritmektedir. Bu dogrultuda, yil
icerisinde, Aksa, Avrupanin en

buyik kompozit fuarn olan JEC Paris,

Asya’da gerceklestirilen The China
International Composites Industrial
Expo ve Singapur’da diizenlenen
JEC Asia ile ABD’'nin Los Angeles
eyaletinde gerceklesen SAMPE
fuarlarina katilmis ve karbon elyaf
markasi AKSACA ile buyuk ilgi
toplamistir.

Faaliyetler

Katma deger odakli

stratejik yatirnmlar

Aksa, 2011 yilinda 159 milyon ABD
dolarn tutarinda yatirim harcamasi
yapmistir. Bu tutarin 6nemli bir
kismi; kurulum calismasi devam
eden enerji santraline ve ikinci
karbon elyaf iiretim hattinda
degerlendirilmistir. 2017’de
karbon elyaf iiretim hattinda tam
kapasiteye ulasan Aksa, giderek
artan talebe karsilik vermek tizere
yil icinde bu hattin kapasitesini
300 ton/vyil artirarak 1.800 ton/
yil kapasiteye cikarmistir. 1.700
ton uretim kapasiteli ikinci tretim
hattinin Temmuz 2012 tarihinde
devreye girmesi planlanmaktadair.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
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NN

Cevre alaninda referans
uygulamalar

Aksa, 2011 yilinin son ceyreginde,
toplam yatinim butcesi 60 milyon
ABD dolar olan enerji verimliligi,
tasarruf ve tirtin gelistirme
projelerinin finansmani icin Avrupa
Imar ve Kalkinma Bankasrndan

50 milyon ABD dolarn tutarinda,

30 ay geri 6demesiz olmak tizere

8 y1l uzun vadeli kredi almis

olup, bu kaynagi operasyonel
maliyetleri azaltmaya ve verimliligi
arttirmaya yonelik calismalarda
degerlendirmeyi hedeflemektedir.
Bu kapsamda, uygulamaya
konulacak projeler ile Sirket tretim
tesislerinde 23.500 ton/y1il CO,
emisyonu azalimi ongorilmektedir.
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AK-KIM KIMYA SANAYI VE TICARET A.S.

2011 yil1 icerisinde kurumsal yapisini ve

sirket profilini yenileyen Ak-Kim, oniumuzdeki
donemde de bu dontisum surecini stirdurerek
kimya sektOriintin yenilikci yiizii olmaya devam

etmeyi planlamaktadir.

2011 Kimya Yilr'nda kurumsal
gelisime yonelik adimlar

Turk kimya sanayisinin kurucu
yapitaslarindan olan Ak-Kim,

tiim diinyada kimya yil1 olarak
kutlanan 2011 yilini bir yenilenme
ve dedisim surecine donusturerek
kurumsal yapisini daha yetkin
hale getirmistir. Y1l icerisinde
Diinya Kimya Yili1 kapsaminda

bir dizi sponsorluk calismasina
imza atan Ak-Kim; Turkiye Kimya
Sanayicileri Dernegdi ve Turkiye
Kimya Dernedi gibi sektoriin énci
dernekleriyle yaptigi ighirliklerinin
yani sira cevre ve egitim
projelerine de sirket politikalari
dogrultusunda ayni duyarhlikla
yaklasmis ve destek olmustur.
MAREM (Marmara Environmental
Monitoring) projesinin, 2011 yaz
ayagi calismasina da sponsor olan
Sirket; her seyden 0nce gevresine ve
gelecede karsi sorumlu bir marka
olarak yoluna devam etmektedir.

Performans kimyasallariyla
genisleyen iiriin portfoyii

Satis, pazarlama ve Ar-Ge
organizasyonunu yeniden
yapilandirma, yurt ici ve
uluslararasi piyasalardaki

pazar payini artirma ve temel
kimyasallarin yani sira performans

kimyasallarinin tiretimine agirhik
verme hedefleri dogrultusunda
faaliyetlerini sekillendiren Ak-Kim
icin 2011 faaliyet donemi, yatirim
hedeflerinin katlanarak buyudigu
bir yil olmustur. Bir dnceki yila
kiyasla dort kat daha fazla yatinm
harcamasi gerceklestiren Sirket,
2011 yilsonu itibarnyla ciroda

%22 artis saglamis ve 162,7
milyon ABD dolar diizeyinde net
satis gerceklestirmistir. Yenilikci
yonetim anlayisi dogrultusunda
farkli sektorlerin degisen ihtiyac ve
beklentilerini yakindan takip ederek
urun portfgyunu surekli gelistiren
Ak-Kim, 2011 yilinda; kagit ve su
kimyasallari alaninda 30, cimento-
ogutme-beton katkilarn alaninda
20, tekstil kimyasallar alaninda
ise 30 adet yeni urinu piyasaya
sunmustur.

Yogun Ar-Ge ve Pazarlama
Faaliyetleri

Ak-Kim, trtin portfoyunu
gelistirmeye yonelik Ar-Ge
calismalarinin yani sira, satis-
pazarlama faaliyetlerini de yil
icerisinde araliksiz surdurmustur.
Su sartlandirma ve kagit
kimyasallari alaninda onemli
bir potansiyel sunan Orta Dogu
ve Kafkasya bolgelerine yonelik

Akkims:

pazarlama calismalarina agirlik
veren Sirket, kagit kimyasallari
alaninda global firmalarla igbirligi
yaparak Orta Dogu ulkelerine
mamul gonderme asamasina
gelmistir. Tekstil kimyasallari
alaninda yuratulen etkin yurt ici
pazarlama faaliyetleri sonucunda,
denim sektoriine de iriin satmaya
baslayan Sirket, yurt dis1 pazarlama
faaliyetleri kapsaminda dort

yilda hir yapilan Uluslararasi
Tekstil Fuarr’na (ITMA) ilk kez
katilarak drunlerinin tanitimini
yapmistir. Ak-Kim; yeralti projeleri
sektorunde, Turkiye'deki en
prestijli projelerinden birisi olan
Cankurtaran Tunelleri projesinin
(Tarkiye'nin en uzun tunel projesi-
Artvin) tek temincisi olmustur.

Sirket’in ihracat urin portfoytunde
Onemli bir yere sahip temel
kimyasallar grubunun satisa
sunuldugu tlke sayisiise, 2011 yil
sonu itibariyla 40’1 agmistir.

Uluslararasi alanda

anahtar teslim projeler
Ak-Kim'in kurumsal uzmanlik
sahibi oldugu bir baska alan olan
anahtar teslim projeler is kolunda
da 2011 faaliyet donemi bir atihim
yili olmustur. Bu dogrultuda, 2011



Giris

yilinda Yunanistan’da bulunan
KAPACHIM Hidroklorik Asit Uretim
Tesisi Projesi fiilen hitirilerek

Son Kabul Sertifikasi alinmistir.
Proje kapsaminda muhendislik

ve satin alma faaliyetleri Haziran
2011de, devreye alma islemleri

ise Aralik 20117'de basariyla
gerceklestirilmistir. 2011 yili
icerisinde Cezayir'de kurulumuna
baslanan ADWAN Klor Alkali Tesisi
Projesi'nin montaji ise. musteri
tarafindaki aksakliklardan oturii,
2012 yilina sarkmistir.

2011 yili icerisinde Ak-Kim'de
yurutulen baslica kapasite artirim
ve modernizasyon yatirimlar
sunlardir:

* Performans Kimyasallari: Beton
ve cimento katkilari ile kagit ve su
kimyasallar Uretimi icin gerekli
reaktor, depo tanki, pompa, filtre
vb. ekipmanlarin temini, montaj

ve devreye alinmasi.

Yonetim

Faaliyetler

* Sodyummetabisulfit Tesisi:
Mevcut 26.000 ton/yil kapasiteli
tesise ek olarak 40.000 ton/
y1l kapasiteli yeni hir tesisin
kurulmasi

* Hidroklorik Asit: Pazarin
ihtiyvacina yonelik olarak ek
bir reaktor montajiyla mevcut
kapasitenin %25 oraninda
artirilmasi

* Hypo: Pazarin ihtiyvacina
yonelik olarak 320 ton/gin
olan kapasitenin 480 ton/gune
cikartilmasi

AKk-Kim’in 2012 yil1 hedefleri

* Kimyasallar grubu satislarinda
%12 oraninda artis saglanmasi

» Performans kimyasallan
Uretimi icin 6ngorilen yatirimin
ilk etabinin 2012 yili icinde
tamamlanmasi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
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Hammadde ve mamul madde
stoklarinin tek bir noktadan
kontroly, lojistik entegrasyonunun
saglanmasi ve urunlerin
izlenebilirliginin saglanahbilmesi
amaciyla depolama ve lojistik
merkezi kurulmasi

Ar-Ge pilot tesislerinin kurulmasi
ve mevcut sistemin daha aktif
hale getirilmesi amaciyla pilot
reaktorler ve muhtelif 6lcim
cihazlarn temin edilmesi ve

yeni Ar-Ge binasi ile ofis ve
laboratuarlarin kurulmasi

Kalite kontrol modernizasyonu,
MCAA urun kalitesinin ve tesisi
kapasitesinin artirilmasina
yOnelik calismalarin
tamamlanmasi

Adwan/ Cezayir firmasina Demir-
I1I-Klortr (FeCl3) Tesisi kurulumu
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TURKIYE'NIN ISTIKRARLI |
GELISIMINE GUC VEREN ENERJI
SIRKETLERL.
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AKENERJI ELEKTRIK URETIM A S.

Enerji Giretimi ve dagitimi alaninda gelistirdigi
nitelikli projelerle Akenerji, Turk ekonomisin
gelisimine katki sunmanin yani sira toplumun
surdirulebilir enerji gelecegini desteklemeyi

hedeflemektedir.

Yiiksek hiiyiimeye paralel olarak
Tiirkiye’nin artan eneriji ihtiyaci
Enerji sektory, tretim ve yasamin
surdurulebilirligi acisindan en
fazla 6nem tasiyan sektorlerin
basinda gelmektedir. Son dénemde
yakaladig istikrarh biyume
performansiyla dikkatleri tizerine
ceken Turkiye, geride biraktigimiz
10 yil icerisinde enerji talebi

en cok artan ulkelerin basinda
gelmektedir. Buna gore son yirmi
yilda, Turkiye elektrik talebi,
ekonomik biiyumeyi de geride
birakacak sekilde yillik ortalama
%7 oraninda artis gostermis, 2011
yilsonu itibariyla da bir 6nceki yila
gore %9 artis gostererek yaklasik

230.000 GWh seviyesine ulagmistir.

TEIAS tarafindan hazirlanan
kapasite projeksiyonlarina gore,
elektrik talebinin yillik ortalama
%7,5 oraninda artis1 durumunda,
talebin 2020 yilinda 433.900
GWh seviyesine ulasmasi
beklenmektedir.

22 yildir enerji sektoriinde
degisimin oncii giicii

AKkkok Sirketler Grubunun
Turkiye'nin hizli buyime stirecine
yuksek oranda katma deger
saglayarak katki sunma stratejisi
dogrultusunda 1989 yilinda kurulan
Akeneriji, toplam 658,2 MW elektrik

lretim kapasitesi ve devam etmekte
olan yatinmlanyla Turkiye elektrik
enerjisi sektorune yon veren
sirketlerin basinda gelmektedir.
Sirket, Istanbul Sanayi Odasrnin
(IS0) belirledigi “Tirkiye'nin En
Buytk 500 Sanayi Kurulusu”
listesinde 1993 yilindan bu yana
araliksiz olarak yer almaktadir.
Operasyonel yetkinlikleri ve
vizyoner stratejisiyle her gecen
gun kurumsal yapisini guclendiren
Akeneriji, bugun sektorun en

buyuk musteri portfdylerinden
birine sahiptir. Akenerji, devreye
giren enerji santrallerinin yam

sira cesitli enerji firmalar ile
yapmis oldugu enerji alim
anlasmalari cercevesinde mevcut
kapasitesinin cok daha tizerinde
enerjinin yonetimini ve satisini
gerceklestirmektedir. 2011 yilinda,
Avrupa enterkonnekte sistemi
lizerinden ilk sinir otesi enerji
ticaretini gerceklestiren Sirket,
uluslararasi ticarette de etkin rol
almak icin firsatlar1 yakindan takip
etmektedir.

Katma deger yaratma odakl
stratejik ishirlikleri

Enerji Giretimi ve ticareti alaninda
surekli atilim icinde olan Akenerji,
Akkok Grubu ve Cek enerji sirketi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
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(L akenerji

CEZ ile birlikte “AkCez” adl1 bir
konsorsiyum olusturarak Sakarya
Elektrik Dagitim A.S/nin (SEDAS)
Ozellestirme ihalesini 600 milyon
ABD dolari tutarinda teklifle
kazanmustir. Akenerji, Subat 2008
itibarniyla Sakarya, Kocaeli, Bolu

ve Diuzce'yvi kapsayan ve ulke
sanayisinin merkezi konumunda
bulunan bu bolgede, elektrik
dagitimini devralarak faaliyet
alanini genisletmis ve nihai
tiketiciye hizmet saglayan entegre
bir sirket konumuna gelmistir.
Akkok ve CEZ arasinda, SEDAS
ihalesi dncesinde kurulan guc
birligi, 2008 yilinin Ekim ayinda
imzalanan bir anlasmayla esit
katiliml bir stratejik ortakliga
donusmustir. Bu anlasma
kapsaminda, Akenerji'nin halka acik
olmayan hisselerinin %50’si 303
milyon ABD dolari karsilifinda CEZ
Grubuna devredilmistir. Akenerji,
bu ortaklikla Akkok ve CEZ gibi

iki gnemli gtict arkasina almistir.
Akenerji’'de Akkok ve CEZ arasinda
yapilan bu stratejik ortakliin tiretim
alaninda yapti: yatirimi ise Hatay
Erzin’de bulunan Egemer Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali projesi
olmustur. Kuresel ekonomide devam
eden belirsizlik ortamina ragmen
yatinm planlarnni ertelemeyen
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AKENERJI’NIiN TOPLAM

ELEKTRIiK URETIM KAPASITESI

658,2.

Akenerji, toplam 658,2 MW elektrik tiretim kapasitesi ve devam
etmekte olan yatirimlariyla Tiirkiye elektrik enerjisi sektoriine yon
veren sirketlerin basinda gelmektedir.

Akenerji'nin kurulu guct, yaklasik
900 MW kapasiteli Egemer Dogal
Gaz Cevrim Santrali projesinin
devreye girmesiyle dnemli 6lctiide
artacaktir.

Siirdiiriilebilirlik eksenli

enerji yatirimlari

Enerji uretimi ve dagitimi alaninda
gelistirdigi nitelikli projelerle
Akeneriji, Turk ekonomisinin
gelisimine katki sunmanin yani
sira surdurulebilir enerji gelecedini
desteklemektedir. Sirket, dogal
gaza dayall Uretimin yaninda,
kaynak cesitliligi saglamak ve yakit
tedarik riskini yonetmek amaciyla,
yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayali yatinm gerceklestiren

oncu 0zel sektor Uretim sirketleri
arasinda yer almaktadir. Akenerii,
bu alandaki yatinnmlarina, 2005
yilinda Enerji Pivasasi Duzenleme
Kurumu (EPDK) tarafindan acilan ilk
hidroelektrik kaynakl uretim tesisi
ihalelerine katilarak baslamistir.

11k yenilenehilir enerji tiretim tesisi
olan Ayvildiz Ruzgar Santrali'ni
2009 yilinda devreye alan Akenerji,
2010 yilinda da Akocak, Bulam,
Burc Bendi, Feke II ve Uluabat
hidroelektrik santrallerini devreye
alarak yenilenebhilir kaynakl kurulu
gucuna 301 MW’a cikarmistir.

Boylece, toplam kurulu giicia
icindeki yenilenebilir enerjinin
payinl %46’ya yukselterek yakit
portfoyu cesitlendirme hedefine
dogru buyuk bir adim atmistir.
Yatirnimi devam eden toplam 87
MW kapasiteli Feke I, Himmetli
ve Gokkaya HES projelerinin
2012 yilinda devreye alinmasi
planlanmaktadir. Yenilenebilir
enerji alanindaki yatirimlarina hiz
kesmeden devam eden Akenerji,
2010 yilinda, Kemah Baraji ve
Hidroelektrik Santrali lisansini
biinyesinde bulunduran ickale
Enerji Elektrik Uretim ve Tic.
A.S’yide satin almistir. Akenerji
portfoyundeki en buyuk HES projesi
olma 6zelligi tasiyan, 198 MW
kurulu giice sahip Kemah Baraij:
ve HES projesinin 2016 yilinda
tamamlanarak ticari isletmeye
gecirilmesi planlanmaktadir.

Yenilikci projeler 1s1ginda
siirekli gelisim

Akeneriji, 2011 yilinda da kurumsal
gelisimi acisindan kilometre tasi
sayilabilecek 6nemli projeleri
hayata gecirmistir. Sirket’'in
Avrupa’nin onde gelen eneriji
sirketlerinden Alman enerji sirketi
RWE'ye yaptigl enerji satis islemi,
EFET (Avrupa Enerji Tacirleri

Federasyonu) so0zlesmesinin
uygulanmasiyla gerceklestirilmistir.
Bovylece Akenerji, Avrupa’daki enerji
ticaretini gelistirme ve destekleme
amaci ile kurulan EFET genel
stzlesmesini Turkiye'de uygulayan
ilk enerji sirketi olarak 6nemli hir
basariya imza atmistir.

Akenerji, TEIAS tarafindan
diizenlenen Simirétesi lletim
Kapasite Thalesine katilarak,
Agustos 2011 tarihinde, 20 MW
baz yiik TEIAS hatt1 kapasite
kullamim hakkini elde etmis ve ilk
ithalatini gerceklestirmistir. Sirket,
ikinci sinir otesi ticaret faaliyetini
ise Kasim ayinda Yunanistan’a
yaptigl ihracatla gerceklestirmistir.
Akenerji, enerji sektorunde hizla
degisen arz ve talep dengelerine
karsi uluslararasi ticarette deneyim
kazanarak ulkemizin dénemsel
talep artislarinin karsilanmasinda
katkisini daha da artirmayi
amaclamaktadir.

Bunun yaninda, yil icerisinde,
Akenerji buyume stratejileri
dogrultusunda 6nemli bir adim
atarak Tiirkiye’de Insana Yatinm
(ITP) Taahhtut Sertifikasi’ni alan

ilk enerji sirketi olmustur. Sirket,
2010 yilinda basladig calismalar
10 ay gibi kisa bir zaman diliminde
tamamlayarak, 2011 yili Mart ayinda
taahhut sertifikasini almaya hak
kazanmustir. Sirket performansinin,
insan kaynaginin gelistirilmesi
yoluyla artirilmasi icin butunsel ve
sonuc odakli hir cerceve sunan ilk ve
tek uluslararasi yonetim ve gelisim
standardi olan IIP, insan odaklh

bir gelisim ve yonetim kultara
olusturmayi hedeflemektedir.
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SAKARYA ELEKTRIK DAGITIM A.S. (SEDAS)

Kocaeli, Sakarya, Duzce ve Bolu gibi
Turkiye’nin sanayilesmis kentlerinin elektrik
dagitim hizmetlerini 2036 yilina kadar elinde
bulunduran SEDAS, yatirimlarina araliksiz

olarak devam etmektedir.

Elektrik dagitiminda

yiiksek kalite standartlan
Sakarya Elektrik Dagitim A.S.
(SEDAS) 11 Subat 2009 tarihinde,
T.C. Bashakanlik Ozellestirme
Idaresi Baskanlhgi tarafindan
Sakarya Elektrik Dagitim A.S/nin
%100 oranindaki hissesinin
Ozellestirmesi amaciyla acilan
ihaleyi kazanan Akkok-Akenerji-
CEZ (AkCez) Konsorsiyumu'nun
yonetimine gecmistir. AkCez'deki
ortaklik yapisinda Akenerji Elektrik
Uretim A.S. %45, Akkdk Sanayi
Yatirim ve Gelistirme A.S. %275, CEZ
Group ise %275 paya sahiptir.

Turkiye'de 4 il, 45 ilce, 66 belediye
ve 1443 koyde toplam 3,3 milyon
nufusa 7/24 kesintisiz eneriji
dagitimi hizmeti veren Sirket,

bu hizmetinin yani sira dagitim
tesisleri yapmak, yaptirmak,
isletmek ve islettirmek, elektrik
tuketicileriyle baglanti anlasmasi
yaparak perakende satis sozlesmesi
kapsaminda hizmet vermek, elektrik
dagitiminda verimli ve kesintisiz
hizmet saglayacak calismalarda
bulunmak, enerjinin tiketim
tespitini, tahakkukunu ve tahsilatim
yapmak amaciyla faaliyetler
yuritmektedir.

SEDAS'1n toplam kurulu gucu

6.703 MVA, puant giicii ise 1.532
MW'tir. 2011 yil sonu itibarnyla
Sirket'in, 783’ kendi personeli

ve 1.2131 hizmet alim yoluyla
calisan personel olmak tizere
toplam 1.996 calisan1 mevcuttur.
Musteri profilinin %84,2’si mesken
musterilerinden, %14,3t1 ticarethane,
%0,2’si sanayi, %0,1 resmi kurum,
%0,9 aydinlatma, %0,4 tarimsal
sulama musterilerinden clusan
SEDAS'1n, 2011 yilinda aldig1 enerji
6.715.590.396 Kwh ve musterilerine
sattigl eneriji ise 6.105.805.962
Kwh'tir. Sirket'in enerji satisindaki
kayip kacak orani ise %74'dur.

SEDAS; Kocaeli, Sakarya, Duzce,
Bolu gihi 1ilke sanayisinin
yogunlastigl ve sosyo ekonomik
gelismislik siralamasinda
onlerde yer alan illerde faaliyet
gostermektedir. Bu durumun bir
sonucu olarak, enerji talebi her
yil ilke genelinde %7-8 oraninda
gerceklesirken, SEDAS gorev
alaninda enerji talebi artis orani
%10-12 civarinda seyretmektedir.
Bu illerde elektrik dagitimin
hizmetlerini 2036 yilina kadar
elinde bulunduran Sirket, bolgenin
artan enerji ihtiyacini karsilamak
uzere donumuzdeki donemde
yatinimlarini araliksiz surdirme
kararhh@indadir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
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Finansal hedefler dogrultusunda
istikrarl gelisim

Musterilerine sundugu hizmet
cesitliligini ve kalitesini artirirken,
giderlerini de kontrol altinda
tutmay1 basaran SEDAS, bu
calismalarinin karsiligini 2011
yilinda olumlu bir finansal tablo
ile almistir. 2011 yilinda da elektrik
alis ve satis hedefine, tahakkuk ve
tahsilat, kayip-kacak hedeflerine
ulasan Sirket, belirlenen tim

gelir, gider ve karlilik hedeflerinin
gerceklestirildigi basarili bir yili
geride birakmistir.

Miisteri memnuniyetine

yinelik etkin coziimler

2011 yili boyunca uygulamaya
devam ettigi Dontusum Projesi
cercevesinde, markalasmaya ve
hizmet kalitesini artirmaya yonelik
calismalara hiz veren SEDAS,
gorev holgesinde elektrik dagitim
sebekelerinin yenilenmesi ve
iyilestirilmesi amaciyla 56,3 milyon
TL yatinim gerceklestirmistir.
Sirket, 2011 yil1 sonunda ilki
Kocaeli ve ikincisi Sakarya’'da
olmak tizere, 4 ilde toplam 21
noktada acmayi planladig:

Musteri Hizmetleri Merkezlerinin
tamamini yeni konseptte, merkezi
alanlarda, ferah, aydinlik ve
kurumsal kimligine uygun bir
tarzda musterilerinin hizmetine
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SEDAS’IN TOPLAM
KURULU GUiCc

6.703.v-

SEDAS1n toplam kurulu giicli 6.703 MVA,

puant giicii ise 1.532 MW’t1r.

sunmanin gururunu yasamistir.

Bu atilimla birlikte, Sirket
organizasyonunda ihtiyac duyulan
yeni birimler olusturulurken,
Musteri Hizmetlerinin Yeniden
Yapilandirilmasi projesi kapsaminda
tahsilat islerinde de yeniden
yapilanmaya gidilmistir. Bu
baglamda gorev bolgesinde acilan
ve SEDAS kalite ve glivencesini
yansitan 64 adet ddeme noktasi,
SEDAS abonelerinin fatura

O0deme islemlerini eskiye oranla

cok daha rahat bir hicimde
gerceklestirebilmelerini saglamistir.
SEDAS 6deme noktalarinin faaliyet
gosterilen tum il ve ilcelere
yayilmasi hedeflenmistir.

SEDAS, modern isletmecilik
anlayisiyla musterilere daha
kaliteli hizmet sunmak, verimliligi
artirmak, ariza bakim-onarim
faaliyetinin koordinasyonunda etkin
ve hizli servis vermek tizere Subat
2010’da Gebze Isletmesinde Cagn
Merkezini hayata gecirerek musteri
hizmetleri hatt1 ve VIP telefon
hatlarini devreye almig, 2011 yilinda
da iletisim teknolojilerine yapilan
yatirimlarla hizmet kalitesinin
arttirilmasi icin gerekli altyapiyi
saglamistir. Musteri memnuniyetini

artirmay1 ve beklentileri en ust
duzeyde karsilamay1 hedefleyen
iyilestirme ve yenileme calismalar
sonucunda SEDAS Cagr1 Merkezi,
2010 yilinda 850 bin cagr almis
ve %82 cevaplama oranina
ulasmig, 2011 yilinda ise 1 milyon

5 bin 876 cagrimn %96's1m1
cevaplandirmistir. 2012 yilinda da
toplam 1 milyon 100 bin cagrinin
degerlendirilmesi beklenmektedir.
Tumu profesyonel ve konusunda
uzman olan personelin gorev yaptigl
Cagr Merkezi, buyume trendine
paralel olarak personel sayisini da
artirmay hedeflemektedir Cagri
Merkezi sorunlar daha hizli bir
sekilde cozume kavustururken ayni
zamanda SEDAS musterilerine
ariza ve kacak ihbarlari, borg,
fatura ve tarife sorgulama, abonelik
bilgi sorgulama gibi konularda
7/24 kaliteli hizmet sunmay1
planlamaktadir.

Kalite odakl altyapi yatirimlari
SEDAS1n Master Projeleri

icinde yer alan SCADA Projesi

ile, enerji dagitim sebekesinin
uzaktan izlenmesi ve dagitim
sisteminden alinan verilerin analiz
edilmesi ve arizalara kisa stirede
mudahale ile kesinti sturelerinin
minimize edilmesi amaclanmistir.

(jzellegtirme surecini takip eden
uc yillik donemde, SEDAS Musteri
Hizmetleri Merkezleri, Cagr
Merkezi, SEDAS Odeme Noktalar
gibi 6nemli yatirimlara imza atan
Sirket, 2011 y1il1 icinde, elektrik
kesintilerini aninda gorme ve kesinti
surelerini azaltma imkani verecek
SCADA/DMS (Supervisory Control
And Data Acquisition/Distributions
Managament System) (Denetimsel
Kontrol ve Veri Toplama/Dagitim
Yonetim Sistemi) Sistemi’'ni
devreye almaya hazirlanmis ve
ihale sureciyle ilgili prosedurler
yerine getirilmeye calisilmistir.
Buna paralel olarak sebekelerde
yapilan iyilestirmeler ile de SCADA
altyapisina uygun tesis calismalar:
surdarulmustur.

2011 yilinda, SEDAS' 1n Master
Projeleri icinde yer alan Otomatik
Sayac Okuma Sistemi (0SQOS)
projesinin hayata gecirilmesi

icin ihale sureci hazirlik
calismalar1 yogun hir sekilde
gerceklestirilmistir. Bu proje
sayesinde, yuzlerce kilometre
uzaga gitmeye gerek kalmaksizin
internet aglari tizerinden iletisim
kurulan elektronik sayaclar
araciligiyla tiiketilen enerji
miktarinin belirlenmesi ve faturaya
donusturulehilmesi imkani elde
edilecektir. Bunun yaninda, 0S0OS
sisteminin kurulmasi ile sayaclara
ait tanimlayici kimlik verilerinin,
tahakkuk ve faturalamaya iliskin
verilerin, sayac uzerindeki
toplam aktif ve reaktif eneriji
endekslerinin, demand verileri ve
yuk profil egrilerinin, kalibrasyon
tarihi, zayif pil uyarisi, klemens
ve govde kapak acilma uyarisi
gibi sayac durum bilgilerinin
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merkezi sistemde tarihsel olarak
saklanmasi saglanacaktir. Farkl
boyutlarda raporlama olanaklarinin
da kullanilabilecegi 0S0S
uygulamasiyla, 6lcim noktalarinin
zamaninda ve dogru izlenmesi,
faturalama sistemlerinin tutarl
verilerle beslenecek olmasi,
ahonelerin kendi tiketimlerini bu
sistem vasitasiyla online izleme
olanaklarinin bulunmasinin ckuma
ve hizmet kalitesinin artmasi ve
kayip kacagin azaltilmasinda buyuk
avantaj saglamasi beklenmektedir.

Kurumsal Kaynak Planlanmasi

ile daha giiclii bir SEDAS

SEDAS'1n Temmuz 2011 tarihinde
baslattigi cagdas kurumsal
dinyanin vazgecilmez standardi
haline gelmis kurumsal kaynak
planlama uygulamasi olan SAF/ERP
projesinin tim birimlerin
calismalarini kapsayacak sekilde
Subat 2012 de yururluge girmesi

Yonetim

Faaliyetler

hedeflenmektedir. SAP (Systems,
Applications and Products in Data
Processing) projesi ile Sirket'in yasal
mevzuat geredi bilgi akisi saglamasi
gereken Kurum ve Kuruluslara
sunmakla yukumlu oldugu
faaliyetlerine yonelik raporlamalar
ile harcamalarin etkin bir sekilde
yurutilmesi hedeflenmektedir.

Sayac Kalibrasyon

Uygulamasi basladi

Ozellestirme sonrasinda Kalibrasyon
Projesi kapsaminda damga

suresi 10 yili dolduran sayaclarin
degisim faaliyetine 2011 yilinda
baslanmistir. Bu proje kapsaminda,
SEDAS'1n Sakarya, Kocaeli, Bolu

ve Dizce illerinde toplamda 800
bin sayaci kalibrasyon islemine
tabi tutmasi gerekmektedir. Bu
calisma sirasinda miusterinin
menfaatine olacak uygulama
basin yayin organlarindan yasal
zorunluluk olarak, icerigi ve

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
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gerekcesi ile duyurulmus olup,
misterilere brosurlerle bilgi
verilerek, musteri memnuniyetinin
saglanmasi yonunde uygulama
surdurulmektedir.

Nitelikli insan kaynagiyla
siirdiiriilebilir bir kurumsal yap1
SEDAS, musteri beklentilerini en
ust seviyede karsilamayi, enerji
hizmetinde marka guvenilirligini
saglamlastirmayi ve hizmet
kalitesini gelistirmeyi hedefleyen
stratejik calismalara 2011 yilinda
da araliksiz devam etmistir. Sirket,
yil boyunca 6zellestirme sureciyle
birlikte devir olan personeli icin
istihdam simirlamasi veya 4 C

gibi stattleri uygulamamis, ancak
emekliligi gelen calisanlardan
bosalan kadrolarda insan

kaynad1 aktifini genclestirmis ve
Ozellestirme sonrasinda ise alinan
407 calisani biinyesine katmistir.
Bunun yaninda, calisanlarin egitim
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seviyesinin ve toplam calisanlar gelecek vizyonunu simdiden yapilandirilirken ve buna bagh
arasindaki bayan sayisinin ve olusturmak tizere, doniisum projesi olarak dogan eleman ihtiyaclari
verimliligin artirilmasi icin cesitli kapsaminda yeni organizasyonunu karsilanmis ve kaliteli hizmet
calismalar yuaritulmustir. Elektrik yvapillandirmaktadir. Bu kapsamda, uretimi icin SEDAS insan
dagitim sektorunde nitelikli, Sirket hirimleri, Icra Baskanina kaynaklarini zenginlestirmistir.
deneyimli ve egitilmis calisanlarin bagli olan Finans, Satis, Dagitim, Sirket, surekli gelisim ve degisim
yetistirilmesi icin bes ile on yillik Ortak Hizmetler ile Proje Yonetim ve felsefesiyle surdurdugi yeniden
bir stire gerektiginden hareketle Regtlasyon Direktorliklerine bagh yapilanma faaliyetleri sayesinde,
SEDAS, insan kaynagi aktifinin olarak faaliyetlerini surdurecek kurumsal imajini ve markasini
nitelik ve nicelik acisindan stirekli sekilde yapilandirilmistir. SEDAS, glclendirerek sektor icin 6rnek
gelisimine biyik 6nem vermekte, yeni olusan birimler ile yeniden olusturmayi1 amaclamaktadir.

gerek calisanlarinin kisisel gerekse
profesyonel gelisimi icin 6nemli
miktarda kaynak ayirmaktadir.

Sektidrde referans bir marka
yolunda saglam adimlar
Kiresellesen rekabet ortaminda
pazardaki gelismelere ve musteri
beklentilerine duyarliligiyla
hizmet verdigi bolgedeki mevcut
dagitim sebekesinin yapisini ve
yatinim gereksinimlerini belirleyen
SEDAS, 2011 yili icin yaklasik

56,3 milyon TL tutarinda yatinnm
gerceklestirmistir. Oniimiizdeki
donemde de bu alandaki atilimlarini
surdurme kararhhiinda olan
SEDAS'1n 2011 ile 2015 yillarini
kapsayan EPDK'nin onayindan
gecmis 313 milyon TL dizeyinde
yatirim programi bulunmaktadir.

4628 sayili Elektrik Enerjisi
Piyasasi Kanununun tcuncu
maddesinde belirtilen “Dagitim
Sirketleri, uretim ve perakende
satis faaliyetlerini, 1.1.2013
tarihinden itibaren, ancak ayr
tuzel kisilikler altinda yuruturler”
hukmu geredince 1.1.2013
tarihinden itibaren s6z konusu
faaliyetlerin ayri tuzel kisilikler
altinda surdurulecedi kanunla
belirlenmistir. Bu diizenlemeden
hareketle SEDAS, 2012 yil
sonuna kadar iki ayri sirket olma
yolunda hazirlhiklarni yaparken,
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EGEMER ELEKTRIK URETIM A.S.

Egemer Elektrik Uretim A.S. tarafindan Hatay’in

Erzin ilcesinde kurulacak olan 900 MW kapasiteli egemer
Egemer Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali icin m“‘.i'y

651 milyon ABD dolari tutarinda 12 yil vadeli
kredi finansmani saglanmistir.

Hatay ili Erzin ngsi’nde kurulmasi
planlanan yaklasik S00 MW
kapasiteli dogal gaz santrali projesi,
Akenerji'deki Akkok-CEZ stratejik
ortakliginin en 6nemli projelerinden
biridir. Akenerji've bagh Egemer
Elektrik Uretim A.S. tarafindan
projelendirilen Egemer Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santralinin yillik
ortalama 6,7 milyar kWh elektrik
uretmesi heklenmektedir.

Bolgeye cevre dostu ve yuksek
verimlilige sahip cagdas bir enerji
santrali kazandirmayi1 amaclayan
proje, Turkiye'de halen ihtiyac
duyulan elektrik enerjisinin yaklasik
%2,6's1na karsilik gelen bir kismini
karsilamasi ve hizla artan enerji
aciginin giderilmesinde de kilit bir
rol ustlenmesi ongorulmektedir.

Sirket'in bugtine degin yaptigl

en buyuk yatinnm olma ozelligi
tasiyan ve 2014 yilinda isletmeye
gecmesi hedeflenen Egemer
Santrali ile Akenerji’'nin halen 658
MW olan mevcut kurulu guctiina
2012’de devreye alinacak 3 HES'le
birlikte 1.646 MW’a cikarmasi
ongorilmektedir.
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Gayrimenkul

SEKTORE YON VEREN, YASAMA
DEGER KATAN REFERANS
GAYRIMENKUL PROJELERL..
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AKIS GAYRIMENKUL YATIRIMI A.S.

AKkis, yatirimlarini hayata gecirirken sektorin
surekli degisen egilimlerini degerlendirerek
kaliteli bir yasam alani sunmanin yani sira karlh
birer yatirim araci da olan, diinya standartlarinda
O0zgun projeler gelistirmeyi amaclamaktadir.

Gayrimenkul sektoriinde 1993
yilinda Akmerkez yatirimi ile hir
ilki gerceklestiren Akkdk Sirketler
Grubu, 2005'te olusturdugu stratejik
plan dogrultusunda gayrimenkul
sektorunu bes ana is alanindan
biri olarak belirlemistir. Toplam

1,2 milyon m? insaat alaniyla
gayrimenkul sektoriindeki
yatinimlarini surdiiren Grup,
Akmerkez deneyimiyle elde ettigi
basaryi gelecedin prestijli ve
kaliteli projelerinde de hayata
gecirmek amaciyla 2006 yilinda
Akis Gayrimenkul Yatirimi A.S!yi
kurmustur. Sirket, yatinmlarini
hayata gecirirken sektoriin suirekli
degisen egilimlerini, sosyoekonomik
gelismeleri ve piyasa beklentilerini
ayrintili bicimde degerlendirerek
kaliteli bir yasam alani sunmanin
yani sira karl hirer yatirim araci
da olan, dinya standartlarinda
Ozgun projeler gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Bu dogrultuda, Sirket, Istanbul
Acibadem’deki Akasya ve
Istanbul'un hizla gelisen, degerlenen
bolgesi Esenyurt'ta yer alan Akbati
Residences&Akbati AVYM ile ayni
bolgedeki Akbati Beyaz Kule ve
Akkoza Konutlar’nin hirinci ve
ikinci fazlanndaki yatinnmlarina

ek olarak, gerceklestirecegi yeni
projeleriyle de gayrimenkul
sektorundeki gucli konumunu
daha ileri bir noktaya tasiumayi
hedeflemektedir.

AKkis’in kurumsal gelisiminde
yveni bir adim...

Gayrimenkul Yatinm Ortakliina
donusmek amaciyla Ekim 2011
tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'na (SPK) basvuran Akig'in
donusumu SPK denetiminde

halen devam etmektedir. Sirket'in
kurumsal gelisiminde 6nemli bir
adim olan bu dénusumun 2012
yilinin ilk yarisinda tamamlanmasi
ve ekonomik konjonktiiriin uygun
olmas1 durumunda Sirket'in

2012 yili icerisinde halka arzi
planlamaktadir. Tamamen sermaye
artirimi yoluyla gerceklesmesi
dusunulen halka arz sonrasinda
Sirket'in daha guclt bir sermaye
yapisiyla yeni projelere odaklanmasi
hedeflenmektedir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
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AKIS

Gayrimenkul sektdriinde

referans projeler

Hayata gecirdigi projelerde
yakaladigi kalite standartlarnyla
konut ve isyeri sahiplerinin yani sira
yatimcilarnn da ilgiyle takip ettigi
Akis projelerinin 2011 yilindaki seyri
su sekildedir.

Akasya

Acibadem’de 121.000 m?lik bir arazi
Uzerinde gelistirilmekte olan Akasya
Projesinde Akis ve Akkdk Grubu
toplam %33,73 hisseye sahiptir.
Toplamda 1.349 konuttan clusan
proje Koru, Gol ve Kent olmak tizere
3 etaptan olusmaktadir.

1. Etabi olusturan Koru, Ekim 2011'de,
2. Etabi olusturan Gol Aralik 2011'de
teslim edilmeye baslanmis olup,

son etabi olusturan Kent'te ise
teslimlere Eylil 2013'te baslanmasi
planlanmaktadir. Proje icerisindeki
81.000 m? kiralanabilir alana sahip
olan aligveris ve yasam merkezinin
ise 2013 senesinde faaliyete
gecmesi ongorulmektedir.

AKkbat1

Tamami Akis’e ait olan Akhati
Residences&Akhati Alisveris ve
Yasam Merkezi Istanbul Esenyurt'ta
242.000 m? insaat alani tizerinde
hayata gecirilmistir. Istanhbulun

en buyuk alisveris merkezlerinden
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biri olan ve 15 Eylil 2011 tarihinden
itibaren ziyaretcileri agirlamaya
baslayan Akbati AVYM,; 200’e yakin
magazayla sunulan marka karmasi,
9 sinema salonu, cocuk oyun ve
egitim alanlari, sosyal aktiviteler
icin sunulan lounge alanlari, 5.000
kisi kapasiteli Festival Parki ve
dinya mutfaklarini bulusturan
Restaurantlar Meydani ile bir yasam
merkezi olarak tasarlanmistir.
Akbati AVYM uizerinde bulunan
Akbati Residences’ta ise, 350
rezidans bulunmaktadir. Bolgede
buytk begeni ile karsilanan Akbati
Residences’da teslimlere 31 Aralik
2011 oncesinde baslanmustir. Kalite
ve konforun 6n planda tutuldugu
Akbati Residences’ta yer alan
“Akill Ev Otomasyonu” Turkiye'nin
En Basarili Emlak Yatinmlari
Yarismasinda hem halkin hem de
jurinin begenileriyle 2 odile birden
layik gorulmustar.

Akbat1 Beyaz Kule

Istanbul Esenyurt'ta yer alan Akhati
Alisveris ve Yasam Merkezi'ne cok
yakin hir noktada, yaklasik 3 donum
arazi tizerinde gerceklestirilecek

ve 120 rezidanstan olusan Akbati
Beyaz Kule’de; 1+0 ile 4+1 arasinda
farkl daire tipleri bulunmaktadir.
Akbati Beyaz Kule'nin altinda yer
alan restoran ve ticari alanlar

ile ev sahiplerinin kullanimina

acik olacak kapali sosyal tesis

ve Sky Lobby projenin 6ne cikan
ozelliklerindendir. Haziran 2011
tarihi itibanyla satisa sunulan ve
Ekim 2013'te teslimlere baslanmasi
beklenen projenin, 2011 yil sonu
itibariyla yaklasik %651 satilmistir.

Akkoza

Akis'in Garanti Koza ortakligiyla
Esenyurt'ta gerceklestirdigi bir
baska proje olan Akkoza Projesi,
335.000 m? insaat alanina
sahiptir. Projenin birinci ve

ikinci faz konutlarn %75 Garanti
Koza ve %25 Akis ortakligi ile
gerceklestirilmektedir. Birinci

faz konutlarin teslimleri 2011
yilinda yapilmis olup, ikinci faz
konutlarin ise insaatlarinin 2012
yilinda tamamlanarak teslimlere
baslanmasi planlanmaktadir. Akis'in
insaat sorumlulugunu tstlendigi 2C
Etabi ve Restaurantlar Meydaninin
insaatina ise halen devam
edilmektedir. Akbati AVYM'nin en
onemli gecis noktalarindan biri
olan Restaurantlar Medyani'nda
yer alan cafe ve restaurantlar, st
diizey markalar arasindan secilmis
hazir kiracilar ile yatirimeilarnn
ilgisini cekmis olup, Akis’e ait olan
8 adet diukkanin satislari cok kisa
bir stirede tamamlanmistir. 2012
yilinda 2C Etabinin teslimlerine
baslanmasi ve Restaurantlar
Meydanrnin hizmete acilmasi
planlanmaktadir.
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Yonetim
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Faaliyetler

AKMERKEZ GAYRIMENKUL
YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Sehrin merkezindeki konumu, bina teknolojileri,
seckin begenilere hitap eden magazalari, ustin
hizmet ve kalite anlayisi sayesinde Akmerkez,
kuruldugu giinden bu yana Turkiye gayrimenkul
sektorinde ayricalikli bir konuma sahiptir.

istanbul’'un simge

alisveris merkezi

Akkok, Tekfen ve Istikbal gruplarinin
ortak girisimiyle 1993 yilinda
hizmete acilan Akmerkez, rezidans
ve ofis fonksiyonlarini alisveris
merkezi ile birlestirerek sundugu
kapsaml yasam alamni ile kuruldugu
giinden bu vana Istanbul'un sosyal
ve kilturel hayatina zenginlik
katmaktadir. Sehrin merkezindeki
konumu, insaat ve tasarim kalitesi,
bina teknolojileri, seckin begenilere
hitap eden magazalari, ustun
hizmet ve kalite anlayisi sayesinde
Akmerkez, kuruldugu gunden

bu yana Turkiye gayrimenkul
sektorunde ayricalikli bir konuma
sahiptir.

Akmerkez, fiziksel yenilenmenin
yani sira duzenli olarak yaptig:
musteri arastirmalarindan aldigl
neticeler dogrultusunda magaza
karmasini da surekli yenilemektedir.
Ayrica gelecege yatirim yapma ve
topluma fayda saglama ilkesinin bir
yansimasi olarak, yil boyunca cesitli
sosyal sorumluluk faaliyetlerine

ve sanatsal etkinliklere imza
atmaktadir.

Yerli yatirimecilarin yaninda
yabanci yatirimeilarin da tercihi
Akmerkez, 2005’teki halka arzindan
bu yana artan sayida yabanci
yatirimeinin ilgisini cekerek Akkok
Grubu gayrimenkul yatinmlarinin
uluslararasi taninirhgini 6nemli
oranda artirmistir. Sektoriunde 6rnek
teskil eden ustun performansiyla
Akmerkez, pek cok yatirimecinin yeni
yatinim fikirleri konusunda model
aldi bir esin kaynagi da olmustur.

Konforlu rezidans yasaminin
Tiirkiye’deki ilk drnegi...

Modern ve kaliteli yasam
anlayisindan yola cikarak
tasarlanan Akmerkez Residence,
siklik ve fonksiyonelligin bulustugu
daireleriyle ilk ginden bu yana
seckin misafirlerinin ilgi odag:
olmaya devam etmektedir.

Ustiin bina konforu ve cagdas
yonetim felsefesiyle dizenlenen
Akmerkez Residence, sehir
merkezinden kopamayan ama
diledikleri anda sehrin yorucu
havasindan uzaklasarak huzurlu
saatler gecirmek isteyen misafirleri
icin ayricalikli bir yagsam merkezi
sunmaktadir. Konut alanlaryla
alisveris merkezinin ayni
komplekste bulunmasi, rezidans
sakinlerine disari cikmalarina gerek
kalmadan kuafor, super market,

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
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Q akmerkez

eczane, terzi, sinema, restoran gibi
her tirld hizmetten yararlanma
imkan: vermektedir.

ICSC Solal Marketing Awards’den
Akmerkez’e ddiil!

2010 yilinda gelecedin modasina
yon verecek genc tasarumcilara
kapilarini acan Akmerkez,
FashionOnAir Projesi ile

Turkiye'vi “pop-up magazacilik’ile
tamstirmistir. Akmerkez'in onculiik
ettigi bu yeni trend, misafirler ve
sektor paydaslarn tarafindan ilgiyle
takip edilmistir. Her dénemde
farkli bir konseptle acilan pop-up
magazalarin yani sira projeye dahil
olan tasarnimecilar da yil boyunca
medyanin ilgi odagi olmustur.

Proje, 2011 yilinda dinyanin

en prestijli pazarlama odulleri
programlarindan biri olan ve 22
ulkeden 177 projenin basvurdugu
ICSC Solal Marketing Awards
2017de Halkla Hi@kiler kategorisinde
“Silver Awards” odiline layik
goralmustur.

Sanat dolu etkinlikler

2003 yilindan bu yana ev
sahipligini yaptig1 “Sanat
Akmerkez'de” etkinlikleriyle sanati,
gunlik yasamin vazgecilmez bir
parcasi haline getiren Akmerkez,
2011 yilinda uluslararasi sanat
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AKMERKEZ’IN
KURULUS TARIiHI

1993

1993 yilinda hizmete acilan Akmerkez,
Turkiye’de AVM sektdriiniin ve aligveris
kiltirinun olusmasina 6nculik etmistir.

dunyasi tarafindan kabul gormus
Turk resim sanatinin 6ncu
sanatcilarini sanatseverlerle
bulusturmustur. Bunun yaninda,
Akmerkez, sektorde bir ilke imza
atarak 70’e yakin genc sanatciyl
“Genc Karma” sergisinde hir araya
getirmistir.70 farkli sanatcinin daha
once hichir yerde sergilenmemis
eserlerinin sergilendigi “Genc
Karma Sergisi” icin 700 metrekare
sergi alam ayrilarak sanatseverlerin
eserleri inceleyebilmesi icin uygun
bir alan yaratilmistir.

Hayata renk katan etkinlikler
Misafirlerin zamanlarnni daha keyifli
gecirebilmesi icin gzgun etkinlikler
duzenlemeye odaklanan Akmerkez,
2011 yilinda da kicuk misafirlerini
unutmamistir. Bu kapsamda, yil
boyunca cocuklara yonelik hem
eglenceli hem de yaraticiliklarin
gelistirecek atolyeler duzenlenmeye
devam edilmistir. Ayrica, Akmerkez,
18 Mart-26 Nisan tarihleri arasinda
Istanbul'u saran Iistanbul Shopping
Fest’e renkli etkinlikler ve cok

0zel surprizlerle ortak olmustur.

Bu etkinlikler kapsaminda, 40

gun devam eden festivalin ev
sahiplerinden biri olarak Akmerkez,
26 Mart Gecesi diizenledigi
etkinliklerle keyifli bir geceye imza
atmistir.

Ozel giinleri farkli etkinliklerle
kutlamayi ilke edinen Akmerkez,
2012 yilina girerken yilbasi 6ncesi
misafirlerine kar keyfi yasatmistir.
Nispetiye ve Ulus kapilarinda
gerceklestirilen 0zel kar yagisy,
misafirler tarafindan biyuk ilgiyle
karsilanmistir.

Genc tasarimcilarla yeni

Pop-Up Store’lar

Akmerkez, Pop-Up Store konseptiyle
genc tasarimcilari bir araya getirdigi
‘odullt’ FashiOn Air Projesine 2011
yilinda da biiyuk ses getiren ve ilgi
goren dort yeni konseptle devam
etmistir.




Giris Yonetim

Tiirkiye’de bir alisveris
merkezi catisi altinda acilan ilk
deneyimsel Pop-Up sergi
Turkiye'de bir alisveris merkezi
catisi altinda acilan, sanat ve

lezzetin bulustugu ilk deneyimsel
pop-up sergisi “Edible Art/Yenilebilir
Sanat’ta yer alan farkli tasarimlar
ile bes duyuya birden hitap etmistir.
Enstalasyon sanatindan izler
tasiyan sergide, insan gozunun
gorehildigi tim renklerin olusmasini
saglayan Kirmizi-Yesil-Mavinin
ifade ettigi lezzetlerle sanata ve
algilara gondermeler yapilmistir.
Binlerce misafirin Maksut Askar'in
kendine has dokunuslanyla farkl
tatlari harmanlayarak yarattigi
lezzet tasarnimlarini gormek icin
ziyaret ettigi sergi, basinda da genis
yer bulmustur.

Faaliyetler

Akmerkez’de, gercek ve sanal
diinya bir araya geldi!
Akmerkez, gercek ve sanal
dunyayi hir araya getirdigi “7 Fil
Araniyor” projesiyle sektortinde
yeni bir trendin 6ncusi olmustur.
iPhone, iPad, iPod Touch’larina

“7 Fil Araniyor” aplikasyonunu
indiren binlerce kisi, Akmerkez'e
girdiklerinde kendilerini gercek bir
mekanda sanal bir oyunun icinde
bulmustur.

Ekim 2011 tarihinde hizmete
sunulan aplikasyon, ic ay gibi
kisa bir stirede yaklasik 5 bin

kisi tarafindan indirilmistir. Ayni
zamanda misafirlerin “Akmerkez”
aplikasyonuyla, magaza hilgilerine
ve diger 6zel etkinliklerin bilgisine

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
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ulasabilmesi saglanmistir. Bu
uygulamayla Akmerkez, tipki

diger oncu projelerde oldugu

gibi teknolojiyi yakindan izleyen
misafirlerinin Akmerkez'de
gecirdikleri zamanin daha eglenceli
ve surprizlerle dolu olmasini
saglamistir

Akmerkez Concierge+ yasama
deger katan hizmetler sunmaya
devam ediyor

Akmerkez, misafirlerinin ziyaretleri
sirasinda ortaya cikahilecek
gereksinimlerini gozoniinde
bulundurarak 2010 yilinda
gelistirdigi Akmerkez Concierge+'in
icerigini 2011 yilinda daha da
genisleterek yasama deger katan
hizmetler sunmaya devam etmistir.
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SAF GAYRIMENKUL

YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Akkok Grubunun %33,73 oraninda hisse
sahibi oldugu SAF GYO0, ilk projesi olan Akasya
Acibadem ile kisa siirede IMKB’nin en degerli
sirketlerinden biri konumuna gelmistir.

iMKB’nin en degerli gayrimenkul
yatinnm ortaklig: sirketlerinden
biri

Saglam Gayrimenkul Yatinm
Ortakhgi A.S. ile Saf Gayrimenkul
Gelistirme Insaat ve Ticaret
A.S'nin 31 Ekim 2011 tarihinde
yapilan Olaganusti Genel Kurul
Toplantisinda birlesme karari
almasi ardindan kurulan Saf
Gayrimenkul Yatinnm Ortakligi A.S,,
IMKB'de islem goren gayrimenkul
yatirim ortakliklari arasinda piyasa
degeri acisindan en buyuk ikinci
gayrimenkul yatinim ortakligl
sirketi konumundadir. 2011 yil sonu
itibariyla, 1.179.180.219 TL piyasa
degerine sahip olan SAF GYO’daki
Akkok Sirketler Grubu’'nun hisse
orani %33,73’tur.

istanbul’un yiikselen yildizi:
Akasya Acibadem

Sirket’in Istanbul Acibadem’de
121.000 m? arsa uzerine insa
edilen 206.100 m? satilabilir
alana sahip Akasya Acibadem
projesi Akasya Gol, Akasya

Koru ve Akasya Kent etaplari
olmak tzere toplam Uc etaptan
olusmaktadir. GOl etabinda 4589,
Koru etabinda 432, Kent etabinda
ise 458 adet olmak tizere toplam
1.349 adet konut bulunmaktadir.

Ik iki etapta bulunan toplam 891
adet konutun tamami satilmis ve
teslimleri gerceklesmistir. Kent
etabinin ise 352 adedi kisa stirede
satilmis ve Eylil 2013 doneminde
teslim edilmesi planlanmaktadir.
Ayrica Kent Etabhinda 81.000 m?
kiralanabilir alana sahip breem
sertifikali Istanbul Anadolu
Yakasinin en buyuk AVM’si insa
edilmektedir. Akasya projesi
disinda Sirket’in portfgyunde
18.836 m? kapal1 alana sahip Fecir
15 Merkezi, 30.202 m? kapali alana
sahip Rozi Fabrika Binasi, 4.230
m*® kapall alana sahip Antalya
BTM Binasi, 3.454 m? kapal1 alana

GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

sahip Altunizade BTM Binasi1 ve
Mecidiyekoy ig Merkezinde 615 m?
buyiklugiunde ofisler yer almaktadir.

Ana ortaklarinin is yasamindaki
koklli deneyim ve uzmanhgindan
guc alan SAF GYO, ilk projesi olan
Akasya Acibadem ile birinci simf
konut sahibi olmak isteyenlerin yan
sira yatinmecilarin da ilgiyle takip
ettigi baslica gayrimenkul yatirim
ortaklig: sirketi haline gelmistir.
Sirket, dnumuzdeki donemde pazara
sunacagi yeni projelerle sektordeki
kalite citasini daha da yukariya
cikarmay1 hedeflemektedir.
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AK TURIZM VE DIS TiC. A.S.

Sehir merkezine yakinlig: karmasa, garaltia
kirliligi ve trafikten uzak konumuyla

dikkat ceken Kasik Adasi, zengin yatirim %
secenekleri sunmaktadir.

Kasik Adas1’'nda sehre yakin,
giiriiltiiden uzak yatirimlar

Akkok Grubu'nun Kasik Adasinda
gerceklestirecedi turizm yatinmlari
icin kurulan Ak Turizm, yatirim
kararlarini sehrin ihtiyaclarn ve
cevreye duyarlilik ekseninde
sekillendirmektedir.

Sehir merkezine yakin olmakla
birlikte sehir insaninin firsat
buldukca kactigi karmasa, gurulti
kirliligi ve trafikten uzak konumuyla
dikkat ceken Kasik Adasi, bu
ozellikleriyle zengin yatinim
secenekleri sunmaktadir. Adada tam
kapsaml bir konferans merkezi ve
bir saglikli yasam merkezi kurmak,
one cikan secenekler arasinda yer
almaktadir.

Ak Turizm, Insaat Alam Yatinm
kararlarnini degerlendirdigi her
asamada adanin dogal yapisini
korumaya oncelik vermektedir. Bu
yaklasimin bir sonucu olarak toplam
52 bin m#lik bir alana sahip adanin
yvalnizca 7.600 m?lik bir bolumu
insaat icin ayrnilmistir.
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KALITE, MALIYET VE SERVIS |
AVANTAJLARINA SAHIP URUNLERIYLE
SEKTORUN ONCU SIRKETLERL.




Giris Yonetim Faaliyetler

AK-AL TEKSTIL SANAYII A.S.

Ak-Al, 2011 yilinda kiralama faaliyetlerinden
10.674.953 TL gelir elde etmistir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
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Yeni yatirim alanlarina yonelis
Akkok Sirketler Grubu'nun
tekstildeki dnemli yatinmlarindan
biri olan Ak-Al, 1974 yilinda
kurulmustur. Trikotaj ve corap
sektorine yonelik akrilik ve akrilik
karisiml iplik Uretimi yapan
Sirket, gerek Turkiye'de gerekse
kiresel pazarlarda sektorin oncu
kuruluslarindan biri olmustur.

Tekstil sektorunde, Cin'in ucuz

fiyat politikalariyla Turkiye gibi
diger ihracatci ulkeleri zorlamasi,
pazar ve yatirim alanlarinin

giderek daralmasina yol acmistir.
Bu suirecte konumunu muhafaza
etmek icin teknolojik ve ekonomik
gelismeleri yakindan izleyen Ak-Al,
son donemde onemli bir yeniden
yapilanma surecine girmistir. 2005
yilinda aldig stratejik bir kararla

el 6rglisy, yari kamgarn, open-end
fantezi gibi rekabetin yogun oldugu,
hammadde stok cesitliliginin arttidi,
verimliligin dismeye basladigi
Urtinlerin imal edildigi Yalova ve
Bozuyuk fabrikalarini devretmis,
2006 vyili sonunda da Romanya’'daki
uretimini durdurarak varlik satisi
yapmistir.

2008 yilinda hisselerinin
%99,47’sine sahip oldugu Bozuyiuk
Orman Urtinleri Sanayi Tesisleri A.S.
ile devralma suretiyle hirleserek;

devralinan sirketin arsa, bina gibi
sabit kiymetlerini aktiflerine dahil
ederek bilancosunu guclendirmistir.

Ak-Al Akkok Grubu'nun ilk temel
tasi olarak 1952'de kurulan, yin
ve yun karnisimli dokuma ipligi ve
bayan, erkek giyimi icin kumas
lUreten Aksu ile 2009 yilinda Ak-Al
catisi altinda birlesmistir.

Sektorde asiri rekabetin ve dustk
kar marjlarinin daha uzun sure
devam edecegi disuncesiyle
stratejik finansal yapilandirma
olanaklarini degerlendiren Ak-Al
Eylul 2011 tarihi itibanyla Cerkezkay
tesislerindeki kumas tretimini
sonlandirarak tesisi kiraya vermistir.

Orta vadede tekstil sektorinden
farkli sektorlere gecme dusuncesiyle
zZonguldak-Alaplrdaki trikotaj iplik
Uretimi, Haziran 2011 tarihi itibanyla
durdurulmus ve hoylelikle Ak-Al'in
tekstil tretimi kalmamistir.

Sirket'in henuiz farkli sektorlere
gecmeye Ve yeni yatirimlar
yapmaya yonelik hir faaliyeti
bulunmamakla hirlikte; kirada olan
tasinmazlardan gelir elde etmeye
devam edilmektedir. Sirket, 2011
yilinda kiralama faaliyetlerinden
10.674.953 TL gelir elde etmistir.
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AK-TOPS TEKSTIL SANAYI A.S.

2011 yilinda toplam uretimde planlananin
uzerinde bir performans gerceklestiren Ak-Tops,
diger mali ve operasyonel hedeflerinin buyik
coguna da ulasarak karliligini muhafaza etmistir.

Karliliga ve siirdiiriilebilirlige
odakl yenilikci yaklasimlar
Kendi faaliyet alaninda dunyanin
en yuksek uretim kapasitesine
sahip olan Ak-Tops, 2011 yilinda
da 6rme, dokuma, battaniye ve hal
sanayilerinde faaliyet gosteren
musterilerine kalite, maliyet ve
servis avantajlarina sahip urtinler
sunmaya devam etmistir.

Ak-Tops; akrilik renkli tow, akrilik
ekru ve renkli tops, akrilik ekru

ve renkli kesik elyafin yani sira
akrilik agartma, akrilik ve yun

optik beyazlatma, akrilik ve yiin
boyama, akrilik ve yun tops/bumps
olmak tzere farkh kategorilerde
liretim yapmaktadir. Faaliyete
gecirdigi tim is yontemlerinde
kalite politikalarinin uygulanmasina
oncelik veren Sirket, Turkiye'de TS
EN IS0 9000 Kalite Yonetim Sistem
Belgesi'ni alan ilk 100 kurulustan
biridir. TS EN IS0 9001:2008 Kalite
Yonetim Sistemi Belgesine de
sahip olan Ak-Tops, 2006 yilinda
TS 18001 s Saghg ve Gitvenligi
Yonetim Sistemi'ni Akkok Sirketler
Grubu'nda ilk defa uygulayan sirket
olmustur.

Cevresel riskler ve enerji
verimliliginde yiiksek standartlar
Ak-Tops, ulke kaynaklarini en
verimli sekilde kullanmaya 6zen
gostermektedir. Yapilan verimlilik
artirici calismalarla enerji
maliyetlerinde yillik yaklasik 1,5
milyon ABD dolar: tutarinda tasarruf
elde edilmektedir. 2005-2012 yillarn
arasinda yapilan calismalarla enerji
maliyetlerinde yaklasik 5 milyon
ABD dolari tasarruf saglanmistir.
Ak-Tops, proseslerinde eneriji
yogunlugunu azaltarak yuksek
cevre bilinci ile calismalarina
devam etmektedir.

Akkok Sirketler Grubunun tim
sirketleri gibi Ak-Tops da katma
deger yaratmanin yalnizca uretimle
degil, topluma ve cevreye saygiyla
da gerceklestirilebilecedinin
bilincindedir. Sirket bu amacla 2008
yilinda TS EN IS0 14001:2004 Cevre
Yonetim Sistemi'ne basarili bir gecis
yaparak, Cevre Yonetim Sistemi
Belgesi'ni de belgeleri arasina
eklemistir.

ak-tops

Kuruldugu 1986 yilindan bu
yana musteri odakl bir yonetim
anlayisina sahip olan Ak-Tops,
degisen pazar sartlarinda
ustunligund korumak ve musteri
beklentilerini en iyi bicimde
karsilamak amaciyla sektordeki
teknolojik gelismeleri yakindan
takip etmekte, degisime acik
yapisiyla ihtiyvaca uygun urunler
gelistirmeyi surdurmektedir.

“Once insan” felsefesiyle

saglikli bir is ortam

Ak-Tops, insan kaynaklar
yonetiminde benimsedigi “Once
insan” anlayisiyla is saghgi ve
guvenligi uygulamalarinin tim
Uretim sureclerinde hayata
gecirilmesine calisanlarinin da
katilimiyla oncelik vermektedir.

Is gtivenligi konusundaki
calismalarina gosterdigi 6zeni 2011
yilinda da iyilestirme calismalariyla
devam ettirmektedir. 2010 yil1 kaza
siklik hizi/oram bakimindan Turkiye
SGK istatistikleri ortalamasina
yakin konumunu surdurmekte olan
Ak-Tops, kaza agirlik hizi/oram
bakimindan da Turkiye SGK
istatistikleri ortalamasinin %72
altindaki degerini korumaktadir.
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Calisanlarinin yasam boyu
gelisimlerini, profesyonel
donanimlarinin artirillmasini ve var
olan yetkinliklerine ek olarak yeni
beceriler kazanmalarini her zaman
destekleyen Ak-Tops, bu amacla
sektordeki yenilikleri takip ederek
calisanlarina dizenli egitimler
sunmaktadir.

2011: Basarili calismalarla

dolu bir yil

Temel yaklasimlari arasinda ilk
siray1 “Operasyonel Mukemmeliyet”
olarak belirleyen Ak-Tops, tim is
stireclerini surekli olarak gozden
gecirerek operasyonlarinin
verimliligini artirmak icin planli ve
programli calismalar yuratmektedir.

2011 yilinda toplam uretimde
planlananin tizerinde hir performans
gerceklestiren Ak-Tops, diger mali
ve operasyonel hedeflerinin buyuk
coguna da ulasarak karlihigim

Yonetim

Faaliyetler

muhafaza etmistir. Kosullarin
surekli degistigi ve rekabet
Ustunligunin onem kazandigi bir
sektorde faaliyet gosteren AkK-Tops,
yenilikci yaklasimi, yetkin insan
kaynadi, urin cesitliligi, siparislerin
zamaninda karsilanmasi ve tstin
kalite avantajlariyla sektorde cizdigi
basarili tabloyu 2011 yilinda da
korumustur.

2012’de operasyonel
miikemmeliyete odaklanan
projeler devam edecek

Uretim ve yatinim planlarini Tiirkiye
ve dunyadaki kosullar cercevesinde
ele alan Ak-Tops, 2012 yilinda tim
uretim isletmelerinde planlanan
uretim hedeflerini gerceklestirmeyi
amaclamaktadir.

Yatinim planini agirhikh olarak
birinci stratejik yaklasimi olan
“operasyonel mikemmeliyet”
cercevesinde olusturan Ak-Tops,

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Finansal Tablolar 39

verimlilik acisindan avantaj
saglayacak projeleri hayata
gecirerek rekabetci yapisini
surdurmeyi ve sahip oldugu
prosesleri surekli gelistirmeyi
amaclamaktadir. Yapilacak
calismalarin ana baslhiklarini,
maliyet diisurme, verimlilik
artirma, guvenilir kalite ve hizmet
sunma olusturmaktadir. Ikinci
stratejik yaklasim olarak “musteri
yvakinlhg1” konusuna egilen Ak-Tops,
misterisine katma deger yaratacak
urun ve hizmetler gelistirme
calismalarini surdurecektir.

Grup sirketleri arasindaki sinerjisnin
faydasina inanan Ak-Tops, diger
Grup sirketleri ile birlikte yapacagdi
calismalarla toplam faydayi en tist
duzeyde tutmayi1 hedeflemektedir.
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Tekstil

AKSA EGYPT ACRYLIC FIBER

INDUSTRY S.A.E.

Yeni olusan pazar sartlari ve satis politikasi
dogrultusunda tretim kapasitesi %50 oraninda
azalmasina ragmen AKSA EGYPT ACRYLIC
FIBER INDUSTRY S.A.E’nin 2011 yil1 cirosu
21,768 milyon ABD dolar1 olmustur.

Akkok Grubunun Kuzey Afrika’daki
liretim 1issu olan Aksa Egypt,

ana sirketi Aksa Akrilik Kimya
Sanayii A.S/nin Kuzey Afrika tekstil
pazarindaki varligini yayginlastirip
guclendirmeyi hedefleyen
faaliyetlerine 2011 yilinda da devam
etmistir. Aksanin yillarin getirdigi
birikimi, yetkin insan kaynadi ve
gerek yurt ici gerekse yurt dist
pazarlarda ismini duyuran urin
kalitesi, Aksa Egypt’in cok kisa bir
surede basta Misir olmak tzere
tim Kuzey Afrika’da ayricalikl bir
konum edinmesini saglamistir.

Sirket'in Misir Iskenderiye'deki
liretim tesisi, 45.000 m? arazi
lizerinde, 5.500 m? kapal1 alanda
kurulu akrilik elyaf boyama ve
1.200 m? kapali alanda kurulu tops
ve bumps uretimini kapsamaktadair.
12.000 ton/v1l kapasiteyle boyal
tov ve 1.500 ton/vil tops ve bumps
liretim kapasitesine sahip olan tesis,
esnek ve pazara uygun bir makine
parki icermektedir. Tesiste 2008
Aralik ayindan beri ekru ve boyali
bumps da tretilmektedir.

2011 yilinda Kuzey Afrika ve
Ortadogu ulkelerinde yasanan

Arap Bahari nedeni ile pazarlarda
yasanan daralma Aksa Egypt'in
uretim hedefleri, pazarlama ve satis
politikalarini revize etmesine neden
olmustur. Yeni olusan pazar sartlar:
ve satis politikas dogrultusunda
uretim kapasitesi %50 oraninda
azalmasina ragmen Sirket'in 2011
yil1 cirosu 21.768 milyon ABD dolar
olarak gerceklesmistir.

Aksa Egypt, 2011 yilinda da, tretim,
kalite, is saghgl ve guvenligi
konusundaki yapmis oldugu
calismalar surdurerek, ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi ve TS 18001
Is Saghgl ve Giivenligi Yonetim
Sistemi belgelerini almistir.

Aksa Egypt, 2012 yilinda tiretim
kapasitesini Misir ve diger Kuzey
Afrika ve Ortadogu tilkelerinde
yasanan siyasal ve ekonomik
olaylara gore en optimum sekilde
kullanarak pazardaki varligini

ve ustinligunu korumayi
hedeflemektedir.

A xsp
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Hizmetler

ULUSLARARASI STANDARTLARDA
UsTUN HIZMET ANLAYISI..
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Hizmetler

AKPORT TEKIRDAG

LIMAN ISLETMESI A.S.

Akkok Grubu'nun givencesi altinda; iyi yetismis
personeli, cagdas mekanlari, kalitesi, Gist dizey
guvenligi ve sahip oldugu yuksek teknolojik alt
yapisiyla Akport Tekirdag Limani, bolgenin

ana limani olarak hizmet vermektedir.

Diinya standartlarinda, ddiillii bir
liman kompleksi

Tekirdag Limani, 1997 yilinda
Ozellestirme Idaresi Baskanhgrndan
devralinarak yuksek kapasiteli,
cagdas bir liman haline
déntistirilmiistiir. Ozellestirmenin
hemen ardindan baslatilan
konteyner limani calismalar1 2009
yili itibariyla tamamlanmistir.
Boylece 90’1 yillarda kiuicuk

bir iskele goriuntimiinde olan

tesis, Akkok Grubu tarafindan
devralinmasini takiben yapilan
buytk yatinmlarla bugtn
deneyimli kadrosu ve yiiksek kalite
standartlaryla ornek bir liman
kompleksi haline gelmistir.

Akport, sahip oldugu ileri teknoloji,
list duizey guivenlik sistemi

ve verdigi yiuksek kalitedeki
hizmetlerden dolayi Lloyd’s List
tarafindan 20089 yilinda “Yilin
Liman1” secilmistir.

Akkok Grubunun giivencesi altinda;
iyi yetismis personeli, cagdas
mekanlari, kalitesi, tist duizey
guvenligi ve sahip oldugu yiiksek
teknolojik alt yapisiyla Akport
Tekirdag Limani, bolgenin ana
limamni olarak hizmet vermektedir.

Akport Tekirdag Limani, genis
makine ve ekipman parkinin
yani sira toplam 130 bin m? alany,
2 km nhtim uzunlugu, yillik 3
milyon ton dokme yuk ve 300 bin
TEU/vy1l ellecleme kapasitesiyle
bolge sanayisine genis olanaklar
sunmaktadir. Konteyner limani
olarak da islev gbren Liman,
tesislere yakinlhigi ve sagladig:
ulasim kolayhgi ile gelecek yillarda
ureticilerin ilk tercihi olacaktir.

Balkanlar, Anadolu, Karadeniz

ve Akdeniz arasinda konteyner

ve Ro-Ro tasimaciligina hizmet
veren Akport'un en buyuk avantaji,
uluslararasi demiryolu hattina
bagh olmasidir. Bolgedeki diger
limanlarin sahip olmadigi bu
baglanti ile Akport, Marmara’nin
tiim endustri bolgelerine rahatlikla
ulasabilmektedir.

Cagdas konteyner terminaliyle
firmalara nakliye avantaji
Dokme yik/genel yik, yukleme/
bosaltma hizmeti, konteyner
yukleme/bosaltma hizmeti,
Tekirdag-Guney Marmara dahili
Ro-Ro hizmeti, uluslararasi Ro-
Ro hizmeti kilavuzluk hizmeti,
depolama ve antrepo hizmeti ve
bunker hizmeti (OTV’siz yakit

OKPORT,

satisi), Akport Limaninin basta
bolgede uretim yapan sanayi
kuruluslar olmak tizere, ithalat ve
ihracat yapan kuruluslara sundugu
hizmetler arasinda yer almaktadir.

Yiuksek kapasiteli, cagdas konteyner
terminaliyle armatorler icin Trakya
ve Dodu Avrupa konteyner trafiginde
tercih edilen bir secenek haline
gelen Akport, agir parca ve proje
yukleme/bosaltma hizmetlerini

de her gecen yil gelistirmektedir.
Trakya holgesi basta olmak

lizere, tim Guney Marmara
bolgesine gelen veya transit gecen
agir parcalar Akport Tekirdag
Limanirndan tahliye edilmektedir.

Akport Tekirdag Limanrnin ustun
hizmet anlayisiyla gerceklestirilen
yatirimlar sonucunda musterilerine
sundugu baslica lojistik avantajlar
sunlardir:

Maliyet avantaji

Akport Limaninin sundugu hizh

ve guvenli yukleme/bosaltma
operasyonlari, hizmet verdigi
kuruluslara gemi kiralamakta,
tasimacilik ve lojistik maliyetlerinde
avantaj saglamaktadir.
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Sezonsal iiriinlerde tasima
kolaylig:

Akport'un bélgenin ana limani
olarak faaliyete baslamasindan
once kara yoluyla tasinan sezonsal
urunleri (guibre, kepek vh.) artik
deniz yoluyla tasinmakta ve
hinterlanda liman tizerinden
dagtilmaktadir.

Hizli ulasim

Tekirdag-Bandirma, Tekirdag-Erdek,
Tekirdag-Karahiga, Tekirdag-
Adalar arasinda calisan Ro-Ro
gemileri, Kuzey Marmara ve Giney
Marmara'yi hirbirine baglayan
karayolu gorevini gormektedir.

Her guin karsilikli yapilan seferler
sayesinde trafik sorunu ortadan
kalkmakta, kamyonlarnn Trakya'yva
ve Guney Marmara yoresine en kisa
zamanda ulasmasi saglanmaktadir.

Konteyner terminaliyle nakliye
avantaji

Modern ve buyuk konteyner
terminalinin yapimiyla, Trakya’daki
mevcut firmalara buyiik oranda
nakliye avantaji saglanmaktadir.
Akport, 2010 yilinin son ceyreginde
Turkiye'nin onde gelen denizcilik
grubu Arkas ile imzaladig:
anlagsmanin ardindan Ispanya ve
Italya’va diizenli haftalik konteyner
servisine haslamistir. Akport'un
konteyner faaliyetine baslamasi,
basta Cerkezkoy ve Corlu olmak
lizere onemli sanayi holgelerindeki
firmalar tarafindan memnuniyetle
karsilanmistir.

Yonetim

M

Faaliyetler

Uzun siireli stoklama imkam
Akport, Londra Metal Borsasinin
Turkiye'de ilk akredite ettigi
saklama limani olarak, bu borsaya
baglh calisan firmalara demir
urunlerini uzun sureli olarak
antrepolarinda stoklama olanag:
vermektedir. Akport, bu alanda
hizmet sunmak tizere actigi A
Tipi Antrepo alaninda celik ve
aliminyum basta olmak tizere her
turlt metal icin uzun sureli stoklama
hizmeti vermeyi surdiurmektedir.

2011: Yatirim tohumlarinin
ekildigi basarili hir yil
Kuresel krizin etkilerinin ve
ekonomideki dalgalanmalarin
hemen hemen tim sektorleri
etkiledigi bir donemde Akport,
2011 yilini cirosunda bir dusus
yasamadan basarili bir bicimde
kapatmstir.

Akport Tekirdag Limani, 2010
yilinin ilk aylarinda tamamlanan
ikinci etap terminal yatiniminin
devreye alinmasiyla toplam 2 km
rihtim uzunlugu ve 130 donim
terminal arazisine sahip bir limana
donusmustur. S0z konusu yatirim
sonucunda mevcut limana 14 metre
draft, 700 metre boyunda rihtim ve
20 donum terminal eklenmistir.

Duinyada tasimacilik sistemi

gittikce daha genis ulasim aglari
uzerinden sekillenmektedir. Bu
dogrultuda karayolu, demiryolu,
denizyolu ve havayolu gibi ulasim
alternatiflerinin kombine tasimacilik
kapsaminda hirlikte sunulabilmesi,
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uretici sirketler icin giderek artan
bir 6nem kazanmistir. Uzun mesafeli
tasima noktalari olarak tasimacilik
sisteminin 6nemli bir parcasi olan
limanlarin demiryolu baglantisina
sahip olmasi, kombine tasimacik
icin gerekli hir altyapi olarak
degerlendirilmektedir.

Tekirdag-Murath arasindaki
demiryolu hattimin Agustos 2010°'da
faaliyete gecmesiyle birlikte Akport,
Tekirdag bolgesinde demiryolu
baglantisi olan tek liman olma
ozelligini kazanarak komhine
tasimacilik hizmeti verebilen bir
konuma erismistir. Liman’da Vagon
Ro-Ro gemisinin yanasacagi yeni
demiryolu ve rampa yatirimi Eylul
2010 tarihinde tamamlanmistir.
Demiryolu ve rampa yatirimyi,
Tekirdag-Derince ve Tekirdag-
Bandirma arasinda calisacak olan
“demiryolu tren ferisi’ne hizmet
verecektir. Limanin yilda en az 55
bin vagon hareketine ev sahipligi
yapmasi hedeflenmektedir.

Demiryolu hattinin isletilmesi
konusunda TCDD ve diger lojistik
firmalarinin is gelistirme calismalari
stirmektedir. Ontimtizdeki

donemde, tumuyle hayata

gecmesi heklenen yatirimlarin
sonucunda Cerkezkdy, Corlu, Muratlh
bolgelerindeki sanayi tesislerinin
hizli ve diusuk maliyetli tasima
yapmasina olanak saglanacaktir.
Ote yvandan Marmaray hattinin
tamamlanmasiyla beraber Avrupa-
Asya arasindaki demiryolu yuk
gecisinin Akport ve Derince
Limanlan arasinda gemilerle
yapilmasi planlanmaktadir. Akport,
uilke sanayisine sunacagi bu
hizmetlerle ayni zamanda tarihi bir
rol de Ustlenmis olacaktir.
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AKMERKEZ LOKANTACILIK
GIDA SAN. VE TIC. A.S.

Akmerkez Lokantacilik’in 6zenli hizmet

ve yonetim anlayisiyla Istanbul’'un seckin
mekanlarindan biri haline gelen Paper Moon,
Italyan sefi Giuseppe Pressani yonetiminde 77
personeli ile hizmet vermektedir.

Bir istanbul klasigi: Paper Moon
Milano ve New York'tan sonra,
Akmerkez Lokantacilik'in
isletmeciligi altinda 1996 yilindan
beri Akmerkez'de hizmet veren
diinyaca tinli Italyan restorani
Paper Moon, sik i¢c mekan tasarimy,
dingin atmosferi, 6zenli servis ve
lezzetli yemekleri ile kisa stirede bir
Istanbul klasigine donusmustur.

Akmerkez Lokantacilik’'in ¢zenli
hizmet ve yonetim anlayisiyla
Istanbul'un seckin mekanlarindan
biri haline gelen restoran, italyan
sefi Giuseppe Pressani yonetiminde
77 personeli ile hizmet vermektedir.
Musterilerine sundugu seckin
ortamin yaninda yemek ve servis
kalitesini ust duzeyde tutmak
amaciyla restoranin ttum calisanlari
yilda dort kez, iki haftalik stireyle
Italyan danisman Paolo Lattanzinin
denetimine tabi tutulmaktadir.

Sehrin merkezindeki yeri, ic mekan
tasarimi ve aydinlatmasiyla seckin
bir ortam sunan Paper Moon, bu
ozelliklerini aldig: odullerle de
kanitlamistir. Restoranin basari ve
kalitesi, 1997 yilinda Restaurants
and Institutions-New York
tarafindan verilen “Interior Design”
ve 1998 yilinda Lumens-New York
tarafindan verilen “Interior Lighting”
odulleriyle belgelenmistir.
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AK-PA TEKSTIL IHRACAT

PAZARLAMA A.S.

2011 vil1 icin 6ngdrdugu tum hedefleri
gerceklestiren Ak-Pa, faaliyet donemini
377 milyon ABD dolari1 ihracat ve

30 milyon ABD dolar1 ithalat rakamlariyla
basarili bir bicimde kapatmistir.

Otuz bes yillik dis ticaret birikimi
1976 yilinda Akkok Grubu
sirketlerinin yurt dis1 pazarlama ve
ihracat faaliyetlerini yurutmek tizere
kurulan Ak-Pa, bugin Turkiye'nin
tekstil alanindaki en guclu ihracatct
sirketlerinden biri olarak bes

kitada 701 askin ulkeye ihracat
yapmaktadir.

Ak-Pa, 2007 yilindan itibaren, yeni
yapilanma ile Grup Dis1 Urtinler
ticaretine baslamis ve birikimini
Turk tekstil endustrisine de
yansitmaktadir. Sirket, tabii ve
sentetik elyaf ile basladig: ticari
faaliyet alanini, kisa surede urun
yelpazesine ekledidi yeni trtinler
ile genisletmis ve 2011 yilinda Elyaf
Grubu (bambu, yin, polyester) ve
Iplik Grubu (polyester ve naylon
filament, viskon ve pamuk karisimli
cekilmis iplik) irtinleriyle pazarda
gucli bir oyuncu konumuna
ulasmistir.

2011: Hedeflere ulasilan

basarili bir yil

2011 yili icin 6ngordigu tim
hedefleri gerceklestiren Ak-Pa,
faaliyet donemini 377 milyon
ABD dolan ihracat ve 30 milyon
ABD dolan ithalat rakamlarniyla
basarili bir bicimde kapatmistir.
Boylece Grup ici firmalarin ihracat
operasyonlarl yerine getirilmis ve
Grup disi urun ticaret hedeflerinde
de ayni basari yakalanmistir.

Grup disi ticarette bilyiime
Ak-Pa, guclu oldugu tekstil,
yarl mamul ve hammadde
tedariki tizerinde elde etmis
oldugu birikim ile T1rk tekstil
sanayisinin buylumesine de paralel
olarak, ic ticaret faaliyetlerinde
urun yelpazesini genisletmeyi
ve hizmet sundugu tekstil
pivasa segmentlerini artirmayi
hedeflemektedir.
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Grup firmalarina verdigi ihracat
operasyon hizmetini koklu birikim
ve deneyimiyle surdurmeyi
planlayan Ak-Pa, Grup dis1 urtinlerde
12 bin ton/yil Uizeri ticaret hedefiyle
2012’de de pazarin gucld oyunculari
arasinda yer alacaktir.

fidiillerle belgelenen

iistiin performans

AKk-Pa, ihracat alaninda gostermis
oldugu yuksek performans ile
rakipleri arasindan siyrilmakta ve
cesitli odullere layik gorulmektedir.

Sirket, Istanbul Tekstil ve
Hammadde Ihracatcilan

Birligimin 2010 yilinda, en fazla
ihracat gerceklestiren firmalari
odullendirdigi organizasyonda,
“Platin Plaket” almaya hak kazanan
ilk firma olmus, ayrica 2011

yilinda da ayni1 odudld ikinci defa
kazanmistir.
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AKTEK BILGI ILETISIM TEKNOLOJIiSI

SAN.VE TiC. A.S.

2011 yilinda Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme
A.S’nin ERP projesini gerceklestiren Aktek, Aksa
Karbon Elyaf Birimi'nin ERP projesini ise Uc ay
gibi kisa bir stirede bitirmistir.

Bilgi teknolojilerinde

yenilikci coziimler

Akkok Sirketler Grubu'nun bilgi
teknolojilerine verdigi 6nem ve bu
alandaki on bir yillik birikimiyle
yaptigl calismalarin sonucunda
Grup sirketlerinin hilgi teknolojisi
hizmetlerini tek elden yuritmek
Uzere kurulan Aktek, bugun hilisim
sektorunde taninan bir marka
olma yolunda saglam adimlarla
ilerlemektedir.

Grup sirketlerinin teknolojik
altyapilarini gincel tutacak

projeler gerceklestiren ve Ar-Ge
calismalariyla bilgi teknolojileri
standardini Uist seviyelere tasiyan
Sirket, ayni zamanda 2010 yilindan
itibaren agirlik verdigi Grup dist
faaliyetleriyle musteri portfoyunu
genisletmekte ve bilisim sektorunde
ismini duyurmaktadir.

2011: Rekabetci hizmet ve
iiriinlerle artan katma deger
Aktek, 2011 yili icin belirledigi ciro
ve kar hedeflerini %1001n uzerinde
bir basar ile gerceklesmistir.

Sirket'in 2011 yili icinde Grup
sirketleri icin gerceklestirdigi bilgi
teknolojileri projeleri asagida yer
almaktadir:

2011 yilinda Akkok Sanayi Yatinm
ve Gelistirme A.S'nin ERP projesini
gerceklestiren Aktek, Aksa Karbon
Elyaf Biriminin ERP projesini ise 3
ay gibi kisa bir sturede bitirmistir.

Aksa Akrilik icin gerceklestirilen
e-ihale, e-tedarikci portaly, sera
gaz1 envanteri ve buitce sisteminin
revizyonu projeleri de basari ile
tamamlanmistir.

Akkim icin gerceklestirilen uretim
yonetimi ve MRP, aktivite hazl
maliyet, Alisan depo yonetimi,
Maximo bakim yonetim sistemi ve
Oracle ERP ile Mikado yaziliminin
entegrasyonu projeleri yil icerisinde
basarnyla tamamlanmistir. Ayrica,
Dokliman Yonetim Sistemi projesine
baslanmustir.

¢, aktek

Aktek, Sakarya Elektrik Dagitim
A.S’nin (SEDAS) SAP ERP
projesinin altyapisini kesintisiz ve
yedekli calisacak sekilde kurarak,
barindirma ve isletme hizmeti
vermeye devam etmektedir.

Akeneriji icin Oracle ERP tizerinde,
OAF teknolojisi kullanilarak IK
Egitim projesi, Banka Hesap
Ekstresi Mutahakati, DBS
(Dogrudan Borclandirma Sistemi)
Entegrasyonu, Mali Tablolar
Uygulamasi, EYS - Oracle
Entegrasyonu, Fazla Mesai
Takip-Onay Sistemi projeleri
gerceklestirilmistir. Dokiman
Yonetim Sistemi projesine kalite
yonetim sistemleri doktimanlar
ve yazismalar dahil edilmistir.
Akenerjl’'ye ait tim santrallerin
Akhan ile data hatti1 baglantilar ve
ses entegrasyonlari yapilmistir.

Akkok web sitesi, yapilan yeni
tasarnmiyla birlikte SharePoint
altyapisina tasinirken, tim Akkok
calisanlarinin sosyal hir ortamda
bulusmasinin saglanacagi Intranet
sitesi “Portakal” kullanima acilmistir.
Aksa Akrilik'in web sitesinin de yeni
tasarnimiyla SharePoint altyapisina
tasinma projesi basglatilmistir.



Giris Yonetim

Akkok ile ETWEB projesine
baslanirken, Akkok Rehber
uygulamasi ile Oracle HR’lar entegre
edilmistir. Akkok Grubu sirketlerine
ait server sistemlerinin yedeklenme
topolojisi bastan dizayn edilerek
isletmeye alinmistir.

Aktek 2011’de de miisteri
portfdyiinii gelistirmeye devam
etti

Aktek 2011 yilinda elde ettigi
cironun %28’ini Grup disi firmalara
yaptig1 projelerden elde etmistir.
DGN Teknoloji, Aerotek Bilisim,
Netfactor gibi web hosting
firmalarina Cloud Uzerinden
hosting hizmeti verebilecekleri
altyapilar kurulmustur. Istanbul
Erkek Lisesinin web sayfasi

tasarlanarak, SharePoint altyapisi

Faaliyetler

uzerinde devreye alinmistir.
Shaya Magazacilik'ta Easy ile
Dokiiman Yonetim Sistemi projesi
gerceklestirilirken, Amerikan
Robert Lisesi, Fevziye Mektepleri,
Ardic Teknoloji, Cefik Turkiye ile
sanallastirma projeleri yapilmistir.
Camis, Namet Gida, Irmak Okullari,
Yesim Tekstil, UEDAS; CEDAS,
Sabiha Gokcen Havalimani ve

JD Edvards gibi firmalar ile uzun
soluklu iligkiler gelistirilmistir.
Turk Traktor'de Oracle Database
ve Oracle Apps Migration projesi
gerceklestirilirken, Kredix'in 48
tahsilat noktasinin data hatlari
yonetimi yapilmaktadir. KCETAS'1n
tiim network altyapisi ve network
guvenlik sistemi revize edilerek
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kurulumlari gerceklestirilmistir.
Limak Grubu sirketleri, Yap1 Merkezi
Grup sirketleri, TSPAKB ile daha
onceki yillarda baslanan calismalar
surduralmustur.

2012’de hiiyiimeye devam

2011 yilinda gosterdigi tistiin
performansi pekistirerek 2012
yilinda da surdirmeyi planlayan
Sirket, pazardaki bilinirligini ve
glvenilirligini musteri ziyaretleri,
pazarlama ve reklam calismalari
ile gticlendirmeyi amaclamaktadir.
Bu dogrultuda, hizmet alanini
genisletecek stratejiler tizerinde
calismaya devam edecektir.
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Hizmetler

DINKAL SIGORTA ACENTELIGI A.S.

Dinkal, 2011 yilinda da portfoyini genisletmek
amaciyla Grup disi musterilere yapmis oldugu
dizenli ziyaretler ve sagladigi rekabetci fiyat
teklifleri ile faaliyet alaninda 6nemli bir oyuncu
olma iddiasini korumustur.

Dinkal sektorde 35. yilin1 kutlad:
Kuruldugu 1976 yilindan bu yana
basta yangin, kaza (ucak dahil),
saglik ve nakliyat sigortalari olmak
luizere, sigortaya konu olabilecek her
alanda hizmet veren Dinkal, edindigi
deneyim ve hizli hiiyume egilimiyle
sektorun etkili oyuncular arasinda
yerini almistir. Sirket, bugin hir
yandan Akkok Grubu’'na stratejik
destek saglarken diger yandan Grup
dist musterilerine gzenli ve yaratici
yaklasimiyla hizmet vermektedir.

Miisteri odakli hizmetler
Sundugu hizmetlerde farkl
musteri gruplarinin sigorta
ihtiyaclarina yonelik ayricalikli
cozumler tasarlayan Dinkal, bu
yonuyle sektorde farkl bir konum
edinmektedir. Sektordeki standart
cozumlerin disinda, musteriye 6zel
ve farkl bir yaklasim sergileyen
Sirket, kurumsal durusu ve

prim hacminin gucuyle sigorta
sirketlerinden saglayabildigi

ek avantajlari musterilerine
sunmaktadir.

Dinkalin musteri odakl hir
yaklasimla tasarladigl ve sundugu
hizmetler asagida siralanmaktadir:

Danismanlik hizmeti

Sigortaya konu olahilecek her
alanda ucretsiz damsmanlik hizmeti
veren Sirket, bu sayede uzun

yillara dayanan deneyim, teknik
bilgi birikimi ve guclu altyapisini
musterileriyle paylagsmaktadir.

Risk analizi ve yonetimi hizmeti
Dinkal, kurumlarn guvenlik ve
verimlilifinin yani sira kayiplarin
Onlenmesi ve kontrolt icin de buytk
Onem tasiyan sigortalanahilir
risklerin belirlenmesi ve sigorta
sirketlerine dogru tanitilmasi
konusunda hizmet saglamaktadir.

DINKAL

Police ydnetimi hizmeti

Dinkal, kurumlara tnemli avantajlar
getiren mevcut police ve teminat
yaplisinin incelenmesi, olasi

eksik ve/veya fazla teminatlarnn
belirlenmesi konularindaki tim
calismalari musterileri adina
ustlenmektedir. Sigorta sirketleriyle
ilgili gelismeleri takip etmek,
mevcut policeleri guncellemek ve
risklerle ilgili gerekli degisimlerin
policelere yansitilmasini saglamak,
Sirket’in bu cercevede yaptigl
calismalar arasinda yer almaktadir.

Hasar yonetimi hizmeti

Riskin baslangicta dogru

olarak tanimlanmasi ve dogru
fiyatlandinilmasi, hasar aninda
kayiplarin tam olarak karsilanmasi
acisindan onem tasimaktadir. Bu
baglamda Dinkal, musterisinin
magdur olmasini 6nlemek ve
hasarin mumkin olan en kisa
surede karsilanmasini saglamak
lizere hangi hasarn hangi teminat
icine girecedini ve hangi kosullarda
odenecegdini planlamaktadir.



Giris

201Y'de sigortacilik sektorii
Kuresel ekonomik krizin ardindan
yasanan surecte sigorta sektoru
yaralarinl sarmaya devam
etmektedir. 2011 yili, sigorta sektoru
acisindan hir dnceki yila oranla
daha verimli gecen bir yil olmustur.
Sektorun turetim rakamlarina
bakildiginda yaklasik %22’lik bir
artis saglandigi gorulmektedir.
Yilicinde, sigorta araci kurumlar
kulvarinda oldukca belirgin
degisikliler yagsanmustir. Kucuk
capta araci kurumlar artan bir
hizla kapanmaya devam ederken,
birlesmeler yoluyla daha buytk bir
portfoy yapisina ulasarak rekabet
ortaminda tutunma cabalari
baslamistir.

Grup sirketleri ve holding yapisi
olan firmalar, sigorta risk yonetimi
adi altinda grup sirketlerin sigorta
risklerini yoneten ve risk analizi
yapan departmanlar kurmaya
baslamislardir. Bu yolla sigorta
riski yonetimini disaridan bir
aracl kurumuna devretmek yerine,
risk yonetimini kendi insan
kaynaklanyla gerceklestirmis

ve policelerini araci kurumlar
uzerinden yapmaya baslamislardir.

Araci kurum personellerine sigorta
yonetmelidi geredi bazi yaptinimlar
getirilerek, sigorta isi yapan
personellerin daha iyi seviyelere
gelmesi saglanmistir.

Yonetim

M

Faaliyetler

Prim iiretim hacminde hiiyiik artis
Dinkal, 2011 yilinda da portféyunu
genisletmek amaciyla Grup disi
musterilere yapmis oldugu diuzenli
ziyaretler ve sagladigi rekabetci
fiyat teklifleri ile faaliyet alaninda
onemli bir oyuncu olma iddiasim
korumustur. Grup ici islerde ise
kapsamli ve hatasiz bir risk haritasi
belirlenmistir.

Sirket, yogun bir rekabetin
yasandigl bu donemde Grup ici

isler ve buna paralel olarak Grup
disi islerde yukar: dogru hizlh bir
ivime kazanmistir. Prim tretim
hacmini ve karlihigini gecen yila
gore yaklasik iki kat buytiten Dinkal,
2011 yilinda ilk defa, iki Grup sirketi
ile yeni urinu olan Kredi Sigortasini
gerceklestirmistir.

Buyuyen kadrosuyla Dinkal,
organizasyon yapisini her biri
alaninda uzman olan ekipleriyle
organize etmektedir. 2011 yilinda,
stratejik planina uygun olarak
istihdam gtictnu nicelikle beraber
nitelik olarak da yukselten

Sirket, yil icinde personel

sayisini 22'ye cikarmistir. Projeli
satislar konusunda personel

bilinclendirilmis ve tesvik edilmistir.
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Emin adimlarla 2012’ye dogru
Sektorde 2012 yilinin rekabet
acisindan oldukca hareketli
gececedi ongorulmektedir.

Dinkal, her yil oldugu tizere 2012
yilinda da, stratejik planlar
dogrultusunda hedefledigi hizli
buyime edilimini stirdiirecek, ayni
zamanda hizmet standardinda
sektorun farkli markasi olma
yoniunde yeni adimlar atacaktir.
Sirket, artan musteri potansiyelinin
ihtiyaclarini beklentilerin tistiinde
karsilayabilmek ve etkili hizmet
standardini surdurebilmek amaci
dogrultusunda satis ekibini
guclendirmeyi hedeflemektedir.
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Insan Kaynaklari

AKKOK GRUBU, UZUN DONEMLI

MESLEKI GELISIM PROGRAMLARI VE
GENIS SOSYAL OLANAKLARIYLA CALISAN
AIDIYETINI GUCLENDIRMEKTEDIR.




Giris

Calisan memnuniyetine odaklanan
insan kaynaklan siirecleri

2011 yil sonu itibarniyla 3.200
calisana sahip olan Akkok
Sirketler Grubu, stratejik hedefleri
dogrultusunda mevcut insan
kaynagini etkin bir bicimde
kullanarak is sureclerinden elde
ettigi katma degeri artirmay1
hedeflemektedir. insan Kaynaklar
Departmani, Grubun stratejik
hedefleri dogrultusunda yurattigu
Oryantasyon Programi, Akkok
Liderlik Yolu gibi uzun dénemli
projelerin yani sira acik kapi
toplantilari, 6neri sistemi, mesai
dis1 etkinlikler, egitim ve gelisim
programlari gibi faaliyetlerle
calisan verimliligini artirmaya
odaklanmaktadir.

Bunun yaninda; Grup sirketleri
calisanlarina performans sistemi,
odul ve tesvik uygulamasi, 6zel
saghk sigortasi uygulamasi, servis
hizmeti veya yol Ucreti secenedi,
kalori kontrollii yemek ile sunulan
yemekhane hizmeti, sirket doktoru
hizmeti, yakin cevrede yer alan
spor salonlarina indirimli tye
olma imkani gibi genis bir alanda
sosyal haklar saglanmaktadir.
Akkok Grubu'nun surekli gelisim
ilkesinden giic alan Insan Kaynaklari
Departmani, duzenli olarak
sturdirdigu memnuniyet anketleri
araciligiyla insan kaynaklari
sureclerindeki eksiklikleri tespit
ederek gerekli iyilestirmeleri
yapmakta ve calisan aidiyetini
daha st noktalara cikarmaya
calismaktadir.

Yonetim

Faaliyetler

Kurumsal gelisime yodnelik

insan kaynaklar stratejileri
Akkok Sirketler Grubunun insan
kaynaklarn alanindaki stratejik
hedeflerinin ilki, grup stratejilerinin
gerceklesmesini garanti altina
alacak sekilde organizasyonlarin
niteliksel ve niceliksel olarak

risk planlarinin yapilmasidir. Bu
kapsamda, grup sirketlerinin tim
st ve orta dizey yoneticileri ile
uzmanlarini kapsayan Akkok
Yetenek Yonetimi Suireci, 2010
yilinda haslatilmis ve 2011 yilinin
ucuncu ceyreginde tamamlanmistir.
Bu surec sonunda, Akkdk Grubunun
mevcut insan kaynag standart ve
ortak hir yontemle degerlendirilmis
ve yetenek havuzlan
olusturulmustur. Ayni zamanda,
tim orta kademe yoneticilerin

ve yetenek havuz adaylarinin
gelisim planlari hazirlanmis ve bu
dogrultuda aksiyon alinarak gelisim
sureci baglatilmistir. 2011 yilinda
proje olarak tizerinde calisilan diger
Onemli bir alan ise Akkgk Liderlik
Yolu adi verilen tim Akkok genelinde
farkli yonetsel seviyeler icin
tasarlanmis olan gelisim projesidir.
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A K

YETENE
TOHUMLARI

Akkdk Yetenek

Tohumlari Programi

Akkok Sirketler Grubunun insan
kaynaklar alanindaki ikinci
stratejik hedefi ise Grubun gelecek
stratejilerini gerceklestirecek
organizasyonun ihtiyaci olan yetkin
lider ve calisanlarin zamaninda
kurum bunyesine kazandirilarak
hizla gelistirilmesi ve korunmasidir.
Bu stratejik hedef dogrultusunda
2010 yilinda baslatilan Akkok
Yetenek Tohumlar: Programi,

2011 yilinda iki asamali olarak
gerceklestirilmistir. Alt1 iniversitede
yapilan tanitim calismalariyla
desteklenen ve genclerin yogun
olarak kullandigi online platformda
gerceklestirilen yarismada, 6n
elemeyi gecen ogrenciler iki

gunlik kampa davet edilmistir.
Kamp suresince cesitli kisisel
gelisim egitimleri ve calistaylara
katilan ogrencilerin performanslari,
Akkok Grup Sirketleri ust duzey
yOneticilerinden olusan juri
tarafindan degerlendirilmis ve
dereceye girenlere odulleri takdim
edilmistir.
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Insan Kaynaklar

Akkok Grubu'nun tanitimina
yonelik faaliyetlerin ardindan

yeni mezun olarak tanimlanan

0-3 yil arasinda deneyime sahip
adaylar icin Yeni Mezun Ise

Alim Sureci yurutulmustir. Bu
surecte, adaylara uluslararasi
standartlara uygun testler (Sayisal
ve Sozel Beceri Testleri, Ingilizce
Seviye Belirleme Testi, Kisilik
Envanteri) uygulanmistir. Ayrica,
lst yoneticilerin katihimi ile
Degerlendirme Merkezi uygulamasi
kapsaminda grup calismasi ve
sunum egzersizleri uygulamasi

ile adaylarin yetkinlikleri
gtzlemlenmistir. Ise alim siirecinin
son asamasinda ise ilgili fonksiyon
voneticilerinin ve Insan Kaynaklar
Departmaninin katilimi ile bire

bir mulakatlar gerceklestirilmistir.
Dogru ise dogru insan politikasindan
hareketle bu asamalardan basar
ile gecen adaylar, Akkok Grubu'nda
calisma hayatlarina basglamaistir.
Akkok Grubu'na katilmak isteyen
tim profesyoneller, uzman ve
yonetici pozisyonlari icin, grup
genelinde standart ve ortak olan
uygulamalardan gecmektedirler.

Bu stuirec farkl test ile envanterler,
yetkinlik bazli mulakat ve
degerlendirme merkezi
uygulamasi gibi etkin ise alim
araclar ile desteklenerek
zenginlestirilmektedir.

Siirekli gelisimi hedefleyen insan
kaynag politikalarn

Akkok Sirketler Grubunun insan
kaynaklarn alanindaki stratejik
hedeflerinin icuncusuny, topluluk
insan kaynaginin, degisen kosullara
glre surekli gelisimlerinin
saglanmasi ve haghhklarnin
artirilmasi olusturmaktadir. Bu
stratejik hedef dogrultusunda,
Akkok Sirketler Grubu calisanlarina
Ingilizce destedi vermek amaciyla
Akkok Ingilizce Gelistirme Programi
hayata gecirilmistir. Bu dogrultuda,
2011 yili icerisinde Ingilizce bashgl
altinda calisanlarin yabanci dil
alaninda gelisimini saglamak
amaclyla yatinmlar yapilmis ve
destek saglanmustir. Farkl Ingilizce
seviyelerine sahip calisanlar icin
sirket ici veya sirketler arasi gruplar
olusturulmus ve haftada iki gun,
toplam dort saat olmak tzere sinif
egitimleri baslatilmistir.

Calisanlar arasinda Ingilizce
gelisiminin yani sira motivasyon
ve iliski ag1 gelismesine imkan
saglayan programda katilim ve
basar seviyesi yuksek duzeyde
seyretmeye devam etmektedir.

2011 yilinda hayata gecirilen

bir diger 6nemli bir proje ise
ortak bir grup kiltiirt yaratmak
amaciyla hazirlanan Akkok
Grubu Oryantasyon Programy’dir.
Oryantasyon Programi, insan
kaynaklarn calismalarinin ana
streclerinden bhiri olan ise alma
surecinin son halkasidir. Bu halka,
Gruba yeni katilan calisanlara
hem Grup hem de calistiklan
sirket hakkinda beceri ve anlayis
kazandirmaktadir.

Akkok Grubu Oryantasyon Programi
ile calisan performansinin Grubun
ihtiyaclarina cevap verecek

sekilde en ust seviyede tutulmasi
ve calisanlara isin gerektirdigi
yetkinliklerin kazandirilmasi
hedeflenmistir. Aralik 2011 tarihinde
ilk uygulamasi gerceklestirilen
grup oryantasyon programi ile

yeni calisanlarla Akkok arasinda
ortak fayda alani yaratilmasi, ise
baslangic maliyetinin disurulmesi,
Akkok hakkinda olumlu hir ilk
izlenim yaratilmasina katki
saglanmasi, ise adaptasyon
nedeniyle olusacak zaman kaybinin
baslangicta 6nlenmesi ve grup
calisanlar: arasinda iletisimin
kuvvetlendirilmesi temel prensipler
olarak belirlenmistir. Baylece, Gruba
yeni katilan Akkoklilerin Grubun
kulturune ve bagladiklar ise hizli
adaptasyonunun saglanmasi ve
ayni is verimliliginin artirilmasi
hedeflenmistir.

AKkdk Grubu Oryantasyon

Programi’nin ana hedefleri

* Yenicalisanla Akkok arasinda
ortak fayda alani yaratmak

* Olumlu bir ilk izlenim
yaratilmasina katki saglamak

* Grup calisanlari arasinda iletisimi
kuvvetlendirmek
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Yonetim

Faaliyetler

AKkik Sirketler Grubu insan Kaynaklar Politikalar:
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ORGANIZASYONEL GELISTIRME

Ise Alimlanmizda Tim Adaylanmiza Esit Firsat Tanirz

SECME VE YERLESTIRME Organizasyonumuzda Insan Ile isi Dogru Eslestiririz
UCRET YONETIMI Is Degerlendirmesi Sonucunda Islere Adil Ucret Oderiz
PERFORMANS YONETIiMI Performans ve Yetkinliklerle Basariy1 Degerlendiririz
Motivasyon ve Baghlik Yaratarak Verimliligi Arttiriniz
6DULLENDIRME Birbirimizin Basarilarini Zamamnda Tanr ve Takdir Ederiz
ENDUSTRI iLiSKILERi Is Banisimin Stirekliligini Saglayarak Isbirligi Icinde Calisinz
iLETiSiMm Zamaninda Dogru, Acik ve Cok Y6nli Bilgilendirme Yapariz

AKkdk Liderlik Yolu Projesi

Akkok Sirketler Grubu'nda, tim

list ve orta diizey yoneticiler ile
uzmanlari kapsayan Yetenek
Yonetimi Stireci uygulamasi ile
yetenek havuzlarinin olusturulmasi
saglanmis ve calisanlarin kariyer
gelisimine bir yol acilmistir.

Akkok Sirketler Grubu'nu gelecege
tasiyacak calisanlarin gelecekteki
rollere hazirlanmasini hedefleyen
yOnetici gelistirme programi AKkok
Liderlik Yolu'nun, 6numuzdeki
dénemde de Grubun IK alamindaki
en onemli projelerden biri olmasi
beklenmektedir.

2010 yil1 Aralik ayinda baslayan
Akkok Liderlik Yolu Projesi, 2011
yilinda ivme kazanmis; program
tasarimy, icerik olusturma ve
uygulamayi gerceklestirecek is
ortagi egitim firmasinin secimi
asamasina gelinmistir.

AKkdk Liderlik Yolu Proje
Yolculugu...

Bu projeyle, Akkok Sirketler
Grubu'nda calisan uzman, orta ve st
kademe yoneticilerin bilgi, beceri
ve yetkinliklerinin gelismesine
yonelik surecinin tasarlanmasi ve
egitim programlarinin gelistirilmesi
amaclanmaktadir. Ayni zamanda,
tlim orta kademe yoneticilerin
gelisimini tesvik ederek mevcut
rollerinde yuksek performans
gostermelerini saglamak ve
Akkok'te gelecek rollere hazirlamak
amactyla uzmandan Ust Yonetim’e
dogru lider yoneticileri Grup
icerisinden yetistirmek temel
hedefler olarak belirlenmistir.

Bu proje kapsaminda i1k, Orta, Ust
kademe yoneticilere ve uzmanlara
gore yetkinlik bazli gelistirilmis
egitim ve gelisim paketlerinin
hazirlanmasi, programin alt
yapisinin kocluk programi ile
desteklenmesi, kisisel ilgi alanlarina
yer verilmesi, kisisel gelisimin
izleme yontem ve araclarinin
tanimlanmasi, kisisel gelisim

ve egitim basari1 gostergelerinin
belirlenmesi, takip programinin
olusturulmasa ve diger IK stirecleri
ile entegrasyonun saglanmasi
planlanmaistir.

2012 Hedefleri

Performans Yonetim Sistemi
Projesi, 2012 yilinda Akkok Sirketler
Grubu genelinde IK alaninda

ele alinacak projelerin basinda
gelmektedir. Bu dogrultuda, Akkok
Grubu icerisinde Insan Kaynaklarn
sureclerinin standart bir sekilde
yuritilmesi ve kurumsal hafiza
olusturulmasi amaciyla stireclerin
ortak ve online bir platforma
tasinmasi hedeflenmektedir. Proje
plani dogrultusunda birinci fazda,
360 Derece Geri Bildirim, Beceri

ve Yetkinlik Yonetimi, Kariyer ve
Yedekleme Yonetimi sureclerinin
Evylil 2012 sonu itibanyla canh
sisteme aktarilarak, uzman ve ustu
calisanlarin kullanimina acilmasi
hedeflenmektedir. Projenin ikinci
fazinda ise Performans Yonetimi
ve Egitim Yonetimi stireclerinin
Aralik 2012 itibanyla devreye
alinmasi, surecin sonunda ise Grup
calisanlarnimin Insan Kaynaklar
uygulamalarina web tizerinden
pratik yolla, hizli ve etkin bir sekilde
ulasmasi ongorulmektedir.
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AKKOK GRUBU’NUN YALOVANIN
SOSYO-KULTUREL YASAMINA KATKIDA
BULUNMAK AMACIYLA YAPTIRDIGI RAIF
DINCKOK KULTUR MERKEZI, 12 MAYIS 2011
TARIHINDE HIZMETE ACILMISTIR.

p——
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Paydas katilimiyla giiclenen sosyal
sorumluluk projeleri

Yanim asn askin bir stiredir basarili
finansal performansi ve yerlesik
kurum kulturiyle Turk ekonomisinin
gelisimine 6nemli katkilar saglayan
Akkok Grubu, sosyal sorumluluk
alaninda yuruttugu seckin projelerle
de 0zel sektorde itibarh hir konumda
bulunmaktadir. Ekonomik alanda
yaratilan degerin toplumsal yasama
saglanan katkilarla daha degerli
hale gelecegine inanan Akkok
Grubu; egitim, kultir-sanat, cevre
basta olmak tizere toplumsal
yasamin her alaninda nitelikli
toplumsal projelere imza atmaktadir.
Kendisini bir kurumsal vatandas
olarak konumlandiran Grup,
surdurulebilirlik ilkesi cercevesinde
yurittigu sosyal sorumluluk
faaliyetleri sirasinda paydas
katilimini tesvik ederek toplumsal
fayday1 en ust diizeye cikarmayi
hedeflemektedir.

Yalova basta olmak uzere uretim
tesislerinin konumlandigi bolgelerde
yuritilen sosyal sorumluluk
projelerine ayri hir dnem atfeden
Akkok Grubu, bolge insaninin
duyarhiliklarini ve ihtiyaclarini tespit
ederek yerel kalkinmaya destek
olmaktadir. Yasanabilir bir cevre ve
gelecedin teminati egitimli genc
nesiller yaratma hedefiyle yuritiilen
bu calismalarla, Akkok Grubu ve etki
alanindaki paydaslar arasindaki
iliskiler daha da guclenmektedir.

Kiiltiir-Sanat

Turk toplumun cagdas dunyadaki
yerini koruyabilmesi icin kultir-
sanat alaninda da atilim icerisinde
olmasi gerektigine inanan Akkok
Grubuy, uzun yillardir yerel ve
uluslararasi alanda nitelikli kultur-
sanat projelerinin destekcisi ve

Yonetim

Faaliyetler

yurutiucisu konumundadir. Gecmis
donemlerde uluslararasi alanda
Royal Academy of Arts tarafindan
dizenlenen “Turks” Sergisi'ne, Oxford
Universitesi Islami Aragtirmalar
Merkezi tarafindan yurutulen “The
Study of Turkey” calismasina, yurt
icinde ise Prof. Dr. Nurhan Atasaoy
danmismanlhiginda hazirlanan
Yadigar-1 Istanbul kitabinin hazirhik
surecine maddi destek saglayan
Akkok Grubu, 2011 yilinda Yalova'da
Raif Dinckak Kultir Merkezini
hizmete acarak kultir-sanat
alanindaki calismalarina yeni
basarilar eklemistir.

Raif Dinckdk Kiiltiir Merkezi

AkkoOk Grubu'nun 1969 yilindan bu
yana faaliyet gdsterdigi Yalovamin
sosyo-kultiurel yasamina katkida
bulunmak amaciyla yaptirdig Raif
Dinckok Kultur Merkezi, 12 Mayis
2011 tarihinde Basbakan Recep
Tayyip Erdogan'in katildigi acilis
toreninin ardindan Yalova Belediyesi
bunyesinde hizmet vermeye
baslamistir. Yalova Belediyesi
tarafindan tahsis edilen 10 hin m?
buyukligundeki bir alan tizerinde
dort ayri blok olarak insa edilen
merkez kisa suirede kentin kulturel
yasaminin odak noktasi haline
gelmistir. Akkdk Grubu'nun kurucusu
merhum Raif Dinckok adina
yaptirilan merkezin bir diger 6zelligi
ise cesitli kultur-sanat faaliyetlerinin
en iyi sekilde temsiline olanak
verecek sekilde tasarlanmasidir.
Degisik kapasitelerde cok amaclh
salonlari, 6rgun egitim atolyeleri,
fuaye, sergi, kafeterya alanlar,

seyir ve teras gibi bolumleri iceren
bir kompleks olarak kurgulanan
merkez, fiziki altyapisinda kullanilan
cevre dostu cozumlerle de dikkat
cekmektedir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
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Raif Dinckak Kulttur Merkezinin
sundugu tasarim cozumleri,

elde ettigi basarilarla da
tescillenmektedir. Raif Dinckak
Kultir Merkezi, 24 Eylul 2010
tarihinde, Londra’da gerceklesen,
gayrimenkul alaninda diinyadaki

en basarili projeleri 6dullendirmeyi
hedefleyen, 2010 Avrupa
Gayrimenkul Odiillerinde (2010
European Property Awards), 39
lilkeden katilan rekor sayida proje
arasinda, “Ticari/Rekreasyon
Yapilar1” kategorisinde Avrupanin
en iyileri arasina girme basarisini
gostermistir. Bunun yani sira, Raif
Dinckok Kultur Merkezi, dinyanin
en gnemli 100 mimarinin kendi
projelerine ait yorumlarindan clusan
“1.000 Ideas by 100 Architects” isimli
kitapta, tasarimcisi Mimar Emre
Arolatin yedi farkli projesinden biri
olarak yer almistir. Ekim 2010’da
Raif Dinckak Kulttur Merkezi,

bu kez Dubai emlak ve ingaat
sektorinun en onemli etkinligi olan
Cityscape yarismasinda iki ayr1
kategoride finale kalarak sertifikayla
odullendirilmistir. Merkez, ayrica, bu
basarisi nedeniyle Toplum ve Sosyal
Hayat kategorilerinde “takdire deger”
bulunmustur.

Egitim

Ekonomik kalkinmanin egitimli
genc nesiller ile surdurulehilir hale
gelecedine inanan Akkok Grubu,
gerek yaptirdig: okullar gerekse
destek oldugu egitim programlarnyla
bu alandaki sorumlulugunu yerine
getirmenin gururunu tasimaktadir.

AKkkok Grubu Tarafindan Yaptirilan

Okullar

» Raif Dinckak 1kogretim Okuly,
Cerkezkgy/Tekirdag

* Aksa Anadolu Teknik Lisesi ve
Endistri Meslek Lisesi, Yalova
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« Glizin Dinck6k flkégretim Ilkokulu,
Maltepe/istanbul

« Istanbul Teknik Universitesi
Maslak Yurtlar, Maslak/istanbul

« IS0V Mesleki Egitim Merkezi ve
Sosyal Tesisleri, Dinckok

Anadolu Teknik Lisesi,
Zincirlikuyu/istanbul

Akkok Grubu, ekonomik ve sosyal
acidan zor durumda olan ustun/6zel
yetenekli 6grencilere uygun bir
Ogrenim ortami sunmak amaciyla
kurulmus 6zel bir lise olan TEV Inang
Turkes Lisesi'ne de, ayirdigl mesai ile
destek vermektedir.

AKkkik Ateshicegi Gezici
Ogrenim Birimi

Akkok, Ekim 2009’dan bu yana
Turkiye Egitim Gonulltleri

Vakfi (TEGV) Ateshocegi Gezici
Ogrenim Birimi projesinin, Grup
sirketlerinden Aksa Akrilik, Ak-Kim
ve Ak-Tops'un faaliyet gosterdigi
Yalova’da uygulamaya gecmesine
oOnculik etmektedir. Akkok Grubu,
bu proje sayesinde Turkiye'nin
gelecegdini oclusturan cocuklarin
kisisel gelisimine katkida bulunmaysi,
daha bilincli ve aydinlik bir neslin
olusmasina destek vermeyi
amaclamaktadir.

Akkok Ateshdcedi Gezici Ogrenim
Birimi'nde 6grenciler, bilgisayar
okur-yazarlhiginin yani sira gonulliler
kanaliyla bircok farkli egitim
etkinligi gerceklestirmektedir. 2009-
2011 egitim-ogretim doneminde
Yalova'da 6.600 ilkogretim ogrencisi,
hedeflendigi tizere gezici 6grenim
biriminden yararlanmistir.

Icinde 12 hilgisayarh bilisim ve
teknoloji alany, bir adet serbest
etkinlik odasi ve bir adet yasam
alani barindiran tir dorselerinin
olusturdugu Ateshocedi Gezici
Ogrenim Birimlerinin amacy, egitim
parki ve 6grenim birimleri olmayan
bolgelerde yasayan cocuklara egitim
destegdi ulastirmaktir. Ilkdgretim cagl
cocuklarinmin okul dis1 zamanlarda
cok yonlu bir egitim destegdi alarak
cagdas olanaklardan yararlanmasini
ve yasam becerileri kazanmasini
hedefleyen TEGV, Atesbocedi

Gezici Ogrenim Birimi projesi
kapsaminda, bugtline kadar yaklasik
80 hin kilometre yol kat ederek 500
bin’e yakin cocuga egitim destegi
saglamistir.

Yalova'daki proje cercevesinde
teknolojide yasanan hizli
gelismelerin cocuklara
yansitilmasina hizmet eden Akkok
Ateshdcegi Gezici Ogrenim Birimi,
2009-2011 ogretim donemlerinde
Taskdpril [lkégretim Okulwndan
baslayarak, Yusuf Ziya Ikt gretim
Okulu, Saban Temiige {lkodgretim
Okulu, Saffet Cam Ilkdgretim
Okulu, Maresal Fevzi Cakmak
Ilk6gretim Okuly, Ismetpasa
Mazlum Palabiyik Ilkdgretim
Okulu ve Orgeneral Selahattin
Risalet Demircioglu Ilkogretim
Okulu'nda ogrencileri agirlamaya
devam etmistir. Atesbdcegi Gezici
Ogrenim Biriminde sunulan
egitimler arasinda yer alan “Kendime
Yolculuk” ve “Toplumsal Yasam”
adl programlarla cocuklarin
kisisel farkindalik kazanmalari
amaclanmaktadir.2.-3. siniflar, 4.-5.
siniflar, 6.-7. siniflar ve 8. siniflar
icin gruplarin ihtiyaclarina yonelik
dort ayn etkinlik icerigine sahip
olan “Kendime Yolculuk” programi
ile cocuklarin sosyal becerilerini
gelistirmeleri hedeflenmektedir.
Yaraticiligi tesvik eden programda,
-cocuklarin grup etkinliklerinde
birhbirlerine saygi1 gostermeyi ve
takim calismasin 6grenmeleri
amaclanmaktadir‘Genc Cevreciler”,
“Haklarnimi Ogreniyorum” ve
“Trafik” konu basliklarindan
olusan “Toplumsal Yasam”
programi ise ogrencilerin
toplumsal kurallar hakkinda
bilgilenmelerini saglamaktadir.
Cocuklara egitim desteginin

her yerde verilebilecedinin en
etkili 6rneklerinden biri olan ve
okullarin bahcesine park edilen
Akkok Ateshicedi Gezici Ogrenim
Biriminde cocuklar, gonulliler
esliginde bilgisayar okur-yazarligi
yaninda okuma kosesi aktiviteleri
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gibi kisisel gelisimi destekleyen
cesitli etkinliklere katilmaktadirlar.
Ateshdcegi Gezici Ogrenim
Birimi'nde Akkokun diger tim
projelerinde oldugu gibi treylerin
tamaminda cevreye duyarl

geri donusumli malzemeler
kullanilmistir. Akkok projesiicin
Ozel olarak Otokar tarafindan
Uretilen, enerji verimliligi saglayan,
cevre dostu 6drenim bhirimi

olarak islev goren tirda kullanilan
malzemelerin %801 ekonomik
omruni tamamladiginda geri
kazanilahilmektedir.

Akkok Grubu’'ndan Avrupa Koleji
Master Programi’na Destek

Turk genclerinin uluslararasi egitim
imkanlarindan yararlanmasina
buyuk bir tnem veren Akkok
Sirketler Grubu, Avrupa Birligi Genel
Sekreterligi tarafindan yuritilen
Avrupa Koleji Master Programina
2011-2012 akademik yilinda destek
veren 15 ¢gzel sektdr kurumundan
biri olmustur. Avrupa Birligi Iletisim
Stratejileri kapsaminda genclere
burs olanaklari yaratma ve artirma
hedefiyle olusturulan program
kapsaminda bir 6grenicinin yuksek
lisans egitimi surecindeki egitim

ve yasam masraflart Akkok Grubu
tarafindan ustlenilmistir.

Cevre

Cevre sorunlarin gunlik yasamdaki
artan etkilerine paralel olarak Akkok
Grubuy, dogal kaynaklarin korumasi
ve gevresel surdurulebilirlige
yonelik sosyal sorumluluk projelerini
araliksiz surdurmektedir. Yatirim

ve buyume planlarini cevresel
hassasiyetleri dikkate alarak
yuriten Grup sirketleri, calisanlari ve
sosyal paydaslar bilinclendirmeye
yoOnelik projelerin yani sira

cevresel etkiyi minimize etmeye

Yonetim
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]

yonelik olctlebilirlik esash sosyal
sorumluluk projeleri yiriterek
surdiirilehilir kalkinmaya destek
olmaktadir.

Aksa Akrilik: Kiiresel

Raporlama Girisimi, Kis ve

Uclii Sorumluluk Taahhiidii
Akkok Grubunun 6ncu sirketlerinden
olan Aksa ve Ak-Kim, Birlesmis
Milletler Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi,
Uclit Sorumluluk Taahhiidil ve
Kuresel Raporlama Girisimi (GRI)
gibi gonullilik esasina dayanan
uluslararasi sozlesmelere imza
koyarak faaliyetlerini uluslararasi
cevresel standartlar cercevesinde
yurutmektedir. Kimya alaninda
faaliyet gosteren firmalarnn

Uretim sureclerini cevre ve insan
sagligini gozeterek yuritmesi ve
bu alanda strekli gelisimi 6ngoren
Uclit Sorumluluk Taahhiidirni
1993 yilinda imzalayan Aksa,

bu alandaki yukumluiliklerini
btinyesinde olusturdugu Uclii
Sorumluluk Takimlarn aracihigiyla
2011 yilinda eksiksiz olarak yerine
getirmistir. Surdurilebilirlik
calismalar alanindaki en etkin
kiiresel sivil toplum orgtiti olan
Kuresel Raporlama Girisimi'ne uye

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
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olan az sayidaki Turk sirketinden
biri olan Aksa, 2009 Surdurtlebilir
Kalkinma Raporu ile kurumdan

“C GRI Checked” onay1 alan “ilk
Turk kimya sirketi” olmustur.
Sirket, 2011 yilinda da C duzeyinde
Surdurulebilirlik Raporunu
yayimlayarak GRI'yve aktif uyeligini
devam ettirmistir. Ak-Kim ile
birlikte Kiiresel Ilkeler Sozlesmesini
imzalayan ilk Turk sirketlerinden
biri olan Aksa, s6zlesme
kapsamindaki uygulamalar: tist
dizeyde gerceklesmesi nedeniyle
“Global Compact Yearbook 2011”
(Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi 2011
Yilligi) kitapciginda yer alan diinya
genelindeki 44 sirketten biri olarak
Turkiye adina 6nemli bir basariya
imza atmistir.

iklim Degisikligiyle Miicadelede
Oncii Sirket: Akeneriji

Akenerji, karbon saliminin
azaltilmasina yonelik uygulamalan
kamuoyuyla paylasmak icin Sabanci
Universitesi Kurumsal Yénetim
Forumu tarafindan yuritilen
Karbon Saydamlik Projesine
(Carbon Disclousure Project)

dahil olmustur. Diinya capinda
gonullt bir girisim olan Karbon
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Saydamlik Projesi; sirketlerin,
yatirimecilarin ve hukumetlerin iklim
degisikligi tehdidine karsi 6nlem
almalarin saglayacak bilgileri
toplamak ve paylasmak amaciyla
kurulmustur. Projenin Turkiye
ayagdina gonulli olarak katilan
sirketler, karbon salim stratejilerini
ve miktarlarini aciklayarak, tlke
raporunun olusmasina kaynaklik
etmektedir. Yillik tilke raporlarindan
derlenen veriler, dinya capinda
ikilim degisikligiyle mucadele
stratejilerinin olusturulmasinda
degerlendirilmektedir.

Akenerji’de Etkin Atik Yonetimi
Topluma karsi tasidigl sorumlulugun
bilinciyle hareket eden Akeneriji,
cevre kirliligini 6nlemek ve dogal
kaynaklan korumak tizere atik
yonetimi konusunda gerekli
onlemleri almaya ve bu konuda
farkindalik yaratmaya devam
etmektedir. Santrallerden ve Ak
Han merkezden cikan tim tehlikeli
atiklar, Cevre ve Orman Bakanligl
tarafindan lisansli kuruluslara
gonderilerek bertaraf edilmektedir.
Ekim 2011 tarihi itibanyla yaklasik
422 ton atik geri kazanilmistir.
Akenerji'nin merkez binasi olan Ak
Han'da, tim Akeneriji ve diger Grup
sirketi calisanlarinin verdigi destek
ile atik pillerin diger atiklardan
ayristirilarak toplanmasina 2011
yilinda da devam edilmistir.

Sirket btinyesinde toplanan atik
piller, Tasinabilir Pil Ureticileri ve
Ithalatt;llan Dernegi'ne (TAP) teslim
edilmektedir. 2011 yilinda, Merkezde
atik pillerin cope karstirilmadan
toplanmasi konusunda tum
calisanlar bilgilendirilmis, bu
sayede toplam 10 kg atik pil
toplanmustir. Ayrica, Akenerji'ye bagh
santrallerden toplam 27 kg atik pil

toplanarak Tasinabilir Pil Ureticileri
ve ithalatgﬂan Dernegi'ne (TAP)
gonderilmistir.

AKkis’ten “Yesil Bina” Sertifikali
Yasam Merkezi

Akig, iklim degisikligi ve cevre
kirliliginin tam tlkelerin ortak
sorunu haline geldigini goz
onunde bulundurarak hina
tasanimlarinda cevreye duyarli bir
yaklasim benimsemektedir. Akis
tarafindan [stanbul/Esenyurt'ta
gerceklestirilen Akbati Alisveris ve
Yasam Merkezi&Akbati Residences
projesi, enerji verimliligi ve
optimizasyonu dikkate alinarak
“Yesil Bina” sertifikalandirma

Olcutleri cercevesinde tasarlanmistir.

“Yesil Bina” sertifikasina sahip
olmasi planlanan Akbati Aligveris ve
Yasam Merkezi &Akbati Residences,
bu amaca yonelik malzeme secimi
ve uygulama tercihleriile cevre
dostu hir durus sergilemektedir.
Tasanmindan kaynak yonetimine,
iklimlendirme sisteminden yonetim
anlayisina kadar tim surecleri
cevresel etki gozetilerek tasarlanan
Akbati1 AVYM; saglikli yasam, enerji
verimliligi, ulasim olanaklari, su
yonetimi, malzeme kaynaklarn, atik
yOnetimi, ekoloji ve cevre kirliligi
kriterlerinin degerlendirildigi “Yesil
Bina” sertifikasini alma sturecindedir.

Akbat1 AVYM, ayni zamanda,
Turkiye'de uygulamaya yeni gecen
‘Enerji Kimlik Belgesini bina

olarak en list siniflarda almay1
hedeflemektedir. Tum bunlar

g6z onunde bulunduruldugunda
Akbaty, Cevre Bilinci ve Enerji
Verimliligi alaninda calisan ve bunu
belgelendiren ilk alisveris ve yasam
merkezlerinden biri olacaktir

AKk-Tops’un Cevre Yonetim Sistemi
ve Kurumsal Kaynak Planlamasi
Tum is yontemlerinde kalite
politikalarnmn kararhlikla uygulayan
Ak-Tops, Turkiye’'de TS EN ISO 9002
Kalite Yonetim Sistem Belgesi'ni
alan ilk 100 kurulustan biri olup, TS
EN IS0 9001:2008 Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi ile yoluna devam
etmektedir. 2006 yilinda TS 18001
Is Saghg ve Gitvenligi Yonetim
Sistemini Akkok Sirketler Grubu'nda
ilk kez uygulayan Ak-Tops,

2008 yilinda da cevreye duyarl
yaklasimiyla TS EN IS0 14001

Cevre Yonetim Sistemine basarili
bir gecis yaparak belgesini almaya
hak kazanmistir. Kurumsal Kaynak
Planlamasi uygulamalarinin
kullanildigr alt1 sigma calismalari da,
Sirket icin buyuk 6nem tasimaktadir.
Ak-Tops, son yillarda inovasyon,
Ar-Ge ve verimlilik calismalarina
yogunlasarak sureclerini
gelistirmeye odaklanmistir. Sirket,
2011 yilinda cevre izni sturecini
tamamlamus, ilgili belgeyi almaya
hak kazanmustir. Atiklari ekolojik
dengeyle uyumlu ve risk icermeyen
bicimde bertaraf eden Ak-Tops'un
aritma tesisi cikisindan akredite
laboratuvar tarafindan iki haftalik
donemlerde yapilan analiz
sonuclarina gore, ortalama

kimyasal oksijen ihtiyaci 85-90 mg/1
olarak belirlenmistir.

2008 yilinda, 500 adet agac
dikimiyle esdeger gaz salimi
engellenmis ve aritma tesisi
kimyasal kullanimi 2010 yilinda, bir
onceki yila kiyasla %24 oraninda
azaltilmistir. Ak-Tops uretim tesisleri
ve sosyal tesislerinde olusan
yaklasik 1.200 m®/giin atik suyun
aritimi, kendi biyolojik atik su aritma
tesisi tarafindan saglanmaktadir.
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Ak-Tops'un tum atiklari, Cevre ve
Orman Bakanhgrndan lisans almis
kuruluslara gonderilerek bertaraf
edilmektedir. Yapilan geri kazamm
calismalari ile 2010 yilinda 6nceki
vila kiyasla %20 oraninda atik
azaltilmasi hedeflenmis ve yilin
ilk yarisinda bu hedef basariyla
gerceklestirilmistir.

Toplumsal Projeler

Seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerini kurumsal degerlerinin
ayrilmaz bilesenleri olarak goren
Aksa, Acik Kapi Politikasi aracilifiyla
paydaslarniyla hilgi alisverisinde
bulunma firsati yakalamaktadir.
Acik Kap1 Politikasini yazili hale
getiren Aksa Akrilik, bu politikayla
calisanlarn iste ve is dis1 her

turli konuda yoneticileriyle;
musteriler, toplum, is ortaklar

ve hissedarlarin ise ilgili kurulus
yetkilileriyle kolaylikla ve cekincesiz
olarak iletisim kurabilmesini
amaclamaktadir. Uclii Sorumluluk
takimi tiyelerinin katilimiyla
gerceklestirilen Acik Kapi
Gunlerinde 6nce basin mensuplari,
ardindan Yalova ve cevre yerlesim
birimlerinin sakinleri Aksa Akrilik
tesislerinde misafir edilmekte; is
strecleri, cevre yonetim sistemleri
ve Aksa Akrilik'in kente katkilarn
hakkinda bilgi sahibi olmaktadir.
Acik Kapi1 Gunleri'nin basladig 1999
yvilindan bu yana toplam 17 hinin
uzerinde ziyaretci Aksa Akrilik
tesislerini gezmis ve bilgi sahibi
olmustur. Aksa Akrilik, Acik Kapi
Giinleri'nde, Yalova Universitesi,
Sabanci Universitesi, Yalova ve civar
illerdeki egitim kurumlarindan gelen
ziyaretcileri agirlamanin yani sira
kiyaslama ve vaka calismalarini
yurutmek tizere yurt ici ve yurt
disindaki kurumlardan gelen pek cok
temsilciyle de isbirligi yapmaktadir.
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Kiiresel ilkeler Séizlesmesi

KIS (Kiiresel Ilkeler S@zlesmesi),
tiim diinyada insanhgin ortak ve
paylasimci hir kalkinma kultira
olusturmasi fikrinden hareketle
hayata gecirilmistir. Bu baglamda,
evrensel ilkeler sunan ve tumuyle
gonullulik tizerine kurulu yepyeni
bir kurumsal sorumluluk yaklasimi
tammlayan S6zlesme, toplumsal

ve cevresel acidan kalkinmanin
surdiiriilebilir olmasi gerekliligine
vurgu yapmabkta; kamu, 0zel sektor
ve sivil toplum kuruluslarina
kurumsal vatandaslik agi icinde,
ortak hir ideal etrafinda bulusma
firsati yaratmaktadir. Bu bulusmada
dinya ekonomisinin dinamiklerini
cok buyuk olcuide belirleyen

ozel sektoriin onemi giderek
artmaktadir. KIS, bu siirece dikkat
ceken BM'nin, kuresel ekonomiyi
surdiirilebilir kilmak, gerekli olan
cevresel ve sosyal dayanaklarin
olusturulmasina destek olmak ve
tim dinya halklar icin kuiresel
yatinimlar yapmak icin is dinyasi
liderlerine yonelik cagrisidir. Resmi
olarak Temmuz 2000’de yapilan

bu cagr hizla karsilik bulmus ve
bugun 130 tilkeden 8 bini agkin
kurum KiS'i imzalamistir. Kurumsal
sorumluk anlayisini evrensel
normlara yukseltmeyi amaclayan
Akkok Sirketler Grubu, KiSi 2007
yili sonunda imzalamistir. Baylelikle
Akkok Grubu, is sureclerini; kiresel
ilkeleri faaliyetlerine entegre ederek,
insan ve calisan haklarina saygili,
temiz bir toplumda, 6zenle korunan
bir cevrede yonetecedi konusunda
guvence vermistir. Aradan gecen iki
yili askin sturede Grup sirketleri, bir
dizi koklua calismayla kuresel ilkeler
dogrultusunda gerekli donusumleri

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
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gerceklestirmistir. Kurumsal

bir dinya vatandasi olarak bu
alandaki sorumlulugunun tumuyle
farkinda olan Akkok Grubu, KIS
kapsamindaki calismalarina bundan
boyle de kararlilikla devam etmeyi
hedeflemektedir.

Kiiresel ilkeler Stzlesmesi

Insan Haklar

1 15 dunyasy, ilan edilmis insan
haklarini desteklemeli ve bu haklara
saygl duymall

2: 15 dinyasi bu haklari1 herhangi bir
bicimde ihlal etmemeli.

Calisma Standartlar1

3: ig dunyasi, calisanlarin toplu
s0zlesme ve derneklerden
yararlanma haklarina

izin vermeli ve bu karari
desteklemeli.

4:Zorla isci calistirma uygulamasina
son verilmeli.

5: Her turld cocuk iscilerin
calistirilmasina son verilmeli.
6:Ise alimda ve is giictinde
ayrimcilifa son verilmeli.

Cevre

7 15 dunyasi, cevre sorunlarina
kars1 onlem alan yaklasimlari
desteklemeli

8: ig dunyasi, cevresel sorumlulugu
artiracak her turlu faaliyete ve
olusuma destek vermeli.

9: Is dunyasi, cevre dostu
teknolojilerin yayilmasina ve
gelismesine yardimci olacak her
uygulamayi desteklemeli.

Yolsuzluk
10: Is dunyasi, rusvet ve ayrimcilik
dahil her turla yolsuzlukla savasmali.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
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AKkik Sanayi Yatinnm ve Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu'na

BAGIMSIZ DENETiM RAPORU

1. Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. (“Akkdk”), bagh ortakliklar ve muisterek yénetime tabi ortakliklarinin (hep hirlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide hilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait
konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim tablosunu, konsolide nakit akim tablosunu ve 6nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti ile diger aciklayici notlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla Igili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi bu konsolide finansal tablolarin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na uygun olarak hazirlanmasindan
ve gercege uygun olarak sunumundan ve bunun icin konsolide finansal tablolarin usulsiizliik veya hatadan kaynaklanan nemli
yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanmasini saglamak amaciyla yonetim tarafindan gerekli gériilen i¢ kontrollerden sorumlu-
dur.

Denetgi’nin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak konsolide finansal tablolar hakkinda goéruis bildirmektir. Denetim
calismalarimiz Uluslararasi Denetim Standartlar’ma uygun olarak yapilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve denetimin,
konsolide finansal tablolarda 6nemli bir hata bulunmadig: hususunda makul bir givence saglamak tizere planlanarak yuriatilmesini
gerektirmektedir.

Denetim, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve aciklamalarla ilgili destekleyici kanit toplamak amaciyla, denetim teknikler-
inin kullanmilmasin icermektedir. Denetim tekniklerinin segimi, konsolide finansal tablolarin, hata veya hileden kaynaklanip
kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tizere, 6nemli 6lgliide yanlis diizenleme icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini

de kapsayacak sekilde, denetcinin kanaatine gore yapilir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasi ve dogru sunumu ile ilgili i¢ kontrol sistemi goz éntiinde bulundurulmakla hirlikte, amacg i¢ kontrol sisteminin etkinligi
hakkinda goriis vermek degil, mevcut kosullarin gerektirdigi denetim tekniklerini gelistirmektir. Denetim, ayni zamanda isletme
yonetimi tarafindan uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yapilan muhasebe tahminlerinin makulligtiniin yaninda
konsolide finansal tablolarin genel sunus seklinin degerlendirilmesini de igermektedir.

Elde ettigimiz denetim kanitlarinin, sarth géristimuzin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
Sartli Gériisiin Dayanagi

4. Akkokin musterek yonetime tabi ortakligi olan Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (“SEDAS”)nin muhasebe ile tahakkuk/ tahsilat
birimlerinde kullanilan ve birbiri ile entegre olmayan muhasebe sistemlerinden elde eldilen ticari alacaklar bilgilerinde farkliliklar
bulunmaktadir. 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle ticari alacaklarin detay1 ile muhasebe kayitlari arasinda
mutabakatl saglanamayan sirasiyla 18.192 bin TL ve 12.220 bin TL tutarlarinda farklar mevcuttur. Tarafimizca SEDAS'1n ticari
alacaklarinin denetimine ygnelik prosedurler yapilamamistir.

Sartl Gériis

5. Gorusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, 4. paragrafta aciklanan hususun muhtemel etkileri disinda, Akkok Sanayi
Yatinm ve Gelistirme A.S, bagh ortakliklar: ve musterek yonetime tabi ortakliklarinin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle finansal duru-
munu, ayni tarihte sona eren vila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na
uygun olarak, tim ¢nemli taraflariyla, dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Gériistimiizii Etkilemeyen Husus

6. Gorusumuzu etkilememekle beraber, 2.2 no’lu konsolide finansal tablo dipnotunda belirtildigi tizere, ilisikteki konsolide finansal
tablolar ana ortaklik Akkok, bagh ortakliklar ve musterek yonetime tabi ortakliklarinin hesaplarini icermektedir. Bagh ortakliklar;
Akk6k'tin, mali ve isletme politikalarin kontrol etme giiciine sahip olduklan sirketleri ifade eder. Is bu kontrol, (i) Akkek ve bagh
ortakliklarinin sahip olduklari hisselere ait oy haklar (ii) Akkok'in oy tercihi dogrultusunda kullanacaklarini beyan eden Din-

ckaok Ailesinin bazi tiyelerinin ve iligkili hissedarlarinin oy haklari ve (iii) sadece bahsi gecen aile Giyeleri ve iligkili hissedarlar
tarafindan kontrol edilen sirketlere ait hisselerin oy haklarnnin, Akkokin oy tercihi dogrultusunda hirlikte kullanilmasi vasitasiyla
saglanmaktadir. Musterek yonetime tabi ortakliklar, Akkdk ve bagh ortakliklarinin bir veya daha fazla sayidaki taraf ile birlikte ortak
kontrolune tabi ve sdzlesme ile ekonomik bir faaliyetin beraberce tstlenildigi sirketlerdir. Akkok bu sirketler tizerindeki muisterek
kontroly, kendisinin dogrudan yada dolayli olarak sahip oldugu hisselerden ve/veya Dinckok Ailesi'nin oy haklarini Akkok'in oy ter-
cihi dogrultusunda kullanacaklarini beyan eden bazi tiyelerinin sahip oldugu paylara ait oy haklarini onlar adina kullanma yetkisin-
den yararlanarak saglamaktadir. Ilisikteki konsolide finansal tablolarda, Dinckok Ailesi tiyelerinin sahip oldugu hisseler vasitasiyla
olusan paylar, ana ortaklik disi paylar olarak ggsterilmistir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Ediz Guinsel, SMMM
Ortak

Istanbul, 25 Haziran 2012
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AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME A.S.
31 ARALIK 2011, 2010 VE 2008 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi [“TL”] cinsinden ifade edilmistir.)

Yeniden Yeniden
diizenlenmis (*) diizenlenmis (*)
Notlar 2011 2010 2009
VARLIKLAR

Dénen Varliklar 1.722.282 1.192.883 1.293.516
Nakit ve nakit benzerleri 7 423.532 267.333 241.882
Ticari alacaklar 8 593591 471.619 508.024
Iligkili taraflardan alacaklar 9 101.718 68.578 191163
Finansal varliklar 10 10.705 5.272 18.726
Stoklar 11 383.152 235.936 170.288
Diger donen varliklar 18 209.5684 144145 163.433
Duran Varhiklar 2.328.073 1.951.250 1.720.085
Ticari alacaklar 8 24.450 35.929 36.652
Finansal varliklar 10 31269 19414 12.354
Finansal yatinnmlar 12 8.361 21.896 17.337

Ozkaynak yontemivyle
degerlenen yatirimlar 13 26.877 19.392 19.286
Yatinim amacl gayrimenkuller 14 450.701 313.643 237.386
Maddi duran varliklar 15 1.308.704 1.102.965 923.611
Maddi olmayan duran varliklar 16 215.966 212.448 204.838
Serefiye 17 173.075 173.075 173.075
Ertelenmis vergi varligi 22 13.379 4204 7.068
Diger duran varliklar 18 75.291 48.284 88478
TOPLAM VARLIKLAR 4.050.355 3.144.133 3.013.601

1 Ocak - 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu
tarafindan 25 Haziran 2012 tarihinde onaylanmistir.

(*) Bakiniz Not 2.4

Hi@ikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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31 ARALIK 2011, 2010 VE 2008 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi [“TL”] cinsinden ifade edilmistir.)
Yeniden Yeniden
diizenlenmis (*) diizenlenmis (*)
Notlar 2011 2010 2009
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.358.723 1.013.873 853.392
Ticari borclar 20 368.400 262.818 311619
Tliskili taraflara borglar 9 87.937 51.307 48.838
Finansal borclar 19 567433 413.440 289.539
Turev finansal araclar 21 2153 3.727 3.630
Vergi yukimlulugu 22 10.957 5978 5518
Diger kisa vadeli yukumlulikler 18 321.843 276.603 194.248
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 1.102.639 631.852 603.950
Ticari borclar 20 23.113 20.135 -
1ligkili taraflara borglar 9 - 51.328 168.677
Finansal borclar 19 961.202 449924 396.614
Turev finansal araclar 21 10.588 2484 1165
Calisanlara saglanan faydalara
iliskin karsiliklar 23 30.100 32.015 29.372
Ertelenmis vergi yukumlalugu 22 42.078 59.680 62.788
Diger uzun vadeli yukiamlulikler 18 35.558 16.286 97.334
Toplam Yiikiimliiliikler 2.461.362 1.645.725 1.457.342
Ana Ortaklhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 24 13.098 13.098 13.098
Sermaye enflasyon duzeltmesi farklarn 24 168.630 168.630 168.630
Toplam sermaye 181.728 181728 181.728
Finansal yatinmlar deger artis fonu 1404 5.384 1740
Finansal riskten korunma fonu (9.665) (4.801) (3.948)
Yabanci para cevrim farklan 1.598 - -
Birikmis karlar 649.246 641461 710.358
Toplam Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 824.311 823.772 889.878
Ana Ortaklik Dis1 Paylar 764.682 674.636 666.381
Toplam Ozkaynaklar 1.588.993 1.498.408 1.556.259
TOPLAM KAYNAKLAR 4.050.355 3.144.133 3.013.601

(*) Bakiniz Not 2.4

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME A.S.
31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERINDE SONA EREN
YILLARA AIT KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi [“TL”] cinsinden ifade edilmistir.)

Notlar 2011 2010
Sirdiriilen Faaliyetler
Satis gelirleri, net 26 2.665.671 2.055.297
Satislarin maliyeti (-) 27 (2.226.983) (1.798.967)
Briit kar 438.688 256.330
Genel yonetim giderleri (-) 28 (140.815) (102.451)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 29 (68.814) (62.179)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (5.298) (3.955)
Diger faaliyet gelirleri, net 30 15.990 32.564
Faaliyet kan 239.753 120.309
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarnn karlarindaki paylar 13 7485 4.098
Finansal giderler, net 31 (153.355) (22.763)
Vergi 6ncesi kar 93.883 101.644
Vergi gideri 22 (23.056) (29.478)
Sirdiiriilen faaliyetlerden elde edilen kar 70.827 72.166
Durdurulan faaliyetlerden elde edilen vergi
sonrasi dénem zarari (1.190) (7.328)
Net donem kari 69.637 64.838
Diger kapsaml (gider)/gelir:
Yabanci para cevrim farklar 1.598 -
Turev finansal araclar makuldeger degisimleri (4.864) (853)
Finansal yatirim deger artislari (3.980) 3.644
Toplam kapsaml gelir 62.391 67.629
Net donem karinin dagilimai:
Ana ortaklik paylan 5.760 21740
Ana ortaklik dis1 paylar 63.877 43.098
Toplam net dénem kar 69.637 64.838
Toplam kapsaml gelirin dagilimai:
Ana ortaklik paylarn (1.486) 24.531
Ana ortaklik dis1 paylar 63.877 43.098
Toplam kapsaml gelir 62.391 67.629

Higikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME A.S.
31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERINDE SONA EREN
YILLARA AIT KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi [“TL”] cinsinden ifade edilmistir.)

Notlar 2011 2010
Durdurulan faaliyetler dahil vergi éncesi konsolide kar 93.703 93.008
Vergi éncesi konsolide kar ile isletme faaliyetlerinden saglanan net
nakit mutabakati icin gerekli diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylari 14,15,16 93.768 81751
Calisanlara saglanan faydalar karsiligl 23 8.682 11.944
Aktieryal kayip 23 826 1179
Faiz gideri 31 56.477 37028
Faiz geliri 31 (30.654) (31.883)
Stok deger diisiikliigii karsilik (iptali)/gideri. net 11 (2.981) (2.578)
Ticari alacaklar deger dustkligi karsilik (iptali)/gideri, net 8 18436 (6.844)
Ozkaynak yontemine gére degerlenen yatinnmlardan saglanan kar 13 (7485) (4.098)
Gerceklesmeyen kur fark: gideri 204.022 55.878
Sabit kiymet satis kan (5.911) (15.877)
Yatirim amaclh gayrimenkullar satis zararl 5.804 -
Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisim 6ncesisaglanan nakit girisi 434.687 219.608
isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki degisim:
Bloke mevduatlar (4.516) (4.634)
Ticari alacaklardaki azalis (128.929) 43.972
Tliskili taraflardan alacaklardaki azalis/(artig) (33.140) 122.585
Stoklardaki artis (138.765) (61.299)
Finansal varliklardaki azalig/(artis) (17.288) 6.394
Diger varliklardaki azalig/(artis) (99.288) 60.114
Ticari borglardaki (azalig)/artis 108.560 (28.666)
Tliskili taraflara borglardaki artis (14.698) 37120
Turev finansal araclardaki artis/(azalis) 6.530 14186
Diger yukiimluliklerdeki artig 66.624 85.077
(Odenen kidem tazminati 23 (12.335) (11.441)
Vergi 6demeleri (46.562) (28.652)
isletme faaliyetlerinde (kullanilan nakit cikis1)/ saglanan nakit girisi 120.880 441594
Yatirim faaliyetleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 15,16 (8340.539) (299.683)
Yatirim amacli gayrimenkul alimlar 14 (145.635) (64.308)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik cikisindan saglanan nakit 15,16 31524 20.927
Yatinim amach gayrimenkul cikisindan saglanan nakit 14 124086 8.395
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler 2.2 2.025 (85.097)
Misterek yonetime tabi ortaklik alimi - (83.378)
Kontrol dis1 paylar sermaye artist 64.786 -
Alnan temettiiler 13 - 3.992
Alinan faiz 37486 31.268
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit cikisi (337.937) (467.884)
Finansman faaliyetleri:
Alinan finansal borglar 662.285 233.250
(Odenen finansal borclar (201.587) (126.072)
Rotatif kredilerdeki net degisim 531 14.055
Ana ortaklia 6denen temettiiler - (24.400)
Kontrol disi paylara édenen temettiiler (38.617) (15.983)
Yabanci para cevrim farklar 1598 -
Finansal riskten korunma fonu (5.077) (1.066)
Faiz tdemeleri (50.413) (32.677)
Finansman faaliyetlerinden saglanan nakit girisi 368.740 47.107
Nakit ve nakit benzerlerindeki net degisim 151.683 20.817
Nakit ve benzeri degerlerin dénem has1 bakiyesi 7 261.297 240.480
Nakit ve benzeri degerlerin dénem sonu bakiyesi 7 412.980 261.297

(*) Bakiniz Not 2.4

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Akkok Sanayi Yatinim ve Gelistirme A.S. (“Akkok”) 1979 yilinda kurulmustur.

Finansal Tablolar 69

Akkok bagh ortakliklari, miisterek yonetime tabi ortakliklan ve istirakleri (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilmistir),
ana olarak kimya, enerji, gayrimenkul ve tekstil sektorlerinde faaliyet gostermekte olup, bu sektorlerde bilumum suni,
sentetik, tabii elyaf, karbon elyaf, filament ve polimerlerin, ve bunlarin iretiminde, elektrik enerjisi tiretimi, iretilen
elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin musterilere satisinda ve gayrimenkul alim satim ve yatinm yapiminda faaliyet
gostermektedir. Grup, ana faaliyet alaninin yaninda lokanta isletmeciligi, pazarlama, hava tagimaciligi, liman isletmeciligi,
bilgi teknolojileri, sigorta acenteligi ve turizm sektorlerinde de faaliyet gostermektedir.

Grup'un nihai ana ortakliklar1 ARD Holding A.S, N.D.C Holding A.S. ve Atlantik Holding A.S. olup, ilgili sirketler Dinckdk aile

bireyleri tarafindan kontrol edilmektedir (Not 24).

Akkok Sanayi Yatinim ve Gelistirme A.S. Turkiye'de tescil edilmistir ve merkezi agsagidaki adreste bulunmaktadir:

Miralay Sefik Bey Sokak
No: 15 Akhan ]
Gumussuyu 34437 Istanbul

Bagh Ortakliklar

Akkok1in bagh ortakliklari, tescil edildikleri tilkeler, faaliyet gosterdikleri sektorler ve Not 33’te finansal bilgileri sunulan

tablolara dahil edilen raporlanabilir bolumleri asagidaki gibidir:

Faaliyet gosterilen Raporlanabilirbéliim

Baglh ortakliklar Tescil edildigi iilke sektor (Not 33)
Gayrimenkul
Akis Gayrimenkul Yatirnimi A.S. (¥) Turkiye Gelistirme Gayrimenkul
Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye Kimya Kimya
Akmeltem Poliliretan Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye Kimya Kimya
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (“Aksa”) Turkive Kimya Kimya
Ak-Tem Uluslararas: Mumessillik ve Ticaret A.S. Turkiye Kimya Kimya
Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry SAE (“Aksa Egypt”) (**) Misir Kimvya Kimya
Ak-Al Tekstil Sanayii A.S. Turkive Tekstil Tekstil
Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S. Turkiye Tekstil Tekstil
Cerkezkdy Tekstil Sanavi ve Ticaret A.S. Turkive Tekstil Tekstil
Istasyon Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S. Turkiye Tekstil Tekstil
Akdepo Lojistik ve Dis Ticaret A.S. Tirkiye Turizm Diger
Ak Havacilik ve Ulastirma Hizmetleri A.S. Turkiye Hava Tasimaciligl Diger
Akmerkez Lokantacilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Turkive Lokanta Isletmeciligi Diger
Ak-Pa Tekstil Ihracat Pazarlama A.S. Turkiye _Dis Ticaret Diger
Akport Tekirdag Liman Isletmeleri A.S. Turkive Liman Isletmeciligi Diger
Aktek Bilgi Iletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S. Turkiye Bilgi Teknolojileri Diger
Aris Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye Ticaret Diger
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. Tirkiye Sigorta Acenteligi Diger
Fitco BV Hollanda Yatirim Diger
Zeytinliada Turizm ve Ticaret A.S. Tirkiye Turizm Diger
AVM YOnetimi ve
Ak YOn Yonetim ve Bakim Hizmetleri A.S. Tlrkiye Isletmesi Diger

(*) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle tam konsolidasyon yontemi ile konsolide finansal tablolara dahil edilen GAC Gayrimenkul Yatirimi
A.S. tum aktif ve pasifleri ile bir butun halinde, 30 Haziran 2011 tarihinde Akis Gayrimenkul Yatirimi A.S. ile birlesmistir.
(**) Bu bagh ortakliklar 1 Ocak 2011 tarihi itibariyle tam konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir (Not 2.2).

Raporlanabilir boliimlere gore finansal raporlamanin amacina uygun olarak, Akkok’e ait solo finansal tablolar “Diger” raporlanabilir

bolum icinde simiflandirilmistir (Not 33).
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Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar

Akkok'in muisterek yonetime tabi ortakliklar, tescil edildikleri tlkeler, faaliyet gosterdikleri sektorler, raporlanabilir bolumleri ve
miutesebhis ortak bilgileri asagidaki gibidir:

Tescil edildigi Faaliyet Raporlanabilir Miitesebhis
Miisterek yonetime tabi ortakliklar hélim gosterilen sektor hélim ortak
Ak-El Yalova Elektrik A.S. Tirkiye Enerji Enerji CEZ as.
Akcez Enerji Yatinnmlar
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akcez”) Turkiye Enerji Enerji CEZ as.
Akka Elektrik Uretim A.S. Turkiye Enerji Enerji CEZ as.
Akenerji Dogalgaz ithalat hracat ve
Toptan Ticaret A.S. Turkiyve Enerji Enerji CEZ as.
Akeneriji Elektrik Enerjisi ithalat-ihracat ve
Toptan Ticaret A.S. Turkiye Enerji Enerji CEZ as.
Akenerji Elektrik Uretim AS. (“Akenerji”) Turkiye Eneriji Eneriji CEZ as.
Akkur Enerji Uretim Tic. ve San. AS. Turkiye Enerji Enerji CEZ as.
Egemer Elektrik Uretim A.S. Turkive Enerji Eneriji CEZ as.
Ak-el Kemah Elektrik Uretim A.S. (¥) Turkive Enerji Enerji CEZ as.
Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Tlrkiye Enerji Enerji CEZ as.
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. Turkiye Enerji Enerji CEZ as.
Garanti Koza
Akfil Holding A.S. (“Akfil Holding”) Turkiye Holding Gayrimenkul Insaat
Garanti Koza
Garanti Koza-Akis Adi Ortakhigi Turkiye Gayrimenkul Gayrimenkul Insaat

(*) Ickale Enerji Elektrik Uretim Ticaret A.S/nin 2011 yili icerisinde ismi Ak-el Kemah Elektrik Uretim A.S. olarak degistirilmistir.
Istirakler

Akkok'un istirakleri, tescil edildikleri tulkeler, temel faaliyet konular: ve raporlanabilir bolimleri asagidaki gibidir:

Tescil edildigi Faaliyet gosterilen Raporlanabilir

istirakler iilke sektor bélim
Gayrimenkul

Akmerkez Gayrimenkul Yatinim Ortakligi A.S. Turkiye Gelistirme Gayrimenkul
Gayrimenkul

Saf Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. Turkiyve Gelistirme Gayrimenkul

Finansal yatirimlar

Akkok'in finansal yatinim olarak sinifladigi sirketler, tescil edildikleri tilkeler, faaliyet gosterdikleri sektorler ve raporlanahilir
bolumleri asagidaki gibidir:

Tescil edildigi Faaliyet gosterilen Raporlanabilir
Finansal Yatirimlar ilke sektér bhélim
Akhan Bakim Yon. Ser. Hiz. Tic. A.S. Turkiye Hizmet Diger
Aksu Textiles E.AD. Bulgaristan Tekstil Tekstil
U@gen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. Turkive Hizmet Diger
Aken BV. Hollanda Yatirim Diger
Akgirisim Kimya ve Ticaret A.S. Turkiye Kimya Kimya

(*) Grup’un bagh ortakhigi konumunda bulunan Akis Gayrimenkul Yatirimi A.S. (Akis), 31 Ekim 2011 tarihinde elinde bulundurdugu
Akdiinya Egitim Eglence Sanat Yatinmlar: ve Dis Ticaret A.S. (“Akdinya”) hisselerini ARD Holding A.S!ye ve NDC Holding A.S!yve
devretmistir. Grup’'un 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle finansal yatirimlari konumunda bulunan Akdiinya, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara yansitilmamistir.



Giris Yonetim Faaliyetler Kurumsal Sosyal Sorumluluk Finansal Tablolar 71

AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME A.S.
31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi [“TL”] cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR
2.1 Uygulanan finansal raporlama standartlar

Konsolide finansal tablolar, Uluslararasi Muhasebe Standartlar: (“UMS”) ve Uluslararasi Muhasebe Standartlarn
Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlanan yorumlari da kapsayan Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na
(“UFRS”) uygun ve uyumlu bir bicimde hazirlanmistir.

Akkoktin Turkiye'de faaliyet gosteren bagh ortakliklary, musterek yonetime tabi ortakliklan ve istirakleri,

kanuni finansal tablolarini Tuirk Ticaret Kanunu'na (“IT'TK”), vergi mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanli§i tarafindan
yayimlanan Tek Duzen Hesap Planirna uygun olarak Turk Liras: cinsinden hazirlamaktadir. S6z konusu konsolide
finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis yasal kayitlara, UFRS’ye uyum icin gerekli olan dizeltme
ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

UFRS’yve uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolar, bnemli muhasebe tahminlerinin kullanilmasini,

ayni zamanda Grup'un muhasebe politikalarinin uygulanmasinda yonetimin degerlendirmelerini icermesini
gerektirmektedir. Bu tahminler, yonetimin finansal tablolarin hazirlandig tarih itibariyle gerceklesen olaylara iliskin
en ivi bilgilerine dayanmakla birlikte, gercek sonuclar ile bu tahminler énemli élctide farkliliklar gosterebilir. Onemli
Olcliide degerlendirme ve karmasiklik iceren alanlar ile tahmin ve varsayimlarin finansal tablolar icin 6nemlilik arz
ettigi alanlar Not 4’te aciklanmistir.

2.2 Konsolidasyon Esaslari
Konsolide finansal tablolarnn hazirlanmasinda uygulanan konsolidasyon esaslari asagida 6zetlenmistir:

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b) ile (f) paragraflarinda yer alan hususlar kapsaminda, ana ortaklik

olan Akkok ile bagh ortakliklarinin, musterek yonetime tabi ortakliklarinin ve istiraklerinin finansal tablolarini
icermektedir. Konsolidasyon kapsami icinde yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin
tarihi itibariyle ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalar gozetilerek Dipnot 2.1'de belirtilen Uluslararas: Finansal
Raporlama Standartlarr’na uygun olarak hazirlanmistir. Bagh ortakliklarin, misterek yonetime tabi ortakliklarin

ve istiraklerinin faaliyet sonuclari, satin alma veya elden ¢gikarma islemlerine uygun olarak sz konusu islemlerin
gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya haric birakilmislardir.

b) Bagh ortakliklar; Akkok'in, mali ve isletme politikalarini kontrol etme gtictine sahip olduklari sirketleri ifade
eder. Is bu kontrol, (i) Akksk ve bagl ortakliklarimin sahip olduklarn hisselere ait oy haklarn (ii) Akk6k'iin oy tercihi
dogrultusunda kullanacaklarini beyan eden Dinckok ailesinin bazi tyelerinin ve iliskili hissedarlarin oy haklar
ve (iii) sadece bahsi gecen aile tiyeleri ve iligkili hissedarlar tarafindan kontrol edilen sirketlere ait hisselerin oy
haklarimin Akkok’iin oy tercihi dogrultusunda birlikte kullanilmasi vasitasiyla saglanmaktadir.

Etkin ortaklik orani, Grup'un Akkok tizerinden dogrudan ve bagh ortakliklar tizerinden dolayl olarak sahip oldugu
pay oranidir. Konsolide finansal tablolarda Dingkok Ailesi tiyelerine ait hisseler vasitasiyla olusan paylar ana
ortaklik disi paylar olarak degerlendirilmistir.

Bagh ortakliklara ait bilancolar ve gelir tablolar, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup
Akkok ve bagl ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup edilmektedir.
Akkok ile bagh ortakliklar arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak
silinmektedir. Akkok'iin ve bagh ortakliklarinin, bagl ortakliklarda sahip oldugu hisselerin finansman maliyeti ile bu
hisselere ait temetttler, sirasiyla, 6zkaynaklardan ve ilgili donem gelirinden cikarilmaistir.
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Asagida 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Akkok ve bagh ortakliklarinin oy haklari ve etkin ortaklik oranlan
gosterilmistir:

Dinckdk
Ailesi’nin baz1
ilyelerinin
AKkkdk ve bagh ve iligkili
ortakliklarininoy hissedarlarin oy Toplam oy Etkin ortaklik
haklari (%)(¥) haklan (%) (**) haklan oranlari (%) (***)
Bagl ortakliklar 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Ak Havacilik ve Ulastirma
Hizmetleri A.S. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Ak-Al Tekstil Sanayii A.S. 52,71 52,71 8,77 8,35 59,48 61,06 52,51 52,51
Ak-Kim Kimya Sanayi ve
Ticaret A.S. 42,00 42,00 50,88 28,50 92,88 70,50 42,00 42,00
Akmeltem Politretan
Sanayi ve Ticaret A.S. 50,00 50,00 1,67 3,33 5167 53,33 50,00 50,00
Akmerkez Lokantacilik Gida
Sanayi ve Ticaret A.S. 43,75 43,75 - - 43,75 43,75 43,75 43,75
Ak-Pa Tekstil Thracat
Pazarlama A.S. 84,69 84,69 750 750 92,19 92,19 76,55 76,55
Akport Tekirdag Liman
Isletmeleri A.S. 76,25 76,25 11,85 23,69 88,10 99,94 76,25 76,25
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. 39,59 39,59 18,72 18,72 58,31 58,31 39,59 39,59
Ak-Tem Uluslararasi
Muimessillik ve Ticaret A.S. 75,05 75,05 0,05 0,10 75,10 75,15 31,52 31,52
Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S. 60,00 60,00 33,30 40,00 93,30 100,00 23,75 23,75
Aris Sanayi ve Ticaret A.S 43,37 43,37 28,31 56,63 71,68 100,00 43,37 43,37
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. 96,66 96,66 2,23 3,34 98,89 100,00 95,53 95,53
Akdepo Lojistik ve Dig Ticaret A.S 89,61 89,61 4,64 9,27 94,25 98,88 89,61 89,61
Zeytinliada Turizm ve Ticaret A.S. 89,61 89,61 4,64 9,27 94,25 98,88 89,61 89,61
Istasyon Tekstil ve Sanayi
Ticaret A.S. 43,37 43,37 28,31 56,62 71,68 99,99 43,37 43,37
Akis Gayrimenkul Yatirimi A.S. 20,00 20,00 64,17 80,00 84,17 100,00 20,00 20,00
Fitco BV 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 39,59 39,59
Aksa Egypt Acyrlic Fiber
Industrie SAE 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 39,69 39,69
Aktek Bilgi Iletisim Teknolojisi
San.ve Tic. A.S. 20,00 20,00 40,00 80,00 60,00 100,00 20,00 20,00
Cerkezkoy Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S. 43,37 43,37 28,31 56,62 71,68 99,89 43,37 43,37
Ak Yon Yonetim ve Bakim
Hizmetleri A.S. 99,899 - - - 98,99 - 20,00 -

(*) Akkok ve bagh ortakhiklarinin ilgili bagh ortakliktaki toplam direkt paylarini ifade eder.

(**) Oy haklarim Akkok'in oy tercihi yonunde kullanacagini beyan eden Dinckok Ailesi Giyelerinin bazi tyelerinin ve
iliskili hissedarlarin toplam direkt paylarin ifade eder.

(***) Akkoklin ilgili bagh ortakliktaki toplam direkt ve endirekt etkin ortaklik oranlarnni ifade eder.
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c) Musterek yonetime tabi ortakliklar, Akkok ve bagh ortakliklarinin bir veya daha fazla sayidaki taraf ile birlikte
ortak kontroliine tabi ve stzlesme ile ekonomik bir faaliyetin beraberce tistlenildigi sirketlerdir. Akkok bu sirketler
uzerindeki musterek kontroli], kendisinin dogrudan yada dolayl olarak sahip oldugu hisselerden ve/ veya Dinckok
Ailesi'nin oy haklarini Akkok’tin oy tercihi dogrultusunda kullanacaklarini beyan eden bazi tiyelerinin sahip

oldugu paylara ait oy haklarini onlar adina kullanma yetkisinden yararlanarak saglamaktadir. Muisterek yonetime
tabi ortakliklar, oransal konsolidasyon yontemi kullanilarak, diger bir ifade ile Grup’'un musterek yonetime tabi
ortakliktaki sahip oldugu sermaye payi oraninda varlk, yikumliiliik, gelir ve giderlerinin dahil edilmesiyle konsolide
edilmistir (Not 6). Musterek yonetime tabi ortakliklarin konsolidasyon kapsaminda dahil edilmeyen kisimlari, iliskili
taraf aciklamalarn dipnotunda sunulmustur (Not 9). Asagida 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle muisterek
yonetime tabi ortakliklar, Akkok ve baglh ortakliklarinin oy haklan ve etkin ortaklik oranlari gosterilmistir:

AKKkEk ve Dinckdk
miisterek Ailesi'nin bazi

yonetime tabi ilyelerinin Etkin

ortakliklarinin ve iligkili ortaklik

oy haklar (%) hissedarlarin oy Toplam oy oranlari (%)

(*) haklari (%) (**) haklarn (¥#%)

Miisterek Yonetime
Bagl Ortakliklar 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Ak-El Yalova Elektrik A.S. 90,07 90,07 5,86 9,93 95,93 100,00 2043 20,43
Akenerji Elektrik
Uretim A.S. 2043 20,43 16,93 16,93 37,36 37,36 2043 20,43
Ak Ener_]’i Elektrik Enerjisi
Ithalat-Thracatve Toptan
Ticaret A.S. 90,00 90,00 5,00 10,00 95,00 100,00 2043 20,43
Akkur Enerii Uretim Tic. ve
San. AS. 99,00 99,00 0,50 1,00 99,50 100,00 20,43 20,43
Mem Enerji Elektrik Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S. 99,00 99,00 0,50 1,00 99,50 100,00 20,43 20,43
Akka Elektrik Uretim A.S. 90,00 90,00 5,00 10,00 95,00 100,00 20,43 20,43
Akcez Eneriji Yatinnmlan
Sanayi ve Ticaret A.S. 72,50 72,50 - - 72,50 72,50 36,69 36.69
Akfil Holding A.S. 45,00 45,00 2,50 5,00 4750 50,00 45,00 45,00
Sakarya Elektrik
Dagitim A.S. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 36,69 36,69
Egemer Elektrik
Uretim A.S. 100,00 100,00 - = 100,00 100,00 20,43 20,43
Ak-el Kemah Elektrik
Uretim A.S. 99,99 99,99 - 0,01 99,99 100,00 20,43 20,43

Akenerji Dogalgaz Ithalat
Thracatve Toptan
Ticaret A.S. 99,99 99,99 - 0,01 99,99 100,00 20,43 20,43

Garanti Koza-Akis Adi
Ortakligt 25,00 25,00 - - 25,00 25,00 25,00 25,00
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d) Istiraklerdeki yatirimlar, 6zsermaye yontemi ile muhasebelestirilmistir (Not 13). Bunlar, Grup’un genel olarak oy
hakkinin %20 ile %50’sine Akkok ve bagh ortakliklarinin sahip olduklari oy haklarn ve/veya Dinckok Ailesi'nin oy
haklarnni Akkoklin oy tercihi dogrultusunda kullanacaklarini beyan eden bazi tiyelerinin ve iliskili hissedarlarin
sahip oldugu paylara ait oy haklar aracilifiyla sahip oldugu veya Grup'un, sirket faaliyetleri izerinde kontrol
yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile istirak arasindaki
islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup'un istirakteki pay1 dlclistinde diizeltilmis olup, gerceklesmemis
zararlar da, islem, transfer edilen varligin deger dusuklugine ugradigini gostermiyor ise, duizeltilmistir. Grup,
istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yukumlulik altina girmemis veya bir taahhtitte bulunmamis
oldugu suirece istirakteki yatinmin kayith degerinin sifir olmasi veya Akkokin 6nemli etkisinin sona ermesi
lizerine 8zsermaye yontemine devam edilmez. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatirimin kayith degeri, o
tarihten sonra maliyet olarak gosterilmez. Asagida 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle 6zsermaye yontemi ile
muhasebelestirilen istirak, Akkok ve baglh ortakliklarinin etkin ortaklik oranlan gdsterilmistir:

Dinckdk
Ailesi'nin baz1
iyelerinin

Akkok ve bagh

ve iligkili

Etkin ortaklik

ortakliklarinin hissedarlarin oy Toplam oy haklar1

oy haklar1 (%) (¥) haklar1 (%) (*%) oy haklari oranlari (%) (¥**)
Istirak 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Akmerkez Gayrimenkul
Yatinim Ortakligr A.S.
(“Akmerkez”) 13,12 13,13 557 9,17 18,69 22,30 13,12 13,13
Saf Gayrimenkul Yatinm
Ortakhigi A.S. 6,56 7,00 14,21 28,00 20,77 35,00 1,31 1,40

e) Grup'un dogrudan ve dolayli pay toplami %20'nin altinda olan veya %20'nin tizerinde olmakla birlikte Grup'un
Onemli bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar agisindan 6nemlilik teskil etrmeyen,; teskilatlanmis
piyasalarda islem gormeyen ve makul degerleri guvenilir hir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal
varliklar, deger kayhi ile ilgili karsilik dusuldukten sonra, maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir
(Not 12).

Dinckdék
Ailesi'nin bazi
iiyelerinin
AKkkdk ve bagh ve iligkili Etkin ortaklik
ortakliklarinin hissedarlarin oy oy haklarn
oy haklari (%) (¥) haklari (%) (¥*) oranlari (%) (¥*%)

Finansal Yatirimlar 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Akhan Bakim Yon. Ser. Hiz. Tic. A.S. 99,00 99,00 0,15 0,30 99,00 99,00
Aksu Textiles E.AD. 100,00 100,00 - - 52,561 52,51
Ucgen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. 39,37 39,37 - - 39,37 39,37
Aken BV. 100,00 100,00 - - 2043 2043
Akgirisim Kimya ve Ticaret A.S. 98,00 98,00 1,00 2,00 39,76 39,76
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f) Bagh ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin
paylari, konsolide bilanco ve gelir tablosunda sirasiyla ana ortaklik disi pay ve ana ortaklik disi kar/zarar olarak
gosterilmektedir.

Konsolidasyon kapsaminda meydana gelen degisiklikler

2011

Aksa Egypt ve Fitco BV/nin konsolidasyon yontem dedisimi

Grup'un 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle finansal yatirimlar: konumunda bulunan Aksa Egypt Acyrlic Fiber Industrie
SAE ve Fitco BV, Grup'un konsolide finansal durumu ve finansal performansi tizerinde 6nem arz etmeye baslayacagi
ditstintilerek 1 Ocak 2011 tarihi itibariyle tam konsolidasyon kapsamina alinmustir. {lgili degisim neticesinde
birikmis karlar 2.025 TL artmistir.

2010

Akfil Holding hisse alimi

Grup'un 1 Ocak 2010 tarihi itibariyle musterek yonetime tabi ortakligi konumunda bulunan Akfil Holding A.S’nin
%49,93 oranindaki hissesi 189.103 TL karsiliginda 15 Temmuz 2010 ve 2 Agustos 2010 tarihlerinde yine Grupun 1
Ocak 2010 tarihi itibariyle musterek yonetime tabi ortakligi konumunda bulunan Akkoza Gayrimenkul Yatirimi A.S.
tarafindan satin alinmis ve Akfil Holding A.S/'nin %100 oraninda hissesi Akkoza Gayrimenkul Yatirimi A.S. tarafindan
kontrol edilmeye baslanmistir. 29 Kasim 2010 tarihinde Akkoza Gayrimenkul Yatirimi A.S. ve Akfil Holding A.S.

tiim varlik ve yiiktimliltiklerinin kil halinde devrolunmasi suretiyle birlesmistir. Ilgili satin alim islemi neticesinde
sirasiyla birikmis karlar 66.237 TL ana ortaklik dis1 paylar 18.860 TL azalmistir.

2.3 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukumlilukler, gerekli kanuni hak olmasi, s0z konusu varlik ve yikumliliikleri net olarak
degerlendirme amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukumluliklerin yerine getirilmesinin es zamanli
olmasi durumlarinda net olarak gosterilirler.

2.4 Karsilastirmali hilgiler ve énceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup'un cari dénem konsolide finansal
tablolari 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle konsolide
bilancosunu 31 Aralik 2010 ve 2008 tarihi itibariyle hazirlanmis konsolide bilancgolari ile; 31 Aralik 2011 tarihinde
sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide nakit akim tablosunu ve konsolide 6zkaynak
degisim tablosunu 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren vyila ait ilgili konsolide finansal tablolar ile karsilagtirmal
olarak duzenlemistir.
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Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
goruldigunde yeniden sinmiflandirilir ve 6nemli farkliliklar aciklanir.

Grup, tnceki donem konsolide finansal tablolarinda 2009 yili icerisinde GAC Gayrimenkul Yatinnmi A.S/nin (“GAC”)
hisse aliminin muhasebelestirilmesi sirasinda kullanilan gayrimenkul degerleme raporlarinda hata tespit ederek
s0z konusu hatanin etkilerini UMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar”
standardi uyarinca geriye dontuik olarak diizeltmistir. UMS 1 (Revize) “Finansal Tablolarin Sunulusu” standards,
onceki donem finansal tablolarin yeniden diizenlenmeleri halinde bilanconun tic dénem olarak sunulmasi
gerektigini belirtir. Bu nedenle, 31 Aralik 2011 tarihli konsolide bilanco, 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihli
konsolide bilancolarin yeniden diizenlenmis halleri ile karsilastirmali olarak gosterilmistir. 31 Aralik 2010 tarihi
itibariyle bu diizeltmenin donem konsolide finansal tablolardaki gecmis yil karlari, yeniden degerleme fonu ve ana
ortaklik dis1 paylar uizerindeki etkileri asagidaki gibidir:

Ana ortakliga ait dzkaynaklar

Yeniden
degerleme fonu Birikmis karlar Ana ortaklhik Toplam
31 Aralik 2009 (6nceden raporlanan) 6.044 694.373 626.615 1.506.552
GAC hisse alimi (6.044) 15.985 39.766 49707
31 Aralik 2009(yeniden diizenlenmis) - 710.358 666.381 1.556.259

Ana ortakliga ait dzkaynaklar

Yeniden
degerleme fonu Birikmis karlar Ana ortaklik Toplam
31 Aralik 2010 (6nceden raporlanan) 6.044 625.476 634.870 1.448.701
GAC hisse alimi (6.044) 15.985 39.766 49707
31 Aralik 2010 (yeniden diizenlenmis) - 641.461 674.636 1.498.408

S0z konusu dizeltmenin 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide finansal tablolar
uzerindeki etkileri ise asagidaki gibidir:

Yeniden diizenlemenin konsolide hilancolara etkisi: 2010 2009
Yatirim amacl gayrimenkullerdeki artis 64.481 64.481
Ertelenen vergi yukumluligundeki artis 14774 14774
Ozkaynaklardaki artis, net 49.707 49.707

Diger siniflandirmalar:

Grup, 31 Aralik 2011 tarihli konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi icin

31 Aralik 2010 ve 20089 tarihli konsolide bilancolarinda ve 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait konsolide
kapsamli gelir tablosunda gerekli siniflandirma islemlerini yapmistir. Bu degdisikliklerin belli baslh olanlar asagida
aciklanmistir:

i) 31 Aralik 2010 ve 20089 tarihli konsolide bilancolarda kisa vadeli yukumluliikler icerisinde siniflandirilan,
sirasiyla, 1.165 TL ve 2.848 TL tutarindaki “tlirev finansal araclar’, uzun vadeli yukumlulikler icerisindeki “tirev
finansal araclar” hesabina siniflandirilmisgtir.
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i1) 1 Ocak - 31 Aralik 2010 hesap donemine ait kapsamli konsolide gelir tablosunda, “genel yonetim giderleri”
icerisinde siniflandirilan 11426 TL tutarindaki komisyon giderleri, “pazarlama, satig ve dagitim giderleri” hesabina
siniflandirilmistir.

iii) 1 Ocak - 31 Aralik 2010 hesap donemine ait kapsamli konsolide gelir tablosunda, “satislarin maliyeti” icerisinde
netlestirilen 4.786 TL tutarindaki konsolidasyon kapsamindaki iliskili taraflara ait komisyon giderleri, “pazarlama,
satis ve dagitim giderleri” hesabina siniflandirilmistir.

iv) 1 Ocak - 31 Aralik 2010 hesap donemine ait kapsamli konsolide gelir tablosunda, “diger faaliyet gelirleri, net”
icerisinde siniflandirilan 7.575 TL tutarindaki nakliye gelirleri, “pazarlama, satis ve dagitim giderleri” hesabina
siniflandirilmistir.

v) 1 0cak - 31 Aralik 2010 hesap donemine ait kapsamli konsolide gelir tablosunda, “genel yonetim giderleri”
icerisinde siniflandirilan 3.055 TL tutarindaki amortisman giderleri, “satislarin maliyeti” hesabi icerisindeki
amortisman giderlerine siniflandinlmistir.

vi) 1 Ocak - 31 Aralik 2010 hesap donemine ait kapsamli konsolide gelir tablosunda, “satislarin maliyeti” icerisinde
siniflandirilan 11.152 TL tutarindaki supheli alacak giderleri, “diger faaliyet gelirleri, net” hesabi icerisine
siniflandirilmistir.

vii) Grup'un bagh ortakligi konumunda bulunan Ak-Al Tekstil Sanayii A.S’nin tekstil tiretim faaliyetlerini
sonlandirmasi ve bu tesislerini de kiraya vermek suretiyle gelir elde etmesi Uluslararasi Finansal Raporlama
Standardi 5 (“UFRS 5”) - “Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetlere Iliskin Finansal
Raporlama Standardi1” kapsaminda durdurulan faaliyetler olarak degerlendirilmis olup, 1 Ocak - 31 Aralik 2010
hesap donemine ait kapsamli konsolide gelir tablosunda, sirasiyla, 109.766 TL tutarindaki “satis gelirleri”, 100.375
TL tutanindaki “satislarin maliyeti”, 5.153 TL tutarindaki “pazarlama, satis ve dagitim giderleri”, 9.704 TL tutarindaki
“genel yonetim giderleri”, 3.170 TL tutarindaki “diger faaliyet giderleri” ve 1.308 TL tutarindaki “ertelenmis vergi
gelirleri”, “durdurulan faaliyetler vergi sonrasi donem zarar1” hesabina siniflandirilmistir.

2.5 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler

1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gecerli ve Grup’un finansal tablolari iizerinde etkisi olan uygulanmis olan
degisiklik ve yorumlar

« UMS 24 (Degisiklik), “Iliskili Taraf Aciklamalar’, (1 Ocak 2011 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir.);

» 2010 Yillik Gelistirme Projesi kapsamindaki standartlar 1 Ocak 2011 tarihinden sonra baslayan finansal dénemler
icin gecerlidir. 56z konusu proje, asagidaki 6 standart ve 1 yorumdaki degisiklikleri icermektedir. Sirket’in finansal
tablolar tizerinde etkisi olan degisikler:

UFRS 7 “Finansal Araclar: Aciklamalar”

UMS 1 “Finansal Tablolarin Sunumu”

UMS 27 “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar”

UMS 34 “Ara Donem Finansal Raporlama”

1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gecerli olan ve Grup’un finansal tablolari lizerinde etkisi olmayan uygulanmis
olan degisiklik ve yorumlar

« UMS 32 (degisiklik), “Finansal Araclar: Sunum’”, (1 Subat 2010 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir.);

« UFRYK 19, “Finansal Borclarin Ozkaynaga Dayali Finansal Araclarla Odenmesi” (1 Temmuz 2010 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.);

« UFRS 1 (Degisiklik), “UFRS’ nin {1k Defa Uygulanmas!” (1 Temmuz 2010 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.);

« UFRYK 14 (Degisiklik), “Asgari Fonlama Gerekliliginin Pesin Odenmesi” (1 Ocak 2011 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.);
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« UFRS Yorum 14, “Asgari Fonlama Gerekliliginin Pesin Odenmesi” (1 Ocak 2011 tarihinden ve bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.);

« UFRS Yorum 19, “Finansal Borglarin Ozkaynaga Dayali Finansal Araclarla Odenmesi”

(1 Temmuz 2010 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.);

« UFRS 2 (Degisiklik), “Nakit Olarak Odenen Hisse Bazli Odeme Islemleri” (1 Ocak 2010 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.);

* UFRS 5 (Degdisiklik), “Satis Amaclh Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”

(1 Ocak 2010 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.),

* UFRS Yorum 18, “Musterilerden Varlik Transferleri” (1 Temmuz 20089 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.);

* UMS 38 (Degdisiklik), “Maddi Olmayan Varliklar” (1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerlidir.);

* UMS 36 (Dedisiklik), “Varliklarda Deger Dusuklugu” (1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerlidir.);

« UFRYK 16, “Yurtdisindaki Isletme ile Ilgili Net Yatirimimin Finansal Riskten Korunmasi”

(1 Temmuz 20089 tarihinden itibaren gecerlidir.);

« UFRS Yorum 17, “Parasal Olmayan Varliklarin Hissedarlara Dagitimi ” (1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.);

* 2010 Yillik Gelistirme Projesi kapsamindaki standartlar 1 Ocak 2011 tarihinden sonra baslayan finansal donemler
icin gecerlidir. S6zkonusu proje, asagidaki 6 standart ve 1 yorumdaki degisiklikleri icermektedir. Sirket'in finansal
tablolar tizerinde etkisi olmayan degisikler:

UFRS 1 “UFRS'nin {1k Defa Uygulanmasi”

UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri”

UFRYK 13 “Musteri Sadakat Programlar1”

1 Ocak 2011 tarihinde heniiz ylirtirllige girmemis standart, degisiklik ve yorumlar

* UMS 12 (Degisiklik), “Gelir Vergileri” (1 Ocak 2012 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir.);

* UMS 1, (Degdisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu” (1 Temmugz 2012 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama doénemlerinde gecerlidir.);

* UMS 19 (Degisiklik), “Calisanlara Saglanan Faydalar” (1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama doénemlerinde gecerlidir.);

* UFRS 9, “Finansal Araclar” (1 Ocak 2015 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik

raporlama doénemlerinde gecerlidir.);

* UFRS 10, “Konsolide Finansal Tablolar” (1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir.);

* UFRS 11 “Ortak Duzenlemeler” (1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir.);

« UFRS 12, “Diger Isletmelerdeki Paylar ile Ilgili Aciklamalar” (1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.);

« UFRS 13, “Makul Deger Olciimil” (1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan villik raporlama
dénemlerinde gecerlidir.)

*« UMS 27 (Revize), “Bireysel Finansal Tablolar” (1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama doénemlerinde gecerlidir.);

« UMS 28 (Revize), “Istirakler ve Is Ortakliklar” (1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama doénemlerinde gecerlidir.);

*« UFRYK 20, Madenlerle ilgili Giiretim sirasinda olusan sokme maliyetleri;

* UFRS 7 (degisiklik), “Finansal Araclar: Aciklamalar”, (1 Temmuz 2011 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.).

Grup, ilgili degisikliklerin ve yorumlarin konsolide finansal tablolar tizerinde etkisinin belirlenmesi amaciyla
calismalarina devam etmektedir.
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NOT 3 - GNEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi
3.1 Muhasebe Politikalar: ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalar: ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmas: durumunda, yapilan énemli
degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar geriye donuik olarak uygulanir ve tnceki donem finansal
tablolar1 yeniden duzenlenir (Not 2.4). Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise,
degisikligin yapildig cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde, hem de
ileriye yonelik olarak uygulanir.

3.2 liskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, Akkok tist diizey yonetimi ve yonetim kurulu tiyeleri,
aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen ve 6nemli etkinlife sahip bulunulan sirketler ile konsolidasyona dahil
edilmeyen baglh ortakliklar ve is ortakliklar: “iliskili taraflar” olarak kabul ve ifade edilmislerdir (Not 9).

3.3 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli ve
yuksek likiditeye sahip ve degerindeki dedisim riski nemsiz olan ve vadesi Ui¢ ay veya daha kisa olan yatirimlari
icermektedir (Not 7).

3.4 Finansal varliklar

UMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” standard: kapsamindaki finansal varliklar, gercege uygun
deger (rayic deder) farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak
yatirimlar ve satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilir. Finansal varliklar, ilk olarak, rayic degerlerinden
ve finansal varliklarnn rayic degerlerinin gelir tablosu ile iliskilendirilmemesi durumunda, birebir iliskilendirilebilen
islem maliyetleri dahil olmak tzere kayda alinirlar.

Grup, finansal varliklarinin siniflandirilmasina ilk kayda alimdan sonra karar vermektedir ve izin verildigi ve uygun
oldugu suirece, her mali donem sonunda bunu yeniden degerlendirmektedir. Biitiin olagan finansal varlik alim ve
satim islemleri Grup'un ilgili varligi almay: taahhtit ettigi islem tarihinde kayitlara yansitilir. 56z konusu alim ve
satimlar genellikle piyasada olusan genel teamil ve duizenlemelerle belirlenen zaman dilimleri icerisinde finansal
varligin teslimini gerektiren alim ve satimlardir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Grup'un gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varlig bulunmamaktadir.

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar sabit veya helirlenebilir 6demeli ve belirli bir piyasada islem gormeyen turev disi finansal
araclardir. Bu finansal varliklar, etkin faiz metodu kullanilarak indirgenmis degerleri tizerinden, eger varsa deger
dusuklugu cikarildiktan sonra yansitilir. Krediler ve alacaklar elden cikarildifi veya deger dusuklugune ugradigl
zaman, gerceklesen kar ya da zarar, itfa siirecinde oldugu gibi gelir tablosuna yansitilir.
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Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir olarak tanimlanan veya (a) kredi ve alacak, (b) vadeye kadar elde tutulacak yatirim veya (c)
gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflanmayan tiirev olmayan finansal
varliklardir. Ilk muhasebelestirme isleminin ardindan satilmaya hazir finansal varlia iliskin olarak ortaya cikan
kazanc veya kayip, deger dusuklugu zararlari, temettu gelirleri ve faiz gelirleri haric olmak ltizere, soz konusu
finansal varlik bilanco dis1 birakilincaya kadar 6zkaynaklar degisim tablosu araciligiyla dogrudan tzkaynaklarda
muhasebelestirilir. {lgili finansal varh§in bilanco dis: birakilmas: durumunda, daha énceden tzkaynaklarda
muhasebelestirilmis bulunan kazanc veya kayiplar, kar ya da zararda muhasebelestirilir. Gercege uygun degerinde
meydana gelen azalmalar dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen satilmaya hazir bir finansal varligin degerinin
dustigune iligkin tarafsiz gostergelerin bulunmasi durumunda, dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilmis bulunan
toplam zarar, ilgili finansal varlik bilanco disi birakilmamis dahi olsa 6zkaynaktan cikarilarak kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degeri borsada islem goren varliklar icin bilanco tarihinde
gerceklesen borsa fiyati ile; piyasa fiyati bulunmamasi durumunda indirgenmis nakit akimlari, benzer satin almalar
ve piyasa gostergeleri kullanilarak yapilan degerleme calismasiyla tespit edilir. Gergcege uygun degeri saghikli olarak
tespit edilemeyen finansal varliklar varsa deger dusukligu karsiligi sonrasi elde etme maliyetleri ile tagsinmaktadir
(Not 12).

Konsolidasyon kapsami disinda tutulan bagli ortakliklar

Grupun onemlilik ilkesi gozetilerek konsolidasyona dahil etmedigi bagl ortaklik konumundaki finansal varliklarin
borsaya kayith herhangi bir makul degerinin olmadigi, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger
yontemlerin tatbik edilebilir olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadids,
dolayisiyla makul degerin guvenilir bir sekilde 6lctulemedidi durumlarda finansal varligin kayith degeri elde etme
maliyeti tutarindan, sayet mevcutsa, deger dusuklugu karsiliginin cikarilmasi suretiyle degerlenmistir (Not 12).

3.5 Ticari alacaklar

Vadeleri genel olarak 30-120 giin arasinda dedismekte olan ticari alacaklar, stipheli ticari alacak karsiligi
dusuldukten sonra, indirgenmis net degerleri ile tasinmaktadir. Vadesi gelmis alacaklarin tahsil edilemeyecedine
dair somut bir gosterge varsa stipheli alacak karsiligi ayrilir. Grup'un, 6denmesi gereken meblaglar: tahsil
edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar igin bir alacak risk karsiligi
olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutar, alacagin kayith degeri ile tahsili mimkuin tutar arasindaki farktir. Tahsili
mumkin tutar, teminatlardan ve gtivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tizere tim nakit
akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Tahsili tamamen
mumkin olmayan alacaklar tespit edildikleri durumlarda tamamen silinirler (Not 8).

3.6 Ticari borclar

Ticari borclar, gerceklesmis mal ve hizmet alimlar ile ilgili faturalanmis ya da faturalanmarmis tutarlari ihtiva
etmekte olup, indirgenmis net degerleri ile tasinmaktadir (Not 20).

3.7 Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger veya maliyet degerinden diisiik olani ile degerlenmektedir. Maliyet belirleme
yontemi tim stoklar icin aylik agirlikli ortalama olup, yari mamuller ve mamdiiller iretim maliyetlerinden pay
almaktadir. Net gerceklesehilir deger, satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin
gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesi ile elde edilen tutardir. Kullanilamaz durumdaki stoklar ise
kayitlardan cikarilmaktadir (Not 11).
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3.8 Yatirim amacli gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin uretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak
yerine, kira elde etmek ve/veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla veya her ikisi igin tutulan araziler ve binalar
yatinim amach gayrimenkuller olarak siniflandirilir ve maliyet yontemine gore maliyet eksi birikmis amortisman
(arazi haric) ve varsa deger dusuklugu sonrasindaki degerleri ile gosterilir.

Yatinim amach gayrimenkuller olasi bir deger disuklugunin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda
yatirim amach gayrimenkullerin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle
kayith dederi geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatirim amaclh gayrimenkuliin
mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan yuiksek olani olarak kabul edilir.

Yatinnm amach gayrimenkuller dogrusal amortisman metoduyla faydali 6mur esasina uygun hir sekilde
amortismana tabi tutulmustur. Arazi ve arsalar icin sinirsiz 0murleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamakta
olup binalar icin tahmin edilen faydali 6mur 5 ile 50 yil arasindadir.

3.9 Maddi duran varliklar

Maddi varliklar maliyet degerleri izerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger kayhbi diusulerek
gosterilmektedir. Maddi varliklar satildig1 zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili hesaplardan
diasuldukten sonra olusan gelir ya da gider, gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi varhgin maliyet degeri; alis fiyaty, ithalat vergileri ve iadesi mumkiin olmayan vergiler, maddi varligi
kullamima hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir.

Amortismana tabi varliklar, tahmini ekonomik dmiirlerine dayanan oranlarla dogrusal amortisman yontemine
gore amortismana tabi tutulmaktadir (Not 15). Ekonomik 0mur ve amortisman metodu diizenli olarak gozden
gecirilmekte, buna bagh olarak metodun ve amortisman suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile
paralel olup olmadigina bakilmaktadir. Amortisman sureleri agagidaki gibidir:

Siire (Y1il)
Yeralt1 ve yertisti duizenleri 2-50
Binalar 5-50
Makine, tesis ve cihazlar 3-40
Motorlu tasitlar 4-10
Demirbaslar 2-50
Ozel maliyetler 3-46

Grup, her bir hilanco tarihinde maddi duran varliklarda deger dusukltigune dair herhangi bir ggsterge olup
olmadigini degerlendirir. Gosterge olmasi halinde, maddi duran varliklar olasi bir deger dusukligunun tespiti
amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi duran varhgin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla
ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilahilir degerine indirilir. Geri kazanilahilir deger, ilgili maddi
duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile varligin satisi icin gerekli maliyetler sonrasi
makul degerden yiiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zarar, tahsil olunan veya olunacak tutarlarin
karsilastirilmasi sonucu belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir (Not 30).

Bakim ve onarim giderleri olustuklar: donemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilir. Aktiflestirilmeden
sonraki harcamalar, gelecekte yenilemeden onceki durumdan daha iyi bir performans ile ekonomik fayda
saglanmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin guvenilir bir sekilde olctlmesi
durumunda ilgili varhigin maliyetine eklenirler.
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3.10 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar elde etme maliyetleri tizerinden kayda alinirlar. Grup buinyesinde yaratilan, uretimi
planlanan yeni araclarin gelistirilmesine yonelik katlanilan harcamalar haric, maddi olmayan varliklar
aktiflestirilemez ve yapilan harcamalar olustuklar: donem icerisinde giderlestirilirler. Maddi olmayan varliklar
tahmini kullanim 6muirleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler. Aktiflestirilen gelistirme
giderleri, urtinuin ticari tretiminin baslamasini muteakip tahmini kullanim émurleri dogrultusunda dogrusal
amortisman metodu ile itfa edilirler. Maddi olmayan varliklar; tasidiklar degerler, kosullardaki degisikliklerin ve
olaylarin tasinan degerin diisebilecedine dair belirti olusturmalan durumunda gozden gecirilir ve gerekli karsilik
ayrnlir (Not 16).

Maddi olmayan duran varliklarin amortisman sureleri asagidaki gibi belirlenmistir.

Siire (Y1l)
Haklar 3-15
Dagitim lisans: ve musteri iliskileri 2-27
Diger lisanslar 3-49

Ar-Ge giderleri

Arastirma harcamalari olustuklari tarihte gider yazilir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalari disinda
gelistirme icin yapilan harcamalar da, olustuklar: donem icerisinde gider olarak kayit edilmektedir:

- Urtin ile ilgili maliyetleri net olarak tammlanabiliyor ve de giivenilir bir sekilde tlctilehiliyorsa,

- Urtiniin teknik yeterliligi/fizibilitesi 6lciilebiliyorsa,

- Urtin satisa sunulacak ya da sirket igerisinde kullanilacaksa,

- Urtin icin potansivel bir pazar mevcutsa, va da sirket ici kullamilirhig ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanahilmesi igcin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.

Yukarida bahsedilen kriterleri karsilayan gelistirme projelerinin maliyetleri aktiflestirilmektedir ve ilgili proje
omirleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler (Not 16).

3.11 Gelirlerin kaydedilmesi
Satis Gelirleri

Gelirler, faaliyetler ile ilgili olarak Grup’a ekonomik getiri saglanmasinin muhtemel ve getirinin gtivenilir olarak
olculebilmesinin mumkin oldugu zaman muhasebelestirilir. Gelirler verilen iskontolar ile katma deger ve satis
vergileri diisiilerek hesaplanir. Gelirler, mal ile ilgili 6nemli risk ve mulkiyetin getirdigi haklar aliciya gectigi zaman
finansal tablolarda kaydedilir. Bunun icin ayrica gelirin miktarinin guvenilir bir bicimde 6lculmesi gerekmektedir.
Net satislar, teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin, satis iadelerinden arindirilmis halidir.

Elektrik satislari, tahakkuk esasina gore elektrik dagitimi yapildiginda yazilir. E§er katma deger vergisi ve varsa
satis indirimleri indirilerek gelir kaydedilir. Miisterilerden alinan baglanti ticretleri, iicretler alinip satislar altina
simiflandirnildiginda gelir olarak kaydedilir.

Satislarin icerisinde 6nemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel, gelecekte olusacak
tahsilatlarnn, finansman maliyeti icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gercek degerleri
ile nominal degerleri arasindaki fark, tahakkuk esasina gore faiz geliri olarak degerlendirilir.

Temettl gelirleri, Grup’un temettli 0demesi almaya hak kazandig: anda gelir yazilir. Kira gelirleri ise aylik olarak
kazanildifinda finansal tablolara yansitilir.

Komisyon gelirleri, Grup’un aracilik etmis oldugu mallarin satici tarafindan faturasi kesildigi an tahakkuk
etmektedir.
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Devlet, elektrik dagitim altyapisinin gelistirilmesine, finanse edilmesine, isletilmesine ve bakimina 6zel sektor
katihmini saglamak amaciyla s6zlesmeye dayali hizmet anlasmalan dizenlemektedir. Grupun elektrik dagitim
faaliyetleri de bu kapsamda sozlesmeye dayall ‘kamudan 0zel sektore’ imtiyazhi hizmet anlasmasidir. Kamu hizmet
kullanicilarindan, saglanan elektrik dagitim hizmeti icin ticret tahsil etme hakki, nakit elde etmek icin kosulsuz bir
hak degildir. Diger taraftan, Enerji Piyvasasi Diizenleme Kurulu'nun (“EPDK”), Grup’a belirlenen veya belirlenebilen
tutar veya eger varsa, kamu hizmeti kullanicilarindan tahsil edilen tutarlar ile belirlenen veya belirlenebilen
tutarlar arasindaki acig1 6demeyi sozlesmeye dayali olarak taahhtit etmesi sebebiyle, isletmecinin nakit tahsil
etmeye iliskin kosulsuz bir hakki vardir. Grup, bir finansal varligy, altyap: hizmetleri icin EPDK’'nin verdigi kosulsuz
bir hakka sahip oldugu 6lcude muhasebelestirir. Nakit tahsil etme hakki, hizmet kullanicilarinin faturalandirilmasi
yva da EPDK’nin dagitim tarifelerini belirlemesiyle sinirlandirilmistir. Dagitim hizmetinden gerceklesen yillik nakit
tahsilati, EPDK’nin belirlemis oldugu dagitim hizmet gelir tavanindan farkli olursa, aradaki fark EPDK’'nin ileri
tarifelerdeki revizyonlari ile duzeltilir.

Musterilerden alinan baglanti ticretleri, ticretler alinip satislar altina siniflandinildiginda gelir olarak kaydedilir.

Servis imtiyaz anlasmalariyla iligkili faiz gelirleri “UFRYK 12 - Servis imtiyaz anlasmalari”na uygun
olarak kaydedilir.

Diger Faaliyet Gelirleri
Faiz gelirleri, gecerli faiz orani ve vadesine kalan stire icinde etkin olacak faiz orani dikkate alinarak hesaplanir.
Finansal Gelirler

Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Gelir, bu islemle
ilgili olusan ekonomik faydalarin Grup’a girisi mimkun goraliiyorsa ve bu gelirin miktari givenilir bir sekilde
Olclilebiliyorsa gerceklesir. Donemsel kira indirimleri gerceklestigi donemlerde kira gelirlerinden netlestirilerek
gOsterilmistir.

3.12 Banka kredileri

Butun banka kredileri, ilk kayit aninda rayic degerlerini de yansittigi disiiniilen ve ihrac maliyetini iceren maliyet
bedeli ile kaydedilir. i1k kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz oran yontemiyle indirgenmis net degerleri ile
gosterilir. Indirgenmis deger hesaplanirken ilk ihrac anindaki maliyetler ve geri 6deme sirasindaki indirimler ve
primler goz 6nunde bulundurulur (Not 19).

3.13 Borclanma maliyetleri

Borclanma maliyetleri 6zellikli bir varligin satin alinmasi, insaati veya uretimi ile dogrudan iliskisi kurulahbildigi
takdirde, ilgili 6zellikli varhgin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tiir maliyetler guvenilebilir bir bicimde
Olculebilmeleri ve gelecekte ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda,
varlifin maliyetine dahil edilir. Bu kapsamda olmayan borclanma maliyetleri ise olustuklari tarihte giderlestirilir.
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3.14 Kidem tazminati ve kideme tesvik plani karsilif

Is Kanunwna gére Grup’un bir yilini tamamlayan ve sebepsiz yere isten cikartilan, askerlik gérevini yapmak icin
cagrnlan, vefat eden, 25 yillik hizmet suresini doldurup (kadinlarda 20 yil) emeklilik yasini doldurarak (kadinlarda
58, erkeklerde 60 yas) emekli olan calisanlarina kidem tazminati 6deme yukumlaluiga vardir.

Kldem tazminati karsiligi, UMS 18 “Calisanlara saglanan faydalar” standardi uyarinca, Grup'un, personelin Tuirk
Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olas: yukimliuliklerinin aktieryal tekniklerle
belirlenen tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder (Not 23).

Grup'un bazi bagh ortakliklarinda belli bir kidemin tzerindeki calisanlarina 6denen “Kideme Tesvik Primi” (“Prim”)
adi altinda sagladigi bir fayda bulunmaktadir. Grup, prim ile ilgili olarak UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”
standardina gore muhasebe kayitlarini tutmaktadir. Kideme tesvik primi karsiligi, gelecekteki olasi yukumluluklerin
tahmini toplam karsihigimn simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder. llgili tutar kidem tazminat: karsilig
rakaminin icerisinde gosterilmistir (Not 23).

3.15 Ddonem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri veya geliri, donem icerisinde ortaya cikan kazanc veya zararlar ile alakali olarak hesaplanan yasal ve
ertelenmis verginin toplamidir.

Turkiye'de, Kurumlar Vergisi orani 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren %20’dir. Kurumlar vergisi orani kurumlarnn ticari
kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan
istisna (istirak kazanclari istisnasi gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.
Kar dagitilmadif takdirde basgka bir vergi 6denmemektedir.

Turkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar muikellef kurumlar ile Turkiye'de
yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara
yapilan temetti 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj
uygulanmaz.

Grup'un istiraklerinden Akmerkez, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 8. maddesi 4-d bendine gore Kurumlar
Vergisinden muaftir. Gelir Vergisi Kanununun 94. maddesi 6-a bendine gore ise gayrimenkul yatirim ortakliklarinin
kazanclari stopaja tabi tutulmus olmakla birlikte, 93/5148 sayili Bakanlar Kurulu karari ile stopaj orani “%0” olarak
belirlenmistir.

Ertelenmis vergi, bilanco yukumlulugu metoduna gore bilanco tarihinde gecerli olan vergi oranlar kullanilarak
hesaplanmistir. Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin finansal tablolarda yansitilan degerleri ile vergi matrahlarn
arasindaki gecici farklarin vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitilmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecedi bir mali kar olusabilecedi 6lclide;
tam indirilebilir gecici farklar, kullanilmayan tesvik tutarlari ile gecmis donemlere iliskin tasinan mali zararlar
icin tanmimlanir. Ertelenmis vergi aktifi her bilanco doneminde gozden gecirilmekte ve ertelenmis vergi aktifinin
ileride kullanilmasi icin yeterli mali karin olusmasinin mumkun olmadigd durumlarda, bilancoda tasinan degeri
azaltilmaktadir. Ozkaynaklar hesabi altinda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iliskin ertelenmis vergi
tutarlan da 6zkaynaklar hesabi altinda takip edilir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup’un bu gecici farklarn kullanabilecegini dusundugu
tarihlerde gecerli olacak vergi oranlarn (bilanco tarihi itibariyle yururlige girmis veya girmesi kesinlesmis olan
oranlar baz alinarak) kullanilmaktadir. Her bilanco déneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gozden gecirmekte
ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali g6z 6ntune alinarak muhasebelestirmektedir (Not 22).

Aymni tilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yuktumlultuklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanahilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve
ertelenen vergi yukumlultikleri, karsilikli olarak hirbirinden mahsup edilir.
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3.16 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup'un hilanco tarihinden sonra ortaya cikan ve bilanco tarihindeki durumunu etkileyebilecek olaylar, (dtuzeltme
gerektiren olaylar) konsolide finansal tablolarda yansitilmaktadir. Duzeltme gerektirmeyen olaylar belli bir 6nem arz
ettikleri takdirde dipnotlarda aciklanmaktadir (Not 34).

3.17 Karsiliklar

Karsiliklar Grup'un gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yukumlualugu varsa, bu yukumlilik sebebiyle
isletmeye ekonomik cikar saglayan kaynaklarin elden cikarilma olasilil mevcutsa ve yukumlulugun tutarn
guvenilir bir sekilde belirlenehiliyorsa kayitlara alinir. Karsiliklar her bilanco tarihinde gozden gecirilmekte ve
yOnetimin en iyi tahminlerini yansitacak sekilde gerekli diizenlemeler yapilmaktadir (Not 32).

3.18 Sarta bagli varlik ve yikiimliliikler

Sarta bagh yukumlulukler, kaynak aktarimini gerektiren durum yuiksek bir olasilik tasimiyor ise finansal tablolarda
yansitilmayip notlarda aciklanmaktadir. Sarta bagh varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri
yaratma ihtimali yuksek oldugu takdirde notlarda aciklanir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkun yuktumlultukler
finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagh yukumluilukler olarak degerlendirilmektedir.

Sarta bagh varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligini doguran, planlanmamis veya

diger beklenmeyen olaylardan olusmaktadir. Sarta bagh varliklarnn finansal tablolarda gosterilmeleri, hichir
zaman elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabileceginden, s6zu edilen varliklar
finansal tablolarda yer almamaktadir. Sarta bagh varliklar, ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise
finansal tablo dipnotlarinda aciklanmaktadir. Sarta bagh varliklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru
olarak yansitilmalarini teminen surekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin
neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal
tablolarina yansitilir (Not 32).

3.19 Netlestirme

Finansal aktif ve pasifler netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim guciine sahip olunmasi durumunda ve
eder gelecekte netlestirilerek kazanilacak veya 0ddenecekse bilancoda net tutar iizerinden raporlanir.

3.20 Isletme hirlesmeleri

Isletme birlesmeleri, UFRS 3 kapsaminda muhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile iktisap edilen tamimlanabilir
varlik, yukumlulik ve sarta bagh yukumluliklerin makul degeri arasindaki satin alma bedeli lehine fark serefiye
olarak muhasebelestirilir. Satin alma bedelinin iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yuktumlultk ve sarta bagh
yukumluluklerinin makul degerinden diisiik olmasi durumunda stz konusu fark gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Akkoktin kontroliinde olan bagh Drtakl;klarm hisselerinin bir bo6lumunun satisi veya satin alinmasi islemleri
(kontrolun el degistirmedigdi islemler) “Isletme Modeli” kullanilarak muhasebelestirilmektedir. Buna gore hisse alma
ve satis islemlerinde olusan fark ozkaynaklar ile iligkilendirilir.
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3.21 Serefiye

Iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen bagl ortaklik/istirakin Grup’un net tamimlanabilir varliklarinin
makul degerindeki payini asan tutar serefiye olarak kaydedilir (Not 17).

Serefiye, her yil deger disuklugu icin gozden gecirilir ve maliyet degerinden birikmis deger dusukligu karsiliklan
dusuldukten sonraki degeriyle bilancoda tasinir. Deger disukligi calismasi icin serefiye, nakit ireten birimlere
dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu is birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit iireten birimlere

veya nakit ureten birim gruplarina yapilir. Grup serefiye deger diistiklugu testlerini her yilin 31 Aralik tarihinde
gerceklestirmektedir. Serefiye uizerindeki ayrilan deger dusuklikleri iptal edilemez. Bir isletmenin satisindan dogan
kar ve zararlar, satilan kurulus uizerindeki serefiyenin kayith degerini de icerir (Not 17).

3.22 Yabanci para islemler
Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin tnemli kismini yuruttigu para birimi olarak tanimlanmakta ve
her bir Grup sirketinin finansal tablo kalemleri s6z konusu sirketin fonksiyonel para birimi cinsinde ¢lctilmektedir.
Konsolide finansal tablolar Akkok'iin fonksiyonel para birimi olan Turk Liras: (“TL”) cinsinden sunulmustur.

Yabanci para islemler ve bakiyeler

Yabanci para islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gerceklestigi tarihte gecerli olan doviz
kuru kullanilarak TL'ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yukumlulikler bilanco
tarihinde gecerli olan yabanci para kuru kullanilarak TL'ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan varlik
veya yukumlultklerin cevriminden kaynaklanan kur farki gelir veya gideri konsolide gelir tablosunda
muhasebelestirilmistir.

3.23 Finansal hilgilerin béliimlere gére raporlanmasi

Bolumlere gore raporlama, Grup'un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla
yeknesakligi saglayacak bicimde duzenlenmistir. Grup'un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merci, bolumlere
tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve bolimlerin performansinin degerlendirilmesinden
sorumludur.

Bir faaliyet bolumunun raporlanabilir bolim olarak belirlenebilmesi icin gereklilik, isletme dis1 musterilere yapilan
satislar ve bolumler arasi satislar veya transferler de dahil olmak tizere, raporlanan hasilatin, isletme ici ve disi
tum faaliyet boluimlerinin toplam hasilatinin yliizde 10'unu veya daha fazlasini olusturmasi, raporlanan kar veya
zararinin yuzde 10’u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tim faaliyet bolimlerinin toplam varhklarinin
yuzde 10'u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir. Yonetimin boliime iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilar
icin faydali olacagina inanmasi: durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirlardan herhangi birini karsilamayan
faaliyet bolumleri de ayrica raporlanabilir boluimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayri olarak
aciklanabilir.

Grup icin raporlanabilir bolimler, bolum bilgileri aciklanmasi zorunlu olan raporlanahilir bolumlerdir. Bir
raporlanabilir bolimun raporlanabilir bolim olarak belirlenebilmesi icin gereklilik; bolim hasilatinin bayuk bir
cogunlugunun grup disi musterilere yapilan satiglardan kazanilmasi, béliim sonucunun faaliyet kArinin %10’udan
buyuk olmasi, tim boélimlerin toplam varliklarinin en az %10unu olusturmasi ve bolum faaliyetlerinin diger
bolumlere gore farkli risk ve getirilere sahip olmasidir (Not 33).
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3.24 Tiirev finansal araclar
Grup'un tirev finansal araclarini faiz orani swap ve vadeli doviz alim-satim islemleri olusturmaktadir.

Faiz orani swap islemleri, ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamalari ve risk muhasebesi
yonunden UMS 389 “Finansal araclarin muhasebelestirilmesi” standardina ait gerekli kosullari tasimalari nedeniyle
konsolide finansal tablolarda risk amacl turev finansal aracglar olarak muhasebelestirilmektedir.

Vadeli doviz alim-satim islemleri ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte,
risk muhasebesi yonunden UMS 39 “Finansal araclarin muhasebelestirilmesi” standardina ait gerekli kosullar
tasimamasi nedeniyle finansal tablolarda alim-satim amach turev finansal araclar oclarak muhasebelestirilmektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazanc ve kayiplarini 6zkaynaklarda
“finansal riskten korunma rezervi” icerisinde sunarken, alim-satim amacli olarak nitelendirilen turev finansal
araclann gercege uygun degerlerinde meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan kazanc ve kayiplar gelir veya
gider olarak kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilir.

3.25 Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin konsolide nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayal
bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faalivetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini
gosterir. Yatinim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup'un yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirimlarn ve finansal
yatirnimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grupun
finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklar: ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli,
yuksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Not 7).

3.26 Devlet tesvikleri

Devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin Grup
tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir giivence olustugu durumlarda makul degerleri ile muhasebelestirilir.
Devlet yardimlari karsilanmasi amaclanan maliyetlerle iliskilendirilerek, arastirma gelistirme giderlerinden
duasulerek muhasebelestirilirler. Maddi duran varliklarla ile ilgili devlet tesvikleri ertelenmis devlet tesvikleri olarak
uzun vadeli yakumlulikler altinda muhasebelestirilir ve ilgili varliklarin ekonomik 6murleri boyunca dogrusal
amortisman yontemi ile gelir tablosuna kaydedilir.

3.27 Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 0zkaynaklarda siniflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi dénemde
birikmis karlardan indirilmek suretiyle kaydedilir (Not 24).

3.28 Kiralama islemleri

a) Grup - kiraya veren olarak

Faaliyet kiralamasi

Mulkiyete ait risk ve getirilerin 6nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak

siiflandirilir. Faaliyet kiralari olarak (kiralayandan alinan tevsikler disuldukten sonra) yapilan 6demeler, kira
dénemi boyunca dogrusal yontem ile kapsaml gelir tablosuna gider olarak kaydedilir (Not 30).
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b) Grup - kiraci olarak
Finansal kiralamasi

Finansal kiralamaya konu olan varlik bilancoda yapilan net kiralama tutarina esit bir alacak olarak gdsterilir. Faiz
geliri kiralayanin kiralanan varlik ile ilgili net yatirim tutar tizerinden sabit bir donemsel getiri orani yaratacak
sekilde belirlenir ve ilgili dénemde tahakkuk etmeyen kismi kazanilmamis faiz geliri olarak tanimlanir.

Faaliyet kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, bilancoda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira
gelirleri kiralama donemi suresince, dogrusal yontem ile kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir ( Not 32).

NOT 4 - ONEMLi MUHASEBE TAHMIN VE VARSAYIMLARI

Konsolide finansal tablolarin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na gore hazirlanmasinda Grup
yonetiminin, raporlanan varlik ve yukumlulik tutarlarnni etkileyecek, bilanco tarihi itibari ile olusmasi muhtemel
yukiumlulik ve taahhtitleri ve raporlama donemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve
tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin
en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuclar ile farklilik gosterebilir. Tahminler diizenli olarak gozden
gecirilmekte, gerekli duzeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri donem gelir tablosunda yansitilmaktadirlar.
Gelecek finansal doneminde, varlik ve yukiumliiliiklerin kayith dederinde diizeltmelere neden olma riski olan tahmin
ve varsayimlar agsagida belirtilmistir:

a) Net gerceklesebilir deger

Grup, stoklarini maliyetin veya net gerceklesebilir degerin diistik olani ile degerlemektedir. Net gerceklesebilir deger,
olagan ticari faaliyet icerisinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin
gerekli tahmini satis giderleri toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir (Not 11).

b) Maddi varliklar ve maddi olmayan varliklar faydali 6miirleri

Grup, maddi ve maddi olmayan varliklarini elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger dusuklugu
dusuldukten sonraki net degeri ile gostermektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali 6murleri baz alinarak
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali 0miirler yonetimin en iyi tahminlerine dayanir, her
bilanco tarihinde gdzden gecirilir ve gerekirse duizeltme yapilir (Not 15 ve Not 16).

c) Siipheli alacak karsiligi

Grupun, odenmesi gereken meblaglarn tahsil edemeyecek oldugunu gosteren hir durumun soz konusu olmasi
halinde ticari alacaklar icin bir deger duistukligu karsiligi olusturulur. Grup ticari alacak yaslandirmasi ve
musterilerin 6deme performansini degerlendirir ve bunun sonucunda supheli alacak karsiligini belirler. Stipheli
alacak karsilifi musterilerin gecmis 6deme performanslarindan ve mali durumlarindan yola cikarak olusturulmus
bir muhasebe tahminidir (Not 8).

d) Karsiliklar
Karsiliklar, Grup'un gecmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yikimluligiun mevcut

bulunmasi ve bu yukumluligu yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak cikisinin muhtemel oldugu,
ayrica 6denecek miktarin guivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir (Not 32).
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e) Gelir Vergisi

Grup'un bagh ortakliklari, musterek yonetime tabi ortakliklar ve istirakleri gelir vergisi ve cesitli vergi
mevzuatlarina tabidir. Grup, ek vergilerin 6denip 6denmeyecedi tahminlerini temel olarak beklenen vergiyle ilgili
yukumlulukleri muhasebelestirir. Bunlarin sonucunda olusan vergi, ilk defterlere alinan tutardan onemli dlclide
farkli ise, bu farklar karann verildigi donem icinde gelir vergisi ve ertelenen vergi karsiligini etkileyebilir (Not 22).

f) Emeklilik Odemeleri

Emeklilik yukumlultklerinin bugtinki degeri belirli varsayimlar kullanilarak aktiieryal bazda belirlenir. Bu
varsayimlar emeklilik yukumliiliiklerinin net giderinin (gelirinin) belirlenmesinde kullanilir ve indirgeme oranini
da icerir. Soz konusu varsayimlarda meydana gelen herhangi bir degisiklik emeklilik yukimluliklerinin kayith
degerini etkiler.

Grup, her yilin sonunda uygun indirgeme oranini belirler. Bu oran, emeklilik yiiktumliiliiklerinin yerine getirilmesi
icin gerekli olan gelecekteki tahmini nakit cikislarinin bugtinki degerinin hesaplanmasinda kullanilmasi gereken
orandir. Uygun indirgeme oranini belirlerken Grup, uzun vadeli yuksek kaliteli kurumsal tahvil oranlarini ve Tirkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankasi'nin ileriye dontik en glincel enflasyon tahminini dikkate almaktadir (Not 23).

g) Mali zararlar iizerinden hesaplanan ertelenen vergi varligi

Ertelenmis vergi yukumlulugu vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin muhasebelestirilirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla muhasebelestirilmektedir (Not 22).

h) Faturalanmamuis elektrik satislari

Musteri tarafindan kullanmis ancak henuz faturalanmamis elektrik satislar: tahmini rakamlara gore gelirlestirilir.
Faturalanmamis elektrik satisinin tahmini, bireysel iskanlardaki gecmis dénem tiiketim istatistigi goz tntinde
bulundurularak hesaplanir (Not 26).

i) Akport yatirimlari

Not 32'de detayl aciklandifi tizere, Akport, Ttirkive Denizcilik Isletmeleri A.S. ve T.C. Bashakanlik Ozellestirme
Idaresi Baskanlig1 arasinda imzalanan Tekirdag Liman: Isletme Devir Hakk: S6zlesmesi, Borclar Kanunuw'nda
aciklandigi izere imkansizlik sebehbiyle sona ermistir. Grup yonetimi, Tekirdag limaninda yapmis oldugu
yatinnmlarin tazmin edilmesini ve tazmin edilecegdini tutarlarn ilgili yatirimlarin 31 Aralik 2011 tarihli konsolide
finansal tablolarda yer alan defter degerlerinden az olmayacagini 6ngormektedir.
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NOT 5 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Risk yonetimi amaclari ve prensipleri

Grup’un en tnemli finansal aracglari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve finansal borclardir. Bu finansal
araclarin en 6nemli amaci Grup operasyonlari icin finansman kaynagi saglamaktir. Grup ayrica dogrudan
faaliyetlerinden olusan ticari borclar ve ticari alacaklar gibi cesitli finansal araclara da sahiptir. Grup'un finansal
araclarindan kaynaklanan en onemli riskleri kur riski, fiyat riskleri, likidite riski ve kredi riskidir. Grup yonetimi
asadida Ozetlenen risklerin her birini incelemekte ve asagida belirtilen politikalan gelistirmektedir.

5.1 Kur riski

Grup, doviz cinsinden borclu veya alacakli bulunulan meblaglarin Turk Lirasi’na cevrilmesinden dolay: kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doviz kuru riski, doviz pozisyonunun
analiz edilmesi ile takip edilmektedir. Yabanci para cinsinden gosterilen varliklar ve yikimluliikler alim satim
taahhititleriyle beraber Grup'un kur riskine maruz kalmasina neden olmaktadir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle Turk Lirasi cinsinden ifade edilmis ddviz pozisyonu tablosu asagidaki

gibidir:

2011 2010
Varliklar 2.246.680 522.323
Yukumlilukler (-) (1.728.427) (1.016.125)
Net bilanco pozisyonu 518.253 (493.802)
2011
ABD Dolar1 Avro Diger yabanci Diger
pozisyonu pozisyonu para pozisyonu Toplam
Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 1475763 27740 1 1.503.504
Ticari alacaklar 493.703 100.718 435 594.856
Diger varliklar 126.254 22.066 - 148.320
Toplam varliklar 2.095.720 150.524 436 2.246.680
Yikiimlilikler:
Kisa vadeli finansal borclar 516.632 11.391 - 528.023
Uzun vadeli finansal borclar 708.563 25.849 - 734.412
Ticari borclar 204.590 20418 1.528 226.5636
Diger yukiumlulikler 189.328 50.128 - 239456
Toplam yiikiimliiliikler 1.619.113 107.786 1.528 1.728.427
Yabanci para net pozisyonu 476.607 42738 (1.092) 518.253




Giris Yonetim Faaliyetler Kurumsal Sosyal Sorumluluk Finansal Tablolar 91

AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME A.S.
31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi [“TL”] cinsinden ifade edilmistir.)

2010

ABD Dolar1 Avro Diger yabanci

pozisyonu pozisyonu para pozisyonu Toplam
Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 99.156 25.373 456 124.985
Ticari alacaklar 339.543 41.349 853 381745
Diger varliklar 8.094 7425 74 15593
Toplam varliklar 446.793 74.147 1.383 522.323
Yikimliliikler:
Kisa vadeli finansal borclar 328.340 27.934 - 356.274
Uzun vadeli finansal borclar 395465 22.207 - 417672
Ticari borclar 138.1890 6.521 609 145.320
Diger yukumlulukler 96.772 86 1 96.859
Toplam yikimliliikler 958.767 56.748 610 1.016.125
Yabanci para net pozisyonu (511.974) 17.399 773 (493.802)

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2011 ve 2010’da sona eren yillarda Grupun hilancosundaki net déviz pozisyonunun
doviz kurlarindaki degisimlerle ulasacagi durumlar 6zetlenmistir:

2011

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybhetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde

ABD Dolarn net varlik/(yiukumlilugi) 47661 (47.661)
ABD Dolar net etki-gelir/(gider) 47.661 (47.661)
Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

Avro net varhik/(yukumlualugi) 4274 (4.274)
Avro net etki-gelir/(gider) 4.274 (4.274)

2010

Yabanci paranin
deder kazanmasi

Yabanci paranin
deder kaybetmesi

ABD Dolar’min TL karsisinda % 10 degismesi halinde

ABD Dolar net varlik/(yiukumlilugi) (51.197) 51197
ABD Dolar net etki-gelir/(gider) (51.197) 51.197
Avronun TL karsisinda%10 degismesi halinde

Avro net varhik/(yukumlualugi) 1.740 (1.740)
Avro net etki-gelir/(gider) 1.740 (1.740)
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5.2 Fiyat riski

Grup, konsolide bilancosunda satilmaya hazir olarak siniflandirdigi hisse senetlerinden dolayi para piyasasinda
olusabilecek fiyat riskine maruz kalmaktadir. Grup, sermaye araclari yatinnmlarindan kaynaklanan fiyat riskini
yOnetebilmek icin portfoyunu cesitlendirmektedir. Portfoy cesitlendirmesi, Grup yonetimi tarafindan belirlenen
limitlere uygun olarak yapilmaktadir. Grup'un operasyonel karlilifi ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari,
faaliyet gosterilen kimya, enerji ve gayrimenkul sektorlerindeki rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisimden
etkilenmekte olup, Grup yonetimi s6z konusu riskin bertaraf edilmesi icin elde bulundurdugu stok miktarinm
optimum stok seviyesini goz 6ntunde bulundurarak duzenli olarak gozden gecirmekte ve maliyetlerin fiyat
lzerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici 6nlemler almaktadir.

5.3 Faiz riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yukumluluklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan
faiz orani riskine aciktir. Grup bu riski faiz oranina duyarl olan varlik ve yukumluluklerini dengelemek suretiyle
olusan dogal tedbir ve turev araclarin sinirli kullanimi ile yonetmektedir.

Degisken faiz oranli alinan krediler Grupu nakit akim faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Sahit oranli alinan
krediler Grup’u makul deger faiz orani riskine maruz hirakmaktadir. 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle
Grupun degisken faiz oranli finansal borclar: agirlikli olarak ABD Dolari ve Avro para hirimi cinsindendir.

31 Aralik 2011 tarihinde degisken faizli kredilerin yillik faizi 1 baz puan yliksek/duistik olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsayd: degisken faizli kredilerden olusan yiiksek faiz gideri sonucu vergi oncesi cari dénem karn
yaklasik 4.140 TL (2010: 3480 TL) daha dustik/yliksek olacakti.

5.4 Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yukumluluguni yerine
getirememesi sonucu diger tarafin finansal acidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla
yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin guvenilirligini surekli degerlendirerek yonetmeye
calismaktadir. Grup prosedurleri uyarinca kredili calismak isteyen tim musteriler kredi inceleme asamalarindan
gecirilmekte ve gerekli teminatlar alinmaktadir. Alinan teminatlar agirlikli olarak ipotek, teminat mektuplar ve
teminat ¢ek ve senetlerinden olusmaktadir. Grup diizenli olarak ipoteklerin teminat degerlerinin degerlendirmesini
yapmaktadir. Ayrica alacaklar surekli incelenerek Grupun supheli kredi/alacak riski minimize edilmektedir. Ticari
alacaklar, Grup yonetimince gecmis tecriibeler ve cari ekonomik durum goz oniune alinarak degerlendirilmekte ve
uygun miktarda supheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gosterilmektedir (Not 8).
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5.5 Likidite riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Likidite riski guvenilir kredi kuruluslarinin
vermis oldugu kredilerin de destegdiyle nakit girisleri ve cikislarinin dengelenmesiyle dusurilmektedir.

Finansal varlik ve yukumliliiklerin vadelerine gore kirilimi bilanco tarihinden vade tarihine kadar gecen sure
dikkate alinarak gosterilmistir. Belirli bir vadesi olmayan finansal varlik ve yukumlulikler bir yildan uzun vadeli
olarak siniflandirilmistir.

2011:
Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar
Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (sI+II+III+IV) kisa (I) arasai (II) arasi (III) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal
yikiimliiliikler
Finansal borglar 1.528.635 1.676.248 178.149 465.664 625.573 406.962
Ticari borglar 391513 393.580 281782 88.679 2.317 20.802
1liskili taraflara borclar 87.937 87.937 86.175 1762 - -
Toplam 2.008.085 2.157.765 546.106 556.005 627.890 427.764
Sdzlesme
uyarinca
Beklenen (veya stzlesme Defter nakit cikiglar 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
uyarinca vadeler) degeri toplami kisa arasl arasi uzun
Tiirev finansal varliklar (net)
Turev nakit gikislarl 12.741 12.853 311 1954 8.688 1.900
2010:
Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar
Defter toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Sodzlesme uyarinca vadeler degeri (SI+II+III+ IV) kisa (I) arasa (II) arasi (III) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal
yikiimliiliikler
Finansal borclar 863.364 897611 203.851 224517 428.380 40.863
Ticari borglar 282.953 284.400 200.855 63.410 20.135 -
1liskili taraflara borclar 102.635 102.635 9.130 42177 51.328 -
Toplam 1.248.952 1.284.646 413.836 330.104 499.843 40.863
Sozlesme
uyarinca
Beklenen (veya sdzlesme Defter nakit gikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
uyarinca vadeler) degeri toplami kisa arasl arasi uzun

Tiirev finansal varliklar (net)

Turev nakit gikislari 6.211 6.401 1586 2.331 2.484 -
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5.6 Sermaye yonetimi politikasi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak
amaclyla en uygun sermaye yapisiyla Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara 6denen temettu tutarini degistirebilir,
sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler cikarabilir ve borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi borc/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle bulunur.
Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borc tutarindan (bilancoda gosterildigi gibi finansal borglary, ticari
borclarn ve iligkili taraflara borclari icerir) disilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi
oOzkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle borg/sermaye oranlan asagidaki gibidir:

2011 2010
Toplam borglar 2.008.085 1.248.952
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (Not 7) (423.532) (267.333)
Net borg 1.584.553 981.619
Toplam tzkaynak 1.588.993 1.498.408
Toplam sermaye 3.173.546 2.480.027
Borg/sermaye orani %50 % 40

5.7 Finansal araclarin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstrumanin zorunlu hir satig veya tasfiye islemi disinda gonullt taraflar arasindaki bir
cariislemde, el degistirebilecedi tutar olup, efer varsa kota edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal araclarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut pivasa hilgileri ve uygun degerleme
yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek
yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonuc olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Grup'un cari bir piyasa
isleminde elde edehilecedi deferlerin gostergesi olmayahilir.

Finansal araclarin makul dederinin tahmini icin kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler donem sonunda yururliukteki doviz alig kurlari kullamilarak Tturk Lirasina
cevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayith degere yakin oldugu éngortilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar ve kisa
vadeli olmalarn sebehiyle kayith degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu dngoriilmektedir.

Ticari alacaklarn kayith degerlerinin, ilgili sipheli alacak karsiliklarnyla beraber makul dederi yansittig:
ongorulmektedir.
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Parasal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borclarin kayitli degerlerinin makul degerlerine
yaklastigi varsayilmaktadir.

Uzun vadeli doviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan makul degerleri kayith degerlerine yakin
olmaktadir. Uzun vadeli banka kredileri ilgili notlarda aciklanmak uzere saptanan gercege uygun degerleri,
sozlesmenin 6ngorduigu nakit akimlarinin cari piyasa faiz orani ile iskonto edilmis degeridir (Not 19).

Gercege uygun deger tahmini:

1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere Grup, bilancoda gercede uygun deder lizerinden 6lclilen finansal
araclar icin UFRS 7’deki degdisikligi uygulamistir. Bu degdisiklik, gercege uygun deger hesaplamalarinin asagidaki
hesaplama hiyerarsisinde belirtilen asamalar baz alinarak aciklanmistir:

Seviye 1: Belirli varlik ve yukumlulukler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2:Seviye 1icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya yukumlulikler icin direkt veya dolaylh
gozlenebilir girdiler.

Seviye 3:Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yukumluliikler icin girdiler.

2011 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Satilmaya hazir finansal varliklar 6.839 1522 -
Toplam varliklar 6.839 1.522 -
2010 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Satilmaya hazir finansal varliklar 12.115 9781 -
Toplam varliklar 12.115 9.781 -

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araclarin gercege uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullanilmasi
yoluyla belirlenir. Bu belirleme teknikleri, en az Grup'un spesifik tahminleri kadar giivenilir ve mevcut oldugu
durumlarda gozlenehilir piyasa verilerinin maksimum duizeyde kullanimini sadlar. Eger hir finansal aracin gercege
uygun degeri acisindan gereken tum onemli girdiler gozlenehilir durumdaysa, bu arac seviye 2 kapsamindadir.
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NOT 6 - IS ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolarda oransal konsolidasyon yontemine
gore konsolide edilen musterek yonetime tabi ortakliklara ait cari/donen varliklar, cari olmayan/duran varliklar,
kisa vadeli yukumlulikler, uzun vadeli yukumluliiklerin Akkok’e isabet eden bolumlerine ait bilgiler agsagida

sunulmustur (Not 2.c):

Bilancolar: 2011 2010
Cari/donen varhiklar 303.522 257836
Cari olmayan/duran varliklar 982.945 1.019.892
Toplam varliklar 1.286.467 1.277.728
Kisa vadeli yukumlulukler 414.858 475.654
Uzun vadeli yukumlilikler 488.955 389403
Toplam yiikiimliiliikler 903.813 865.057
Ozkaynaklar 382.654 412.671
Toplam yiikiimliiliikler ve dzkaynaklar 1.286.467 1.277.728

Musterek yonetime tahi ortakliklarin 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait gelir ve

giderlerinin Akkok'e isabet eden bolumlerine ait bilgiler asagida sunulmustur:

Gelir tablolar1i 2011 2010
Briit esas faaliyet kan 110.976 55.571
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (25.210) (37.736)
Genel yonetim giderleri (-) (49.228) (168.537)
Arastirma ve gelistirme giderleri (12) (101)
Diger faaliyet gelirleri/(giderleri), net (3.811) 34.528
Faaliyet zarari 32.715 35.725
Ozkaynak yontemivle degerlenen yatirimlarin karlarindaki paylar (8.427) 1.341
Finansman giderleri (-) (129.795) (21.854)
Diger olagandisi gelir giderler 35.846

Vergi dncesi kar (69.661) 15.212
Vergi gideri 343 (6.025)
Net donem zarari (69.318) 9.187
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NOT 7 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI{
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzeri degerlerin detay1 asagida sunulmustur:
2011 2010

Kasa 306 1199
Banka

vadesiz mevduat 40.781 18.132

vadeli mevduat 371.285 245.988
Diger 11160 2.014
Toplam 423,532 267.333

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle konsolide nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler

asadidaki gibidir:

2011 2010
Nakit ve nakit benzerleri 423.532 267.333
Eksi: bloke mevduatlar (10.552) (6.036)
Nakit ve nakit benzeri degerler 412.980 261.297

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle vadeli mevduatlar tic aydan kisa vadeye sahiptir ve faiz dagilimi asagidaki

gibidir:
Vadeli 2011 Vadeli 2010
Mevduat % Mevduat %
TL 160.149 8,50 - 12,75 129.974 725-9,25
ABD Dolar1 186425 444 -540 91578 1,35-3,09
Avro 24711 151-545 24436 1,00-170

Toplam 371.285 245.988
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NOT 8 - TICARi ALACAKLAR

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar: 2011 2010
Ticari alacaklar 691777 551.294
Eksi: Stupheli ticari alacaklar karsiligt (95.508) (77.070)
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan

tahakkuk etmemis finansman geliri (2.680) (2.605)
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar, net 593.591 471.619

Grup’'un, alacak hesaplarini tahsil etmekteki gecmis deneyimi, ayrilan karsiliklarda goz éntinde bulundurulmustur.
Bu nedenle Grup yonetimi, olasi tahsilat kayiplari icin ayrilan karsilik disinda herhangi bir ek ticari alacak riskinin
bulunmadigina inanmaktadir.

Grupun kisa vadeli ticari alacaklari genel olarak 3 aydan kisa (2010: 3 aydan kisa) vadeye sahip olup, kullanilan
iskonto oranlar (%) asagidaki gibidir:

2011 2010
ABD Dolan 0,86 0,35
Turk Lirasi 11,27 713

Supheli ticari alacaklara ayrilan karsihigin 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren hesap donemleri icindeki
hareketleri asagidaki gihidir:

2011 2010
1 0cak 77.070 83.914
Tahsilatlar ve iptal edilen karsiliklar (4.689) (15.457)
Donem icinde ayrilan karsiliklar 23.125 8.613
31 Aralik 95.506 77.070

Siipheli ticari alacaklar karsiliginin yaslandirmasi

Vadesi Uizerinden 1-3 ay gecmis 890 271
Vadesi lizerinden 3-6 ay gecmis 7709 4805
Vadesi Uizerinden 6-12 ay gecmis 30.148 31.141
Vadesi Uizerinden 12 aydan fazla gecmis 56.759 40.853
Toplam 95.506 77.070

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 71.003 TL (2010: 53.000 TL) tutarnindaki ticari alacaklar, vadesi gegmis olmasina
ragmen supheli alacak olarak degerlendirilmemistir. Grup, faaliyette bulundugu sektorlerin dinamikleri ve
sartlarindan dolay1 bir aya kadar olan gecikmeler icin herhangi bir tahsilat riski 6ngérmemektedir. Grup bir aydan
daha uzun suredir tahsil edemedigi alacaklarinin bir bolimu icin vade farki uygulayarak ticari alacaklarini yeniden
yvapilandirmaktadir.
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31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle vadesi gecmis ancak deger dusukligune ugramamis alacaklarin
yaslandirmasi asagidaki gibidir:

2011 2010
Vadesi O - 3 ay gecmis 64.429 49764
Vadesi 3 aydan fazla gecmis 6.574 3.236
Toplam 71.003 53.000
Uzun vadeli ticari alacaklar: 2011 2010
Alacak senetleri ve vadeli gekler 24.616 36.238
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman geliri (-) (166) (309)
Toplam uzun vadeli ticari alacaklar, net 24.450 35.929

Kisa ve uzun vadeli ticari alacaklarn 68.219 TL'lik kismi faktoring kuruluslarina devredilmistir (2010: 38.980 TL).

Bu isleme iliskin faktoring borclarn finansal borclar altinda siniflandirilmistir
(Not 19). Faktoring kuruluslarina devredilen alacaklar ile ilgili komisyonlar pesin olarak 6denmistir.

NOT 9 - iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) iligkili taraflardan alacaklar

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir:

2011 2010
Akenerji 65.588 48916
Garanti Koza-Akis Adi Ortaklig: 35.776 14.572
Aksa Egypt - 3.858
Akfil Holding - 268
Diger 354 974
Toplam 101.718 68.578
b) iligkili taraflara borglar
Iliskili taraflara kisa vadeli borclar
2011 2010
Saf Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. 57769 9.452
Akarsu Enerji Yatinimlan Sanayi ve Ticaret A.S. 12.352 10.246
Akkon Yapi Taahhiit Yap: Insaat Miisavirlik A.S. 8.220 -
Akenerji 5.635 22.350
Akfil Holding - 5435
Garanti Koza-Akis Adi Ortaklig: - 2.374
Diger 3.961 1450
Toplam 87.937 51.307
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Iliskili taraflara uzun vadeli borglar

2011 2010
Saf Gayrimenkul Yatinnm Ortakligr A.S. - 51.328
Toplam - 51.328
c) ligkili taraflara yapilan satiglar:
2011 2010
Akenerji 33.242 10.093
Sakarya Elektrik 2.001 1.011
Aksa Egypt - 45424
Diger 5465 2.924
Toplam 40.708 59.452
,d) iliskili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlar
2011 2010
Akeneriji 10446 27112
Akhan Bakim Yonetim Servis Hizmet Ticaret A.S. 3.880 2.223
AKkfil Holding - 782
Diger 598 894
Toplam 14.924 31.011

Higkﬂi taraflardan yapilan alislar enerji, kimyevi madde, hizmet alimlari, danismanlik ve kira giderlerinden
olusmaktadair.

e) Ust diizey yonetime saglanan faydalar

Sirket tst duizey kadrosunu, yuratme kurulu ve yonetim kurulu tiyeleri olarak belirlemistir.

2011 2010

Ust dilzey yonetime yapilan ddemeler 16.603 12.065

Toplam 16.603 12.065
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NOT 10 - FINANSAL VARLIKLAR
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle finansal yatinnmlarin detaylar asagida sunulmustur:
2011 2010
Kisa vadeli finansal varliklar 10.705 5.272
Uzun vadeli finansal varliklar 31.269 19414
Toplam 41.974 24.686
Finansal varliklann tahsilat plani asagida belirtilmistir:
2011 2010
1vila kadar 10.705 5.272
1-2 yil icinde 6denecekler 5204 9.508
2-3 yilicinde tdenecekler 3.632 6.536
3-4 yil icinde tdenecekler 22433 3.370
Toplam 41.974 24.686
Finansal varliklar, Grup'un musterek yonetime tabi ortakliklarindan Sakarya Elektrik’in elektrik dagitim
sozlesmesine istinaden elde edilen varliklarindan olusmaktadir (Not 3.11).
NOT 11 - STOKLAR
2011 2010
Ik madde ve malzeme 142.391 113.777
Yar1 mamiiller 25.363 13.742
Tamamlanmarmis konutlar 149.719 33.081
Tamamlanmis konutlar 2.615 -
Mamuller 40.561 55.984
Ticari mallar 6.493 8.728
Diger stoklar ve yedek parcalar 17.684 15.279
Eksi: Stok deger dusuklugu (1.674) (4.655)
Toplam 383.152 235.936
31 Aralik 2011 ve 2010 sona eren yillarda stok deger dusuklugu karsilig: temel olarak mamuller ile iligkilidir.
2011 2010
1 O0cak 4.655 7.233
Konusu kalmayan karsilik (4.655) (7.233)
Donem icinde ayrilan karsilik 1.674 4655
31 Aralik 1.674 4.655
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NOT 12 - FINANSAL YATIRIMLAR

Uzun vadeli finansal yatirimlar: 2011 2010
Satilmaya hazir finansal varliklar 6.839 12.115
Konsolidasyon kapsaminda disindatutulan finansal yatirimlar 1.522 9781
Toplam 8.361 21.896
Satilmaya hazir finansal varliklar: % 2011 % 2010
Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. <1 6.332 <1 11.525
Akcansa Cimento Sanayi A.S. <1 312 <1 347
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. <1 194 <1 242
Turkiye Vakiflar Bankas1 A.S. <1 1 <1 1
Toplam 6.839 12.115

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren satilmaya hazir finansal varliklarin hareket tablolar asagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak 12.115 7.560
Gercege uygun deger degisimleri (5.276) 4539
Birlesme etkisi - -
Sermaye artisi - 16
31 Aralik 6.839 12.115
Konsolidasyon kapsami disindatutulan finansal yatirimlar:

2011 2010
Ucgen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. 107 107
Akhan Bakim Yonetim Servis Hizmet Ticaret A.S. 122 121
Aken BV. 406 406
Fitco BV. - 7.863
Aksa Egypt - 84
Akgirisim Kimya ve Ticaret A.S. 98 98
Aksu Textiles E.A.D. 789 752
Akdinya Egitim Eglence Sanat Yatirimlar: ve Dig Ticaret A.S. - 350
Toplam 1.522 9.781

Konsolidasyon kapsaminda disinda tutulan finansal yatirimlar, Grup'un konsolide net varliklar, finansal durumu ve
sonuclar tzerinde finansal acidan onemli hir etkiye sahip olmadiklarindan, konsolidasyon kapsamina alinmayan
finansal yatinnmlandir. Bu isletmeler, satilmaya hazir finansal yatinimlar olarak degerlendirilmis ve aktif piyasalarda
konsolidasyon kapsami disinda tutulan finansal yatirimlarin borsa fiyatlarinin bulunmamasi nedeniyle 31 Aralik
2004 tarihine kadar uygulanan enflasyon muhasebesi gereklilikleri cercevesinde duzeltilmis maliyetleri tizerinden
gosterilmistir (Not 2.2.e).
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NOT 13 - 6ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
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31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle tzkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin detaylari agsagida

sunulmustur (Not 2.2.d).

2011 2010
Akmerkez Gayrimenkul Yatinim Ortakligl A.S. 21.145 16.217
Saf Gayrimenkul Yatinim Ortakligr A.S. 5732 3.175
Toplam 26.877 19.392
Istiraklerin 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle sona eren hesap dénemlerine ait hareketleri asagida
sunulmustur.
2011 2010
1 Ocak 19.392 19.286
Istiraklerin dénem karlarindan pay 7485 4.098
Alinan temetti - (3.992)
31 Aralik 26.877 19.392
2011 Varliklar Yiikiimlilikler Satis gelirleri Net dénem kari
Akmerkez Gayrimenkul
Yatinim Ortakhigt A.S. 166.508 5.339 62.754 42.014
Saf Gayrimenkul Yatinnm Ortakligi A.S. 947695 510.673 585.198 329.488
Toplam 1.114.203 516.012 647.952 371.502
2010 Varliklar Yiikiimliliikler Satis gelirleri Net dénem kan
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortaklign A.S. 154.031 30.470 52.509 29.119
Saf Gayrimenkul Yatinm Ortaklig: A.S. 1.080.632 853.867 - 19.731
Toplam 1.234.663 884.337 52.509 48.850
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NOT 14 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Yatinim amach gayrimenkullerin 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait hareketleri

asadidaki gibidir:

1 0cak 31 Aralik
2011 Ilaveler Cikislar Transfer (*) 2011
Maliyet:
Arsalar, yeralt1 ve yerusti diizenleri 321.086 145.635 (18.021) 8.238 458.938
Toplam 321.086 145.635 (16.021) 8.238 458.938
Birikmis amortisman:
Yeralt1 ve yerustu duzenleri 7443 794 - 8.237
Toplam 7.443 794 - 8.237
Net kayitli deger 313.643 450.701

(*) 2011 yali igerisindeki transferler Akis’in Beyaz Kule Projesi kapsaminda, yatinnm amach gayrimenkullerden
stoklara transfer olan 1.957 TL tutarindaki arsalar ile 10.195 TL tutarindaki maddi duran varliklardan yatirim amach

gayrimenkullere transfer olan arsa ve hinalarn ifade etmektedir.

Yatinnm amach gayrimenkullerin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle makul degeri bagimsiz gayrimenkul degerleme
uzman kurulusu tarafindan 920.486 TL olarak tespit edilmistir (2010: 622.203 TL ve 2009: 331.241 TL).

31 Aralik 2011 tarihinde aktiflestirilen 8.892 TL finansman giderleri, Akbati projesi kapsamindaki AVM insaati ile

iliskilendirilen borclanma maliyetlerinden olusmaktadir.

31 Aralik
1 Ocak 2010 Naveler Cikislar Transfer (¥) 2010
Maliyet:
Arsalar, yeralt1 ve yerustil duizenleri 244469 64.308 (8.395) 20.704 321.086
Toplam 244.469 64.308 (8.395) 20.704 321.086
Birikmis amortisman:
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 7.083 360 - - 7.443
Toplam 7.083 360 - - 7.443
Net kayitli deger 237.386 313.643

(*) 2010 yili icerisindeki transferler maddi duran varliklardan yatinnim amach gayrimenkullere transfer olan arsa,

yeralt1 ve yerusti duizenlerini ifade etmektedir.
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NOT 15 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Konsolidasyon
) kapsamindaki 31 Aralik

1 Ocak 2011 Ilaveler Cikislar Transferler(*) degisiklikler 2011
Maliyet
Arsa ve araziler 85.989 3.904 (11.797) 10.751 1154 90.001
Yeralt1 ve yer usti
duzenlemeleri 226.142 306 - 8.931 - 235.379
Binalar 178419 3.033 (820) 36.592 2.390 219.614
Makine, tesis ve cihazlar 1.335.299 5485 (5.812) 207668 4697 1547337
Motorlu tasitlar 74.081 1963 (529) - 290 75.805
Demirbaslar 52.839 8.188 (823) (598) 176 59782
Ozel maliyetler 17567 977 (43) 24.953 - 43454
Yapilmakta olan yatirimlar (*) 292.839 314.788 (10.908) (315.771) - 280.948
Toplam 2.263.175 338.644 (30.732) (27.474) 8.707 2.552.320
Birikmis Amortisman
Yeralt1 ve yer tisti
duzenlemeleri 48.895 8.750 - - - 57645
Binalar 71446 4233 (88) - 666 76.257
Makine, tesis ve cihazlar 927542 62.167 (4.660) - 4494 989.5643
Motorlu tasitlar 60.694 2489 (392) - 181 62.972
Demirbaslar 40.587 3457 (222) - 164 43.986
Ozel maliyetler 11.046 2.195 (28) - - 13.213
Toplam 1.160.210 83.291 (5.390) - 5.505 1.243.616
Net defter degeri 1.102.965 1.308.704

(*) 2011 yili igerisindeki 17.279 TL tutarindaki transfer maddi olan duran varliklardan maddi olmayan duran
varliklara transfer olan gelistirme maliyetlerini ifade etmektedir. 10.195 TL tutarindaki transferler maddi duran
varliklardan yatirim amach gayrimenkullere transfer olan arsa ve bina tutarin ifade etmektedir.

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren donemde komur santrali tesisi insaati, karbon elyaf tretim hatti ve verimlilik
projeleri kapsaminda kullanilan krediler ile dogrudan iliskilendirilerek aktiflestirilen 24.073 TL finansman maliyeti
bulunmaktadir. Enerji bolimunde ise, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle yapilmakta olan yatirimlar ile dogrudan
iligkilendirilen 4.271 TL tutarindaki borclanma maliyetleri ilgili varlik maliyetine eklenmistir
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1 0Ocak . Transferler 31 Aralik
2010 Ilaveler Cikislar (**) 2010
Maliyet
Arsa ve araziler 85.719 270 - - 85.989
Yeralt1 ve yer ustll diizenlemeleri 104.072 16 (102) 122.156 226.142
Binalar 184.252 658 (523) (5.968) 178419
Makine, tesis ve cihazlar 1272724 3.792 (4461) 63.244 1.335.299
Motorlu tasitlar 71462 3.233 (614) - 74.081
Demirbaglar 45498 7.321 (214) 234 52.839
Ozel maliyetler 17.309 795 (757) 220 17567
Yapilmakta olan yatinnmlar (*) 223.076 271601 (639) (201.299) 292.839
Toplam 2.004.112 287.686 (7.210) (21.413) 2.263.175
Birikmis Amortisman
Yeralt1 ve yer listu diizenlemeleri 43435 5464 (4) - 48.895
Binalar 68.497 3430 (481) - 71446
Makine, tesis ve cihazlar 860.508 67784 (750) - 927542
Motorlu tasitlar 59.180 2.103 (589) - 60.694
Demirbaslar 38461 2.247 (121) - 40.587
Ozel maliyetler 10420 861 (235) - 11.046
Toplam 1.080.501 81.889 (2.180) - 1.160.210
Net defter degeri 923.611 1.102.965

(*) Yapilmakta olan yatinnmlar hesabina ilaveler agirlikli olarak Grupun bagh ortakligi Aksanin komir santrali
projesi ve karbon elyaf iinitesi kapsaminda yaptigi harcamalar ve Grup’un musterek yonetime tabi ortakligi
Akenerjinin Feke 1, Gkkaya, Himmetli ve Kemah hidroelektrik santralleri ve Egemer Iskenderun Erzin kombhine
cevrim dogalgaz santrali icin yaptig1 yatinmlardan olusmaktadir.
(**) 2010 yili icerisindeki 709 TL tutarindaki transfer maddi olan duran varliklardan maddi olmayan duran
varliklara transfer olan haklari ifade etmektedir. 20.704 TL tutarindaki transferler maddi duran varliklardan yatirim
amaclh gayrimenkullere transfer olan arsa, yerusti ve yeralti diizenlerini ifade etmektedir.

Maddi duran varliklarin, maddi olmayan duran varliklarin ve yatinim amacli gayrimenkullerin cari donem

amortisman giderlerinin 82.006 TL’si (2010: 73.967 TL) satilan malin maliyetine, 2.228 TL'si (2010:1.921 TL)
arastirma gelistirme giderlerine, 5.756 TL’si (2010: 1.300 TL) genel yonetim giderlerine, 549 TL’si (2010: 138 TL)
pazarlama, satis ve dagitim giderlerine, hentiz tamamlanmamis proje gelistirme maliyetleri amortisman tutar
olan 2.189 TL’si (2010: 3.803 TL) yapilmakta olan yatirimlara, 3.513 TL’si stoklara (2010: 1.771 TL) ve 3.229 TL’si
durdurulan faaliyet giderlerine (2010: 4.425 TL) dahil edilmistir.

Grup 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle arsa ve arazilerine iliskin toplam 410.780 TL tutarinda ipotek bulundurmaktadir

(2010: 318.080 TL).
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NOT 16 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik
1 Ocak 2011 ilaveler Cikislar Transferler(*) 2011
Maliyet:
Haklar 9.010 1.775 (254) 95 10.626
Gelistirme maliyetleri 7117 - - 17184 24.301
Musteri iliskileri 166.729 - - - 166.729
Lisanslar 43.205 - - - 43.205
Diger maddi olmayan duran varliklar 3.507 120 (17) - 3.610
Toplam 229.568 1.895 (271) 17.279 248.471
Birikmis itfa payu
Haklar 5.508 729 - - 6.237
Gelistirme maliyetleri 2.152 1743 - - 3.895
Musteri iligskileri 5134 3.055 - - 8.189
Lisanslar 1.081 9724 - - 10.805
Diger maddi olmayan duran varhiklar 3.245 134 - - 3.379
Toplam 17.120 15.385 - - 32.505
Net defter degeri 212.448 215.966

(*) 2011 yiliicerisindeki 17.279 TL tutarindaki transfer maddi olan duran varliklardan maddi olmayan duran
varliklara transfer olan gelistirme maliyetlerini ifade etmektedir.

] 31 Aralik
1 Ocak 2010 Ilaveler Cikislar Transferler 2010
Maliyet:
Haklar 7.811 916 (426) 709 9.010
Gelistirme maliyetleri 7117 - - - 7117
Miusteri iliskileri 166.729 - - - 166.729
Lisanslar 32.235 10.970 - - 43.205
Diger maddi olmayan duran varliklar 3.396 111 - - 3.507
Toplam 217.288 11.997 (4286) 709 229.568
Birikmis itfa payi
Haklar 5.532 382 (408) - 5.508
Gelistirme maliyetleri 830 1.322 - - 2.152
Musteri iliskileri 2.079 3.055 - - 5134
Lisanslar 903 178 - - 1.081
Diger maddi olmayan duran varhiklar 3.106 139 - - 3.245
Toplam 12.450 5.076 (406) - 17.120

Net defter degeri 204.838 212.448




110 Akkok Sanayi Yatinim ve Gelistirme A.S. 2011 Faaliyet Raporu

AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME A.S.
31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi [“TL”] cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 17 - SEREFIYE

2011 2010

Serefiye 173.075 173.075

Grup'un musterek yonetime tabi ortakliklarindan Akcez, 21 Kasim 2008 tarihindeki ozellestirme ihalesinde Sakarya
Elektrik'in %99,99 hissesini 600 milyon ABD Dolan (963.300 TL karsiligl) satin almak tizere ihaleyi kazanmistir.
Satin alma fiyati sonucunda olusan pozitif farkin tanimlanabilir varliklar uzerine dagilimi Sakarya Elektrik’in
devralinma tarihi olan 30 Nisan 20089 tarihi itibariyle yapilmistir ve dagitim sonrasi kalan 173.075 TL serefiye
olarak kaydedilmistir.

NOT 18 - DIGER VARLIK VE YORUMLULUKLER

Diger dénen varliklar: 2011 2010
KDV alacaklan 141.262 93.042
Verilen avanslar 23.250 21.730
Gelir tahakkuklan 15.113 18.384
Pesin 6denen vergi ve fonlar 13.561 2.882
Gelecek aylara ait giderler 8.432 3420
Diger 7966 4.687
Toplam 209.584 144.145
Diger duran varliklar: 2011 2010
Verilen avanslar (*) 36.256 18.020
KDV alacaklar 27.378 26.690
Gelecek yillara ait giderler 10.544 3.247
Diger 1113 327
Toplam 75.291 48.284

(*) Verilen avanslar Grup’'un yapilmakta olan yatirimlarina istinaden, sabit kiymet alimlari icin saticilara verilen
avanslardan olusmaktadir.

Diger kisa vadeli yikiimliiliikler: 2011 2010
Alinan avanslar (*) 212.751 110.708
Kira gideri tahakkuku 24.656 26.652
Diger gider tahakkuklar 22474 12.954
Alinan depozito ve teminatlar 20.095 13.701
Odenecek vergi ve fonlar 15.559 17147
Ertelenmis gelirler (**) 15.140 1496
Ozellestirme Idaresi’ne borclar (***) - 87566
Diger 11168 6.379

Toplam 321.843 276.603
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Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler: 2011 2010
Alinan Avanslar (*) 14.845 -
Devlet tegvikleri ile ilgili ertelenmis gelirler (****) 12.771 16.286
Diger 7.942 -
Toplam 35.558 16.286

(*) Alinan avanslarin 6nemli bir bolumu Grupun baglh ortakliklarindan Akis Gayrimenkul Yatirimi A.S/nin daire
satisi nedeniyle almis oldugu avanslardan olusmaktadir.

(**) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 15.140 TL tutarindaki kisa vadeli ertelenmis gelirin, 4.082 TL tutarindaki bakiyesi
Akkoza projesi, 6.742 TL tutarindaki bakiyesi Akbati projesi kapsaminda faturasi kesilen ancak kesin kabull hentiz
gerceklesmemis konut satislarini temsil etmektedir.

(***) Ozellestirme Idaresine borglar Sakarya Elektrikiin alimu ile ilgilidir (Not 2.2).

(****) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 12.771 TL tutarindaki uzun vadeli ertelenmis gelirler, Arastirma-Gelistirme
projeleri kapsaminda yapilan yatirimlara istinaden alinan devlet tesviklerini (Not 3.10) icermektedir ve
iliskilendirildikleri varhigin tahmini faydali 6mri boyunca dogrusal olarak konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilir.

NOT 19 - FINANSAL BORCLAR

2011 2010
Kisa vadeli banka kredileri 387.899 260.091
Uzun vadeli kredilerin anapara taksitleri ve faizleri 112.705 104.314
Kisa vadeli finansal borclar 27.280 26.109
Faktoring ve leasing kaynakl finansal borclar 39.549 22.926
Toplam kisa vadeli finansal borclar 567.433 413.440
Uzun vadeli banka kredileri 932.632 433.870
Faktoring ve leasing kaynakli finansal borclar 28.670 16.054
Toplam uzun vadeli finansal borclar 961.202 449924
2011 2010
Makul deger Kayitl deger Makul deger Kayith deger
ABD Dolan krediler (*) 1.223.533 1171871 752.578 723.805
Avro Krediler (*) 276.488 267.099 54275 50.141
TL Krediler 13.820 89.665 89.418 89418
1.513.841 1.528.635 896.271 863.364

(*) Swap faiz oranlar dikkate alinarak hesaplanmistir.



112 Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S. 2011 Faaliyet Raporu

AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi [“TL”] cinsinden ifade edilmistir.)

Yillik agirlikla Yillik agirlikla
ortalama etkin ortalama etkin

faiz orani % TL faiz orani % TL
Kisa vadeli banka kredileri:
ABD Dolan krediler 2,19 304.025 2,71 219.566
TL krediler 11,52 83.874 6,23 40.311
Avro krediler - - 424 214
Toplam 387.899 260.091
Faktoring ve leasing kaynakh
finansal borclar 39.549 22.926
Kisa vadeli finansal borclar 27.280 26.109
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismai:
ABD Dolan krediler 3,60 101.570 3,43 74.288
TL krediler - - 447 22487
Avro krediler 3,25 11135 2,82 7539
Toplam 112.705 104.314
Toplam kisa vadeli finansal borglar 567.433 413.440
Uzun vadeli banka kredileri:
ABD Dolan krediler 3,15 894.706 3,93 379.411
TL krediler - - 419 22.207
Avro krediler 477 37.826 405 32.252
Toplam 932.532 433.870
Faktoring ve leasing kaynakli
finansal borclar 28.670 16.054
Toplam uzun vadeli finansal borclar 961.202 449.924
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Uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani asagida belirtilmistir:

2011 2010
1-2 yil icinde 6denecekler 198.315 B81.112
2-3 yil icinde 6denecekler 243.204 154.662
3-4 yil icinde odenecekler 71571 95.843
4 vyi1l ve sonrasinda odenecekler 448112 118.307
Toplam 961.202 449.924

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle dedisken faizli banka kredilerinin tutar1 414.034 TL’dir

(2010: 348.033 TL). Grup’'un banka kredilerinin 6nemli bir bolumunu olusturan ABD Dolar cinsinden degisken faizli
kredilerin faiz oranlarn Libor + % 1,6 ile Libor + % 3,5 (London Interbank Offered Rate) arasinda degismektedir (2010:
Libor + % 14 - Libor + % 3).

NOT 20 - TICARI BORGLAR

Kisa vadeli ticari borclar: 2011 2010
Saticilar 356.394 263.637
Diger ticari borclar 14.073 628
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan

tahakkuk etmemis finansman gideri (-) (2.087) (1.447)
Toplam 368.400 262.818
Uzun vadeli ticari borclar: 2011 2010
Saticilar (*) 23.113 20.135
Toplam 23.113 20.135

(*) Grup’'un musterek yonetime tabi ortakligi konumunda bulunan Akenerji, Uluabat Kuvvet Tuneli ve Hidroelektrik
Enerji Uretim Tesisi Su Kullamim Hakkina iliskin DSI Genel Miidiirliigii Etiit ve Plan Dairesi Baskanlhdi ile Emet-
Orhaneli Cinarcik Baraji Projesi kapsaminda bir anlasma imzalamistir. Bu anlasma uyarinca Akenerji tarafindan
DSl'den “nsaati devam etme asamasinda olup devralinan” projeye iliskin 6denmesi gereken Enerji Hissesi Katiim
Payina iliskin yukumlulik isletmeye alinma tarihinde dogmakla hirlikte, ilgili yuktumluluge iliskin 6demeler
isletmeye alim tarihinden 5 vil sonra baslamaktadir. Anlasma geregince yukiimliiliikkler TUFE ile endekslenerek
hesaplanmaktadir ve 6demeler 10 esit taksitte yapilacaktir. Bilanco tarihi itibariyle bu proje tamamlanmis olup, ilk
taksidi 2015 yilinda 6denmek uzere 23.113 TL (2010: 20.135 TL) Grup’un konsolide bilancosunda “uzun vadeli ticari
borclar” hesabhi icerisinde gosterilmistir.
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NOT 21 - TUREV FINANSAL ARACLAR

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Varlik Yukiumlilik Varlik Yikumlilik
Riskten korunma amach - 12.741 - 6.193
Alim-satim amach - - - 18
Toplam - 12.741 - 6.211

Riskten korunma amacl tiirev finansal araclar:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Rayic Deger
Kontrat tutan Yikimlilik

Rayic Deger
Kontrat tutan Yikiimlilik

Faiz orani swap islemleri 159.067 12.741

141.533 6.193

Turev finansal araclar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen donemlerde
ise gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Grup'un turev finansal araclarini agirlikli olarak vadeli doviz alim-

satim sdzlesmeleri ile faiz orani swap islemleri oclusturmaktadir.

Grup, turev s6zlesmesi yapildigl tarihte, kayith bir varligin veya yukumlualugun veya belirli hir riskle iligkisi
kurulahilen ve gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/
zarar1 etkileyebhilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri (nakit akim riskinden korunma) oldugunu
belirlemektedir. S0z konusu turev finansal araclar ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma
saglamasi ve risk muhasehbesi yonunden de gerekli kosullar tasimasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda
riskten korunma amach turev finansal araclar olarak muhasehelestirilmektedir. Grup, etkin olarak nitelendirilen
finansal riskten korunma islemine iliskin kazanc ve kayiplarini, vergi etkilerinden sonra, 6zkaynaklarda “finansal

riskten korunma rezervi” altinda gostermektedir.

Finansal riskten korunma aracinin satilmasi, suresinin sona ermesi veya finansal riskten korunma amach oldugu
halde finansal riskten korunma muhasehesi kosullarini saglayamamasi veya taahhut edilen ya da gelecekte
gerceklesmesi muhtemel islemin gerceklesmesinin beklenmedigi durumlardan birinin olusmasi halinde, taahhut
edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gerceklesene kadar finansla riskten korunma araci

Ozkaynaklar icerisinde ayri olarak siniflandirilmaya devam eder.

Taahhtt edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gerceklestiginde gelir tablosuna kaydedilir ya
da gerceklesmeyecedi ongorulirse, islem ile ilgili birikmis kazanc veya kayiplar kar veya zarar olarak konsolide

finansal tablolara yansitilir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle sabit faiz oranlari %1,65 ile %5 arasinda degismektedir (2010: %2,5 - %4,2).
Baslica degisken faiz oranlart EURIBOR ve LIBOR'dur. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle swap islemlerinden dogan
ve 0zsermayede riskten korunma yedekleri icinde yer alan kar ve zararlar, uzun vadeli banka kredilerinin geri

odemesine kadar diizenli olarak gelir tablosuna aktarilir (Not 19).
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NOT 22 - VERGIi VARLIK VE YOKUMLULUKLER]

2011 2010 2009
Donem kan vergi yikumlilikleri 48465 29.112 38.043
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (37.508) (23.134) (32.525)
Donem kar vergi yiikiimliliikleri, net 10.957 5.978 5.518

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait kapsamli gelir tablosuna yansitilmis vergi tutarlari asagida
Ozetlenmistir:

2011 2010

Cari donem kurumlar vergisi (48.465) (29.112)
Ertelenmis vergi geliri, net 25409 (366)
Toplam vergi gideri, net (23.056) (29.478)
2011 2010 2009

Ertelenmis vergi varliklari 44 350 27756 24543
Ertelenmis vergi yukumlulukleri (73.049) (83.232) (80.263)
Ertelenmis vergi yikimliliigi, net (28.699) (55.476) (55.720)

Grup sirketlerinin net varlik ve yukumluliuk pozisyonlarina gore ertelenmis vergi varliklar ve yukumlulukleri
asadidaki gibidir:

2011 2010 2009
Ertelenmis vergi varliklarn 13.379 4204 7.068
Ertelenmis vergi yukumluliukleri (42.078) (59.680) (62.788)

Ertelenmis vergi yikimliliigi, net (28.699) (55.476) (55.720)




116 Akkok Sanayi Yatinim ve Gelistirme A.S. 2011 Faaliyet Raporu

AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi [“TL”] cinsinden ifade edilmistir.)

Ertelenmis vergi varlik ve yikimliiliikleri

31 Aralik 2011, 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle toplam gecici farklar ve yasalasmis vergi oranlari kullanilarak

hesaplanan ertelenmis vergi varliklar: ve yukumlulikleri asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir Ertelenmis Vergi
Gecici Farklar Varligy/(Yukimlialiigii)

2011 2010 2009 2011 2010 2009
Servis imtiyazanlagmalari
etkisi 42.750 44.260 31490 8.550 8.852 6.298
Calisanlara saglanan faydalar 30.100 32.015 29.370 6.020 6403 5.874
Supheli alacak karsiligl 13.500 22.545 30.670 2.700 4509 6.134
Indirilebilir mali zararlar 72.735 13.565 5420 14.547 2.713 1.084
Dava karsiliklari 8.565 6.520 6.350 1.713 1.304 1.270
Turev finansal araclar 12.741 B6.211 4796 2.548 1242 959
Yatinm indirimi 9.730 5165 5165 1946 1.033 1.033
Diger 31.630 8.500 9455 6.326 1700 1.891
Ertelenmis vergi varliklarn 44.350 27.756 24.543
Maddi ve maddi olmayan-
duran varliklar (276.145) (306.080) (298.460) (55.229) (61.218) (59.6892)
Yatinnm amach gayrimenkuller (58.560) (93.365) (97.985) (11.712) (18.6873) (19.597)
Satilmaya hazir finansal
varhiklar (100) (6.630) (2.175) (20) (1.328) (435)
Diger (30.440) (10.085) (2.695) (6.088) (2.017) (539)
Ertelenmis vergi yikimliliga (73.049) (83.232) (80.263)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigi, net (28.699) (55.476) (55.720)

Ay birer vergi mukellefi olan baglh ortaklik ve musterek yonetime tabi ortakliklarin UFRS uyarinca hazirladiklari
finansal tablolarda ilgili sirketlerin net ertelenen vergi varliklari ve yikumlultukleri Grup'un konsolide bilangosunda
ertelenen vergi varlik ve yukumlulukleri hesaplar icerisinde ayri olarak siniflandirilmistir. Yukarida gosterilen
gecici farklar ile ertelenen vergi varliklar ve yukumlulukleri ise briit degerler esas alinarak hazirlanmis olup net

ertelenen vergi pozisyonunu gostermektedir.
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31 Aralik tarihleri arasinda ertelenmis vergi yukumlulugunun hareketleri asagidaki gibidir:

2011 2010 2009
1 0Ocak 55.476 55.720 49.895
Cari donem ertelenmis vergi geliri, net (25.409) 366 (12.459)
Ozkaynaklarla iliskilendirilen tutar (2.378) 698 523
Durdurulan faaliyetler vergi geliri / (gideri) 1.010 (1.308) -
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler (Not 2) - - (8.198)
Isletme birlesmeleri - - 25.959
31 Aralik itibariyle bakiyeler 28.699 55.476 55.720

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi
giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

2011 2010
Konsolide finansal tablolarda yer alan vergi oncesi kar 93.883 101.644
Grup’un beklenen vergi gideri (%20) (18.777) (20.329)
Uzerinden ertelenmis vergi varligi yaratilmamis zararlar (12.837) (4.214)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (4.359) (3.828)
Konsolidasyon diizeltmelerinin etkisi (2.822) (2.228)
Vergiden istisna diger gelirler 7717 4473
Diger 8.022 (3.354)

Grup’un cari donem vergi gideri (23.056) (29.478)
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31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Grup’un gelecek dénemlerde indirim konusu yapabilecedi mali zararlar toplami
188.172 TLdir. Grup, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 72.735 TL indirilebilir mali zarar tizerinden ertelenen vergi varlig:
hesaplamistir. Grup'un bilanco tarihi itibariyle yaptigi degerlendirme geregi ertelenen vergi varligi hesaplamadig
ve gelecek donemlerde indirilebilir mali zararlari ile son kullamim yillan asagidaki gibidir:

Gecerlilik tarihi Mali zarar
2014 5.018
2015 30.248
2018 80.173
Toplam 115.437

Grupun 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle tizerinden ertelenen vergi varligi hesapladigi 72.735 TL indirilebilir mali
zararin son kullamm yili 2016’dir.

NOT 23 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Uzun vadeli calisanlara saglanan faydalar

2011 2010
Kidem tazminati ve kideme tesvik plam karsiligl 27.045 28421
Kullanilmamus izin karsilig: 3.055 3.594
Toplam 30.100 32.015

Kidem tazminati karsihigi asagidaki aciklamalar cercevesinde ayrilmaktadir.

Tiirk Is Kanunwna gore, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup'la iliskisi kesilen veya emekli olan. 25 hizmet
(kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere
cagnlan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle mukelleftir.

23 Mayis 2002’deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten 6nceki hizmet stiresine iliskin bazi gecis sureci
maddeleri gikartiimistir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2011
tarihi itibariyle 2.732 TL (2010: 2.517 TL) ile sinirlandirilmistir.

Kidem tazminati yukumliligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degdildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsihigi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yukimlulugun bugunki
dederinin tahminiyle hesaplanir.

UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” kidem tazminat: karsiligini tahmin etmek icin aktiier degerleme
yontemlerinin gelistirilmesini 6ngormektedir. Buna gore toplam yukumluligun hesaplanmasinda asagida yer alan
aktuier ongoruler kullanilmistir:
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2011 2010
Iskonto orani (%) 466 466
Emeklilik olasiligi (%) 99 98

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece
uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gosterir. Grup'un kidem
tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi icin 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gecerli
olan 2.805 TL (1 Ocak 2011: 2.623 TL) tizerinden hesaplanmaktadir.

Calisanlara saglanan faydalarin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2011 2010
1 Ocak 32.015 29.372
Odenen tazminatlar (12.335) (11.441)
Hizmet maliyeti 8.682 11.944
Faiz maliyeti 912 961
Aktieryal kayip 826 1179
31 Aralik 30.100 32.015

NOT 24 - SERMAYE

Grup'un 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerindeki hisse orani %1'in tizerinde olan hissedarlar1 ve sermaye
icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

% Hisse 2011 %Hisse 2010
ARD Holding A.S. 33 4.365 33 4.365
Atlantik Holding A.S. 33 4.365 33 4.365
N.D.C Holding A.S. 33 4.365 33 4.365
Diger 1 3 1 3
Toplam 100 13.098 100 13.098
Sermaye duzeltmesi
farklan 168.630 168.630
Toplam sermaye 181.728 181.728

Beheri 0,01 TL olan 13.097.521.124 adet hisse (2010:13.097.521.124) bulunmaktadir. Farkli hisse gruplar ve
hissedarlara verilen herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sermaye enflasyon diuzeltmesi farklar ile olagantstu yedeklerin kayitl degerleri bedelsiz sermaye artirimi nakit
kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak sermaye enflasyon dizeltmesi farklari, nakit kar
dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.




120 Akkok Sanayi Yatinim ve Gelistirme A.S. 2011 Faaliyet Raporu

AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi [“TL”] cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 25 - BiRIKMiS KARLAR VE YASAL YEDEKLER

Yasal finansal tablolara gore yasal yedekler haricindeki birikmis karlar asagidaki kurallara gore dagitima acgiktir.

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tirk
Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar,
kanuni net karn %51 olarak ayrilr. Ikinci tertip yasal yvedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karn
%10’udur. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler odenmis sermayenin %50’sini gecmedidi stirece sadece
zararlar netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkun degdildir.

31 Aralik tarihlerinde Akkdk'lin yasal finansal tablolarina gore gecmis yil karlar:

2011 2010
- Yasal yedekler 452.788 452.788
- Dagitilmamis genel yedekler 148.000 127.988
Toplam 600.788 580.776
NOT 26 - SATISLAR
2011 2010
Yurtici satiglar 1.997.249 1.5635.813
Yurtdisi satislar 724.576 538.185
Eksi: Satistan iadeler (-) (7.909) (5.085)
Eksi: Satis iskontolar (-) (48.245) (13.616)
Net satis gelirleri 2.665.671 2.055.297
NOT 27 - SATISLARIN MALIYETi
2011 2010
[k madde ve malzeme gideri 1.541.208 1.163.035
Elektrik alim maliyeti 370408 430.631
Iscilik gideri 53.087 48148
Genel Uretim gideri 53.726 49.337
Amortisman ve itfa paylan 82.006 73.967
Iletim ag1 kullamm maliyeti 13.386 13.324
Satilan ticari mal maliyeti 24.398 6.289
Satilan hizmet maliyeti 40922 379
AVM maliyetleri 10.395 -
Diger 37487 13.857
Toplam 2.226.983 1.798.967
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NOT 28 - GENEL YONETIiM GIDERLERI
2011 2010
Personel giderleri 43.821 37763
Danismanlik ve musavirlik giderleri 26.589 16.106
Cesitli vergi giderleri 11.092 4521
Bilgi islem hizmet giderleri 7.274 5422
Amortisman ve itfa paylan 5.756 1.300
Seyahat giderleri 3.396 4794
Kira giderleri 2.341 2.830
Bakim onarim giderleri 2.080 2407
Buiro giderleri 4.307 1.094
Tasit giderleri 1.378 1119
Sponsorluk giderleri 4226 2.150
Diger 28.555 22.945
Toplam 140.815 102.451
NOT 29 - PAZARLAMA. SATIS VE DAGITIM GIDERLERI
2011 2010
Personel giderleri 21.362 19.747
Ihracat giderleri 9.666 9498
Komisyon giderleri 8.574 6.640
Reklam ve sponsorluk giderleri 7.032 5.595
Nakliye giderleri 5.634 6.455
Kira giderleri 982 1.686
Danismanlik ve musavirlik giderleri 902 1.003
Seyahat giderleri 654 792
Diger 14.008 10.763
Toplam 68.814 62.179
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NOT 30 - DIGER FAALIYET GELIRLERI / (GIDERLERI), NET

2011 2010
Kira gelirleri 10.362 1772
Garantorlik bedeli (*) 8.139 -
Sabit kiymet satis kar 5911 15.877
Konusu kalmayan karsiliklar 3.222 14.098
Tazminat giderleri (11.765) -
Diger 121 817
Toplam 15.990 32.564

(*)Akcez, Sakarya Elektrik’in alimi sirasinda T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Kurumuna 300.000.000 USD
tutarinda teminat mektubu vermistir. Soz konusu teminat mektubu icin Akkdk Sanayi ve Yatinm Gelistirme A.S. ve

CEZ a.s.,, Akcez lehine garantor olmuslardir. Garantorlik bedeli bu tutar: icermektedir.

NOT 31 - FINANSAL GiDERLER, NET

2011 2010
Faiz gelirleri 30.654 31.883
Vade fark: gelirleri 2.392 7785
Kur farki gideri, net (125.675) (28.6890)
Faiz giderleri, net (56.477) (37.028)
Diger (4.249) 3.287
Toplam (153.355) (22.763)
NOT 32 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YORUMLULUKLER
Karsiliklar:
2011 2010
Calisanlara saglanan faydalar (Not 23) 30.100 32.015
Dava karsiliklari 17.891 8.088
Diger borc ve gider karsiliklan 4125 562
Toplam 52.116 40.665
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Kosullu varlik ve yukumlulukler:

a) Grup'un teminat, rehin ve ipoteklerin toplam tutarlari dénemler itibariyle asagidaki gibidir:

Teminat, Rehin ve ipotekler (“TRi”): 2011 2010

A Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar 929.612 788.781
Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar

B. lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar 7.500 13.641

Olagan ticari faaliyetlerin yurttiilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
C. TRI'lerin toplam tutar 1.976 -

D. Diger verilen teminatlarnn toplam tutar

i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutan -

ii) B ve C maddeleri kapsamma girmeyen grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutan 379.783 243978

iii) C maddesi kapsamma girmeyen 3. kisiler
lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutarn - -

Toplam TRI 1.318.871 1.046.400

2011 2010
Sakarya Elektrik alimi haricinde verilenteminat mektuplari ve ipotekler 1.304.312 862.793
Sakarya Elektrik alimi icin verilenteminat mektuplari ve ipotekler 714 183.607
Akreditifler 13.845 -
Toplam 1.318.871 1.046.400

Sakarya Elektrik’in toplam 600 milyon ABD Dolar’1 tutarindaki toplam devir bedelinin, 11 Subat 2009’da 6denen
300 milyon ABD Dolar1 tutarindaki kismindan kalan bakiye olan 300 milyon ABD Dolar: tutarindaki kisim icin
T.C. Bashakanlik Ozellestirme Idaresi Kurumu ile iki esit taksit seklinde 8deme konusunda anlasilmis ve bu
taksitler icin Akcez tarafindan toplam 300 milyon ABD Dolar: tutarinda teminat mektubu verilmistir. S6z konusu
teminat mektubu icin Akenerji Akcez lehine garantor olmus ve bu konuda ilgili bankalara (Akbank T.A.S. (Akbank)
ve Tiirkiye Is Bankasi A.S. (Ishank)) gerekli taahhiit verilmistir.ilk anapara taksiti olan 150 milyon ABD Dolar
tutarindaki kisim 26 Ocak 2010 tarihinde T.C. Bagshakanlik Ozellestirme Idaresi Kurumu hesaplarina yatirilmistir.
S6z konusu ilk anapara taksit 6demesi, Akbank NV. Yapi ve Kredi Bankasi A.S. ve Yapi Kredi Nederland NV. bankalari
ile Akcez arasinda akdedilen 1 yil 1 hafta vadeli toplam 160 milyon ABD Dolar: tutarindaki kredi stzlesmeleri
kapsaminda Akcez tarafindan finanse edilmistir. Akenerji, soz konusu kredi stzlesmelerine teminat teskil etmek
uzere, Akcez lehine kefil olmus ve bu konuda ilgili bankalara gerekli taahhiitleri vermistir.

562 konusu i§lemle ilgili 9.7 milyon ABD Dolarn tutarindaki faiz 6demesi ise 11 Subat 2010 tarihinde T.C. Bagshakanlik
Ozellestirme Idaresi Kurumu hesaplarina yapilmistir. Bu 6deme ile daha 6nce verilmis olan toplam 300 milyon

ABD Dolar tutarindaki teminat mektubunun 150 milyon ABD Dolar tutarindaki kismi geri alinip bankalara iade
edilmistir.
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b) Kisa vadeli ticari alacaklar icin alinmis teminat mektuplari, teminat cek ve senetleri, ipotekler ve alinmis diger
teminatlar asagidaki gibidir:

2011 2010
Alinan teminat mektuplar 306.793 172.348
Alinan teminat cek ve senetleri 152.625 96.291
Alinan ipotekler 75.940 68.970
Toplam 535.358 337.609

c) Akport liman yatirimlarina iliskin aciklamalar asagidaki gibidir:

Grup'un bagh ortaklilarindan Akport, Tekirdag Limani igsletme hakkini 17 Haziran 1997 tarihinde Tiirkiye Denizcilik
Isletmeleri A.S. (“TDI”) ve T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Bagkanligi (“0OIB”) ile imzalanan Tekirdag Limani
Isletme Devir Hakki Sozlesmesi (“50zlesme”) ile 30 yillifina devralmistir.

Akport, yapmis oldugu is planlarinda Tekirdag Limanir'nin ancak konteyner limanina dénusmesi halinde etkin
bir sekilde calisabileceini saptayarak isletme hakkini devraldig tarihten itibaren Tekirda§ Liman Talimat’'nda
belirtilen koordinatlar icinde kalan deniz ve kiy1 alaninda denizi doldurmak suretiyle 101.820 me konteyner
terminal alani insa etmistir. Tekirdag Liman'ina insa edilen konteyner terminal alani Grup’un 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyla hazirladigi konsolide mali tablolarinda 54.026.957 TL net defter degeri ile tasinmaktadir.

Konteyner limaninin insasini muteakip insa edilen konteyner platformunun tizerinde bulundugu alan tizerinde

T.C. Maliye Bakanlig1 Milli Emlak Genel Mudurlugu hak iddia ederek Akport'a cesitli ecrimisil cezalari kesmistir. Bu
durumu takiben Tekirdag Limaninin isletme izin stiresi 1 Kasim 2010 tarihinde dolmus, Denizcilik Mustesarlig:
tarafindan ilgili iznin suresi uzatilmamis ve 31 Aralik 2011 tarihine kadar limanin izinsiz kullanildigi gerekcesi ile
Akport’a toplamda 4.434.349 TL tutarinda idari para cezasi kesilmis ve ceza ile ilgili yapilan ddemeler 2011 yili
icerisinde gider olarak kaydedilmistir.

S0z konusu isletme izninin alinabilmesi icin yapilan her turlt girisimin bir yili agkin bir stire ile sonugsuz kalmasi
ve bu durumun Akport ve yetkililerinin hukuki ve cezai sorumluluklarina da yol agacak olmasi nedeniyle ve
dolayisiyla Akport'un inisiyatifi disinda gelisen durumlar kontrol edilemeyecek boyutlara ulasmis oldugundan
gerek ticari ve gerekse idari ve hukuki olarak limani yénetmek imkansiz hale gelmis ve dolayisiyla TDI, OiB ve
Akport arasinda imzalanmis s6zlesme olusan sonradan imkansizlik sonucunda yururlikten kalkmistir.

Bunun tizerine, Akport tarafindan OiB’ve 6 Subat 2012 tarihinde isletme faaliyetlerinin durduruldugu ve limanin
iade alinmasi gerektigi bildirilmis.

6 Mart 2012 tarihli cevabi yazi ile Ozellestirme Yitksek Kurulu'nun Akport'un talebi ile ilgili olarak islem
yapilmasinda OIB'nin ve TDI'nin yetkili kilindigi teblig edilmis ve Mart ayi icerisinde TDI tarafindan Tekirdag
Limani devir alinip isletilmeye basglanmistir.

Liman’in konteyner limanina donusturilmesi kapsaminda insa edilen alanlarin, Sozlesme’nin Borglar Kanunu'nda
aciklandigi izere imkansizlik sebehiyle sona ermis bulunmasi nedeniyle, Akport’a iadesi gerekmektedir. Ancak
denizin doldurulmasi suretiyle insa edilen alanin iadesi stz konusu edilemeyeceginden, Akportun yaptigi
harcamalarn tazmin edilmesi yiktumu dogmustur. Grup yonetimi, tazmin edilecek tutarin, ilgili insa edilen
alanlarin 31 Aralik 2011 tarihli konsolide finansal tablolardaki defter degerinden az olmayacagini 6ngormektedir.
Ancak sozkonusu tazminatin tutari ve tarihi hakkinda bir belirsizlik mevcuttur.
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AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME A.S.
31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi [“TL”] cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 34 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

1. Grup’un musterek yonetime tabi ortakliklarindan Akenerji'nin ortakliklarindan CEZ a.s/den 25 Haziran 2009
tarihinde saglanan 35.000.000 ABD Dolarh tutarindaki kredinin, Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S/den
saglanmis bulunan toplam 19.000.000 ABD Dolan tutarindaki kredinin, Akarsu Enerji Yatirimlar Sanayi ve

Ticaret A.S/den saglanmis bulunan toplam 16.000.000 ABD Dolar tutarindaki kredinin, CEZ a.s/den 14 Aralik

2010 tarihinde saglanan 35.000.000 ABD Dolan tutarindaki kredinin, Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S/den
15 Aralik 2010 tarihinde saglanan toplam 19.000.000 ABD Dolar tutarindaki kredinin, Akarsu Enerji Yatirnimlarn
Sanayi ve Ticaret A.S’den 15 Aralik 2010 tarihinde saglanan toplam 16.000.000 ABD Dolar tutarindaki kredinin,
vadesi, 5 Ocak 2012 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligi uyarinca Kapital Karden Bagimsiz Denetim
ve YMM. A.S/den alinan degerleme raporuna uygun adil ve makul piyasa sartlariyla 27 Haziran 2012 tarihine
uzatilmastir.

2. Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi'nin 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19. maddesinin 3.
fikrasinin (b) bendi ve 20. maddesi, Maliye Bakanligi'nin 3 Nisan 2007 tarihli (Seri No: 1) Kurumlar Vergisi Genel
Tebligi'nin 19.2.2 maddesi ile Maliye Bakanlgi ve Sanayi ve Ticaret Bakanlifrnin 16 Eylil 2003 tarih ve 25231
say1li Resmi Gazete'de yayimlanan Anonim ve Limited Sirketlerin Kismi Béliinme Islemlerinin Usul ve Esaslarinin
Duizenlenmesi Hakkinda Teblig ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 25/11/2011 tarih ve 39/1065 sayili karari ile
karbon elyaf faaliyetinin ayni sermaye koyma suretiyle kismi boliinme islemi ile kurulacak yeni bir anonim sirkete
boélunmesi uygun bulunmus olup 28 Aralik 2011 tarihinde gerceklestirilen olaganusti genel kurulda ortaklarca
kabul edilmistir. Kismi boliinme islemlerinin tamamlanmasini muteakip, 2 Ocak 2012 tarihinde kurulan Aksa
Karbon Elyaf Sanayi A.S. karbon elyaf ve karbon elyaf esasl yuksek teknoloji malzemelerinin uretimi ve dinya
capinda pazarlanmasi konusuna 6zellikle odaklanabilecektir.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S/nin %99,99 sahip oldugu yeni sirket ile tim deder zincirini iceren entegre uretim
tesisleri kurulmasi, hammaddesi karbon elyaf olan kompozit endiistrisine genis bir irtin yelpazesi ve teknik
hizmet cozuimleri sunulmasi ve bu konularda olasi firsatlarin degerlendirilerek faaliyetlerinin uluslararasi olcekte
gelistirilmesi amaciyla 20 Aralik 2011 tarihinde Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. ile Dow Europe Holding BV.
arasinda Ortak Girisim Anlasmasi imzalanmistir. Belirlenen 6n kosullarin tamamlanmasina muteakip Sirket Dederi
275.000.000 ABD Dolar, toplam hisse degeri 185.000.000 ABD Dolarn olarak belirlenmis olan Aksa Karbon Elyaf
Sanayi A.S/nin toplam hisselerinin %50’sine tekabiil eden hissesinin Dow Europe Holding BV!ye devir isleminin
2012 yili icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir. Hisse devir bedelinin Aksa Karbon Elyaf Sanayi A.S!ye ait
ortaklik tarihi itibariyle kapanis bilancosu dikkate alinarak uyarlanacaktir.

3. Grup’un bagh ortakliklarindan Akalin, tekstil sektoriiniin gelecedi ile ilgili yapilan arastirmalarda, mevcut
kosullar da goz 6nune alindiginda sartlarda olumlu bir gelisme ve degismenin beklenmesinin gercekci bir
degerleme olusturmayacagi sebebi ve yeni faaliyet alanlarinda kullanilmak tizere kaynak yaratmak amaciyla, 2
Mart 2012 tarihinde aldigi karar dogrultusunda Zonguldak-Alaplrdaki iplik iretim tesislerinin satisini Mart ay
icerisinde gerceklestirilmistir.

4. Grupun bagh ortakliklarindan Akal'in 20 Nisan 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda, 2011
yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinin 16 Mayis 2012 tarihinde yapilmasina ve bu toplantida Akal'in Ana
Sozlesme’sinin tadil edilmesi hususu kapsaminda sirket unvaninin Ak-Al Gayrimenkul Gelistirme ve Tekstil
Sanayii Anonim Sirketi olarak degistirilmesi hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

5. Grup’un bagh ortakliklarindan Akis Gayrimenkul Yatirimi A.S’nin 200.000.000 TL kay1ith sermaye tavani
icerisinde 83.000.004 TL cikarilmis sermayeli “Akis Gayrimenkul Yatirnim Ortakligi A.S” unvanl bir gayrimenkul
yatinim ortaklifina donusumune iliskin esas stzlesme degdisikliginin uygun gorulmesi talebi Sermaye Piyasasi
Kurulunca 6ngoriilen sartlarin yerine getirilmesi kaydiyla olumlu karsilanmistir. Sartlarn yerine getirilmesi sonucu
esas sozlesme degisikligi 19 Nisan 2012 tarihinde onaylanmistir.
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Adresler

AKkkok Sanayi Yatinnm ve
Gelistirme A.S.

Miralay Sefik Bey Sokak No: 15

Ak Han Gumussuyu 34437 Istanbul
Tel: 0212 393 01 01

Faks: 0212 3930112
www.akkok.com.tr
akkok(@akkok.com.tr

KiMYA

Aksa Akrilik Kimya San. A.S.
Merkez

Miralay Sefik Bey Sokak No: 15

Ak Han Gumuissuyu 34437 Istanbul
Tel: 0212 251 80 00

Faks: 0212 2514507
www.aksa.com

aksa(@aksa.com

Fabrika

Yalova Karamursel Yolu 13. Km
PK. 114, 77600 Yalova

Tel: 0226 353 25 45

Fax: 0226 3563 33 07

Ak-Kim Kimya San. ve Tic. A.S.
Merkez

Visnezade Mah. Stleyman Seba Cad.
No: 82 Macka Istanbul

Tel: 0212 258 3122 - 0212 38171 00
Faks: 0212 2569 12 92
www.akkim.com.tr
akkim(@akkim.com.tr

Fabrika 1

Taskdpru Mevkii, PK. 39 Yalova
Tel: 0226 815 33 00

Faks:0226 353 25 39

Fabrika 2

Organize Sanayi Bolgesi, Fevzi Pasa Mah.
Namik Kemal Bulvari No: 116
Cerkezkoy/Tekirdag

Tel: 0282 726 70 60

Faks: 0282 726 70 63

Aktem Uluslararasi

Miimessillik ve Tic. A.S.

Stleyman Seba Cad. Acisu Sokak Taglik
Apt. No: 13 Macka 34357 Istanbul

Tel: 0212 258 3122 - 0212 259 74 02
Faks: 0212 259 79 86

ENERJI

AKkeneriji Elektrik Uretim A.S.
Merkez

Miralay Sefik Bey Sok. No: 15 Ak Han
Gumiissuyu 34437 Istanbul

Tel: 0212 249 82 82

Faks: 0212 2439 73 55
www.akenerji.com.tr
info@akenerji.com.tr

Sube

Tepe Prime Business

Eskisehir Devlet Yolu (Dumlupinar Blv)
9. Km. No: 266 A Blok Kat: 15

D:85 06800 Mustafa Kemal
Mah./Cankaya/ANKARA

Tel: 0312 447 50 60

Faks: 0312 446 17 93

SEDAS-Sakarya Elektrik Dagitim A.S.
Orhangazi Cad. Trafo Tesisleri PK 160
54100 Sakarya

Tel: 0264 295 85 00

Faks: 0264 27510 48

SEDAS Miisteri Hizmetleri
Hatt1444 5186
www.sedas.com
info(@sedas.com

GAYRIMENKUL

Akis Gayrimenkul Yatirimi A.S.
Miralay Sefik Bey Sokak No: 11 K: 4-5-8
Gumussuyu 34437 Istanbul

Tel: 0212 393 01 00

Faks: 0212 393 01 07
www.akisgmy.com

info@akisgmy.com

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim
Ortaklign A.S.

Nispetiye Cad. E-3 Blok K: 1

Etiler 34340 Istanbul

Tel: 0212 282 01 70

Faks: 0212 282 0115 - 0212 282 01 65
www.akmerkez.com.tr
info(@akmerkez.com.tr

Akmerkez Residence )

Adnan Saygun Cad. Ulus 34340 Istanbul
Tel: 0212 282 01 70 - 0212 28211 28
Faks: 0212 282 06 12
www.akmerkez.com.tr
residence(@akmerkez.com.tr

Ak Turizm ve Di1s Tic. A.S.

Miralay Sefik Bey Sokak No: 15 Ak Han
Glimiissuyu 34437 Istanbul

Tel: 0212 25182 00

Faks: 0212 282 13 66-687

SAF Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S
Ankara Devlet Yolu Haydarpasa yonu
4.km Cegen Sokak Acibadem, Uskiidar
34660 Istanbul

Tel: 0216 428 3132

Faks: 0216 340 6996

TEKSTIL

AKk-Al Tekstil San. A.S.

Merkez

Glimiissuyu Mah. Inénii Cad.

Miralay Sefik Bey Sok. Hayrun Apt. No: 13
Daire: 3 34437 Beyoglu /istanbul

Tel: 0212 377 49 00 (8 hat)

Faks: 0212 377 48 09

www.ak-al.com

info[@ak-al.com

Fabrika

Asa@1 Dogancilar Mevkii
Alapli/Zonguldak

Tel: 0372 378 56 00
Faks: 0372 378 02 89

AKk-Tops Tekstil San. A.S.

Taskdpriit Mevkii PK. 98 77200 Yalova
Tel: 0226 353 32 05

Faks: 0226 353 22 18
www.ak-tops.com
ak-tops(@ak-tops.com

Aksa Egypt Acrylic Fiber

Industry S.A.E.

4th Industrial Zone,

Plot: 19 (Parts:1-2-13-14)

New Borg El Arab City, Alexandria Egypt
Tel: +203 459 48 50/51

Faks:+203 459 74 31

DESTEK HiZMETLER

Akport Tekirdag Liman isletmesi A.S.
Merkez

Miralay Sefik Bey Sok.

Resat Bey Apt. No: 1/2

Gumiissuyu 34437 Istanbul

Tel: 0212 383 0120

Faks: 0212 393 01 26
www.akport.com.tr

info@akport.com.tr

Liman

Barbaros Yolu Uzeri
Liman Tekirdag

Tel: 0282 261 08 00
Faks: 0282 26123 46

Akmerkez Lokantacilik Gida San.
ve Tic. A.S.

Paper Moon istanbul

Ulus Cad. Akmerkez No: 224

Etiler 34340 Istanbul

Tel: 0212 282 16 16

Faks: 0212 282 13 34

AKk-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S.
Miralay Sefik Bey Sokak No: 15 Ak Han
Gumussuyu 34437 Istanbul

Tel: 0212 251 92 00

Faks: 0212 292 13 66-67
www.akpa.com.tr

akpa(@akpa.com.tr

Aktek Bilgi iletisim Teknoloji San. ve
Tic. A.S.

Miralay Sefik Bey Sok. No: 11 K: 2-3
Gumussuyu 34437 Istanbul

Tel: 0212 393 00 S0

Faks: 0212 393 00 91
www.aktekhilisim.com
info@aktekbilisim.com

Dinkal Sigorta Acenteligi A.S.
Miralay Sefik Bey Sok. No: 11 Kat: 1
Gumuigsuyu 34437 Istanbul

Tel: 0212 3893 0111

Faks: 0212 393 00 11
www.dinkalsigorta.com.tr
dinkal(@dinkalsigorta.com.tr
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