w ¥
: .__‘}
%

AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME A.S.

2010 FAALIYET RAPORU

AKKOK



1 BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

2 TARIHCE VE GELiSiM

YONETIM

& YONETIM KURULU'NUN MESAJI

6 ICRA KURULU BASKANI'NIN MESAJI
10 2010 AKKOK YONETIM KURULU

2010 YILI FAALiYETLERi

KiMmya
1 12 AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A.S.
14 AK-KIM KIMYA SANAYI VE TICARET A.S.

ENERJi
17 AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.
20 SEDAS SAKARYA ELEKTRIK DAGITIM A.S.

GAYRIMENKUL

23 AKIS GAYRIMENKUL YATIRIMI A.S.

24 AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
26 AK TURIZM VE DIS TICARET A.S.

TEKSTIL

28 AK-AL TEKSTIL SANAYII A.S.

29 AK-TOPS TEKSTIL SANAYI A.S.

31 AKSA EGYPT ACRYLIC FIBER INDUSTRY S.A.E.

HiZMETLER

33 AKPORT TEKIRDAG LIMAN ISLETMESI AS.

36 AKMERKEZ LOKANTACILIK GIDA SAN. VE TiC. A.S

37 AK-PA TEKSTIL IHRACAT PAZARLAMA A.S.

38 AKTEK BILGI ILETISIM TEKNOLOJISI SAN. VE TIC. A.S.
40 DINKAL SIGORTA ACENTELIGI A.S.

42 iINSAN KAYNAKLARI

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
45 KULTUR VE SANAT

46 EGITIM

48 CEVRE

49 TOPLUMSAL PROJELER

49 KURESEL ILKELER SOZLESMES]

51 FINANSAL TABLOLAR

119 ADRESLER




1

GiRig YONETIM

FAALIYETLER KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK FINANSAL TABLOLAR

BASLICA FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER

NET SATISLAR (KOMBINE) (MILYON ABD DOLARI)

Akkok Grubu’nun kombine net satiglari, kimya
sektoriindeki sirketlerimizin katkilar1 ve SEDAS’1n Subat
2009 itibariyle Gruba katilmasi, 2010 yilinda ise tam sene
kombine edilmesinin etkisiyle %23 oraninda artarak 2.675
milyon ABD dolarina ulasmistir.

FVAOK (KOMBINE) (MiLYON ABD DOLARI)

Grubun 2010 yili kombine faiz vergi ve amortisman dncesi
karn (FVAOK) 230 milyon ABD dolar olarak gerceklesmistir.

NET KAR (KOMBINE) (MiLYON ABD DOLARI)

AKkkok Grubu 2010 yilinda 121 milyon ABD dolari ile karh
bir yil gecirmistir. Gecen sene net karinda hisse satis
karinin etkisi yer almaktadir.

o
—

NET SATISLAR (KONSOLIDE) (UFRS MiLYON ABD DOLARI)

Akkok Grubu’nun konsolide net satiglari, kimya
sektoriindeki sirketlerimizin katkilar1 ve SEDAS’1n Subat
2009 itibariyle Gruba katilmasi, 2010 yilinda ise tam sene
konsolide edilmesinin etkisiyle %57 oraninda artarak
1.444 milyon ABD dolarina ulasmistir.

FVAOK (KONSOLIDE) (UFRS MiLYON ABD DOLARI)

Grubun 2010 y1l1 konsolide faiz vergi ve amortisman oncesi
kar (FVAOK) %22 artarak 98 milyon ABD dolari olarak
gerceklesmistir.

NET KAR (KONSOLIDE) (UFRS MiLYON ABD DOLARI)

Akkok Grubu, 2010 yilinda 43 milyon ABD dolari ile karlh
bir yil gecirmistir. Gecen sene net karinda hisse satis
karinin etkisi yer almaktadir.

o
—
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TARIHCE VE GELiSim

1950’LER

Aksu, Grubun ilk sanayi yatirimi olarak
1952'de Istanbul, Bakirkdy’de kuruldu.
Aris’in kurulusu da ayni yil Bakirkdy'de
gerceklesti. Dinarsu ise 1955 yilinda
Eytp’te kuruldu.

1960’LAR VE 1970°LER

1968 yilinda Yalova'da kurulan Aksa,
1971'de Uretime basladi. 1974 yilinda
Ak-Al Yalova Fabrikast kurularak tretime
gecti. 1975’te ise Dinarsu Cerkezkdy
Tesisleri kuruldu. Grup’un iplik tretimi
ve ticareti yapan kurulusu Dinkal'in,
Aris Sanayi ve Ticaret TA.S. unvam
altinda 1976’da faaliyetine baslamasinin
ardindan ayni yil Akmeltem ve Ak-Pa
acildi. 1977°de Ak-Kim kurularak
kiiktrtdioksit tiretimine basladi ve Aksa
ilk ihracatinm gerceklestirdi. 1978’de ise
Aksu, Cerkezkdy Fabrikasi’ni act1. Ak-Kim
Cerkezkoy Persiilfatlar Tesisi de ayni yil
kurularak tretime basladr.

1980’LER

Ak-Kim, kullanim ve depolama kolayligi
nedeniyle, kiikiirtdioksit'ten Sodyum
Metabisiilfit'e gecis yapti. 1.100 ton/
yil kapasiteli Sodyum Metabisiilfit
tretimiyle Cerkezkoy fabrikasi Nisan
ayinda devreye alindi. 1981'de ise
Ak-Kim, Persiilfatlar Gretimini kendi
teknolojisi ile gerceklestirdi.

1982’de Ak-Al Boziiyiik Fabrikasi, 1985'te
Akmerkez Etiler Adi Ortakligr kuruldu.
1986°da Ak-Tops kurulurken, ayn1 yilin
Mart ayinda Aksa, Eyliil ayinda ise Ak-Al
IMKB'ye kote oldu. Ak-Kim Organik
Tesisleri 1986’da kurularak tiretime
basladi. 1989°da ise Akenerji ve Aktem
kuruldu. Ayn1 y1l Ak-Kim, Metilaminler
tretimine baslad.

1990’LAR

Dinkal, 1990 y1linda bir sigorta
damsmanlik ve acentelik anonim sirketi
olarak yeniden yapilandirildi. Ak-Kim,
dimetilformamid tretimine baslad1.
Aksu, 1991de tiim tretimini Cerkezkdy’e
tasiyip ayni yil Akenerji Yalova Santrali
21 MW kurulu gtig ile faaliyete baslad.
1992’de Santral’in 17 MW kurulu giice
sahip kojenerasyon Unitesi devreye
alind1. Ak-Kim Klor-Alkali Tesisi de aym
yil tiretime basladi. 1993’tin Kasim
ayinda Aksu IMKB’ye kote oldu. Ak-Al
Alapli Fabrikas1 kurularak tiretime
gecti. Aynm1 zamanda Akenerji Cerkezkdy
Santrali'nin 21,5 MW kurulu glice sahip
ilk kojenerasyon unitesi de devreye
alind1. Akmerkez, 18 Aralik 1993’te
acild.

1995-1996

1995 yilinda Akenerji Cerkezkdy
Santrali'nin 43,5 MW kurulu giice sahip
ikinci kojenerasyon tnitesi devreye
alindi. Ayn1 yil Akmerkez, Viyana'da
Avrupa’min En lyi Alisveris Merkezi
Odiili'ne layik goriildi ve Ak-Kim ISO
9001:1994 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi almaya hak kazandi. 1996'da
Akenerji 6,3 MW kurulu giice sahip Alapl
Santrali’ni ve Cerkezkdy Santrali’nde

33 MW kurulu giice sahip ti¢iincii
kojenerasyon tnitesini de devreye
alarak toplam 98 MW kurulu giice ulastr.
Ayni yil Akmerkez Lokantacilik, Paper
Moon Akmerkez'i acti ve Akmerkez,

Las Vegas'ta Diinyamin En Iyi Alisveris
Merkezi Odiili’ni aldr.

1997-1999

Akenerji, 1997°de toplam 132 MW kurulu
glice sahip Boziyiik Santrali’ni isletime
ald1. 1998’de Akport, Tekirdag-Trieste
Ro-Ro hattin1 acti ve Ak-Kim, Tiirkiye’nin
ilk Hidrojen Peroksit Tesisini acarak
tretime basladi. 1999°da Akrom Ak-Al
Textile Romania SRL kuruldu.

2000’LER

2000 y1h Temmuz ayinda, Akenerji
hisseleri IMKB’ye kote oldu, ayn1 yil
Akrom Romanya Fabrikasi tiretime gecti.
Ak-Kim, polialiiminyumkloriir Gretimini
gerceklestirdi. 2001'de Akenerji 10,4
MW kurulu giice sahip Corlu Santrali’ni,
5,08 MW kurulu giice sahip Orhangazi
Santrali'ni, 15,6 MW kurulu giice sahip
Denizli Santrali’ni, 16 MW kurulu giice
sahip Usak Santrali’ni ve 10,4 MW kurulu
glice sahip Yalova Ak-Al Santrali’ni
isletime ald1. Ayrica Girsu Santrali’nin
10,4 MW kurulu giice sahip iki tinitesi
devreye girdi. 2002 yilinda Ak-Kim,

yurt disina teknoloji ihracatina baslad.
Akenerji Giirsu Santrali’nin 5,2 MW
kurulu glice sahip bir tinitesini isletime
alarak santralin toplam kapasitesini 15,6
MWr’a yiikseltti.



2003-2004

Aksa Egypt, Misir, Iskenderiye’de kuruldu.
Akenerji 45 MW kurulu giice sahip
[zmir-Batigim Santrali’ni isletime ald1 ve
Turkiye Kojenerasyon Dernegi tarafindan
En Basanli Kojenerasyon Tesisi secildi.
Aym y1l Ak-Kim Monoklor Asetik Asit Tesisi
kuruldu. Aksa, gerceklestirmeyi planladigi
yeni yatinmlari igin Fitco B.V.'yi kurdu.
Aksu, Premiere Vision Fuarr’na katilan ilk
Turk firmasi oldu. 2004’te Akenerji Elektrik
Enerjisi Ithalat thracat Toptan Ticaret A.S.
kuruldu. Ak-Kim, ABD-Urdiin ortakhig1 olan
JBC sirketine Lut Goli’nde anahtar teslimi
kurdugu klor-alkali tesisini teslim etti ve
S0 14001:1996 Cevre Yonetim Belgesi'ni
almaya hak kazand.

2005-2006

2005 yili Nisan ayinda Akmerkez,
IMKB’ye kote oldu ve Aksa Egypt iiretime
gecti. Dinarsu, Merinos Hali Sanayi
Grubu’na satilirken Akenerji, toplam 127,2
MW kurulu giice sahip Izmir Kemalpasa
Santrali’ni devreye aldi. 2006da,
Akenerji, Akkur Enerji Uretim Ticaret

ve Sanayi A.S.'yi satin alarak biinyesine
katti. Paper Moon Eyliil ayinda Ankara’da
acildi. Ayni y1l Grup’un gayrimenkul
yatinmlarin gelistirmek ve yénetmek igin
Akis kuruldu ve Ak-Kim, Tirkiye'nin ilk

Sodyum Perkarbonat tesisini tiretime agtr.

2007

2007 yilinda Aktek kuruldu ve Akis,
Akkoza insaatina basladi. Yalova Raif
Dinckok Kltiir Merkezi’nin yapimi igin
protokol imzalandi. Ayni yil Akenerji,
MEM Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S.yi satin alarak biinyesine
katt1. Ak-Kim, Sitara Pakistan’a kurdugu
Hidrojen Peroksit tesisini teslim etti ve
Tirkiye'nin ilk Dimetiletilamin (DMEA)
tesisini Uretime acti. Yildiz Saray1
fotograf albtimlerinden olusturulan
Yadigar-1 Istanbul adl kitap Akksk’iin
katkilariyla yayimlandi ve Aksa, Capital
dergisi tarafindan Turkiye'nin En Sorumlu
Sirketi segildi.
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2008

Akkdk, Akenerji ve CEZ ortakligiyla
olusan AkCez konsorsiyumunun, OiB’in
actig1 Sakarya Elektrik Dagitim A.S.
(SEDAS) ihalesini kazandig1 2008
yilinda, Akkok Holding ve Cek enerji
firmas1 CEZ, Akenerji'de esit ortakliga
dayali bir stratejik ortaklik anlagmasi
imzaladi. Ak-Kim Tirkiye’de ilk kez
[zopropilamin iiretimine baslad ve Jana
S. Arabistan ile Cristal S. Arabistan’a
anahtar teslimi kurdugu Klor Alkali
tesislerini teslim etti. Ayn1 y1l Yalova Raif
Dingkok Kilttir Merkezi'nin temel atma
toreni yapildi ve Aksa, KalDer’in Ulusal
Kalite Biiyiik Odli’ne layrk griildii.

AkCez Konsorsiyumu, Sakarya Elektrik
Dagitim A.S.’yi (SEDAS) OiB’den
devrald1. Akis, 2009 yilinda Akkoza
Projesi'nde Garanti Koza ile Corio’nun
alisveris merkezine ait ortaklik paylarin
devralarak Akbat1 Alisveris ve Yasam
Merkezi ve Akbati Residences’in

%100 sahibi oldu. Aksa, 1.500 ton/yil
kapasiteli Karbon Elyaf (retim Tesisi’'ni,
Akenerji de Balikesir'in Bandirma
ilgesinde 15 MW kurulu giictindeki
Ayyildiz Riizgar Santrali'ni devreye
aldi. Aksu ve Ak-Al, Ak-Al ¢atist altinda
birlesti. Ak-Kim, OHSAS 18001:2007
ISG Yénetim Sistemi Belgesi'ni ald

ve Cargill'in En Iyi Tedarikgi 8diliini
almaya hak kazandi. Akkok Atesbocegi
Gezici Ogrenim Birimi projesi Yalova'da
baslad.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
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2010

Akkok Sirketler Grubu’nun Insan
Kaynaklar departmanlarinda
gerceklestirilen yeniden yapilanmayla
birlikte tiim st ve orta diizey y6neticiler
ile uzmanlari kapsayan Yetenek Yénetimi
Siireci devreye alind1. Karbon elyaf
tretiminde halihazirda 1.500 ton/yil
kapasiteli tretim hatt1 bulunan Aksa,
2010 yilinda 1.700 ton/y1l kapasiteli
ikinci hattin yatinim kararini verdi.
Akenerji, HES yatirimlar kapsaminda
Akocak, Bulam, Burg, Uluabat ve Feke II
hidroelektrik santrallerini devreye ald.
Polat Enerji'nin 100 MW elektrik tiretim
glictine sahip riizgar santrallerinin tim
tiretim kapasitesi satin alindi. Akport
Tekirdag Limani’min Tekirdag-Murath
arasindaki demiryolu hatt1 faaliyete
gecti. Ak-Kim’deki yapisal degisime
paralel olarak Sirket logosu yenilendi
ve “Petkim Kalite Guinti ve 45. Kurulus
Yildénim” cercevesinde, Yerlilestirme
kategorisinde 2009 Y1l Performansi

En Yiiksek Tedarikgi 6dilini almaya
hak kazand1. Ak-Kim, 1 Aralik 2010
tarihine kadar kesin kaydi yapilmas
gereken sekiz tirtinGi igin REACH kaydim
tamamladi.
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YONETIM KURULU’NUN MESAJI

Kiiresel ekonomide yasanan
dalgalanmalara ragmen Akkék Grubu
olarak, tiim faaliyetlerimizin temelini
olusturan siirdiiriilebilirlik ilkesiyle

basarn grafigi ciziyoruz.

2010 yili, kiiresel ekonomik krizden
¢ikis yollarinin tartigildig ve
ekonomilerini canlandirmak isteyen
Avrupa, ABD ve Japonya merkez
bankalarinin parasal genisleme
politikalarin1 benimsedigi bir donem
olmustur. 2008 krizinin etkileri
yavas yavas silinmekle birlikte,
diinya ekonomisinin 6ntindeki riskler
halen mevcudiyetini korumaktadir.
Bu risklerin basinda ise Avrupa’da
devam eden borg krizi gelmektedir.

Diinya dlceginde genel beklenti krizin
olumsuz etkilerinin kisa zamanda
ortadan kalkmasi yoniindedir. Ancak
diinya ekonomisinde olusan sevindirici
gelismeler ve buna istinaden yapilan
olumlu degerlendirmelere ragmen
ozellikle Avrupa tlkelerinde yasanan
bazi olumsuz gelismeler ekonomiyi

de etkilemektedir. Buna paralel

olarak tilkemizin de bu genel kiiresel
dengesizlikten etkilenmemesi

mumkiin degildir. Tim bunlara

ragmen Turkiye’de istikrar ortaminin
glivenilir bicimde strdirilmesi mevcut
kiresel etkilere gogus gerilebildiginin

gbstergesidir. Oniimiizdeki donemde
tilke yonetimindeki istikrarin ve
kararlihgin strdirilmesi, dogru
kararlarin zamaninda alinmasi ve
diizenlemelerin yapilabilmesi icin bir
glivence saglayacaktir.

Avrupa’da 6nce Yunanistan'da sonra da
Irlanda’da ortaya ¢ikan borg krizinin
ardindan Ispanya, Portekiz ve Italya
ile ilgili spekilasyonlar, piyasalarda
oldukga olumsuz algilamalara yol
acmistir. Bu olaylarin sonucunda
Ispanya, Italya, Ingiltere ve Fransa gibi
tlkeler borglarini azaltmaya yonelik
politikalar uygulamaya baslamislardir.
Yunanistan'in ardindan irlanda’mn da
Avrupa Finansal istikrar Fonu’ndan
yararlanan ilk tilke olarak borglanma
yoluna gitmesi, son zamanlarda
Portekiz’in de mali yardim kullanmasi
yonindeki baskilari artirmistir. Tim bu
gelismelerle birlikte, Avrupa tlkelerinin
bir kisminin kredi notlari uluslararas
kredi derecelendirme kuruluslan
tarafindan énemli 6l¢lide distrilmis
ve Avro Bolgesi’ndeki bazi tilkeler bu
kuruluslarca negatif takibe alinmistir.

Avrupa’nin en biyik ekonomisi
Almanya’da ise 2010 yilinin
tamamen farkl bir bicimde gectigi
gbzlemlenmistir.

2010 yiimn ilk t¢ geyreginde %3,6’lik
GSYIH biiyiimesi ve hiikiimetin
issizligi onlemek icin aldig1 basanl
onlemler sayesinde Almanya, diger
Avrupa tlkeleri gibi parasal genisleme
politikasina ihtiya¢c duymamaktadir.
Bu durumun 6ntimtzdeki donemde
Almanya ile zor durumdaki tilkeler
arasinda bir ¢ikar catismasina neden
olmas1 beklenmektedir.

Kiresel krizin uluslararas ticaret
tzerinde de olumsuz etkileri gorilmis,
diinya ticaret hacminde 2009 yilinda
bir 6nceki yila gore %11 oraninda
daralma yasanmistir. 2010°da ise diinya
ticaret hacminde %11,4 oraninda

bir artis 6ngorilmektedir. Gegen yil
yasanan kayiplari ancak telafi edecek
diizeyde olan bu artisin ardindan
ylksek oranli stirdirdlebilir blytimenin
saglanabilmesi icin kiiresel ticaret
hacminin artinlmasi gerekmektedir.



2010 yilinda, biiyiik ticaret
ortaklarimzin yasadig1 ekonomik
sorunlara ragmen ihracatimiz hedefi
asarak 114 milyar ABD dolarina
ulagmistir.

Krizden ¢ikis asamasinda gelismis

ve gelismekte olan tlkeler arasinda
bircok alanda ortaya ¢ikan ayrisma,
enflasyon konusunda da kendisini
gostermektedir. Son donemde giiclii

ic talep ve yiikselen emtia fiyatlarina
bagli olarak bazi gelismekte olan
tlkelerin enflasyon oranlari, neredeyse
kriz 6ncesindeki seviyelerine kadar
ylkselmistir. Buna ragmen gelismis
ekonomilerde zayif i¢ talep ve yiiksek
at1l kapasite nedeniyle enflasyon dustik
diizeyde kalmaya devam etmektedir.
Enflasyonun 2010 y1li sonunda,
gelismis tlkelerde %1,1, gelismekte
olan llkelerde ise %5,9 diizeyinde
gerceklesecegi tahmin edilmektedir.
Tirkiye’de 2010 yili enflasyonu %6,4
olarak gergeklesmistir.

Gegtigimiz y11 2008 krizinin etkisiyle
daralma yasayan diinya ekonomisi,
2010 yilinda IMF verilerine gore %5
biylime goéstermistir. Gelismis Glkeler
%3, gelismekte olan dlkeler ise %7,3
oraninda biyumistdr. “Yeni normal”
olarak nitelendirilen bu durumda,
gelismis ekonomilerde biiyiime
zayif seyrederken, Tiirkiye’nin
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de aralarinda bulundugu bir¢ok
gelismekte olan iilke giiclii bir
biiyiime siirecine girmistir.

Turkiye ekonomisi de 2010 yilinda
kaydettigi %8,9’luk blyiime
performansi ile beklenenin tzerinde
bir gelisme gostererek diinya genelinde
tist siralarda yer almistir. 2010 yilinda
Tiirkiye 735,8 milyar ABD dolan
GSYiH’s1ile 30 OECD iilkesi arasinda
16. biiyiik ekonomi haline gelmistir.
Gelismekte olan Glkelerde stiregelen
biylime egiliminin ise 2011 yilinda

hiz kaybederek de olsa devam edecegi
dustintlmektedir.

Ongoriilii yaklasimi ve degisimlere
hizla ayak uydurabilen dinamik
yapisiyla Akksk Grubu, 2010 yilinda
kiresel krizin etkileri karsisinda hiz
kesmeden hedeflerine dogru ilerlemeyi
strdirmastir. Akkok’tin krizden en

az dizeyde etkilenmesinde, bugiine
kadar gergeklestirdigi tiim faaliyetlerin
temelini olusturan strdirdlebilirlik
ilkesinin 6nemi buyktr.

Grubumuz, kurulusundan bu yana
biinyesindeki tim kurumlarla birlikte
tlke ekonomisine sagladig1 nemli
katkinin yaninda egitim, cevre ve
kilttir-sanat alanlarinda destekledigi
sosyal sorumluluk projeleriyle,
toplumun ihtiyaglarina duyarli bir

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

FINANSAL TABLOLAR

yaklasim sergilemektedir. Raif Dingkdk
Kulttr Merkezi, Yadigar-1 stanbul ve
Atesbocegi Gezici Ogrenim Birimi
projeleri, 2010 yilinda da birgok sirket
icin 6rnek modeller olusturmustur.

Akkok Grubu olarak, Tirkiye ve
diinyadaki ekonomik kosullar1 her
zaman oldugu gibi yakindan takip
ederek aciklik, seffaflik ve diirtistlik
ilkelerinden 6diin vermeden, 2011
yilinda da yenilik¢i yaklasimimiz
korumay1 ve hedeflerimize her
gecen giin biraz daha yaklasmay1
planlamaktayiz. Farkli sektorlerdeki
sirketlerimizle birlikte tlke
ekonomisine yapacagimiz katkilarin
yaninda, hissedarlarimiz, is
ortaklarimiz, paydaslarimiz ve
toplumumuzun her kesimi i¢in deger
yaratacak faaliyetleri de stirdlrecegiz.

Akkok, 2010 yilinda kiiresel ekonomide
yasanan dalgalanmalara ragmen
faaliyet gosterdigi tim sektorlerde
¢izdigi basarili grafigi, oncelikle
sirketlerinin basarisini gontlden
sahiplenen ¢alisanlarina borgludur.
Sergiledikleri 6zverili calismayla
Akkok’t gelecege tasiyan degerli
calisanlarimiza ve yoneticilerimize,
destekleriyle ve glivenleriyle
faaliyetlerimizde bize gli¢ veren tim
sosyal ve ekonomik paydaslarimiza
tesekkir ederiz.

Akkok Yonetim Kurulu
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ICRA KURULU BASKANI’NIN MESA)I

2010 yilinda Grubumuz, kimya, enerji ve
gayrimenkul sektoriindeki yatirnmlarina
devam etmis ve farkh sektorlerdeki
ihtiyaclara yonelik yeni iiriinlerin
gelistirilmesi konusunda calismalar
yapmistir.

Ayca Dinckdk Mehmet Ali Berkman Raif A. Dinckdk
Icra Kurulu Oyesi Icra Kurulu Baskam Icra Kurulu Uyesi



2008 kiiresel ekonomik krizi, 1929
Dinya Ekonomik Buhrani’nin ardindan
yasanilan en buyik kiiresel kriz olarak
tanimlanmakta ve etkileri gerek
tlkemiz gerekse diinya ekonomisinde
halen devam etmektedir. Tim diinya
llkelerinin yavas yavas toparlanmaya
calistiklar1 bir dénemde Yunanistan’da
baslayan ve Ispanya, Portekiz,
Irlanda, italya, Ingiltere, Macaristan
ve Bulgaristan basta olmak tizere
diger Avrupa Ulkelerine de sigrayan
borg krizi, 2010 yilin1 ciddi ekonomik
dalgalanmalarin yasandig1 bir yil haline
getirmistir.

Gegtigimiz yil, Glke ekonomilerinde
biylime egilimleri gortilmekle birlikte
Avrupa’da stiregelen kamu borglarr,
devlet bitce aciklarinin getirdigi
riskler, ekonomik toparlanmada
istikrarin saglanamamasi ve yiiksek
issizlik oran, iki y1l 6nceki krizin
etkilerinin 2011’de azalarak da olsa
stirecegine isaret etmektedir.

Tirkiye ekonomisinde krizden

¢ikis stireci olumlu ve olumsuz
sinyallerle beraber devam etmektedir.
2009’da %4,7 oraninda kiigiilen
ekonomimiz, 2010 yilinda %8,9
biylyerek beklentilerin izerinde

bir performans gostermistir. Merkez
Bankasi’nin uyguladig1 gevsek para
politikasi ve faiz indirimleri de bu
biytimede rol oynarken blytimenin
daha cok ic talep destekli oldugunu
belirtmek gerekmektedir. I¢ talep
destekli biiyiime dogrultusunda,

2009 yilinin Subat ayinda %16,1 olan
issizlik oraninin 2010’un Eylil ayinda
%11,3’e geriledigini gérmekteyiz. Bu
degerlendirmeyi yaparken, gegmis bes
yillik donemde Tirkiye’'de issizligin
%9,2’nin altina dismedigini de
unutmamak gerekmektedir. Ulkemizde
surdurulebilir bir istihdam iyilesmesi
icin yapisal degisiklikler mutlaka

ele alinmalidir. 2010 yilinin timiine
bakildiginda, cari agik 2009 yilina gore
%246 oraninda artis gostererek 13.991
milyon ABD dolarindan 48.424 milyon
ABD dolarina ylkselmistir. Turkiye’nin
zayif karn olarak da nitelendirilen cari
actk ancak uzun vadeli dogrudan dis
yatinmlarin tilkemize ¢ekilmesiyle,
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dolayisiyla Turkiye’nin daha yatirim
yapilabilir bir diizeye getirilmesiyle
kontrol altinda tutulabilecektir.

2010 yilim geride birakirken

2010 yiinda Grubumuz, kimya,

enerji ve gayrimenkul sektoriindeki
yatinmlarina devam etmis ve farkl
sektorlerdeki ihtiyaglara yonelik yeni
tUrtinlerin gelistirilmesi konusunda
calismalar yapmistir. Gegtigimiz

yil, Grup sirketlerinde gerek tretim
gerekse organizasyon bazinda yeniden
yapilanma faaliyetleri yurattlmustir.
Kimya sektdriinde ciro ve karlihk gibi
temel finansal géstergelerin birbirinden
bagimsiz olarak izlenebilmesini
amaclayan stratejik is birimlerinin
yapilandirilmasi, bu faaliyetlere 6nemli
bir 6rnektir.

Akksk Grubu’nun konsolide net
satislar, kimya sektoriindeki
sirketlerimizin katkilar1 ve SEDAS'1n
Subat 2009 tarihi itibariyla Gruba
katilmasi, 2010 yilinda ise tam sene
konsolide edilmesinin etkisiyle %53
oraninda artarak 2,2 milyar TL'ye
ulagmistir. Konsolide net karlilikta ise,
gecen yilki hisse satis karinin etkisi
haric bakildiginda %42 oraninda bir
azalma yasandigi goriilse de, Akkok
Grubu 65 milyon TL tutarinda net
dénem kari elde etmistir. Kimya ve
hizmet sektérlerindeki sirketlerimizin
ve SEDAS’1n dénem kéarina olumlu
katkilarina ragmen, agirlikli olarak
enerji ve gayrimenkul sektdrlerinde
yatinm asamasindaki sirketlerimizin
finansman, kur farki ve amortisman
giderlerinin artmasi sonucunda dénem
karinda azalma gerceklesmistir.

Aksa 2011’de pazardaki liderligini
giiclendirecek

Akrilik elyaf sektoriinde glicli ve
rekabet¢i konumunu 2010°da da
strdiren Aksa, %13,2 pazar payiyla
diinya pazarina yon vermeye devam
etmistir. Turkiye pazarinda da %67
pay ile market dinamiklerindeki
Ustiinliglnt koruyan Sirket, yiiksek
katma degerli triinler yaratma
stratejisi dogrultusunda ¢alismalarin
surdiirmektedir. Aksa, 2010 yilinda
2009 yilina kiyasla ABD dolar1 bazinda
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net sat1s gelirlerinde %53 oraninda
artis yakalamis, ana hammaddesi

olan ACN’deki maliyet artislarini satis
fiyatlarina yansitmay1 ve enerji ile
karbon elyaf Gretimlerinden ciro katkis
saglamayi basarmistir.

Oniimiizdeki dénemde diinya karbon
elyaf sektoriinde %10 pazar pay1
almay1 hedefleyen Aksa, bu hedef
dogrultusunda 1.700 ton/yil kapasiteli
ikinci Gretim hattinin yatirnim kararim
almistir.

Bugline kadar yalnizca cevre amacl
yatirimlarina yaklasik 24 milyon
ABD dolar1 kaynak aktaran Aksa, s6z
konusu yatirnmlarin1 2010 yilinda da
strdirmistir.

Ak-Kim performans kimyasallarina
yoneliyor

Organik, inorganik ve performans
kimyasallari alanlarinda faaliyet
gosteren Ak-Kim, yil boyunca
yenilik¢i yaklasimiyla gergeklestirdigi
calismalarla temel kimyasallarda
kazandig1 basariyr katma degeri
ylksek tekstil, kagit, su ve yap1
kimyasallarinda da elde etme yolunda
saglam adimlar atmistir. Bunun
sonucunda, Ak-Kim, 2010 cirosunu
agirlikh olarak miktarsal artis ile
biytutmeyi basarmistir.

Ak-Kim 2011 yilinda, simdiye dek driin
odakli stirdtirdigt satislarini servis
odakli stirdiirmeyi ve gelistirmeyi
hedeflemektedir. Oniimiizdeki
dénemde katma degeri yiiksek tekstil,
kagit, su, cimento 6glitme, beton katki
ve yap1 kimyasallarinda elde edecegi
ciroyu artirmayi planlayan Sirket,
ihracattaki basar grafigini ylkseltmek
icin calismalarini sirdiirmektedir.

Yenilenebilir enerji yatinmlarimz
devam ediyor

2010 yilinda santral verimliligi ve
kaynak cesitliligi, enerji sektoriindeki
yogun rekabet ortaminda ayakta
kalmay1 hedefleyen sirketler igin

her zamankinden daha fazla 6nem
kazanmistir. 2009 yilina gore %7,9
oraninda artan elektrik talebine
karsin, 2010 yilinda serbest tiketici
simirinin disdrilmesi, DUY piyasasinda
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iCRA KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Giin Oncesi Planlama Sistemi’ne
gecilmesi ve 6zel sektor tarafindan yeni
kapasitelerin devreye alinmasindan
dolay1 rekabet artmis, HES lerin
kapasite kullanim orani ortalama %40
seviyesine ¢ikmis ve spot elektrik
fiyatlarinda disls yasanmistir.

Ulkemizde yenilenebilir enerji alaminda
yatinm yapan ilk sirketlerden biri

olan Akenerji igin 2010 yili, dort

yildir devam eden HES yatirnmlarinin
devreye girmeye basladigi bir yil
olmustur. Uretimde kaynak cesitliligi
saglamak amaciyla baslanan HES
yatinmlar kapsaminda Akocak, Bulam,
Burg, Uluabat ve Feke II hidroelektrik
santralleri devreye alinmis, 286

MW giiciindeki bu bes hidroelektrik
santralinin eklenmesiyle birlikte
yenilenebilir kaynakl kurulu gii¢
kapasitesi olarak 301 MW, toplam
kurulu gii¢ kapasitesi olarak da 658,2
MW’a ulasilmistir.

Portfoytindeki yenilenebilir enerji
payini %46’ya ¢ikaran Akeneriji,
devreye giren yeni santrallerin yan

sira cesitli enerji firmalar ile yapmis
oldugu enerji alim anlagmalar
sayesinde enerji portfoytint blyttmus
ve kendi kapasitesinin ¢ok tstiinde

bir enerjinin yénetimi ve satigim
gerceklestirmistir. Bu baglamda,
tilkemizin 6nde gelen riizgér enerjisi
treticilerinden Polat Enerji’nin 100 MW
elektrik tretim glicline sahip riizgar
santrallerinin tim Gretim kapasitesi
satin alinmis ve anlagmanin siiresi
2011 yilim da kapsayacak sekilde bir yil
daha uzatilmistir.

Enerji dagitiminda miisteri odakly
projeler sunuyoruz

Ulkemizde 4 il, 45 ilce, 66 belediye ve
1.451 kéyde toplam 3 milyona yakin
nifusa ve 1,5 milyon musterisine
7/24 kesintisiz enerji dagitimi hizmeti
veren SEDAS, 2010 yili boyunca
uygulamaya devam ettigi Dontistim
Projesi ¢ercevesinde, markalasmaya
ve hizmet kalitesini artirmaya yonelik
calismalarina hiz vermistir.

Musteri hizmetleri merkezlerinin
acilmasi igin baslatilan proje
kapsaminda, 2010 yili sonu itibariyla

Kocaeli ve Sakarya’da toplam iki
musteri hizmetleri merkezi faaliyete
gecmistir. 2011 yilinda Sakarya,
Kocaeli, Bolu ve Diizce illerinde 19
musteri hizmetleri merkezinin daha
devreye alinarak bu sayinin 21’e
ulasmasi hedeflenmektedir. Tahsilat
konusunda da misteri memnuniyeti
ve hizmet kalitesini artirmak adina
tamamen yeni bir yapilanmaya
gidilerek iki ay gibi kisa bir stirede tim
merkez ve ilgelerde kurum kimligine
uygun modern ve yeni konseptte
toplam 54 SEDAS Odeme Noktas
acilmistir.

SEDAS, elektrik dagitim hizmetlerinin
en iyi sekilde verilmesi i¢in havai

ve yer alti kablolu enerji nakil hatti
tesislerinin de yapilmasini saglamakta,
enerjinin ticari ve teknik kalitesinin
artirilmasi icin yaptig1 yatirimlarla
bolgesine art1 deger katmaya devam
etmektedir.

SEDAS, misterilerine “kaliteli ve
stirekli aydinlig1” getirmek tzere
¢iktigi yolda, yiiksek verimlilik, Gsttin
hizmet kalitesi, kosulsuz musteri
memnuniyetini saglamak lzere

calismalarimi sirdirmektedir.

Gayrimenkul sektdriine yeni
anlayislar getiriyoruz

Gayrimenkul sektori icin bir
toparlanma yili olan 2010°’da
Grubumuzun gayrimenkul alaninda
faaliyet gosteren sirketi Akis, satis

ve kiralamalarinda beklentiler
dogrultusunda bir performans
gostermis ve planladigi hedeflere
ulasmistir. Diinya standartlarinda 6zgtin
projeler gerceklestirmeyi hedefleyen
Sirketimiz, 2010 yilinda Istanbul
Esenyurt - Bahgesehir ve Actbadem’deki
projelerine devam etmistir.

Akis’in %100 sahibi oldugu, Esenyurt-
Bahcesehir’de 242 bin m2 insaat
alaninda yer alan Akbat1 Residences&
Alisveris ve Yasam Merkezi Projesi,
63 bin 500 m2 net kiralanabilir alan
kapsayan bir alisveris merkezi ile
hemen tizerinde yiikselen 348 adet
rezidanstan olusmaktadir. Sehrin
alisveris ve yasam merkezi anlayisinda
yeni bir pencere agmas1 beklenen
Akbat1 Projesi’nin ingaatina 2011
yilinda devam edilecektir.

Akis’in Istanbul Actbadem’deki projesi
ise 182 bin m2 arazi tizerinde Koru, G6l
ve Kent etaplarindan olusan Akasya
Projesi’dir. 85 bin m2 kiralanabilir
alana sahip bir alisveris merkezi, 1.433
adet liiks konut, spor, rekreasyon ve
sosyal tesislerden olusan Proje toplam
650 bin m2 insaat alanina sahiptir.
Akkok Grubu’nun projedeki hissesi
%35 olup satis1 tamamlanmis olan
Koru ve Gol etaplarinda teslimler 2011
yilinda yapilacaktir. Son etap olan
Kent’'te insaata baslanmis olup rezidans
satislar1 2011 yilinin ilk ceyreginde
gerceklesecektir. Alisveris merkezinin
ise 2012 yilinin son ¢eyreginde
acilmas1 hedeflenmektedir.

Akkdk Grubu’nun bir diger sirketi
Akmerkez, i¢ mimari alaninda
gerceklestirdigi buytk degisimlerin
karsiigim, diinyada “Gayrimenkultin
Oscar’1” olarak kabul edilen
Uluslararast Gayrimenkul Odiilleri
kapsaminda diizenlenen Avrupa ve
Afrika Gayrimenkul Odiilleri 2010’da
“Interior Design 5 Star” oduliyle
almistir.

Deger yaratan yaklasimlar
Grubumuzun tekstildeki 6nemli
yatirimlarindan biri olan Ak-Al,
ylksek kalibreli insan giici, 37 yili
askin pazarlama-satis deneyimi ve
Ar-Ge faaliyetlerine verdigi 6nem ile
2010 yilinda da yurt ici ve yurt digi
pazarlarda onciluglnt strdirmistr.

Stratejik finansal yapilandirma
olanaklarini degerlendiren Ak-Al,
Cerkezkoy’deki yunli kumas tretim
tesislerinin kiralanmasi teklifini
hissedarlari agisindan deger yaratan
bir firsat olarak degerlendirmis ve
Cerkezkdy’deki tretim faaliyetleri
sonlandirilarak kiralama islemi
gerceklestirilmistir.

Diinya standartlarindaki liman
kompleksimiz, Akport gelisiyor
Limancilik alaninda faaliyet gosteren
Grup sirketimiz Akport, Akk6k Grubu
tarafindan devralindiktan sonra 1997
yilindan itibaren yapilan yatirimlar
sonucunda, bugiin yiksek kalite
standartlariyla 6rnek bir liman
kompleksi haline gelmistir.



Bélgenin ve diinya ticaret yapisinin
degisimine paralel olarak hemen tevsi
ve yeni rhtim yatirimlarina baslanmis
olup bugiine kadar tamamlanan
yatirimlar icin 65 milyon ABD dolan
harcama yapilmistir.

1997 yilinda bir parmak iskeleden
ibaret olan Tekirdag Liman, yatinmlar
sonucu 2011 yilinda ayni anda 12
geminin yanasabildigi, uluslararas:

ve dahili Ro-Ro hatlarinin hizmet
alabildigi, konteyner ve dékme yik
operasyonlarinin yapilabildigi toplam
2 km rthtim uzunluguna ve 130 dénim
terminal alanina sahip bayuk bir liman
kompleksi haline dontismustr.

Bu yatirimlar sonucu limanimizdan
Tekirdag-Trieste (Italya) ve Tekirdag-
Toulon (Fransa) arasinda seyreden
Ro-Ro gemilerine verilen hizmet

ile birlikte uluslararasi Ro-Ro
hizmetlerinde ilk adim atilmistir.

Bu gelismelere ek olarak, Arkas ile yiin
son doneminde imzalanan anlasma
sonucunda, haftalik diizenli konteyner
servisi sunulmaya baslanmistir. Bu
hizmet, Cerkezkdy ve Corlu basta olmak
izere 6nemli sanayi bolgelerindeki
firmalarin buyik ilgisiyle karsilanmistir.

Akport Tekirdag Limani, Trakya
Bélgesi’nde demiryolu baglantis

olan tek limandir. Tekirdag-Murath
arasindaki demiryolu hatt1 Agustos
ayinda faaliyete ge¢mistir. Bu
gelismenin ardindan tamamlanan
demiryolu ve rampa yatirimi, Tekirdag-
Derince ve Tekirdag-Bandirma arasinda
calisacak olan demiryolu tren ferisine
hizmet verecektir. Limanin yilda en az
55 bin vagon hareketine ev sahipligi
yapmasi 6ngorilmektedir.

Gintimiz ekonomik sartlarina gére
zorlayici olan kira giderleri ve buna
ilave olarak yiiksek emsalle belirlenmis
ecrimisil 6demeleri Sirket net kdrina
olumsuz etki etmektedir. Oniimizdeki
dénemlerde bu giderlerle ilgili olarak
kamu kurumlariyla olan ihtilaflarin
¢ozilmesinin Sirket karlihigina pozitif
katki saglayacag ongoriilmektedir.
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Hizmet sektoriinde Akkok farka
Temel amaci segkin bir atmosferde
sundugu 6zenli servis ve lezzetli
yemekleri ile musterilerine evlerindeki
rahatlik ve konforu hissettirmek

olan Akmerkez Lokantacilik, Paper
Moon restoranlariyla bu amacim
gerceklestirmektedir. Yemeklerinden
dekorasyonuna Akkok kalitesinin bir
yansimasi olan Paper Moon, Istanbul ve
Ankara’da sehir hayatina yeni bir tarz
getirmistir.

Grubumuzun bilgi teknolojileri
alaninda hizmet veren sirketi Aktek

ise tamitim faaliyetleriyle pazarda
ismini duyurmus, boylece Grup iginde
edindigi deneyimleri giderek artan bir
bicimde Grup disindaki firmalara da
aktarmaya baslamistir. Sirket’in 2010
yiliicin belirlenen ciro ve kar hedefleri,
%100’0n tzerinde bir basariyla
gerceklesmistir.

Sigortacilik sektériinde 30 yili askin
deneyime sahip sirketimiz Dinkal,
portféyiinii genisletmek amaciyla
Grup dis1 misterilere yaptigi tanitim
etkinlikleri ve sagladigi rekabetgi fiyat
teklifleri sayesinde gectigimiz yil
sektdriinde kendi kategorisinde glicli
bir bigimde tamamlamistir.

En dnemli kaynagimz calisanlarinmz
Akkok Grubu, insan kaynaklar
uygulamalarinda ¢agin gerektirdigi
yenilikleri gerceklestirmeye

6zen gostermektedir. Bu amacla,
Grubumuz genelinde insan kaynaklan
departmanlarimizda yapilanmalar
gerceklestirilmis, tim Ust ve orta dizey
yoneticiler ile uzmanlari kapsayan
Yetenek Yonetimi Stireci 2010 yilinda
hayata gecirilmistir. Grubumuzu hedefe
goturecek olan galisanlarin gelecekteki
rollerine hazirlanmasin1 amaclayan
yonetici gelistirme programi Akkok
Liderlik Yolu, 2011 y1linda da &ncelik
verecegimiz projelerden biri olacaktir.
Insan kaynaklar uygulamalarindaki bu
adimlara ek olarak, gectigimiz yil Grup
sirketlerimizde gerceklestirilen ise
alim siirecleri de yeniden ele alinmis,
farkli testler, yetkinlik bazli milakat

ve degerlendirme-gelistirme merkezi
uygulamasi ile zenginlestirilmistir.
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Ayrica, 2010 yilinda hayata gegirilen
Akkok Yetenek Tohumlari Projesi’yle
dokuz Universitede Universite
ogrencileriyle bir araya gelinmistir.
Proje kapsaminda yeni mezun

olarak tamimlanan 0-3 y1l deneyimli
adaylara yonelik Yeni Mezun Ise Alim
Siireci yiirtitilmis ve 23 aday Grup
sirketlerinde ¢alismaya baslamistir.

Kurumlarin ekonomiye oldugu kadar
toplumsal gelisime de katma deger
saglayacak projeler iretmeleri gerektigi
ilkesiyle hareket eden Akkdk Grubu
sirketleri, 2010 yilinda gerek egitim
gerekse cevre konularinda énemli
sosyal sorumluluk projelerine imza
atmistir.

2011 yilinda hedeflerimiz...

Akksk Grubu, 2011 yilinda enerji, kimya
ve gayrimenkul sektorlerinde yaklasik
700 milyon ABD dolari tutarinda
yatirnm yapmayi planlamaktadir.
Kombine cironun 2010 yilina gére %10
biiyiimesi, buna paralel olarak FVAOK
marjinin iyileserek %12’ye ¢ikmasi
beklenmektedir.

Grubumuzun dinamik ve esnek yapisi,
2011 yiinda da kendisini Ar-Ge ve
verimlilik odakli galismalarda, sektore
model olusturan yeni triinlerde,
cagdas insan kaynaklari streclerinde
ve bilgi teknolojileri yatinmlarinda
gosterecektir.

Basarimzin arkasindaki en buyiik

pay, bize olan glivenleriyle is
ortaklarimizin, degerli masterilerimizin,
hissedarlarimizin ve her zaman oldugu
gibi 6zveriyle calisarak katma deger
yaratan degerli calisanlarimizindir.
Kendilerine Icra Kurulu adina tesekkiir
ederim.

Saygilarimla,

Mehmet Ali Berkman
Icra Kurulu Bagkann
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2010 AKKOK YONETIM KURULU

Omer Dinckdk

Yonetim Kurulu Baskam

1948 yilinda Istanbul'da dogdu.
Robert Kolej Yiiksek Okulu s idaresi
ve Ekonomi BolumU’ni bitiren
Dinckdk, 1971 y1linda Ingiltere’de
lisansiistii 6grenimini tamamlad. s
hayatina Akksk Sirketler Grubu’nda
baslayan Omer Dinckak, Akkék Grup
Sirketleri’nin Yonetim Kurullarinda da
gorev yapmaktadir.

Ali Raif Dinckdk

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1944 yilinda Istanbul'da dogdu. Lise
6grenimini Avusturya Lisesi'nde
tamamlayan Dingckok, 1969

yilinda Aachen Universitesi Tekstil
Miihendisligi Bslimi’nden mezun oldu.
Is hayatina Akkok Sirketler Grubu’nda
baslayan Ali Raif Dingkok, Akkok Grup
Sirketleri’nin Yonetim Kurullarinda da
gorev yapmaktadir.

Niliifer Ciftci

Yénetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Istanbul’da dogdu.

1970 yilinda Sainte Pulchérie Fransiz
Lisesi’nden mezun olan Ciftci, egitimine
Isvicre’de devam etti. 1976 yilinda

St. Georges School’dan mezun oldu.
Niltfer Ciftci, Akkok Sanayi Yatirim

ve Gelistirme A.S. Yénetim Kurulu’nda
gorev yapmaktadir.

Mehmet Ali Berkman

Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve
fcra Kurulu Baskan

1943 yilinda Malatya’da dogdu.

ODTU idari Bilimler Fakiiltesi Sanayi
Yonetimi Bolimd’'nden mezun
olduktan sonra burslu olarak gittigi
ABD Syracuse Universitesi’nden
Operasyon Arastirmalari alaninda
MBA derecesi ald1. 1972 yilinda
profesyonel is hayatina baslayan
Berkman, 1994-2000 yillar1 arasinda
Arcelik A.S. Genel Midiirii olarak gorev
yapti. Agustos 2000°de Kog Holding

A.S. Stratejik Planlama Bagkanligr'na
ve sonra Subat 2001’'de Kog Holding
Insan Kaynaklari Baskanlig1 gérevine
atandi. 2005 yilindan bu yana Akkok
Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S.’de
Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu
Baskani olarak gérev yapmakta olan
Mehmet Ali Berkman, Akkok Grup
Sirketleri’nin Yonetim Kurullarinda da
gorev yapmaktadir.

Ayca Dinckdk

Yonetim Kurulu ve Icra Kurulu Uyesi
1973 y1linda Istanbul’'da dogdu. Boston
Universitesi'nde Isletme egitimini
tamamladi. s yasamina 1994 yilinda
Akkok Sirketler Grubu’nda basladi ve
bu tarihten itibaren Grup Sirketleri’nde
farkl pozisyonlar tstlendi. Akkdk
Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S.
Yonetim Kurulu ve Icra Kurulu Oyeligi
gorevlerini ylriten Ayca Dingkok,
Akkdk Grup Sirketleri’nin Yonetim
Kurullarinda da gérev yapmaktadir.

Raif Ali Dingkdk

Yonetim Kurulu ve Icra Kurulu Uyesi
1971 yihinda Istanbul'da dogdu. 1993
yilinda Boston Universitesi Isletme
Bolimiu’nden mezun olduktan sonra
Akkok Sirketler Grubu’nda calismaya
basladi. 1994-2000 yillar1 arasinda
Ak-Al Tekstil San. A.S.’de Satin Alma
Béliimii'nde ve 2000-2003 yillan
arasinda Akenerji’de Koordinator olarak
gorev aldi. Akkok Sanayi Yatirim ve
Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu ve icra
Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiriiten Raif
Ali Dingkok, Akkok Grup Sirketleri’nin
Yonetim Kurullarinda da gorev
yapmaktadir.

Hiisamettin Kavi

Yonetim Kurulu Uyesi (Haziran 2010)
1950 yilinda Istanbul’da dogdu. 1972
yilinda Istanbul Teknik Universitesi
Insaat Fakiiltesi’nden Insaat Yiiksek
Mihendisi olarak mezun oldu.
Profesyonel ¢alisma hayatina atildig

1975 yilindan bu yana birgok sektdrde
faaliyetlerde bulunan Kavi, aym
zamanda Tiirkiye Geng Isadamlar
Dernegi’nin kurucularindandir. 2003-
2005 yillar arasinda Tiirk Telekom
A.S.de Yonetim Kurulu Gyeligi yapt1 ve
Tiirk Telekom’un 6zellestirilmesinde
gorev aldi. Hisamettin Kavi, Akksk
Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S.
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini
yirttmektedir.

Gamze Dingkok Yiicaoglu

Yonetim Kurulu Uyesi (Aralik 2010)
1981 y1linda Istanbul’'da dogdu. 2004
yilinda Ekonomi ve Psikoloji dallarinda
egitim aldig1 Harvard Universitesi’nden
mezun oldu. {s hayatina Akenerji
Elektrik Uretim A.S.’de baslayan
Yiicaoglu, 2004-2006 yillan

arasinda Finans, Muhasebe ve Biitce
birimlerinde gorev ald1.

2006 -2009 yillar1 arasinda Finans ve
Muhasebe’den sorumlu Genel Mudur
Yardimciligi ve Haziran 2009’dan

bu yana da Finansal Denetim ve Risk
Yonetimi Direktorl gorevini Gstlenen
Gamze Dingkok Yiicaoglu, Akkok Grup
Sirketleri’nin Yonetim Kurullarinda da
gorev yapmaktadir.

Alize Dingkok Eyiiboglu

Yonetim Kurulu Uyesi (Aralik 2010)
1983 yilinda Istanbul’da dogdu. 2005
yilinda, Suffolk University Sawyer
School of Management, Isletme ve Is
Idaresi Bélimu'nden mezun oldu. s
yasamina, 2005 yilinda Ak-Al Tekstil
Sanayi A.S’de Stratejik Planlama
Uzmani olarak basladi. 2006 yilinda
Akis Gayrimenkul Yatirimi A.$’nin
kurulmasiile bu Sirket’e transfer oldu.
Sirasi ile Proje Koordinatérlug, Satis
ve Pazarlama Mudurltgl ve Satis ve
Pazarlama Genel Mudur Yardimcihig
gorevlerini Gstlenen Alize Dingkdk
Eyuboglu, Akkdk Grup Sirketleri’nin
Yonetim Kurullarinda da gorev
yapmaktadir.
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AKSA AKRILIK KiMYA SANAYii A.S.

Verimlilik, insana ve cevreye duyarlilik
yaklasimlar ile miikemmellik
yolculugunda emin adimlarla ilerleyen
Aksa, sektordeki giiclii ve rekabetci
konumunu 2010 yilinda da siirdiirmiistiir.

Tiirk ve diinya pazarinda 2010 yilinda da
giivenilir, giiclii ve rekabetci bir durus
2010 yilinda akrilik elyaf sektoriinde sert
fiyat dalgalanmalar yasanmis ve bu durum
birbirine bagli bircok is alanini zincirleme
olarak etkisi altina almistir. Akrilik elyafin
ana hammaddesi olan ACN pazarinda arz
ve talep dengesindeki dalgalanmalara
bagli olarak gergeklesen fiyat ylikselmesi,
sektorde gecen yilin en 6nemli gelismesi
olarak degerlendirilmektedir. ACN arzinda
kisitlar yasanirken akrilik elyaf taleplerinde
artan yogunluk, burada da fiyatlarin
ongorilenin Ustiinde seyretmesine neden
olmustur. Akrilik elyafin diger ikame
elyaflarla arasindaki fiyat farkinin agilmasi
sonucunda, beklenmedik bir bigimde 6nce
Uzak Dogu’da, ardindan diger pazarlarda
talep daralmasi olusmustur. Ekim ayindan
itibaren dogal ve suni elyaflardaki ani fiyat
ylkselisleri ve normal mevsimsel talebin
yerine gelmesiyle birlikte, Haziran-Eylil
arasinda yasanan talep daralmasinin
olumsuz etkileri de en aza indirgenmistir.
Tim bu gelismelerin sonucu olarak Aksa,
2010 y1li kapasite kullanim oran %86
olarak gerceklesmistir.

Verimlilik, insana ve cevreye duyarlilik
yaklasimlari ile miikemmellik yolculugunda
emin adimlarla ilerleyen Aksa, sektérdeki
gliclu ve rekabetci konumunu 2010

yilinda da surdtrmastir. Akrilik elyafta

%13,2 pazar payiyla diinya pazarina yén
veren Sirket, Tirkiye pazarinda %67 pay
ile Usttinltglni korumaktadir. Diinya
elyaf sektoriinde tek cat1 altinda faaliyet
gosteren en blyk akrilik elyaf treticisi
olan Aksa, Turkiye’nin akrilik elyaf
sektoriinde Cin’den sonra ikinci biytk
pazara sahip olmasinda dnemli bir role
sahiptir.

Aksa, akrilik elyafta sagladig1 basariy1 karbon
elyaf igin de gerceklestirmeyi planlamakta,
yatirnmlarini ve stratejik kararlarini bu

amag dogrultusunda sekillendirmektedir.
Kullamldigr alanlarda verimliligi artirrken
cevreye uyumlu ve stirdtriilebilir ¢oziimler
sunan bu 6zelliklerinin yan sira saglamligi
ve hafifligi nedeniyle gelecegin stratejik
malzemesi olarak nitelendirilen karbon
elyaf, 2009°da oldugu gibi 2010 yilinda da
Aksa’nin en ¢ok yoneldigi is alanlarindan biri
olmustur. Aksa’nin karbon elyafi; rekabetgi
maliyet yapisi, glivenilir tedarik siireci ve
kalitesiyle AKSACA markasi altinda pazarda
yerini almis ve son bir yilda toplam satislar
icindeki 6zel drtinler payin artirmistir. 2009
yilinin son ¢eyreginde 1.500 ton/yil
kapasiteli karbon elyaf Giretim hattim
devreye alan Sirket, 2010 yili boyunca tam
kapasite ¢alismis ve hedeflerin Gizerinde
satis rakamlarina ulasarak bu alandaki
basarisim kanitlamistir.

2010 yilinda otomotiv sektoriinde
cevreci araglar Gretimine yonelik yapilan
yatinmlarin yani sira havacilik sektoriinde
piyasaya suriilen yeni ugak modellerinde
kompozit malzeme kullanimi oraninin
artmasi, bu iki sektérde karbon elyaf
kullamminin artacaginin isaretleri olarak
gozlemlenmistir. Tum bu gostergeler
pazardaki biiyime egilimleriyle birlikte
degerlendirildiginde, gectigimiz on yilda
iki katina ¢ikarak 2010 sonunda 43 bin
ton/yil seviyesine ulagan diinya karbon
elyaf pazarinda on yil sonra talebin

150 bin ton seviyelerine ¢ikacagi tahmin
edilmektedir.

2020 yilinda karbon elyaf is alaninda
%10’luk bir pazar pay1 hedefleyen Aksa,
bu hedefini gerceklestirmek tizere ikinci
Uretim hatti i¢in yatinm yapma ve mevcut
Uretim hattinin kapasitesini 300 ton
artirma karari almistir. 1.700 ton Gretim
kapasiteli ikinci Gretim hatt1 Temmuz
2012’'de devreye girecektir.

“Hall Of Fame” 2010

2010 yilinda Palladium tarafindan verilen
ve diinyanin en saygin édilleri arasinda
yer alan Hall of Fame &diiltine lay1k goriilen
Aksa, bu alanda 6dul alan tglinct Turk
sirketi olmustur. Kendi alaninda diinyanin
en saygin 6dilleri arasinda yer alan

Hall of Fame 6dliiniin verilmesinde, bir
kurulusun “strateji odakli organizasyon”
yaklagimini hangi diizeyde uyguladigi ve
bu uygulamalarin sektor Gzerindeki is
sonuclari gz 6niinde bulundurulmaktadir.
Diinyaca taninmis Harvard Business
Review yayinlan, 6dil alan kuruluslarda
gerceklestirilen uygulamalar
yayimlamakta, bu uygulamalar ayrica
derslerde 6rnek vaka calismasi olarak da
islenmektedir.

Rekabet Giicii Odiilii

Aksa, Rekabet Kongresi cercevesinde
Sektorel Dernekler Federasyonu
(SEDEFED) tarafindan bu yililk kez
verilen Rekabet Giici Odiillerinde,
Yilin En Rekabetci Sirketi kategorisinde



Basar Odili’ni almistir. Aksa’nin her
kosulda stirdiirdugt guicli rekabet
modeli, bu 6duli kazanmasinda 6nemli
bir rol oynamistir. Kuruluslarin ihracat
ve biiylime performansi, katma deger ve
kar performansi gibi temel géstergelerin
yaninda, misteri ve toplum performans,
insan kaynaklar1 performansi, teknoloji
ve inovasyon performansi-gevre boyutu,
stratejilerin strddrtlebilirlik performansi
konular Rekabet Giicii Odili’niin
degerlendirme olcitleri arasindadir.

Miisteriye dzel yaklasimlar, katma degeri
yiiksek iiriinler

Gerek 6zel drtinler gerekse farkli alanlara
Urtin ve hizmet Ureterek karlihgr artirma
stratejileri dogrultusunda Aksa, 2010
yilinda da misterilerinin ihtiyac ve
beklentilerini yakindan takip ettigi
calismalarim stirdiirmistir. Pazara
sundugu “Stper Parlak” ve “Micro Pillout”
Urtinleri, musteri beklentilerini karsilamis
ve pazarda olumlu tepkiler almistir.

Sirket, 2010 y1linda teknik elyaf

trtin yelpazesine ekledigi, sicak gaz
filtrasyonunda kullanilan homopolimer
akrilik elyaf drtini ile tekstil sektori
disindaki endiistriyel alanlarda da katma
degeri ylksek rtinler gelistirme hedefinde
dnemli bir adim atmstir. Uriin, Avrupa
pazarinda yapilan driin denemelerinde
kalitesini ispatlamistir. Blylk enerji
santralleri ihalelerinde Aksa uriind ile
denemeler baslatilmistir. Ayrica 2010
yilinda bu iiriin i¢in Oko-Tex 100 sertifikasi
alinmistir.

Cevreye duyarl yatinmlar

Aksa 2010 yilinda da sektordeki en
rekabetci maliyet avantajina sahip
tedarik¢i konumunun devamina yonelik
yatinimlarini stirdirmastir. “Maliyet
dustirme”, yeni Urlin ve karhilik”, “yeni
teknoloji ve proses”, “cevre ve toplum”
olmak tizere dort ayn baslik altinda
toplanan 136 projeye toplam 96 milyon
ABD dolar tutarinda yatirim yapilmistir.
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(retimin her asamasim cevreye

duyarl, verimli ve yiiksek performansla
strdirebilmeye biiyiik 6nem veren Aksa
icin enerji Gretimi yatinnmlari ve iyilestirme
faaliyetleri 2010 yilinda da oncelikli
konular arasinda yer almistir. Sirket’in
stratejik hedeflerini gergeklestirmek
amaciyla yaptig1 yatinmlar arasinda

en biyiik pay, 100 MWe kapasiteli
enerji Uretim tesisine aittir. Aksa’nin
kurulu glictint 170 MWe’lige ulastirmay1
6ngordugl bu yeni yatirim, 2011in ilk
aylarinda hayata gecirilecektir.

Dustik maliyet avantajim ve sektor liderligini

korumay1 amaglayan Aksa, bu dogrultuda en
fazla sayida projeyi maliyet diistirme, yeni

DIINYA PAZAR PAYI

%13,2

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
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teknoloji ve proses gelistirme konularinda
yUriitmistir. 2010 yilinda Sirket’te yir(tiilen
136 proje arasindan yatinim biitgesindeki en
biyuk pay1 100 MWe kapasiteli enerji tiretim
tesisi projesi ve 1.500 ton/yil kapasiteli
karbon elyaf tiretim tesisinde yapilan proses
gelistirme projeleri almistr.

2010 yilinda farkli alanlara yonelik
yeni trtinler gelistirmeye agirlik veren
Aksa, bu konuda Ar-Ge Merkezi'nde
ylrGtulen faaliyetlerini pazar
arastirmalari ve hammadde temininin
garanti altina alinmasi calismalariyla
eszamanli ve koordineli bir bigimde
gerceklestirmektedir.

Bes kitaya yayilan, 50°den fazla iilkenin sanayisine hizmet
veren Aksa’nin 2009 yilinda %12,5 olan diinya pazar payi,
2010 sonu itibariyla %13,2’ye ulagmistir.
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AK-Kim KiMYA SANAY] VE TiCARET A.S.

Rakiplerinin iiretim tesislerinin
bulundugu iilkelerde bhile iiriinlerini
satabilecek giice sahip olan Ak-Kim,
diinya devleriyle yaristig1 uluslararasi
pazarlarda miisteri odakl iiriinleriyle

rekabet iistiinliigiinii korumaktadir.

Beklentilerin iizerinde bir yil

Getirdigi yeniliklerle kimya sektortine
yon veren bir sirket olan Ak-Kim,

tim diinyada “Kimya Yili” olarak ilan
edilen 20111 Sirket profili ve kurumsal
kimliginde baslattig1 yapisal dontistim ile
karsilamistir. Sirket’in degisime acik ve
dinamik yapisiyla baslattig1 bu déntisim
siireci, ayn zamanda sektérdeki énci
roltintin bir yansimasidir.

2010 yilinin ikinci yarisinda hammadde
fiyatlar yukselise ge¢cmis ve bazi
emtialarin tedariki giiclesmis, buna

bagl olarak piyasadaki taleplerin
tamami karsilanamamistir. Bu olumsuz
gelismelere ve kiresel ekonomik krizin
stiregelen etkilerine ragmen 2010 yilinda
25 milyon ABD dolar1 hacminde ihracat
gerceklestiren ve Avrupa’ya ihracat
agisindan ciddi 6nem arz eden REACH ve
CLP ¢alismalarini basariyla tamamlayan
Ak-Kim, y1li, planlamalarinin tizerinde bir
performansla sona erdirmistir.

2010 yilint toplamda i¢ ve dis piyasa
dahil, gecen yila gére %10 seviyesinde
biyumis bir firma olarak kapatan Ak-Kim,
2009 yili siralamasinda Tirkiye’deki 500
sanayi kurulusu iginde 295. sirada yer
almistir. Sirket 2011-2012 yillari iginde
ilk 250 sanayi kurulusu iginde yer almayi
kendisine hedef olarak belirlemistir.

Yilda 580 bin ton iiretim kapasitesiyle
200’ii agkan iiriin

Genis Uriin yelpazesinin bir getirisi olarak
zamanla Urettigi temel kimyasallardan ug
trlinlere gecen ve yenilik¢i yaklasimiyla
Urlin gesitliligini strekli artiran Ak-Kim,
Sodyum Perkarbonat’1 Turkiye’de ilk
Ureten sirket olarak sektdrde 6zel bir
yere sahiptir. Yalova ve Cerkezkoy’deki
iki farkli tesisinde 200’0 askin inorganik
ve organik kimyasal ile performans
kimyasallan (tekstil, kagit ve su, cimento
dglitme, beton katki ve yap1 kimyasallar)
Ureten Sirket’in musteri potansiyeli her
gecen giin artmaktadir. Tekstil, metal,
gida, temizlik, petrokimya, su aritma,
korozyon ve scale 6nleme, kagit, ilac,
insaat sektorleri, Sirket’in baslica
musterilerinin faaliyet gosterdigi alanlar
arasinda yer almaktadir.

Ak-Kim Grtinlerinden kostik ve hidroklorik
asit gibi temel maddeler enerji, metal
ve tekstil sanayilerinde, polialiminyum
klortir su aritma ve kagit sanayilerinde,
sodyum metabisiilfit gida, deri ve tekstil
sanayilerinde, dimetil asetamid ilag ve
tekstil sanayilerinde, dimetil formamid
elektronik ve tekstil sanayilerinde,
sulfona amin ve sodyum aluminat

esasli trtinler ile polikarboksilat tiirti
kimyasallar ise insaat sektoriinde girdi
olarak kullanmlmaktadir.

Uluslararasi pazarlarda diinya
devleriyle rekabet

Rakiplerinin tretim tesislerinin
bulundugu tlkelerde bile triinlerini
satabilecek giice sahip olan Ak-Kim,
diinya devleriyle yanistig1 uluslararas
pazarlarda misteri odakli trtinleriyle
rekabet Gstlinltgini korumaktadir.

Yurt disinda bes kitada yaklasik 40 iilkeye
yayilmis olan Sirket’in ihracatinin yaris1
AB iilkelerine yapilmakta, geri kalan

kismi da aralarinda Pakistan, Israil,

fran, ABD, Kanada ve Kore'nin de
bulundugu tilkelere gerceklestirilmektedir.
Dimetilformamid, Sodyum Metabisdlfit,
Dimetilasetamid, Perstilfatlar

agirlikl olmak tzere genellikle temel
kimyasallarin ihracati yapilmaktadir.
Sirket ayrica ¢okuluslu firmalarin
kullandigr Sodyum Perkarbonat triinii ile
sektdriin 6nde gelen ve kiresel tedarikgisi
konumundadir.

Tekstil, metal, gida, temizlik, su

aritma, korozyon ve scale dnleme,

kagit, ilag, insaat ve diger sektorler

ile bu sektorlerdeki nihai treticilerin
olusturdugu musterilere hitap eden
Ak-Kim, yurt i¢i piyasada triin gruplarina
gore %30 ile %90 arasinda degisen farkh
pazar paylarina sahiptir.



Aktem Uluslararasi Miimessillik ve
Ticaret A.S.

Boya, gida ve tekstil sektériinde kullanilan
cesitli hammaddeler gibi bir¢cok kimyasal
trtintin ithalatim gerceklestirmek tizere
kurulan Aktem, bu amag dogrultusunda
1989 yilindan bu yana faaliyet
gostermektedir.

Yurt digindaki sirketlere anahtar teslimi
hizmetler

Ak-Kim, yurt disindaki sirketlere ihracatim
yaptig1 drtinlerin yani sira temel ve detay
muhendislik, teknoloji satis1 ve anahtar
teslimi tesis kurulum hizmetlerini de
sunmaktadir.

(rdiin’de bir klor alkali tesisinin tevzi
isleri (NCI), anahtar teslimi bir klor alkali
tesisi kurulumu (JBC), Pakistan’da bir
hidrojen peroksit tesisinin mithendislik
hizmetleri (Sitara), S. Arabistan’da iki
adet anahtar teslimi klor alkali tesisi
(Cristal ve Jana) kurulumu, Sirket’in
bugline dek yurt disinda gergeklestirdigi
hizmetlerdir.

2010’da devam eden projeler,

imzalanan anlagmalar

+ Suudi Arabistan firmasi olan Adwan’in
Cezayir’de 25 bin ton/y1l Kostik Soda
kapasiteli Klor-Alkali Tesisi’nin tim
mihendislik ve satin alma hizmetlerine
dair 2008’de yapilan anlasmaya gore
yiritilen calismalar 2010 yilinda da
devam etmistir. 2010 yili sonunda
%98’1 gerceklestirilen projenin
2011 y1li Mayis ay1 basinda tiimiyle
tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

+ Phosphate Kabodan (PKCC) firmasinin
fran’da 33 bin ton/y1l Kostik Soda
kapasiteli Klor Alkali Tesisi ile tim
yardimci tesislerinin mithendislik
ve ekipman teghizat temin islerine
yonelik 2009°un May1s ayinda yapilan
anlagmanin ardindan baslayan
calismalar, 2010 yilinda da devam
etmistir. 2010 y1li sonu itibariyla %70’
tamamlanan projenin 2011 yili Ekim
ayinda sonlanmasi planlanmaktadir.
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+ Mdihendislik ve satin alma hizmeti

verilen Adwan firmasinin Tark
firmalarindan temin etmeye karar
verdigi ve toplam degeri 2,5 milyon
ABD dolari olan gelik konstriiksiyon
imalati ile makine donaniminin
Ak-Kim tarafindan ihrag edilmesi isi
Ustlenilmistir. Taahhitlerin Nisan
2011de tamamlanmasi planlanmaktadir.
+ Kapachim firmasinin Yunanistan’da
3.370 ton/y1l kapasiteli HCL Tesisinin
muhendislik ve satin alma hizmeti igin
Mayis 2010’da anlasma yapilmistir.
2010 yili sonu itibariyla projenin
%601 gerceklestirilmis, Nisan 2011'de
tamamlanmas1 éngorilmustir.

2011’de degisim, verimlilik ve sinerji
getirecek hedefler

2010 yilin1 basariyla kapatan Ak-Kim’in
yeni yilda satis ve ihracat konulu
hedeflerinde ilk siray1 bugtine kadar
trtin odakli stirdiirdigi calismalan

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

FINANSAL TABLOLAR

servis odakli stirdiirme ve gelistirme
hedefi almistir. 2011 yilinda satislarimi
ton bazinda %9 oraninda artirmay1
hedefleyen Sirket, %20’lerde seyreden
ihracat cirosunu bes yil icinde %30
seviyelerine ¢ikarmayi planlamaktadir.
Ayrica yapisal degisim sireci
kapsaminda Satis, Pazarlama ve Ar-Ge
organizasyonunu yeniden yapilandirarak
faaliyet gosterdigi pazarlardaki payim
artirmay1 6ngérmektedir.

Tim bunlara ek olarak, Ak-Kim’in Aksa
ile ortaklasa yurutttgu, karbon elyafin
yurt icinde pazarlanmasina yonelik
proje, Sirket’in ilerleyen dénemlerde
gerceklestirecegi projelerde Grup-ici
sinerjilere acik olacaginin bir
gostergesidir. Ak-Kim, Aksa ile birlikte
yer aldig1 bu proje cercevesinde, karbon
elyafin bina giiclendirmede kullanilmasim
yayginlastirma konusunda aktif rol
oynayacaktir.
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SEKTORUN ONCU KURULUSUNDAN
YENILENEBILiR ENER)IDE DE GUCLU
YATIRIMLAR...

17 AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.

20 SEDAS SAKARYA ELEKTRIK DAGITIM A.S.
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AKENERJI ELEKTRIK GiRETIM A.S.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Operasyonel yetkinlikleri ve vizyoner
stratejisiyle “oncii enerji sirketi”
konumunu giiclendiren Akenerji,
yenilenehilir enerji kaynaklarina yaptig:
yatirimlarla da sektore ornek olmaktadar.

P Y e s o .
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Enerji sektoriiniin dncii kurulusu
Turkiye'nin ilk 6zel sektor elektrik
Ureticilerinden biri olan Akeneriji,
faaliyetlerine 1989 yilinda elektrik
Uretimi sekt6riinde otoprodiiktér grubu
statistinde baslamistir. Akenerji, sanayi
kuruluslar, ticarethaneler, organize
sanayi bolgeleri ve DUY sistemine
enerji saglarken serbest tiiketici belgesi
olan misterilerin de enerji ihtiyacim
karsilamaktadir.

Toplam 658,2 MW elektrik tiretim
kapasitesi, 21 yili askin bilgi birikimi

ve glicli sermaye yapisi ile istikrarh
yiikselisini stirdtren Akenerji, liberallesen
enerji sektorindeki gelismeleri yakindan
izlemekte ve proaktif yaklasimlarla

aldig stratejik kararlar etkin bir sekilde
uygulamaktadir. Akenerji, operasyonel
yetkinlikleri ve vizyoner stratejisiyle
“6ncd enerji sirketi” konumunu

gliclendirmekte ve yenilenebilir enerji

FINANSAL TABLOLAR

kaynaklarina yaptigi yatirimlarla da
sektdre ornek olmaktadir.

Faaliyetlerini entegre bir anlayisla
strdiiren Akenerji, tim operasyonlarini
piyasa riskini diizenli bir bigimde
6nceden analiz etmek ve dogru zamanda
dogru stratejiyi uygulamak tizerine
odaklamaktadir. Sirket, 2009 yilinin
sonunda tamamen degisen piyasa
yapisinin 2010 yilinda yaratacag etkileri
dnceden fark ederek misteri portféytini
hizla gelistirmis ve sektoriiniin en

biytik musteri portféylerinden birini
olusturmustur. Akenerji, devreye giren
yeni enerji santrallerinin yani sira

cesitli enerji firmalar ile yapmis oldugu
enerji alim anlasmalari cergevesinde
mevcut kapasitesinin ¢ok daha Gzerinde
enerjinin yonetimini ve satisini da
gerceklestirmektedir.

Yenilenebilir enerji yatirimlan
meyvelerini veriyor...

Akenerji, dogal gaza dayali tiretimin
yaninda, kaynak cesitliligi saglamak ve
yakit tedarik riskini yénetmek amaciyla,
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali
yatirim gerceklestiren ilk 6zel sektor
tretim sirketlerinden biridir. Akenerji

bu alandaki yatirimlarina, 2005 yilinda
EPDK tarafindan agilan ilk hidroelektrik
kaynakli Gretim tesisi ihalelerine katilarak
baslamistir. ilk yenilenebilir enerji tiretim
tesisi olan Ayyildiz Riizgar Santrali’ni 2009
yilinda devreye alan Akenerji, 2010
yilinda da Akocak, Bulam, Bur¢ Bendji, Feke
IT ve Uluabat Hidroelektrik Santrallerini
devreye alarak yenilenebilir kaynakl
kurulu glictinti 301 MW ve toplam kurulu
glictini 658,2 MW’a gikarmistir. Boylece
aym yilicinde toplam bes hidroelektrik
santralini devreye alan Akenerji, toplam
kurulu giict igindeki yenilenebilir payim
%46’ya yikseltmis ve yakit portfoyu
cesitlendirme hedefine dogru biyuk bir
adim atmistir.
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TOPLAM KURULU Gii¢ KAPASIiTESi

658,2..

Yenilenebilir enerji alanindaki
yatirnmlarinda hiz kesmeyen Akeneriji,
2010 yilinda 160 MW kurulu giice sahip
Kemah Baraji ve Hidroelektrik Santrali
lisansim biinyesinde bulunduran ickale
Enerji Elektrik Uretim ve Tic. A.S.’yi de
satin almistir. Akenerji portfoytindeki en
biylk HES projesi olma 6zelligi tasiyan
Kemah Baraji ve HES projesinin 2015
yilinda tamamlanarak ticari isletmeye
gecirilmesi planlanmaktadir. Yatirimi
devam eden Feke I, Himmetli ve Gokkaya
HES projelerinin 2012 yilinda devreye
alinmas1 planlanmaktadir.

Akeneriji, devam eden hidroelektrik
santral yatirimlarinin yani sira Canakkale
bélgesinde toplam 170 MW kapasiteli iki
riizgar santrali igin de lisans basvurusuna
sahiptir. Ayrica Ege Bolgesi'nde

dért, Bursa’da bir sahada jeotermal
kaynak arama ruhsatina sahip olup bu
sahalardaki ettt calismalarina devam
etmektedir.

Giiclii stratejik ortaklik

Orta ve Dogu Avrupa’nin lider enerji
sirketi CEZ ile Turkiye’nin en koklu
sanayi kuruluslarindan Akksk Grubu
arasinda 2008 yilinin Ekim ayinda,
Akenerji'de esit ortakliga dayali bir
stratejik ortaklik anlasmasi imzalanmistir.
Bu anlasma kapsaminda, Akenerji’'nin
halka a¢ik olmayan hisselerinin %50’si
303 milyon ABD dolar1 karsihiginda CEZ
Grubu’na devredilmistir. Bu stratejik
ortaklikla Akkok ve CEZ gibi iki 6nemli
glict arkasina alan Akenerji, sektordeki
pozisyonunu daha da giiclendirmistir.

Akenerji, Akkok ve Cek enerji sirketi CEZ

ile dagitim ozellestirmeleri icin, “AkCez”
adiyla olusturdugu konsorsiyumla,

Sakarya Elektrik Dagitim A.S.'nin (SEDAS)
6zellestirme ihalesini, 600 milyon ABD
dolari tutarinda teklifle kazanmistir.
Boylece Akenerji, Subat 2009 itibariyla
Sakarya, Kocaeli, Bolu ve Diizce’yi kapsayan
ve llke sanayisinin merkezi konumunda
bulunan bu bélgede elektrik dagitimim
devralarak faaliyet alanini genisletmis ve
nihai tiiketiciye hizmet saglayan entegre bir
sirket konumuna gelmistir.

CEZ ile yapilan bu stratejik ortaklik
sonrasi Uretim alaninda yapilan ilk
yatirim ise Egemer Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali projesi olmustur. Hatay’in
Erzin ilgesinde kurulmasi planlanan
yaklasik 900 MW kapasiteli dogal gaz
santrali projesi, Akkok-CEZ stratejik
ortakliginin en 6nemli projelerinden
biridir. Akenerji’ye bagh Egemer Elektrik
Uretim A.S. tarafindan projelendirilen
Egemer Dogal Gaz Elektrik Uretim
Santrali’nin yilhk ortalama 6,7 milyar kWh
elektrik tretmesi beklenmektedir. Bélgeye
cevre dostu ve yiksek verimlilige sahip,
cagdas bir enerji santrali kazandirmay
amaclayan proje, Tirkiye’nin hizla artan
enerji agiginin giderilmesinde de kilit

bir rol tstlenecektir. Projenin yaklasik

1 milyar ABD dolar buyikligiinde

bir yatirnmla hayata gecirilmesi
planlanmaktadir.

Tiirkiye’nin Enerji Ticareti Platformu
icin dncii adimlar

Tirkiye genelinde serbest tiketicilere
enerji tedarigi, toptan enerji ticareti,
elektrik dagitimi ve perakende satisi
faaliyetlerini aktif bir sekilde yiritmekte
olan Akenerji, mevcut lisansi kapsaminda
elektrik enerjisi ithalat ve ihracati
yapabilme imkénina sahip olup bu
alandaki firsatlar1 da takip etmektedir.
Musterilerine ekonomik kosullarla elektrik
enerjisi saglayan, sundugu avantajlan
istikrarli bir bigimde strdurebilecek
Uretim kapasitesi ve piyasa ongorisiine
sahip olan Akenerji, sanayi, saglik,
iletisim, bilgi islem, otelcilik, bankacilik,
alisveris merkezi gibi bircok sektérde
faaliyet gosteren kurumsal sirketlerin
elektrik enerjisini tedarik etmektedir.
2010 yili sonu itibariyla Akenerji'nin
ticari portfoy buytkligi yaklasik 1.000
kurumsal misteri ve 10 bin aboneye
ulagmistir.

Rekabetci konumu ile piyasanin tercihi
haline gelen Akeneriji, diger enerji
sirketleri ile yapmis oldugu enerji
tedarik sézlesmeleri sayesinde de enerji
portfoylini biytutmektedir. Riizgar ve
Hidroelektrik santrallerinde uretilen
“Yesil Enerji” satisinmi, bu kapsamda
cevreci enerji politikasini benimsemis
sirketlerle ortaklasa ylrlten Akenerji,
yatirimlarinin gevreye olan katkisini da
pekistirmektedir.

Turkiye elektrik enerjisi sektoriine

yon veren Akenerji, yapmis oldugu
calismalar dogrultusunda Turkiye’nin

en biylk enerji ticareti platformunu
yaratmay1 hedeflerken, tstin kalite

ve misteri memnuniyeti anlayisiyla,
musterilerinin ihtiyaci olan enerjiyi,
“Akenerji glivencesi” ile sunmaya devam
etmektedir.
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Emisyon ticaretinde Tiirkiye liderligi
Akenerji, topluma ve cevreye duydugu
sorumlulugun bilinciyle cevre kirliligini
onlemek ve dogal kaynaklari korumak
icin gerekli onlemleri almakta ve

bu alanda verdigi taahhtlerle

sektdre yol gostermektedir. Akenerji,
karbon saliminin azaltilmasina katki
saglayan projelerin karbon kredisiyle
desteklenmesi anlamina gelen emisyon

ticaretinde de sektoriin énci kuruluslan

arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda

Global Tan Energy ile imzaladigi s6zlesme

kapsaminda, tim yenilenebilir enerji

yatirimlari icin karbon sertifikalandirma

stirecini ylritmektedir.

Tum yenilenebilir enerji projeleri igin
Gonilla Karbon Piyasasi’na (Voluntary
Emission Reduction-VER) sertifika
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basvurularini yapan Akenerji, 2010
yilinda karbon sertifikalandirma

calismalarinda buylk asama kaydetmistir.

Ilk olarak Eyliil 2009 tarihinde devreye
aldig1 Ayyildiz Riizgér Santralini Gold
Standart olarak tescil ettiren Akeneriji,
2010 yilinda Akocak, Burg, Feke I,

Feke II ve Uluabat santrallerinin de
sertifikasyon siirecini tamamlamistir.
Uluabat HES ayrica Tirkiye’nin bugiin
itibariyle Gonulli Karbon Standardi’na
(VCS) gore tescil edilmis barajli en biiyiik
hidroelektrik santrali olma 6zelligine
sahiptir.

Tim yenilenebilir enerji yatirnmlan
devreye girdiginde, Akenerji her y1l 1
milyon tonu asan karbondioksit salimin
engellemis olacaktir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

FINANSAL TABLOLAR

Amerikan iletigim Profesyonellerinden

Akenerji’ye iki ddiil birden

Akenerji’'nin 2009 Faaliyet Raporu,
Amerikan Iletisim Profesyonelleri Ligi
(LACP) tarafindan diizenlenen ve 25’ten
fazla tlkeden 4.000’i askin basvurunun
yapildig1 2009 Vision Awards’ta kendi
sektdriinde 100 tizerinden 97 puan alarak
Altin Odile layik goriilmiistiir. Finar
Kurumsal ile is birligi icinde hazirlanan
20009 Faaliyet Raporu, Avrupa-Afrika-
Ortadogu bolgesinde “En Cok Gelisme
Kaydeden” kategorisinde de Bronz Odiil
almaya hak kazanmistir. 2001 yilinda
halkla iliskiler sektoriiniin 6nde gelenlerini
birlestirmek amaciyla kurulmus bir forum
olan LACP, 2002 yilindan bu yana cesitli
kategorilerde odller vermektedir.
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ENERJi

SEDAS$ SAKARYA ELEKTRIK DAGITIM A.$.

Sedas, Tiirkiye’de 4 il, 45 ilce, 66 helediye
ve 1451 koyde toplam 3 milyona yakin
niifusa 7/24 kesintisiz enerji dagitimi

hizmeti vermektedir.

Kesintisiz, kaliteli elektrik hizmeti
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS)

11 Subat 2009 tarihinde, T.C. Bagbakanlik
Ozellestirme Idaresi Baskanligr'min,
Sakarya Elektrik Dagitim A.$.’nin %100
oranindaki hissesini 6zellestirmek
amaciyla actigi ihaleyi kazanan Akkok-
Akenerji-CEZ (Akcez) Konsorsiyumu’nun
yonetimine ge¢mistir. Akcez’deki ortaklik
yapisinda Akenerji Elektrik Uretim A.S.
%45, Akkdk Sanayi Yatirim ve Gelistirme
A.S. %27,5, CEZ Group ise %27,5 paya
sahiptir.

Turkiye'de 4 il, 45 ilge, 66 belediye ve
1451 kdyde toplam 3 milyona yakin
nifusa 7/24 kesintisiz enerji dagitim
hizmeti veren Sirket, bu hizmetinin

yani sira dagitim tesisleri yapmak,
yaptirmak, isletmek ve islettirmek,
elektrik tiiketicileriyle baglanti anlasmasi
yaparak perakende satis s6zlesmesi
kapsaminda hizmet vermek, elektrik
dagitiminda verimli ve kesintisiz hizmet
saglayacak ¢alismalarda bulunmak,
enerjinin tiketim tespitini, tahakkukunu
ve tahsilatint yapmak amaciyla faaliyetler
yurtatmektedir.

SEDAS’1In toplam kurulu giicti 3050 MVA
puant glicli ise 1825 MW’tir.

2010 sonu itibariyla Sirket’in, 740™
kendi personeli ve 1.274’t hizmet alim
yoluyla calisan personel olmak tizere
toplam 2.014 ¢alisan mevcuttur. Misteri
profilinin %80’ mesken misterilerinden,
%151 ise 6zel isletmelerden olusan
SEDAS’1In, 2010 yilinda aldigi enerji
7.964.775.813 Kwh ve miisterilerine
satt181 enerji 7.473.528.416 Kwh'tir.
Sirketin enerji satisindaki kayip kagak
orant %6,2’dir.

SEDAS, Turkiye genelinde elektrik
enerjisinin %6’sinin tiketildigi ve tlke
sanayisi agisindan biyiik 6nem tasiyan
Sakarya, Kocaeli, Bolu ve Diizce illerinde
2036 yilina kadar elektrik dagitim
hizmetlerine ve yatirimlarina devam
edecektir.

Hedeflere ulagilan bagarili bir yil
Miisterilerine sundugu hizmet cesitliligini
ve kalitesini artirirken, giderlerini de
kontrol altinda tutmay1 basaran SEDAS,
bu calismalarinin karsiigini1 2010 yilinda
olumlu bir finansal tablo ile almigtir.
2010’da elektrik alis ve satis hedefine,
tahakkuk ve tahsilat, kayip-kagak
hedeflerine ulasan Sirket, belirlenen

tim gelir, gider ve karlilik hedeflerinin
gerceklestirildigi basarili bir yili geride
birakmistir.

2010: Doniisiim siirecinde miisteri
odakh yatinmlar

2010 yili boyunca uygulamaya devam
ettigi Doniisim Projesi cergevesinde,
markalasmaya ve hizmet kalitesini
artirmaya yonelik calismalara hiz

veren SEDAS, gérev bélgesinde Elektrik
Dagitim Sebekelerinin yenilenmesi ve
iyilestirilmesi amaciyla 23,2 milyon TL
yatirim gerceklestirmistir. Sirket,

2010 yili sonunda ilki Kocaeli ve ikincisi
Sakarya’da olmak Gzere, 4 ilde toplam
21 noktada agcmay1 planladig1 Misteri
Hizmetleri Merkezlerinin ikisini agmis
ve musterilerinin hizmetine sunmustur.
Boylece organizasyonda ihtiyac duyulan
yeni birimler olusturulurken, Misteri
Hizmetlerinin Yeniden Yapilandirilmas:
projesi kapsaminda tahsilat islerinde de
yeniden yapilanmaya gidilmistir. Bu
baglamda gorev bolgesinde acilan ve
SEDAS kalite ve glivencesini yansitan
54 adet 6deme noktas1, SEDAS
abonelerinin fatura 6deme islemlerini
eskiye oranla ¢ok daha rahat bir bigimde
gerceklestirebilmelerini saglamistir.
SEDAS 6deme noktalarinin faaliyet
gosterilen tim il ve ilgelere yayilmasi
hedeflenmistir.



SEDAS, modern isletmecilik anlayisiyla
misterilere daha kaliteli hizmet sunmak,
verimliligi artirmak, ariza bakim-onarim
faaliyetinin koordinasyonunda etkin ve
hizli servis vermek tizere Subat 2010°da
Gebze Isletmesi’nde Cagr Merkezi'ni
hayata gecirerek misteri hizmetleri hatt
ve VIP telefon hatlarini devreye almis,
iletisim teknolojilerine yapilan yatinmla
gerekli altyapiyr saglamistir. Misteri
memnuniyetini artirmayi ve beklentileri
en Ust diizeyde karsilamay1 hedefleyen
iyilestirme ve yenileme galismalan
sonucunda ¢agrilarin karsilanma orani
%94’e cikmistir. Tumi profesyonel ve
konusunda uzman olan personel sayis1
iki katina ¢ikartilan Cagr Merkezi, bu
gelistirmelerle beraber sorunlari daha
hizli bir sekilde ¢6ziime kavusturmaya
baslamis, ayrica SEDAS abonelerine ariza
ve kagak ihbarlar, borg, fatura ve tarife
sorgulama, abonelik bilgi sorgulama

gibi konularda 7/24 hizmet sunulmas1
saglanmistir. 2010 yilinda yaklasik

850 bin ¢cagriy1 cevaplayan Merkez’'in
hedefi, 2011 yilinda bu sayy
1.200.000’e ¢ikarmaktir.

Dontstim Projesi dogrultusunda 2010
yilinda gerceklesen bir baska ¢calisma da
uzaktan saya¢ okunmasiyla ilgili Otomatik
Sayac Okuma Sistemi (0SQOS) projesinin
ilk asamasinin hayata gecirilmesidir.
Proje sayesinde, ytizlerce kilometre
uzaga gitmeye gerek kalmaksizin
internet aglar tizerinden iletisim kurulan
elektronik sayaclar aracihigiyla tiiketilen
enerji miktari belirlenmekte ve faturaya
donustirilmektedir.
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2010 yilinda misterilerine daha verimli
ve hizli hizmet sunmay1 amaglayan
SEDAS, sayac okumalarinda GPRS’li el
bilgisayarlarinin kullanimina gegmistir.
Boylece SEDAS misterileri, SEDAS
Odeme Noktalarinda, PTT Subeleri ile
SEDAS"1n anlasmali bankalarinda, okuma
anindan hemen sonra 6deme yapabilme
imkanina kavusmuslardir. Ayrica
elektronik sayaclarin el bilgisayarlariyla
okunmasinda daha dogru, hizli ve verimli
calismayi saglayan elektronik port ile
okumaya gecilmistir. Bununla birlikte
tahakkuk bilgisinin okuma aninda

online veznelere iletilmesi saglanirken,
musterinin kapisinda ihbarname yerine
fatura verilmesine baslanmistir.

2010 yilinda, elektrik dagitim sisteminin
elektronik ortamda sayisal ve canli veriler
olarak cografi haritalar tizerinde kayt
altina alinmasiyla ilgili proje calismasinda
son asamaya gelinmistir. Ayrica SEDAS
Dagitim Sebekesi’nde gii¢ analizérlerinin
montaji ve fider ¢gikislarina konulan enerji
analizorleriyle sistemin kontroliine,
enerji kesintilerinin zararlarini ve

kesinti alanlarini daraltmak igin réle
koordinasyonunun yapilabilmesine doniik
yatinmlar strdtrilmastr.

2011 yilinda insan kaynagina yapilan
yatinmlar devam edecek

SEDAS, misteri beklentilerini en tist
seviyede karsilamayi, enerji hizmetinde
marka glvenilirligini saglamlastirmay1 ve
hizmet kalitesini gelistirmeyi hedefleyen
stratejik planlarin1 2011 yilinda da
surdirecektir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

FINANSAL TABLOLAR

Elektrik dagitim sektériinde nitelikli,
deneyimli ve egitilmis personelin
yetistirilmesi bes ile on yil arasinda bir
siire gerektirmektedir. (lke ekonomisi
ve toplumdaki hayat kalitesi agisindan
biylk 6lclide 6nem tasiyan elektrik
dagitim tesislerinin karli, verimli

ve glivenli bigimde isletilmesinde
yetkin insan kaynaginin rolii buytktar.
Sirket, bu farkindalikla gerek misteri
hizmetlerinde gerekse dagitim
stireglerinde yeniden yapilanma

ve iyilestirme faaliyetlerine devam
ederken, insan kaynagini nitelik ve
nicelik baglaminda gelistirmeye yo6nelik
yatirimlarin1 2011°de de siirdirecektir.

2011 ve otesi: Sektirde drnek bir
marka olmak

Kiiresellesen rekabet ortaminda pazardaki
gelismelere ve musteri beklentilerine
duyarbiligiyla hizmet verdigi bolgedeki
mevcut dagitim sebekesinin yapisim

ve yatirim gereksinimlerini belirleyen
SEDAS, 2011 yili igin yaklasik 62,6
milyon TL tutarinda yatirim planlamistir.
SEDAS 2015 yilina kadar EPDK’nin da
onayladig1 313 milyon TL’lik yatirim
faaliyet bolgesinde gerceklestirmeyi
hedeflemektedir. Sirket, stirekli gelisim
ve degisim felsefesiyle stirdtrdiigi
yeniden yapilanma faaliyetleri
sayesinde, kurumsal imajin1 ve markasini
gliclendirerek sektor icin 6rnek
olusturmayi amaclamaktadir.
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AKi$ GAYRIMENKUL YATIRIMI A.S.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

AKkis, kaliteli bir yagam alan1 sunmanin
yaninda karl birer yatirim araci da olan,
diinya standartlarinda 6zgiin projeler
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Gayrimenkulde dzgiin ve prestijli
projeler

Gayrimenkul sektoriinde 1993 yilinda
Akmerkez yatirimi ile sektorde bir ilki
gerceklestiren Akkdk Sirketler Grubu,
2005'te olusturdugu stratejik planlar
dogrultusunda gayrimenkul sektoriinii bes
ana is alanindan biri olarak belirlemistir.
Toplam 1,2 milyon m? insaat alaniyla
gayrimenkul sektoriindeki yatirimlarim
surdiren grup, Akmerkez deneyimiyle
elde ettigi basariy1 gelecegin prestijli ve
kaliteli projelerinde de hayata gegirmek
amaciyla 2006 yilinda Akis Gayrimenkul
Yatinmi A.S.’yi kurmustur.

Akis, yatirnmlarinda sektériin strekli
degisen egilimlerini, sosyoekonomik
gelismeleri ve piyasa beklentilerini
ayrintili bicimde degerlendirerek
kaliteli bir yasam alan1 sunmanin
yaninda karli birer yatirim araci da olan,
diinya standartlarinda 6zglin projeler
gelistirmeyi hedeflemektedir. Sirket,
Istanbul Acibadem’deki Akasya ve
Istanbul’un hizla gelisen, degerlenen
bélgesi Esenyurt-Bahcesehir’de Akbati
Residences&Akbat1 Alisveris ve Yasam
Merkezi ile ayn1 bolgedeki Akkoza
Konutlarr’nin birinci ve ikinci fazlarinda
yatirimlarina devam etmektedir.

2008 kiiresel ekonomik krizi ile baslayan
ve 2009 yilinda devam eden zorlu sireg
sonrast, 2010 y1li gayrimenkul sektori
icin toparlanma yih olmustur. Kriz
etkilerinin giderek silinmeye basladigi bu
donemde, Akis, satis ve kiralamalarinda
beklentileri karsilayacak bir performans
gostermis ve planladig hedeflere
ulasmistir.

Akasya: Dogayla kucaklasan bir prestij
projesi

Akasya projesi, Acibadem’de 182 bin m?lik
arazi tizerinde Koru, G6l ve Kent
etaplarindan olusan toplam 650 bin m?
insaat alanina sahiptir. Projede 85 bin m?
kiralanabilir alana sahip bir alisveris
merkezi, 1.433 adet liiks konut, ayrica
spor, rekreasyon ve sosyal tesisler i¢in

25 bin m? biiytiklugtinde bir park yer
alacaktir.

2010 yilinda Koru ve Gol etaplarinda
satislar tamamlanmistir. Insaatlar hizla
devam eden bu iki etap 2011 yilinda
teslim edilecek, Kent etabinda satislara
ise mimari degisikliklerden dolay1 2011
yilinin ilk ceyreginde baslanacaktir.

FINANSAL TABLOLAR

Akbati ve Akkoza: Yagam kalitesini
artiran projeler

242 bin m? ingaat alamyla Istanbul’un

en biytk ve kapsaml alisveris
merkezlerinden biri olmay1 hedefleyen
Akbat1 Alisveris ve Yasam Merkezi ve
Akbat1 Residences, %100 Akis projesidir.

Akbat1 Alisveris ve Yasam Merkezi,
63.500 m? net kiralanabilir alam, 3.000
arac kapasiteli otoparki, marka karmasi ve
modern tasarimiyla Istanbul’'un batisinda
alisveris merkezi kltiiriine yeni bir soluk
getirecektir.

Alisveris merkezinin hemen tizerinde
6zgiin ayricaliklaryla yikselen Akbati
Residences, 348 adet rezidans, ev
sahiplerine sundugu sosyal alanlar, gercek
rezidans hizmeti, kalite ve konfor ile
bolgede farklilik yaratmis ve ilgi odag
olmustur.

Akis’in Garanti Koza ortakhigiyla
gerceklestirdigi onemli projelerden

biri olan Akkoza projesinde 335 bin m?
insaat alanina sahip birinci ve ikinci faz
konutlarinin insaat1 %75 Garanti Koza ve
%25 Akis ortaklhigr ile devam etmektedir.

2011: Hedeflere yaklasirken...

Akasya projesinde insaat ve satislarin hiz
kesmeden devam edecegi 2011 yilinda,
Akkoza projesinde birinci ve ikinci faz
konutlarin teslimlerinin tamamlanmasi
ongorilmektedir.

Istanbul’da alisveris ve yasam
merkezlerine yeni bir anlayis getirmesi
beklenen Akbati projesinin insaatina 2011
yilinda devam edilecek, 348 adet rezidans
2011 Aralik ayinda teslim edilecektir.
Akbat1 Alisveris ve Yasam Merkezi,
Agustos 2011'de kapilarinm ziyaretcilerine
acarak sehrin batisinda 6nemli bir ihtiyaci
karsilayacaktir.
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AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

“Zamana ve hayata deger katma”
felsefesini benimseyen Akmerkez,
sektoriinde ornek teskil eden iistiin
performansiyla pek cok yatirimci icin esin

kaynagi olmustur.

SON ON YIL DOLULUK ORANI

%98

Son on yilda ortalama %98
doluluk oramiyla calisan
Akmerkez, cizdigi basarili
grafikle bugiin, bulundugu
hélge icin bir “degerleme”
olciisiidiir.

Zamana ve hayata deger katan alisveris
merkezi

Akkok, Tekfen ve Istikbal gruplarinin ortak
girisimiyle 1993 yilinda hizmete agilan
Akmerkez, rezidans ve ofis fonksiyonlarin
alisveris merkezi ile birlestirerek sundugu
kapsamli yasam alani ile kuruldugu
giinden bu yana Istanbul’un ve Etiler’in
sosyal hayatina zenginlik katmaktadir.
Sehrin merkezindeki konumu, insaat ve
tasarim kalitesi, yapiminda kullanilan
bina teknolojileri, seckin begenilere

hitap eden magazalar ve Ustiin hizmet

ve kalite anlayis1, Akmerkez’in rekabet
Ustlinlugl saglayan avantajlari arasinda
yer almaktadir.

Dizenledigi tim etkinliklerde “zamana
ve hayata deger katma” felsefesini
benimseyen Akmerkez’in bu 6zenli
yaklagiminin etkisiyle misafir say1s1

her gecen giin katlanarak artmaktadr.
Son dénemde yapilan arastirmalar,
Akmerkez’e haftada birkac kez gelenlerin
yaklasik %35 oraninda oldugunu
gostermektedir.

Akmerkez, fiziksel yenilenmenin yanm
sira diizenli olarak yaptig1 misteri
arastirmalarindan aldig1 neticeler
dogrultusunda magaza karmasini da

stirekli yenilemektedir. Ayrica gelecege
yatirim yapma ve topluma fayda saglama
ilkesinin bir yansimasi olarak, y1l boyunca
cesitli sosyal sorumluluk faaliyetlerine ve
sanatsal etkinliklere imza atmaktadir.

Yatinmalara érnek olan basar tablosu
Son on yilda ortalama %98 doluluk
oraniyla calisan Akmerkez, ¢izdigi basaril
grafikle bugtin bulundugu bolge igin bir
“degerleme” dlgusudir. Yillardir cevredeki
binalarin degeri Akmerkez'e yakinligi ya da
Akmerkez'i goriip gérmedigine bagh
olarak belirlenmektedir.

Akmerkez, 2005’teki halka arzindan beri
cok sayida yabanci yatirimcinin ilgisini
cekerek Akkok Grubu’nun gayrimenkul
yatirnmlarina giderek artan oranda
yonelmesine sebep olmustur. Sektoriinde
ornek teskil eden dstiin performansiyla
Akmerkez, pek cok yatirimcinin yeni
yatirim fikirleri konusunda model aldig
bir esin kaynag da olmustur.

Yeni ¢cagin konfor anlayisi, rezidans
yasamimin Tiirkiye’deki ilk 6rneginde...
Modern ve kaliteli yasam anlayisindan
yola ¢ikarak tasarlanan Akmerkez
Residence, siklik ve fonksiyonelligin
bulustugu daireleriyle ilk glinden bu yana
secici misafirlerinin ilgi odag1 olmaya
devam etmektedir.

(stiin bina konforu ve cagdas yonetim
felsefesiyle diizenlenen Akmerkez
Residence, sehir merkezinden kopamayan
ama diledikleri anda sehrin yorucu
havasindan uzaklasarak huzurlu
saatler gecirmek isteyen misafirleri

icin ayricalikli bir yasam merkezi
sunmaktadir. Konut alanlariyla alisveris
merkezinin ayn1 komplekste bulunmas,
rezidans sakinlerine disari ¢cikmalarina
gerek kalmadan kuafor, stiper market,
eczane, terzi, sinema, restoran gibi

her tirlt hizmetten yararlanma imkam
vermektedir.



“Gayrimenkul Oscarlar1”’nda i¢ mimari
ddiilii Akmerkez’in
Turkiye’de alisveris ve yasam merkezi

fikrinin 6nclisti Akmerkez, diinyada
“Gayrimenkuliin Oscar’1” olarak kabul
edilen International Property Awards
(Uluslararast Gayrimenkul Odiilleri)
kapsaminda diizenlenen Europe&Africa
Property Awards 2010’da “Interior Design

5 Star” 6diltne deger bulunmustur.

Akmerkez, yenileme calismalan
kapsaminda, misafirlerini yepyeni bir
yasam alaninda agirlamak amaciyla

ic mekan tasariminda buyuk bir

Ozenle hayata gecirdigi degisimler
gerceklestirmistir. Ic mimari alamindaki
bu projenin konsepti, merkezi
Bangkok’da bulunan ve kendi alaninda
say1siz mimari 6diller kazanan tasarim
stiidyosu Concept-i Corporate tarafindan
hazirlanmistir. Teknolojinin 6n plana
ciktigi yeni proje, Akmerkez Teknik Ekibi
ve Renovasyon Departmani tarafindan
yonetilmistir.
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Aligveris merkezlerinde bir ilk:
Akmerkez Concierge+ Hizmeti
Yeniliklerin 6nctisti Akmerkez, 2010
yilinda misafirlerinin gtindelik
ihtiyaclarina ve ziyaretleri sirasinda
ortaya ¢ikabilecek gereksinimlerine
gosterdigi hassasiyetin sonucunda,
hayatlarini kolaylastiracak bir hizmet
gelistirmistir. Alisveris merkezi
uygulamalarinda bir ilk olan Akmerkez
Concierge+, Temmuz ay1 itibariyla hayata
gecirilmistir.

Akmerkez Concierge+ hizmeti, sehir
hayatinda zamansizliktan yakinan
bireylere pratik ¢6ziimler sunmay1
hedeflemektedir. Bu dogrultuda
gorevlendirilen Akmerkez yetkilileri,
alisveris merkezini ziyaret eden misafirin
talebi dogrultusunda tiim aligverisi kisi
adina yaparak trtinleri istenilen noktaya
teslim etmek, moda danismanhigi vermek,
Urlin degisikligi ve tadilatlar takip etmek,
kampanyalar ve 6zel triinler konusunda
kisiyi bilgilendirmek gibi hizmetler

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

FINANSAL TABLOLAR

sunmaktadir. Kisi hangi magazanin nerede
bulundugu gibi konularda yetkililerden
bilgi alabilmekte, fazla esyalarini emanete
birakarak alisveris merkezinde rahatca
vakit gecirebilmekte ve Akmerkez’den
ayrilirken dilerse Concierge+ hizmeti
kapsamindaki VIP aracindan, dilerse
kendi arac1 ile sofér hizmetinden
faydalanabilmektedir.

Ayrica Akmerkez Concierge+, siirpriz
organizasyon diizenlemeleri, sinema,
konser, restoran gibi etkinlikleri iceren
damismanlik secenekleri, tur fiyatlarindan
rezervasyonlara kadar genis kapsamli bir
seyahat danismanligi ile yasama deger
katan hizmetler sunmaktadir.

Hayata renk katan etkinlikler
2003 yilindan bu yana ev sahipligini

Sa—

yaptigi
etkinlikleriyle sanati giinliik yasamin

Sanat Akmerkez’'de”

vazgecilmez bir pargasi haline getiren
Akmerkez, 2010 yilinda da Tiirkiye’de
ve yurt disinda in kazanmis birgok
sanatginin eserini seckin bir atmosferde
sanatseverlerin ilgisine sunmustur.

Akmerkez 7 Nisan’da moda diinyasina
yeni bir soluk getiren Akmerkez
FashiOnAir etkinligini baslatmistir.
Etkinligin stirdugu alt1 hafta boyunca,
gelecegin modasina yon veren 35
tasarimcinin cok 6zel koleksiyonlart
onarli gruplar halinde ve on beser giin
stireyle FashiOnAir magazasinda moda
tutkunlarinin begenisine sunulmustur.
Geng tasarimcilarin tekstilden endstriyel
tasarima, aksesuardan dekorasyona
kadar degisik kategorilerde yaratici
tasarimlari moda tutkunlariyla bulusmus,
Akmerkez’de moda riizgérlari estirmistir.

Etkinlik planlarinda kiictik misafirlerini
unutmayan Akmerkez, 2010 y1li boyunca
tatil donemlerinde ve hafta sonlarinda
cocuklara yonelik hem eglenceli hem de
yaraticiliklarini gelistirecek etkinlikler
diizenlemeye devam etmistir.



26

AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME A.S. 2010 FAALIYET RAPORU

GAYRIMENKUL

NI~

AK TURiZM VE DIS TiC. A.$.

Sehir merkezine yakin olmakla hirlikte
karmasadan uzak konumuyla Kasik Adasr’nda
dogal yapiy1 korumaya 6zen gostererek

tam kapsaml bir konferans merkezi ve bir
saghkli yasam merkezi olusturulacaktir.

Kasik Adasr’nda sehre yakin, giiriiltiiden
uzak yatinnmlar

Akkok Grubu’nun Kasik Adasi’nda
gerceklestirecegi turizm yatinmlari igin
kurulan Ak Turizm, yatirim kararlarim
sehrin ihtiyaglar ve cevreye duyarlilik
ekseninde sekillendirmektedir.

Sehir merkezine yakin olmakla birlikte
sehir insaminin firsat buldukga kagtig
karmasa, gurltd kirliligi ve trafikten uzak
konumuyla dikkat ceken Kasik Adasi, bu
ozellikleriyle zengin yatirnm secenekleri

sunmaktadir. Adada tam kapsaml bir
konferans merkezi ve bir saglikli yasam
merkezi kurmak, 6ne ¢ikan secenekler
arasinda yer almaktadir.

Ak Turizm, Insaat Alam Yatirim kararlarini
degerlendirdigi her asamada adanin dogal
yapisini korumaya oncelik vermektedir.
Bu yaklasimin bir sonucu olarak toplam
52 bin m?lik bir alana sahip adanin
yalmzca 7.600 m?lik bir bolumi insaat
icin ayrilmistir.

SEHIRDEN ULASIM SUREST

ho DAKIKA

Ak Turizm’in tam kapsaml
bir konferans merkezi

ve bir saghikl1 yasam
merkezi olusturmayi
planladigi Kasik Adasi, tiim
dogal giizelligi ile sehrin
karmasasindan uzak
olusuna karsin, sehirden
sadece 40 dakikalik
mesafededir.
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AK-AL TEKSTIL SANAYii A.S.

Ak-Al’1n, kalite konusunda rakiplerinden en
biiyiik farki, iplik kalitesi ve boyahanesinin
kisa siirede kiiciik kilolarda hizli servis
saglayabilmesidir. Sirket, Alapli Fabrikasr’nin
boyahanesinde yilda ortalama 5.000 yeni renk
tutturarak sektordeki basarisin bir kez daha

kanitlamistar.

Katma deger katan iiriinlerle Tiirkiye ve
diinyada oncii

Akkok Sirketler Grubu’nun tekstildeki
6nemli yatinnmlarindan biri olan Ak-Al'in
yetkin ve egitimli insan giicti, 37 yili
askin pazarlama-satis deneyimi ve
Ar-Ge faaliyetlerine verdigi 6nem, yurt
ici ve yurt dis1 pazarlardaki énci roliint
destekleyen ozellikleridir. Trikotaj ve
corap sektortine yonelik akrilik ve akrilik
karisimli iplik tiretimi yapan Sirket,
kaliteye verdigi onem, hizli servis ve
musteri odakl yaklasimiyla yurt disi
pazarlara Ak-Al markasi ile ihracat
yapmaktadir.

Ak-Al, pazar ihtiyaclarina en hizli sekilde,

kaliteli triinlerle cevap verebilen, en
modern ve en verimli tesisi olan Alapli
Fabrikasi’nda tiretimini stirdtirmektedir.
Burada %100 akrilik ve akrilik karisimh
kamgarn iplik tireten Ak-AL, Gretiminin
%50’siyle i¢ piyasa gereksinimlerini
karsilarken, %50’sini de ihrag etmektedir.

Kuruldugu giinden bu yana tretim
kalitesinden 6diin vermeyen Ak-Al,
kalitesini ISO 9001:2000 Kalite Yonetim
Sistemleri, Oeko-Tex Standart 100 ve
TSE 18001 (OHSAS ) Isci Saghgi ve Is
Glvenligi Yonetim Sistemi belgeleriyle

tescil ettirmistir. Ak-Al'1n kalite
konusunda rakiplerinden en biyuk

farki, iplik kalitesi ve boyahanesinin

kisa stirede kiiciik kilolarda hizli servis
saglayabilmesidir. Alapli Fabrikasi’nin
boyahanesinde yilda ortalama 5.000 yeni
renk tutturarak sektordeki basarisini bir
kez daha kanmtlamistir.

Ak-Al, kalitesini misteri talep ve dnerileri
dogrultusunda strekli iyilestirmektedir.
Surekliligin ancak musteri
memnuniyetiyle saglanabileceginin
bilincinde olan Ak-Al, satis sonrasi
hizmete de blytk 6nem vermektedir.

Ak-Al, son donemde 6nemli bir yeniden
yapilanma slrecine girmistir. Bu
kapsamda, 2010 yilinda Ak-Al'1n karlilik
diizeyini artiracak 6nemli kararlara imza
atilmistir. Cerkezkoy fabrikasi kiraya
verilmis, Yalova’daki binalarin bir bolimi
ise Ak-Kim firmasina kiralanmistir.

Ak-Al, tekstil sektériinde gerceklesen yeni
teknolojileri takip etmenin yaninda katma
deger yaratan driinleriyle yelpazesini
genisleterek hem i¢ pazarini korumayi
hem de ihracata katkisin1 artirmay1
hedeflemekte, rekabet tsttinliglind
koruyabilmek i¢in operasyonel
verimliligini stirekli arttirma cabas:
icindedir. Bu dogrultuda, Ak-Al tekstil
sektdriindeki saygin yerini sirdiirmeye
kararhdir.

Kurumsal yénetim anlayisi, cevreyle
uyumlu tretime verdigi dnem ve
Urtinlerinin yuksek kalitesiyle Ak-Al,
tekstil sektoriintin lider kuruluslan
arasindaki konumunu korumaktadir.
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AK-TOPS TEKSTIL SANAYI A.S.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Kuruldugu 1986 yilindan bu yana miisteri
odakl bir yonetim anlayisina sahip olan
AKk-Tops, Tiirkiye’de TS EN ISO 9000
Kalite Yonetim Sistem Belgesi’ni alan ilk

100 kurulustan biridir.

Rekabet iistiinliigii yaratan yenilikci
yaklagimlar
Kendi faaliyet alaninda diinyanin en

ylksek tretim kapasitesine sahip olan
Ak-Tops, 2010 yilinda da 6rme, dokuma,
battaniye ve hali sanayilerinde faaliyet
gosteren musterilerine kalite, maliyet
ve servis avantajlarina sahip triinler
sunmaya devam etmistir.

Ak-Tops akrilik renkli tow, akrilik ekru ve
renkli tops, akrilik ekru ve renkli kesik
elyafin yani sira akrilik agartma, akrilik
ve ylin optik beyazlatma, akrilik ve yiin
boyama, akrilik ve yiin tops/bumps
olmak tzere farkli kategorilerde Gretim

yapmaktadir. Faaliyete gecirdigi tim

is yontemlerinde kalite politikalarinin
uygulanmasina 6ncelik veren Sirket,
Turkiye’de TS EN ISO 9000 Kalite
Yonetim Sistem Belgesi'ni alan ilk 100
kurulustan biridir. TS EN ISO 9001:2008
Kalite Yonetim Sistemi Belgesi’'ne de
sahip olan Ak-Tops, 2006 yilinda TS
18001 Is Saghigi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi’ni Akkdk Sirketler Grubu’nda ilk
defa uygulayan sirket olmustur. Ayrica
Sirket, Kurumsal Kaynak Planlamasi
uygulamalarimn kullandig1 6 Sigma
calismalar ile 4 milyon ABD dolarinin
lizerinde kazamim elde etmistir.

FINANSAL TABLOLAR

Akkok Sirketler Grubu’nun tim
sirketleri gibi Ak-Tops da katma

deger yaratmanin yalnizca tretimle
degil, topluma ve cevreye saygiyla da
gerceklestirilebileceginin bilincindedir.
Sirket, bu farkindaliktan yola ¢ikarak
2008 yilinda TS EN ISO 14001:2004
Cevre Yonetim Sistemi’ne basarili bir
gecis yapmistir. Ekolojik dengenin
korunmasi konusundaki hassasiyetinin
bir kanmt1 olarak Ak-Tops, atiklarin,
cevreyle uyumlu ve risk icermeyecek
sekilde bertaraf etmektedir. Aritma tesisi
¢ikisindan haftalik olarak yapilan analiz
sonuglarina gére ortalama kimyasal
oksijen ihtiyaci 100-110 mg/l'dir.

Kuruldugu 1986 yilindan bu yana misteri
odakli bir yénetim anlayisina sahip

olan Ak-Tops, degisen pazar sartlarinda
Ustlnluglini korumak ve musteri
beklentilerini en iyi bicimde karsilamak
amaciyla sektordeki teknolojik gelismeleri
yakindan takip etmekte, degisime

acik yapisiyla ihtiyaca uygun drtinler
gelistirmeyi strdirmektedir.

“Once insan” felsefesiyle saglikl bir is
ortam

Ak-Tops, insan kaynaklari yonetiminde
benimsedigi “6nce insan” anlayisiyla is
sagligi ve giivenligi uygulamalarinin tim
tiretim streclerinde hayata gecirilmesine
calisanlarinin da katilimiyla 6ncelik
vermektedir. Is giivenligi konusundaki
calismalarina gosterdigi 6zeni 2010
yilinda da iyilestirme calismalariyla
devam ettiren Sirket, 2010 yili kaza
siklik hizi/orani bakimindan Tiirkiye

SGK istatistikleri ortalamasina yakin
konumunu stirdirmekte olan Ak-Tops,
kaza agirlik mzi/oram bakimindan da
Turkiye SGK istatistikleri ortalamasinin
%72 altindaki degerini korumaktadir.
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Calisanlarinin yasam boyu gelisimlerini,
profesyonel donanimlarinin artirilmasini
ve var olan yetkinliklerine ek olarak

2010 KESiM iSLETMESI IRETiM ARTISI

%18,6

yeni beceriler kazanmalarini her
zaman destekleyen Ak-Tops, bu
amacla sektordeki yenilikleri takip
ederek calisanlarina diizenli egitimler
sunmaktadir.

2010: Yatinmlarin hayata gectigi
basarili bir yil

Tirkiye ve diinyada 2008 kiiresel
ekonomik krizinin etkilerinin hissedildigi
2010 yilinda, Ak-Tops, dngorili yapisiyla
krizin etkilerinden korunmus, isletmeler
bazinda tiretim miktar1 haric diger tim
hedeflere ulasmis ve basarili bir yili
geride birakmistir. Uretim bazinda 2010
rakamlarina bakildiginda boyahane
isletmeleri tGretiminin %4,2 ve Tops
isletmesi tretiminin %8,6 diisik, Kesim

isletmesi tretiminin ise %18,6 yiiksek
olarak gerceklestigi goriilmektedir.

Ak-Tops, 2010 yilinda planladig
yatirimlari hayata gegirerek hoyama,
enerji ve is glicti maliyetlerindeki
verimliligini daha da artirmistir.
Kosullarin stirekli degistigi ve rekabet
Usttinligtintin 6nem kazandigi bir
sektdrde faaliyet gosteren Ak-Tops,
yenilik¢i yaklasimi, yetkin insan kaynagi,
Urtin cesitliligi, siparislerin zamaninda
karsilanmasi ve Ustiin kalite avantajlariyla
sektdrde ¢izdigi basarili tabloyu 2010
yilinda da korumustur.

2011: liretimin agirbk kazanacag
verimli bir yil

Uretim ve yatirim planlarim Tiirkiye

ve diinyadaki kosullar cercevesinde

ele alan Ak-Tops, 2011 yilinda tim

Uretim isletmelerinde planlanan

Uretim hedeflerini gerceklestirmeyi
amaclamaktadir. Tops siparislerinde artis
saglanmasi ve misteri beklentilerine
uygun yeni Griinlerin gelistirilmesi
dogrultusunda Aksa ile koordinasyon
halinde olan Sirket’in bu ¢alismalar Grup
sirketleri arasindaki sinerjiye de 6rnek
teskil etmektedir.

Kesim isletmesinde pres yatirnminm
gerceklestirerek is gilicti ve enerji
verimliliginin artirilmasi ve birim

Uretim basina operasyonel maliyetleri
azaltilmasi, Ak-Tops’un 2011 yilinda
gerceklestirmeyi planladigi diger hedefler
arasinda yer almaktadir.
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AKSA EGYPT ACRYLIC FIBER INDUSTRY S.A.E.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

12 bin ton/y1l kapasiteyle boyal1 tov
1.500 ton/y1l tops ve bumps iiretim
kapasitesine sahip olan, Aksa Egypt’in
Misir Iskenderiye’deki iiretim tesisi,
esnek ve pazara uygun bir makine parki

icermektedir.

Akkok Grubu’nun Kuzey Afrika’daki
tretim Ussl olan Aksa Egypt, ana sirketi
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.’nin
Kuzey Afrika tekstil pazarindaki varligim
yayginlastirip gliclendirmeyi hedefleyen
faaliyetlerine 2010 yilinda da devam
etmistir. Aksa’min yillarin getirdigi
birikimi, yetkin insan kaynagi ve gerek
yurt ici gerekse yurt dis1 pazarlarda ismini
duyuran Uriin kalitesi, Aksa Egypt’in ¢cok
kisa bir sirede basta Misir olmak tizere
tim Kuzey Afrika’da ayricalikli bir konum
edinmesini saglamistir.

Sirket’in Misir Iskenderiye’deki tiretim
tesisi, 45 bin m? arazi lizerinde, 5.500 m?
kapali alanda kurulu akrilik elyaf boyama
ve 1.200 m? kapali alanda kurulu tops ve
bumps tretimini kapsamaktadir. 12 bin
ton/yil kapasiteyle boyali tov ve 1.500
ton/y1l tops ve bumps iiretim kapasitesine
sahip olan tesis, esnek ve pazara uygun
bir makine parki icermektedir. Tesiste
2008 Aralik ayindan beri ekru ve boyali
bumps da tretilmektedir.

FINANSAL TABLOLAR

Pazar kosullariyla uyum icinde bir yilin
ardindan 2011’e olumlu balkis

2010 yilinda Misir pazarinda yasanan
daralma, Aksa Egypt'in iretim

hedeflerini revize etmesine ve %17
oraninda azaltmasina neden olmustur.

Bu daralmadan 6tiirt Sirket’in tretim
kapasitesinde de 2.000 tonluk bir azalma
gorilmustar.

Pazardaki olumsuz kosullara ragmen
Aksa Egypt, rakiplerine oranla basanli bir
grafik ¢izmistir. Sirket’in 2010 yili cirosu
32,926 milyon ABD dolarint bulmustur.

Aksa Egypt, 2011 yilinda tretim
kapasitesini Misir ve diger Kuzey Afrika
ve Orta Dogu ilkelerinde yasanan

son siyasal olaylara gore en optimum
sekilde kullanarak pazardaki varligini ve
tstinliglnt korumayi hedeflemektedir.
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AKPORT TEKIRDAG LiMAN iSLETMESI A.S.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Yiiksek kapasiteli, cagdas konteyner
terminaliyle armatorler icin Trakya ve Dogu
Avrupa konteyner trafiginde tercih edilen
bir secenek haline gelen Akport, agir parca
ve proje yiikleme/bosaltma hizmetlerini de
her gecen yil gelistirmektedir.

Diinya standartlarinda, ddiillii bir liman
kompleksi

Tekirdag Limam, 1997 yilinda
Ozellestirme Idaresi Baskanhigr’'ndan
devralinarak yiiksek kapasiteli, cagdas
bir liman haline dontsturialmastar.
Ozellestirmenin hemen ardindan
baslatilan konteyner limani ¢calismalari
2009 yili itibariyla tamamlanmistir.
Boylece 90’1 yillarda kiiglk bir iskele
goriinimiinde olan tesis, Akkok Grubu
tarafindan devralinmasini takiben yapilan
biytik yatinmlarla bugiin deneyimli
kadrosu ve ylksek kalite standartlariyla
ornek bir liman kompleksi haline
gelmistir.

Bélgenin ana limani olarak hizmet veren
Akport, tstiin nitelikleriyle 2009 yilinda
diinyada denizcilikle ilgili yayinlar
arasinda en eski ve prestijli yayin olarak
kabul edilen Lloyd’s List tarafindan
diizenlenen Lloyd’s List Tiirkiye Denizcilik
Odiilleri’nde “Yilin Limam” 6dliini
kazanmistir.

Akport Tekirdag Limam, genis makine ve
ekipman parkinin yani sira toplam

130 bin m? alani, 2 km rihtim uzunlugu,
yillik 3 milyon ton dékme yiik ve

300 bin TEU/y1l ellecleme kapasitesiyle
bélge sanayisine genis olanaklar
sunmaktadir. Konteyner limani olarak
da islev goren Liman, tesislere yakinligi
ve sagladigi ulasim kolaylig ile gelecek
yillarda treticilerin ilk tercihi olacaktir.

Cagdas konteyner terminaliyle firmalara
nakliye avantaji

Dékme yiik/general kargo yiikleme/
bosaltma hizmeti, konteyner yiikleme/
bosaltma hizmeti, Tekirdag-Gliney
Marmara dahili Ro-Ro hizmeti,
uluslararasi Ro-Ro hizmeti kilavuzluk
hizmeti, depolama ve antrepo hizmeti
ve bunker hizmeti (0TV’siz yakit satis1),
Akport Limanr’nin basta bélgede tiretim
yapan sanayi kuruluslari olmak tzere,
ithalat ve ihracat yapan kuruluslara
sundugu hizmetler arasinda yer
almaktadir.

FINANSAL TABLOLAR

Yiiksek kapasiteli, cagdas konteyner
terminaliyle armatorler igin Trakya

ve Dogu Avrupa konteyner trafiginde
tercih edilen bir secenek haline gelen
Akport, agir parca ve proje yiikleme/
bosaltma hizmetlerini de her gecen y1l
gelistirmektedir. Trakya bolgesi basta
olmak tizere, tiim Giiney Marmara
bolgesine gelen veya transit gecen agir
parcalar Akport Tekirdag Limani’ndan
tahliye edilmektedir.

Trakya Bolgesi’nde yerlesik tim sanayi
kuruluslarina yiikleme kapasitesine gére
tretimlerini ayarlayarak ihracatlarini
artirma olanag da saglayan limanin
konumu, kuruluslarin Yunanistan ve
Bulgaristan gibi komsu tlkelerle yaptiklari
ticarette blylk avantajlar saglamaktadir.

Akport Tekirdag Limani’nin iistiin
hizmet anlayisiyla gerceklestirilen
yatinmlar sonucunda miisterilerine
sundugu baslica lojistik avantajlar
sunlardir:

Maliyet avantaj

Akport Limani’nin sundugu hizli ve
giivenli yiikleme/bosaltma operasyonlari,
hizmet verdigi kuruluslara gemi
kiralamakta, tasimacilik ve lojistik
maliyetlerinde avantaj saglamaktadir.

Ayrica modern ve yiiksek kapasiteli bir
liman olan Akport’ta diger limanlarin
aksine asirt yogunluklar yasanmayacak,
boylece yiiksek ardiye ve mesailer
6denmesi séz konusu olmayacaktir.

Bu da ithalat ve ihracatgi kuruluslara
saglanan maliyet avantajlari arasinda yer
almaktadir.

Sezonsal iriinlerde tasima kolaylig
Akport’un bélgenin ana liman olarak
faaliyete baslamasindan 6nce kara
yoluyla tasinan sezonsal iiriinleri (giibre,
kepek vb.) artik deniz yoluyla taginmakta
ve hinterlanda liman tizerinden
dagitilmaktadir.
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Hizli ulagim

Tekirdag-Bandirma, Tekirdag-Erdek,
Tekirdag-Karabiga, Tekirdag-Adalar
arasinda calisan Ro-Ro gemileri,

Kuzey Marmara ve Giiney Marmara’y1
birbirine baglayan karayolu gérevini
gormektedir. Her glin karsilikli yapilan
seferler sayesinde trafik sorunu ortadan
kalkmakta, kamyonlarin Trakya’ya ve
Glney Marmara yoresine en kisa zamanda
ulasmasi saglanmaktadir.

Uluslararasi Ro-Ro hizmeti

2010 itibariyla Tekirdag-Trieste ve
Tekirdag-Toulon arasinda faaliyet gosteren
Ro-Ro gemilerine hizmet verilmektedir.
Boylece Ro-Ro hizmeti uluslararasi bir
boyut kazanmistir.

Konteyner terminaliyle nakliye avantaji
Modern ve biiyiik konteyner terminalinin
yapimiyla, Trakya’daki mevcut

firmalara biylik oranda nakliye avantaj
saglanmaktadir. Akport, 2010 yilinin

son geyreginde Tirkiye’nin 6nde gelen
denizcilik grubu Arkas ile imzaladig
anlagsmanin ardindan diizenli haftalik
konteyner servisine baslamistir. Akport'un
konteyner faaliyetine baslamasi, basta
Cerkezkoy ve Corlu olmak tizere 6nemli
sanayi bélgelerindeki firmalar tarafindan
memnuniyetle karsilanmistir.

e

Uzun siireli stoklama imkam

Akport, Londra Metal Borsasi’nin
Tirkiye'de ilk akredite ettigi saklama
limani olarak, bu borsaya bagli calisan
firmalara demir driinlerini uzun sdreli
olarak antrepolarinda stoklama olanag:
vermektedir. Akport, bu alanda hizmet
sunmak Gzere actig1 A Tipi Antrepo
alaninda gelik ve aliminyum basta olmak
zere her tlrlt metal igin uzun sireli

stoklama hizmeti vermeyi strdiirmektedir.

2010: Yatirim tohumlarimin ekildigi
basarili bir yil

Kiresel krizin etkilerinin ve ekonomideki
dalgalanmalarin hemen hemen tim
sektorleri etkiledigi bir dénemde
Akport, 2010 yilini cirosunda bir

dustis yasamadan basarili bir bigimde
kapatmistir. Bunda bélgede 2009 yilinda
hayata gecen ¢imento fabrikasinin etkisi
buyuktir. Limandan baslayan ¢imento
ihracati, y1l boyunca Akport’un cirosuna
diger faaliyetlerinin yaninda 6nemli bir
katkr saglamistir.

Akport Tekirdag Limani, 2010 yilinin

ilk aylarinda tamamlanan ikinci etap
terminal yatinminin devreye alinmasiyla
toplam 2 km rihtim uzunlugu ve

130 déniim terminal arazisine sahip bir
limana déntsmdustlr. S6z konusu yatirim
sonucunda mevcut limana 14 metre draft,
700 metre boyunda rihtim ve 20 déniim
terminal eklenmistir.

Diinyada tasimacilik sistemi gittikce
daha genis ulasim aglar Gizerinden
sekillenmektedir. Bu dogrultuda
karayolu, demiryolu, denizyolu ve
havayolu gibi ulasim alternatiflerinin
kombine tasimacilik kapsaminda birlikte
sunulabilmesi, tretici sirketler igin
giderek artan bir 6nem kazanmistir.
Uzun mesafeli tasima noktalari olarak
tasimacilik sisteminin 6nemli bir
parcasi olan limanlarin demiryolu
baglantisina sahip olmasi, kombine
tasimacik i¢in gerekli bir altyapi olarak
degerlendirilmektedir.



Tekirdag-Muratl arasindaki demiryolu
hattinin Agustos 2010°da faaliyete
gecmesiyle birlikte Akport, Tekirdag
bolgesinde demiryolu baglantisi olan
tek liman olma 6zelligini kazanarak
kombine tasimacilik hizmeti verebilen
bir konuma erismistir. Liman’da Vagon
Ro-Ro gemisinin yanasacagi yeni
demiryolu ve rampa yatirnmi Eylil 2010
tarihinde tamamlanmistir. Demiryolu
ve rampa yatirimi, Tekirdag-Derince ve
Tekirdag-Bandirma arasinda calisacak
olan “demiryolu tren ferisi”ne hizmet
verecektir. Limanin yilda en az 55 bin
vagon hareketine ev sahipligi yapmasi
hedeflenmektedir.

Demiryolu hattinin isletilmesi konusunda
TCDD ve diger lojistik firmalarinin is
gelistirme calismalar stirmektedir.
201%'in ilk yarisinda tiimiyle hayata
gecmesi beklenen yatirimlarin sonucunda
Cerkezkay, Corlu, Muratli bélgelerindeki
sanayi tesislerinin hizli ve diistik maliyetli
tasima yapmasina olanak saglanacaktir.
Ote yandan Marmaray hattimin
tamamlanmasiyla beraber Avrupa-Asya
arasindaki demiryolu yiik gegisinin Akport
ve Derince Limanlari arasinda gemilerle
yapilmasi planlanmaktadir. Akport, tilke
sanayisine sunacagi bu hizmetlerle aym
zamanda tarih bir rol de Uistlenmis
olacaktir.
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2011 icin siirdiiriilebilir hedefler

2011 yilinda faaliyet yelpazesini
genisletmeyi planlayan Akport, her gecen
yil artirdig1 misteri memnuniyetini
yiikselen hizmet kalitesiyle pekistirmeyi
amaglamaktadir. Stratejilerini belirlerken,
koydugu hedeflerin strdirilebilir
olmasina éncelik veren Sirket,

altyapi calismalarini bu yaklasimla
gerceklestirmektedir.

2010 yih, Akport icin gelecege yonelik
onemli yatinmlara imza atilan bir y1l
olmustur. Bu yatirimlarin ilk meyvelerini
2011 y1linda toplamay1 planlayan
Akport’un yil boyunca hayata gegirmeyi
planladigi ana hedefler sunlardir:

Demiryolu baglantisinin tamamlanmasi
+ Yurt i¢i Ro-Ro tasimaciliginin yeniden
yapilandirilmasi
Yurt dis1 Ro-Ro organizasyonunun
olusturulmasi
+ Konteyner limaninin tam kapasite ile
faaliyete baslamasi

Akport, konteyner terminali ve
uluslararasi Ro-Ro tasimasinin
baslamasiyla 6ngordiigi faaliyet yapisina
ulasacaktir. Bu gelismelerle birlikte depo
faaliyetlerinde de kayda deger bir artis
gorilmesi beklenmektedir. Boylece 2011
yilinda Trakya bolgesi icin ana konteyner
cikis liman1 olmay1 hedefleyen Akport’un
Tekirdag ekonomisine kattigi deger de
6nemli 6lgtide artacaktir.
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/( A 2300072

Sehrin merkezindeki yeri, i¢c mekan
tasarimi ve aydinlatmasiyla segkin bir

AKMERKEZ LOKANTACILIK GIDA SAN. VE TiC. A.S$. ortam sunan Paper Moon, bu 6zelliklerini

aldg1 édllerle de kamtlamistir.
Restoranin basar ve kalitesi, 1997 yilinda
Restaurants and Institutions-New York
tarafindan verilen “Interior Design” ve

Akmerkez LOkantaClllk,ln 1996’dan bu yana 1998 yilinda Lumens-New York tarafindan

isletmeciligini yaptig1 Paper Moon, istanbul

verilen “Interior Lighting” ddulleriyle
belgelenmistir.

Akmerkez’den sonra Ankara’da da
kentin yeme-icme hayatina yepyeni bir Ankara Paper Moon
tarz katan seckin ve prestijli bir marka 2006 yihmin Eyliil ayinda Ankarah

olmustur.

musterilerine hizmet vermeye baslayan
Ankara Paper Moon, Italyan yemeklerinin
Gistlin servis kalitesiyle bulustugu

Akdeniz sicakliginin lezzet ve kaliteyle
bulugmasi: Paper Moon
Milano ve New York’tan sonra, Akmerkez

Lokantacilik’in isletmeciligi altinda
1996 yilindan beri Akmerkez’de hizmet
veren diinyaca iinlii Italyan restoran
Paper Moon, sik i¢ mekan tasarimi,
dingin atmosferi, 6zenli servis ve lezzetli
yemekleri ile kisa siirede bir Istanbul
klasigine donusmustir.

restoran, sehir hayatina ve yemek
anlayisina yepyeni bir tarz getirmistir. Sef
Ellio Magrograssi yonetiminde calisan 31
personeliyle seckin bir atmosferde lezzetli
yemekler sunan Ankara Paper Moon’un
hizmet kalitesi, Paolo Lattanzi’nin
damsmanhiginda sirekli kilinmaktadir.
Ayrica Istanbul restoraninda gorevli
midur yardimcilar, Paper Moon hizmet
kalitesinin denetimi amaciyla her hafta
donustimli olarak restoranm ziyaret
etmektedir.

Akmerkez Lokantacilik’in temel amac,
musterilerine evlerindeki rahatlik ve
konforu en kaliteli servisle bir arada
sunabilmektir. 2010 yi1lin1 11.295.930

TL ciro ile basarili bir bicimde kapatan
Akmerkez Lokantacilik, 2011 senesinde de
ylkselen basari grafigiyle biytimeye
devam etmeyi hedeflemektedir

Akmerkez Lokantacilik’'in 6zenli hizmet

ve yénetim anlayisiyla Istanbul’'un

seckin mekanlarindan biri haline gelen
restoran, Italyan sefi Giuseppe Pressani
yonetiminde 77 personeli ile hizmet
vermektedir. Musterilerine sundugu
seckin ortamin yaninda yemek ve servis
kalitesini Ust diizeyde tutmak amaciyla
restoranin tim calisanlari yilda dort kez,
iki haftalik siireyle Italyan damsman Paolo
Lattanzi’nin denetimine tabi tutulmaktadir.
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AK-PA TEKSTIiL IHRACAT PAZARLAMA A.S.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Diinya pazarlarina hakimiyet, giivenilirlik
ve ceviklik gibi 6zellikleriyle rekabet
iistiinliigii kazanan Ak-Pa, pazardaki otuz
yillik deneyimiyle sektoriin 6nde gelen

firmalarindan biridir.

Otuz yilik deneyimle gelen rekabet
iistiinliigii

Turkiye'nin tekstil alanindaki en giicli
ihracatgi sirketlerinden biri olan

Ak-Pa, bes kitada 70’1 askin tlkeye
ihracat yapmaktadir. Diinya pazarlarina
hakimiyet, guvenilirlik ve ceviklik gibi
ozellikleriyle rekabet tstlinltugl kazanan
Sirket, pazardaki otuz yillik deneyimiyle

sektdriin 6nde gelen firmalarindan biridir.

Ak-Pa, 2007 yilinda yaptig1 bir degisiklik
ile Tekstil trtinleri ticaretine baslayarak
tirtin yelpazesini olusturan Iplik (Pamuk,
Polyester, Nylon, Viskon ve Karigimli) ve
Elyaf (Bambu, Yiin) triinleriyle pazarda
glicli bir oyuncu olmustur.

2010: Hedeflere ulagilan bagarili bir yil
2010 yiliigin 6ngordugt tum hedefleri
gerceklestiren Ak-Pa, yili 340 milyon ABD
dolari ihracat ve 22,5 milyon ABD dolar

ithalat rakamlariyla basarili bir bigimde
kapatmistir. Boylece Grup Ici firmalarin
ihracat operasyonlari tistiin hizmet
performansiyla yerine getirilmis ve Grup
Dis1 Uriin Ticaret hedeflerinde de aym
basari yakalanmistir.

Basarili tablo 2011’de de devam edecek
Ak-Pa, gliclt oldugu tekstil ve hammadde
tedariki tizerinde saglamis oldugu
deneyim ve yiiksek kalite seviyesini
201rde daha tst noktalara ¢ikarmay1
hedeflemektedir. Sirket’in kendi

sektort disinda planladig bir yatirimi
bulunmamaktadir.

Grup firmalarina verdigi Ihracat
Operasyon Hizmeti'ni koklu birikim

ve deneyimiyle strdirmeyi planlayan
Sirket, Grup dis1 iiriinlerde 10 bin Ton/Y1l
ticaret hedefiyle 2011’'de de pazarin giicli
oyunculari arasinda yer alacaktr.

FINANSAL TABLOLAR

Odiillerle belgelenen iistiin performans
Ak-Pa, ihracat alaninda gostermis oldugu
yiksek performans ile rakipleri arasindan
siyrilmakta ve cesitli dillere layik
goriilmektedir. 2009 yilinda almis oldugu
“Thracat Performans” sdiilii ve “ITHIB
Basarili Thracatcilar Oduli”, Sirket’in
sektordeki basarisini belgeler niteliktedir.

Ak-Pa, Diinya gazetesinin DHL Tirkiye

is birligi ve Akbank’in sponsorlugunda
diizenledigi thracatin Yildizlan-ihracat
Tesvik Odiilleri yarismasinda, Dis Ticaret
Sermaye Sirketleri arasinda ihracatini bir
6nceki yila gore en ¢ok artiran firmalara
verilen “Ihracat Performans” édiliinii
kazanmistir.

Ayrica Istanbul Tekstil ve Hammadde
Ihracatcilan Birligi'nin (ITHIB) 2009
yilinda en fazla ihracat gerceklestiren
firmalan odillendirdigi organizasyonda
22 firmaya verilen platin plaketi almaya
hak kazanan ilk firma olmustur.
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¢, aktek

AKTEK BiLGI ILETiSiM TEKNOLO)iSi SAN. VE TiC. A.S.

Aktek, Grup sirketlerinin hilgi
teknolojileri standardini iist seviyelere
tasimanin yani sira 2010 yilindan
itibaren Grup disi faaliyetlerle de
portfoyiinii genisletmektedir.

CiRODA GRUP DISI FIRMA PAYI

%18

2010 yilinda toplam
cironun %18’i Grup

dis1 firmalar ile
gerceklestirilmistir. Grup
Sirketleri, Yap1 Merkezi

ve TSPAKB gihi firmalarla
calismalar siirdiiriirken,
yil hoyunca yapilan
goriismeler sonucunda
Acithadem Saghk Hiz.,
BankPozitif, Beypilic, Ekol
Lojistik, MEF Okullari,
Nitelikli Egitim Kurumlari,
Anadolubank, Organik
Kimya ve Limak Grubu
sirketleri ile calisilmaya
baslanmistir.

Akkok Sirketler Grubu’nun bilgi
teknolojilerine verdigi 6nem ve bu
alandaki on bir yillik birikimiyle

yaptigi calismalarin sonucunda Grup
sirketlerinin bilgi teknolojisi hizmetlerini
tek elden yirtitmek tizere kurulan Aktek,
bugiin bilisim sektériinde taninan bir
marka olma yolunda saglam adimlarla
ilerlemektedir.

Grup sirketlerinin teknolojik altyapilarim
glincel tutacak projeler gerceklestiren ve
Ar-Ge galismalariyla bilgi teknolojileri
standardini Gst seviyelere tasiyan Sirket,
ayn1 zamanda 2010 yilindan itibaren
agirhik verdigi Grup dis1 faaliyetleriyle
misteri portfoylini genisletmekte ve
bilisim sekt6riinde ismini duyurmaktadir.

2010: Beklentilerin iizerinde
gerceklesen hedefler

Aktek’in 2010 yili igin belirlenen ciro ve
kar hedefleri %100’ln lzerinde bir basan
ile gerceklesmistir.

Sirket’in 2010 yili iginde Grup sirketleri
icin gerceklestirdigi bilgi teknolojileri
projeleri asagida yer almaktadir:

Aksa Egypt ERP projesi, hedeflendigi
lizere tamamlanarak Nisan ayinda canli
kullanima gecilmistir.

Aksa Akrilik ve Aktops’ta kullanilan

ERP sistemlerinin igerdigi tim ek
gelistirmelerle birlikte yeni stirime
gecirilmis, iki sirketin kullandig
sistemlerin birlestirilerek tek sistem
halinde ¢alismasi saglanmis ve 1 Ocak
2011 itibariyla canli sisteme gecilmistir.

Aksa Akrilik’te MS CRM iizerinde musteri
iliskileri yonetimi projesi baslatilmistir.

Dokiiman Arsivleme ve Yonetim
sisteminin kurulmasinin ardindan ilk
proje, Akkdk hukuk departmaniyla birlikte
hayata gegirilmistir.

Akhan’da bulunan ve tiim Akkék Grubu
sirketlerinin kritik uygulamalarini
barindiran sistem odasi yenilenerek
modern bir bilgi merkezine
donusturtlmistir. Ayrica Aksa ve
Akhan’da bulunan sirketlerde yazici
konsolidasyonu gergeklestirilmistir.

Akport’un Tekirdag'da bulunan limaninin
85 adet IP kamera ile 24 saat izlenmesi ve
kaydedilmesi projesi gergeklestirilmistir.

Akkok icin Oracle HR projesi
gerceklestirilmis, Aksa, Akkim ve
Akhan’da is yeri hekimligi ve is glivenligi
sistemi kurulmustur.
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Akkok Grubu sirketlerinin tiim telefon
santralleri konsolide edilmis, bes dijitli
telefon numara yapilandirilmasi yapilmis,
MS OCS uygulamasi telefon santralleri ile
entegre edilerek internete baglanilabilen
her noktadan gérismelerin mevcut santral
izerinden yapilmasi saglanmistir. Ayrica
faks sunucular entegre edilerek sisteme
dahil edilmis, internet baglantilarinda
kullanilan igerik filtreleme ve giivenlik
sistemi yenilenmis ve sistem izleme ve
envanter yonetimi yazilimlan kullanima
alinmistir.

Basta Akkdk olmak tizere Grup sirketlerine
ait internet sitelerinin altyapisinin
SharePoint’e tasinmasina ve tim Grup
calisanlarinin sosyal bir ortamda
bulusmasini saglayacak Akksk Intranet
sisteminin kurulumuna baslanmistir.

2010’da marka olma yolunda emin
adimlar

2010 yilinda toplam cironun %18’ Grup
disi firmalar ile gerceklestirilmistir. Grup
Sirketleri, Yap1 Merkezi ve TSPAKB gibi
firmalarla calismalar strdurdrken, yil
boyunca yapilan gériismeler sonucunda
Acibadem Saglik Hiz., BankPozitif,
Beypilig, Ekol Lojistik, MEF Okullarr,
Nitelikli Egitim Kurumlari, Anadolubank,
Organik Kimya ve Limak Grubu sirketleri
ile calisilmaya baslanmistir.

2010 yilinda Sirket bilinirligini artirmak
amaciyla Bursa’da yogun katiiml bir
Teknoloji Giinti diizenlenmistir. Ayrica
Turkiye'de ilk defa yapilan ve yaziim
diinyasini bir araya getiren Onlysoft
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fuarinda stant agilmis, sektoriin 6nci
dergileri ile ilan ve réportaj calismalar
yapilmistir. Tanitim alaninda yapilan

bu faaliyetlere ek olarak Tirkiye
distributorligi alinan MoreVRP yazihm
icin Mart ayinda bir basin toplantisi
duzenlenmistir.

Aktek 2010 CIO Odiilii’ne layik goriildii
Akkok Holding ClO’su (Aktek Genel
Miidiirii) Mehmet Hakan Korkmaz,

Mart ayinda yayin hayatina baslayan

CIO Tirkiye dergisinin dizenledigi
organizasyonda 6diil kazanan IT
yoneticileri arasinda yer almistir. Bilisim
teknolojilerini en yenilik¢i sekilde
kullanarak kurumlara daha fazla karlilik
saglayan, rekabet gliciint artiran, is
akislarini optimize etmeyi basaran ve
musteri ile iliskileri artirabilen farkh
sirketlerden 16 CIO y&neticisi bu 6diillere
lay1k gortlmustir.

2011’de biiyiimeye devam

2010 yilinda gésterdigi tistiin performansi
pekistirerek 2011 yilinda da siirdirmeyi
planlayan Sirket, pazardaki bilinirligini

ve glvenilirligini musteri ziyaretleri,
pazarlama ve reklam ¢alismalar ile
gliclendirmeyi amaclamaktadir. Bu
dogrultuda, hizmet alanin genisletecek
stratejiler tzerinde calismaya devam
edecektir.
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DINKAL

DINKAL SiGORTA ACENTELiGi A.S.

Dinkal, bir yandan Akkok Grubu’na stratejik
destek saglarken diger yandan Grup disi
miisterilerine 6zenli ve yaratic1 yaklasimiyla
sigortacilik hizmeti vermektedir.

2010 BiiY(iME PERFORMANSI

%23

Dinkal bu yogun rekabet
doneminde, bes yillik
stratejik plani cercevesinde
almis oldugu biiyiime
karari dogrultusunda

2010 yilinda %23 gibi bir
bilyiime performansi
sergilemistir.

Sektorde 35 yillik koklii birikim
Kuruldugu 1976 yilindan bu yana basta
yangin, kaza (ucak dahil), saglik ve
nakliyat sigortalari olmak tzere, sigortaya
konu olabilecek her alanda hizmet veren
Dinkal, edindigi deneyim ve hizli biiyime
egilimiyle sektoriin etkili oyunculan
arasinda yerini almistir. Sirket, bugiin

bir yandan Akkdk Grubu’na stratejik
destek saglarken diger yandan Grup

dis1 musterilerine 6zenli ve yaratici
yaklasimiyla hizmet vermektedir.

Miisteriye 6zel, yaraticl ¢oziimler
Sundugu hizmetlerde farkli musteri
gruplarinin sigorta ihtiyaclarina yonelik
ayricalikli ¢6ztimler tasarlayan Dinkal,
bu ydniyle sektdrde farkli bir konum
edinmektedir. Sektordeki standart
coziimlerin disinda, misteriye 6zel ve
farkl bir yaklasim sergileyen $Sirket,
kurumsal durusu ve prim hacminin
gliclyle sigorta sirketlerinden
saglayabildigi ek avantajlari musterilerine
sunmaktadir.

Dinkal’in miisteri odakli bir yaklasimla
tasarladigi ve sundugu hizmetler
asagida siralanmaktadir:

Danismanlik hizmeti
Sigortaya konu olabilecek her alanda

licretsiz danismanlik hizmeti veren Sirket,

bu sayede uzun yillara dayanan deneyim,
teknik bilgi birikimi ve glicli altyapisim
misterileriyle paylasmaktadir.

Risk analizi ve yonetimi hizmeti
Dinkal, kurumlarin gtivenlik ve
verimliliginin yam sira kayiplarin
onlenmesi ve kontroli i¢in de blyiik
onem tasiyan sigortalanabilir risklerin
belirlenmesi ve sigorta sirketlerine
dogru tanitilmasi konusunda hizmet
saglamaktadir.

Police yonetimi hizmeti

Dinkal, kurumlara 6nemli avantajlar
getiren mevcut police ve teminat
yapisinin incelenmesi, olasi eksik ve/
veya fazla teminatlarin belirlenmesi
konularindaki tim galismalart musterileri
adina Ustlenmektedir. Sigorta sirketleriyle
ilgili gelismeleri takip etmek, mevcut
policeleri glincellemek ve risklerle

ilgili gerekli degisimlerin policelere
yansitilmasini saglamak, Sirket’in bu
cercevede yaptigi calismalar arasinda yer
almaktadir.

Hasar yonetimi hizmeti

Riskin baslangicta dogru olarak
tamimlanmasi ve dogru fiyatlandirilmasi,
hasar aninda kayiplarin tam olarak
karsilanmasi agisindan 6nem
tasimaktadir. Bu baglamda Dinkal,
musterisinin magdur olmasinm 6nlemek
ve hasarin miimkiin olan en kisa siirede
karsilanmasini saglamak tzere hangi
hasarin hangi teminat igine girecegini
ve hangi kosullarda 6denecegini
planlamaktadir.



2010’da sektoriin giiclii oyuncusu

2008 kiiresel ekonomik krizinin
etkilerinin bir 6nceki yila oranla etkisini
giderek daha az hissettirdigi 2010 yili,
sigorta sektori i¢in krizde agilan yaralarin
sarilmaya baslandig bir yil olmustur.
Yine de tam anlamiyla bir toparlanma
yasanamamis, 2010 yilinda sigorta
sektdriniin reel buylime orani, Tirkiye
ekonomisi blylime oraninin altinda
kalmistir. Sektérin geneli igin 2010
yilinda teknik karlilik elde etmek mimkiin
olmamis ve karl brans sayis1 nemli
6lclide azalma gostermistir.

Bu gelismelere ragmen Dinkal, 2010
yilinda hedeflerinden ayrilmamis ve
portfoylini genisletmek amaciyla grup
dis1 misterilere yapmis oldugu diizenli
ziyaretlerin yaninda sagladigi rekabetci
fiyat teklifleriyle de sektoriinde kendi
kategorisinin 6nemli bir oyuncusu haline
gelmistir. Dinkal bu yogun rekabet
déneminde, bes yillik stratejik plam
cercevesinde almis oldugu blyiime
karari dogrultusunda 2010 yilinda %23
gibi blylime performansi sergilemistir.
Daha umut verici bir tablo ise s6z konusu
biiytimenin ana hedefi olarak goriilen
grup dis1 prim kategorisinde yaklasik
%46 oranina gelinmesi ve grup dis1 prim
retiminin toplam prim hacmine oraninin
%30’a ulagsmasidir. 2010 yilinda toplam
personel sayisin1 18’e ulastiran Sirket, yili
13.500 adet police tretimi ve 12,7 milyon
ABD dolar1 prim tretimi ile basarili bir
sekilde tamamlamistir.
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Kurumsallagma yoniinde saglam adimlar
Dinkal, musterileri, calisanlari ve ¢6ziim
ortag sigorta sirketleri tarafindan tercih
edilme vizyonunun bir yansimasi olarak
hizmet prosedirlerinde misteriye 6zel
coztimler planlamakta, gerceklestirdigi
tum faaliyetlerde kurumsal ve giivenilir
bir durus sergilemektedir. 2010 yili, Sirket
faaliyetlerini kurumsal durus ile organize
etme felsefesinin yayginlastirilmas
yoniinde onemli adimlar atilmistir.
Biiyliyen kadrosuyla Dinkal, organizasyon
yapisini her biri alaninda uzman olan
ekipleriyle organize etmektedir.

2011’de biiyiimeye devam

2011 y1li, Dinkal’in faaliyetine
baslamasinin 35. yili olmasi bakimindan
biytk 6nem tasimaktadir. Sirket’in
kazandig1 bu kokli deneyim, yiliginde
yapilacak faaliyetler yoluyla etkin bir
sekilde duyurulacaktr.

Her yil oldugu tzere 2011 yilinda da,
stratejik plan dogrultusunda hedeflenen
hizli biytime egilimi strdirilecek, aym
zamanda hizmet standardinda sektoriin
farkli markasi olma yéniinde yeni adimlar
atilacaktir. Bununla birlikte Sirket, artan
musteri potansiyelinin ihtiyaclarim
beklentilerin tsttinde karsilayabilmek ve
etkili hizmet standardini stirdirebilmek
amaci dogrultusunda insan kaynaginin
niceligi ve niceliginde gelisme saglayacak
calismalar yiritecektir.

Yapilan pazarlama ve satis faaliyetleri
gostermektedir ki Dinkal, gtivenilir bir
grupta yer almasi, kurumsal durusu ve
mevcut prim hacmine ek olarak sigorta
sirketleriyle gerceklestirdigi etkili iletisim
sayesinde sektérde daha da biytimek igin
potansiyel bir firsata sahiptir. Tim bu
gozlem ve veriler 15181nda, 6niimizdeki
yillarin Dinkal agisindan daha olumlu
olacagi beklenmektedir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

FINANSAL TABLOLAR

2010 TOPLAM POLICE GiRETimMi

13..
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INSAN KAYNAKLARI

iNSAN KAYNAKLARI

Akkok Sirketler Grubu’nda insan kaynaginin,
degisen kosullara gore siirekli gelisimlerinin
saglanmasi ve baghliklarinin artirilmasi

hedeflenmektedir.

Yetenek Yonetimi

Akkok Sirketler Grubu’nda, tim Ust ve orta
diizey yoneticiler ile uzmanlan kapsayan
Yetenek Yénetimi Stireci 2010 yili iginde
devreye alinmistir. 2011 yilinin ilk tg aylik
déneminde tamamlanmasi planlanan

bu siire¢ sonunda, Akkdk grubunun
mevcut insan kaynaginin modern
araglarla degerlendirilmesi, calisan bazl
gelisim planlarinin hazirlanmasi ve bu
dogrultuda aksiyon alinarak yetenek
havuzlarinin olusturulmasi saglanacaktir.
Akkok Sirketler Grubu’nu gelecege
tasiyacak calisanlarin gelecekteki rollere
hazirlanmasini hedefleyen yonetici
gelistirme programi Akkok Liderlik Yolu,
2011 y1limin &ncelikli IK projelerinden biri
olacaktr.

ise Alim

Akkok Yetenek Tohumlari Projesi ile
yeni mezunlara kariyer firsatlan

2010 yilinda Akkok Yetenek Tohumlari ad
altinda yeni mezunlara yonelik bir proje
hayata gecirilmistir. Dokuz tiniversitede
yapilan tanitim faaliyetleri ve diizenlenen
Akkok Sehri Yarismasi ile tiniversite
ogrencileriyle Akkok’tn bulustugu

ortak bir platform yaratilmistir. Tanitim
faaliyetleri sonrasinda yeni mezun

olarak tanimlanan 0-3 y1l deneyimli
adaylar icin Yeni Mezun Ise Abm Sireci
ylratilmustir. Bu stirecte, adaylara

uluslararasi standartlara uygun testler
(Sayisal ve Sézel Beceri Testleri, Ingilizce
Seviye Belirleme Testi, Kisilik Envanteri)
uygulanmistir. Ayrica, Akkok Ust Diizey
Yoneticilerin katiimi ile Degerlendirme
Merkezi uygulamasi kapsaminda grup
calismasi1 ve sunum egzersizleri yapilarak
adaylarin yetkinlikleri gozlemlenmistir.
Ise alim siirecinin son asamasinda ise
ilgili fonksiyon yéneticilerinin ve Insan
Kaynaklarinin katilimiyla yetkinlik bazl
milakatlar gerceklestirilmistir. Akkok’tin
dogru ise dogru insan politikasindan
hareketle bu asamalardan basari ile
gecen 23 aday, Grup sirketlerinde ¢alisma
hayatina baslamistir.

Secme ve degerlendirme siirecinde yeni
uygulamalar

Akkok Grubu’na katilmak isteyen tiim
profesyoneller, uzman ve yonetici rolleri
icin, grup genelinde standart ve ortak
olan uygulamalardan ge¢mektedirler. Bu
stire¢ 2010 yilinda yeniden tasarlanarak
farkl testler, yetkinlik bazli milakat,
degerlendirme ve gelistirme merkezi
uygulamalari ile zenginlestirilmistir.

Egitim ve Gelisim

Siirekli gelisime yonelik yatirnmlar
Akkok Sirketler Grubu’nda insan
kaynaginin, degisen kosullara gore
suirekli gelisimlerinin saglanmas

ve baglhliklarinin artirilmasi hedefi
dogrultusunda, 2010 yili iginde

Finans ve Ingilizce basliklar altinda
calisanlarimizin egitim ve gelisimi
amaciyla yatirnimlar yapilmistir. Finans
alaninda, tim Grup sirketlerinden uzman
ve yoneticiler, iki glin stiren “Bugtiniin
Isletmesini Yonetmek” adli uygulamali
egitime karisik gruplar halinde katilarak
hem Finansal alanda farkindalik
yaratilmis hem de farkli sirketlerin
katihimiyla olusturulan egitim gruplarn
sayesinde calisanlar arasinda iliskilerin
gelisimi saglanmistir.

Calisanlara egitim ve gelisim destegi
verilen diger alan ise Ingilizce olarak
belirlenmis ve bu amaca yonelik olarak
“Akkok Ingilizce Gelistirme Projesi”
hayata gecirilmistir. 2010 yilinin ikinci
yarisinda uygulamaya alinan bu projede,
oncelikle ttim Grup calisanlarinin mevcut
Ingilizce seviyeleri yapilan sinavlarla
belirlenmistir. Belirlenen seviyeler
dogrultusunda, Ingilizce gelisim ihtiyact
olan calisanlar tespit edilmis ve yabanc
dil egitimi veren 6zel kuruluslarla yapilan
sozlesmeler neticesinde egitimlere
baslanmistir. Ingilizce gelisiminde
surekliligin ve glincelligin garanti altina
alinmasi igin, sistem prosediire baglanms
ve egitim verecek kurumlar segilmistir.
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Akkok Sirketler Grubu’nun stratejilerini destekleyen IK politikalar asagida
ozetlenmektedir:

ORGANIZASYONEL GELISTIRME Herkes icin esit firsat tanimak

SECME VE YERLESTIRME Dogru ise dogru insan almak ve atamak

(ICRET YONETIMI Esit ise esit iicret politikast uygulamak/
performans ve yetkinlik etkisi

PERFORMANS YONETIMI Basariya bagl degerlendirme yapmak

ODULLENDIRME Zamaninda tammak ve takdir etmek

ENDUSTRI ILISKILERI Calisma banisinin siirekliligini saglayarak

verimliligi artirmak

ILETISIM Zamamnda, dogru, acik ve cok yonlii
bilgilendirmek

Is siireclerini tanitic1 organizasyonlar
diizenlemek




KURUMSAL
SOSYAL
SORUMLULUK

KULTURE, SANATA, EGITIME
VE CEVREYE YAPILAN DEGERLI
KATKILAR...

45

KOLTUR VE SANAT

46

EGITIM

48

CEVRE

49

TOPLUMSAL PROJELER

49

KURESEL ILKELER SOZLESMESI
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Akkok Sirketler Grubu, egitim, cevre,
kiiltiir-sanat ve toplum alanlarinda
destekledigi projelerle toplumun ihtiyaclarina
duyarh bir yaklasim sergilemektedir.

Sosyal sorumlulukta siirdiiriilebilirlik
yaklasim

Akkok Sirketler Grubu, kurulusundan

bu yana biinyesindeki tiim kurumlarla
birlikte tilke ekonomisine sagladig1 nemli
katkinin yaninda egitim, gevre,
kultiir-sanat ve toplum alanlarinda
destekledigi projelerle toplumun
ihtiyaclarina duyarli bir yaklasim
sergilemektedir.

Akkok’tin tyesi oldugu gerek sivil toplum
kuruluslari gerekse yerel kurumlar

ve profesyonellerle is birligi icinde
gerceklestirdigi sosyal sorumluluk
faaliyetleri, basta Grup sirketlerinin yer
aldig1 bolgeler olmak tzere tim Tirkiye'yi
kapsamaktadir.

Raif Dingkak Kultiir Merkezi

Sosyal sorumluluk faaliyetlerinde egitim,
cevre, toplum ve kilttr alanlarina 6ncelik
veren Akkok, tretimde benimsedigi
surdirilebilirlik ilkesinin saglikh

bir gelecek igin vazgecilmez oldugu
anlayisint tasimaktadir. Bu anlayistan yola
cikarak yurittigu projelerinin gelecek
kusaklar icin saglikli bir cevre, egitimli

bir toplum hedefine faydali olmasina

ve sirdurilebilir nitelik tagimasina

6nem vermektedir. Ayrica yatirim
yapilacak sosyal sorumluluk projelerinin
toplumun birincil derecede 6nem tasiyan
ihtiyaglarini karsilamasina ve Akkok’tin
kurumsal kiilttrtind olusturan degerleriyle
ortismesine 6zen gosterilmektedir.

FINANSAL TABLOLAR

Akkok, gerceklestirdigi sosyal sorumluluk
yatinmlarindan daha genis kitlelerin
yararlanabilmesi amaciyla sivil toplum
orgltleriyle gicli ve uzun soluklu iliskiler
kurmakta, cesitli vakiflarin projelerine
destek olmaktadir.

KULTIR VE SANAT

Akkok Sirketler Grubu, kiltiir ve sanatin
gelisimi igin, basta, Yalova halkinin
hizmetine sunulacak olan Raif Dingkdk
Kalttr Merkezi olmak tizere birgok sosyal
sorumluluk projesi gerceklestirmistir.

Prof Dr. Nurhan Atasoy’un danismanhig
ile Yaldiz Saray: fotograf albtimlerinden
derlenen Yadigar-1 Istanbul adli eser Mart
2007’de Akkok’iin destegiyle yaymnlanmis,
eserin 2. baskisi yapilarak 2010 yilinda
tekrar sanat severlerin begenisine
sunulmustur.

Royal Academy Art tarafindan dizenlenen
Turks sergisi, Turkiye ile Oxford
Universitesi Islami Arastirma Merkezi'nin
ortaklasa diizenledigi The Study of Turkey
calismasi ve son olarak Yadigar-1 Istanbul
kitap ve sergi projesi, bu alandaki en
genis kapsamli projelerdir.

Raif Dinckdk Kiiltiir Merkezi 2011’de
agiliyor

Akkaok Sirketler Grubu’nun 1969 yilindan
bu yana faaliyet gosterdigi Yalova'ya
armagani olan Raif Dingkok Kulttir
Merkezi (RDKM), Yalova'da her tiirlii
kalttrel etkinlige ev sahipligi yapabilecek
ozellikleri tagiyan 6 bin m?'si yesil alan
olmak tizere 10 bin m?’lik bir alanda insa
edilmektedir. Temeli 14 Subat 2008’de
atilan ve 8 milyon ABD dolari tutarinda
bir yatirimla yaptirilan merkezin 2011 yili
icinde hizmete girmesi planlanmaktadir.
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Projesini Emre Arolat Mimarlik Atélyesi’nin
tasarladig1 Raif Dingckok Kalttr Merkezi,

6 bin m?lik peyzaj-bahce bolimi ve
tabandan 4 bin m?lik oturum alaniile
bloklar arasi yurtiime yollar, fuaye,

sergi, seyir ve teras bolumleri olmak
tizere toplam 10 bin m?lik alana insa
edilmektedir. RDKM, temel olarak bir dis
zarf tarafindan sarilan, yaya koprileri

ile birbirine baglantili d6rt ayri bina
blogundan olusmaktadir. Kiiltir-sanat
faaliyetleri ile 6rgiin egitim etkinliklerini
bir araya toplamasi planlanan Kiltir
Merkezi'ndeki cok amach salonun
tamamlanarak hizmete girmesi, Yalova'da
kulturel ve sanatsal faaliyetler agisindan
yasanan mekan sorununu da ortadan
kaldracaktir.

Turkiye’nin tek, Avrupa’nin ise az sayidaki
kagit miizesinden birisinin kurulmas,
Ibrahim Miiteferrika’ya ait basil eserlerin
sz konusu miizede sergilenmesi gibi
uluslararasi platformlarda ses getirecek
projelere ev sahipligi yapmasi dustintilen
merkez, Yalova'nmin kilttrel hayatina ciddi
katkilar saglayacaktir.

Akkok Sirketler Grubu’nun tiim
faaliyetlerinde gosterdigi cevreye
duyarlilik ilkesi, RDKM insaatinda da
kendisini gdstermektedir. insaatta
kullanilan tim malzemeler 6zenle
secilmekte, dis cephe kaplamasinda
uzun 6murli ve geri dontistime tamamen
uygun bir malzeme olan COR-TEN A
(direncli yapi celigi) kullamlmistir. Bu
malzeme havanin dogal etkisi ile okside
olmakta (paslanmakta), yapisinda olan
bakirin reaksiyonu ile ylizeyinde koruyucu
bir tabaka olusturmaktadir. Bakim ve boya
istemeyen, kendisini stirekli yenileyen bu
malzemeyle Yalova'nin sanayi ve dogal
varliklarini bittinlestiren bir konsept
hedeflenmekte olup, aydinlatma ve klima
sistemlerinde de cevre dostu yaklasimlar 6n
planda tutulmaktadir.

Yadigar-1 istanbul ikinci baskisiyla
yeniden sanatseverlerle bulustu

Ilk baskis1 Mart 2007’de Akkok Sirketler
Grubu’nun destekleriyle yapilan ve Yildiz
Sarayi fotograf albtimlerinden derlenen
36 bini askin fotografi iceren “Yadigar-1
Istanbul” adli eser, 2010 yilinda ikinci
baskisiyla yeniden sanatseverlerle
bulusmustur.

Prof. Dr. Nurhan Atasoy’un danismanliginda
hazirlanan “Yadigar-i Istanbul” adli eserde
yer alan fotograflar, 70°li yillarda baslayan
6zenli bir alismanin sonucunda, Yildiz
Saray1 Kiitiphanesi'nde bulunan albiimler
arasindan secilmistir. Zamanla 430
fotograf¢inin 36.535 fotografim barindiran
bir koleksiyon halini alan bu albtimler,
Abdilhamid dénemine dek uzanmaktadir.
Gerek donemin Istanbul’unu gerekse
Saray’in Istanbul’a bakisin sergileyen
fotograflarin bir bolimu Sultan Abdiilaziz
ve Sultan Resad devrinden segilirken,
cogunlugu Sultan II. Abdilhamid zamanmm
yansitmaktadir.

Osmanlr'da fotografin ortaya ¢ikisina ve
yayginlasmasina iliskin ipuglari sunmasi
nedeniyle de biyiik 6nem tasiyan Yadigér-1
Istanbul, fotografin Osmanli yasamina
girmesi, fotografhanelerin kurulmasr,
fotografcilign 6greten yayinlarin yapilmasi,
tilkenin gesitli yerlerinin fotograflandirlmas,
polis teskilatinda fotografcilik, niifus
tezkerelerine ve pasaportlarina fotograf
konmas, suglularin fotograflarla
belgelenmesi, yabancilara fotograf cekme izni
verilmesi ve fotograflarla sergilere katihm
gibi konularda yepyeni bilgiler icermektedir.

“Turks” Sergisi

Royal Academy of Arts tarafindan 22 Ocak-12
Nisan 2005 tarihleri arasinda Londra’da
diizenlenen ve Tirk kilttrtntn bin yillik
birikimini bittn boyutlariyla yansitan
“Turkler” sergisinin sponsorlari arasinda

yer alan Akkok Sirketler Grubu, bu degerli
calismanin genis kitlelerin begenisine
sunulmasinda ve Tirk kiltirtntn yurt disinda
tanitilmasinda rol oynamistir.

“The Study of Turkey” Calismasi

Akkok Sirketler Grubu, ulusal tarih ve
ulusal kimlik calismalarina verdigi nem
cercevesinde, Tiirkiye ile Oxford Universitesi
islami Arastirma Merkezi'nin is birligiyle
gerceklestirilen “The Study of Turkey”
calismasina maddi katkilariyla destek
olmustur. S6z konusu ¢alisma, Tirkiye ile
Avrupa ve Islam diinyas arasindaki tarihi,
kilttirel ve glincel iliskilerin arastinlmasin
kapsamaktadir.

EGiTIM

Akkok Sirketler Grubu, bir Glkenin saglikli bir
gelecege kavusmasindaki en 6nemli unsurun
egitimli bireyler oldugu bilinciyle sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin biytk bir kismim
gelecek kusaklarin iyi bir egitim almas
amacina yonelik olarak gerceklestirmektedir.

Akkok Sirketler Grubu, bugiine kadar
Yalova'da Aksa Anadolu Teknik Lisesi ve
Endistri Meslek Lisesi, Istanbul'da Raif
Dinckok Ilkdgretim Okulu ve Giizin Dingkdk
Tlkogretim Okulu gibi bircok okulun, Istanbul
Teknik Universitesi Maslak Yurtlan ve SOV
Mesleki Egitim Merkezi ve Sosyal Tesisleri
gibi birgok tesisin yapimini dstlenmistir.
Ayrica Akkak, okul yapim calismalarina

ek olarak ekonomik ve sosyal agidan zor
durumdaki tstiin/dzel yetenekli 6grencilere
uygun bir 6grenim ortami sunmak amaciyla
kurulmus &zel bir lise olan TEV Inang
Turkes Lisesi'ne de mesai ayirarak destek
vermektedir.

Grup, tlke genelinde egitim
standartlarinin yikseltilmesi, ekonomik
durumu iyi olmayan égrencilerin saglikh
bir egitim alabilmesi ve bu alanda
yasanan sikintilara ¢6ziim tretilmesinde
mimkin olan tiim kaynaklariyla etkin
bigimde yer almaya devam edecektir.

Akkdk’iin Yalovali cocuklara armagani:
Akkdk Ateshdcegi Gezici Ogrenim Birimi
Akkok Sirketler Grubu’nun Turkiye Egitim
Gondallileri Vakfmn (TEGV) destegiyle
2009 yilinda hayata gegirdigi Ateshocegi
Gezici Ogrenim Birimi projesi 2010 Ekim



ayinda ilk yilin1 basariyla tamamlamistir.
Grup, bu projeyle Turkiye’nin gelecegi
olan cocuklarin kisisel gelisimlerine
katkida bulunarak ve arastirmaci yonlerini
gliclendirerek daha bilingli ve aydinlik bir
neslin olusmasina destek vermektedir.

Egitim parki ve 6grenim birimleri olmayan
bolgelerde yasayan cocuklara egitim
destegi ulastirmay1 hedefleyen proje
kapsaminda, TEGV’in Ateshdcegi Gezici
Ogrenim Birimi projesi 2009 Ekim ayinda
Grup sirketlerinden Aksa, Ak-Kim ve
Ak-Tops’un faaliyet gosterdigi Yalova'ya
getirilmistir.

Iginde on iki bilgisayarli bilisim ve
teknoloji alan, bir adet serbest etkinlik
odas1 ve bir adet yasam alani barindiran
tir dorselerinin olusturdugu birim,
egitim desteginin her yerde ve her
bigimde verilebileceginin kanmitidir.
Ogrencilerin bilgisayar okur-yazarliginin
yani sira gonilliler kanaliyla okuma
kosesi aktiviteleri gibi kisisel gelisimi
destekleyen bircok farkl egitim etkinligi
gerceklestirdigi projenin 6nimuzdeki
bes yil boyunca strdiriilmesi
amaclanmaktadir.

2010 yilinda Akkok, Ateshocegi

Gezici Ogrenim Birimi'nde agirladig
kiclik misafirlerine hediye ettigi
tohumlarla onlara ¢evre konusunda
farkindalik kazandirmistir. Daha yesil

ve strdirilebilir bir diinya hedefiyle
bugiine kadar 60 bin tohum dagitan
Grup, 2009-2010 &gretim y1li iginde
etkinlikte bulunulan okullara yaptig
ziyaretlerde, hem okul kiitiiphanelerine
kitap bagislamis hem de 6grencilere
akil defterleri ve karagam tohumlar
vermistir. Proje kapsaminda toplam 3 bin
6grenciye 9 bin tohum hediye edilmistir.

Akkok’tin gerceklestirdigi tiim projelerde
g6z oniinde bulundurdugu cevreye uyum
esaslar Atesbocegi Gezici Ogrenim
Birimi’nde de dikkate alinmis, bu
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dogrultuda treylerin tamaminda geri
dontstimli malzemeler kullanilmistir.
Otokar tarafindan Akkgk’iin projesi

icin 6zel olarak tretilen bu gevre

dostu 6grenim biriminde kullanilan
malzemelerin %80’i ekonomik 6mriini
tamamladiginda geri kazanilabilecektir.

Akkok’iin Pekin’den Paris’e Egitime
Destek Seriiveni

ilki 1907 yilinda gerceklestirilen
“Pekin-Paris Rallisi”, glinim{zln en
heyecan verici yarislarindan biri olarak
kamuoyunun ilgisini cekmektedir.
Aralarinda Ingiltere, Amerika,
Avusturalya, Fransa, Hollanda ve Yeni
Zelanda’nin da bulundugu pek ¢ok
tilkeden 90 yarismacinin katildig
2010 yihi Rallisi’'nde ilk kez bir

Turk takim da Anadol marka otomobil

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

FINANSAL TABLOLAR

Akkok Ateshocegi Gezici Ogrenim Birimi Acihis Toreni

ile yerini ald1. 2010 y1li Avrupa Kiiltir
Baskenti Istanbul’'un da yarisma
duraklarindan bir olarak belirlendigi Ralli
kapsaminda gelistirilen sponsorluklarin,
Toplum Géniilliileri Vakfi’na (TOG)
bagislanarak verilecek burs destegine
kaynak yaratilmasi hedeflenmistir.

Pekin’den Paris’e otomobil rallisini bir
yarisin 6tesine tasiyan projeye, yiiksek
sorumluluk bilinciyle yaklasan Akkok
Grubu da sponsor kuruluslar arasinda
yer alarak destek vermistir. Proje
kapsaminda kurumsal sponsorluklarin
TOG’a bagislanmasiyla ihtiyag sahibi ve
basarili olan 17-24 yaslar arasindaki 50
iniversite 6grencisi gence 6grenimleri
boyunca burs destegi saglanmistir.



48

AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME A.S. 2010 FAALIYET RAPORU

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

CEVRE

Kiiresel 1sinma etkilerinin her gecen giin
daha fazla karsimiza ¢ikt1g1 bir dénemde,
tretim ve sanayi kuruluslarinin bu
konuda duyarsiz kalmalar1 beklenemez.
Akkok Sirketler Grubu, dogal kaynaklarin
hizla tiikendigi bir diinyada var olmanin
bilinciyle gergeklestirdigi her faaliyet
alaninda sirdiirilebilirlik ilkesini ve
cevreyle uyumu dikkate almaktadir. Grup,
gerek sirketlerindeki tiretim ve hizmet
asamalarinin yapilandirilmasi gerekse
yiritmekte oldugu sosyal sorumluluk
projeleriyle gelecek kusaklara saglikli bir
cevre birakmayi ve bu konuda toplumsal
farkindalik yaratmay1 amaglamaktadir.

Ekolojik dengenin korunmasi yéniinde
birgok etkin projeye imza atan Akkok
Grubu sirketleri, yatirnmlarinin gevre
ve dogal kaynaklar Uzerindeki etkisine
ozellikle hassasiyet gostermektedir.

Dogal kaynaklarin giin gectikce tiikenmesi
karsisinda, Akkdk Grubu 2008 yilinda
bir cevre projesine baslamistir. Grup
sirketlerindeki calisanlara gevre bilinci
kazandirmay1 ve onlarin hem giindelik
hem de is yasamlarinda bu esaslarla
hareket etmelerini amaclayan proje
kapsaminda, 6ncelikle Grup’un merkez
binas1 Akhan’da Atik Kagit Geri Dontistim
Projesi baslatilmistir. Bu cercevede,
merkezde ve tim tretim birimlerinde
atik pillerin ¢ope karistirilmadan
toplanmasi konusunda da calisanlar
bilinglendirilmistir.

Ayrica 2010 yilinda Akkok merkez hinasi,
Dinya Dogal Hayati Koruma Vakfi'nin
(WWF) 27 Mart’ta gerceklestirdigi Diinya
Saati Kampanyasi’na katilmis ve kiiresel
1sinma konusundaki bilincini géstermistir.

liclii Sorumluluk Projesi devam ediyor
Grup sirketlerinden Aksa ve Akkim, Ucli
Sorumluluk Projesi’ni 2010 yilinda da
strdirmuslerdir. Aksa; sosyal, cevresel
ve ekonomik konularda gerceklestirdigi
etkinlikleri, 2004 yilindan bu yana Global
Reporting Initiative (GRI) raporlama
formatinda yayimlamaktadr. Ilgili

raporlar, Aksa’nin kurumsal web sitesinde
herkesin erisimine agik olarak yer
almaktadir. Global Compact’e Tiirkiye’den
kabul edilen ilk kimya fabrikasi olan

ve Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi’ni 2006
yilinda imzalayan Aksa, KalDer’in
diizenledigi Ulusal Kalite Kongresi
kapsamindaki Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
(Global Compact) Calistayr’na da sponsor
olmustur.

Aksa’dan Karbon Ayak izi calismalan
Turkiye’de hentiz yasal bir yukimlalak
bulunmamasina ragmen, 2010 yilinda
Karbon Ayak Izi calismalarina baslayan
Aksa, cevre konusundaki hassasiyetini

bu alandaki 6nculugtiyle de gostermistir.
Sirket, kiresel iklim degisikligi konusunda
Avrupa Birligi ve Turkiye’de yasanan
gelismeleri daha yakindan izleyebilmek ve
bu yénde calismalar ytriitmek amaciyla
binyesinde ayri bir kurul olusturmustur.

Kurul, ilk faaliyeti olarak Temmuz 2009-
Temmuz 2010 d6énemine ait karbon
envanterini ISO 14064-1'e uygun bigimde
cikartmis, kurulan yonetim sistemi ve
“Sera Gazlar Envanter Raporu”, Almanya
ve Turkiye’deki BSI (The British Standards
Institution) tarafindan I1SO 14064-1
standardina gére belgelendirilmek tizere
denetlenmistir. Bu denetim sonucunda
Aksa, BSI'nin Turkiye'de st seviye
glvenilirlikte sertifikalandirdigr ilk

sirket olmustur. Gelecek donemde sera
gazi salimini azaltma calismalarina

hem Aksa hem de tedarikgi ve taseron
firmalar biinyesinde devam edilmesi
planlanmaktadir.

Ak-Kim’den cevreye duyarli imzalar
Ak-Kim, kimya sektoriinde faaliyet
go6steren kuruluslarin cevre, insan

sagligi ve teknik glivenlik konusundaki
duyarlibgin vurgulayan ve gonulliilik
esasina dayanan Uclii Sorumluluk
Taahhtdi’'ne imza atmis ve Tirkiye’de bu
programi uygulayan ilk firmalardan biri
olmustur.

Ak-Kim, 2008 yilinda, Taskopri beldesi
ve cevre kdylere yonelik olarak Atik

Geri Déntistim Projesi’ni uygulamaya
koymustur. Bu proje kapsaminda, yore
halkina atiklarin ayri toplanmasi ve

geri kazanimlari ile ilgili egitimler
verilmistir. Ayrica, atik kab1 ve posetlerin
temininde de yerel yonetimlere destek
verilmistir. Ak-Kim’in bolgeye yonelik
cevre faaliyetleri kapsaminda ayrica Kilig,
Subasi ve Denizcali Kéylerinde bulunan
Ak-Kim Hatira Ormanlari’nin bakimi
yapilmis ve ilave agaclar dikilmistir.

Akenerji’den Diinya Cevre Giinii’ne
destek

Akeneriji, topluma ve cevreye karsi olan
sorumluluk bilincini yalmzca tretim
asamasinda degil sosyal yasama yaptigi
katkilarla da gostermektedir. Sirket,

5 Haziran Diinya Cevre Glnii Adiyaman’da
dizenlenen etkinliklere sponsor

olarak ¢cevre konusundaki duyarliligin
sergilemistir.

Akmerkez tiim diinyayla birlikte kiiresel
1sinmanin karsisinda

Akkok Grubu’nun tiim sirketlerinde oldugu
gibi, faaliyetlerinde cevreye ve topluma
duyarli yaklagimini temel alan Akmerkez,
Diinya Dogal Hayati Koruma Vakfi'nin
(WWF) 27 Mart’ta hayata gecirdigi Diinya
Saati Kampanyasi’'na, tim diinyayla aym
anda katilarak kiiresel 1sinmaya karsi
duyarlibigini gostermistir. “Diinyanin

ve Avrupa’min En lyi Alisveris Merkezi”
unvanlarina sahip olan Akmerkez,

diinya ¢capinda milyonlarca insanin
kiresel 1sinmaya hep birlikte “dur”
diyebileceginin sembolik bir 6rnegi olan
Dilinya Saati Kampanyasi’ni destekleyerek
gelecek nesillere daha iyi bir diinya
birakma mesaji vermistir.



Ak-Tops atik yonetiminde cevreye
oncelik veriyor

Turkiye’de TS EN ISO 9002 Kalite Yonetim
Sistem Belgesi’ni alan ilk 100 kurulustan
biridir. Ak-Tops da topluma ve gevreye
saygiyla katma deger yaratmanin 6nemini
bilmektedir. Sirket bu bilingle 2008
yilinda TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi’ne basanli bir gecis yapmistir.
Ekolojik dengenin korunmasi konusundaki
hassasiyetinin bir kaniti olarak Ak-Tops,
atiklarini cevreyle uyumlu ve risk
icermeyecek sekilde bertaraf etmektedir.
Aritma tesisi ¢ikisindan haftalik olarak
yapilan analiz sonuglarina gore ortalama
kimyasal oksijen ihtiyaci 100-110 mg/Udir.

TOPLUMSAL PROJELER

Yurtutmekte oldugu tiim faaliyetlerinde
sosyal paydaslarina karsi seffaf bir
yaklasim sunmayi ve toplumun her
kesimine bilgilenme firsat1 sunmay1
amaglayan Aksa yilda 4 defa Agik

Kap1 Giinleri diizenlemektedir. Uclii
Sorumluluk takim tyelerinin katiimiyla
gerceklestirilen Agik Kapr Glnlerinde
basin mensuplari, Yalova ve cevre
yerlesim birimlerinin sakinleri, diinyanin
cesitli yerlerinden gelen 6grenciler,
musteriler ve diger tim paydaslar Aksa
tesislerine davet edilmektedir. Etkinlikler
boyunca Aksa’nin is siiregleri, cevre
yonetim sistemleri ve kente yapilan
katkilar hakkinda bilgi verilmekte,
Uretim alanlari, hammadde depolama
sahasy, atik su aritma tesisi gibi sahalar
gezdirilmektedir. Acik Kap1 Giinleri, 2010
yilinda devam etmistir.

Akkok Sirketler Grubu, sosyal sorumluluk
projelerinde gerek sivil toplum
kuruluslarini gerekse s6z konusu
bélgelerdeki yerel kuruluslar stratejik is
ortaklari olarak gérmekte ve bu kurum
ve kuruluslarla uzun vadeli iletisimler
kurmaya 6zen géstermektedir. Ayrica
mesleki birliklerde de aktif rol alarak,
Grup sirketlerinin kokli deneyim ve
birikimlerini tim sektoriin paylasimina
sunmaktadir.
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Cesitli sektorlerdeki sirketlerinin basarili
calismalariyla Turkiye ekonomisine
ciddi katkilarda bulunan Akkok Sirketler
Grubu, sosyal sorumluluk projeleriyle de
toplumun ve dogal hayatin gelecegine
deger katmaya devam edecektir.

KURESEL ILKELER SOZLESMESI

Tim diinyada insanligin ortak ve
paylasimc bir kalkinma kalttra
olusturmas: fikri, Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi’nin baslica dayanak
noktasidir. Bu amacla evrensel ilkeler
sunan ve timdiyle gonallultk Gzerine
kurulu yepyeni bir kurumsal sorumluluk
yaklasimi tanimlayan Sézlesme,
toplumsal ve ¢evresel agidan kalkinmanin
surdirilebilir olmasi gerekliligine
vurgu yapmakta; kamu, 6zel sekt6r ve
sivil toplum kuruluslarina, kurumsal
vatandaslik ag1 icinde, ortak bir ideal
etrafinda bulusma firsat1 yaratmaktadir.

Bu bulusmada diinya ekonomisinin
dinamiklerini cok blytk 6lciide
belirleyen 6zel sektdriin 6nemi giderek
artmaktadir. Kiiresel ilkeler Sézlesmesi,
bu siirece dikkat ceken BM’nin kiresel
ekonomiyi strdirilebilir kilmak, gerekli
olan cevresel ve sosyal dayanaklarin
olusturulmasina destek olmak ve tim
diinya halklar igin kiiresel yatirimlar
yapmak amaciyla Temmuz 2000’de
yaptigi, is diinyasi liderlerine yonelik bir
cagndir.

Aksa, 2006 y1linda Kiiresel lkeler
Sozlesmesi'ni imzalayarak bu s6zlesmeye
Tirkiye’den kabul edilen ilk kimya
fabrikasi olmustur. Ayrica Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi'ni imzaladigi tarihten itibaren
Turkiye’de bu sézlesmenin genis kitleler
tarafindan taninmasi ve desteklenmesine
yonelik bircok calismaya goniilli olarak
katkida bulunmustur.

Kurumsal sorumluk anlayisini evrensel
normlara yiikseltmeyi amaclayan
Akksk Sirketler Grubu Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi’ni 2007 yil sonunda

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

FINANSAL TABLOLAR

imzalamistir. Boylelikle Akkok Grubu, is
streglerini, kiiresel ilkeleri faaliyetlerine
entegre ederek, insan ve calisan
haklarina saygili, temiz bir toplumda,
6zenle korunan bir cevrede yonetecegi
konusunda glivence vermistir. Grup
sirketleri, iki y1l icinde gerceklesen bir
dizi kokli calismanin ardindan, var olan
yapilarinda kiresel ilkeler dogrultusunda
gerekli dontistimleri hayata gecirmistir.
Akkok Grubu, Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi
kapsamindaki calismalarina bundan béyle
de 6zenle devam edecektir.

Kiiresel ilkeler Sozlesmesi

insan Haklan

1: Is diinyasy, ilan edilmis insan haklarim
desteklemeli ve bu haklara sayg
duymali.

2: Is diinyasi bu haklar1 herhangi bir
bicimde ihlal etmemeli.

Calisma Standartlan

3: Is diinyasi, calisanlarin toplu sézlesme
ve derneklerden yararlanma haklarina
izin vermeli ve bu karar1 desteklemeli.

4: Zorla is¢i calistirma uygulamasina son
verilmeli.

5: Her tiirlt gocuk iscilerin
calistirilmasina son verilmeli.

6: Ise alimda ve is giiciinde ayrimciliga
son verilmeli.

Cevre

7: Is diinyas, cevre sorunlarina kars
onlem alan yaklasimlar desteklemeli

8: Is diinyas, cevresel sorumlulugu
artiracak her turli faaliyete ve olusuma
destek vermeli.

9: Is diinyast, cevre dostu teknolojilerin
yayilmasina ve gelismesine yardimci
olacak her uygulamay1 desteklemeli.

Yolsuzluk
10: Is diinyasy, riisvet ve ayrimcilik dahil
her tirlt yolsuzlukla savasmali.



50

AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME A.S. 2010 FAALIYET RAPORU



AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2010 HESAP DONEMINE AiT
Kousol.ing FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETiM RAPORU



52

AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME A.S. 2010 FAALIYET RAPORU

.

pwc

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
Akkok Sanayi Yatinnm ve Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu’'na

1. Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. (“Akkok”), bagh ortakliklar ve miisterek ydnetime tabi ortakliklarimin (hep birlikte “Grup” olarak amlacaktir)
31 Aralik 2010 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide
kapsaml gelir tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim tablosunu, konsolide nakit akim tablosunu ve 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ile diger
aciklayici notlarin1 denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla Ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi bu konsolide finansal tablolarin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'na uygun olarak hazirlanmasindan ve gercege uygun
olarak sunumundan ve bunun igin konsolide finansal tablolarin usulsiizlik veya hatadan kaynaklanan 6nemli yanlisliklar icermeyecek bicimde
hazirlanmasini saglamak amaciyla yonetim tarafindan gerekli gérilen i¢ kontrollerden sorumludur.

Denetg¢i’nin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak konsolide finansal tablolar hakkinda gériis bildirmektir. Denetim ¢alismalarimiz
Uluslararasi Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve denetimin, konsolide finansal tablolarda 6nemli
bir hata bulunmadigr hususunda makul bir giivence saglamak tizere planlanarak yuritiilmesini gerektirmektedir.

Denetim, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve agiklamalarla ilgili destekleyici kamt toplamak amaciyla, denetim tekniklerinin kullanilmasim
icermektedir. Denetim tekniklerinin secimi, konsolide finansal tablolarin, hata veya hileden kaynaklanmp kaynaklanmadig hususu da dahil olmak tizere,
onemli 6l¢lide yanlis dizenleme igerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, denetginin kanaatine gore yapilir. Bu risk
degerlendirmesinde, isletmenin konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi ve dogru sunumu ile ilgili i¢ kontrol sistemi goz niinde bulundurulmakla
birlikte, amag i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gérts vermek degil, mevcut kosullarin gerektirdigi denetim tekniklerini gelistirmektir. Denetim,
ayni zamanda isletme yonetimi tarafindan uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yapilan muhasebe tahminlerinin makulligtniin yaninda
konsolide finansal tablolarin genel sunus seklinin degerlendirilmesini de icermektedir.

Elde ettigimiz denetim kamtlarinin, sarth goriisimuziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.
Sartlr Goriisiin Dayanagn

4. Akkok’iin miisterek yonetime tabi ortakligi olan Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (“SEDAS”)'nin muhasebe ile tahakkuk/ tahsilat birimlerinde kullanilan
ve birbiri ile entegre olmayan muhasebe sistemlerinden elde eldilen ticari alacaklar bilgilerinde farkhiliklar bulunmaktadir. 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik
20009 tarihleri itibariyle ticari alacaklarin detayi ile muhasebe kayitlar arasinda mutabakati saglanamayan sirasiyla 12.220 bin TL ve 6.455 bin TL
tutarlarinda farklar mevcuttur. Tarafimizca SEDAS"In ticari alacaklarinin denetimine yonelik prosediirler yapilamamistir.

Sartl Goriis

5. Gorustimuize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, 4. paragrafta agiklanan hususun muhtemel etkileri disinda, Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme
A.S., bagli ortakliklar ve miisterek yonetime tabi ortakliklarinin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait
finansal performansini ve nakit akimlarim, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'na uygun olarak, tim 6nemli taraflariyla, dogru bir bigimde
yansitmaktadir.

Goriisiimiizii Etkilemeyen Hususlar

6. 2.2 no’lu konsolide finansal tablo dipnotunda belirtildigi tizere, ilisikteki konsolide finansal tablolar ana ortaklik Akkék, bagh ortakliklar ve musterek
yonetime tabi ortakliklarimin hesaplarini icermektedir. Bagl ortakliklar; Akksk’tin, Akkdk ve bagli ortakliklarinin sahip olduklar hisselere ait oy haklar
ile Dingkok ailesi yeleri ve sadece bu aile tyeleri tarafindan kontrol edilen sirketlere ait hisselerin oy haklarinin birlikte etkin bir sekilde kullanilmasi
sonucu, mali ve isletme politikalarin1 Akkdk’in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme giictine sahip oldugu sirketleri ifade eder. Misterek yonetime
tabi ortakliklar, Akkok ve bagh ortakliklar ile bir veya daha fazla sayida miitesebbis ortak tarafindan, miistereken y6netilmek tizere, ekonomik bir
faaliyetin Gstlenilmesi i¢in bir sézlesme dahilinde kurulmus sirketlerdir. Dinckok ailesi tyeleri, Akkok’e, sahip olduklar sirketlerdeki oy haklarini vermek
suretiyle kontrol etme yetkisi tammaktadir. Ilisikteki konsolide finansal tablolarda, Dinckdk ailesi tiyelerinin sahip oldugu hisselere olusan pay, kontrol
dis1 paylar olarak gosterilmistir.

Diger Hususlar

7. Grup’un, detaylan ilisikteki konsolide finansal tablo dipnotu 2.4’te belirtilen diizeltmeler 6ncesi, 31 Aralik 2009 tarihli konsolide finansal tablolarinin
denetimi baska bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan yapilmis, s6z konusu bagimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanan 9 Nisan 2010 tarihli
bagimsiz denetim raporunda, SEDAS" In denetim ¢alismalari sonucu ortaya ¢ikan cesitli hususlar nedeniyle, sarth goriis verilmistir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Ediz Giinsel, SMMM
Ortak

Istanbul, 16 May1s 2011



53

GIRIS YONETIM FAALIYETLER KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK FINANSAL TABLOLAR
ICINDEKILER SAYFA
KONSOLIDE BILANCOLAR 54-55
KONSOLIDE KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI 56
KONSOLIDE 6ZKAYNAK DEGiSIM TABLOLARI 57
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI 58
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR 59-118
NOT 1 GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU 59-60
NOT 2 FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR 61-70
NOT 3 ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI 71-80
NOT 4 ONEMLI MUHASEBE TAHMIN VE VARSAYIMLARI 79-80
NOT 5 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEY] 80-87
NOT 6 ISLETME BIRLESMELERI 87-88
NOT 7 IS ORTAKLIKLARI 89
NOT 8 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 90
NOT 9 TICARI ALACAKLAR 90-91
NOT 10 ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI 92-93
NOT 11 FINANSAL VARLIKLAR 93
NOT 12 STOKLAR 94
NOT 13 FINANSAL YATIRIMLAR 94-95
NOT 14 OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR 95-96
NOT 15 YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER 96-97
NOT 16 MADDI DURAN VARLIKLAR 97-98
NOT 17 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 99
NOT 18 SEREFIYE 100
NOT 19 DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER 100-101
NOT 20 FINANSAL BORCLAR 101-102
NOT 21 TICARI BORCLAR 103
NOT 22 TUREV FINANSAL ARACLAR 103-104
NOT 23 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIT 104-106
NOT 24 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR 107
NOT 25 SERMAYE 108
NOT 26 BIRIKMIS KARLAR VE YASAL YEDEKLER 108
NOT 27 SATISLAR 109
NOT 28 SATISLARIN MALIYETI 109
NOT 29 GENEL YONETIM GIDERLERI 109
NOT 30 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI 110
NOT 31 DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/(GIDERLER), NET 110
NOT 32 FINANSAL GIDERLER, NET 110
NOT 33 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER 110-111
NOT 34 FINANSAL BILGILERIN BOLUMLERE GORE RAPORLAMA 112-117

NOT 35 BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR 118



54

AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME A.S. 2010 FAALIYET RAPORU

AKKOK SANAYi YATIRIM VE GELISTIRME A.S.

31 ARALIK 2010, 2009 VE 2008 TARIHLER1 iTIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi [“TL"] cinsinden ifade edilmistir.)

Yeniden Yeniden
diizenlenmis (*) diizenlenmis (*)
Notlar 2010 2009 2008
VARLIKLAR

Dénen Varliklar 1.192.883 1.293.517 1.179.818
Nakit ve nakit benzerleri 8 267.333 241.882 243.284
Ticari alacaklar 9 471.619 508.024 620.401
iliskili taraflardan alacaklar 10 68.578 191.163 79.962
Finansal varliklar 11 5.272 18.726 -
Stoklar 12 235.936 170.288 172.348
Diger dénen varliklar 19 144.145 163.434 63.823
Duran Varliklar 1.886.768 1.655.603 1.469.615
Ticari alacaklar 9 35.929 36.652 12.916

Finansal varliklar 11 19.414 12.354
Iliskili taraflardan alacaklar - - 51.905
Finansal yatinmlar 13 21.896 17.337 15.866
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar 14 19.392 19.286 19.617
Yatirim amacl gayrimenkuller 15 249.161 172.904 52.492
Maddi duran varliklar 16 1.102.965 923.611 1.125.391
Maddi olmayan duran varliklar 17 212.448 204.838 69.823

Serefiye 6,18 173.075 173.075
Ertelenmis vergi varlig 23 4.204 7.068 8.372
Diger duran varliklar 19 48.284 88.478 113.233
TOPLAM VARLIKLAR 3.079.651 2.949.120 2.649.433

1 Ocak-31 Aralik 2010 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 10 Mayis
2011 tarihinde onaylanmistir.

(*) Bakimz Not 2.4

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasim olustururlar.
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GIRIS YONETIM FAALIYETLER ~ KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK FINANSAL TABLOLAR
AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME A.$.
31 ARALIK 2010, 2009 VE 2008 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 [“TL”] cinsinden ifade edilmistir.)
Yeniden Yeniden
diizenlenmis (*) diizenlenmis (*)
Notlar 2010 2009 2008
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 1.016.357 854.557 536.629
Ticari borglar 21 262.818 311.619 182.739
Iligkili taraflara borglar 10 51.307 48.838 45.723
Finansal borglar 20 413.440 289.539 211.921
Tirev finansal araglar 22 6.211 4.795 8.507
Vergi yikimlilugi 23 5.978 5.518 11.433
Diger kisa vadeli yukumlulikler 19 276.603 194.248 76.306
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 614.593 588.011 580.806
Ticari borglar 21 20.135
[liskili taraflara borglar 10 51.328 16.677
Finansal borglar 20 449.924 396.614 507.697
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 24 32.015 29.372 23.411
Ertelenmis vergi yukumlulugu 23 44.906 48.014 43.493
Diger uzun vadeli yukimlilukler 19 16.285 97.334 6.205
Toplam Yiikiimliiliikler 1.630.950 1.442.568 1.117.435
Toplam Ozkaynaklar 1.448.701 1.506.552 1.531.998
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 25 13.098 13.098 13.098
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklan 25 168.630 168.630 168.630
Toplam sermaye 181.728 181.728 181.728
Finansal yatirimlar deger artis fonu 5.384 1.740 -
Finansal riskten korunma fonu (4.801) (3.948) (6.457)
Yeniden degerleme fonu 6.044 6.044 -
Birikmis karlar 26 625.476 694.373 479.935
Toplam Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 813.831 879.937 655.206
Kontrol Dis1 Paylar 634.870 626.615 876.792
TOPLAM KAYNAKLAR 3.079.651 2.949.120 2.649.433

(*) Bakimz Not 2.4

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME A.S. 2010 FAALIYET RAPORU

AKKOK SANAYi YATIRIM VE GELISTIRME A.S.

31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERINDE SONA EREN

YILLARA AiT KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi [“TL"] cinsinden ifade edilmistir.)

Yeniden
diizenlenmis (*)
Notlar 2010 2009
Satis gelirleri 27 2.165.063 1.418.124
Satislarin maliyeti (-) 28 (1.902.653) (1.222.594)
Briit kar 262.410 195.530
Genel yonetim giderleri (-) 29 (126.636) (84.062)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 30 (68.267) (50.091)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (3.955) (10.038)
Diger faaliyet gelirleri, net 31 48.121 231.687
Faaliyet kar 111.673 283.026
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin karlarindaki paylar 14 4.098 11.724
Finansal giderler, net 32 (22.763) (1.725)
Vergi dncesi kar 93.008 293.025
Vergi gideri 23 (28.170) (25.584)
Net donem kar 64.838 267.441
Diger kapsamli (gider)/gelir:
Tirev finansal araglar makul deger degisimleri (853) 353
Finansal yatirim deger artislan 3.644 1.740
Toplam kapsamli gelir 67.629 269.534
Net donem karinin dagilimi:
Ana ortaklik paylan 21.740 187.235
Kontrol dis1 paylar 43.098 80.206
Toplam net donem kan 64.838 267.441
Toplam kapsaml gelirin dagilimi:
Ana ortaklik paylan 24.531 189.328
Kontrol dis1 paylar 43.098 80.206
Toplam kapsamli gelir 67.629 269.534

(*) Bakimz Not 2.4

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasim olustururlar.
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AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME A.S. 2010 FAALIYET RAPORU

13 L] o o
AKKOK SANAYI YATIRIM VE GEI.I§'I'IRME A.§.
31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERINDE SONA EREN
YILLARA AiT KONSOLIDE NAKIiT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi [“TL"] cinsinden ifade edilmistir.)

Yeniden
diizenlenmis (*)
Notlar 2010 2009
Vergi 6ncesi kar 93.008 293.025
Vergi oncesi kar ile isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit
mutabakati icin gerekli diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylarn 15,16, 17 87.325 75.282
Calisanlara saglanan faydalar karsiligi 24 11.944 4.152
Aktiieryal kayip 24 1.179 1.026
Faiz gideri 32 37.028 42.844
Faiz geliri 32 (31.883) (11.783)
Stok deger diisiikliigii karsihik (iptali)/gideri, net 12 (2.578) 3.567
Ticari alacaklar deger diisiikliigii karsihik (iptali)/gideri, net 9 (6.844) 36.992
Ozkaynak yéntemine gére degerlenen yatinmlardan saglanan kar 14 (4.098) (11.724)
Bagl ortaklik satis kan 31 - (155.329)
Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisim 6ncesi saglanan nakit girisi 185.081 278.052
isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki degisim:
Bloke mevduatlar (4.634) (1.402)
Ticari alacaklardaki azalis 43.972 51.649
Iliskili taraflardan alacaklardaki azalis/(artis) 122.585 (59.296)
Stoklardaki artis (63.070) (1.507)
Finansal varliklardaki azalis/(artis) 6.394 (31.080)
Diger varliklardaki azalis/(artis) 60.114 (80.574)
Ticari borclardaki (azalis)/artis (28.666) 128.880
Iliskili taraflara borclardaki artis 37.120 19.792
Tiirev finansal araclardaki artis/(azalis) 1.416 (3.712)
Diger yiikiimliiliiklerdeki artis 81.294 26.261
Odenen kidem tazminati 24 (11.441) (2.713)
Vergi 6demeleri (28.652) (43.958)
isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girisi 401.513 280.392
Yatinim faaliyetleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varhk alimlar 16, 17 (299.683) (317.914)
Yatirim amacli gayrimenkul abmlan 15 (64.308) (145.056)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik ¢ikisindan saglanan nakit 16, 17 5.050 64.435
Yatirim amacl gayrimenkul ¢ikisindan saglanan nakit 15 8.395 17.561
Finansal yatinnmlardaki (artis)/azals (20) 704
Miisterek yénetime tabi ortaklik etkin oran degisimi 2 (85.097) -
Miisterek yénetime tabi ortaklik abm (83.378) (182.491)
Bagl ortaklik satis - 249.176
Alinan temettiiler 14 3.992 5.358
Alinan faiz 31.268 17.501
Yatirim faaliyetlerinde kullamlan nakit cikisi (483.781) (290.726)
Finansman faaliyetleri:
Alinan krediler 289.228 108.711
Odenen krediler (126.072) (31.250)
Rotatif kredilerdeki net degisim 14.055 (36.618)
Ana ortakliga 6denen temettiiler (24.400) -
Kontrol disi paylara 6denen temettiiler (15.983) (3.665)
Finansal riskten korunma fonu (1.066) 441
Faiz odemeleri (32.677) (30.089)
Finansman faaliyetlerinden saglanan nakit girisi 103.085 7.530
Nakit ve nakit benzerlerindeki net degisim 20.817 (2.804)
Nakit ve benzeri degerlerin dénem basi bakiyesi 8 240.480 243.284
Nakit ve benzeri degerlerin dénem sonu bakiyesi 8 261.297 240.480

(*) Bakimz Not 2.4

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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YONETIM FAALIYETLER

AKKOK SANAYi YATIRIM VE GELISTIRME A.S.

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi [“TL”] cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1-GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Akkok Sanayi Yatinnm ve Gelistirme A.S. (“Akkok”) 1979 yilinda kurulmustur.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK FINANSAL TABLOLAR

Akkok bagh ortakliklari, miisterek yonetime tabi ortakliklar ve istirakleri (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilmistir), ana olarak
kimya, enerji, gayrimenkul ve tekstil sektérlerinde faaliyet gostermekte olup, bu sektérlerde bilumum suni, sentetik, tabii elyaf,
karbon elyaf, filament ve polimerlerin, ve bunlarin tretiminde, bunlarin islenmesi ve her nevi iplik, dokuma ve 6rme imali ile boya
islerinin yapilmasinda, elektrik enerjisi tiretimi, tretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin musterilere satisinda ve gayrimenkul
alim satim ve yatirnim yapiminda faaliyet géstermektedir. Grup, ana faaliyet alaninin yaninda lokanta isletmeciligi, pazarlama, hava
tasimaciligi, liman isletmeciligi, bilgi teknolojileri, sigorta acenteligi ve turizm sektérlerinde de faaliyet gostermektedir.

Grup’un nihai ana ortakliklar1 A.R.D Holding A.S., N.D.C Holding A.S., ve Atlantik Holding A.S. olup, ilgili sirketler Dinckok ailesi

tarafindan kontrol edilmektedir (Not 25).

Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S. Tiirkiye’de tescil edilmistir ve merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:

Miralay Sefik Bey Sokak
No: 15 Akhan
Giimiissuyu 34437 Istanbul

Bagli Ortakliklar

Akkok’tin bagl ortakliklar, tescil edildikleri tilkeler, faaliyet gosterdikleri sektorler ve Not 33’te finansal bilgileri sunulan tablolara

dahil edilen raporlanabilir bolimleri asagidaki gibidir:

Bagl ortakliklar

Tescil edildigi iilke

Faaliyet gosterilen sektor

Raporlanabilir boliim

Akis Gayrimenkul Yatinmi A.S. Turkiye Gayrimenkul Gelistirme Gayrimenkul
GAC Gayrimenkul Yatinmi A.S. (“GAC”) Turkiye Gayrimenkul Gelistirme Gayrimenkul
Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye Kimya Kimya
Akmeltem Politiretan Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye Kimya Kimya
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (“Aksa”) Tiirkiye Kimya Kimya
Ak-Tem Uluslararast Mimessillik ve Ticaret A.S. Turkiye Kimya Kimya
Ak-Al Tekstil Sanayii A.S. Tirkiye Tekstil Tekstil
Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S. Tirkiye Tekstil Tekstil
Cerkezkoy Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Tirkiye Tekstil Tekstil
Istasyon Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S. Trkiye Tekstil Tekstil
Akdepo Lojistik ve Dis Ticaret A.S. Tarkiye Turizm Diger
Ak Havacilik ve Ulastirma Hizmetleri A.S. Turkiye Hava Tasimacilig Diger
Akmerkez Lokantacilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Tarkiye Lokanta Isletmeciligi Diger
Ak-Pa Tekstil Ihracat Pazarlama A.S. Tarkiye Dis Ticaret Diger
Akport Tekirdag Liman Isletmeleri A.S. Turkiye Liman Isletmeciligi Diger
Aktek Bilgi Iletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S. Turkiye Bilgi Teknolojileri Diger
Aris Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye Ticaret Diger
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. Turkiye Sigorta Acenteligi Diger
Zeytinliada Turizm ve Ticaret A.S. Turkiye Turizm Diger

Raporlanabilir béliimlere gore finansal raporlamanin amacina uygun olarak, Akkdk’e ait solo finansal tablolar “Diger” raporlanabilir

bélim icinde simflandinlmistir (Not 33).
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AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME A.S. 2010 FAALIYET RAPORU

AKKOK SANAYi YATIRIM VE GELISTIRME A.S.

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi [“TL”] cinsinden ifade edilmistir.)

Miisterek Yénetime Tabi Ortakliklar

Akkok’tin musterek yonetime tabi ortakliklar, tescil edildikleri tlkeler, faaliyet gosterdikleri sektorler, raporlanabilir bolimleri ve

mitesebbis ortak bilgileri asagidaki gibidir:

Tescil Faaliyet  Raporlanabilir Miitesebbis
Miisterek yonetime tabi ortakliklar edildigi boliim gosterilen sektor boliim ortak
Ak-El Yalova Elektrik A.S. Turkiye Enerji Enerji CEZ ass.
Akcez Enerji Yatinmlar Sanayi ve
Ticaret A.S. (“Akcez”) Turkiye Enerji Enerji CEZ as.
Akka Elektrik (retim A.S. Turkiye Enerji Enerji CEZ ass.
Akenerji Dogalgaz ithalat Thracat ve
Toptan Ticaret A.S. Turkiye Enerji Enerji CEZ as.
Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat-Thracat ve
Toptan Ticaret A.S. Turkiye Enerji Enerji CEZ a.s.
Akenerji Elektrik Uretim A.S. (“Akenerji”) Turkiye Enerji Enerji CEZ a.s.
Akkur Enerji Uretim Tic. ve San. A.S. Turkiye Enerji Enerji CEZ a.s.
Egemer Elektrik Uretim A.S. Turkiye Enerji Enerji CEZ a.s.
ickale Enerji Elektrik Uretim Ticaret A.S. Tiirkiye Enerji Enerji CEZ as.
Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Trkiye Enerji Enerji CEZ as.
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. Tarkiye Enerji Enerji CEZ as.
Akfil Holding A.S. (“Akfil Holding”) Tarkiye Holding Gayrimenkul Garanti Koza Insaat

Istirakler

Akkok’tin istirakleri, tescil edildikleri tlkeler, temel faaliyet konulari ve raporlanabilir bolimleri asagidaki gibidir:

) Tescil Faaliyet Raporlanabilir
Istirakler edildigi iilke gosterilen sektor bdliim
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S. Turkiye Gayrimenkul Gelistirme Gayrimenkul
Garanti Koza-Akis Adi Ortaklig Turkiye Gayrimenkul Gelistirme Gayrimenkul
Saf Gayrimenkul Gelistirme Insaat ve Ticaret A.S. Tirkiye Gayrimenkul Gelistirme Gayrimenkul

Finansal yatirimlar

Akkok’tin finansal yatinim olarak simifladig sirketler, tescil edildikleri tlkeler, faaliyet gosterdikleri sektorler ve raporlanabilir

bolumleri asagidaki gibidir:

Tescil Faaliyet Raporlanabilir
Finansal Yatinmlar edildigi iilke gosterilen sektor boliim
Akhan Bakim Yon. Ser. Hiz. Tic. A.S. Tirkiye Hizmet Diger
Aksu Textiles E.A.D. Bulgaristan Tekstil Tekstil
Ucgen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S. Tirkiye Hizmet Diger
Aken B.V. Hollanda Yatinm Diger
Aksa Egypt Acyrlic Fiber Industrie SAE (“Aksa Egypt”) Misir Tekstil Tekstil
Fitco B.V. Hollanda Yatirim Diger
Akgirisim Kimya ve Ticaret A.S. Tlrkiye Kimya Kimya
Akdiinya Egitim Eglence Sanat Yat. ve D1s Ticaret A.S. Turkiye Eglence Merkezi Diger
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NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1 Uygulanan finansal raporlama standartlan

Konsolide finansal tablolar, Uluslararast Muhasebe Standartlari (“UMS™) ve Uluslararast Muhasebe Standartlari Kurulu (“UMSK”)
tarafindan yayimlanan yorumlari da kapsayan Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na (“UFRS”) uygun ve uyumlu bir bicimde
hazirlanmistir.

Akkok’tin Turkiye’de faaliyet gosteren bagl ortakliklari, misterek yonetime tabi ortakliklar ve istirakleri, kanuni finansal tablolarim
Tirk Ticaret Kanunu’na (“TTK”), vergi mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani’na uygun
olarak Tirk Liras1 cinsinden hazirlamaktadir. S6z konusu konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis yasal
kayitlara, UFRS’ye uyum igin gerekli olan diizeltme ve simflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

UFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolar, 5nemli muhasebe tahminlerinin kullanilmasini, ayn1 zamanda Grup’un
muhasebe politikalarinin uygulanmasinda yonetimin degerlendirmelerini icermesini gerektirmektedir. Bu tahminler, yonetimin
finansal tablolarin hazirlandig tarih itibariyle gerceklesen olaylara iliskin en iyi bilgilerine dayanmakla birlikte, gercek sonuglar

ile bu tahminler énemli élciide farkhiliklar gésterebilir. Onemli 6lciide degerlendirme ve karmasiklik iceren alanlar ile tahmin ve
varsayimlarin finansal tablolar igin 6nemlilik arz ettigi alanlar Not 4’te agiklanmistir.

2.2 Konsolidasyon Esaslari
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan konsolidasyon esaslari asagida Gzetlenmistir:

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b) ile (f) paragraflarinda yer alan hususlar kapsaminda, ana ortaklik olan Akkdk ile bagl
ortakliklarinin, musterek yonetime tabi ortakliklarinin ve istiraklerinin finansal tablolarini icermektedir. Konsolidasyon kapsami
icinde yer alan sirketlerin finansal tablolar, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyle ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalar
gozetilerek Dipnot 2.1°de belirtilen Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmistir. Bagl ortakliklarin,
musterek yonetime tabi ortakliklarin ve istiraklerinin faaliyet sonuglar, satin alma veya elden ¢gikarma islemlerine uygun olarak s6z
konusu islemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya harig¢ birakilmislardir.

b) Bagli ortakliklar, Akksk’iin (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine veya Dingkok Ailesi’nin belirli tiyelerine ait hisseler
neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50’den fazlasinm kullanma yetkisi kanaliyla (b) oy kullanma hakkinin
%50’den fazlasim kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalari tizerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak
suretiyle mali ve isletme politikalarint Akkok’tin menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giiciine sahip oldugu sirketleri
ifade eder. Etkin ortaklik orani, Grup’un Akkok tizerinden dogrudan ve bagli ortakliklari tizerinden dolayli olarak sahip oldugu pay
oramdir. Konsolide finansal tablolarda Dinckék ailesi tiyelerine ait hisseler ana ortaklik dis1 paylar olarak degerlendirilmistir.

Bagli ortakliklara ait bilancolar ve gelir tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup Akkok ve bagh
ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayithi degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup edilmektedir. Akkok ile bagl ortakliklari arasindaki
islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Akkdk’iin ve bagli ortakliklarinin, bagl ortakliklarda
sahip oldugu hisselerin finansman maliyeti ile bu hisselere ait temettiiler, sirasiyla, 6zkaynaklardan ve ilgili donem gelirinden
cikarilmistir.
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Asagida 31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyle Akkdk ve bagl ortakliklarinin oy haklar ve etkin ortaklik oranlar gosterilmistir:

Dinckdk Ailesi

Akkok ve bagh iiyelerinin ve iliskili
ortakliklarinin oy hissedarlarin oy Toplam Etkin ortaklik

haklar (%) (*) haklar (%) (**) oy haklan oranlar (%) (***)
Bagli ortakliklar 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Ak Havacilik ve Ulastirma Hizmetleri A.S. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Ak-Al Tekstil Sanayii A.S. 52,71 52,71 8.35 8.35 61,06 61,06 52,51 52,51
Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. 42,00 42,00 28,50 28,50 70,50 70,50 42,00 42,00
Akmeltem Politiretan Sanayi ve Ticaret A.S. 50,00 50,00 3,33 3,33 53,33 53,33 50,00 50,00
Akmerkez Lokantacilik Gida
Sanayi ve Ticaret A.S. 43,75 43,75 - - 43,75 43,75 43,75 43,75
Ak-Pa Tekstil Ihracat Pazarlama A.S. 84,69 84,69 7.50 750 92,19 92,19 76,55 76,55
Akport Tekirdag Liman Isletmeleri A.S. 76,25 76,25 23,69 23,69 99,94 99,94 76,25 76,25
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. 39,59 39,59 18,72 18,72 58,31 58,31 39,59 39,59
Ak-Tem Uluslararasi Miimessillik ve
Ticaret A.S. 75,05 75,05 0,10 0,10 75,15 75,15 31,52 31,52
Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S. 60,00 60,00 40,00 40,00 100,00 100,00 23,75 23,75
Aris Sanayi ve Ticaret A.S 43,37 43,37 56,63 56,63 100,00 100,00 43,37 43,37
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. 96,66 96,66 3.34 3.34 100,00 100,00 95,53 95,53
Akdepo Lojistik ve Dis Ticaret A.$ 89,61 89,61 9,27 9,27 98,88 98,88 89,61 89,61
Zeytinliada Turizm ve Ticaret A.S. 89,61 89,61 9,27 9,27 98,88 98,88 89,61 89,61
Istasyon Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S. 43,37 43,37 56,62 56,62 99,99 99,99 43,37 43,37
Akis Gayrimenkul Yatinmi A.S. 20,00 20,00 80,00 80,00 100,00 100,00 20,00 20,00
GAC Gayrimenkul Yatinmi A.S. 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 20,00 20,00
Aktek Bilgi Iletisim Teknolojisi
San. ve Tic. A.S. 20,00 20,00 80,00 80,00 100,00 100,00 20,00 20,00
Cerkezkdy Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 43,37 43,37 56,62 56,62 99,99 99,99 43,37 43,37

(*)  Akkok ve bagh ortakliklarinin ilgili bagh ortakliktaki toplam direkt paylarini ifade eder.

(**)  Dingkok Ailesi tiyelerinin ve iliskili hissedarlarin toplam direkt paylarinm ifade eder. Bu hissedarlarin 6nemli bir bélimi sahip
olduklari oy haklarint Akkék’tin oy tercihi yoniinde kullanacaklarini beyan etmislerdir.

(***) Akkok’tin ilgili bagh ortakliktaki toplam direkt ve endirekt etkin ortaklik oranlarini ifade eder.

c) Miisterek yonetime tabi ortakliklar, Akkék ve bagh ortakliklarinin bir veya daha fazla sayidaki taraf ile birlikte ortak kontroliine tabi
ve sozlesme ile ekonomik bir faaliyetin beraberce tstlenildigi sirketlerdir. Akkok bu sirketler Gizerindeki musterek kontroli, kendisinin
dogrudan yada dolayli olarak sahip oldugu hisselerden veya Dinckdk Ailesi Gyelerinin ve iliskili taraflarin sahip oldugu paylara ait

oy haklarini onlar adina kullanma yetkisinden yararlanarak saglamaktadir. Misterek yonetime tabi ortakliklar, oransal konsolidasyon
yontemi kullanilarak, diger bir ifade ile Grup’un misterek yonetime tabi ortakliktaki sahip oldugu sermaye pay1 oraninda varlik,
yukiimliilik, gelir ve giderlerinin dahil edilmesiyle konsolide edilmistir (Not 7). Misterek yénetime tabi ortakliklarin konsolidasyon
kapsaminda dahil edilmeyen kisimlar, iliskili taraf aciklamalari dipnotunda sunulmustur (Not 10). Asagida 31 Aralik 2010 ve 2009
tarihleri itibariyle musterek yonetime tabi ortakliklar, Akkdk ve bagli ortakliklarinin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari gosterilmistir:
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Dinckdk Ailesi
iiyelerinin ve iligkili
hissedarlarin oy
haklar (%) (**)

FINANSAL TABLOLAR

Etkin ortaklik

oranlar (%) (***)

Miisterek yonetime tabi ortakliklar 2010 2009 2010 2009
Ak-El Yalova Elektrik A.S. 9,93 9,93 20,43 20,43
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 16,93 16,93 20,43 20,43
Ak Enerji Elektrik Enerjisi ithalat-Thracat ve

Toptan Ticaret A.S 10,00 10,00 20,43 20,43
Akkur Enerji Uretim Tic. ve San. A.S. 1,00 1,00 20,43 20,43
Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 1,00 1,00 20,43 20,43
Akka Elektrik Uretim A.S. 10,00 10,00 20,43 20,43
Akcez Enerji Yatirimlan Sanayi ve Ticaret A.S. - - 36,69 36,69
Akfil Holding A.S. 5,00 - 45,00 22,55
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. - - 36,69 36,69
Egemer Elektrik Uretim A.S. - - 20,43 20,43
Ickale Enerji Elektrik Uretim Ticaret A.S. 0,01 - 20,43

Akenerji Dogalgaz ithalat Thracat ve Toptan Ticaret A.S. 0,01 - 20,43

d) Istiraklerdeki yatinmlar, 6zsermaye yontemi ile muhasebelestirilmistir (Not 14). Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile
%50’sine Akkdk ve bagli ortakliklarinin sahip olduklari oy haklart araciligiyla sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri tizerinde
kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden
dogan gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki pay1 élgtistinde dizeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da, islem, transfer

edilen varligin deger distikligiine ugradiginmi gostermiyor ise, diizeltilmistir. Grup, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir
ylikimlultk altina girmemis veya bir taahhtte bulunmamis oldugu siirece istirakteki yatirimin kayith degerinin sifir olmasi veya
Akksk'iin 8nemli etkisinin sona ermesi lizerine 6zsermaye ydntemine devam edilmez. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatirimin
kayith degeri, o tarihten sonra maliyet olarak gésterilmez. Asagida 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle 6zsermaye yontemi ile
muhasebelestirilen istirak, Akkok ve bagl ortakliklarinin etkin ortaklik oranlar gosterilmistir:

Dinckdk Ailesi
Akkok ve bagh tiyelerinin ve iliskili
ortakhiklarinin oy hissedarlarin oy Toplam Etkin ortaklik

haklar (%) (*) haklar (%) (**) oy haklan oranlar (%) (***)
Istirak 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S. (“Akmerkez”) 13,13 13,13 9,17 9,17 22,30 22,30 13,13 13,13
Saf Gayrimenkul Gelistirme Insaat ve
Ticaret A.S. 7,00 7,00 28,00 28,00 35,00 35,00 1,40 1,40
Garanti Koza-Akis Adi Ortakhig 25,00 25,00 25,00 25,00 5,00 5,00
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e) Grup’un dogrudan ve dolayli pay toplam1 %20’nin altinda olan veya %20’nin iizerinde olmakla birlikte Grup’un 6nemli bir etkiye
sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar agisindan 6nemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve
makul degerleri giivenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar, deger kayb ile ilgili karsilik diistldiikten
sonra, maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir (Not 13).

Dingkdk Ailesi

Akkdk ve bagh iiyelerinin ve iligkili
ortakhiklarinin oy hissedarlarin oy Etkin ortaklik

haklar (%) (*) haklar (%) (**) oranlar (%) (***)
Finansal Yatinmlar 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Akhan Bakim Yén. Ser. Hiz. Tic. A.S. 99,00 99,00 0,30 0,30 99,00 99,00
Aksu Textiles E.A.D. 100,00 100,00 - - 52,51 52,51
Ucgen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S. 39,37 39,37 - - 39,37 39,37
Aken B.V. 100,00 100,00 - - 20,43 20,43
Aksa Egypt Acyrlic Fiber Industrie S.A.E. 100,00 100,00 - - 39,69 39,69
Fitco B.V. 100,00 100,00 - 39,59 39,59
Akgirisim Kimya ve Ticaret A.S. 98,00 98,00 2,00 2,00 39,76 39,76
Akdinya Egitim Eglence Sanat
Yatirimlari ve Dis Ticaret A.S. 50,00 50,00 - - 10,00 10,00

f) Bagl ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik dis1 paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilanco ve
gelir tablosunda sirasiyla ana ortaklik dis1 pay ve ana ortaklik disi kar/zarar olarak gésterilmektedir.

Konsolidasyon kapsaminda meydana gelen degisiklikler
2010
Akfil Holding hisse alim

Grup’un 1 Ocak 2010 tarihi itibariyle musterek yonetime tabi ortakligi konumunda bulunan Akfil Holding A.S.’nin %49,93 oranindaki
hissesi 189.103 TL karsihiginda 15 Temmuz 2010 ve 2 Agustos 2010 tarihlerinde yine Grup’un 1 Ocak 2010 tarihi itibariyle musterek
ydnetime tabi ortakligi konumunda bulunan Akkoza Gayrimenkul Yatirimi A.S. tarafindan satin alinmis ve Akfil Holding A.S.’nin %
100 oraninda hissesi Akkoza Gayrimenkul Yatirnmi A.S. tarafindan kontrol edilmeye baslanmistir. 29 Kasim 2010 tarihinde Akkoza
Gayrimenkul Yatirimi A.S. ve Akfil Holding A.S. tiim varlik ve yiikiimliiliklerinin kiil halinde devrolunmas suretiyle birlesmistir. Ilgili
satin alim islemi neticesinde sirasiyla birikmis karlar 66.237 TL kontrol dis1 paylar 18.860 TL azalmistir.

2009
Akenerji hisse satis

Grup’un 1 Ocak 2009 tarihi itibariyle baglh ortakligi konumunda bulunan Akenerji Elektrik Uretim A.S.’nin, %20,43’t Akkok’ten
olmak tizere toplam %37,36 oranindaki hissesi 302.627.424 Amerikan dolar karsiiginda 14 Mayis 2009 tarihinde CEZ a.s tarafindan
satin abnmistir. Ilgili satin almay1 miitakip Akenerji Elektrik Uretim A.S. ve bagl ortakliklar Grup tarafindan misterek yonetime tabi
ortaklik olarak siniflandirilmis ve satis islemi neticesinde 155.329 TL menkul kiymet satis kar1 olusmus, finansal riskten korunma
fonu 2.156 TL, birikmis karlar 27.203 TL artm1s, kontrol dis1 paylar 326.718 TL azalmistir.

GAC hisse alim

Grup’un 1 Ocak 2009 tarihi itibariyle istiraki konumunda bulunan GAC Gayrimenkul Yatirim1 A.S.’nin %75 oranindaki hissesi 37.541
TL karsihiginda 24 Aralik 2009 tarihinde Grup’un bagh ortakligi konumunda bulunan Akis Gayrimenkul Yatirnmi A.S. tarafindan satin
alinmistir. Ilgili satin almay1 miitakip GAC Gayrimenkul Yatinmi A.S., Grup tarafindan bagh ortaklik olarak simflandirilmis, alim
islemi neticesinde yatirnm amacli gayrimenkul olarak simflanan arsalarin tutarinda 24.136 TL artis olusmustur. Bu islem neticesinde
yeniden degerleme fonu 6.044 TL tutarinda artmistir.



65

GIRIS YONETIM FAALIYETLER KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK FINANSAL TABLOLAR

AKKOK SANAYi YATIRIM VE GELISTIRME A.S.

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi [“TL”] cinsinden ifade edilmistir.)

2.3 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yikimlultkler, gerekli kanuni hak olmast, s6z konusu varlik ve yikimliiliikleri net olarak degerlendirme
amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikimlaltklerin yerine getirilmesinin es zamanli olmasi durumlarinda net olarak
gosterilirler.

2.4 Karsilastirmali bilgiler ve dnceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un cari dénem konsolide finansal tablolar1 6nceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle konsolide bilangosunu 31 Aralik 2009 tarihi
itibariyle hazirlanmis konsolide bilancosu ile; 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yila ait konsolide kapsaml gelir tablosunu,
konsolide nakit akim tablosunu ve konsolide 6zkaynak degisim tablosunu 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait ilgili konsolide
finansal tablolar ile karsilastirmali olarak diizenlemistir.

Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildigtinde
yeniden simflandirilir ve 6nemli farkhiliklar agiklanir.

Grup, 6nceki dénem konsolide finansal tablolarinda cesitli hatalar tespit ederek s6z konusu hatalarin etkilerini UMS 8 “Muhasebe
Politikalar, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar” standardi uyarinca geriye doniik olarak diizeltmistir. UMS 1 (Revize)
“Finansal Tablolarin Sunulusu” standardi, 6nceki dénem finansal tablolarin yeniden diizenlenmeleri halinde bilangonun tic donem
olarak sunulmasi gerektigini belirtir. Bu nedenle, 31 Aralik 2010 tarihli konsolide bilanco, 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihli
konsolide bilangolarin yeniden diizenlenmis halleri ile karsilastirmali olarak gosterilmistir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle bu
duizeltmelerin dénem konsolide finansal tablolardaki sermaye enflasyon diizeltmesi farklari, gegmis yil karlar, finansal riskten
korunma fonu, net dénem kar1, kontrol disi1 paylar ve toplam kapsamli gelir tizerindeki etkileri asagidaki gibidir:

Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar

Sermaye Finansal

enflasyon riskten Birikmis Kontrol

diizeltme farklari  korunma fonu karlar dis1 paylar

31 Aralik 2008 (6nceden raporlanan) 163.143 - 537.269 940.931
Sabit kiymetlerde diizeltme etkisi (a) - - (51.834) (35.821)
Kira kontratlarinda diizeltme etkisi (b) - - (14.414) (4.505)
Yatinnm amach gayrimenkullerde diizeltme etkisi (c) - - 6.477 25.908
Aktiflestirilen finansman maliyetlerinde diizeltme (d) - - (4.275) (6.522)
Alinan devlet tesviklerinde diizeltme etkisi (e) - - (1.867) (2.849)
Diger (f) 5.487 (6.457) 8.579 (40.350)

31 Aralik 2008 (yeniden diizenlenmis) 168.630 (6.457) 479.935 876.792
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Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

Sermaye Yeniden

enflasyon degerleme Finansal riskten

Gecmis

Net

Kontrol

diizeltme farklan fonu korunma fonu yillar karlann ~ donem kan dis1 paylar
31 Aralik 2009
(6nceden raporlanan) 163.143 - 549.761 182.827 621.128
Sabit kiymetlerde diizeltme
etkisi (a) (17.907) 4.994
Kira kontratlarinda diizeltme
etkisi (b) (14.414) 1.623 (3.999)
Yatirim amacl
gayrimenkullerde - 6.044 6.478 3.904 41.524
diizeltme etkisi (c)
Aktiflestirilen finansman
maliyetlerinde diizeltme (d) (4.275) (6.522)
Alinan devlet tesviklerinde
diizeltme etkisi (e) - (1.868) (4.237) (9.317)
Diger (f) 5.487 (3.948) (10.637) (1.876) (16.199)
31 Aralik 2009
(veniden diizenlenmis) 168.630 6.044 (3.948) 507.138 187.235 626.615

2.4 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

a) Sabit kiymetlerde diizeltme:

Bu diizeltmenin etkisi, 1 Ocak 2009 tarihi itibariyle gegmis yil karlarini ve kontrol dis1 paylar sirasiyla 51.834 TL ve 35.821 TL
(maddi duran varliklar 109.569 TL ve ertelenmis vergi yikimlilugi 21.914 TL azalmistir) tutarinda azaltmak yéniinde olmustur.
S6z konusu diizeltmenin 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide finansal tablolar Gzerindeki etkileri ise

asagidaki gibidir:

Yeniden diizenlemenin konsolide bilancolara etkisi: 2009 2008
Maddi duran varliklardaki azalis (16.142) (109.569)
Ertelenen vergi yikumlulugindeki azalis 3.229 21.914
Ozkaynaklardaki azalis, net (12.913) (87.655)
Yeniden diizenlemenin konsolide kapsamli gelir tablosuna etkisi: 2009
Satilan malin maliyetlerindeki azalis 6.242
Ertelenen vergi giderindeki artis (-) (1.248)
Toplam kapsamli gelirdeki artis 4.994
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b) Kira sézlesmeleri muhasebesinde diizeltme:

Bu diizeltmelerin etkisi 1 Ocak 2009 tarihi itibariyle ge¢mis y1l karlarini ve kontrol disi paylar sirasiyla 14.414 TL ve 4.505 TL (diger
kisa vadeli yikimlalikler 18.919 TL artmistir) azaltmistir. Grup, ertelenmis vergi aktifinin ileride kullanmilmasi igin yeterli mali karin
olusmayacagini tahmin ettiginden, ilgili diizeltmenin herhangi bir ertelenmis vergi etkisi bulunmamaktadir. S6z konusu diizeltmenin
31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide finansal tablolar tizerindeki etkileri ise asagidaki gibidir:

Yeniden diizenlemenin konsolide bilancolara etkisi: 2009 2008
Diger kisa vadeli yiikiimliliiklerdeki artis (-) (16.790) (18.919)
Ozkaynaklardaki azalis, net (16.790) (18.919)
Yeniden diizenlemenin konsolide kapsamli gelir tablosuna etkisi: 2009
Satilan malin maliyetlerindeki azalis 2.129
Toplam kapsamli gelirdeki artis 2.129

¢) Yatirnm amagli gayrimenkullerde diizeltme:

Bu diizeltmenin etkisi, 1 Ocak 20009 tarihi itibariyle gecmis yil karlarim 6.477 TL ve kontrol disi paylari 25.908 TL (yatirim amach
gayrimenkuller 34.090 TL ve ertelenmis vergi yukiamlaltig 1.705 TL artmistir) tutarinda arttirmak yoniinde olmustur. S6z konusu
diizeltmenin 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide finansal tablolar tizerindeki etkileri ise asagidaki
gibidir:

Yeniden diizenlemenin konsolide bilancolara etkisi: 2009 2008
Yatirnm amacli gayrimenkullerde artis 62.115 34.090
Ertelenen vergi yiikimluligiindeki azals (4.165) (1.705)
Ozkaynaklardaki azalis, net 57.950 32.385
Yeniden diizenlemenin konsolide kapsamli gelir tablosuna etkisi: 2009
Diger gelirdeki artis 24.401
Yeniden degerleme fonundaki artis 6.044
Ertelenen vergi giderindeki artis (-) (4.880)

Toplam kapsamli gelirdeki artis 25.565
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d) Aktiflestirilen finansman maliyetlerinde diizeltme:

Bu diizeltmenin etkisi, 1 Ocak 2009 tarihi itibariyle gecmis yil karlarim 4.275 TL ve kontrol dis1 paylar 6.522 TL (maddi duran
varliklar 13.496 TL ve ertelenmis vergi yiikiimliiligi 2.699 TL azalmistir) tutarinda azaltmak yéniinde olmustur. Bu diizeltmenin
2009 yilina ait kapsamli gelir tablosu Gzerindeki etkisi, parasal énemlilik ilkesi kapsaminda yansitilmamistir. S6z konusu
diizeltmenin 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide finansal tablolar Gzerindeki etkileri ise asagidaki
gibidir:

Yeniden diizenlemenin konsolide bilancolara etkisi: 2009 2008
Maddi varhiklardaki azalis (13.496) (13.496)
Ertelenen vergi yukimlulugtindeki azalis 2.699 2.699
Ozkaynaklardaki azalis, net (10.797) (10.797)

e) Alinan devlet tesviklerinde diizeltme:

Bu diizeltmelerin etkisi 1 Ocak 2009 tarihi itibariyle geg¢mis yil karlarin1 1.867 TL ve kontrol dis1 paylar1 2.849 TL (diger kisa vadeli
yukimliilikler 278 TL ve diger uzun vadeli yiikimlilikler 4.438 TL artmistir) tutarinda azaltmistir. Grup, vergi usul kanunlarina
gore hazirladig1 yasal defterlerinde ilgili tesvikleri 6zkaynaklar altinda muhasebelestirip ilgili kanun cercevesinde sermayeye ilave
edeceginden, ilgili dizeltmenin herhangi bir ertelenmis vergi etkisi bulunmamaktadir. S6z konusu diizeltmenin 31 Aralik 2009 ve
2008 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide finansal tablolar Gzerindeki etkileri ise asagidaki gibidir:

Yeniden diizenlemenin konsolide bilancolara etkisi: 2009 2008
Diger kisa vadeli yiikiimliiliklerdeki artis (-) (522) (278)
Diger uzun vadeli yikiamliliklerdeki artis (-) (14.900) (4.438)
Ozkaynaklardaki azalis, net (15.422) (4.716)
Yeniden diizenlemenin konsolide kapsamli gelir tablosuna etkisi: 2009
Diger faaliyet gelirlerinde azahs (10.706)

Toplam kapsamh gelirdeki azalig, net (10.706)
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f) Diger diizeltmeler:

Grup, 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren hesap donemi iginde, gegmis donemlerdeki cesitli faaliyetlerin muhasebelestirilmesine
iliskin diizeltmeler yapmistir. S6z konusu diizeltmelerin 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide finansal
tablolar tizerindeki etkileri ise asagidaki gibidir:

Yeniden diizenlemenin konsolide bilancolara etkisi: 2009 2008
Dénen varliklardaki artis 3.619 -
Duran varliklardaki azalis, net (18.287) (7.924)
Kisa vadeli yiikiimliiliklerdeki artis/(azalis), net 2.801 (9.842)
Uzun vadeli yiikiimliiliklerdeki artis, net (-) (15.306) (14.975)
Ozkaynaklardaki azalis, net (27.173) (32.741)
Yeniden diizenlemenin konsolide kapsamli gelir tablosuna etkisi: 2009
Toplam kapsamli gelirdeki artis, net 5.568
Toplam kapsamli gelirdeki artis, net 5.568

g) Diger siniflandirmalar:

Grup, 31 Aralik 2010 tarihli konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi icin 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihli
konsolide bilancolarinda ve 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir tablosunda gerekli siniflandirma
islemlerini yapmistir. Bu degisikliklerin belli basli olanlari asagida agiklanmistir:

i) 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihli konsolide bilangolarda “nakit ve nakit benzerleri” icerisinde simflandirilan, sirasiyla, 13.358 TL ve
20.943 TL tutarindaki alinan gekler, “ticari alacaklar” hesabina simflandirnlmistir.

ii) 31 Aralik 2009 tarihli konsolide bilangoda “maddi duran varliklar” hesabinda simflandirilan 102.921 TL tutarindaki duran
varliklar “yatirnm amacli gayrimenkuller” hesabina siniflandirilmistir.

iii) 31 Aralik 2008 tarihli konsolide bilangoda duran varliklar altinda “serefiye” icerisinde simflandirilan 26.215 TL, duran varliklar
altinda “yatirim amacl gayrimenkuller” hesabina simiflandirilmistir.

iv) 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihli konsolide bilangolarda “maddi olmayan duran varliklar” icerisinde simflandirilan, sirasiyla,
58.020 TL ve 26.490 TL degerindeki varliklar, “maddi duran varliklar” hesabina simflandirilmistir.

v) 31 Aralik 2008 tarihli konsolide bilangoda “serefiye” icerisinde simflandirilan 36.759 TL tutarindaki lisans bedeli, “maddi
olmayan duran varliklar” hesabina siniflandirilmistir.

vi) 31 Aralik 2009 tarihli konsolide bilangoda “serefiye” icerisinde simflandirilan 156.176 TL tutarindaki varliklar, “maddi olmayan
duran varliklar” hesabina siniflandirilmistir.

vii) 31 Aralik 2008 tarihli konsolide bilangoda “kisa vadeli borglar” icerisinde simflandirilan 43.441 TL tutarindaki borg, “uzun vadeli
borclann kisa vadeli kisimlan” hesabina siniflandirilmistir.

viii)31 Aralik 2009 tarihli konsolide bilangoda “ticari borglar” icerisinde simiflandirilan 483 TL tutarindaki borg ve “kisa vadeli ticari
borglar” icerisinde simflandirilan 88.059 TL tutarindaki borg, “diger kisa vadeli yiikiimliiliikler” hesabina simflandirnlmistir.
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ix) 31 Aralik 2009 tarihli konsolide bilancoda “uzun vadeli ticari borclar” hesabinda simiflandirilan 20.830 TL tutarindaki alinan
depozitolar, “kisa vadeli ticari borglar” hesabina simflandirilmistir.

x) 31 Aralik 2009 tarihli konsolide bilancoda “uzun vadeli ticari borclar” icerisinde simflandirilan 82.877 TL tutarindaki borg,
“diger uzun vadeli yuktumlilikler” hesabina simflandirilmistir.

xi) 1 Ocak-31 Aralik 2009 hesap dénemine ait kapsamli konsolide gelir tablosunda, “Satis Gelirleri” ve “Satislarin Maliyeti”
hesaplarinda yer alan 37.744 TL satis tutar1 net olarak gosterilmistir.

xii) 1 Ocak-31 Aralik 2009 hesap donemine ait kapsamli gelir tablosunda “diger gelirler/giderler” icerisinde simiflandirilan 24.028 TL
ve 6.926 TL tutarindaki stipheli alacak karsilik giderleri ve 428 TL tutarindaki iptal edilen kullamilmamis izin karsilik giderleri,
“genel yonetim giderleri” hesabina siniflandirilmistir.

xiii)1 Ocak-31 Aralik 2009 hesap dénemine ait kapsamli gelir tablosunda “genel yénetim giderleri” icerisinde siniflandirilan 9.637
TL tutarindaki ve “diger gelirler/gideler” igerisinde siniflandirilan 24.825 TL tutarindaki siipheli karsilik giderleri, “satiglarin
maliyeti” hesabina siniflandirilmistir.

1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerli ve Grup’un finansal tablolan tizerinde etkisi olan uygulanmis olan degisiklik ve yorumlar

UFRS 3 (Degisiklik), 0 Isletme Birlesmelerill (1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir);

+ UMS 27 (Degisiklik), O Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal TablolarD (1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir);
UMS 38 (Degisiklik), 0 Maddi Olmayan VarliklarD (1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerlidir);

+ UFRS 5 (Degisiklik), 0 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetlerd (1 Ocak 2010 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir);
UMS 36 (Degisiklik), O Varliklarda Deger Diisiikligil (1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerlidir);

+ UMS 1 (Degisiklik), 0 Finansal Tablolarin Sunumul (1 Ocak 2010 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gegerlidir);

1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerli olan ve Grup’un finansal tablolari Gizerinde etkisi olmayan uygulanmis olan degisiklik ve
yorumlar

« UFRYK 9, 0 Sakh Tiirev Uriinlerin Yeniden Degerlendirilmesil (1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir);
UFRYK 16, 0 Yurtdisindaki Isletme ile Ilgili Net Yatiriminin Finansal Riskten Korunmasil (1 Temmuz 2009 tarihinden itibaren
gecerlidir);
UFRS 2 (Degisiklik), I Nakit Olarak Odenen Hisse Bazli Odeme Islemlerill (1 Ocak 2010 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir);

«UFRS Yorum 17,0 Parasal Olmayan Varliklarin Hissedarlara Dagitimi 0 (1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir);
UFRS Yorum 18, 0 Miisterilerden Varlik Transferlerill (1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir).

1 Ocak 2010 tarihinde heniiz yirirliige girmemis standart, degisiklik ve yorumlar

UFRS 9 0 Finansal AraglarD (1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir);
UMS 24 (Degisiklik), D iliskili Taraf Actklamalanl (1 Ocak 2011 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir);
UMS 32 (Degisiklik) 0 Finansal Araglar: Sunum ve UMS 1 Mali Tablolarin Sunumull (10 ubat 2010 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir);

« UFRYK 19, [ Finansal Bor¢clarin Ozkaynaga Dayali Finansal Araclarla Odenmesil

+ UFRYK 14 (Degisiklik), 0 Tammlanmis Fayda Varliginin Siniri, Asgari Fonlama Kosullar ve Bu Kosullarin Birbiri ile Etkilesimil (1
Ocak 2011 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir)

Grup, ilgili degisikliklerin ve yorumlarin konsolide finansal tablolar Gizerinde 6nemli bir etki yaratmayacagin1 ngérmektedir.
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NOT 3-ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi
3.1 Muhasebe Politikalar ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit
edilen 6nemli muhasebe hatalar geriye déniik olarak uygulanir ve 6nceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenir (Not 2.4).
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalmzca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek dénemlere

iliskin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde, hem de ileriye ydnelik olarak uygulanir.

3.2 iliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, Akkék tst diizey yonetimi ve yonetim kurulu tiyeleri, aileleri ve onlar
tarafindan kontrol edilen ve 6nemli etkinlige sahip bulunulan sirketler ile konsolidasyona dahil edilmeyen bagl ortakliklar ve is
ortakliklar1 “iliskili taraflar” olarak kabul ve ifade edilmislerdir (Not 10).

3.3 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve
degerindeki degisim riski nemsiz olan ve vadesi ii¢ ay veya daha kisa olan yatirnmlar icermektedir (Not 8).

3.4 Finansal varlhiklar

UMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardi kapsamindaki finansal varliklar, gercege uygun deger (rayic deger)
farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar ve satilmaya hazir finansal
varliklar olarak simiflandinlir. Finansal varliklar, ilk olarak, rayi¢ degerlerinden ve finansal varliklarin rayic¢ degerlerinin gelir tablosu
ile iliskilendirilmemesi durumunda, birebir iliskilendirilebilen islem maliyetleri dahil olmak tizere kayda alinirlar.

Grup, finansal varliklarinin simflandirilmasina ilk kayda alimdan sonra karar vermektedir ve izin verildigi ve uygun oldugu sirece,
her mali dénem sonunda bunu yeniden degerlendirmektedir. Biitiin olagan finansal varlik alim ve satim islemleri Grup’un ilgili varlig
almay taahhiit ettigi islem tarihinde kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamiil ve
diizenlemelerle belirlenen zaman dilimleri icerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim ve satimlardir.

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle Grup’un gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varligi
bulunmamaktadir.

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar sabit veya belirlenebilir 6demeli ve belirli bir piyasada islem gérmeyen tiirev disi finansal araclardir. Bu finansal
varliklar, etkin faiz metodu kullanilarak indirgenmis degerleri Gizerinden, eger varsa deger dustikligi ¢ikarildiktan sonra yansitilir.
Krediler ve alacaklar elden ¢ikarildig1 veya deger diistikliigiine ugradigr zaman, gerceklesen kar ya da zarar, itfa stirecinde oldugu gibi
gelir tablosuna yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir olarak tamimlanan veya (a) kredi ve alacak, (b) vadeye kadar elde tutulacak yatirim veya (c) gercege uygun deger fark
kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak simiflanmayan tiirev olmayan finansal varliklardir. Ilk muhasebelestirme isleminin
ardindan satilmaya hazir finansal varliga iliskin olarak ortaya ¢ikan kazang veya kayip, deger distkligi zararlan, temetti gelirleri ve
faiz gelirleri hari¢ olmak tizere, s6z konusu finansal varlik bilango dis1 birakilincaya kadar 6zkaynaklar degisim tablosu araciligiyla
dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilir. Ilgili finansal varligin bilanco dis1 birakilmasi durumunda, daha 6nceden 6zkaynaklarda
muhasebelestirilmis bulunan kazang veya kayiplar, kar ya da zararda muhasebelestirilir. Gercege uygun degerinde meydana

gelen azalmalar dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen satilmaya hazir bir finansal varligin degerinin disttgune iliskin tarafsiz
gostergelerin bulunmasi durumunda, dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilmis bulunan toplam zarar, ilgili finansal varlik bilanco
dis1 birakilmamis dahi olsa 6zkaynaktan ¢ikarilarak kar veya zararda muhasebelestirilir.
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Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degeri borsada islem goren varliklar i¢in bilanco tarihinde gergeklesen borsa fiyati
ile; piyasa fiyati bulunmamasi durumunda indirgenmis nakit akimlari, benzer satin almalar ve piyasa géstergeleri kullanilarak yapilan
degerleme calismasiyla tespit edilir. Gercege uygun degeri saglikli olarak tespit edilemeyen finansal varliklar varsa deger distkliigu
karsiligi sonrasi elde etme maliyetleri ile tasinmaktadir (Not 13).

Konsolidasyon kapsami disinda tutulan bagli ortakliklar

Grup’un 6nemlilik ilkesi gozetilerek konsolidasyona dahil etmedigi bagl ortaklik konumundaki finansal varliklarin borsaya kayith
herhangi bir makul degerinin olmadig1, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik edilebilir olmamasi
veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadigi, dolayisiyla makul degerin giivenilir bir sekilde 6l¢tilemedigi
durumlarda finansal varligin kayitli degeri elde etme maliyeti tutarindan, sayet mevcutsa, deger diistkligi karsihiginin ¢ikarilmasi
suretiyle degerlenmistir (Not 13).

3.5 Ticari alacaklar

Vadeleri genel olarak 30-120 giin arasinda degismekte olan ticari alacaklar, stipheli ticari alacak karsiig1 dusiildiikten sonra,
indirgenmis net degerleri ile tasinmaktadir. Vadesi gelmis alacaklarin tahsil edilemeyecegine dair somut bir gésterge varsa stipheli
alacak karsiligr ayrilir. Grup’un, 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun séz konusu olmas1
halinde ticari alacaklar icin bir alacak risk karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsiigin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili
mimkin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak
tizere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Tahsili tamamen
miimkiin olmayan alacaklar tespit edildikleri durumlarda tamamen silinirler (Not 9).

3.6 Ticari borglar

Ticari borglar, gerceklesmis mal ve hizmet alimlari ile ilgili faturalanmis ya da faturalanmamis tutarlari ihtiva etmekte olup,
indirgenmis net degerleri ile tasinmaktadir (Not 21).

3.7 Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger veya maliyet degerinden diistk olani ile degerlenmektedir. Maliyet belirleme yontemi tiim stoklar
icin aylik agirlikli ortalama olup, yari mamdller ve mamdller tretim maliyetlerinden pay almaktadir. Net gerceklesebilir deger, satis
fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satis1 gerceklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesi ile elde
edilen tutardir. Kullamlamaz durumdaki stoklar ise kayitlardan ¢ikarilmaktadir (Not 12).

3.8 Yatirim amacli gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin tretiminde kullanmilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde
etmek ve/veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla veya her ikisi igin tutulan araziler ve binalar yatirnm amacl gayrimenkuller
olarak simflandinlir ve maliyet yéntemine gére maliyet eksi birikmis amortisman (arazi harig) ve varsa deger diisiikligii sonrasindaki
degerleri ile gosterilir.

Yatinm amach gayrimenkuller olas1 bir deger dustikliglinin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatirim amach
gayrimenkullerin kayith degeri, geri kazanmlabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir
degerine indirilir. Geri kazamilabilir deger, ilgili yatirnm amacgh gayrimenkuliin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net
satis fiyatindan ylksek olan olarak kabul edilir.

Yatirim amacli gayrimenkuller dogrusal amortisman metoduyla faydali 5mir esasina uygun bir sekilde amortismana tabi tutulmustur.
Arazi ve arsalar icin sinirsiz 6mirleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamakta olup binalar igin tahmin edilen faydali mir 5 ile
50 yil arasindadir.
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3.9 Maddi duran varliklar

Maddi varliklar maliyet degerleri tizerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger kayb1 dustilerek gosterilmektedir. Maddi
varliklar satildig1 zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili hesaplardan dustldiikten sonra olusan gelir ya da
gider, gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi miimkiin olmayan vergiler, maddi varligi kullanima hazir hale
getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir.

Amortismana tabi varliklar, tahmini ekonomik 6mirlerine dayanan oranlarla dogrusal amortisman y6ntemine gére amortismana tabi
tutulmaktadir (Not 16). Ekonomik 6miir ve amortisman metodu diizenli olarak gézden gecirilmekte, buna bagli olarak metodun ve
amortisman siresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalari ile paralel olup olmadigina bakilmaktadir. Amortisman sireleri
asagidaki gibidir:

Siire (Y1l)
Yeralt1 ve yeristi diizenleri 2-50
Binalar 5-50
Makine, tesis ve cihazlar 3-40
Motorlu tasitlar 4-10
Demirbaslar 2-49
Ozel maliyetler 3-46

Grup, her bir bilango tarihinde maddi duran varliklarda deger dustiklugiine dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir.
Gosterge olmasi halinde, maddi duran varliklar olast bir deger distikligtiniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda
maddi duran varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir
degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile varligin
satisticin gerekli maliyetler sonrasi makul degerden yiiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin satis1 dolayisiyla olusan kar ve zarar, tahsil olunan veya olunacak tutarlarin karsilastirilmasi sonucu belirlenir
ve cari dénemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir (Not 30).

Bakim ve onarim giderleri olustuklari dénemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilir. Aktiflestirilmeden sonraki
harcamalar, gelecekte yenilemeden 6nceki durumdan daha iyi bir performans ile ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel
olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin glivenilir bir sekilde &lciilmesi durumunda ilgili varligin maliyetine eklenirler.

3.10 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar elde etme maliyetleri izerinden kayda alinirlar. Grup biinyesinde yaratilan, tiretimi planlanan yeni aracglarin
gelistirilmesine y6nelik katlanilan harcamalar hari¢, maddi olmayan varliklar aktiflestirilemez ve yapilan harcamalar olustuklar
donem igerisinde giderlestirilirler. Maddi olmayan varliklar tahmini kullanim émirleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu
ile itfa edilirler. Aktiflestirilen gelistirme giderleri, trlintin ticari Gretiminin baslamasini miteakip tahmini kullanim émirleri
dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler. Maddi olmayan varliklar; tasidiklari degerler, kosullardaki degisikliklerin
ve olaylarin taginan degerin dusebilecegine dair belirti olusturmalari durumunda gézden gegirilir, ve gerekli karsilik ayrilir (Not 17).

Maddi olmayan duran varliklarin amortisman siireleri asagidaki gibi belirlenmistir.

Siire (Yil)
Haklar 3-15
Dagitim lisansi ve musteri iliskileri 2-27

Diger lisanslar 45-49
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Ar-Ge giderleri

Arastirma harcamalar olustuklar tarihte gider yazilir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalar disinda gelistirme igin
yapilan harcamalar da, olustuklari dénem icerisinde gider olarak kayit edilmektedir:

Uriin ile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de giivenilir bir sekilde 8l¢iilebiliyorsa,
Uriiniin teknik yeterliligi/fizibilitesi 6lciilebiliyorsa,

(riin satisa sunulacak ya da sirket icerisinde kullanilacaksa,

(riin icin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket ici kullamlirhg1 ispatlanabiliyorsa,

Projenin tamamlanabilmesi igin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.

Yukarida bahsedilen kriterleri karsilayan gelistirme projelerinin maliyetleri aktiflestirilmektedir ve ilgili proje mirleri dogrultusunda
dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler (Not 17).

3.11 Gelirlerin kaydedilmesi
Satis Gelirleri

Gelirler, faaliyetler ile ilgili olarak Grup’a ekonomik getiri saglanmasinin muhtemel ve getirinin giivenilir olarak 6lctlebilmesinin
mimkin oldugu zaman muhasebelestirilir. Gelirler verilen iskontolar ile katma deger ve satis vergileri disllerek hesaplanir. Gelirler,
mal ile ilgili onemli risk ve mulkiyetin getirdigi haklar aliciya gectigi zaman finansal tablolarda kaydedilir. Bunun igin ayrica gelirin
miktarinin giivenilir bir bicimde &lgtilmesi gerekmektedir. Net satislar, teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin, satis
iadelerinden arindirilmis halidir.

Elektrik satislari, tahakkuk esasina gore elektrik dagitimi yapildiginda yazilir. Eger katma deger vergisi ve varsa satis indirimleri
indirilerek gelir kaydedilir. Misterilerden alinan baglanti Gcretleri, ticretler alinip satislar altina siniflandirildiginda gelir olarak
kaydedilir.

Satislarin igerisinde 6nemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel, gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman
maliyeti icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gercek degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark,
tahakkuk esasina gore faiz geliri olarak degerlendirilir.

Temetti gelirleri, Grup’un temettl 6demesi almaya hak kazandig1 anda gelir yazilir. Kira gelirleri ise aylik olarak kazamldiginda
finansal tablolara yansitilir.

Komisyon gelirleri, Grup’un aracilik etmis oldugu mallarin satici tarafindan faturasi kesildigi an tahakkuk etmektedir.

Devlet, elektrik dagitim altyapisinin gelistirilmesine, finanse edilmesine, isletilmesine ve bakimina 6zel sektér katilimini saglamak
amaciyla s6zlesmeye dayali hizmet anlagsmalari diizenlemektedir. Grup’un elektrik dagitim faaliyetleri de bu kapsamda sézlesmeye
dayali ‘kamudan 6zel sekttre’ imtiyazli hizmet anlasmasidir. Kamu hizmet kullanicilarindan, saglanan elektrik dagitim hizmeti

icin tcret tahsil etme hakki, nakit elde etmek igin kosulsuz bir hak degildir. Diger taraftan, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu’nun
(“EPDK™), Grup’a belirlenen veya belirlenebilen tutari veya eger varsa, kamu hizmeti kullanicilarindan tahsil edilen tutarlar ile
belirlenen veya belirlenebilen tutarlar arasindaki a¢cig1 6demeyi s6zlesmeye dayali olarak taahhit etmesi sebebiyle, isletmecinin
nakit tahsil etmeye iliskin kosulsuz bir hakki vardir. Grup, bir finansal varligi, altyap1 hizmetleri icin EPDK’nin verdigi kosulsuz bir
hakka sahip oldugu 6l¢lide muhasebelestirir. Nakit tahsil etme hakki, hizmet kullanicilarinin faturalandirilmasi ya da EPDK’nin
dagitim tarifelerini belirlemesiyle simirlandirilmistir. Dagitim hizmetinden gerceklesen yillik nakit tahsilati, EPDK’nin belirlemis
oldugu dagitim hizmet gelir tavanindan farkli olursa, aradaki fark EPDK’nin ileri tarifelerdeki revizyonlari ile duzeltilir.

Misterilerden alinan baglanti Gcretleri, ticretler alimip satislar altina simflandinildiginda gelir olarak kaydedilir.

Servis imtiyaz anlasmalariyla iliskili faiz gelirleri “UFRYK 12-Servis imtiyaz anlasmalari”’na uygun olarak asagida detayli agiklandig
sekliyle kaydedilir.
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Diger Faaliyet Gelirleri
Faiz gelirleri, gecerli faiz orani ve vadesine kalan siire iginde etkin olacak faiz oran1 dikkate alinarak hesaplanir.
Finansal Gelirler

Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Gelir, bu islemle ilgili olusan
ekonomik faydalarin Grup’a girisi miimkiin goriiliyorsa ve bu gelirin miktar giivenilir bir sekilde 6lclebiliyorsa gerceklesir.
Dénemsel kira indirimleri gerceklestigi donemlerde kira gelirlerinden netlestirilerek gosterilmistir.

3.12 Banka kredileri

Butiin banka kredileri, ilk kayit aninda rayi¢ degerlerini de yansittig1 disiiniilen ve ihrag maliyetini iceren maliyet bedeli ile
kaydedilir. Ilk kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz oran1 yéntemiyle indirgenmis net degerleri ile gosterilir. Indirgenmis deger
hesaplamirken ilk ihrag anindaki maliyetler ve geri 6deme sirasindaki indirimler ve primler g6z 6niinde bulundurulur (Not 20).

3.13 Bor¢lanma maliyetleri

Borglanma maliyetleri 6zellikli bir varligin satin alinmasi, insaat1 veya tretimi ile dogrudan iliskisi kurulabildigi takdirde, ilgili
ozellikli varligin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tir maliyetler givenilebilir bir bicimde 6lciilebilmeleri ve gelecekte
ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda, varligin maliyetine dahil edilir. Bu kapsamda
olmayan bor¢lanma maliyetleri ise olustuklar tarihte giderlestirilir.

3.14 Kidem tazminati ve kideme tesvik plan karsilig:

Is Kanunu’na gére Grup’un bir yilim tamamlayan ve sebepsiz yere isten ¢ikartilan, askerlik gérevini yapmak icin cagrilan, vefat eden,
25 yillik hizmet siiresini doldurup (kadinlarda 20 yil) emeklilik yasini doldurarak (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) emekli olan
calisanlarina kidem tazminat1 6deme yiikiimlaltgi vardir.

Kidem tazminati karsilig, Grup’un, personelin Tiirk Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olas
yikimliliklerinin tahmini toplam karsiiginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder (Not 24).

Grup’un bazi bagl ortakliklarinda belli bir kidemin iizerindeki calisanlarina 6denen “Kideme Tesvik Primi” (“Prim”) ad1 altinda
sagladig bir fayda bulunmaktadir. Grup, prim ile ilgili olarak UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardina gére muhasebe
kayitlarini tutmaktadir. Kideme tesvik primi karsiligi, gelecekteki olasi ytkiimliliklerin tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana
indirgenmis degerini ifade eder. Ilgili tutar kidem tazminati karsihg rakaminin icerisinde gosterilmistir (Not 24).

3.15 Donem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri veya geliri, dénem igerisinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlar ile alakali olarak hesaplanan yasal ve ertelenmis verginin
toplamidir.

Turkiye’de, Kurumlar Vergisi oran1 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren %20°dir. Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina
vergi yasalar geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclan
istisnasi gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig takdirde baska bir vergi
6denmemektedir.

Turkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar ile Turkiye’de yerlesik kurumlara
6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15
oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Grup’un istiraklerinden Akmerkez, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 8. maddesi 4-d bendine gére Kurumlar Vergisi’nden muaftir. Gelir
Vergisi Kanunu’nun 94. maddesi 6-a bendine gore ise gayrimenkul yatinnm ortakhiklarinin kazanglar stopaja tabi tutulmus olmakla
birlikte, 93/5148 sayili Bakanlar Kurulu karar ile stopaj oranm “%0” olarak belirlenmistir.
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Ertelenmis vergi, bilango yukimlilugt metoduna gore bilango tarihinde gecerli olan vergi oranlari kullanilarak hesaplanmistir.
Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin finansal tablolarda yansitilan degerleri ile vergi matrahlari arasindaki gegici farklarin vergi etkisi
olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitilmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkliiklarinin kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi 6l¢iide; tim indirilebilir

gecici farklar, kullanilmayan tesvik tutarlari ile ge¢mis dénemlere iliskin tasinan mali zararlar igin tanimlanir. Ertelenmis vergi aktifi
her bilango doneminde gézden gecirilmekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride kullanilmasi igin yeterli mali karin olusmasinin
miimkiin olmadig1 durumlarda, bilancoda tasinan degeri azaltilmaktadir. Ozkaynaklar hesab1 altinda muhasebelestirilen gelir ve gider
kalemlerine iliskin ertelenmis vergi tutarlar da 6zkaynaklar hesabi altinda takip edilir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup’un bu gecici farklar1 kullanabilecegini distindigu tarihlerde gecerli olacak
vergi oranlar (bilanco tarihi itibariyle yiriirliige girmis veya girmesi kesinlesmis olan oranlar baz alinarak) kullamlmaktadir. Her
bilanco déneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarin1 gézden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali géz 6ntine alinarak
muhasebelestirmektedir (Not 23).

Ayni tlkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliliklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi ytkiimlulikleri,
karsilikh olarak birbirinden mahsup edilir.

3.16 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup’un bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve bilanco tarihindeki durumunu etkileyebilecek olaylar, (diizeltme gerektiren olaylar)
konsolide finansal tablolarda yansitilmaktadir. Diizeltme gerektirmeyen olaylar belli bir nem arz ettikleri takdirde dipnotlarda
aciklanmaktadir (Not 35).

3.17 Karsiliklar

Karsiliklar Grup’un ge¢misten gelen ve halen devam etmekte olan bir yukimluligi varsa, bu yikimlilik sebebiyle isletmeye
ekonomik cikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarilma olasiligi mevcutsa ve yiikimlalagiin tutan givenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa
kayitlara alinir. Karsiliklar her bilanco tarihinde gézden gecirilmekte ve yénetimin en iyi tahminlerini yansitacak sekilde gerekli
diizenlemeler yapilmaktadir (Not 32).

3.18 Sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikler

Sarta bagh yikumlaltkler, kaynak aktarimini gerektiren durum ytiksek bir olasilik tasimiyor ise finansal tablolarda yansitilmayip
notlarda agiklanmaktadir. Sarta bagh varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu
takdirde notlarda agiklanir.

Gecgmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkiin yuktmlilikler finansal tablolara dahil edilmemekte ve
sarta bagh yukiimlalukler olarak degerlendirilmektedir.

Sarta bagl varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligin1 doguran, planlanmamis veya diger beklenmeyen
olaylardan olusmaktadir. Sarta bagli varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri, hichir zaman elde edilemeyecek bir gelirin
muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabileceginden, s6zi edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Sarta bagh varliklar,
ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Sarta bagh varliklar ilgili gelismelerin
finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a
girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin finansal
tablolarina yansitilir (Not 32).

3.19 Netlestirme

Finansal aktif ve pasifler netlestirmeye yénelik yasal bir hakka ve yaptirim giiciine sahip olunmasi durumunda ve eger gelecekte
netlestirilerek kazanilacak veya 6denecekse bilangoda net tutar tizerinden raporlanir.
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3.20 isletme birlesmeleri

Isletme birlesmeleri, UFRS 3 kapsaminda muhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile iktisap edilen tammlanabilir varlik, yiikiimliilik
ve sarta bagl yukumlultklerin makul degeri arasindaki satin alma bedeli lehine fark serefiye olarak muhasebelestirilir. Satin
alma bedelinin iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yikimliliik ve sarta bagh yikiumlaltklerinin makul degerinden diistik olmasi
durumunda soz konusu fark gelir tablosu ile iliskilendirilir (Not 6).

Akkok’iin kontroliinde olan bagli ortakliklarin hisselerinin bir bélimiiniin satis1 veya satin alinmasi islemleri (kontroliin el
degistirmedigi islemler) “Isletme Modeli” kullamlarak muhasebelestirilmektedir. Buna gére hisse alma ve satis islemlerinde olusan
fark 6zkaynaklar ile iliskilendirilir.

3.21 Serefiye

iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen bagh ortaklik/istirakin Grup’un net tamimlanabilir varliklarinin makul degerindeki
payini asan tutar serefiye olarak kaydedilir (Not 6, 18).

Serefiye, her yil deger distikligu icin gbzden gecirilir ve maliyet degerinden birikmis deger distklugt karsiliklar distldikten
sonraki degeriyle bilancoda tasimir. Deger dusukliigii calismasi igin serefiye, nakit tireten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin
olustugu is birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit tireten birimlere veya nakit tireten birim gruplarina yapilir. Grup serefiye
deger distkligu testlerini her yilin 31 Aralik tarihinde gerceklestirmektedir. Serefiye Gizerindeki ayrilan deger dustklikleri iptal
edilemez. Bir isletmenin satisindan dogan kar ve zararlar, satilan kurulus tizerindeki serefiyenin kayitli degerini de icerir (Not 18).

3.22 Yabanci para islemler
Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin 6nemli kismini ylrGttigi para birimi olarak tamimlanmakta ve her bir Grup
sirketinin finansal tablo kalemleri s6z konusu sirketin fonksiyonel para birimi cinsinde dlctilmektedir. Konsolide finansal tablolar
Akkok’iin fonksiyonel para birimi olan Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden sunulmustur.

Yabanci para islemler ve bakiyeler

Yabanci para islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gerceklestigi tarihte gegerli olan d6viz kuru kullanilarak TL'ye
cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve ytkimlilikler bilango tarihinde gecerli olan yabanci para kuru kullanilarak
TLye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan varlik veya yukimliliiklerin cevriminden kaynaklanan kur farki gelir veya gideri
konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.

3.23 Finansal bilgilerin bdliimlere gore raporlanmasi

Bélimlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakhig1 saglayacak
bicimde diizenlenmistir. Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merci, bélimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin
alinmasindan ve bolimlerin performansinin degerlendirilmesinden sorumludur.

Bir faaliyet béliminiin raporlanabilir bélim olarak belirlenebilmesi icin gereklilik, isletme dis1 musterilere yapilan satislar ve
bélimler aras1 satislar veya transferler de dahil olmak izere, raporlanan hasilatin, isletme ici ve disi tim faaliyet bolimlerinin toplam
hasilatinin ylizde 10’unu veya daha fazlasin olusturmasi, raporlanan kar veya zararinin ylizde 10’u veya daha fazlasi olmasi veya
varliklarinin, tim faaliyet bélimlerinin toplam varliklarinin yiizde 10’u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir. Yonetimin bolime
iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilar igin faydali olacagina inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirlardan herhangi
birini karsilamayan faaliyet bolimleri de ayrica raporlanabilir bolimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayr olarak
aciklanabilir.

Grup icin raporlanabilir bélimler, bélim bilgileri agiklanmasi zorunlu olan raporlanabilir bélimlerdir. Bir raporlanabilir bolimiin
raporlanabilir bélim olarak belirlenebilmesi igin gereklilik; bélim hasilatinin blyiik bir gogunlugunun grup disi misterilere yapilan
satislardan kazanilmasi, boliim sonucunun faaliyet karinin %10’udan biiyiik olmasi, tim bolimlerin toplam varliklarinin en az
%10’unu olusturmasi ve boliim faaliyetlerinin diger bélimlere gore farkli risk ve getirilere sahip olmasidir (Not 34).
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3.24 Tiirev finansal araclar
Grup’un tirev finansal araglarini faiz oran1 swap ve vadeli déviz alim-satim islemleri olusturmaktadir.

Faiz oranmi swap islemleri, ekonomik olarak Grup icin risklere kars etkin bir koruma saglamalari ve risk muhasebesi yontinden UMS
39 “Finansal araglarin muhasebelestirilmesi” standardina ait gerekli kosullari tasimalar1 nedeniyle konsolide finansal tablolarda risk
amagli tirev finansal araglar olarak muhasebelestirilmektedir.

Vadeli déviz alim-satim islemleri ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi
yoninden UMS 39 “Finansal araglarin muhasebelestirilmesi” standardina ait gerekli kosullari tasimamasi nedeniyle finansal
tablolarda alim-satim amacli tiirev finansal araglar olarak muhasebelestirilmektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazang ve kayiplarim 6zkaynaklarda “finansal riskten
korunma rezervi” icerisinde sunarken, aim-satim amacli olarak nitelendirilen tiirev finansal araglarin gercege uygun degerlerinde
meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar gelir veya gider olarak kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilir.

3.25 Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin konsolide nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
simiflandirilarak raporlanr.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir. Yatirm
faaliyetleriyle ilgili nakit akimlar, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (varlik yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandig1 ve elde ettigi
nakit akimlarinm gésterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlar1, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari ve
bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye
sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirnmlari icermektedir (Not 8).

3.26 Devlet tesvikleri

Devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin Grup tarafindan elde
edilebilecegine dair makul bir glivence olustugu durumlarda makul degerleri ile muhasebelestirilir. Devlet yardimlar karsilanmasi
amaclanan maliyetlerle iliskilendirilerek, arastirma gelistirme giderlerinden diistlerek muhasebelestirilirler. Maddi duran varliklarla
ile ilgili devlet tesvikleri ertelenmis devlet tesvikleri olarak uzun vadeli yiikiimlulikler altinda muhasebelestirilir ve ilgili varliklarin
ekonomik 6mirleri boyunca dogrusal amortisman yéntemi ile gelir tablosuna kaydedilir.

3.27 Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilir. Adi hisseler Gizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi donemde birikmis
karlardan indirilmek suretiyle kaydedilir (Not 25).

3.28 Kiralama islemleri

a) Grup-kiraya veren olarak

Faaliyet kiralamas1

Miilkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Faaliyet kiralari olarak (kiralayandan alinan tevsikler disiildiikten sonra) yapilan 6demeler, kira dsnemi boyunca dogrusal yéntem ile
kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilir (Not 31).
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b) Grup-kiracr olarak
Finansal kiralamasi

Finansal kiralamaya konu olan varlik bilancoda yapilan net kiralama tutarina esit bir alacak olarak gésterilir. Faiz geliri kiralayanin
kiralanan varlik ile ilgili net yatirim tutar tizerinden sabit bir dénemsel getiri orani yaratacak sekilde belirlenir ve ilgili donemde
tahakkuk etmeyen kismi kazanilmams faiz geliri olarak tanimlanir.

Faaliyet kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, bilancoda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama
dénemi siiresince, dogrusal yontem ile kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir ( Not 33).

NOT 4-ONEMLi MUHASEBE TAHMIN VE VARSAYIMLARI

Konsolide finansal tablolarin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na gore hazirlanmasinda Grup yénetiminin, raporlanan
varlik ve yikamluluk tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi itibari ile olusmasi muhtemel ytikiimliilik ve taahhiitleri ve raporlama
donemi itibariyle gelir ve gider tutarlarim belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup
yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuclar ile farklilik gosterebilir. Tahminler
diizenli olarak gozden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri donem gelir tablosunda yansitilmaktadirlar.
Gelecek finansal doneminde, varlik ve yiikiimliliklerin kayith degerinde diizeltmelere neden olma riski olan tahmin ve varsayimlar
asagida belirtilmistir:

a) Net gerceklesebilir deger

Grup, stoklarini maliyetin veya net gerceklesebilir degerin disiik olani ile degerlemektedir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari
faaliyet icerisinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satis1 gerceklestirmek igin gerekli tahmini satis giderleri
toplamimin indirilmesiyle elde edilen tutardir (Not 12).

b) Maddi varliklar ve maddi olmayan varliklar faydali miirleri

Grup, maddi ve maddi olmayan varliklarini elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger distklugt dusuldikten
sonraki net degeri ile gostermektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali miirleri baz alinarak dogrusal amortisman yéntemi
kullamlarak ayrilmaktadir. Faydali miirler yénetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilanco tarihinde gozden gecirilir ve gerekirse
diizeltme yapilir (Not 16, 17).

c) Stipheli alacak karsiligr

Grup’un, 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar
icin bir deger dustkligu karsihig olusturulur. Grup ticari alacak yaslandirmasi ve misterilerin 6deme performansini degerlendirir ve
bunun sonucunda stipheli alacak karsiligini belirler. Stipheli alacak karsiligi musterilerin gegmis 6deme performanslarindan ve mali
durumlarindan yola ¢ikarak olusturulmus bir muhasebe tahminidir (Not 9).

d) Karsiliklar

Karsiliklar, Grup’un ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yikimliliigiin mevcut bulunmasi ve bu
yikumlulugu yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin giivenilir bir
sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir (Not 33).

e) Gelir Vergisi

Grup’un bagh ortakliklar, musterek yonetime tabi ortakliklari ve istirakleri gelir vergisi ve cesitli vergi mevzuatlarina tabidir. Grup,
ek vergilerin 6denip 6denmeyecegi tahminlerini temel olarak beklenen vergiyle ilgili yikimlalikleri muhasebelestirir. Bunlarin
sonucunda olusan vergi, ilk defterlere alinan tutardan 6nemli 6l¢tide farkli ise, bu farklar kararin verildigi dénem iginde gelir vergisi
ve ertelenen vergi karsiigim etkileyebilir (Not 23).
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f) Emeklilik Odemeleri

Emeklilik yiktmliliklerinin bugtinkt degeri belirli varsayimlar kullanilarak aktiieryal bazda belirlenir. Bu varsayimlar emeklilik
yikimliiliiklerinin net giderinin (gelirinin) belirlenmesinde kullamlir ve indirgeme oranmini da icerir. S6z konusu varsayimlarda
meydana gelen herhangi bir degisiklik emeklilik ytkimlultklerinin kayitl degerini etkiler.

Grup, her y1lin sonunda uygun indirgeme oranini belirler. Bu oran, emeklilik yikiimlaliklerinin yerine getirilmesi icin gerekli olan
gelecekteki tahmini nakit ¢ikislarinin bugtinkii degerinin hesaplanmasinda kullanilmasi gereken orandir. Uygun indirgeme oranini
belirlerken Grup, uzun vadeli yiiksek kaliteli kurumsal tahvil oranlarini ve Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nin ileriye déntk en
giincel enflasyon tahminini dikkate almaktadir (Not 24).

g) Mali zararlar iizerinden hesaplanan ertelenen vergi varligi

Ertelenmis vergi yukimlulugt vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin muhasebelestirilirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla muhasebelestirilmektedir (Not 23).

h) Faturalanmamis elektrik satislari

Miisteri tarafindan kullanmis ancak hentiz faturalanmamis elektrik satislari tahmini rakamlara gore gelirlestirilir. Faturalanmamis
elektrik satisinin tahmini, bireysel iskanlardaki gecmis dénem tiiketim istatistigi goz 6niinde bulundurularak hesaplanir (Not 27).

NOT 5-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DiizEYi
Risk yonetimi amaclari ve prensipleri

Grup’un en 6nemli finansal araglari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve finansal borglardir. Bu finansal araglarin en énemli
amaci Grup operasyonlari igin finansman kaynagi saglamaktir. Grup ayrica dogrudan faaliyetlerinden olusan ticari borglar ve ticari
alacaklar gibi cesitli finansal araglara da sahiptir. Grup’un finansal araglarindan kaynaklanan en 6nemli riskleri kur riski, fiyat riskleri,
likidite riski ve kredi riskidir. Grup yonetimi asagida 6zetlenen risklerin her birini incelemekte ve asagida belirtilen politikalan
gelistirmektedir.

5.1 Kur riski

Grup, d6viz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tirk Lirasi’na ¢evrilmesinden dolay kur degisiklerinden dogan
doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir. Yabanci
para cinsinden gdsterilen varliklar ve yiktumlulikler alim satim taahhtleriyle beraber Grup’un kur riskine maruz kalmasina neden

olmaktadir.

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle Tirk Lirasi cinsinden ifade edilmis doviz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

2010 2009
Varliklar 522.323 627.399
Yikumlilukler 1.016.125 966.296

Net bilango pozisyonu (493.802) (338.897)
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2010
Diger
ABD Dolan Avro yabanci para
pozisyonu pozisyonu pozisyonu Toplam
Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 99.156 25.373 456 124.985
Ticari alacaklar 339.543 41.349 853 381.745
Diger varliklar 8.094 7.425 74 15.593
Toplam varliklar 446.793 74.147 1.383 522.323
Yiikiimliiliikler:
Kisa vadeli finansal borglar 328.340 27.934 356.274
Uzun vadeli finansal borglar 395.465 22.207 417.672
Ticari borglar 138.190 6.521 609 145.320
Diger yukumlalukler 96.772 86 1 96.859
Toplam yiikiimliiliikler 958.767 56.748 610 1.016.125
Yabanci para net pozisyonu (511.974) 17.399 773 (493.802)
2009
Diger
ABD Dolan Avro yabanci para
pozisyonu pozisyonu pozisyonu Toplam
Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 65.500 20.829 63 86.392
Ticari alacaklar 329.539 72.278 902 402.719
Diger varliklar 121.027 16.433 828 138.288
Toplam varliklar 516.066 109.540 1.793 627.399
Yiikiimliliikler:
Kisa vadeli finansal borglar 213.297 24.015 237.312
Uzun vadeli finansal borglar 329.670 29.628 359.298
Ticari borglar 293.997 7.703 28 301.728
Diger yikimlaltkler 42.478 25.479 1 67.958
Toplam yiikiimliiliikler 879.442 86.825 29 966.296
Yabanci para net pozisyonu (363.376) 22.715 1.764 (338.897)
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Asagidaki tabloda 31 Aralik 2010 ve 2009°da sona eren yillarda Grup’un bilangosundaki net déviz pozisyonunun déviz kurlarindaki

degisimlerle ulasacagi durumlar 6zetlenmistir:

Yabanci paranin

Yabanci paranin

2010 deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’min TL karsisinda % 10 degismesi halinde

ABD Dolar net varlik/(yikiimlilugi) (51.197) 51.197
ABD Dolar1 net etki-gelir/(gider) (51.197) 51.197
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

Avro net varlik/(ytikimliligi) 1.740 (1.740)
Avro net etki-gelir/(gider) 1.740 (1.740)

Yabanci paranin

Yabanci paranin

2009 deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde

ABD Dolar net varlik/(yiikiimlaligii) (36.338) 36.338
ABD Dolar net etki-gelir/(gider) (36.338) 36.338
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

Avro net varlik/(ytikimlalagi) 2.272 (2.272)
Avro net etki-gelir/(gider) 2.272 (2.272)

5.2 Fiyat riski

Grup, konsolide bilancosunda satilmaya hazir olarak simiflandirdigi hisse senetlerinden dolay1 para piyasasinda olusabilecek

fiyat riskine maruz kalmaktadir. Grup, sermaye araclar yatinmlarindan kaynaklanan fiyat riskini yonetebilmek i¢in portfoytini
cesitlendirmektedir. Portfoy gesitlendirmesi, Grup yonetimi tarafindan belirlenen limitlere uygun olarak yapilmaktadir. Grup’un
operasyonel karlilig1 ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlar, faaliyet gosterilen kimya, enerji ve gayrimenkul sektérlerindeki
rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisimden etkilenmekte olup, Grup yonetimi s6z konusu riskin bertaraf edilmesi i¢in elde
bulundurdugu stok miktarin1 optimum stok seviyesini gz 6ntinde bulundurarak diizenli olarak gozden gecirmekte ve maliyetlerin

fiyat tizerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici 6nlemler almaktadir.

5.3 Faiz riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yikimlaliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine
aciktir. Grup bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve yikimliliiklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbir ve tiirev araglarin

sinirl kullanimi ile yénetmektedir.

Degisken faiz oranli alinan krediler Grup’u nakit akim faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranli alinan krediler Grup’u
makul deger faiz orani riskine maruz birakmaktadir. 31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyle Grup’un degisken faiz oranli finansal

borglar agirlikli olarak ABD Dolar1 ve Avro para birimi cinsindendir.

31 Aralik 2010 tarihinde degisken faizli kredilerin y1llik faizi 1 baz puan yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsayd
degisken faizli kredilerden olusan yiiksek faiz gideri sonucu vergi dncesi cari dénem kar1 yaklasik 3.480 TL (2009: 3.114 TL) daha

diistik/yiiksek olacakt.
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5.4 Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yikimluligiini yerine getirememesi sonucu
diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide
bulundugu taraflarin giivenilirligini stirekli degerlendirerek yonetmeye ¢alismaktadir. Grup prosedirleri uyarinca kredili calismak
isteyen tim miusteriler kredi inceleme asamalarindan gecirilmekte ve gerekli teminatlar ainmaktadir. Alinan teminatlar agirlikh
olarak ipotek, teminat mektuplari ve teminat ¢ek ve senetlerinden olusmaktadir. Grup diizenli olarak ipoteklerin teminat degerlerinin
degerlendirmesini yapmaktadir. Ayrica alacaklar stirekli incelenerek Grup’un siipheli kredi/alacak riski minimize edilmektedir. Ticari
alacaklar, Grup yénetimince gecmis tecriibeler ve cari ekonomik durum goz éniine alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda
stipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir (Not 9).

Grup’un 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle finansal arag tiirleri itibariyle maruz kaldig1 kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Ticari Diger Bankalardaki
alacaklar alacaklar mevduat
Tligkili Tliskili Tliskili

2010 taraf Diger taraf Diger taraf Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 68.578 587.532 - 192.380 - 264.120
-Azami riskin teminat ile givence altina alinmis kismi 4.872 223.686 - - - -
Vadesi gegmemis/deger disiikligiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 67.362  427.257 - 192129 - 264.120
Kosullari yeniden goristilmis bulunan. aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger distikligiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - 50.202 - - -
Vadesi gegmis ancak deger dustikligiine ugramamis
varliklarin net defter degeri 1.216 33.003 - - -

-Teminat ile giivence altina alinmis kismi 8 12.170 - - - -
Deger dustiklugline ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - -

-Vadesi gecmis (briit defter degerr) - 77.070 - 251 - -

-Deger disikligi (-) - (77.070) - (251) - -

-Teminat ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
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Grup’un 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle finansal arag tirleri itibariyle maruz kaldig1 kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Ticari Diger Bankalardaki
alacaklar alacaklar (*) mevduat
iliskili fliskili Tliskili

2009 taraf Diger taraf Diger taraf Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 191.163 631.798 - 251.717 - 241.013
-Azami riskin teminat ile giivence altina alinmis kismi 2.691 191.151
Vadesi gecmemis/deger disiikligiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 189.204  454.808 251.483 241.013
Kosullar1 yeniden gorusiilmis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger distikligtine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri 56.702
Vadesi gecmis ancak deger dusukligiine ugramamis
varliklarin net defter degeri 1.959 36.374

-Teminat ile giivence altina alinmis kismi 4 8.469
Deger dusukligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri

-Vadesi gegmis (briit defter degerr) 83.914 234

-Deger diisiikliigii (-) (83.914) (234)

-Teminat ile giivence altina alinmis kismi
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5.5 Likidite riski

FAALIYETLER

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

FINANSAL TABLOLAR

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Likidite riski gtivenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu
kredilerin de destegiyle nakit girisleri ve ¢ikislarinin dengelenmesiyle disirilmektedir.

Finansal varlik ve yikiimluliklerin vadelerine gore kirilimi bilango tarihinden vade tarihine kadar gegen siire dikkate alinarak
gosterilmistir. Belirli bir vadesi olmayan finansal varlik ve yukimliliikler bir yildan uzun vadeli olarak simiflandirilmistir.

2010:
Sozlesme
uyarinca nakit
Defter  gikislar toplam 3 aydan 3-12 ay 1-5yil  5yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (=I+1I+111+ IV) kisa (I) arasi (II)  arasi (III) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 863.364 897.611 203.851 224.517 428.380 40.863
Ticari borglar 282.953 284.400 200.855 63.410 20.135
iliskili taraflara borclar 102.635 102.635 9.130 42.177 51.328
Toplam 1.248.952 1.284.646 413.836 330.104 499.843 40.863
Sozlesme
uyarinca nakit
Beklenen (veya s6zlesme Defter  cikislar toplam 3 aydan 3-12 ay 1-5yil  5yildan
uyarinca vadeler) degeri (=I+II+III+ IV) kisa (I) aras1 (II)  arasi (III) uzun (IV)
Tiirev finansal varliklar (net)
Tirev nakit gikiglar 6.211 6.401 1.586 2.331 2.484
2009:
Sozlesme
uyarinca nakit
Defter  cikislar toplam 3 aydan 3-12 ay 1-5yil  5yildan
Sozlegme uyarinca vadeler degeri (=I+II+I1I+ 1V) kisa (I) aras1 (II)  aras1 (III) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 686.153 711.719 156.596 132.943 401.076 21.104
Ticari borglar 311.619 312.034 213.145 98.889
Iliskili taraflara borclar 65.515 65.515 27.671 21.167 16.677
Toplam 1.063.287 1.089.268 397.412 252.999 417.753 21.104
Sozlesme
uyarinca nakit
Beklenen (veya sozlesme Defter  cikislar toplam 3 aydan 3-12 ay 1-5yil  5yildan
uyarinca vadeler) degeri (=I+II+111+ IV) kisa (I) aras1 (II)  aras1 (III) uzun (IV)
Tiirev finansal varliklar (net)
Turev nakit ¢ikiglan 4.795 4.833 1.479 2.189 1.165
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5.6 Sermaye yonetimi politikasi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun

sermaye yapisiyla Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara 6denen temetti tutarini degistirebilir, sermayeyi

hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir.

Grup sermayeyi bor¢/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit
ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilancoda gésterildigi gibi finansal borglar, ticari borglar ve iligkili taraflara
borglari icerir) disiilmesiyle hesaplamir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla

hesaplanir.

31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyle bor¢/sermaye oranlar1 asagidaki gibidir:

2010 2009
Toplam borglar 1.248.952 1.063.287
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (Not 8) (267.333) (241.882)
Net borg 981.619 821.405
Toplam 6zkaynak 1.448.701 1.506.552
Toplam sermaye 2.430.320 2.327.957
Borg/sermaye orani %40 %35

5.7 Finansal araclarin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonlld taraflar arasindaki bir cari islemde, el

degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kota edilen bir piyasa fiyat1 ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal araglarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak
belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug
olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin géstergesi olmayabilir.

Finansal araclarin makul degerinin tahmini icin kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler donem sonunda yirirlikteki déviz alis kurlari kullanilarak Tirk Lirasi’na ¢evrilmektedir. Bu

bakiyelerin kayitli degere yakin oldugu éngoriilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar ve kisa vadeli olmalar

sebebiyle kayith degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu 6ngorilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitl degerlerinin, ilgili stipheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri yansittig1 6ngoriilmektedir.
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Parasal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarin kayitli degerlerinin makul degerlerine yaklastig
varsayilmaktadir.

Uzun vadeli doviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan makul degerleri kayith degerlerine yakin olmaktadir. Uzun vadeli
banka kredileri ilgili notlarda aciklanmak tizere saptanan gercege uygun degerleri, s6zlesmenin 6ngordigi nakit akimlarinin cari
piyasa faiz orani ile iskonto edilmis degeridir (Not 20).

Gergege uygun deger tahmini:

1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere Grup, bilancoda gercege uygun deger tizerinden 6lciilen finansal araclar icin
UFRS 7’deki degisikligi uygulamistir. Bu degisiklik, gercege uygun deger hesaplamalarinin asagidaki hesaplama hiyerarsisinde
belirtilen asamalar baz alinarak agiklanmistir:

Seviye 1: Belirli varlik ve yikimlalikler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2: Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya yikiimliliikler igin direkt veya dolayli gozlenebilir
girdiler.

Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve ytktmlalikler igin girdiler.

2010 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Satilmaya hazir finansal varliklar 12.115 9.781 -
Toplam varliklar 12.115 9.781 -
2009 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Satilmaya hazir finansal varliklar 7.560 9.777 -
Toplam varliklar 7.560 9.777 -

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araglarin gercege uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullanilmasi yoluyla belirlenir.
Bu belirleme teknikleri, en az Grup’un spesifik tahminleri kadar giivenilir ve mevcut oldugu durumlarda gozlenebilir piyasa verilerinin
maksimum diizeyde kullanimini saglar. Eger bir finansal aracin gercege uygun degeri agisindan gereken tim 6nemli girdiler
go6zlenebilir durumdaysa, bu arag seviye 2 kapsamindadir.

NOT 6-iSLETME BIRLESMELERI

31 Aralik 20009 tarihinde sona eren hesap dénemi iginde gerceklesen isletme birlesmelerinin detaylari asagida sunulmustur.

1 Ocak-31 Aralik 2009

Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (“Sakarya Elektrik”)

Grup’un musterek yonetime tabi ortakliklarindan Akcez, 21 Kasim 2008 tarihindeki 6zellestirme ihalesinde Sakarya Elektrik’in
%99,99 hissesini 600 milyon ABD Dolar1 (963.300 TL karsilig1) satin almak tizere ihaleyi kazanmistir. Satin alma fiyati sonucunda
olusan pozitif farkin tamimlanabilir varliklar tizerine dagilimi Sakarya Elektrik’in devralinma tarihi olan 30 Nisan 2009 tarihi
itibariyle yapilmistir.

UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” satin alanin alim tarihini tespit etmesini gerektirmektedir. Aim tarihi, yasal islemlerin tamamlanma

tarihinden farkli olabilecek satin alinan varligin kontroliintin satin alana transfer oldugu tarih olarak kabul edilmektedir. Buna uygun
olarak Grup, satin alma tarihini 30 Nisan 2009 olarak belirlemistir.
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Satin alma islemine iliskin satin alinan tammlanabilir varliklarin, devralinan ytkimlilik ve sarta bagh yikamlaliklerin defter
degerleri ve satin alma bedeli asagidaki gibidir:

Defter degeri Makul deger
Nakit ve nakit benzerleri 11.069 11.069
Ticari alacaklar, net 161.636 161.636
iliskili taraflardan ticari alacaklar, net 2.593 2.593
Kisa vadeli finansal varliklar 43.952 43.952
Stoklar, net 6.629 6.629
Diger donen varliklar 7.590 7.590
Uzun vadeli ticari alacaklar 198 198
Uzun vadeli finansal varliklar 42.002 42.002
Dagitim lisansi (Not 17) - 51.997
Miisteri iliskileri-Endiistriyel miisteriler (Not 17) - 224.793
Miisteri iligkileri-Ticari misteriler (Not 17) - 77.636
Miisteri iliskileri-Mesken miisterileri (Not 17) - 141.288
Miisteri Iliskileri-Tarim miisterileri (Not 17) - 652
Miisteri Iliskileri-Aydinlatma miisterileri (Not 17) - 9.997
Ertelenmis vergi varligi/(yiikiimliliigii) 30.519 (70.753)
Ticari borglar (105.229) (105.229)
Finansal borclar (17.325) (17.325)
Diger borglar (14.345) (14.345)
Diger finansal yukimliliikler (66.651) (66.651)
Kidem tazminati karsilig (10.272) (10.272)
Diger uzun vadeli finansal yikimlilikler (5.818) (5.818)
Net varliklar 86.548 491.639
Eksi: Satin alim bedeli 963.300
Serefiye 471.661
Miisterek yonetime tabi ortaklik pay1 (Not 2) % 36,69

Serefiye-Grup pay1 (Not 18) 173.075
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NOT 7-i$ ORTAKLIKLARI

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

FINANSAL TABLOLAR

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolarda oransal konsolidasyon yontemine gore konsolide
edilen miisterek yonetime tabi ortakliklara ait cari/dénen varliklar. cari olmayan/duran varliklar, kisa vadeli yiikiimliiliikler, uzun

vadeli yiikiimlaliklerin Akksk’e isabet eden béliimlerine ait bilgiler asagida sunulmustur (Not 2.c):

Bilancolar: 2010 2009
Cari/dénen varliklar 168.339 177.940
Cari olmayan/duran varhklar 708.058 604.145
Toplam varliklar 876.397 782.085
Kisa vadeli yukumliliikler 363.760 399.285
Uzun vadeli yikimlalukler 171.847 109.139
Toplam yiikiimliiliikler 535.607 508.424
Ozkaynaklar 340.790 273.661
Toplam yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklar 876.397 782.085
Misterek yonetime tabi ortakliklarin 31 Aralik 2010 ve 20009 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait gelir ve giderlerinin
Akkok’e isabet eden bolimlerine ait bilgiler asagida sunulmustur:
Gelir tablolan 2010 2009
Briit esas faaliyet kar1 52.527 15.726
Pazarlama. satis ve dagitim giderleri (-) (33.097) (19.778)
Genel yonetim giderleri (-) (12.816) (16.675)
Arastirma ve gelistirme giderleri (101) (151)
Diger faaliyet gelirleri/(giderleri), net 20.266 36.740
Faaliyet zaran 26.779 15.862
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindaki paylar 1.341 -
Finansman giderleri (-) (18.758) (14.084)
Vergi dncesi kar 9.362 1.778
Vergi gideri (5.436) 3.652
Net dénem zaran 3.926 5.430
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NOT 8-NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzeri degerlerin detayi asagida sunulmustur:

2010 2009

Kasa 1.199 254
Banka

vadesiz mevduat 18.132 20.991

vadeli mevduat 245.988 220.022

Diger 2.014 615

Toplam 267.333 241.882

31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyle konsolide nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler asagidaki gibidir:

2010 2009
Nakit ve nakit benzerleri 267.333 241.882
Eksi: bloke mevduatlar (6.036) (1.402)
Nakit ve nakit benzeri degerler 261.297 240.480

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle vadeli mevduatlar ii¢ aydan kisa vadeye sahiptir ve faiz dagihmi asagidaki gibidir:

Vadeli Mevduat 2010% Vadeli Mevduat 2009%
TL 129.974 7.25-9,25 139.210 5,53 -10,60
ABD Dolan 91.578 1,35-3,09 60.673 1,50 - 3,35
Avro 24.436 1,00 - 1,70 20.139 0,75 -3,25
Toplam 245.988 220.022
NOT 9-TiCARI ALACAKLAR
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar: 2010 2009
Ticari alacaklar 551.294 594.372
Eksi: Stipheli ticari alacaklar karsiig (77.070) (83.914)
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri (2.605) (2.434)
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar. net 471.619 508.024

Grup’un, alacak hesaplarim tahsil etmekteki ge¢cmis deneyimi, ayrilan karsiliklarda gz 6niinde bulundurulmustur. Bu nedenle Grup
yonetimi, olas1 tahsilat kayiplari igin ayrilan karsilik disinda herhangi bir ek ticari alacak riskinin bulunmadigina inanmaktadir.

Grup’un kisa vadeli ticari alacaklar genel olarak 3 aydan kisa (2009: 3 aydan kisa) vadeye sahip olup, kullanilan iskonto oranlari (%)
asagidaki gibidir:

2010 2009

ABD Dolan 0,35 0,60

Turk Lirasy 713 6,20
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AKKOK SANAYi YATIRIM VE GELISTIRME A.S.

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi [“TL”] cinsinden ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLAR

Stipheli ticari alacaklara ayrilan karsiligin 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri igindeki hareketleri

asagidaki gibidir:

2010 2009
1 Ocak 83.914 8.312
Konsolidasyon kapsaminda meydana gelen degisiklikler (Not 2) - 38.610
Tahsilatlar ve iptal edilen karsiliklar (15.457) (2.973)
Dénem iginde ayrilan karsiliklar 8.613 39.965
31 Aralik 77.070 83.914
Stipheli ticari alacaklar karsiliginin yaslandirmasi
Vadesi tzerinden 1-3 ay gecmis 271 233
Vadesi tizerinden 3-6 ay ge¢mis 4.805 2.391
Vadesi tizerinden 6-12 ay ge¢mis 31.141 43.935
Vadesi tizerinden 12 aydan fazla ge¢mis 40.853 37.355
Toplam 77.070 83.914

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 33.033 TL (2009: 36.374 TL) tutarindaki ticari alacaklar, vadesi ge¢gmis olmasina ragmen siipheli
alacak olarak degerlendirilmemistir. Grup, faaliyette bulundugu sektorlerin dinamikleri ve sartlarindan dolay1 bir aya kadar olan
gecikmeler icin herhangi bir tahsilat riski 6ngérmemektedir. Grup bir aydan daha uzun siredir tahsil edemedigi alacaklarinin bir

boluimi icin vade farki uygulayarak ticari alacaklarini yeniden yapilandirmaktadir.

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle vadesi gegmis ancak deger diistikligline ugramams alacaklarin yaslandirmasi asagidaki

gibidir:
2010 2009
Vadesi 0-3 ay ge¢mis 29.791 32.159
Vadesi 3 aydan fazla ge¢mis 3.212 4.215
Toplam 33.003 36.374
Uzun vadeli ticari alacaklar: 2010 2009
Alacak senetleri ve vadeli ¢ekler 36.238 37.426
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri (-) (309) (774)
Toplam uzun vadeli ticari alacaklar, net 35.929 36.652

Kisa ve uzun vadeli ticari alacaklarin 38.980 TL'lik kism1 faktoring kuruluslarina devredilmistir (2009: 29.814 TL). Bu isleme
iliskin faktoring borglan finansal borglar altinda simflandinlmistir (Not 20). Faktoring kuruluslarina devredilen alacaklar ile ilgili

komisyonlar pesin olarak 6denmistir.
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AKKOK SANAYi YATIRIM VE GELISTIRME A.S.

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi [“TL"] cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 10-iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) Iliskili taraflardan alacaklar

31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir:

2010 2009
Akenerji 48.916 155.796
Garanti Koza-Akis Adi Ortaklig1 14.572 12.079
Aksa Egypt 3.858 2.423
Akfil Holding 258 19.408
Diger 974 1.457
Toplam 68.578 191.163
b) iliskili taraflara borglar
iliskili taraflara kisa vadeli borglar 2010 2009
Akenerji 22.350 4.759
Akarsu Enerji Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. 10.246 10.738
Saf Gayrimenkul Gelistirme Insaat ve Ticaret A.S. 9.452 8.989
Akfil Holding 5.435 6.267
Garanti Koza-Akis Adi Ortakhig 2.374 16.372
Diger 1.450 1.713
Toplam 51.307 48.838
iliskili taraflara uzun vadeli borglar 2010 2009
Saf Gayrimenkul Gelistirme Insaat ve Ticaret A.S. 51.328 12.694
Akenerji 2.555
Diger 1.428
Toplam 51.328 16.677
c) iliskili taraflara yapilan satislar:
2010 2009
Aksa Egypt 45.424 37.265
Akenerji 10.093 7.465
Sakarya Elektrik 1.011 931
Diger 2.924 3.960
Toplam 59.452 49.621
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AKKOK SANAYi YATIRIM VE GELISTIRME A.S.

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi [“TL”] cinsinden ifade edilmistir.)

d) iliskili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlan

2010 2009
Akenerji 27112 52.990
Akhan Bakim Yonetim Servis Hizmet Ticaret A.S. 2.223 2.838
Akfil Holding 782 12.604
Diger 894 837
Toplam 31.011 69.269

Iliskili taraflardan yapilan alislar enerji ve kimyevi madde, hizmet alimlar, damsmanlik ve kira giderlerinden olusmaktadir.
e) Ust diizey yonetime saglanan faydalar

Sirket Ust diizey kadrosunu, yiriitme kurulu ve yonetim kurulu Gyeleri olarak belirlemistir.

2010 2009
(st diizey yonetime yapilan 5demeler 12.065 13.221
Toplam 12.065 13.221
NOT 11-FINANSAL VARLIKLAR
31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyle finansal yatirnmlarin detaylari asagida sunulmustur:
2010 2009
Kisa vadeli finansal varliklar 5.272 18.726
Uzun vadeli finansal varliklar 19.414 12.354
Toplam 24.686 31.080
Finansal varliklarin tahsilat plan1 asagida belirtilmistir:
2010 2009
1 yila kadar 5.272 18.726
1-2 yilicinde 6denecekler 9.508 5.272
2-3 yiliginde 6denecekler 6.536 4.672
3-4 y1liginde ddenecekler 3.370 2.410
Toplam 24.686 31.080

Finansal varliklar, Grup’un musterek yonetime tabi ortakliklarindan Sakarya Elektrik’in elektrik dagitim s6zlesmesine istinaden elde
edilen varliklarindan olusmaktadir (Not 3.11. 6).
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AKKOK SANAYI YATIRIM VE GEI.I§'I'IRME A.§.
31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi [“TL"] cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 12-STOKLAR

2010 2009
ilk madde ve malzeme 113.777 94.047
Arsalar 6.539 6.539
Yar1 mamiiller 13.742 21.158
Tamamlanmamis konutlar 55.984 37.767
Mamiiller 26.542 3.825
Ticari mallar 8.728 1.938
Diger stoklar ve yedek parcalar 15.279 12.247
Eksi: Stok deger diistikligi (4.655) (7.233)
Toplam 235.936 170.288
31 Aralik 2010 ve 2009 sona eren yillarda stok deger dustikligi karsiligi temel olarak mamiiller ile iliskilidir.
2010 2009

1 Ocak 7.233 3.666
iptaller (7.233) (3.666)
Donem iginde ayrilan karsilik 4.655 7.233
31 Aralik 4.655 7.233
NOT 13-FINANSAL YATIRIMLAR

Uzun vadeli finansal yatinmlar: 2010 2009
Satilmaya hazir finansal varliklar 12.115 7.560
Konsolidasyon kapsaminda disinda

tutulan finansal yatirimlar 9.781 9.777
Toplam 21.896 17.337
Satilmaya hazir finansal varliklar: % 2010 % 2009
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. <1 11.525 <1 7.116
Akcansa Cimento Sanayi A.S. <1 347 <1 299
Turkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. <1 242 <1 144
Turkiye Vakiflar Bankast A.S. <1 1 <1 1
Toplam 12.115 7.560
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31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi [“TL”] cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren satilmaya hazir finansal varliklarin hareket tablolari asagidaki gibidir:

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

FINANSAL TABLOLAR

2010 2009
1 Ocak 7.560 4.725
Gercege uygun deger degisimleri 4.539 2.692
Birlesme etkisi 143
Sermaye artisi 16 -
31 Aralik 12.115 7.560
Konsolidasyon kapsami disinda tutulan finansal yatirimlar:

2010 2009
(lcgen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. 107 107
Akhan Bakim Yonetim Servis Hizmet Ticaret A.S. 121 121
Aken B.V. 406 406
Fitco B.V. 7.863 7.863
Aksa Egypt 84 80
Akgirisim Kimya ve Ticaret A.S. 98 98
Aksu Textiles E.A.D. 752 752
Akdiinya Egitim Eglence Sanat Yatirimlari ve Dis Ticaret A.S. 350 350
Toplam 9.781 9.777

Konsolidasyon kapsaminda diginda tutulan finansal yatirimlar, Grup’un konsolide net varliklar, finansal durumu ve sonuclan
izerinde finansal agidan 6nemli bir etkiye sahip olmadiklarindan, konsolidasyon kapsamina alinmayan finansal yatirimlaridir. Bu
isletmeler, satilmaya hazir finansal yatirimlar olarak degerlendirilmis ve aktif piyasalarda konsolidasyon kapsami disinda tutulan
finansal yatinmlarin borsa fiyatlarinin bulunmamasi nedeniyle 31 Aralik 2004 tarihine kadar uygulanan enflasyon muhasebesi

gereklilikleri cercevesinde diizeltilmis maliyetleri Gizerinden gosterilmistir (Not 2.2.e).

NOT 14-6ZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin detaylar asagida sunulmustur (Not 2.2.d).

2010 2009
Akmerkez Gayrimenkul Yatirnm Ortaklig1 A.S. 16.217 16.387
Saf Gayrimenkul Gelistirme Insaat ve Ticaret A.S. 3.175 2.899
Garanti Koza-Akis Adi Ortakligi (*) - -
Toplam 19.392 19.286

(*) Garanti Koza-Akis Adi Ortakligi ana s6zlesmesine uygun olarak hesap donemleri sonunda net varhigi ile net yiikiimliliigii birbirine

esitlenecek sekilde kar pay1 dagitimaktadir.
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AKKOK SANAYi YATIRIM VE GELISTIRME A.S.

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi [“TL"] cinsinden ifade edilmistir.)

Istiraklerin 31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyle sona eren hesap dénemlerine ait hareketleri asagida sunulmustur.

2010 2009
1 Ocak 19.286 19.617
Istiraklerin dénem karlarindan pay 4.098 11.724
Konsolidasyon kapsamina giren istirakler (Not 2) - (6.697)
Alinan temettii (3.992) (5.358)
31 Aralik 19.392 19.286
2010 Varliklar Yiikiimliiliikler Satis gelirleri Net donem kari
Akmerkez Gayrimenkul 154.031 30.470 52.509 29.119
Yatinm Ortakligi A.S.
Saf Gayrimenkul Gelistirme Insaat ve Ticaret A.S. 1.080.632 853.867 19.731
Garanti Koza Akis Adi Ortaklig 399.410 399.410
Toplam 1.634.073 1.283.747 52.509 48.850
2009 Varliklar Yiikiimliiliikler Satis gelirleri Net dénem kan
Akmerkez Gayrimenkul
Yatirim Ortaklig1 A.S. 155.392 30.537 54.648 37.876
Saf Gayrimenkul Gelistirme Insaat ve Ticaret A.S. 876.730 669.697 (4.431)
Garanti Koza Akis Adi Ortaklig 376.946 376.946
Toplam 1.409.068 1.077.180 54.648 33.445

NOT 15-YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yatirim amacli gayrimenkullerin 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2010 ilaveler Cikislar Transfer (*) 31 Aralik 2010
Maliyet:
Arsalar. yeralti ve yeristi dizenleri 179.987 64.308 (8.395) 20.704 256.604
Toplam 179.987 64.308 (8.395) 20.704 256.604
Birikmis amortisman:
Yeralt1 ve yeristii diizenleri 7.083 360 7.443
Toplam 7.083 360 7.443
Net kayith deger 172.904 249.161

(*) Maddi duran varliklardan transfer olmustur.
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e L] (] [
AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME A.$.
31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi [“TL”] cinsinden ifade edilmistir.)
1 Ocak 2009 flaveler Cikaslar Transfer 31 Aralik 2009
Maliyet:
Arsalar. yeralti ve yeriistt diizenleri 52.492 145.056 (17.561) 179.987
Toplam 52.492 145.056 (17.561) 179.987
Birikmis amortisman:
Yeralt1 ve yeristi dizenleri 7.083 7.083
Toplam 7.083 - 7.083
Net kayith deger 52.492 172.904

Yatirim amacl gayrimenkullerin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle makul degeri. bagimsiz gayrimenkul degerleme uzman kurulusu

tarafindan 362.958 TL olarak tespit edilmistir (2009: 331.241 TL).

NOT 16-MADDI DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2010 flaveler Cikiglar  Transferler 31 Aralik 2010
Maliyet
Arsa ve araziler 85.719 270 85.989
Yeralti ve yer Ustl diizenlemeleri 104.072 16 (102) 122.156 226.142
Binalar 184.252 658 (523) (5.968) 178.419
Makine. tesis ve cihazlar 1.272.724 3.792 (4.461) 63.244 1.335.299
Motorlu tasitlar 71.462 3.233 (614) 74.081
Demirbaslar 45.498 7.321 (214) 234 52.839
Ozel maliyetler 17.309 795 (757) 220 17.567
Yapilmakta olan yatinmlar (*) 223.076 271.601 (539) (201.299) 292.839
Toplam 2.004.112 287.686 (7.210) (21.413) 2.263.175
Birikmis Amortisman
Yeralt1 ve yer iistii diizenlemeleri 43.435 5.464 (4) 48.895
Binalar 68.497 3.430 (481) 71.446
Makine. tesis ve cihazlar 860.508 67.784 (750) 927.542
Motorlu tasitlar 59.180 2.103 (589) 60.694
Demirbaslar 38.461 2.247 (121) 40.587
Ozel maliyetler 10.420 861 (235) 11.046
Toplam 1.080.501 81.889 (2.180) 1.160.210
Net defter degeri 923.611 1.102.965

(*) Yapilmakta olan yatirimlar hesabina ilaveler agirlikli olarak Grup’un bagli ortakligi Aksa’nin kémiir santrali projesi ve karbon
elyaf tinitesi kapsaminda yaptig1 harcamalar ve Grup’un musterek yonetime tabi ortakligi Akenerji’nin Ulubat, Feke 1, Feke
2, Akocak, Bulam, Gokkaya, Burc ve Himmetli hidroelektrik santralleri ve Egemer Iskenderun Erzin kombine cevrim dogalgaz

santrali icin yaptig1 yatinmlardan olusmaktadir.
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AKKOK SANAYi YATIRIM VE GELISTIRME A.S.

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi [“TL”] cinsinden ifade edilmistir.)

Konsolidasyon
kapsamindaki

1 Ocak 2009 degisiklikler (Not 2) ilaveler Cikislar  Transferler 31 Aralik 2009
Maliyet
Arsa ve araziler 99.881 (5.526) 10.991 (19.627) - 85.719
Yeralt1 ve yer st
diizenlemeleri 113.119 (28.503) 32.741 (13.919) 634 104.072
Binalar 196.081 (3.254) 29 (12.842) 4.238 184.252
Makine, tesis ve cihazlar 1.532.517 (347.125) 13.358 (90.813) 164.787 1.272.724
Motorlu tasitlar 70.393 (2.141) 4.332 (1.122) - 71.462
Demirbaslar 50.048 (4.602) 1.278 (1.226) - 45.498
Ozel maliyetler 16.017 (1.469) 2.761 - - 17.309
Yapilmakta olan yatinmlar 411.452 (262.042) 250.431 - (176.765) 223.076
Toplam 2.489.508 (654.662) 315.921  (139.549) (7.106) 2.004.112
Birikmis Amortisman
Yeralti ve yer Ustil
diizenlemeleri 67.669 (13.579) 2.600 (13.255) - 43.435
Binalar 73.575 (266) 3.964 (8.776) - 68.497
Makine, tesis ve cihazlar 1.110.048 (254.185) 56.105 (51.460) - 860.508
Motorlu tasitlar 60.094 (1.912) 1.855 (857) - 59.180
Demirbaslar 41.475 (3.517) 1.305 (802) - 38.461
Ozel maliyetler 11.256 (1.450) 614 - - 10.420
Toplam 1.364.117 (274.909) 66.443 (75.150) - 1.080.501
Net defter degeri 1.125.391 923.611

Maddi duran varliklarin, maddi olmayan duran varliklarin ve yatirim amach gayrimenkullerin cari donem amortisman giderlerinin
76.268 TL'si (2009: 65.080 TL) satilan malin maliyetine, 1.921 TL’si (2009: 3.303 TL) arastirma gelistirme giderlerine, 5.189 TL’si
(2009: 4.036 TL) genel yonetim giderlerine, 144 TL'si (2009: 376 TL) pazarlama, satis ve dagitim giderlerine, heniiz tamamlanmamis
proje gelistirme maliyetleri amortisman tutari olan 3.803 TL'si (2009: 2.487 TL) yapilmakta olan yatirnimlara dahil edilmistir.

Grup 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle makul degeri 248.627 TL arsa ve arazilerine iliskin toplam 318.090 TL tutarinda ipotek
bulundurmaktadir (2009: 311.441 TL).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Liras1 [“TL”] cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 17-MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

FINANSAL TABLOLAR

1 Ocak 2010 flaveler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2010
Maliyet:
Haklar 7.811 916 (426) 709 9.010
Gelistirme maliyetleri 7117 - 7117
Musteri iliskileri 166.729 166.729
Lisanslar 32.235 10.970 43.205
Diger maddi olmayan duran varliklar 3.396 111 3.507
Toplam 217.288 11.997 (426) 709 229.568
Birikmis itfa payi:
Haklar 5.532 382 (406) 5.508
Gelistirme maliyetleri 830 1.322 - 2.152
Miusteri iliskileri 2.079 3.055 5.134
Lisanslar 903 178 1.081
Diger maddi olmayan duran varliklar 3.106 139 3.245
Toplam 12.450 5.076 (406) 17.120
Net defter degeri 204.838 212.448
Konsolidasyon isletme
1 Ocak kapsamindaki birlesmeleri 31 Aralik
2009 degisiklikler (Not 2) (Not 6) flaveler Cikislar Transferler 2009
Maliyet:
Haklar 6.193 1.431 (127) 314 7.811
Gelistirme maliyetleri - 562 6.555 7.117
Miisteri iliskileri (Not 6) - 166.729 166.729
Lisanslar 71.845 (58.690) 19.080 32.235
Diger maddi olmayan
duran varlklar 3.229 (70) 237 3.396
Toplam 81.267 (58.690) 185.809 1.993 (197) 7.106 217.288
Birikmis itfa pay1:
Haklar 5.044 587 (99) 5.532
Gelistirme maliyetleri 830 830
Miisteri iliskileri (Not 6) - 2.079 2.079
Lisanslar 3.398 (4.011) 1.343 173 903
Diger maddi olmayan
duran varliklar 3.002 166 (62) 3.106
Toplam 11.444 (4.011) 3.422 1.756 (161) 12.450
Net defter degeri 69.823 204.838
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AKKOK SANAYi YATIRIM VE GELISTIRME A.S.

31 ARALIK 2010 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi [“TL”] cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 18-SEREFIiYE

Serefiyenin 31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyle sona eren hesap dénemlerine ait hareketleri asagida sunulmustur.

2010 2009
1 Ocak 173.075
Isletme birlesmeleri (Not 6) - 173.075
31 Aralik 173.075 173.075
NOT 19-DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger donen varliklar: 2010 2009
KDV alacaklan 93.042 57.470
Verilen avanslar 12.294 84.132
Gelir tahakkuklar 18.384 9.830
Taseronlara verilen avanslar 8.927 656
Gelecek aylara ait giderler 3.420 3.410
Pesin 6denen vergi ve fonlar 2.882 4.447
Diger 5.196 3.489
Toplam 144.145 163.434
Diger duran varliklar: 2010 2009
KDV alacaklar 26.690 15.791
Verilen avanslar 18.020 71.045
Gelecek yillara ait giderler 3.247 1.513
Diger 327 129
Toplam 48.284 88.478
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler: 2010 2009
Alinan avanslar (*) 110.708 34.862
Ozellestirme Idaresi’ne borglar (**) 87.566 88.059
Kira gideri tahakkuku 26.652 21.974
Odenecek vergi ve fonlar 17.147 18.808
Alinan depozito ve teminatlar 13.701 10.416
Diger gider tahakkuklan 12.954 8.834
Ertelenmis gelirler (***) 1.496 6.406
Diger 6.379 4.889
Toplam 276.603 194.248

(*) Alinan avanslarin dnemli bir bélimii Grup’un bagl ortakliklarindan Akis Gayrimenkul Yatirimi A.S.’nin daire satis1 nedeniyle
almis oldugu avanslardan olugmaktadir.
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Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler: 2010 2009
Ertelenmis gelirler (***) 16.285 14.449
Ozellestirme Idaresi’ne borglar (**) 82.885
Toplam 16.285 97.334

(**)  Ozellestirme Idaresi’ne borclar Sakarya Elektrik’in aimi ile ilgilidir (Not 2.2).
(***) Arastirma-Gelistirme projeleri kapsaminda yapilan yatinmlara istinaden alinan devlet tesvikleri (Not 3.10), bilangoda
ertelenmis gelir olarak gosterilir ve iliskilendirildikleri varligin tahmini faydali 6mri boyunca dogrusal olarak konsolide gelir

tablosuyla iliskilendirilir.

NOT 20-FINANSAL BORCLAR

2010 2009
Kisa vadeli banka kredileri 260.091 168.291
Uzun vadeli kredilerin anapara taksitleri ve faizleri 104.314 100.493
Kisa vadeli finansal borglar 26.109 10.817
Faktoring kaynakli finansal borglar 22.926 9.938
Toplam kisa vadeli finansal borglar 413.440 289.539
Uzun vadeli banka kredileri 433.870 376.738
Faktoring kaynakli finansal borglar 16.054 19.876
Toplam uzun vadeli finansal borglar 449,924 396.614
2010 2009
Makul deger Kayith deger Makul deger Kayitli deger
ABD Dolar1 krediler (*) 752.578 723.805 562.858 542.967
Avro Krediler (*) 54.275 50.141 57.137 53.643
TL Krediler 89.418 89.418 89.543 89.543
896.271 863.364 709.538 686.153

(*) Swap faiz oranlar dikkate alinarak hesaplanmistir.
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2010

2009

Yillik agirlikh ortalama

Yillik agirlikl ortalama

etkin faiz oram % TL etkin faiz oram % TL
Kisa vadeli banka kredileri:
ABD Dolar1 krediler 2,71 219.566 5,53 124.605
TL krediler 6,23 40.311 6,66 35.203
Avro krediler 4,24 214 4,24 8.483
Toplam 260.091 168.291
Faktoring kaynakl finansal borglar 22.926 9.938
Kisa vadeli finansal borglar 26.109 10.817
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi:
ABD Dolan krediler 3,43 74.288 3,22 78.895
TL krediler 4,47 22.487 3,65 14.025
Avro krediler 2,82 7.539 2,72 7.573
Toplam 104.314 100.493
Toplam kisa vadeli finansal borglar 413.440 289.539
Uzun vadeli banka kredileri:
ABD Dolar1 krediler 3,93 379.411 3,34 309.794
TL krediler 4,19 22.207 3,75 29.628
Avro krediler 4,05 32.252 3,60 37.316
Toplam 433.870 376.738
Faktoring kaynakli finansal borglar 16.054 19.876
Toplam uzun vadeli finansal borglar 449.924 396.614
Uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani asagida belirtilmistir:

2010 2009

1-2 yilicinde 6denecekler 81.112 132.811
2-3 yiliginde 6denecekler 154.662 92.268
3-4 y1liginde 6denecekler 95.843 76.626
4 y1l ve sonrasinda 6denecekler 118.307 94.909
Toplam 449.924 396.614

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle degisken faizli banka kredilerinin tutar1 348.033 TL'dir (2009: 311.376 TL). Grup’un banka kredilerinin
6nemli bir bélimiind olusturan ABD Dolar cinsinden degisken faizli kredilerin faiz oranlar Libor + % 1,4 ile Libor + % 3 (London
Interbank Offered Rate) arasinda degismektedir (2009: Libor + % 1,4 - Libor + % 5).
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NOT 21-TiCARI BORCLAR

Kisa vadeli ticari borglar: 2010 2009
Saticilar 263.637 309.211
Diger ticari borglar 628 2.823
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman gideri (-) (1.447) (415)
Toplam 262.818 311.619
Uzun vadeli ticari borglar: 2010 2009
Saticilar 20.135 -
Toplam 20.135 -

NOT 22-TUIREV FINANSAL ARACLAR

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Varlik Yiikiimliilitk Varlik Yiikiimliiliik
Riskten korunma amach - 6.193 4.795
Alim-satim amach - 18
Toplam - 6.211 - 4.795

Riskten korunma amacli tirev finansal araglar:

31 Aralik 2010

31 Aralik 2009

Rayic Deger
Kontrat tutan Yiikiimliiliik

Rayic Deger
Kontrat tutan Yiikiimliiliik

Faiz orani swap islemleri 326.722 6.193

386.533 4.795

Turev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise gercege uygun
degerleri ile degerlenmektedir. Grup’un tiirev finansal araclarini agirlikl olarak vadeli d6viz alim-satim sézlesmeleri ile faiz oram

swap islemleri olusturmaktadir.

Grup, tiirev sozlesmesi yapildigi tarihte, kayith bir varligin veya yikiumluligiin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve
gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarar etkileyebilecek degismelere
kars1 korunmayi saglayan islemleri (nakit akim riskinden korunma) oldugunu belirlemektedir. S6z konusu tiirev finansal araclar
ekonomik olarak Grup icin risklere kars1 etkin bir koruma saglamasi ve risk muhasebesi yontinden de gerekli kosullari tasimasi
nedeniyle konsolide finansal tablolarda riskten korunma amagl tiirev finansal araglar olarak muhasebelestirilmektedir. Grup, etkin
olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazang ve kayiplarini, vergi etkilerinden sonra, 6zkaynaklarda “finansal

riskten korunma rezervi” altinda gostermektedir.
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Finansal riskten korunma aracinin satilmasi, stiresinin sona ermesi veya finansal riskten korunma amacli oldugu halde finansal
riskten korunma muhasebesi kosullarini saglayamamasi veya taahhiit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin
gerceklesmesinin beklenmedigi durumlardan birinin olusmasi halinde, taahhiit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem
gerceklesene kadar finansla riskten korunma araci 6zkaynaklar icerisinde ayri olarak simflandirilmaya devam eder.

Taahhit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gerceklestiginde gelir tablosuna kaydedilir ya da gerceklesmeyecegi
ongorilirse, islem ile ilgili birikmis kazang veya kayiplar kar veya zarar olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle sabit faiz oranlan %2,5 ile %4,2 arasinda degismektedir (2009: %2,5-%4,2). Baslica degisken faiz
oranlart EURIBOR ve LIBOR’dur. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle swap islemlerinden dogan ve 6zsermayede riskten korunma yedekleri
icinde yer alan kar ve zararlar, uzun vadeli banka kredilerinin geri 6demesine kadar diizenli olarak gelir tablosuna aktarilir (Not 20).

Alim-satim amach tiirev finansal araclar:
Grup’un 31 Aralik 20009 tarihi itibariyle yapmis oldugu forward sézlesmeleri bulunmaktadir. S6z konusu forward islemleri risk
muhasebesi yoniinden gerekli kosullar1 tasimamasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda alim-satim amacl tirev finansal

araclar olarak muhasebelestirilmektedir ve bu tiirev finansal araglarin makul degerlerinde olusan degisimler gelir tablosu ile
iliskilendirilmektedir.

NOT 23-VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

2010 2009
Donem kar vergi ytkimlaltkleri 29.112 38.043
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (23.134) (32.525)
Donem kan vergi yiikiimliiliikleri, net 5.978 5.518

31 Aralik 2010 ve 20009 tarihlerinde sona eren yillara ait kapsamli gelir tablosuna yansitilmis vergi tutarlar asagida 6zetlenmistir:

2010 2009
Cari dénem kurumlar vergisi (29.112) (38.043)
Ertelenmis vergi geliri, net 942 12.459

Toplam vergi gideri, net (28.170) (25.584)
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Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliliikleri

FAALIYETLER

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

FINANSAL TABLOLAR

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle toplam gegici farklar ve yasalasmis vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi

varliklari ve yikamlulikleri asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir Ertelenmis Vergi
Gegici Farklar Varhigi/(Yiikiimliliigii)

2010 2009 2010 2009
Servis imtiyaz anlasmalari etkisi 44.260 31.490 8.852 6.298
Calisanlara saglanan faydalar 32.015 29.372 6.403 5.874
Stipheli alacak karsihig 22.545 30.670 4.509 6.134
Indirilebilir mali zararlar 13.565 5.420 2.713 1.084
Dava karsiliklar 6.520 6.350 1.304 1.270
Tirev finansal araglar 6.211 4.795 1.242 959
Yatirim indirimi 5.165 5.165 1.033 1.033
Diger 8.499 9.453 1.700 1.891
Ertelenmis vergi varliklar 27.756 24.543
Maddi ve maddi olmayan duran varlklar (306.080) (298.460) (61.216) (59.692)
Yatinm amach gayrimenkuller (19.495) (24.115) (3.899) (4.823)
Satilmaya hazir finansal varliklar (6.630) (2.175) (1.326) (435)
Diger (10.085) (2.695) (2.017) (539)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii (68.458) (65.489)
Ertelenmis vergi yiikiimliiligii, net (40.702) (40.946)

Ayri birer vergi miikellefi olan bagl ortaklik ve misterek yonetime tabi ortakliklarin UFRS uyarinca hazirladiklar finansal
tablolarda ilgili sirketlerin net ertelenen vergi varliklari ve ytikimlalikleri Grup’un konsolide bilancosunda ertelenen vergi varlik ve
yukumlultkleri hesaplar icerisinde ayri olarak simiflandirilmistir. Yukarida gosterilen gegici farklar ile ertelenen vergi varliklari ve

yikumlultkleri ise brit degerler esas alinarak hazirlanmis olup net ertelenen vergi pozisyonunu géstermektedir.

31 Aralik tarihleri arasinda ertelenmis vergi yikimlalugintn hareketleri asagidaki gibidir:

2010 2009
1 Ocak 40.946 35.121
Cari dénem ertelenmis vergi geliri. net (942) (12.459)
Ozkaynaklarla iliskilendirilen tutar 698 523
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler (Not 2) (8.198)
Isletme birlesmeleri (Not 6) 25.959
31 Aralik itibariyle bakiyeler 40.702 40.946
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31 Aralik 2010 ve 20009 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin mutabakati
asagidaki gibidir:

2010 2009
Konsolide finansal tablolarda yer alan vergi 6ncesi kar 93.008 293.025
Grup’un beklenen vergi gideri (%20) (18.602) (58.605)
Uzerinden ertelenmis vergi varligi yaratilmamis zararlar (4.214) -
Kanunen kabul edilmeyen giderler (3.828) (6.644)
Konsolidasyon diizeltmelerinin etkisi (2.226) (4.987)
Vergiden istisna diger gelirler 4.473 33.064
Yatirim indirimi - 1.757
Istirak kazanc - 438
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler (Not 2) - 11.160
Diger (3.773) (1.767)
Grup’un cari donem vergi gideri (28.170) (25.584)

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Grup’un gelecek dénemlerde indirim konusu yapabilecegi mali zararlar toplam1 34.636 TL'dir. Grup, 31
Aralik 2010 tarihi itibariyle 13.565 TL indirilebilir mali zarar Gzerinden ertelenen vergi varligi hesaplamistir. Grup’un bilango tarihi
itibariyle yaptig1 degerlendirme geregi ertelenen vergi varligi hesaplamadigi ve gelecek donemlerde indirilebilir mali zararlari ile son
kullanim yillar asagidaki gibidir:

Gegerlilik tarihi Mali zarar
2014 5.865
2015 15.206
Toplam 21.071

Grup’un 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle tizerinden ertelenen vergi varligi hesapladigi 13.565 TL indirilebilir mali zararin son kullanim
y1l 2015°tir.
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NOT 24-CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Uzun vadeli calisanlara saglanan faydalar

2010 2009
Kidem tazminat1 ve kideme tesvik plant karsiligi 28.421 26.876
Kullamlmamis izin karsiig 3.594 2.496
Toplam 32.015 29.372

Kidem tazminati karsihig1 asagidaki agiklamalar cercevesinde ayrilmaktadir.

Tiirk Is Kanunu’na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan. 25 hizmet (kadinlarda 20) yiim
dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar igin 58 yasinda, erkekler igin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli igin
kidem tazminati 6demekle mukelleftir. 23 May1s 2002’deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten 6nceki hizmet siiresine iliskin
baz1 gecis siireci maddeleri ¢ikartilmistir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2010
tarihi itibariyle 2.517 TL (2009: 2.365 TL) ile simirlandinlmistir.

Kidem tazminat1 yiikimluligt yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sart1 bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yikimlaligin buglnki degerinin tahminiyle
hesaplanir.

UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktler degerleme yéntemlerinin
gelistirilmesini 6ngérmektedir. Buna gore toplam ytkiimluligin hesaplanmasinda asagida yer alan aktter 6ngériler kullamlmistir:

2010 2009
Iskonto orant (%) 4,66 5,92
Emeklilik olasiigr (%) 98 98

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto
orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gosterir. Grup’un kidem tazminati karsilig, kidem tazminati
tavam her alti ayda bir ayarlandigi icin 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gecerli olan 2.623 TL (1 Ocak 2010: 2.427 TL) iizerinden
hesaplanmaktadir.

Calisanlara saglanan faydalarin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2010 2009
1 Ocak 29.372 23.411
Odenen tazminatlar (11.441) (2.713)
Hizmet maliyeti 11.944 4.152
Faiz maliyeti 961 889
Aktiieryal kayip 1.179 1.026
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler (Not 2) - (1.162)
Isletme birlesmeleri (Not 6) - 3.769

31 Aralik 32.015 29.372
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NOT 25-SERMAYE

Grup’un 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihlerindeki hisse oran1 %21’in izerinde olan hissedarlar1 ve sermaye icindeki paylan
tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

% Hisse 2010 %Hisse 2009
A.R.D Holding A.$. 33 4.365 33 4.365
Atlantik Holding A.S. 33 4.365 33 4.365
N.D.C Holding A.S. 33 4.365 33 4.365
Diger 1 3 1 3
Toplam %100 13.098 %100 13.098
Sermaye diizeltmesi farklan 168.630 168.630
Toplam sermaye 181.728 181.728

Beheri 0,01 TL olan 13.097.521.124 adet hisse (2009:13.097.521.124) bulunmaktadir. Farkli hisse gruplari ve hissedarlara verilen
herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari ile olaganisti yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artirimi nakit kar dagitimi ya da
zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak sermaye enflasyon diizeltmesi farklar1, nakit kar dagitiminda kullanilmasi durumunda
kurumlar vergisine tabi olacaktir.

NOT 26-BIRIKMi$ KARLAR VE YASAL YEDEKLER

Yasal finansal tablolara gore yasal yedekler haricindeki birikmis karlar asagidaki kurallara gére dagitima agiktir.

Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Ttrk Ticaret Kanunu’na
gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir.
Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gére, yasal
yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek icin kullamlabilir, bunun disinda herhangi bir

sekilde kullanilmas1 miimkiin degildir.

31 Aralik tarihlerinde Akkok’iin yasal finansal tablolarina gore ge¢mis yil karlan:

2010 2009
-Yasal yedekler 452.788 306.512
-Dagitilmamis genel yedekler 127.988 52.701

Toplam 580.776 359.213
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NOT 27-SATISLAR

2010 2009
Yurtici satiglar 1.591.267 1.031.263
Yurtdisi satislar 592.396 408.269
Diger satislar 773 1.700
Satistan iadeler (-) (5.468) (4.929)
Satis iskontolar (-) (13.905) (18.179)
Net satis gelirleri 2.165.063 1.418.124
NOT 28-SATISLARIN MALIYETI

2010 2009
ilk madde ve malzeme gideri 1.133.957 762.008
Elektrik alim maliyeti 430.631 233.091
Genel tretim gideri 179.841 101.627
Amortisman ve itfa paylan 76.268 65.080
Iscilik gideri 47.618 41.059
iletim ag1 kullanim maliyeti 13.324 7.212
Satilan ticari mal maliyeti 8.837 7.869
Satilan hizmet maliyeti 1.916 3.709
Diger 10.261 939
Toplam 1.902.653 1.222.594
NOT 29-GENEL YONETIM GiDERLER]

2010 2009
Personel giderleri 42.582 37.635
Danmsmanlik ve musavirlik giderleri 18.052 12.123
Komisyon giderleri 11.426 7.776
Bilgi islem hizmet giderleri 5.422 6.720
Amortisman ve itfa paylan 5.189 4.036
Seyahat giderleri 5.137 2.602
Cesitli vergi giderleri 4.944 2.710
Kira giderleri 3.165 2.403
Bakim onarim giderleri 2.407 1.324
Diger 28.312 6.733
Toplam 126.636 84.062
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NOT 30-PAZARLAMA. SATIS VE DAGITIM GIDERLERI

2010 2009
Personel giderleri 21.334 11.642
Nakliye giderleri 15.404 12.525
Thracat giderleri 10.438 6.615
Reklam ve sponsorluk giderleri 5.595 2.896
Kira giderleri 1.720 4.692
Damismanlik ve musavirlik giderleri 1.049 1.736
Seyahat giderleri 1.011 1.425
Diger 11.716 8.560
Toplam 68.267 50.091
NOT 31-DiGER FAALIYET GELIRLERi/(GIDERLERI), NET
2010 2009
Sabit kiymet satis kar 19.459 86
Konusu kalmayan karsiliklar 14.130 4.937
Nakliye gelirleri 7.575 6.641
Kira gelirleri 1.772 1.979
Vergi tazminat geliri 12.674
Menkul kiymet satis kar1 155.329
Diger 5.185 50.041
Toplam 48.121 231.687
NOT 32-FINANSAL GIDERLER, NET
2010 2009
Faiz gelirleri 31.883 11.783
Vade farki gelirleri 7.785 27.623
Kur fark (gideri)/geliri, net (28.690) 680
Faiz giderleri, net (37.028) (42.844)
Diger 3.287 1.033
Toplam (22.763) (1.725)
NOT 33-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Karsiliklar: 2010 2009
Calisanlara saglanan faydalar (Not 24) 32.015 29.372
Dava karsiliklan 8.088 7.202
Diger borg ve gider karsiliklan 562 772
Toplam 40.665 37.346
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Kosullu varlik ve yukuimlaliikler:

a) Grup’un Gigincii sahislara vermis oldugu teminat, rehin ve ipoteklerin toplam tutarlari dénemler itibariyle asagidaki gibidir:

2010 2009
Sakarya Elektrik alim1 haricinde verilen teminat mektuplari ve ipotekler 862.793 739.780
Sakarya Elektrik alimi igin verilen teminat mektuplari ve ipotekler 183.607 258.621
Toplam 1.046.400 998.401

Sakarya Elektrik’in toplam 600 milyon ABD Dolar’1 tutarindaki toplam devir bedelinin, 11 Subat 2009°da 6denen 300 milyon ABD
Dolar’1 tutarindaki kismindan kalan bakiye olan 300 milyon ABD Dolan tutarindaki kisim igin T.C. Bashakanlik Ozellestirme Idaresi
Kurumu ile iki esit taksit seklinde deme konusunda anlasilmis ve bu taksitler icin Akcez tarafindan toplam 300 milyon ABD Dolan
tutarinda teminat mektubu verilmistir. S6z konusu teminat mektubu igin Akenerji Akcez lehine garantdr olmus ve bu konuda ilgili
bankalara (Akbank T.A.S. (Akbank) ve Tiirkiye Is Bankas1 A.S. (Isbank)) gerekli taahhiit verilmistir.

lk anapara taksiti olan 150 milyon ABD Dolar tutarindaki kisim 26 Ocak 2010 tarihinde T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi Kurumu
hesaplarina yatinlmistir. S6z konusu ilk anapara taksit édemesi, Akbank N.V.,Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. ve Yap1 Kredi Nederland N.V.
bankalari ile Akcez arasinda akdedilen 1 yil 1 hafta vadeli toplam 160 milyon ABD Dolari tutarindaki kredi sézlesmeleri kapsaminda
Akcez tarafindan finanse edilmistir. Akenerji, s6z konusu kredi sézlesmelerine teminat teskil etmek tzere, Akcez lehine kefil olmus ve
bu konuda ilgili bankalara gerekli taahhutleri vermistir. S6z konusu islemle ilgili 9,7 milyon ABD Dolari tutarindaki faiz 6demesi ise
11 Subat 2010 tarihinde T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Kurumu hesaplarina yapilmistir. Bu 6deme ile daha énce verilmis olan
toplam 300 milyon ABD Dolari tutarindaki teminat mektubunun 150 milyon ABD Dolar tutarindaki kismi geri alinip bankalara iade
edilmistir.

b) Kisa vadeli ticari alacaklar icin alinms teminat mektuplari, teminat cek ve senetleri, ipotekler ve alinmis diger teminatlar asagidaki
gibidir:

2010 2009
Alinan teminat mektuplar 172.348 158.984
Alinan teminat ¢ek ve senetleri 96.291 72.894
Alinan ipotekler 68.970 48.462
Toplam 337.609 280.340

(*) Diger teminatlar teyitli/teyitsiz akreditiflerden, dogrudan bor¢landirma sistemi (DBS) limitleri, Eximbank limitleri ile
akreditiflerden olusmaktadir.

c) Faaliyet Kiralama Yiikiimlilikleri

1997 yilinda Ozellestirme Idaresi ile yapilan anlasmaya gore Tekirdag limaninda kiralanan bélge icin 14 Agustos 2026 tarihine kadar
30 yil stireyle gegerli olmak tzere toplam kira 6demelerinin ana para tutar1 76.120.555 ABD Dolari olarak anlasilmistir. Anlagilan
ilgili rakam Gzerine degisken oranli vade farki eklenmek suretiyle 2021 yilina kadar 6denecektir. Faaliyet kiramalasi altinda yapilan
ddemeler kira donemi boyunca gelir tablosuna degisken faiz tutari hari¢ olmak tizere dogrusal itfa yontemiyle kayit edilir. Grup’un 31
Aralik 2010 tarihinde 6demekle yiikiimli oldugu 17.239.327 ABD Dolar1 tutarinda finansal kiralama yiikiimliiliigt bulunmaktadr.

Faaliyet kiralari altinda yapilacak ana para kira 6demeleri tutar1 bin ABD Dolari olarak asagidaki gibidir:

2010 2009
1yildan az 6.211 6.211
1-5 vl 24.844 24.844
> 5yl 31.154 37.365

Toplam 62.209 68.420
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NOT 34-FINANSAL BiLGILERIN BOLUMLERE GORE RAPORLANMASI

a) 1 Ocak-31 Aralik 2010 hesap dénemine ait béliim analizi:

Konsolidasyon

VARLIKLAR Kimya Tekstil Gayrimenkul Enerji Diger Diizeltmeleri Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 105.462 39.113 19.018 54.328 49.412 - 267.333
Ticari alacaklar 222.500 50.265 20.545 54.840 122.743 726 471.619
iliskili taraflardan alacaklar 148.372 6.000 15.262 12.548 109.631 (223.235) 68.578
Finansal varliklar - - - 5.272 - - 5.272
Stoklar 165.849 14.848 33.081 3.491 21.801 (3.134) 235.936
Diger donen varliklar 85.570 2.100 14.591 37.861 40.805 (36.782) 144.145
Toplam donen varliklar 727.753 112.326 102.497 168.340 344.392 (262.425) 1.192.883
Ticari alacaklar 9.553 10.204 16.172 - - - 35.929
Finansal varliklar - - 19.414 - 19.414
Finansal yatinmlar 28.675 1.040 16.224 406 615.773 (640.222) 21.896
Ozkaynak yéntemiyle

degerlenen yatinmlar - - - 46.268 - (26.876) 19.392
Yatinm amach

gayrimenkuller - 20.420 228.741 - - - 249.161
Maddi duran varliklar 719.479 34.543 9.641 250.547 88.755 - 1.102.965
Maddi olmayan duran

varliklar 5.465 39 74 206.647 223 - 212.448
Serefiye - - - 173.075 - - 173.075
Ertelenmis vergi varlig - 2.612 - 1.512 80 - 4.204
Diger duran varliklar 8.177 18 29.536 10.189 364 - 48.284
Toplam duran varliklar 771.349 68.876 300.388 708.058 705.195 (667.098) 1.886.768

Toplam varliklar 1.499.102 181.202 402.885 876.398  1.049.587 (929.523) 3.079.651
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

FINANSAL TABLOLAR

R Konsolidasyon
YUKUMLULUKLER Kimya Tekstil Gayrimenkul Enerji Diger  Diizeltmeleri Toplam
Ticari borglar 184.571 2.322 5.300 63.140 6.385 1.100 262.818
Iliskili taraflara borclar 39.671 12.749 101.890 3.562 176.950 (283.515) 51.307
Finansal borclar 139.601 23.232 61.471 172.433 43.759 (27.056) 413.440
Tirev finansal araglar 5.000 18 1.193 6.211
Dénem kari vergi yukimlaligu 4.617 414 62 885 5.978
Diger kisa vadeli yikiamlilikler 25.757 9.598 83.341 123.370 38.032 (3.495) 276.603
Toplam kisa vadeli
yiikiimliiliikler 399.217 48.333 252.002 363.760 266.011 (312.966) 1.016.357
Ticari borglar 20.135 20.135
iliskili taraflara borclar 32.012 5.948 33.215 (19.847) 51.328
Finansal borglar 139.307 14.069 151.992 123.053 15.653 5.850 449.924
Calisanlara saglanan faydalara
iliskin karsiliklar 21.284 5.003 156 3.562 2.010 32.015
Ertelenmis vergi yikumlulugu 16.202 1.000 4.008 22.272 1.424 44.906
Diger uzun vadeli
yikimlaltkler 13.460 2.825 16.285
Toplam uzun vadeli
yiikiimliiliikler 190.253 52.084 162.104  205.062 19.087 (13.997) 614.593
Sermaye 193.600 43.192 3.000 235.519 47.818 (510.031) 13.098
Sermaye enflasyon diizeltmesi
farklar 277.972 256.694 256.838 (622.874) 168.630
Finansal yatinmlar deger artis
fonu - 81 - 5.303 5.384
Finansal riskten korunma fonu (4.000) (801) (4.801)
Yeniden degerleme fonu 6.044 - 6.044
Birikmis karlar/(zararlar) 441.919 (219.182) (20.265) 73.108 454.530 (104.634) 625.476
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 909.491 80.785 (11.221) 307.826 764.489 (1.237.539) 813.831
Kontrol dig1 paylar 141 - (250) 634.979 634.870
Toplam kaynaklar 1.499.102 181.202 402.885 876.398 1.049.587 (929.523) 3.079.651
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b) 1 Ocak-31 Aralik 2009 hesap donemine ait béliim analizi:

Konsolidasyon

VARLIKLAR Kimya Tekstil Gayrimenkul Enerji Diger Diizeltmeleri Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 138.425 23.718 6.439 70.391 16.271 (13.362) 241.882
Ticari alacaklar 267.079 43.972 5.092 59.154 99.879 32.848 508.024
Iliskili taraflardan alacaklar 122.146 30.942 128.300 4.821 204.481 (299.527) 191.163
Finansal varliklar 22.781 (4.055) 18.726
Stoklar 131.131 24.157 3.825 2.727 2.334 6.114 170.288
Diger donen varliklar 69.382 2.299 19.804 19.045 2.502 50.402 163.434
Toplam ddnen varliklar 728.163 125.088 163.460 178.919 325.467 (227.580) 1.293.517
Ticari alacaklar 12.802 20.248 3.060 542 36.652
Finansal varliklar - 8.297 - 4.057 12.354
Finansal yatinmlar 28.797 940 12.260 45.098 536.048 (605.806) 17.337
Ozkaynak yéntemiyle

degerlenen yatirimlar 11.029 8.257 19.286
Yatirim amach gayrimenkuller - - 172.904 - 172.904
Maddi duran varliklar 607.332 60.975 15.729 157.437 78.107 4.031 923.611
Maddi olmayan duran varliklar 7.089 726 372 200.163 3.016 (6.528) 204.838
Serefiye 173.075 173.075
Ertelenmis vergi varlig 356 4.612 52 1.924 124 7.068
Diger duran varliklar 53.254 76 16.920 15.476 2.752 88.478
Toplam duran varliklar 709.630 87.577 221.245 599.598 632.876 (595.323) 1.655.603
Toplam varliklar 1.437.793 212.665 384.705 778.517 958.343 (822.903) 2.949.120
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
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Konsolidasyon

YUKUMLULUKLER Kimya  Tekstil Gayrimenkul Enerji Diger  Diizeltmeleri Toplam
Ticari borglar 159.979 4.129 6.968  225.814 7.796 (93.067) 311.619
Iliskili taraflara borglar 20.338 5.792 51.753 47.427 112.685 (189.157) 48.838
Finansal borglar 147.296 42.117 41.552 32.923 25.651 - 289.539
Turev finansal araglar 3.786 1.009 4.795
Dénem kar vergi yukimlaligu 2.093 659 844 1.922 - 5.518
Diger kisa vadeli yiikiimlaliikler 64.823 9.033 85.175 71.288 (7.173) (28.898) 194.248
Toplam kisa vadeli

yiikiimliiliikler 394.529 65.516 185.448 379.305 140.881 (311.122) 854.557
Iliskili taraflara borglar 2.555 12.694 3.222 (1.794) 16.677
Finansal borclar 137.400 25.522 138.890 79.549 15.299 (46) 396.614
Calisanlara saglanan faydalara

iliskin karsiliklar 13.524 6.954 120 4.726 1.553 2.495 29.372
Ertelenmis vergi yukumlulugu 10.851 21.695 503 14.965 48.014
Diger uzun vadeli yukumlulikler 8 97.326 97.334
Toplam uzun vadeli

yiikiimliiliikler 153.479  32.476 162.563 109.192 17.355 112.946  588.011
Sermaye 192.050 43.192 3.000 216.762 47.818 (489.724) 13.098
Sermaye enflasyon diizeltmesi

farklan 320.772  289.632 63 37384 251.351 (730.572) 168.630
Finansal yatinmlar deger artis

fonu - - 1.740 1.740
Finansal riskten korunma fonu (3.029) (919) (3.948)
Yeniden degerleme fonu - 6.044 - 6.044
Birikmis karlar/(zararlar) 376.963 (215.122) (49.882) 36.301 499.198 46.915 694.373
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 889.785 114.673 (40.775) 289.528 800.107 (1.173.381)  879.937
Kontrol dis1 paylar 77.469 492 548.654  626.615
Toplam kaynaklar 1.437.793 212.665 384.705 778.517 958.343 (822.903) 2.949.120
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c) 2010 yih béliim varliklari:

Konsolidasyon
GELIR TABLOSU Kimya Tekstil Gayrimenkul Enerji Diger Diizeltmeleri Toplam
Satis gelirleri 1.471.380 141.088 3.654 576.389 109.951 (137.399)  2.165.063
Satiglarin maliyeti (1.275.997) (124.680) (2.827) (532.331) (86.325) 119.507 (1.902.653)
Briit kar 195.383  16.408 827 44.058 23.626 (17.892) 262.410
Genel yonetim giderleri (75.801)  (12.151) (5.050) (14.964) (25.490) 6.820 (126.636)
Pazarlama. satis ve dagitim giderleri (33.637) (5.153) (4.639) (22.480) (395) (1.963) (68.267)
Arastirma ve gelistirme giderleri (3.854) - (101) - (3.955)
Diger faaliyet gelirleri/(giderleri), net 5.203 (1.885) 13.055 20.266 14.118 (2.636) 48.121
Faaliyet kar/(zarar1) 87.294 (2.781) 4.193 26.779  11.859 (15.671) 111.673
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin karlarindaki paylar - 1.381 1.341 - 1.376 4.098
Finansal gelirler/(giderler), net (5.147) 2.613 (11.235) (18.758) 6.598 3.166 (22.763)
Vergi dncesi kar/(zarar) 82.147 (168) (5.661) 9.362  18.457 (11.129) 93.008
Vergi geliri/(gideri) (15.764) 215 (588)  (5.436)  (6.473) (124) (28.170)
Net dénem kari/(zaran) 66.383 47 (6.249) 3.926 11.984 (11.253) 64.838
Diger kapsaml (gider)/gelir:
Tarev finansal araglar makul deger
degisimleri (972) 119 - (853)
Finansal yatirnm deger artislan - 81 3.563 3.644
Toplam kapsaml gelir/(gider) 65.411 128 (6.249) 4,045 15.547 (11.253) 67.629
Net dénem karinin/(zararinin)
dagilimi:
Ana ortaklik paylar 66.268 47 (6.249) 3.782 11.984 (54.092) 21.740
Kontrol dis1 paylar 115 - 144 - 42.839 43.098
Toplam 66.383 47 (6.249) 3.926 11.984 (11.253) 64.838
Toplam kapsaml gelirin/(giderin)
dagilimi:
Ana ortaklik paylan 65.296 128 (6.249) 3.901 15.547 (54.092) 24.531
Kontrol dis1 paylar 115 - 144 42.839 43.098
Toplam 65.411 128 (6.249) 4.045 15.547 (11.253) 67.629
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) 2009 yili béliim varliklan:

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

FINANSAL TABLOLAR

Konsolidasyon
GELIiR TABLOSU Kimya Tekstil Gayrimenkul Enerji Diger Diizeltmeleri Toplam
Satis gelirleri 1.096.206 98.879 (70)  334.040 52.128 (163.059) 1.418.124
Satislarin maliyeti (892.599) (79.328) (1.322) (324.094) (28.055) 102.804 (1.222.594)
Briit kar/(zarar) 203.607 19.551 (1.392) 9.946 24.073 (60.255) 195.530
Genel ydnetim giderleri (80.086)  (9.959) (5.019) (16.675) (20.791) 48.468 (84.062)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (24.072)  (2.857) (545)  (19.778) (660) (2.179) (50.091)
Arastirma ve gelistirme giderleri (9.964) (34) (151) - 111 (10.038)
Diger faaliyet gelirleri/(giderleri),
net (4.408) 8.279 43.544  36.541 158.489 (10.758) 231.687
Faaliyet kari 85.077 14.980 36.588 9.883 161.111 (24.613) 283.026
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatinimlarin karlarindaki paylar - - - - - 11.724 11.724
Finansal gelirler/(giderler), net (6.520)  (3.993) (28.618)  (14.084)  (1.132) 52.622 (1.725)
Vergi oncesi kar/(zarar) 78.557  10.987 7.970  (4.201) 159.979 39.733 293.025
Vergi geliri/(gideri) (8.791) (968) 836 4901  (1.577) (19.985) (25.584)
Net dénem kan 69.766  10.019 8.806 700 158.402 19.748 267.441
Diger kapsaml (gider)/gelir:
Turev finansal aracglar makul deger
degisimleri 353 - 353
Finansal yatinm deger artislan - 1.740 1.740
Toplam kapsamli gelir 70.119 10.019 8.806 700 160.142 19.748 269.534
Net dénem karinin/(zararinin)
dagilim:
Ana ortaklik paylan 69.766 10.019 (12.457) 569 158.402 (39.064) 187.235
Kontrol dis1 paylar - - 21.263 131 58.812 80.206
Toplam 69.766  10.019 8.806 700 158.402 19.748 267.441
Toplam kapsamli gelirin/(giderin)
dagilim:
Ana ortaklik paylar 70.119  10.019 (12.457) 569 160.142 (39.064) 189.328
Kontrol dis1 paylar - - 21.263 131 58.812 80.206
Toplam 70.119 10.019 8.806 700 160.142 19.748 269.534
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi [“TL”] cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 35-BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

1. Grup’un musterek yonetimi tabi ortakliklarindan Akenerji’nin iki ana hissedari olan Akkok ve CEZ a.s.’nin y6netim kurullari.
Akenerji’nin aktiflerine iliskin 6n teklifleri toplamak tizere Sirket’i yetkilendirmistir.

2. Akcez, Sakarya Elektrik’in satin alinmasi ile ilgili olarak T.C Ozellestirme Idaresi Baskanligi'na yapilacak son taksit 6demesini
gerceklestirmek ve kisa vadeli kredisini uzun vadeye ¢cekmek yoluyla yapilandirarak yeniden finanse etmek amaciyla 6 Aralik 2010
tarihinde Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 (“EBRD”), Uluslararas1 Finans Kurumu (“IFC”) ve UniCredit Bank ile anlasma imzalamistir.
Nakit girisi Ocak 2011’de gerceklesmistir. Akkok yapilan bu anlasmaya istinaden 162,5 milyon ABD Dolari tutarinda anaparaya
garantor olmus ve bazi finansal rasyolarin tutmasi taahhtidiinde bulunmustur.

3. Tekstil sektérindeki asir rekabetin ve disiik kar marjlarinin daha uzun stire devam edecegi ve orta vadede tekstil sektériinden
farkl sektorlere gecmek diistincesi ile Grup’un bagl ortakliklarindan Ak-Al Tekstil Sanayii A.$.’nin aktifinde bulunan, Asagi Dogancilar
Mevkii, Alapli-Zonguldak adresinde yer alan tesislerdeki iplik Giretim makinelerine ve tasinmazlara yapilan tekliflerin satis 6ncelikli
olmak iizere degerlendirilmesi (satis islemi tamamlanana kadar iiretim faaliyetleri durdurulmadan) igin gériismelere baslanacak,
ulasilan sonuglar Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.



ADRESLER

Akkok Sanayi Yatirim ve
Gelistirme A.S.

Miralay Sefik Bey Sokak No: 15 Ak Han
Giimiissuyu 34437 Istanbul

Tel : 02123930101

Faks: 0212393 0112
www.akkok.com.tr
akkok@akkok.com.tr

KiMYA

Aksa Akrilik Kimya San. A.S.

Merkez

Miralay Sefik Bey Sokak No:15 Ak Han
Giimiissuyu 34437 Istanbul

Tel : 021225190 00

Faks: 0212 251 45 07

www.aksa.com

aksa@aksa.com

Fabrika

Denizgali Koy, Karamirsel Yolu
P.K. 115, 13. km. Yalova

Tel : 02263532545

Faks: 0226 81418 55

Ak-Kim Kimya San. ve Tic. A.S.

Merkez
Sitleyman Seba Cad. Acisu Sokak
Taslik Apt. No: 13 Macka 34357 Istanbul
Tel : 0212258 3122

02123817100
Faks: 0212 25912 92
www.akkim.com.tr
akkim@akkim.com.tr

Fabrika 1

Taskdpri Mevkii, P.K. 39 Yalova
Tel : 0226 8153300

Faks: 0226 353 25 39
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Fabrika 2

Organize Sanayi Bolgesi, Fevzi Pasa Mah.
Namik Kemal Bulvari No: 116
Cerkezkoy/Tekirdag

Tel : 02827267060

Faks: 0282726 70 63

Aktem Uluslararasi Miimessillik ve
Tic. A.S.
Stleyman Seba Cad. Acisu Sokak
Taslik Apt. No: 13
Macka 34357 Istanbul
Tel : 0212258 3122
0212 259 74 02
Faks: 0212 259 79 86

ENERJi

Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Merkez

Miralay Sefik Bey Sok. No: 15 Ak Han
Giimiissuyu 34437 Istanbul

Tel : 0212249 8282

Faks: 0212249 73 55
www.akenerji.com.tr
info@akenerji.com.tr

Sube

Nenehatun Cad. No: 98/4
Gaziosmanpasa 06700 Ankara
Tel : 0312 447 50 60

Faks: 0312 446 17 93

SEDAS-Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

Orhangazi Cad. Trafo Tesisleri PK 160
54100 Sakarya

Tel : 02642958500

Faks: 0264 27510 48

SEDAS Miisteri Hizmetleri

Hatt1 444 5186

www.sedas.com

info@sedas.com

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

GAYRIMENKUL

Akis Gayrimenkul Yatirimi A.S.

Miralay Sefik Bey Sokak No: 11 K: 4-5-6
Giimiigsuyu 34437 Istanbul

Tel : 0212393 0100

Faks: 0212393 01 07
www.akisgmy.com

info@akisgmy.com

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim
Ortakhigi A.S.

Nispetiye Cad. E-3 Blok K: 1

Etiler 34340 Istanbul

Tel : 02122820170

Faks: 0212282 0115
0212 282 01 65

www.akmerkez.com.tr

info@akmerkez.com.tr

Akmerkez Residence

Adnan Saygun Cad. Ulus 34340 Istanbul
Tel : 02122820170

02122821128
Faks: 0212282 06 12
www.akmerkez.com.tr
residence@akmerkez.com.tr

Ak Turizm ve D1s Tic. A.S.

Miralay Sefik Bey Sokak No: 15 Ak Han
Giimiissuyu 34437 Istanbul

Tel : 02122519200

Faks: 021229213 66-67

FINANSAL TABLOLAR
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TEKSTIL

Ak-Al Tekstil San. A.S.

Merkez

Omer Avni Mah. Inonii Cad. Dersan Han
No: 46 Kat: 2 Beyoglu

Giimiissuyu 34437 Istanbul

Tel : 02122511563

Faks: 0212251 6253

www.ak-al.com

info@ak-al.com

Fabrika

Asagi Dogancilar Mevkii
Alapli/Zonguldak

Tel : 0372378 56 00
Faks: 0372378 02 89

Ak-Tops Tekstil San. A.S.

Taskopri Mevkii P.K. 98 77200 Yalova
Tel : 02263533205

Faks: 0226 3532218
www.ak-tops.com
ak-tops@ak-tops.com

Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry S.A.E.

4th Industrial Zone,

Plot: 19 (Parts:1-2-13-14)

New Borg El Arab City, Alexandria Egypt
Tel : +203 459 48 50/51

Faks: +203 459 74 31

DESTEK HiZMETLER

Akport Tekirdag Liman Isletmesi A.S.

Merkez

Miralay Sefik Bey Sok.
Resat Bey Apt. No: 1/2
Giimiissuyu 34437 Istanbul
Tel : 0212393 0120
Faks: 0212393 0126
www.akport.com.tr
info@akport.com.tr

Liman

Barbaros Yolu Uzeri
Liman Tekirdag

Tel : 028226108 00
Faks: 028226123 46

Akmerkez Lokantacilik Gida San.
ve Tic. A.S.

Paper Moon stanbul
Ulus Cad. Akmerkez No: 224
Etiler 34340 Istanbul
Tel : 02122821616
Faks: 02122821334

Paper Moon Ankara
Tahran Cad. No: 2
Kavaklidere Ankara
Tel : 0312428 7474
Faks: 0312 466 73 42

Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S.

Miralay Sefik Bey Sokak No: 15 Ak Han
Giimussuyu 34437 Istanbul

Tel : 02122519200

Faks: 021229213 66-67
www.akpa.com.tr

akpa@akpa.com.tr

Aktek Bilgi iletisim Teknoloji San. ve
Tic. A.S.

Miralay Sefik Bey Sok. No: 11 K: 2-3
Giimiigsuyu 34437 Istanbul

Tel : 0212393 00 90

Faks: 0212393 0091
www.aktekbilisim.com
info@aktekbilisim.com

Dinkal Sigorta Acenteligi A.S.

Miralay Sefik Bey Sok. No: 11 Kat: 1
Giimissuyu 34437 Istanbul

Tel : 02123930111

Faks: 0212393 00 11
www.dinkalsigorta.com.tr
dinkal@dinkalsigorta.com.tr
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Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S.
Miralay Sefik Bey Sokak No: 15 Akhan
Giimiissuyu 34437 Istanbul

Tel: 0 212 393 01 01 Faks: 0 212 393 01 12

www.akkok.com.tr ﬁ Bu faaliyet raporunun basiminda %100 geri doniistiiriilmiis kagit kullanilmistir.



