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Akkok Grubu 3.080
calisaniyla, 2008 yilinda
1.793 milyon ABD dolan
tutarinda kombine

ciro gerceklestirmistir;
bu tutarnn 605 milyon
ABD dolarnni 70’i agkin
Ulkeye yaptigi ihracat
olusturmaktadir.

BASLICA FINANSAL VE
OPERASYONEL GOSTERGELER

Net Satislar (Kombine)
(Milyon ABD dolari)

07 1.637

FVAOK (Kombine)
(Milyon ABD dolari)

07 108

Net Kar (Kombine)
(Milyon ABD dolari)

07 55

Net Satislar (Konsolide)
(UFRS, Milyon ABD dolar)

07 1.231

FVAOK (Konsolide)
(UFRS, Milyon ABD dolari)

07 80

Net Kar (Konsolide)
(UFRS, Milyon ABD dolari)

Kar . Zarar
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TARIHCE VE
GELISIM

S50’LER

1952

o Aksu, Grubun ilk sanayi yatirimi olarak istanbul
Bakirkdy’de kuruldu.

* Aris, Istanbul Bakirkéy’de kuruldu.

1955

* Dinarsu, Istanbul Eytip’te kuruldu.

60’LAR

1968
e Aksa, Yalova'da kuruldu.

70’LER

1971

e Aksa Uretime basladi.

1974

e Ak-Al Yalova Fabrikasi kuruldu ve Uretime
gecti.

1975

e Dinarsu Gerkezkdy Tesisleri kuruldu.

1976

e Dinkal, Grubun iplik Uretimi ve ticareti yapan
kurulusu, Aris Sanayi ve Ticaret T.A.S. unvani
altinda faaliyetine basladi.

e Akmeltem kuruldu ve Uretime basladi.

e Ak-Pa kuruldu.

1977

* Aksa, ilk ihracatini gergeklestirdi.

e Ak-Kim kuruldu ve kikdrt dioksit Uretimine
baslad.

1978

Aksu, Cerkezkdy Fabrikasr'ni agtl.

80°LER

1982

e Ak-Al BozUyUk Fabrikasi kuruldu.
1985

e Akmerkez Etiler Adi Ortaklidi kuruldu.
1986

* Aksa, Mart ayinda IMKB'ye kote oldu.
o Ak-Al, Eylll ayinda IMKB'’ye kote oldu.
e Ak-Tops kuruldu.

1989

e Akenerji kuruldu.

e Aktem kuruldu.

90’LAR

1990

e Dinkal, bir sigorta danismanlik ve acentelik
anonim sirketi olarak yeniden yapilandirildi.
1991

e Aksu, tim tretimini Cerkezkdy’e tasidi.

e Akenerji Yalova Santrali 21 MW kurulu gug ile
faaliyete basladi.

1992

e Ak-Kim Klor-Alkali Tesisi Uretime baslad.

e Akenerji Yalova Santrali’nin 17 MW kurulu glice
sahip kojenerasyon Unitesi devreye alindl.

1993

* Aksu, Kasim ayinda IMKB'ye kote oldu.

e Ak-Al Alapli Fabrikasi kuruldu ve Uretime gecti.
e Akmerkez, 18 Aralik’ta agild!.

e Akenerji GCerkezkdy Santrali'nin 21,5 MW kurulu
gUce sahip ilk kojenerasyon Unitesi devreye
alindi.

1995
o Akmerkez, Viyana’da Avrupa’nin En lyi Alisveris
Merkezi Odili'na ald.

e Akenerji Cerkezkdy Santrali’nin 43,5 MW
kurulu guce sahip ikinci kojenerasyon Unitesi
devreye alindl.

1996

* Akenerji, toplam 6,3 MW kurulu glice sahip
Alapli Santrali’ni isletmeye aldi.

e Akenerji, Cerkezkdy Santrali’'nde 33 MW kurulu
glce sahip UglncU kojenerasyon Unitesini de
devreye alarak, toplam 98 MW kurulu glice
ulasti.

e Akmerkez Lokantacilik, Paper Moon
Akmerkez'i acti.

o Akmerkez, Las Vegas'ta Diinyanin En lyi
Alisveris Merkezi Odult’nd aldi.

1997

e Akenerji, toplam 132 MW kurulu glice sahip
BozlyUk Santrali'ni isletime agcti.

1998

e Akport, Tekirdag-Trieste Ro-Ro hattini acti.
e Ak-Kim, Turkiye’'nin ilk hidrojen peroksit tesisini
Uretime acti.

1999

e Akrom Ak-Al Textile Romania SRL kuruldu.



2000°LER

2000

e Akrom Romanya Fabrikasi Uretime gecti.

o Akenerji hisseleri Haziran ayinda IMKB'ye kote
oldu.

2001

* Akenerji, 10,4 MW kurulu gtce sahip

Gorlu Santrali’ni, 5,08 MW kurulu glce sahip
Orhangazi Santrali’'ni, 15,6 MW kurulu glice
sahip Denizli Santrali’ni, 16 MW kurulu glice
sahip Usak Santrali’ni ve 10,4 MW kurulu glice
sahip Yalova Ak-Al Santrali’'ni isletime aldi. Ayrica
Gursu Santrali’nin 10,4 MW kurulu gice sahip iki
Unitesi devreye girdi.

2002

* Ak-Kim yurtdisina teknoloji ihracatina baslad.
¢ Akenerji Glrsu Santrali’nin 5,2 MW kurulu gliice
sahip bir Unitesini isletime ald.

2003

» Aksa Egypt, Mistr, iskenderiye’de kuruldu.

o Akenerji 45 MW kurulu giice sahip izmir-
Batigim Santrali’'ni isletime aldi.

e Akenerji, Turkiye Kojenerasyon Dernegi
tarafindan En Basarili Kojenerasyon Tesisi
segildi.

¢ Ak-Kim Monoklor Asetik Asit Tesisi kuruldu.

* Aksa, gerceklestirmeyi planladidi yeni
yatinmlari igin Fitco B.V.yi kurdu.

e Aksu, Premiere Vision Fuarr’'na katilan ilk Turk
firmasi oldu.

2004

o Akenerji Elektrik Enerjisi ithalat Ihracat Toptan
Ticaret A.S. kuruldu.

o Ak-Kim, ABD-Urdin ortakligi olan JBC
sirketine Lut Goli’nde anahtar teslimi kurdugu
klor-alkali tesisini teslim etti.

2005

o Akmerkez, Nisan ayinda IMKB'’ye kote oldu.

* Aksa Egypt Uretime gecti.

e Dinarsu, Merinos Hall Sanayi Grubu’na satildi.
e Akenerji, toplam 127 MW kurulu gtice sahip
izmir Kemalpasa Santrali’ni devreye aldl.

2006

e Akenerji, Akkur Enerji’yi satin alarak blnyesine
katti.

e Paper Moon Ankara, Eylul ayinda acild.

e Grubun gayrimenkul yatirmlarini gelistirmek ve
yonetmek i¢in Akis kuruldu.

2007

e Aktek kuruldu.

e Yalova Raif Dingkdk Kultir Merkezi'nin yapimi
igin protokol imzaland.

e Akis, Akkoza insaatina basladi.

e Yildiz Sarayi fotograf albimlerinden olusturulan
Yadigar-1 istanbul adli kitap Akkok’tin katkilariyla
yayimlandi.

e Aksa, Capital dergisi tarafindan Turkiye’nin En
Sorumlu Sirketi secildi.

e Akeneriji, Himmetli (24 MW), Gélkaya (30 MW),
Saimbeyli (3 MW) ve Bulam (9 MW) hidroelektrik
santrallerinin lisansina sahip olan Mem Eneriji
Elektrik Uretim Sanayi'ni satin aldi.

2008

e Yalova Raif Dinckok Kultar Merkezi'nin
temel atma tdreni yapild.

e Ak-Kim TUrkiye'de ilk kez sodyum
perstlfat Gretimine basladi.

e Akkok, Akeneriji, CEZ ortakligiyla
olusan AkCez konsorsiyumu, OIB’nin
actigl Sakarya Elektrik Dagitim A.S.
(SEDAS) ihalesini kazandi.

e Akenerji, Cek firmasi CEZ ile esit
ortakliga dayall stratejik ortaklik
anlasmasi imzalad.

e Aksa, KalDer’in Ulusal Kalite Buyuk
Odulirne layik gérildi.

Bugtin 20'yi askin ticaret ve sanayi sirketi
ile 15 dretim tesisi bulunan Grubumuzun
temellerini 1952 yilinda atan kurucumuz
Raif Dingkok’in (1912-1994) actigi yolda
ilerliyoruz.
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YONETIM KURULU’NUN

MESAJI

Kurumsal yonetim,
surdurdlebilir blyame
ve sosyal sorumluluk,
tim faaliyetlerimize
yon veren, vazgecilmez
kavramlardir. Temel
olarak aciklk, seffaflik
ve hesap verebilirlikle
tanimlanan kurumsal
yonetim anlayisi,
gunumuz kosullarinda
daha da yasamsal bir
onem kazanmistur.

2008 yil tarihe, son ¢eyrekte iyice tirmanip
siddetlenen kuresel mali krizle gecti. Birlesmis
Milletler’in “yUzyilin krizi”, IMF’nin ise “1930’lardan
bu yana dinyanin karsilastigi en buyuk finansal
sok” olarak tanimladigi bu kriz, diinya finans
piyasalarinda yarattigi blyUk tahribatin yani

sira basta otomotiv, dayanikli tliketim mallari ve
insaat sektdrleri olmak Uzere, reel ekonomiyi

de etkisi altina aldi. Asil kaynagi ve ilk buyuk
sarsintilari gelismis Ulke ekonomilerinde ortaya
¢ikmasina ragmen dunyanin her agidan kuresel
bir nitelik kazandigi giinimuzde, kriz, gelismekte
olan Ulkeler Gzerinde de hizla yikicr etkilerini
gostermeye basladi.

Hatirlanacagi gibi bu kriz, ABD konut sektérindn
icine girdigi durgunlukla birlikte teminati riskli
konut kredilerinden olusan varliga dayal menkul
kiymetlerin deger kayiplarindan kaynaklanmistir.
Sureg, 6nce ABD, ardindan AB Ulkelerinde
finansal piyasalari buyUk bir likidite sikisikligiyla
ylz yUze birakmistir. 2008’in son ¢eyreginde
pes pese gelen iflaslar ve yikimlarla siddetlenen
bunalim, 2007 yilinda alinan dnlemlere ragmen
likidite probleminin asilamamis olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Krizi asmaya yénelik cabalar ve tedbirler 2008
yilinda da yogun olarak surdUrtlmusttr. Ne var
ki, yil sonu itibariyle 6 trilyon ABD dolarini asan
kurtarma paketlerine ve merkez bankalarinin tlke
ekonomilerini yeniden canlandirmak i¢in art arda
faiz indirimlerine gitmesine ragmen dinyanin en
blytk ekonomilerini igine girdikleri durgunluktan
cikarmay! basarmak mumkun olamamistir.

2008 yilinin giindemine oturan bir baska konu
da, son ceyrekte klresel kriz siddetleninceye dek
surekli ylkselen gida ve eneriji fiyatlarn olmustur.
Oyle ki, Temmuz ayinda ham petroliin varil fiyati
150 ABD dolarina dayanmistir. Ardindan gelen
finansal kriz dalgasiyla birlikte ekonomilerin i¢ine
girdigi durgunluk ve sok talep daralmasi, fiyatlari
da hizla asagi cekmistir.

Onuimiizdeki dénem igin beklentiler, gelismis Ulke
ekonomilerinin 2009 yilinda daralma surecine
girecegi, gelismekte olan ekonomilerin ise 2002
yiindan bu yana surdUrdUkleri ylksek blylime
egiliminin ¢ok altinda kalacaklar yonindedir.

Ekonomik durgunlugun kiresel capta kalici bir
nitelik kazanmasinin kimi siyasal sonuglan da
beraberinde getirecegdi agiktir. Ortadogu’da,
yilin ilk gunleriyle birlikte, buttin dinyayi
endiselendiren kayiplarla izledigimiz israil-
Filistin catismasi da bunu dogrular niteliktedir.
Bu gelismelere bakildiginda, diinya, ekonomik
ve siyasal yapilardaki olumsuzluklarin

karsilikli olarak birbirini beslemesi intimalini
barindiran endise verici bir déneme girmis gibi
gbrinmektedir.

Turkiye ekonomisi, hem bankacilik sektérinin
2001 krizinin ardindan edindigi deneyim
sayesinde, hem de ipotege dayali konut
finansmani sisteminin ve ttrev GrUnlerle ilgili
piyasalarin yeterince gelismemis olmasi
nedeniyle, kuresel krizden gérece az etkilenmis
durumdadir. Ote yandan, yilin son ceyreginde
hizla disen enerii fiyatlari, dis ticaret agigi ve cari
islemler acigi rakamlarini olumlu yénde etkilemis
gbrinmektedir. 2008’de Turkiye'ye ydnelen
dogrudan yabanci sermaye yatirimlari 2007’ye
kiyasla %20 oraninda azalarak 18 milyar ABD
dolar tutarinda kalmistir. Tum bu gelismelerin
etkisiyle, 2008 yil sonu itibariyle ekonomimizin
%1,1 buylme gosterdigi belirlenmistir.

Uluslararasi sermayenin risk alma istahinin
azaldigi ve kuresel finans piyasalarinda yasanan
likidite sikisikhiginin hala etkisini korudugu dikkate
alindiginda, énimuzdeki dénem igin krizin
Turkiye ekonomisi Uzerindeki olasi etkilerini
oncelikle uluslararasi fon kaynaklarina erisim
olanaklari ve kosullari belirleyecektir. Ote yandan
AB Ulkelerinde yasanan durgunlugun ihracatimiz
Uzerindeki etkileri ile emtia ve eneriji fiyatlarindaki
gelismeler de bu acgidan dnem tasimaktadir.

Son yillarda gelismekte olan Ulkeler arasinda
kesintisiz yuksek blytme hiziyla 6ne ¢ikan
Ulkemiz halen bu potansiyelini korumaktadir.
Ancak, Turkiye tasarruf dlizeyi disuk, dolayisiyla
dis kaynak intiyaci yiksek bir Ulkedir. Dis kaynak
ihtiyaci, ekonomimizin en can alici sorunlarindan
birini olusturan cari agigin finansmani agisindan
da ¢ok 6nemlidir. Dogru bir kriz ydnetimi

ve mali disiplini koruyacak politikalarla hem
Turkiye'ye yonelik yatinm istahini artirmak, hem
de ekonomiyi yeniden yuksek blyUlme hizina
ulastirmak mUmkuandur. 2008 yilinin sonunda
Merkez Bankasr’'nin faiz indirimine gitmis olmasi



bu yénde atiimis olumlu bir adim olsa da, krizle
ilgili olasi gelismelere karsi proaktif ve kalici
onlemler almak yasamsal 6nem tasimaktadir.

TUm dinyayi etkisi altina alan kiresel mali
krizin hemen ardindan denetleme uygulamalari
ve sistem duizenlemeleri yogunlasmistir. Kriz
sonrasi dénemde, bu dizenlemelere bagl
olarak Ulke ekonomilerinin toparlanacagini ve
bUylme ekonomisinin etkilerinin gostergelere
yansiyacagini éngoriyoruz.

Akkok Grubu olarak, dinyada ve Turkiye'de
yasanan gelismeleri yakindan izlerken 2005
yilindan bu yana Grubumuzun yol haritasi
olarak kabul ettigimiz stratejik planimizdan
vazgec¢meksizin blydmemizi strdurtyoruz. Bu
stratejik plana gére kimya, enerji, gayrimenkul,
tekstil ve liman isletmecilidi, ana is alanlarmiz
olarak belirledigimiz sektodrlerdir. Y6GnUimuzd,
yatinmlarimizi ve yeni isbirligi arayislarimizi

bu perspektif dogrultusunda, basariyla
surdUrdyoruz. 2010 yilina dek adim adim
uygulayacagimiz bu stratejik planin sonuglarini
daha sonraki yillarda hizl blylme ve ylksek
karllk duzeyiyle, her gecen yil paydaslarmiza
daha bUyUk deger katmanin memnuniyetiyle
alacagimizdan stphemiz yoktur.

Kurumsal yénetim, strdurdlebilir blylime ve

sosyal sorumluluk, tim faaliyetlerimize yon Ali R. Dinckék Omer Dinckdk
veren, vazgecilmez kavramlardir. Temel olarak Ydnetim Kurulu Baskani Ydnetim Kurulu Baskan Vekili
aciklik, seffaflik ve hesap verebilirlikle tanimlanan

kurumsal yénetim anlayisi, ginimuz kosullarinda y —
daha da yasamsal bir 5nem kazanmistrr. Ote ' W”i
yandan, iginde bulundugumuz gevreye ve T

topluma karsi yukimlUlUklerimizi ifade eden
surdurUlebilir blyime ve sosyal sorumluluk,
birgok sirketimizin bu alanlarda aldigi degerli
odullerle de ortaya kondugu gibi, Grubumuzun
kurumsal bir vatandas oldugu bilinciyle, bluyUk
bir duyarlilik ve titizlikle Gzerinde durdugu
konulardir.

Kuresel kriz kosullarina ragmen, oldukca

basaril bir yili geride biraktik. Bu basarida en
blUylk pay, hi¢ kuskusuz degerli galisanlarimiza
aittir. Bu vesileyle, dncelikle ¢alisanlarimiza ve
yoneticilerimize tesekklr etmek isteriz. Ayrica
bizden emeklerini ve desteklerini esirgemeyen
tim ekonomik ve sosyal paydaslarimiza tesekklr
ederiz.
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ICRA KURULU

BASKANPNIN MESAJI

Kiresel krizin butin
olumsuz etkilerine
ragmen 70’i askin Glkeye
ihracat yapan Grubumuz,
1.793 milyon ABD dolan
kombine ciro ile 2008 yih
hedefini %104 oraninda
gerceklestirmistir. Yurtici
satis gelirleri 1.188 milyon
ABD dolari ile %115,
ihracat ise 605 milyon
ABD dolari ile %87
oraninda gerceklesmistir.

Turkiye ekonomisi, 2008 yilinin ilk yarisinda
gelismis Ulkelerin ekonomilerini etkisi altina

alan, son geyrekte ise gelismekte olan tlkelere
yayilan kiresel krizin etkisi ve i¢ talepteki
daralmayla %6,2 oraninda kigtimusttir. Ulkemizin
2007°de % 4,5 olan buyime hizi 2008 yil sonu
itibariyle %1,1 olarak gergeklesmistir. Tahminler,
2009 yilinda Turkiye ekonomisinde biylme
olmayacagi yonlindedir. Bu gerilemede, yurtdisi
finansman olanaklarinin kisitlanmasiyla i¢ ve dis
pazarlarlardaki daralma &ncelikli rol oynamaktadir.

Buylme hizindaki bu kayba ragmen Turkiye, uzun
vadede sahip oldugu ylksek buylime potansiyeli,
geng ve dinamik yapisiyla kiresel krizin asilmasinin
ardindan hizla gelisme gdsterecek Ulkeler arasinda
yer almaktadir. Bunda bankacilik sektérinin

2001 krizinden guglenerek ¢cikmis olmasinin da
onemli dlglide payi vardir. Krizle birlikte yavaslayan
uluslararasi sermaye akisi 2008'de gdreceli olarak
gUclu bir seyir izlemis ve dnceki yil 22 milyar ABD
dolari ile rekor dlizeye ulasan dogrudan yabanci
yatirmlar 18 milyar ABD dolarina gerilemistir.

Cari acikta blyiik disls

Kuresel riskten kagis egiliminin piyasalar Gzerindeki
olumsuz etkisiyle son geyrekte TL deger
kaybederken piyasa faizleri de dnemli dlgtide
yukselmis, yiIl sonunda ise piyasalardaki gérece
duzelmeyle birlikte Dolar/TL kuru 1,50, Merkez
Bankasi gecelik borglanma faizi %15 dizeyine
gerilemistir. IMKB’deki yillik deger kaybi ise %50
duzeyindedir.

2008'in ilk yarisinda hizla yUkselen gida ve enerji
fiyatlarinin etkisiyle artan enflasyon, yil iginde %12
dlzeyine dek ylkselmis, yil sonunda %10,1’e
gerilemistir. Enflasyondaki disme egiliminin
slirecegi 6ngodrusuyle halen %11,5'e dek dusurilen
faizlerdeki indirimlerin 2009°un geri kalan kisminda
da devam edecegi beklenmektedir.

Krizin ekonomimiz Uzerindeki tek olumlu etkisi dis
ticaret agigi ve cari acik Uzerinde gézlenmistir. Yilin
son geyreginde kiresel ekonomideki yavaslama,
basta petrol olmak tzere eneriji fiyatlarinin
dusmesine neden olmustur. Bu sayede dis ticaret
acigimizdaki gerilemenin yani sira cari agikta da
onemli dlgude iyilesme gozlenmistir. Yil iginde

50 milyar ABD dolarini gegmesi beklenen cari
aclk, yll sonunda 41 milyar ABD dolari olarak
gerceklesmistir. Oniimiizdeki dénemde emtia
fiyatlarindaki dusts egiliminin ve dis dengelerdeki
iyilesmenin strmesi beklenmektedir.

Grubumuzun finansal performansi

Kiresel krizin butin olumsuz etkilerine ragmen
70’ askin Ulkeye ihracat yapan Grubumuz, 1.793
milyon ABD dolari kombine ciro ile 2008 yili
hedefini %104 oraninda gergeklestirmistir. Yurtici
satis gelirlerinde 1.188 milyon ABD dolari ile
%115, ihracatta ise 605 milyon ABD dolari ile %87
oraninda gerceklesme yakalanmistir.

Yurtici satislarin, dolayisiyla cironun artisinda
oncelikle enerji sektoriindeki gelismeler belirleyici
olmustur. Uzun yillar ekonomik gerceklikten uzak
seyretmis olan eneriji fiyatlar Agustos 2007’de
devreye giren Dengeleme Uzlastirma Yonetmeligi
(DUY) sistemiyle gercek diizeyine ulasmistir. Artan
elektrik ve DUY cercevesinde belirlenen fiyatlar,
enerji sektorl cirosunun gegen yila kiyasla %34
oraninda artmasini saglamistir. DUY fiyatlarindaki
artis, 2008 yili iginde yUkselen dogal gaz
fiyatlarindaki artisin Gzerinde gergeklestiginden,
karlilik olumlu yénde etkilenmis ve enerji sektori
briit kar marjindaki degisim %712 olmustur. Ote
yandan, 2008 yilinin son ¢eyreginde buyuk bir
dlsus kaydeden petrol ve emtia fiyatlari, kimya
sektorinde ana girdi maliyetlerini disturmdus, brat
ka&r marjinin gegen yila gére %3 iyilesmesine neden
olmustur.

TUrk lirasinin yil igindeki seyri, dzellikle ihracat ve
déviz cinsinden yapilan yurtici satislar nedeniyle,
satis gelirleri ve dolayisiyla karlilik Uzerinde

etkili olmustur. Turk lirasi, 2008 yilinin ilk dokuz
ayinda, gegen yilin ayni dénemine gére degerli
kalmis ve finansal performans Uzerinde olumsuz
etki yaratmistir. Ancak, Turk lirasinin yilin son
ceyreginde ortalama %21 oraninda deger kayb,
satis gelirleri Uzerinde artirici etki yaratirken Grubun
toplam net 122 milyon TL kur farki geliri elde
etmesini saglamistir.

Akkok Grubu, gayrimenkul sektériindeki
faaliyetlerini 2008 yilinda artirmis, gerek blnyesine
yeni sirketler katarak gerekse mevcut sirketlerinde
yatinm faaliyetlerine baslayarak faaliyet alanini
genisletmistir. S6z konusu faaliyetlerin ilk yillari
olmasi dolayisiyla, gayrimenkul sektor, Grubun
karliigina bu yil olumsuz etkide bulunmustur.

Grubumuza konsolide ciro ve karlilik agisindan
bakildiginda, performansimiz gegen yil ile paralel
seyretmistir. 2008'de Akkdk Grubu’'nun konsolide
FVAOK’s1 77 milyon ABD dolari, konsolide net Kari
112 milyon ABD dolari olmustur.



ICRA KURULU

Raif A. Dingckdk Ayca Din¢ckék Mehmet Ali Berkman
(Uye) (Uye) (Baskan)



10 AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME A.S.

Enerji: Stratejik hedef dogrultusunda

6nemli adimlar

2008 yilinda Akkdk Grubu, enerji sektord igin
belirledigi stratejik hedef dogrultusunda iki dnemli
adim atmistir:

Akeneriji, Orta ve Dogu Avrupa’nin lider enerii
kuruluslarindan CEZ ve Akkok Sirketler Grubu
ortakligiyla kurulan AkCez Konsorsiyumu, Temmuz
2008’de OIB tarafindan agilan elektrik dagitim
Ozellestirme ihalelerinden Sakarya, Kocaeli, Bolu
ve Duzce illerimize hizmet veren Sakarya Elektrik
Dagitim A.S. ihalesini 600 milyon ABD dolari teklifle
kazanmistir. SEDAS, kamu hizmeti sunan ¢zel
isletme statlisiinde, TUrk sanayisinin can damari
olan dért ilimizde 1 milyon 300 bin musterisine

8 milyar/ kilowatt elektrik enerjisi dagitimi
yapacaktir. Akenerji, SEDAS'In devriyle birlikte
sektdrdeki Oncl pozisyonunu glglendirmis ve ilk
kez nihai kullaniciya hizmet vermeye baslamistir.

2008 yilinin bir diger 6nemli atihmi ise Akenerji’'nin
CEZ ile 8 Ekim 2008'de esit ortakliga dayali
stratejik ortakliga imza atmasidir. Enerji Gretiminde
12 Ulkede 14 bin MW’In tzerinde kurulu gl¢

ve dagitim tecrtibesiyle CEZ, kurulu glc ve
musteri sayisi agisindan Avrupa’nin en buyuk
enerji sirketleri arasinda yer almaktadir. Akeneriji,
CEZ ile birlikte 2013 yilina kadar 3 milyar ABD
dolari yatinm ve 3 bin MW kurulu glice ulasmayi
hedeflemektedir.

Karbon elyafa 85 milyon ABD dolari yatirim
Akrilik elyaf Gretiminde dinya pazarinin %12,5’ine
sahip olan Aksa, katma degerli endUstriyel Urlnlere
yonelmek amaciyla baslattigi karbon elyaf projesini
2009 yilinin Haziran ayinda tamamlayarak Uretime
gegmeyi planlamaktadir. Uzay endUstrisi, havacilik,
savunma sanayisi ve insaat sektdérinin yani sira
spor malzemeleri gibi Grlinlerin de yapiminda
kullanilan karbon elyafin tretimi igin yaklasik 85
milyon ABD dolari tutarinda yatinrm planlanmistir.
Aksa, yeni is alani olarak belirledigi karbon elyaf
yatinmiyla kompozit malzeme ve polimer bilimine
katkilarinin yaninda sUper su emici polimer, Ar-Ge
galismalari ve yatinmlarini da strdtrmektedir.

Toplam Kalite Yénetimi’ni 1990’lardan bu yana
benimseyen Aksa, 2008 yilinda Turkiye Kalite
Dernegi'nin Ulusal Kalite Blytik Oduli’ne layik
gorulmustur.

Ak-Kim’den Tirkiye’de ilk kez

sodyum perstlfat tretimi

Toplam satislarinin %20-25’ini yurtdisina
gerceklestiren ve Cin’den Kanada'ya dek uzanan
genis bir cografyada dlnya devi Ureticilerle rekabet
eden Ak-Kim, amonyum perstlfat ve potasyum
persulfat Uretiminin ardindan 2008 yilinda
Turkiye'de ilk kez sodyum perstilfat Uretimine
baslamistir.

Gayrimenkulde iki dev proje
Akis, sektdrdeki ortaklariyla birlikte iki blylk proje
Uzerinde galismalarina devam etmektedir.

Acibadem’de eski Ford Otosan arazisi Uzerinde,
Anadolu yakasinin en prestijli projelerinden biri
olarak anilan Akasya, U¢ parselden olusan 182.000

m?'lik arazi (zerinde, 1.500 konut, 85.000 m?
kiralanabilir alan iceren alisveris merkezi ve ofis
alanlarindan olusmaktadir. Proje kapsamindaki
Akasya AVM’nin agllis tarihi Eyltl 2012 olarak
belirlenmistir.

Diger yandan, ¢ok boyutlu bir yasam tasarimi
olarak Esenyurt’ta insaati devam eden 5.500
konut, okul, hastane, sosyal tesisler, alisveris
merkezi ve parklardan olusan Akkoza projesindeki
AVM’nin EylUl 2011’de agilmasi 6ngérilmektedir.
Proje kapsaminda satisa ¢ikarilan 1.962 dairenin
2008 yil sonu itibariyle 1.250’si satiimistir.

Tekstilde Ak-Al ¢atisi altinda birlesme

Son yillarda kar marjlarinin diistigu, yeni pazar
yaratma ve yatirm olanaklarinin dnemli dl¢ctide
daraldig tekstil sektory, kiresel krizden en ¢ok
etkilenen sektoérlerden biridir. TUm bu gelismeleri
yakindan izleyen Akkok Grubu, tekstil sektoriindeki
iki temsilcisi Ak-Al ve Aksu’yu, Ak-Al ¢atisl
altinda birlestirme kararina varmistir. Birlesme,
sektérin dinamiklerinden kaynaklanan sorunlarin
Urun cesitlemesi, verimlilik artisi ve maliyet
iyilestirmelerine ydnelik ¢cabalarla daha kolay
asilabilecegdi 6ngdrisu tasimaktadir.

Akport: Bati Anadolu’yu

Avrupa’ya baglayan liman

Akport’ta 2008 yilinda liman derinligi, terminal
sayisl ve rihtim uzunlugunu, dolayisiyla kapasite
artirmay1 hedefleyen yatinmlarimiz devam etmistir.
2009 yili sonunda tamamlanmasi planlanan ikinci
etap yatinmlariyla demiryolu rampa yatirmina
toplamda 15,5 milyon ABD dolari bltge ayriimis,
bu yatinmin %55'i tamamlanmistrr. insaat
tamamlandiginda mevcut limana ek olarak -14
metre draft, 700 metre boyunda rihtim ve 20
doénldm terminal ilavesiyle toplam 2 km rihtim
uzunlugu ve 130 dénum terminal arazisine sahip
bir liman olacaktir.

Haziran 2009’da insaati tamamlanacak Tekirdag-
Muratli arasindaki demiryolu hattiyla Avrupa
yakasindaki demiryolu baglantili tek liman
konumuna gelecek olan Akport, hem Bati
Anadolu’nun hem de Uzakdogu’nun Avrupa’yla
dogrudan baglantisini kuracaktir.

Yuksek teknoloji alaninda hizmet veren geng
kurulusumuz Aktek, kurumsallasma surecini
sonuglandirmistir. Grup sirketlerinin bilgi
teknolojileri alanindaki konsolidasyon surecini
tamamlayan Sirket, bilgi birikimini Grup disi
kuruluslarda da uygulamaya baslamistir.

Uzun yillara dayanan tecribesiyle sigortacilik
hizmeti konusunda Grup sirketlerine ¢cok faydali
hizmetler sunan Dinkal, son yillarda birikimini hizla
Grup disina yayginlastirma yénunde kararlilikla
ilerlemektedir.

En blyuk zenginligimiz, insan kaynagimiz
Grubumuzda 2005 yilindan itibaren yUrGtilen
yeniden yapilanma ¢alismalari kapsaminda
olusturulan yénetim modeli, tim grup sirketleri
tarafindan benimsenmis ve Akkdk Holding’e
stratejik yonlendirme, izleme ve denetim gorevini
yuklemistir.

Kurumsal yapilanmalarin en blylk sermayesinin
insan oldugu bilinciyle, Akkdk Grubu olarak insan
kaynaklarina yonelik gelistirme ¢alismalarimizi
kesintisiz bicimde surdurlyoruz. 2008 yilinda bu
dogrultuda attigimiz adimlar arasinda;

o Ust yonetimimizin yedeklenmesi stirecinde, Ust
yonetici yetkinlik envanterimizin buyUk élgude
olusturulmasi ve gelistiriimesi ¢calismalari,

o Ozellestirme idaresi’nden alinan SEDAS'In
deneyimli ¢alisanlarinin Toplulugumuza
kazandiriimasi,

e Grup sirketlerimizdeki orta kademe
yoneticilerimizin yetkinlik profillerinin ¢ikariimasi,
gelistirme ve odaklama igin kocluk verilmesi,

e Gelismeyi 6lgme, geri bildirim ve izleme
calismalarinin yUratdlmesi sayilabilir.

Raif Dingkok Kultir Merkezi ingsaatinda

sona yaklasirken...

Kurumsal sosyal sorumluluk anlayisini egitim ve
kllttr bashigi altinda btlnlestiren Grubumuz 2008
yilinda sosyal ve klturel yatirmlarini strddrmastar.
Yalova’'da her turlt kultUrel etkinlige ev sahipligi
yapabilecek Ozellikleri tasiyan Raif Dingkok Kltur
Merkezi icin 30 Kasim 2007’de Yalova YurUyen
Kdsk’te imzalanan resmi protokolin ardindan
Subat 2008'de Kultlr ve Turizm Bakani’nin
katiimiyla temel atma téreni yapilmis, Haziran
2008'de ise insaat ruhsati alinmistir. Kaba insaati
Subat 2009°da tamamlanan kiltlr merkezinin 2009
sonunda hizmete aciimasi planlanmaktadir.

Stratejik hedefler dogrultusunda

guvenli ve emin adimlarla

2007 yilinda Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ni
imzalayarak kurumsal sorumluk anlayisini evrensel
normlara tasiyan Akkék Grubu, 2005 yilindan bu
yana belirledigi stratejik hedefler dogrultusunda
glvenli ve emin adimlarla ilerlemektedir. Akkok
Grubu’nun glivencesi, glcli sermaye yapis,
basarma azmi ve sektorlerinin en iyilerinden olusan
zengin insan kaynagidir.

Grubumuz blnyesindeki sirketler 2003-2008
yillari arasinda toplam 1 milyar ABD dolari yatirm
gerceklestirmistir; onimuzdeki dért yil icinde ise 3
milyar ABD dolarini askin yatinm planlanmaktadir.

Oncelikle bu basarida emegi olan tiim
calisanlarimiza, is ortaklarimiza, hissedarlarimiza ve
degerli miisterilerimize icra Kurulu adina tesekkiir
ederim.

Saygilarmla,

Mehmet Ali Berkman
icra Kurulu Baskani
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AKSA

Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Aksa’nin misyonu, diinya
akrilik bazh tekstil ve

teknik elyaf sektorinde
verimli, cevreyle uyumlu,
yenilik¢i ve musteri odakli
yaklasimiyla ilk tercih edilen
uretici olmaktir. Faaliyetlerini
bu misyonla strdiren
Sirket’in 2003 yilinda %8,25
olan dinya pazar payi, 2008
yil sonu itibariyle %12,5’e
ulasmistir.

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S.

Fabrika
Denizgali Koyii/Yalova

Uretim Kapasitesi
308.000 ton/yil

Diinya Pazar Payi
%12,5

Standart Uriinler
0,8 dtex’ten-17,0 dtex’e kadar her tiirli ekru veya
renkli, parlak, yari mat, ceyrek mat, hafif mat elyaflar

Ozel Uriinler

Ekru veya renkli yiiksek cekimli elyaf, vigiire tops,
trilobal kesitli elyaf, yiksek mukavemetli elyaf, dis
kullanim (outdoor) elyafi, su itici elyaf, suni stiet,
mikro elyaf, distik topaklasmali elyaf, antibakteriyel
elyaf, dikdortgen kesitli elyaf, yuvarlak kesitli elyaf,
sOnil, open end ve siiper parlak.

Galisan Sayisi
609

2008 Yili ihracati (FOB)
250 milyon ABD dolari

2008 Yili Girosu
685 milyon ABD dolari

Diinyada %12,5 pazar payi

2008 yili, diinya akrilik elyaf pazari agisindan
tUketimde buyuk ¢apl daralmanin yasandig

bir yil olmustur. Petrol ve ham madde fiyat
artislarina paralel olarak akrilik elyafin ham
maddesi ACN’nin fiyatindaki dalgalanmanin ve
kiresel krizin etkisiyle 2008 yil sonu itibariyle
tiketimde %20 oraninda azalma oldugu tahmin
edilmektedir.

Bu surecte diinyanin en buyUk akrilik elyaf
tlketim pazarini olusturan Cin, %30’u askin bir
talep daralmasiyla basi cekmektedir. 2008’de
tUketim dUzeyini koruyabilen tek bdlge Orta ve
Gulney Amerika’dir. Turkiye’nin iginde bulundugu
Ortadogu bélgesi ise kiiclk de olsa bir talep
daralmasiyla karsi karsiya kalmistir.

Kuresel ve sektorel gelismelerdeki olumsuzluklar
en aza indirgemeyi hedefleyen Aksa, 2008 yilinda
sureg¢ iyilestirme, teknoloji ve Urln gelistirme
yatinmlarina agirlik vermis, bdylece rekabetgci ve
karli yapisini korumayi basarmistir. Bes kitaya
yayllan, 50’den fazla tlkenin sanayisine hizmet
veren Aksa’nin misyonu, dinya akrilik bazl tekstil
ve teknik elyaf sektériinde, verimli ve gevreyle
uyumlu cgalisan, yenilikgi ve musteri odakli
yaklasimiyla ilk tercih edilen Uretici olmaktir.
Faaliyetlerini bu misyonla surdiren Sirket’'in 2003
yilinda %8,25 olan dunya pazar payi, 2008 yil
sonu itibariyle %12,5’e ulasmistir.

Aksa, 2008 yilinda kiresel akrilik elyaf
tiketimindeki azalmaya ragmen ciro hedeflerine
ulasmayi basarmistir.

Rekabet giiciinii artirmak icin

maliyetleri diisiirmek...

Aksa’nin basarisinin ardinda éncelikle disuk
maliyetlerle Uretilen farkl ve &zel Grlnler
yaratmadaki kararliigi yatmaktadir. Bu kararlilik
Aksa'yl sektérinde genis Urln yelpazesine sahip,
verimli bir sirket olarak konumlandirmistir.

Aksa, 290.000 ton/yil olan mevcut kurulu
kapasitesini, 2007 yilindaki modernizasyon ve
yeni teknoloji yatirmlariyla 308.000 ton/yila
cikarmistir. 2008 yilinda 6zel drdnlerin

toplam satislar igindeki pay1 %7 dizeyinde
gerceklesmistir. Bu orani 2007 yilinda belirledigi
bes yillik stratejik plani dogrultusunda 2012°de
%11’e cikarmayi hedefleyen Sirket, Grin
gelistirme galismalarina ayni hizla devam
etmektedir.

2008 yilinda belirledigi stratejik alanlarda 99 proje
yurtten Aksa, toplam 87.771.445 ABD dolari
tutarinda yatinm yapmistir.

Sirket, ayrica, enerji maliyetlerini distrmek ve
rekabet giictiinl artirmak igin alternatif eneriji
Uretim yéntemlerini arastirmis ve konuyla

ilgili fizibilite calismalarini tamamlamistir. Bu
calismalar sonucunda, buhar ve elektrik ihtiyacini
karsilamak i¢in Yalova'daki fabrika sahasinda
alternatif karisimlari yakma sistemlerine sahip
100 MW kapasiteli bir enerji Uretim tesisi kurmak
Uzere harekete gegen Sirket, gerekli izinleri
alarak Aralik 2008 itibariyle yatinm galismalarina
baslamistir. Yatinmi 2010 yill sonuna kadar
tamamlamayi hedefleyen Aksa, bu yatinm icin
135 milyon ABD dolari biUtce ayiracaktir.

2008 yilinda yUrutdlen projeler iginde en blyUk
pay! karbon elyaf Uretim projeleri almistir.
2007’de baslanan Karbon Elyaf Pilot Uretim
Makinesi Projesi, 2008 yilinda devreye alinmis

ve deneme Uretimlerinden elde edilen Urtnler
kullanicilara génderiimeye baslanmistir. Halen
devam eden 1.500 ton/yil Uretim kapasiteli blyUk
Karbon Elyaf Uretim Makinesi yatirim projesi ise
2009 yilinda tamamlanarak devreye alinacaktir.



Aksa, 2008 yilinda 6zel elyaf Uretimi konusundaki
arastirmalarini strddrmdastur. 10 mikron alti

toz pargaciklarini 130°C’ye kadar isinan sicak
baca gazlarindan ayirmakta kullanilan filtre bezi
yapimina uygun, fiziksel ve kimyasal dayanimi
ylksek elyafla uyumlu polimer Uretme galismalari
devam etmektedir. Hot Gas Filtration Projesi’nin
yatirnmina baslanmasi 2009 planlari arasindadir.
Fiziksel ve kimyasal dayanimi ylksek elyaf
Uretimine ise 2010 yilinda baslanacaktir.

Satilabilir Grdnlerin arasina elyaflarin yani sira
polimerlerin de alinmasi altyapiy1 daha iyi
degerlendirmek ve katma degerli Grlnlerin
portfdy icindeki payini artirmak igin gok
onemlidir. Buna yonelik olarak Aksa, insan
saghgi ve kisisel bakim Urtnlerinde (pedler),
cocuk bezlerinde, kablo yalitimi uygulamalarinda,
glda ambalajlarinda, ilag sektoriinde ve tarm
sektortinde su tohumu olarak yaygin sekilde
kullaniimakta olan SAP (Super Absorbant
Polimer) Uretimini hedeflemektedir. Bu amagla
Ocak 2009’dan itibaren kullanmak lzere
1.000.000 ABD dolari Ar-Ge butgesi ayriimistir.
Yil sonuna kadar tamamlanacak bu yatirm
kapsaminda laboratuvar arastirmalari sonucunda
olusturulan recgetelerin pilot dlgcekte Urline
doénUsturtlmesi planlanmaktadir.

Ulusal Kalite Odiilii

Aksa’'nin baslica stratejik hedeflerinden biri de
kurumsal ydnetim alaninda mikemmellesmektir.
Toplam kalite yonetimini 1990’ yillarda
benimseyen, EFQM Mukemmellik Modeli'ne
uygun olarak her yil gercgeklestirdigi
6zdegerlendirme faaliyetleriyle kendisini
sistematik olarak gdézden gegiren, degerlendiren
ve iyilestiren Aksa, bir¢cok kurulus icin de bir

P

“kiyas ortag1” konumundadir.

2007 yilinda Sure¢ Yonetim Sistemi’ni yeniden
yapilandiran Aksa, 2008 yilinda ise bu yapinin
Sirket’in farkli fonksiyonlari ve slregleri
arasindaki entegrasyon calismalarina agirlik
vermistir.

Aksa, kurumsal ydnetimde mtkemmellik
yolculugunu Turkiye Kalite Dernegi (KalDer
tarafindan verilen ve yalnizca Turkiye’nin degil,
Avrupa’nin en saygin 6dulleri arasinda yer alan
Ulusal Kalite Bliyiik Odili’yle taglandirmistir.
Tarkiye'de kurumsal mukemmellik anlayisinin
yayginlastirimasi ve bu alanda basarili drneklerin
ortaya gikarilarak deneyimlerin paylasiimasi
amaclyla, 1993 yilindan bu yana her yil verilen
Ulusal Kalite Biylik Odli'ne, 2008 yilinda Aksa
layik goértimastur.

2009: Yeni uriin ve surec

gelistirme yatirnmlarina devam

2008’de derinlesen kiresel krizin gelismis
ekonomilerin buyumeleri Uzerindeki olumsuz
etkilerinin 2009 yillinda devam etmesi
beklenmektedir. Aksa, 2009'da talep daralmasi
nedeniyle, ¢zellikle yilin ilk yarisinda kapasite
kullanim oraninin %70-75’ler civarinda olacagini
6ngdrmektedir.

2009 yilini finansal krizin asilacagi bir yil olarak
gobren Aksa, maliyet dusirme ve verimlilik artirma
projelerine hiz kazandirma gabasi iginde olacak,
enerji Uretimi, karbon elyaf kapasite artirmi ve
Uretimde operasyonel mikemmellik projelerini
hizlandiracaktir.

13

Aksa, yeni is alanlari olarak oncelikle,
havacilik ve uzay sektorti malzemeleri,
endistriyel malzemeler ve spor
malzemelerinin yapiminda kullanilan karbon
elyaf Gretimini belirlemistir. Bu dogrultuda,
2006 yilindan bu yana stiregelen calismalar
2008 yilinda da ayni hizla strddrtimastdr.
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A\qk-kim

KIMYA SANAYI VE TICARET A.S.

Ihracatin toplam
satislardaki payi (%)

Toplam satislarinin
%?20-25’ini yurtdisina
gerceklestiren Ak-Kim,
yurticinde Urtin gruplarina
gére %15 ile %100
arasinda degisen bir pazar
payina sahiptir. Yurtdisi
satislar agirlikli olarak
Kanada, Avrupa Birligi
Ulkeleri, Cin ve Gliney
Kore’ye yapilmaktadir.

AK-Kim KiMYA SANAYi VE
TICARET A.S.

Fabrikalar
Taskoprii Mevkii/Yalova, Gerkezkoy/Tekirdag

Uretim Kapasitesi
380.000 ton/yil

Uriinler

inorganik ve organik kimyasallar, tekstil yardimer
maddeleri, kagit kimyasallari ve beton katki
maddeleri

Galisan Sayisi
330

2008 Yil Yatinmlan
10 milyon ABD dolari

2008 Yili ihracati (FOB)
27,3 milyon ABD dolari

2008 Yili Girosu
133 milyon ABD dolar

Temel kimyasallardan entegre

ug uriinlere...

Yalova ve Gerkezkdy’deki iki farkli tesisinde 100’0
askin inorganik ve organik kimyasal madde
Ureten Ak-Kim, farkli sanayi gruplarindan genis
bir mUsteri kesimine seslenmektedir.

Zaman icinde Urettigi temel kimyasallardan
ug Urtnlere gegen ve Urtn gesitliligini artiran
Ak-Kim, her gegen gln musteri potansiyelini
artirmaktadir. Sirket’in en dnemli musterileri
tekstil, eneriji, gida, petrokimya, kagit, icme
ve sanayi suyu aritim alanlarinda faaliyet
gOstermektedir.

Ak-Kim UrUnleri hemen hemen bitlin sanayi
gruplarina hitap etmektedir. Kostik ve hidroklorik
asit gibi temel maddeler enerji, metal ve tekstil
sanayilerinde; polialiminyum klorUr su aritma ve
kagit sanayilerinde; sodyum metabisdilfit gida,
deri ve tekstil sanayilerinde; dimetil asetamid

ilag ve tekstil sanayilerinde; dimetil formamid
elektronik ve tekstil sanayilerinde girdi olarak
kullaniimaktadir.

Tiirkiye’de ilk kez sodyum

persiilfat tiretimi

Yalova’daki Klor Alkali Tesisi’nde klor, sodyum
hidroksit, hidrojen ve klordan uretilen sodyum
hipoklorit, hidroklorik asit, demir-3-klor(ir,
polialuminyum klorr, monoklor asetik asit,
trimetilamin hidroklorur, sodyum metabisulfit
ve sodyum tiyosulfat Uretiimektedir. Peroksit
Tesisi’nde %30-70 araliginda hidrojen peroksit
ve sodyum perkarbonat Uretilmektedir. Organik
Uretim Tesisi’nde metilaminler, etil aminler, yag
aminleri, dimetilasetamid, dimetilformamid,
karbonmonoksit ve hidrojen Ureten Ak-Kim,
ayrica izopropilamin Uretimine de baslamistir.
Sirket, ayni saha iginde tekstil ve kagit yardimei
maddeleri ile beton katki maddeleri Ureten bir
tesise daha sahiptir.

Cerkezkdy’'deki Persulfatlar Tesisi'nde ise
amonyum, potasyum ve sodyum persuUlfat
Uretimi yapiimaktadir. Ak-Kim, amonyum
perstilfat ve potasyum persdlfat Gretiminin
ardindan 2008 yilinda Turkiye'de ilk kez sodyum
perstlfat Gretimine de baslamistir.




Kanada’dan Giiney Kore’ye

uzanan genis ihracat agi

Toplam satislarinin %20-25'ini yurtdisina
gerceklestiren Ak-Kim, yurti¢inde Grin gruplarina
gore %15 ile %100 arasinda degisen bir pazar
payina sahiptir. Yurtdisi satislar agirlikli olarak
Kanada, Avrupa Birligi Ulkeleri, Cin ve Gliney
Kore'ye yapilmaktadir. Ak-Kim, uluslararasi
pazarlarda BASF, Kemira, Degussa ve Solvay
gibi dtinya devi Ureticilerle rekabet etmektedir.

Aktem Uluslararasi Miimessillik ve
Ticaret A.S.

Boya, gida ve tekstil sektdriinde kullanilan gesitli
ham maddeler gibi birgok kimyasal Gréinin
ithalatini gerceklestiren Aktem, Ak-Kim’in bir yan
kurulusu olarak 1989 yilinda faaliyete baslamistir.

Anahtar teslimi tesis kurulum hizmeti
Kimyasal Uretiminin yani sira Ak-Kim'’in bir baska
faaliyet alani da, yurtdisindaki sirketlere temel

ve detay mUhendislik, teknoloji satisi ve anahtar
teslimi tesis kurulum hizmeti vermektir. Sirket
bugtine dek Urdiin’de bir klor alkali tesisinin tevzi
islerini (NCI), anahtar teslimi bir klor alkali tesisi
kurulumunu (JBC) ve Pakistan’da bir hidrojen
peroksit tesisinin mthendislik hizmetlerini (Sitara)
bitirmistir.

Ak-Kim’in 2008 yilindaki tasarim ve mihendislik
calismalari ise soyledir:

e Suudi Arabistan’in Jubail endustri bolgesinde
50.000 ton/yil sud kostik kapasiteli komple bir
klor alkali tesisi anahtar teslimi olarak kurulmus;
tim muahendislik, ekipman, teghizat temini, saha
imalat ve montaj ¢calismalari tamamlanmistir.
Tesis, Temmuz 2008'de devreye alinmistir.

e Suudi Arabistan’in Yanbu endustri kentinde
45.000 ton/yil sud kostik kapasiteli komple

bir klor alkali tesisi ve 75.000 ton/yIl kostik
kapasitesine denk brine hazirlama tesisi anahtar
teslimi olarak kurulmus; tim mihendislik,
ekipman, teghizat temini, saha insaat, imalat ve
montaj galismalari tamamlanmistir. Tesis, Nisan
2008’de devreye alinmistir.

e Bir Suudi Arabistan firmasiyla 50.000 ton/yil
kapasiteli hidrojen peroksit tesisi kurulmasi igin
anlasma yapilmis ve ¢alismalar baslamistir.

e Cezayirde 25.000 ton/yil kapasiteli sud kostik
kapasiteli klor-alkali tesisinin tim muhendislik
ve satin alma hizmetleri konusunda anlasma
saglanmis, calismalara baslanmistir.

2008 yili performansi

2008 yilinda kimyasal madde ve eneriji
fiyatlarinda 6ngdrilemeyen oranlarda artis
yasanmistir. Ara sanayi mamulU Ureten
Ak-Kim'’in bu artislari Griin fiyatlarina gerektigi
kadar yansitamamasi karlilik oranlarini diistrmuis
ve isletme sermayesinin azalmasina neden
olmustur. Yilin son déneminde ABD kaynakli
finansal krizin tim dunyaya yayllmasi, planlanmis
hedeflere ulasiimasini engellemistir.

Uclii Sorumluluk Taahhidi’nii
uygulayan ilk firmalardan biri
Tedarikgilerine, galisanlarina ve musterilerine
karsi daima seffaflik anlayisiyla yaklasan Ak-
Kim, faaliyetlerini aktif ve katiimci bir yonetim
anlayislyla strdurmektedir.

Ak-Kim, kimya sektdrinde faaliyet gosteren
kuruluslarin gevre, insan saghgi ve teknik
gUvenlik konusundaki duyarliligini vurgulayan
ve gonlilllilik esasina dayanan Uclii Sorumluluk
TaahhtdU’ne imza atmis ve Turkiye'de bu
programi uygulayan ilk firmalardan biri olmustur.

Sirket’in kalite anlayisi BVQI ISO 9001:2000,
BVQI ISO 14001:2004 Cevre Sistem Belgesi, TS
937/Nisan 2001 klor standardi, TS EN 888/Nisan
2000 demir Ug klorUr standardi, TS EN 883/
Subat 1999 polialtiminyum klorUr standardi ve
TS EN 90%2.12.2004 sodyum hipoklorit standardi
belgeleriyle de tescillenmistir.

2009: Yatinmlar ve arayislar siirecek
2009 yilinda, klresel krizin de etkisiyle
talep daralmasi ve Urln satislarinda azalma
beklenmektedir.

Ak-Kim, 2008 yilinda basladigi kapasite artirm,
modernizasyon ve yeni Urlin ¢calismalarini
stirdirecektir. Ote yandan, teknoloji satisi ve yeni
tesis kurulum faaliyetlerine de devam edilecektir.

15
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AKMELTEM POLIiURETAN
SANAYi VE TICARET A.S.

Gerceklesen
kapasite artisi (%)

2008, Akmeltem icin
kapasitede, satislarda ve
kérlhk diizeyinde blytk
artislann yasandigi, basarili
bir yil olmustur. 2007 yilinin
sert rekabet kosullarina
ragmen Akmeltem, 2008’de
6nceki yillarda basladigi
yatinmlan tamamlamis ve
%40 oraninda kapasite
artisi gerceklestirmistir.

AKMELTEM POLIURETAN
SANAYi VE TICARET A.S.

Fabrika
Pendik/Istanbul

Uretim Kapasitesi
484.000 ton/yil

Uriin
Politiretan siinger

Galisan Sayisi
40

2008 Yili Cirosu
12 milyon TL

Sektoriin 6nciilerinden biri

Akmeltem, 1976 yilinda mobilya-yatak Ureticileri,
temizlik ve tekstil sektdru firmalar igin polidretan
stinger Uretimi yapmak Uzere kurulmustur. GUglu
bir sermaye yapisi ve zengin Urlin yelpazesine
sahip olan Akmeltem, mobilya sektériinde
kullanilan her ¢esit siingeri Uretmektedir.

Akkdk Grubu’nun ham madde temininde ve
finansmanda sahip oldugu Ustiin konumundan
yararlanan Sirket, kisa sirede istanbul ve
cevresindeki kentlerde genis bir musteri kitlesine
ulasmayi ve sektériin dnde gelen sirketlerinden
biri olmayi basarmistir. Akmeltem uzun yillara
dayanan deneyimi, galisanlarinin Ustun nitelikleri,
kaliteli UrUnleri ve sevkiyat hiziyla tedarikgileri ve
musterileri nezdinde sayginligi olan bir sirkettir.

2008: Kapasitede, satislarda ve

iiriin cesidinde artis

2008, Akmeltem igin kapasitede, satislarda ve
karllk dizeyinde buyuk artislarin yasandig,
basaril bir yil olmustur. 2007 yilinin sert rekabet
kosullarina ragmen Akmeltem, 2008’de dnceki
yillarda basladigr yatirmlari tamamlamis ve %40
oraninda kapasite artisi gerceklestirmistir. Yeni
yatinmla birlikte kalitenin daha da iyilestiriimesi
ve Urin ¢esidinin artirimasi, musteri adedinde ve
ciroda %50 oraninda artis saglamistir. Sirket’in
operasyonel alanda kaydettigi bu basarili
performans finansal sonuglarina ve 2008 yili
kéarina da yansimistir.

2009: Yatinmlarin olumiu

sonugclarinin alinacagi bir yil

Akmeltem, 2009 yilinda, dnceki yillarda
gercgeklestirdigi yatirmlarin olumlu sonuclarini
almayi beklemektedir. Yeni makine aliminin
ardindan 2009’da Uriin gamini da genisletmeyi
hedefleyen Sirket, kiresel krizin pazara yonelik
olasi etkileri konusunda da hazirlikli ve ihtiyatl bir
yaklasim igindedir.




enerji
sanayideki
gelisimin gostergesi

AKENERJI
ELEKTRIK URETIM A.S.
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akenerji

Elektrik Uretim A.S.

2008 yilinda, 467
milyon ABD dolari ciro
gerceklestiren Akenerji,

2007 yiinin ayni dénemine
oranla satislarinda %34’luk

bir artis kaydetmistir.

AKENERJI ELEKTRIK URETIM A.S.

Santraller
Yalova |, Yalova Il, Gerkezkdy, Bozilyiik, Girsu,
Usak, Denizli, Gorlu, izmir Kemalpasa

Uretim Kapasitesi
496 MW
1.040 ton/saat buhar

Faal Santraller .
Cerkezkoy (98 MW), Bozlyiik (132 MW), lzmir
Kemalpasa (127,6 MW), Yalova |-l (70 MW),

Faaliyetler
Elektrik dretimi, buhar Gretimi

Galisan Sayisi
229

2008 Yih Yatirnmlan
142 milyon ABD dolari

2008 Yih Cirosu
467 milyon ABD dolari

Tiirkiye’nin ilk 6zel sektor elektrik lireticisi
1989 yilinda, elektrik tretimi otoproduktdr grubu
statlstnde faaliyete gegen Akeneriji, Turkiye’nin
ilk 6zel sektor elektrik Ureticisidir. Turkiye'deki
Ozel sektor toplam elektrik Gretiminin %10°unu
karsilayan Akeneriji, bu alanda faaliyet gdsteren
sirketlerin en bUyUdgud konumundadir. Akeneriji,
orta ve blylk sanayi kuruluslari, organize sanayi
bdlgeleri ve DUY sistemine enerji vermektedir.

Portféylinde dokuz dogal gaz ¢evrim santrali
bulunan Akenerji, mevcut yenilenebilir enerji
yatinmlarinin ve dzellestirme firsatlarinin yani sira
farkll yakit kaynaklarina dayali yatirrm imkanlarini
da takip etmektedir. Halen Uretiminin tamamini
dogal gazdan saglayan Akenerji, son yillarda
kaynak cesitliligine ulasmak igin yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayall Gretim yatirnmlarina
agirlik vermistir.

2008: ileri dogru, biiyiik atiimlarla...
Akeneriji, 2008 yilinda 467 milyon ABD dolari
ciro gergeklestirerek satislarinda, 2007 yilinin
ayni dénemine oranla yaklasik %34°lUk bir artis
kaydetmistir.

Akeneriji, enerji sektértinde 20 yillik deneyimiyle
Orta ve Dogu Avrupa’nin lider enerji sirketi CEZ
ile bir konsorsiyum (Akkok %5, Akenerji %45,
CEZ %50) olusturmustur. AkCez adi altinda
olusturulan bu Konsorsiyum Ozellestirme
idaresi Baskanlignin Sakarya Elektrik Dagitim
A.S. (SEDAS) icin actigi ihaleyi 600 milyon ABD
dolari bedelle kazanmistir. Enerji sektoriinde
atiimlariyla 6rnek olusturan ve Sakarya, Bolu,
Duzce, Kocaeli boélgelerinde 1 milyon 300 bin
musteriye kaliteli ve kesintisiz elektrik dagitimi
gerceklestiren Akenerji, SEDAS 6zellestirmesiyle
sektdérdeki dncl pozisyonunu giglendirmis

ve enerji 6zellestirmelerinin aktif bir oyuncusu
olacagini gdstermistir. Sirket ayrica, istanbul
Anadolu Yakasi Dagitim Bdlgesi’'nin (AYEDAS)
Ozellestiriimesi amaciyla yapilacak olan ihale igin
on yeterlilik almis durumdadir.

2008 yilinin bir baska énemli atiimi ise CEZ

ile esit ortakliga dayali bir stratejik ortaklik
anlasmasl imzalanmasidir. Toplam 30 milyar

avro pazar degeri ve tam entegre tesisleriyle
CEZ, Orta ve Dogu Avrupa’nin en karli ve lider
enerji sirketleri arasindadir. 8 Ekim 2008'de
imzalanan anlasma uyarinca, Akenerji’'nin halka
aclk olmayan %75’lik kisminda %50-%50 stratejik
ortaklik olusturularak Turkiye'ye dnemli miktarda
yabanci sermaye girisi saglanacaktir.

Bes yil icinde 3.000 MW kurulu kapasite
Cinarcik Baraji ve Uluabat Kuvvet Tuneli (100
MW), Erikli-Akocak hidroelektrik santrali (81 MW),
Feke | (30 MW), Feke Il (70 MW), Burg Bendi (28
MW), Bulam regllatori ve hidroelektrik santrali
projesi (7 MW), Himmetli (24 MW), Gokkaya

(80 MW) ve Saimbeyli (3 MW) olmak Uzere
toplamda 373 MW kapasiteye sahip dokuz adet
hidroelektrik santralinin lisanslar alinmistir ve
insaat calismalari hizla devam etmektedir. Ayrica,
15 MW kurulu guice sahip olmasi planlanan
Ayyildiz rlizgar santralinin insaat ¢alismalari
tamamlanmak Uzeredir. Santrallerin 2009 yilinin
UgUncu geyregi ile 2012 arasinda asamali olarak
devreye alinmasi hedeflenmektedir.

Ayrica, 170 MW’lik iki adet rizgar santrali igin
1 Kasim 2007 tarihli basvurusu olan Akenerji,
bu slreci de takip etmektedir. 2008 yili iginde,
Akeneriji Bursa ve izmir'de toplam bes adet
jeotermal kaynak arama ruhsati almistir.

Akeneriji, hidroelektrik, rlizgar, jeotermal,
termik ve yenilenebilir kaynaga dayall yatirm
calismalarinin yani sira tlkemizde potansiyel
yatinm firsatlarini da incelemektedir. Sirket, bes
yil icinde 3.000 MW kurulu kapasiteye ulasmayi
hedeflemektedir. Bir yandan nukleer enerji

ve elektirik Uretim &zellestirmeleri alanindaki
gelismeleri de takip eden Akenerji, bu konuyla
ilgili firsatlari da degerlendirmeye calisacaktir.
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Akenerji, 388 MW gtice sahip hidrolik ve
riizgar santrallerinin devreye girmesiyle,

her yil 1 milyon ton karbondioksit salinimini
engelleyecegi taahhidinl vermis ve
Tlrkiye'de emisyon ticaretinde lider olmustur.

2009: Stratejik ortakhgin yarattig: sinerji
Kuruldugu glinden bu yana enerji sektértindeki
faaliyetlerini uzun vadeli bir vizyonla strdiren
Akeneriji, stratejik ortakligin yarattigi sinerjiyle,
dagitim ihalesinin ardindan Uretim alanindaki
Ozellestirmeleri ve yeni projeleri de yakindan
izlemektedir. CEZ’in enerjideki know-how’iyla
Akenerji’nin birikim ve deneyimi, gelecekte

bu alanda kaydedilecek basarilarin en blyuk
gUvencesidir.

Emisyon ticaretinde de lider

Her yil 1 milyon ton karbon salinimini
engelleyecek yenilenebilir enerji yatinmlariyla
dikkat geken Akeneriji, Global Tan Energy ile
karbon kredisi satis anlasmasi imzalamistir. Bu
anlasma kapsaminda Akeneriji, toplam kapasite
olarak, 388 MW'’i bulan hidrolik ve riizgar
santrallerinin devreye girmesiyle, her yil 1 milyon
tonu asan karbondioksit salinimini engelleyecegi
taahhidinu vererek Turkiye’de emisyon
ticaretinde lider olmustur.

Emisyon ticareti kisaca, yenilenebilir enerji
projeleri ile salinimi yapiimayan CO, miktarinin
hesaplanarak sertifikalandiriimasi ve bu
sertifikalarin satisi anlamina gelmektedir.
Diger bir deyisle, emisyon azaltimina katki
saglayan projeler karbon kredisi verilerek
desteklenmektedir.

Enerji sektdriinde her agidan 6ncu bir rol
Ustlenen Akenerji bu anlasmayla Uretim yapan
diger kuruluslara da 6rnek olusturmaktadir.

Sektorde referans bir sirket

Akeneriji, gucli sermaye yapisinin yani sira 20
yila yakin bir stredir enerji sektoriinde faaliyet
gbstermenin kazandirdidi birikim ve deneyimle
sektorde referans bir sirket konumundadir. Ozel
sektor Ureticileri iginde en blyUk kurulus olan
Akenerji, gelismeleri yakindan izleyerek proaktif
bir yaklasimla stratejik kararlar alan bir sirkettir.
Bu 6zellikler Sirket’e hiz, esneklik ve dolayisiyla
rekabet Ustunligu kazandirmaktadir.

Olumlu yonelimler

Bugun Turkiye’'de kurulu elektrik Gretim gictnin
yaklasik olarak %83’U ve dagitim faaliyetlerinin
blytk bir kismi devlet denetimindedir. Dolayisiyla
elektrik fiyatlarini arz-talep esasina gore
olusturacak serbest piyasa mekanizmasi

mevcut degildir. Sektérde kamunun agirliginin
yarattigi dezavantajlar bir yana, yeterli birikim

ve deneyime sahip firmalar icin liberallesme
slrecinin yaratacagdi 6nemli firsatlar da vardir.

2008 yil bu agidan kosullarin olumiu yénde
degismeye basladigi bir yil olmustur. Menderes,
Sakarya, Baskent, Meram ve Aras gibi bUyUk
elektrik dagitim bélgelerinin ve ADUAS retim
tesislerinin 6zel sektdre devri, elektrik ve dogal
gazda maliyete dayall fiyat mekanizmasina gegis,
devletin serbest piyasa yapisinin olusturulmasi
yonunde attigi énemli adimlar olmustur.



tekstil

dinya capinda
yuksek rekabet glicu

AK-AL
TEKSTIL SANAYIi A.S.

- AKSU
IPLIK DOKUMA VE BOYA APRE FAB. T.A.S.

AK-TOPS
TEKSTIL SANAYi A.S.

AKSA EGYPT
ACRYLIC FIBER INDUSTRY S.A.E.
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AK.AL

TEKSTIL SANAYii A.S.
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Ak-Al, Gretiminin %50’siyle
ic piyasa gereksinimlerini
karsilamakta %?50’sini de
ihrac etmektedir. Pazar ve
musteri ¢esitliligini artirmay
hedefleyen Sirket, ihracatin
toplam satislar icindeki
payini da buyutmeyi
hedeflemektedir.

AK-AL TEKSTIL SANAYIi A.S.

Fabrika
Alapli/Zonguldak

2008 Yili Uretimi
8.400 ton/yil

Uriinler
Kamgarn iplik

Galisan Sayisi
584

2008 Yili ihracat: (FOB)
22,4 milyon ABD dolari

2008 Yili Cirosu
49 milyon ABD dolari

Diinya pazarlarinda saygin ve

prestijli bir marka

1974 yilindan bu yana trikotaj ve corap sektdrine
yonelik akrilik ve akrilik karisimli iplik Gretimi yapan
Ak-Al, bugiin Turkiye ve dlnya pazarlarinda
taninan, saygin ve prestijli bir markadir.

Ak-Al, 1974’'ten 2000 yilina dek sirasiyla Yalova,
Bozuyuk, Alapl ve Romanya fabrikalarini
hizmete sokmustur. Bu fabrikalarda akrilik ipligin
yani sira el 6rgusu, open-end ve fantezi iplik
Uretimi de gerceklestirmistir. Boylece Ak-Al,
3.000 calisaniyla yilda 30.000 ton iplik Uretim
kapasitesine ulasmistir.

Proaktif 6nlemler

Tekstil sektoériinde diinyada yasanan gelismeleri
yakindan izleyen Ak-Al, 2005 yili sonunda verdigi
stratejik bir kararla el 6rgusu, yari kamgarn, open-
end, fantezi gibi rekabetin yogun oldugu, ham
madde stok cesitliliginin fazlalastigi, verimliligin
dismeye basladidi Urlnlerin Uretildigi Yalova ve
Bozlyuk fabrikalarini devretmis, 2006 yill sonunda
da Romanya’daki Uretimini durdurarak varlik

satisi yapmustir. Sirket bugtin Gretimini, pazar
ihtiyaglarina en hizli sekilde, kaliteli Grinlerle cevap
verebilen, en modern ve en verimli tesis olan
Alapli Fabrikasi’nda sturdUrmektedir.

Uretim ve satis

Alapli Fabrikas’'nda %100 akrilik ve akrilik

yun karisiml kamgarn iplik Gretiimektedir.
2008 yilinda da yeni UrUn gelistirme ¢abalarini
strduren Ak-Al, katma degeri ylksek, silikonlu
yunlU iplikler ve tlylenmeyen (anti-pill) akrilik
iplikler Ureterek piyasaya sunmustur.

Ak-Al'In rekabet Ustunligu, iplik kalitesinden ve
boyahanesinin kisa sirede kiguk kilolarda hizli
servis saglayabilmesinden kaynaklanmaktadir.
Uretimdeki Gstinligini sahip oldugu ISO
9001:2000, Oeko-Tex Standard 100, OHSAS
18001 gibi kalite belgeleriyle de kanitlayan Ak-
Al'ln Alapli Fabrikasi’'ndaki boyahanede yilda
ortalama 5.000 yeni renk tutturulmaktadir.

Ak-Al, Uretiminin %50’siyle i¢ piyasa
gereksinimlerini karsilamakta, %50’sini de ihrag
etmektedir. Pazar ve muUsteri ¢esitliligini artirmayi
hedefleyen Sirket, ihracatin toplam satislar
icindeki payini da blyudtmeyi hedeflemektedir.

2008: Giiclii ve yenilikci
Ak-Al, 2008 yilinda yasanan tim olumsuz
gelismelere ragmen basariyla gergeklestirdigi

yeniden yapilanma operasyonuyla bu dénemi
sorunsuz atlatabilmis; verimliligini rekabet edebilir
dlUzeye getirerek, inovasyona dnem vererek ve
mali yapisini saglam tutarak hedeflerine ulasmayi
basarabilmistir.

2009: Operasyonel verimlilik hedefi

Ak-Al rekabet Ustinligund koruyabilmek icin
operasyonel verimliligini surekli artirma ¢abasi
icindedir. Fark yaratan, yaratici ve yenilikgi
tutumuyla bugtinlere gelen Ak-Al, kalitesinden
ve marka vizyonundan 6dun vermeksizin musteri
memnuniyetini 6n planda tutmaktadir. Bu
dogdrultuda Sirket, tekstil sektdriindeki saygin
yerini strdirmeye kararldir.

Ak-Al, karlilik ve verimlilik artisina odaklanarak
mali yapisini her tirlU riskten arindirmayi
planlamaktadir. Kurumsal yonetim anlayisi,
cevreyle uyumlu Uretime verdigi 6nem ve
Urtnlerinin yUksek kalitesiyle Ak-Al, tekstil
sektérinun lider kuruluslarr arasindaki konumunu
koruyacaktir.

Stratejik birlesmeye dogru

DuUnya ¢apinda yasanmakta olan ve her sektoru
etkisi altina alan krizin yani sira uzun suredir i¢ ve
dis kaynakli rekabet kosullarina bagl olarak kar
marijlarinin dismesi, tekstil sektérinin yeni pazar
yaratma ve yatirim imkanlarini énemli 6lglide
daraltmistir. Sektdérde yasanan bu sorunlarin
karlihg yuksek trtnlere yonelim, verimlilik

artisi ve maliyet iyilestirmeleriyle asilabilecegi
6ngorilmus; bu dogrultuda Akkok Sirketler
Grubu’nun tekstil sirketleri olan Ak-Al ile Aksu
birlesme karari almistir. Bu birlesme ile mevcut
sinerjinin artirnlacagr ve maliyetlerin dusUrtlecegi
daha rekabetci bir yapi hedeflenmektedir.
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AKSU

since 1952

Ihracat artisi (%)

Kuresel kriz kosullan
talepte dalgalanmalar
yaratarak Aksu’nun yurtici
ve yurtdisi satislarina da
yansimistir. Ancak,
yurtdisindaki yaygin satis
organizasyonu sayesinde
ihracatta 6nceki yila kiyasla
%16 artis saglanmistir.

AKSU iPLiK DOKUMA VE
BOYA APRE FAB. T.A.S.

Fabrika
Gerkezkoy/Tekirdag

Uretim Kapasitesi
5 milyon m/yil kumas

Uriinler
%100 yiin, yinlti karisim kamgarn ve strayhgarn
kumas

Galisan Sayisi
650

2008 Yih Yatinmlan
365 hin ABD dolari

2008 Yili ihracat: (FOB)
23,7 milyon ABD dolari

2008 Yih Cirosu
54,6 milyon ABD dolar

Yillik 5 milyon metre yunlii kumas

Yarim asri asan basarilarla dolu bir deneyimle yillik
5 milyon metre yunli kumas Ureten Aksu, yurtici
ve yurtdisinda adi kaliteyle birlikte anilan saygin bir
marka olmayi basarmistir.

Kadin ve erkek giyimine yoénelik kumas Ureten
Aksu’nun rakiplerine kiyasla en buyUk Gstinlugu,
adiyla 6zdeslesen Kaliteli Grin imajidir. Tekstil
sektorlinlin artan rekabet kosullarinda gelistirdigi
koleksiyonlari ve musteri odakl yaklasimla
destekledigi tretim ve satis hizmetleri, Aksu
markasini rakiplerinden ayiran baslica ézelliklerdir.

Fark yaratacak yeni uriinler

Rekabet glictind Urtin gelistirmeden alan Aksu,
dinya pazarlarinda rekabet edebilecek, katma
degeri ve “know-how”I yUksek, ileri teknolojinin
kullanildigi Urtinlere yénelmistir. Her yil tasarim,
konstriksiyon ve apre proseslerinde fark
yaratacak yeni UrUnler gelistirmektedir.

Aksu, nano teknolojiyi yunlt kumasta ilk
uygulayan firmalardan biridir. Nano teknoloji
sayesinde kimyasal maddeler kullanmaksizin ve
tusesini sertlestirmeksizin su itici, anti bakteriyel,
leke tutmayan ve nefes alabilen kumaslar
Uretilmektedir.

2008: ihracatta %16 artis

2008 yilinda agirlikli olarak kalite iyilestirme
¢alismalarina yogunlasan Aksu’nun satislar yil
sonu itibariyle 54,6 milyon ABD dolari olarak
gergeklesmistir.

Kuresel kriz kosullari talepte dalgalanmalar
yaratarak Aksu’nun tim satislarina yansimistir.
Yurtdisindaki yaygin satis organizasyonu sayesinde
ihracatta 6nceki yila kiyasla %16 artis saglanmistir.

Aksu, 2005'ten bu yana strdirdigu uluslararasi
satis kanallarinin gelistiriimesi stratejisi
dogrultusunda yurtdisindaki pazarlarda acente
yapilanmasini tamamlamistir. Yurtdisi pazar igin
onem taslyan koleksiyondan satislarin artinimasi
ve numune servis sUresinin iyilestiriimesine yénelik
projeler ise halen devam etmektedir.

Yurtici pazarda ise uzun vadeli is ortaklig
yapllabilecek mevcut ve yeni musteriler
belirlenmistir. Bu gergevede hem Aksu’nun hem
de musterilerin is hacimlerini, dolayisiyla pazar
paylarini artirmaya yonelik Grin gelistirme ve
Uretim yatinmlarr gerceklestiriimektedir.
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Yilin ilk sekiz ayinda beklentilerin altinda seyreden
doviz kurlari, satislarinin blytk gogunlugunu
doviz bazinda yapan Sirket’in performansini
olumsuz etkilemis, bu durum dogrudan karlilik
rakamlarina yansimistir. Uretimde planlanan
verimlilik ve kapasite kullanim hedefleri ise
basariyla tutturulmustur.

2009 ve sonrasi...

Tekstil sektérinde uzun zamandir yasanan
sorunlarin Urlin ¢esitlemesi, verimlilik artisi ve
maliyet iyilestirmeleri ile asilabilecedi ongorilmus;
bu dogrultuda Akkok Sirketler Grubu’nun

tekstil sirketleri olan Ak-Al ile Aksu birlesme
karari almistir. Bu birlesme ile mevcut sinerjinin
artinlacagr ve maliyetlerin dusurllecegi daha
rekabetgi bir yapi hedeflenmektedir.

Aksu, keskinlesen rekabet kosullarina ragmen,
sahip oldugu nitelikli Grin imaji, en son yeniliklerle
gelistirdigi koleksiyonlari, musteri odakli Gretim ve
satis hizmetleriyle sektdrtin dncu kuruluslarindan
biri olma konumunu surdidrmekte kararlidir.
Sirket’in 2007-2012 stratejik planinda en ¢ok 6ne
cikan kavramlar hiz, esneklik ve yaraticiliktir.

Aksu (iriin gelistirme ekibinin ingiliz tasarm
danismaniyla yilda iki kez hazirladig
koleksiyonlarda yeni Urtinlere yer veriimektedir.
MUsteri memnuniyetini daha da artirmayi
amagclayan kalite gelistirme yatinmlarina
OnUmuzdeki dénemde de devam edilecektir.
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ak-tops

tekstil sanayi a.s.

2007 yihnda buhar
acisindan %10 tasarruf
saglayan yeni sistemin,
2008 yilinda tum isletmede
kullaniimasiyla %25’in
Uzerinde verimlilik artisi
saglanmistir. 2010 yilina
dek tamamlanacak
yatinmlarla boyama, enerji
ve isgucu maliyetlerindeki
verimlilik artisinin daha da
artinimasi beklenmektedir.

AK-TOPS TEKSTIL SAN. A.S.

Fabrika
Taskopril Mevkii/Yalova

iiretim Kapasitesi
50.000 ton/yil boyama
50.000 ton/yil tops
118.000 ton/yil kesik elyaf

Uriinler
Akrilik renkli tow, akrilik ekru ve renkli tops
Akrilik ekru ve renkli kesik elyaf

Galisan Sayisi
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2008 Yih Yatirnmlan
1.757.436 ABD dolari

2008 Yihl Cirosu
22.810.000 ABD dolari

Rekabetci maliyetlerle

cevreye duyarl uretim

1986 yilinda kurulan Ak-Tops, akrilik renkli tow,
akrilik ekru ve renkli tops, akrilik ekru ve renkli
kesik elyafin yani sira akrilik agartma, akrilik ve
yUn optik beyazlatma, akrilik ve ylin boyama,
akrilik ve yln tops/bumps olmak Czere farkli
kategorilerde Uretim yapmaktadir.

Ak-Tops hem maliyet hem de kalite agisindan
mdusterilerinin pazar Gstdnligund korumak
icin teknolojik gelismeleri yakindan izlemekte
ve surekli olarak kendisini yenilemeye 6ncelik
vermektedir.

TUum is yéntemlerinde kalite politikalarini
kararlilikla uygulayan Ak-Tops, Turkiye'de TS
EN ISO 9002 Kalite Yénetim Sistem Belgesi'ni
alan ilk 100 kurulustan biridir. Ardindan TS

EN ISO 9001:2008 KYS Belgesi’ni alan Sirket,
Uretime basladidi tarihten bu yana musteri
memnuniyetine odaklanmis bir kurumdur.

2006 yilinda TS 18001 is Saghgi ve Givenligi
Y6netim Sistemi’'ni Akkok Sirketler Grubu’nda
ilk defa uygulayan Ak-Tops, 2008 yilinda da
cevreye gosterdigi duyarlihd TS EN ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi’ne basarili bir gegis
yaparak bir kez daha kanitlamistir. Kurumsal
Kaynak Planlamasi uygulamalarinin kullanildidi
6 Sigma calismalar da, Sirket icin buyUk 6nem
tasimaktadir. 6 Sigma galismalari basladigindan
bu yana sirket 4.000.000 ABD dolarinin Gzerinde
kazanim elde etmistir.

Calisanlara giivenli ve saglikl bir ortam
Ak-Tops, ¢alisanlarinin yetkinliklerini, profesyonel
donanimlarini artirmak ve teknolojik gelismeleri
yakindan izlemelerini saglamak i¢in gereken
egitimleri belirli bir program ¢ergevesinde
uygulamaktadir.

is saghgi ve giivenligi uygulamalarini tim dretim
sUreclerinde titiz bir bicimde hayata geciren
Sirket, bu alanda olasi risklerin yénetimine

dair uygulamalarn tim c¢alisanlarin katilimiyla
saglamaktadir. 2008 yili i¢cinde kaza siklik
hizi/orani bakimindan Turkiye SGK istatistiklerinin
%25 daha altina ve kaza agirlik hizi/orani
bakimindan %75’in de altina ulasan Ak-Tops, bu
konudaki calismalarina devam etmektedir.

Ak-Tops, atiklarini, ekolojik dengeyle uyumlu ve
risk icermeyecek sekilde bertaraf etmektedir.
Sirket’in artma tesisi ¢cikisindan haftalik olarak
yapilan analiz sonuglarina gére ortalama
kimyasal oksijen ihtiyaci 100-110 mg/I'dir. 2008
yiliicinde 500 adet agac¢ dikimi ile esdegder gaz
saliniminin engellenmesi ve aritma tesisi kimyasal
kullaniminin azaltiimasi, Sirket’in diger sosyal
sorumluluk projeleri arasindadir.

2008: Verimlilik artisina yonelik yatirnmlar
Ak-Tops, 2010 yil stratejik planlama ¢alismalari
kapsaminda 6ngdrdugu yatinmlarina 2008
yllinda da devam etmistir. 2007 yilinda buhar
acisindan %10 tasarruf saglayan yeni sistemin,
2008 yilinda tum isletmede kullaniimasiyla %25’in
Uzerinde verimlilik artisi saglanmistir. 2010 yilina
dek tamamlanacak yatirimlarla boyama, eneriji ve
isglict maliyetlerindeki verimlilik artisinin daha da
artinimasi beklenmektedir.

2009: Talebin dinamigiyle

belirlenecek bir yil...

Ak-Tops, rekabet kosullarinin giderek arttig

bir sektdrde faaliyette bulunmaktadir. Sahip
oldugu yUksek Urtn kalitesinin sagladigi rekabet
Ustunligine ragmen 6nimuzdeki ddnemde
Sirket’in performansini finansal krizin seyri ve
talep Uzerindeki etkileri belirleyecektir. Talepte
uzun sureli bir daralma, 2009 yili icin 6ngdrulen
bltce degerleri Uzerinde olumsuz sonuglara yol
acabilecektir.
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Is saglgi ve giivenligi uygulamalarini tim (retim siireclerinde titiz bir bicimde hayata gegiren Sirket, bu alanda olas|
risklerin yonetimine dair uygulamalari tim calisanlarin katilimiyla saglamaktadir. 2008 yili i¢inde kaza siklik
hizi/orani bakimindan Tiirkiye SGK istatistiklerinin %25 daha altina ve kaza agirlik hizi/orani bakimindan %75'in de
altina ulasan Ak-Tops, bu konudaki calismalarina devam etmektedir.
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A s

Satislardaki artis (%)

Aksa Egypt’in 2008 yili
satislar, kiresel krizin
olumsuz etkilerine ragmen
bir dnceki yila kiyasla %32
oraninda artarak 37 milyon
ABD dolarna ulasmistir.

AKSA EGYPT ACRYLIC FIBER
INDUSTRY S.A.E.

Fabrika
Iskenderiye/Misir

Uretim Kapasitesi
12.000 ton/yil boyali tov, 1.800 ton/yil ekru ve boyal
tops/bumps

riin
Boyali tov, ekru ve boyall tops/bumps

Galisan Sayisi
75

2008 Yili Cirosu
37 milyon ABD dolari

Akkék Grubu’nun

Kuzey Afrika’daki liretim lissii

Yatirmina 2003 yilinda baslanan Aksa Egypt, ana
sirketi Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.$.’nin yetkin
ve deneyimli kadrosunun destegi ve Ustin Grin
kalitesiyle rakiplerinden kisa strede ayrilip basta
Misir olmak Uzere tim Kuzey Afrika’da secgkin

ve ayricalikli bir konum edinmistir. Aksa Egypt’in
kurulus amaci, Aksa’nin Kuzey Afrika tekstil
pazarindaki varligini yayginlastirip gtiglendirmektir.

Aksa Egypt’in Misir iskenderiye’deki Giretim
tesisi, 22.000 m? arazi Uizerinde, 5.500 m? kapali
alana kurulmustur. Esnek ve pazara uygun bir
makine parkina sahip olan tesis, 12.000 ton/yil
kapasiteyle boyall tov, tops ve bumps Uretimi
gerceklestirmektedir. Ekru ve boyall bumps
Uretimine Aralik 2008 itibariyle baslanmistir.

Satislarda krize ragmen biiyiime

Aksa Egypt’in 2008 yil satislari, kiresel krizin
olumsuz etkilerine ragmen bir 6nceki yila kiyasla
%32 oraninda artarak 37 milyon ABD dolarina
ulagmistir.

Sundugu kalite ve servisle kisa strede bdlgenin
akrilik pazarinda guclu ve saygin bir yerel Uretici
konumu edinen Aksa Egypt’in hizll boyama
kapasitesi Misir'daki iplik Gretiminin ¢ehresini
degistirmistir.

Cesitli teknik ve lojistik sorunlar nedeniyle diger
Kuzey Afrika Ulkeleri Aksa Egypt’in pazarlama
faaliyetlerine henliz dahil edilmemistir. Ancak,
2008 yilinda Suriye’de %15 gibi 6nemli bir pazar
payina ulagiimistir.

2009 hedefi: Pazarin en seckin

boyali tov iireticisi olmak

Aksa Egypt, verimlilik dlzeyini ve kalitesini
artirarak kurulusunun besinci yill olan 2009’da
pazarin en seckin boyali tov Ureticisi olmayi
planlamaktadir.

2009 yil igin Sirket’in boyali tov hedefi 12.000
ton/yildir. Tops/bumps Uretiminin ise yeni
yatinmin tamamlanmasiyla birlikte 1.800 ton/yila
cikariimasi planlanmaktadir.

Kuresel kosullarin tasidigi glcluklere ragmen
Aksa Egypt, 2009 yilinda faaliyetlerini hizmet
kalitesini artirarak bdlgedeki varligini daha da
gUglendirmek dogrultusunda surdurecektir.




gayrimenkul

bir basari oykusi

_ AKMERKEZ
GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

AK TURizZM
VE DIS TICARET A.S.

. AKiS§
GAYRIMENKUL YATIRIMI A.S.
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AKMERKEZ

ETiLER

Doluluk orani (%)

Son 10 yilda ortalama
%98-99 doluluk oraniyla
calisan Akmerkez, bugin
bulundugu bélge icin bir
“degerleme” dlcusudur.
Yillardir cevredeki binalarin
degeri Akmerkez’e yakinligi
ya da Akmerkez’i gorup
goérmedigine bagl olarak
belirlenmektedir.

AKMERKEZ GAYRi!\IIENKlIL
YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Faaliyet Alam
Gayrimenkul yatirimi ve isletmesi

Diikkan Sayisi
246

2008 Yih Ziyaretci Sayisi
15,32 milyon

2008 Yili Cirosu
50,5 milyon ABD dolari

Cok yonli bir yasam merkezi...

Akmerkez, 1993 yilinda Akkok, Tekfen ve istikbal
gruplarinin ortak girisimiyle hizmete agilmistir.
Hem alisveris merkezi hem de rezidans ve

ofis fonksiyonlarini birlestirme 6zelligiyle 6ne
¢lkan Akmerkez, sahip oldugu Usttnliklerle

kisa strede seckin bir musteri algisi yaratmayi
basarmis ve her gecen yil biraz daha artan
performansiyla dinya ¢apinda bir basar
OykUsUne dénusmustar.

Akmerkez'in bu basarisinda istanbul’'un en

seckin boélgesindeki konumu, insaat kalitesi,
yapiminda kullanilan bina teknolojileri, magaza
cesitliligi ve isletme ydnetimi gibi birgok unsur rol
oynamistir. Son dénemde yapilan arastirmalar
Akmerkez'e haftada birkag¢ kez gelenlerin oraninin
%35 dolayinda oldugunu géstermektedir. Bu,
sektdrdeki birgok yerli ve yabanci isletmeci i¢in
son derece garpici bir orandir.

Bir “degerleme” odlciisii...

Son 10 yilda ortalama %98-99 doluluk oraniyla
calisan Akmerkez, bugln bulundugu bdlge icin
bir “degerleme” dlgtsudur. Yillardir cevredeki
binalarin degeri Akmerkez’e yakinligi ya da
Akmerkez’i goriip gérmedigine bagl olarak
belirlenmektedir.

2005 yilinda halka arz edildiginden bu yana

¢ok sayida yabanci yatinmcinin ilgisini cekerek
oldukga iyi bir performans sergileyen Akmerkez,
bu basarisiyla Akkdk Grubu’nun gayrimenkul
yatinmlarina giderek artan oranda yénelmesine
yol agmistir. Ote yandan Akmerkez'in drnek
olusturan bu Ustin performansi, sadece Akkdk
Grubu’na degil, art arda benzer yatirmlara
giren pek ¢ok baska yatinmciya da esin kaynagi
olmustur.

Akmerkez Residence: Turkiye’deki
rezidans yasaminin ilk érnegi

Akmerkez Residence, Ustln bina konforu ve
cagdas yonetim felsefesiyle ilk giinden bu yana
yogun bir ilgi gérmektedir. Bu ilgi sonucunda,
%85 gibi, otellerin ¢cok tzerinde bir doluluk
oranina sahiptir. Konut alanlariyla alisveris
merkezinin ayni komplekste bulunmasinin
sagladigi kolaylik sayesinde Akmerkez Residence
sakinleri, hi¢ disan ¢ikmadan alisveris, sinema,
restoran gibi her tarlU hizmetten yararlanma
olanagina sahiptir.

2008: Kendini siirekli yenileyen bir yapi...
Akmerkez, magaza doluluk orani, musteri
yogunlugu, kira gelirleri ve kira disi gelirler gibi
operasyonel ve finansal gdstergeleri agisindan
2008 yilinda da basaril bir performans
sergilemistir.

Akmerkez, bir yandan yeni yatirnmlardan
etkilenmemek bir yandan da degisen tlketici
gereksinimlerini karsilamak tzere kendini

strekli yenilemektedir. Yonetim, 2007 yilinda bu
konuda gergeklestirdigi ayrintili bir 6n ¢alismanin
ardindan ¢ok daha radikal bir degisim streci
planlamistir. Bu dogrultuda, 2008’'de hem fiziksel
gorinimuan hem de bazi alanlarda magaza
karmasinin ve magaza formatinin degistirimesi
kararlastinimis ve yaz basinda fiziksel yenileme
calismalarina baslanmistir.

2009: Siirekli basan icin sirekli degisim...
2009 yili, 2008’de baslanan fiziksel yenileme
calismalarinin sonuclandirildigl, magaza
karmasinda bazi degisimlerin gerceklestirildigi
bir yiIl olacaktir. 2009’da residence boliminde
ise bazi dekorasyon c¢alismalarinin yapiimasi
gundeme alinmistir. Bu degisimlerle Akmerkez,
acllisindan bu yana, 15 yildir korudugu sektor
liderligini daha uzun yillar strdlrecegini bir kez
daha ortaya koyacaktir.



NI~

AK TURIZM VE DIS TICARET A.S.

Insaat alani (m

7.200

Yatinm kararlarini
degerlendirirken Ak
Turizm’in birincil planda
dikkate aldigi konu, Kasik
AdasI’nin dogal yapisini
korumaktir. Bu yaklasimla
toplam 52.000 m?’lik

bir alana sahip olan ve
20’yi askin yatin
konaklayabilecegi 6zel
bir marinasi da bulunan
adada insaat alani olarak
sadece 7.600 m? aynimis
durumdadir.

AK TURIZM VE DIS TiCARET A.S.

Faaliyet Alam
Turizm yatirimlari

insaat Alami
7.600 m?

Kasik Adasi’nda turizm yatinmlari...

Ak Turizm, Akkok Grubu’nun Kasik Adasr’nda
turizm yatinmlar gergeklestirmek Uzere
kurdugu bir sirkettir. Kasik Adas’’nin sehir
merkezine yakin olmasina ragmen sehrin
karmasasindan ve trafiginden uzak konumu géz
onlne alinarak burada gerceklestirilebilecek
yatinmlar konusunda c¢esitli segenekler
degerlendiriimektedir. Bu se¢enekler arasinda,
adada tam kapsamli bir konferans merkezi
olusturmak ve bir saglikli yasam merkezi kurmak
fikri dncelikli olarak gindeme alinmistir.
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Yatinm kararlarini degerlendirirken Ak

Turizm’in birincil planda dikkate aldigi konu,
Kasik AdasI'nin dogal yapisini korumaktir. Bu
yaklasimla toplam 52.000 m?’lik bir alana sahip
olan ve 20'yi askin yatin konaklayabilecegdi 6zel
bir marinasi da bulunan adada insaat alani olarak
sadece 7.600 m? ayrilmis durumdadir.
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AKIS

Akis Gayrimenkul Yatirimi A.S

DEV
PROJE

Esenyurt’ta, 415.000 m?
arsa Uzerine insa edilecek
olan Akkoza Projesi, Akis’in
Garanti Koza ve Corio
ortakhgiyla gerceklestirdigi
o6nemli projelerden biridir.
Proje 5.500 konut ve icinde
bir hipermarketi bulunan,
63.000 m? kiralanabilir
alana sahip bir aligveris
merkezinden olusmaktadir.

AKi$ GAYRIMENKUL YATIRIMI A.S.

Faaliyet Alam
Gayrimenkul yatirimlari

Gayrimenkul sektorii: Akkok Grubu’nun

ana is alanlarindan biri

Akmerkez yatirmiyla Ttrkiye gayrimenkul
sektorinde bir ilke imza atan Akkok Sirketler Grubu,
Akis ile 6zglin ve blyUk Olgekli gayrimenkul projeleri
gerceklestirmektedir. Sektorlin strekli degisen
egilimlerini ve sosyoekonomik gelismeleri g6z éniine
alan Akis, basta sehir ici alisveris merkezleri olmak
Uzere yurtiginde ve yurtdisinda bir dizi gayrimenkul
yatinmlar gerceklestirmeyi planlamaktadir.

Akasya: Akis’in prestij projesi

Akasya projesi, Acibadem’de, 182.000 m?’lik

arazi Uizerinde toplam 400.000 m? insaat alanina
sahiptir. Projede 85.000 m? kiralanabilir alana sahip
bir alisveris merkezi, 1.500 adet ltks konut, ayrica
spor, rekreasyon ve sosyal tesisler igin 25.000 m?
blyUklugunde bir park yer alacaktir.

Arazi alimi Ulker, Sinpas, Dogu-Bati ve Corio
Grubu'’yla birlikte gerceklestirilen proje icin
yurtdisindan dort ayri firmanin gérevlendirildigi
konsept ¢alismalari tamamlanmistir. Final proje
icin merkezi Baltimore’da bulunan Amerikall
Development Design Group firmasi ile anlasma
yaplimistir. Lokal mimar olarak konut parsellerinde
Mimarlar Workshop, alisveris merkezi parselinde
ise Omerler Mimarlik’la anlasma saglanmistrr.
2008 yilinda avan proje ¢alismalar tamamlanan
projenin hafriyat, temel kazik ve iksa galismalarina
baslanmistir.

Akkoza: Cok boyutlu bir yasam tasarimi
Esenyurt’ta, 415.000 m? arsa (izerine insa edilecek
olan Akkoza Projesi, Akis’in Garanti Koza ve Corio
ortakligyla gergeklestirdigi dSnemli projelerden biridir.

Proje 5.500 konut ve icinde bir hipermarketi
bulunan, 63.000 m? kiralanabilir alana sahip

bir alisveris merkezinden olusmaktadir. Proje
kapsaminda ayrica, 21.000 m? yesil alan Ustline
kurulu bir sosyal tesis, 10.000 m? arazi (izerine
yapllacak ¢zel bir hastane ve 15.000 m? arazi
lUzerine insa edilecek Fevziye Mektepleri Vakfi Okulu
bulunmaktadir. Alisveris merkezi yonetimi tarafindan
idare edilecek ve cesitli etkinliklere ev sahipligi
yapacak olan Festival Park ve Akkoza sakinlerini

bir araya getirecek olan Akkoza Park da proje
cercevesinde tasarlanan mekanlardir.

Projenin konsept galismasi igin dinyaca Unli bes
ayri yabancl firmanin katildigi konkuru Development
Design Group kazanmistir. Akis, mimari proje igin
Development Design Group ile Sehilart Mimarlik

firmalarni bir araya getirmistir. Bes ayr etapta
tamamlanacak olan Akkoza Projesi’nde 2007 yilinda
konut satislarina ve iksa ve hafriyat ¢alismalarina
baslanmistir.

2008 yilinda ise alisveris merkezinin hafriyat, temel
kazik ve iksa isleri tamamlanmistir. Bu arada, degisen
ekonomik kosullar dikkate alinarak yapilan revizyon
calismalar tamamlanarak proje son haline getirimistir.
Satisa sunulan fazlarin insaatlari programa uygun

bir sekilde devam etmektedir. Konut sektérinde
yasanan durgunluga ragmen 2008 yilinda satisa
¢ikarilan 1.962 dairenin 1.250'si satilmistir.

2009: Hiz kesmeden yola devam...

Akis, 2008'’in son ¢eyreginde siddeti artan ve
etkileri hala stren kuresel kriz kosullarina ragmen
OnUmUzdeki dénem igin hiz kesmeden yoluna
devam edecektir.

Akasya projesinde A ve C parsellerinin insaat ruhsati
alinacak, akabinde B parselde bulunan 430 adet
dairenin satisina Mayis 2009’da baslanacaktir.

Akkoza projesinde, programa uygun olarak, satislari
yapllan fazlarin insaatlarina devam edilecektir.



hizmetler

bircok alanda
basariyi yakalamak

AKMERKEZ
LOKANTACILIK GIDA SAN. VE TiC. A.S.

AK-PA
TEKSTIL IHRACAT PAZARLAMA A.S.

~ AKPORT
TEKIRDAG LIMAN iSLETMESI A.S.

AKTEK
BILGI ILETISIM TEKNOLOJiSi SANAYi VE TICARET A.S.

_ Di_IIKAL
SIGORTA ACENTELIGI A.S.
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Personel sayisi

Paper Moon, buguin
Istanbul’un en seckin ve
prestijli markalarindan
biridir. Restoranda italyan
sefi Giuseppe Pressani
yOnetiminde 76 personel
hizmet vermektedir. Ayrica,
yemek ve servis kalitesinin
surekliligini saglamak icin
tim calisanlar yilda dért
kez, iki haftalik streyle
ltalyan danisman Paolo
Lattanzi’nin denetimine tabi
tutulmaktadir.

AKMERKEZ LOKANTACILIK
GIDA SAN. VE TIC. A.S.

Faaliyet Alami
Lokanta hizmetleri

2008 Yili Girosu
7,3 milyon ABD dolar

Paper Moon: istanbul’un en seckin ve
prestijli markalarindan biri

Akmerkez Lokantacilik, Akmerkez’de bulunan
Paper Moon adli restoranin isletmeciligini
yapmaya 1996 yilinda baslamistir. Sirket’in
nitelikli hizmet ve titiz ydnetim anlayisi sayesinde
aglldiktan kisa bir siire sonra bir istanbul
klasigine déntisen Paper Moon, bugln
istanbul’'un en seckin ve prestijli markalarindan
biridir. Restoranda Italyan sefi Giuseppe Pressani
ybnetiminde 76 personel hizmet vermektedir.
Ayrica, yemek ve servis kalitesinin strekliligini
saglamak igin tim galisanlar yilda dort kez,

iki haftalik stireyle italyan danisman Paolo
Lattanzi’nin denetimine tabi tutulmaktadir.

Yemek kalitesini ve musterilerine sundugu

seckin ortami 12 yili askin bir stre boyunca,
6zenle koruyan Paper Moon, sehirdeki konumu,
mimari tasarimi, dekorasyonu ve aydinlatmasiyla
sektdrde ayricalikli bir yerdedir. Paper Moon’un
basarisi ve kalitesi, 1997 yilinda Restaurants and
Institutions-New York tarafindan verilen “Interior
Design” ve 1998 yiinda Lumens-New York
tarafindan verilen “Interior Lighting” &dulleriyle de
belgelenmistir.

Aglildigr tarinten itibaren cirosunu sirekli artiran
istanbul Paper Moon, 2008 yilinda da bu
gelenegini sirdirmis ve 6ngordugu hedeflere
ulastigl, basaril bir yili ardinda birakmistir.

Ankara Paper Moon

Hizmete acildigi 2006 Eylul'inden bu yana
kentin yeme-icme hayatina yepyeni bir

lezzet ve tarz katan Ankara Paper Moon,

yemek ve servis kalitesinin strekliligini

Paolo Lattanzi'nin danismanhiginda ve Ellio
Magrograssi yonetiminde calisan 38 personeliyle
saglamaktadir. Ayrica Paper Moon hizmet
kalitesinin denetimi igin istanbul restoraninda
gorevli mudur yardimcilari her hafta dontstmlu
olarak Ankara’da bulunmaktadir. 2008 yilinin son
ceyreginde siddetlenen kriz kosullari, Ankara
Paper Moon’un yil sonu itibariyle dngérilen
hedeflerin gerisinde kalmasina yol agmistir.



Q...

AK-PA Tekstil ihracat Pazarlama A.S.

ihracat yapilan
ulke sayisi

70

Ak-Pa, Turkiye’nin tekstil
alanindaki en guclu
ihracatci sirketlerinden
biridir. Dinya pazarlarina
hakimiyet, gtvenilirlik ve
ceviklik gibi 6zellikleriyle
rakiplerine fark yaratan
Ak-Pa, halen 70’i askin
Ulkeye ihracat yapmaktadir.

AK-PA TEKSTIL iHRACAT
PAZARLAMA A.S.

Faaliyet Alam
Ihracat-pazarlama

Galisan Sayisi
45

ihracat Yapilan Ulke Sayisi
70

2008 Yili ihracat: (FOB)
280 milyon ABD dolari

2008 Yili ithalat: (CF)
2 milyon ABD dolar

70’i askin uilkeye ihracat

Ak-Pa, Turkiye’'nin tekstil alanindaki en glgli
ihracatgr sirketlerinden biridir. Dinya pazarlarina
hakimiyet, gtvenilirlik ve ceviklik gibi 6zellikleriyle
rakiplerine fark yaratan Ak-Pa, halen 70’i askin
Ulkeye ihracat yapmaktadir.

Ak-Pa, 2007 yilinda yaptidi bir manevrayla
ticaretine baslamis oldugu bambu, yin ve
viskoz elyafin yanina 2008'de polyester ipligi de
ekleyerek Uriin gamini genisletmistir.

Tekstil disi faaliyet alanlar

Bir stre 6nce dnune, tekstil disi alanlardaki ticari
faaliyetlerini gelistirme hedefini koyan Ak-Pa,
dogal gaz ve petrol fiyatlarinin asiri ylkselmesi
nedeniyle tUm sanayilerin farkli enerji kaynaklari
arayisina girdigi bu dénemde alternatif bir enerji
kaynagi olan kdmur Uzerine yogunlasmistir. Bu
alandaki ¢alismalarina son iki yildir yogunluk
kazandiran Ak-Pa, gerekli know-how’i edinmis
ve artik kdmudr ticaretine baslamaya hazir hale
gelmis bulunmaktadir. 2009 yil iginde bu yéndeki
calismalarina daha da hiz verecektir.
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2008: Kiiresel krizin etkilerinin
hissedildigi bir yil

Ak-Pa, 2007 yilini tekstil sektértindn FOB ciro
bazinda en ¢ok ihracat yapan firmasi olarak
kapatmistir. 2008 yilinda da ayni hedefle yola
cikan Sirket, yil sonu itibariyle 325 milyon ABD
dolari (FOB) ihracat yapmayi planlamistir.

2008 yili, ikinci yarida etkilerini hissettirmeye
baslayan kuresel finansal kriz ve Uzakdogu
UrUnlerinin fiyat baskisi nedeniyle Turk tekstil
sektortindeki tim firmalarda oldugu gibi sikintili
gecmistir. Bu kosullarda Ak-Pa, yil sonu itibariyle
2008 yil hedefine %86 oraninda ulasmistir.

2009: Yeni arayislar...

Krizin reel sektdre etkisiyle 2009 yilinin daha da
zor gegecegini 6ngdren Ak-Pa, hedeflerini bu
dogrultuda gdzden gecirerek gerekli dnlemleri
almaktadir. Sirket, karlliktan ve dinyadaki pazar
payindan 6dun vermeksizin 2009 yili igin ciro
hedefini 200 milyon ABD dolari (FOB) olarak
belirlemistir.
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OKPORT,

TEKIRDAG LIMAN ISLETMESI A.$

Toplam 130.000 m? alana,
2.000 m nhtim uzunluguna,
yillik 3 milyon ton dokme
yuk ve 250.000 adet
konteyner kapasitesine
sahip olan Akport

Tekirdag Limani, cagdas
donanimi ve deneyimli
kadrosuyla 6rnek bir liman
kompleksidir.

AKPORT TEKIRDAG LIMAN
ISLETMESI A.S.

Liman
Tekirdag

Faaliyet Alam
Liman isletmeciligi

Yilik Konteyner Ellecleme Kapasitesi
250.000 adet

Yilik Dokme Yiik ve
General Kargo Ellecleme Kapasitesi
3 milyon ton

2008 Yil Girosu
11.202.013 ABD dolari

Bolgenin ana limani

Toplam 130.000 m? alana, 2.000 m rihtim
uzunluguna, yilik 3 milyon ton dékme yUk ve
250.000 adet konteyner kapasitesine sahip olan
Akport Tekirdag Limani, gagdas donanimi ve
deneyimli kadrosuyla érnek bir liman
kompleksidir.

Akkok Grubu, Tekirdag Limanr'ni on yili askin
bir stre 6nce 6zellestirmeden devralmis ve
baslangi¢ta kicuk bir iskele gérintimuinde

olan tesisi bdlgenin ana limani olarak hizmet
veren ylksek kapasiteli, cagdas bir liman haline
dénudstirmastar.

Agir parca ve proje yiikleme/bosaltma
hizmetinde biyiik ilerleme

Akport Tekirdag Limani, liman olanaklarini en iyi
sekilde degerlendiren sanayi kuruluslarina, basta
satis maliyetleri ve lojistik olmak lzere birgok
avantaj saglamaktadir. Sanayiciler, Gretimlerini
limanini ytkleme kapasitesine gore ayarlayarak
ihracatlarini artirmaktadir.

Limanda verilen hizmetler kisaca sdyle
siralanabilir:

e D6kme yUk/general kargo ylkleme/bosaltma
hizmeti

e Konteyner yUkleme/bosaltma hizmeti

e Tekirdag-Guney Marmara Ro-Ro hizmeti

e Kilavuzluk hizmeti

e Depolama hizmeti

* Bunker hizmeti (OTV’siz yakit satisi).

Liman isletmesi 2008’de dnceki yillara oranla agir
parga ve proje yukleme/bosaltma hizmetinde
buyUk bir ilerleme kaydetmistir. Basta Trakya
olmak Uzere tum GUney Marmara boélgesine
gelen veya transit gecen agir parcalar buradan
tahliye edilmektedir.

Akport Tekirdag Limanrnin musterilerine
sundugu lojistik avantajlar sunlardir:

* [thalat-ihracatgilardan olusan misterilerine hizli
ve guvenli yikleme/bosaltma ve ucuz maliyetlerle
gemi kiralama olanagr saglamaktadir.

e Daha dnce karayoluyla gelen mevsimsel
Urlnler (gUbre, kepek vb.) deniz yoluyla
tasinmakta ve hinterlanda liman Uzerinden
dagrtiimaktadir.

e Tekirdag-Bandirma, Tekirdag-Erdek,
Tekirdag-Adalar, Tekirdag-Karabiga arasinda
her guin karsilikli sefer yapan Ro-Ro gemileri,
Marmara’nin kuzeyiyle glneyini birbirine
baglayan bir karayolu gérevi gdrmektedir.

Ylksek kapasiteli, cagdas konteyner terminalinin
yapimiyla birlikte Tekirdag Limani, bugine

dek armatorler igin Trakya konteyner trafiginin
merkezi sayllan Ambarli Limanrna da ciddi bir
alternatif haline gelmistir.

2008: Yeni anlasmalar ve yatirimlar
Akport’un 2008 yili faaliyetlerinin odaginda
yeni anlasmalarla genisleyen is hacmi ve ikinci
terminal i¢in yatinm ¢alismalari yer almistir.

2008 yilinin Nisan ayinda Arkas firmasiyla
konteyner hizmeti konusunda imzalanan
anlasmayla ilk etapta bu firmaya bagl olarak
calisan Emes ve Tarros hatlari Akport Limanr'na
ugrak yapmaya baslamistir. Arkas’a ait hatlarla
baslayan konteyner hareketi Trakya'daki
mevcut firmalara blylk oranda nakliye avantaji
saglamaya baslamistir.

BKT Ro-Ro firmasiyla Tekirdag-Trieste

arasinda calisacak Ro-Ro gemilerine liman
hizmeti vermek igin yil ortasinda bir anlasma
imzalanmistir. Limandan seferlere yakin zamanda
baslanacaktir.

Londra Metal Borsasr'na bagl ¢alisan firmalarla
yapilan anlasmayla yilin ikinci yarisindan
itibaren bu firmalara ait mallar limana gelmeye
baslamistir.

2009 yilinin ilk geyreginde tamamlanmasi
ongorulen ikinci etap terminal yatirmina
baslanmistrr. insaat tamamlandiginda mevcut
limana ilave olarak -14 metre draft, 700 metre
boyunda rihtim ve ilave 20 dénim terminale
sahip olunacaktir.

insaatl tamamlanmak (zere olan Tekirdag-Muratl
arasindaki demiryolu hatti Haziran 2009°da
faaliyete gegecektir. Buna bagli olarak gelisen
rampa insaatina da baslanmistir.



2009 yilinin ilk ceyreginde tamamlanmasi 6ngorilen ikinci etap terminal yatirimina baslanmistir.

Insaat tamamlandiginda mevcut limana ilave olarak -14 metre draft, 700 metre boyunda rihtim ve
ilave 20 déniim terminale sahip olunacaktir. insaati tamamlanmak {izere olan Tekirdag-Muratli arasindaki
demiryolu hatti Haziran 2009’da faaliyete gegecektir. Buna bagh olarak gelisen rampa

insaatina da baslanmistir.
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2009: Kiiresel krize ragmen Akport
biyime perspektifinden vazgegmiyor
Akport’un 2009 yili igin giindemine aldigi
gelismeler sunlardir:

¢ Arkas’in limandaki konteyner ellecleme
kapasitesi artirilacaktir. Ayni zamanda, Sirket’in
Marmara Denizi’nde ugrak yaptigi diger
hatlarindan biriyle dlzenli seferler baslatmak da
hedefler arasindadir. 2008 yilinda 30.000 TEU/yil
olan konteyner hizmeti 2009 yili sonuna kadar
artarak devam edecektir.

« ikinci etap terminal insaatinin tamamlanmasiyla
yuksek draftl dékme yUk ve konteyner gemilerine
hizmet verilmeye baslanacaktir. 2008 yilinda
1.600.000 mton/yil olan dékme ylk/general
kargo hizmetlerinin 2009 yili sonunda 2.000.000
mton/yila ¢ikariimasi hedeflenmektedir.

e 2009 yili icinde tamamlanmasi planlanan
Tekirdag-Muratl arasindaki demiryolunun
hizmete girmesiyle Tekirdag-Bandirma ve
Tekirdag-Derince arasindaki vagon tasimaciligi
Haziran 2009’dan itibaren Akport limani
Uzerinden yapilacaktir.

e Akport-Trieste arasindaki Ro-Ro seferleri
haftada Ugce ¢ikarilacaktir.

e Tekirdag-Guney Marmara arasindaki mevcut
dahili Ro-Ro seferlerine ek olarak Tekirdag-
Gemlik hattinin agilmasi konusunda da isletmeci
adaylariyla gérismeler ylrutilmektedir.
Tekirdag-Gemlik hattinin agilmasi, 2009 hedefleri
arasindadir.

e |iman disinda bu ise uygun alanlar bulunarak
LME depolama hizmeti artirlacaktir.
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BILGI ILETISIM TEKNOLOJISI SAN. VE TIC. A.S.

Aktek, 2008 yilinda
6zellikle Sun Microsystem
ile gelistirilen iligkilerin
ardindan yatinm karan
alarak satis ve sistem
destek kadrosunu
genisletmistir. 2009
yili icin hedeflerden
biri de olusturulan
kadronun egitimini

ve sertifikasyonunu
tamamlamaktir.

AKTEK BiLGi iLETiSiM TEKNOLOJiSi
SANAYi VE TICARET A.S.

Faaliyet Alam
Bilisim teknolojileri

Galisan Sayisi
42

Bilgi teknolojileri standardini yiikseltmek
Aktek, 2000 yilindan baslayarak Akkok Sirketler
Grubu binyesinde surdurdlen calismalarin
ardindan, Nisan 2007’de, bilgi teknolojileri alaninda
faaliyet géstermek tzere kurulmustur. Sirket’in
oncelikli amaci, Grup sirketlerinin teknolojik
altyapilarini gtincel tutacak projeler gerceklestirmek
ve Grup icinde bilgi teknolojileri standardini
yUkseltmektir.

2008: Sektorde uzun soluklu iliskiler
Aktek’in Turkiye Sermaye Piyasalari Araci
Kuruluslar Birligi'ne yapmis oldugu Oracle insan
kaynaklarl sirim ytkseltme ve destek projesini,
TETAS, TAV, Turkcell, Mercedes Benz, Frito
Lay ve Securitas’a yapilan Oracle e-Business
Suite kurulum ve destek projeleri takip etmistir.
Bu projelerin ardindan Securitas, TSPAKB,

AlG Sigorta, The House Cafe gibi firmalarda
Server&Storage kurulumu ve sanallastirma projeleri
gerceklestirilmistir. Yapr Merkezi, Sistem Tanitim

gibi firmalara da donanim satislari ve sistem destek
hizmetleri veriimektedir.

2009: Hizla buytiyen bir kurumsal yapi
Aktek, 2008 yilinda &zellikle Sun Microsystem
ile gelistirilen iliskilerin ardindan yatirm karari
alarak satis ve sistem destek kadrosunu
genisletmistir. 2009 yili igin hedeflerden biri de
olusturulan kadronun egitimini ve sertifikasyonunu
tamamlamaktir. Sirket, bdylece, Principle
partner konumuna ulasarak Sun Microsystem’in
Server&Storage alaninda yetkili servis merkezi
olacak ve tim Turkiye'deki Sun Microsystem
kullanicilarina hizmet verecektir.

Ayrica 2009 yilinda Grup sirketlerinden Sakarya
Elektrik Dagitim A.S. ve Akport projelerine
baslanarak ¢ézim ortakligi tarafinda VM Ware,
Cisco, Symantec, Websense ve Microsoft ile
ilgili referanslarin artirlmasi icin yeni projeler
gerceklestirilecektir.
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DINKAL SIGORTA ACENTELIGi A.S.

Grup disi islem
hacmindeki biiyiime (%)

Dinkal, 2008 yilinda
sektdrdeki durgunluga
ragmen stratejik hedefleri
dogrultusunda, toplam
9,6 milyon ABD dolan
prim Uretimiyle yaklasik
%14 blyume kaydetmistir.
Sirket, Grup disi islem
hacminde ise %25
oraninda buyuyerek,
prim tutarini 2 milyon
ABD dolarnin Gzerine
cikarmistir. 2008 sonu
itibariyle Grup disi prim
Uretimi, toplam Uretimin
%22’sine ulasmistir.

DiNKAL SIGORTA ACENTELIGi A.S.

Faaliyet Alani
Sigorta aracilik hizmetleri

Faaliyet Branslan
Yangin, kaza, nakliyat, miihendislik, hayat, saglik,
emeklilik

2008 Yil Toplam Police
6.900 adet

2008 Yili Prim Uretimi
9,6 milyon ABD dolari

Sigortacilik sektériinde kokli bir deneyim
Kuruldugu 1976 yilindan bu yana sigortacilik
sektdriinde koklU bir deneyim edinen Dinkal,
basta yangin, kaza (u¢ak dahil), saglik ve nakliyat
(tekne dahil) sigortalari olmak Uzere, sigortaya
konu olabilecek her alanda hizmet vermektedir.
Akkok Grubu’nun sanayi yatinmlariyla birlikte
giderek artan sigorta ihtiyacini karsilamak Uzere
kurulan Dinkal, bugtin Gruba stratejik destek
saglayan ve ayni zamanda sektortinde etkili bir
sirket haline déndsmustdr.

Miisteriye 6zel ¢éziimler

Dinkal, kurumsal durusu ve prim hacminin
guctyle sigorta sirketlerinden saglayabildigi
ek avantajlari musterilerine sunarak sektérdeki
standart ¢oztmlerin disinda musteriye 6zel ve
farkli bir yaklasim sergileyebilmektedir.

Dinkal’in mUsterilerine sundugu hizmetler genel
olarak doért alanda ele alinabilir:

Danismanlik hizmeti

Dinkal, uzun yillara dayanan deneyimi, teknik
bilgi birikimi ve glclu altyapisiyla sigortaya konu
olabilecek her alanda Ucretsiz danismanlik
hizmeti sunmaktadir.

Risk analizi ve yonetimi hizmeti
Sigortalanabilir risklerin belirlenmesi ve sigorta
sirketlerine dogru tanitiimasi, hem kurumlarin
guvenligi ve verimliligi agisindan, hem de
kayiplarin dnlenmesi ve kontroll i¢in son derece
onemlidir.

Police yénetimi hizmeti

Mevcut police ve teminat yapisinin incelenmesi,
olasl eksik ve/veya fazla teminatlarin belirlenmesi
kurumlara biyUk avantajlar saglamaktadir.
Musterileri adina bu ¢alismayi Ustlenen Dinkal,
sigorta sirketleriyle ilgili gelismelerin izlenmesini,
mevcut policelerin glincellenmesini ve risklerle
ilgili gerekli degisimlerin policelere yansitiimasini
saglamaktadir.

Hasar yénetimi hizmeti

Hasar aninda kayiplarin tam olarak karsilanmasi
icin riskin baslangigta dogru olarak tanimlanmasi
ve dogru fiyatlandirimasi dnemlidir. Dinkal, hangi
hasarin hangi teminat icine girecegini, hangi
kosullarda 6denecegini planlayarak, musterisinin
magdur olmasini dnlemekte ve kisa zamanda
hasarin karsilanmasini saglamaktadir.
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Grup disi islem hacminde %25 biiyiime
Dinkal, 2008 yilinda sektérdeki durgunluga
ragmen stratejik hedefleri dogrultusunda, toplam
9,6 milyon ABD dolari prim uretimiyle yaklasik
%14 blylme kaydetmistir. Sirket, Grup disi
islem hacminde ise %25 oraninda blyUyerek,
prim tutarini 2 milyon ABD dolarinin Gzerine
cikarmistir. 2008 sonu itibariyle Grup disi prim
Uretimi, toplam Uretimin %22’sine ulasmistir.

Onceki yil 6niine kurumsallasma yéniinde kokli
bir yeniden yapilanma hedefi koyan Dinkal,
2008’de bu alanda 6nemli adimlar atmistir. Ofis
ortamini cagdas standartlara tasimis, ekibe
kattigi yeni uzman kadroyla bireysel ve kurumsal
alanlarda, saglik ve saglik disi brans ayriminda
yeni bir yapilanma olusturmustur. Ayni zamanda
departmanlar arasindaki sinerjiyi glclendirerek
kurum ici verimliligi artirmistir.

2009: Kurumsallasma ve biiyiime yéniinde
kararh adimlar

2009 yilinin sigortacilik sektort igin blyUk bir
micadele yil olacagdi beklenmektedir. Yiksek
beklentilerle sektdre giren yabanci sermayenin,
i¢ ve dis unsurlarn yarattigi durgunluk ortaminda
rekabeti siddetlendiren bir dinamik olarak rol
oynayacagi dngorilmektedir.

2009 yilina iliskin bir baska hedef de grup disi

is hacminin hizla artinlmasidir. Bu amagcla grup
sirketlerinin paydaslari olan firmalarla sigortacilik
alanindaki iletisim faaliyetleri artirnimaktadir.



sosyal
sorumluluk

faaliyetlerinde
toplumsal yaran
gozeten bir kurum



Tarkiye ekonomisi icin olusturulan katma degerin, ancak topluma
yapilan katkiyla anlam bulacaginin bilincinde olan Akkok Sirketler
Grubu, kuruldugu ginden bu yana faaliyetlerinde toplumsal yarari
g6zeten bir kurum olmustur.

Akkok’Un sosyal sorumluluk faaliyetleri, basta Grup
sirketlerinin faaliyet gosterdigi bolgeler olmak Uzere tim
Turkiye’ye yayllmaktadir. AKkok, sosyal sorumluluk projelerini
gerceklestirirken tye oldugu sivil toplum kuruluslari, projelerin
gerceklestirildigi bolgelerdeki diger kuruluslar ve bilim
adamlariyla esgudumlu olarak galismaktadir.

Surdurulebilir gelisme igin yenilikgi Grinler kadar saglikli, egitimli
ve temiz bir cevrede yasayan nesillerin de vazgecilmez oldugu
ilkesiyle hareket eden Akkdk, sosyal sorumluluk faaliyetlerini
egitim, cevre ve kultdr alanlarinda yogunlastirmistir.

Akkok Sirketler Grubu, sosyal sorumluluk alanindaki yatinmlara
karar verirken, destek verilecek projelerin toplumun oncelikli
gereksinimlerine hizmet etmesine 6zen gostermektedir. Ayni
zamanda, projelerin Akkok’un kurumsal kultarind olusturan
degerleriyle uyumlu olmasina da énem verilmektedir.

Sosyal sorumluluk projelerinde gbzetilen bir baska nokta da
projelerin olabildigince genis kesimlere ulasmasidir. Bu amacla
Akkok, sivil toplum drgutleriyle isbirligi yapmakta, cesitli vakiflarin
projelerine destek olmaktadir.
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SOSYAL
SORUMLULUK

KULTUR VE SANAT

Akkdk Sirketler Grubu, 2009 yili sonunda Yalova
halkinin hizmetine sunulacak olan Raif Dingkok
Kultir Merkezi'nin yani sira, kiltir ve sanat
alaninda bugtine dek birgok dnemli sosyal
sorumluluk projesi gerceklestirmistir. Royal
Academy Art tarafindan dtzenlenen “Turks”
sergisi, Turkiye ve Oxford Universitesi islami
Arastirma Merkezi'nin ortaklasa dizenledigi
“The Study of Turkey” galismasi ve son olarak
VYadigar-1 istanbul kitap ve sergi projesi, bunlar
arasinda en genis kapsamli projelerdir.

Raif Dinckok Kiiltlir Merkezi

Yalova’'da her tlrlU kilttrel etkinlige ev sahipligi
yapabilecek dzellikleri tasiyan Raif Dingkdk Kltdr
Merkezi i¢in 30 Kasim 2007°de Yalova YUrUyen
Kdsk’te, Yalova Belediyesi ve Akkdk arasinda
resmi protokol imzalanmistir. Raif Dingkdk Kulttr
Merkezi, 3 bin m?'si yesil alan olmak lzere

10 bin m?'lik bir alanda insa edilmektedir.

Akkdk Grubu’nun 1969 yilindan bu yana faaliyet
gosterdigi Yalova’da her turlU kultUrel ve sanatsal
aktiviteye ev sahipligi yapacak olan merkezin
projesi Emre Arolat Mimarlik Atdlyesi tarafindan
olusturulmustur.

Raif Din¢ckok Kulttr Merkezi, 600 kisilik gok
amagl salon, 100 kisilik nikdh salonu, 60

kisilik tiyatro salonu, 48 kisilik cep sinemasi,
kUtUphane, sergi alanlari, kafeterya, egitim
alanlari, gezi, dinlenme ve servis alanlari

gibi balimlerden olusmaktadir. Merkezin
tamamlanmasiyla kiltUr, sanat, sosyal faaliyetler
ve 6rglin egitim etkinliklerinin bir araya
toplanmasi saglanacaktir.

Kultdr merkezi bir dis zarf tarafindan sarilan,
yaya koprdleri ile birbirine baglantili dort ayri
bina blogundan olusmaktadir. Raif Din¢ckdk’tn
adini tasiyacak kUltir merkezi insaatinin temeli
14 Subat 2008’de, Kdltdr ve Turizm Bakani
Ertugrul GUnay’in da katildidi bir térenle atilmistir.
Ust dlizey yerel yonetim temsilcilerinin ve
Yalovalilarin da temel atma térenine katildig
merkezin insaatinin 2009 yili sonunda bitiriimesi
planlanmaktadir.

Raif Dingkdk Kultdr Merkezi



Yadigar-1 istanbul Projesi

Prof. Dr. Nurhan Atasoy’un danismanliginda
Yildiz Sarayi fotograf alblmlerinden derlenen
“Yadigar-i istanbul” adli eser Mart 2007’de,
Akkok’Un destegiyle yayimlanmistir. Kitabin
icinde yer alan fotograflar Prof. Dr. Nurhan Atasoy
tarafindan, 70’li yillardan itibaren suregelen

titiz bir galismanin sonucunda, Yildiz Sarayi
Kutdphanesi'nde bulunan albUmler arasindan
segilmistir. Abdilhamid dénemine dek uzanan
bu alblmler zaman iginde 430 fotografcinin
36.535 fotografini barindiran bir koleksiyona
dénUsmdustuar. Bir kismi Sultan AbdUlaziz ve
Sultan Resad devrinden, cogunlugu ise Sultan Il
Abdulhamid zamanindan secilmis fotograflardan
olusan kitap, dénemin istanbul’'unu yansitmanin
yani sira Saray’in Istanbul’a bakisini da
sergilemektedir.

VYadigar-1 istanbul’un bir baska &zelligi de
Osmanlrda fotografin ortaya ¢ikisina ve
yayginlasmasina iliskin ipuglart sunmasi olmustur.
Kitap, fotografin Osmanli yasamina girmesi,
fotografhanelerin kurulmasi, fotografciigin
6zendiriimesi ve 6dullendirilmesi, fotografcilig
ogreten yayinlarin yapilmasi, Ulkenin

cesitli yerlerinin fotograflandiriimasi, polis
teskilatinda fotografcilik, ntifus tezkerelerine

ve pasaportlarina fotograf konmasi, suclularin
fotograflarla belgelenmesi, yabancilara fotograf
cekme izni verilmesi, fotograflarla sergilere katim
gibi konularda yepyeni bilgiler icermektedir.

VYadigar-1 istanbul, diinya fotografcilik tarihi
acisindan da énemli bir eserdir. Kitaptan secilen
fotograflardan olusan ve Yildiz Sarayi Silahhane
BinasI'nda agilan sergi, bu degerli calismayi
sanatseverlerle bulusturmustur. Yine Akkdk
Sirketler Grubu’nun destegiyle gergeklestirilen
sergi ile Yadigar-1 istanbul, kiltiirel ve tarihsel
boyutunun da étesinde kamu ile paylasilarak
daha genis kitleler tarafindan izlenme olanagina
kavusmustur. Kitabin satisindan elde edilen
gelir Turk Egitim VakfI'na bagislanarak egitim
projelerine katki saglanmistir.
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“Turks” Sergisi

Akkok Sirketler Grubu, 2005 yilinda Turk
kultdrdntn tanitimasina yénelik énemli bir
projeye destek vermistir. Royal Academy

of Arts tarafindan 22 Ocak-12 Nisan 2005
tarihleri arasinda Londra’da diizenlenen ve TUrk
kaltardntn bin yillik birikimini buttn boyutlaryla
yansitan “TUrkler” sergisinin sponsorlari arasinda
yer alarak bu degerli galismanin genis kitlelerin
begenisine sunulmasinda rol oynamistir.

“The Study of Turkey” Galismasi

Akkok Sirketler Grubu, Turkiye ve Oxford
Universitesi islami Arastirma Merkezi’nin
ortakligiyla dtizenlenen, Ulkemiz ile Avrupa ve
islam diinyasi arasindaki tarihi, kiilttirel ve giincel
iliskileri arastirmak icin olusturulan bu galismaya
sagladigi maddi katkiyla tarihimize ve ulusal
kimligimizin 6ne ¢ikmasina destek olmustur.

M
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Akkok Sirketler Grubu, sosyal sorumluluk
alanindaki yatinmlara karar verirken, destek
verilecek projelerin toplumun oncelikli
gereksinimlerine hizmet etmesine 6zen
gostermektedir. Ayni zamanda, projelerin
Akkok'in kurumsal KilttrtnG olusturan
degerleriyle uyumlu olmasina da énem
verilmektedir.

EGITIM

Toplumun ekonomik ve kulttrel agidan
gelismesinin temel kosulu egitimdir. Iyi egitimli
nesillerin varhig Turkiye’nin geleceginin de
gUvencesidir.

Egitime katki saglayacak calismalara her zaman
oncelikleri arasinda yer veren Akkok, bugtine dek
bircok okulun yapimini Ustlenmistir.

e Aksa Anadolu Teknik Lisesi ve

e EndUstri Meslek Lisesi, Yalova

o Raif Dingkék ilkogretim Okulu,
Cerkezkdy/istanbul

« Glizin Dingkdk IIkégretim ilkokulu,
Maltepe/istanbul

e istanbul Teknik Universitesi Maslak Yurtlari,
Maslak/istanbul

¢ {SOV Mesleki Egitim Merkezi ve Sosyal
Tesisleri Dingkdk Anadolu Teknik Lisesi
Zincirlikuyu/istanbul

Ayrica Akkdk, TEV inanc Turkes Lisesi'ne de,
ayirdigi zaman ve mesai ile destek vermektedir.
Lise, ekonomik ve sosyal agidan zor durumda
olan Ustutin/6zel yetenekli dgrencilere uygun bir
6grenim ortami sunmak, gelisimlerine destek
olmak ve onlar toplumumuza yon verecek
liderler olarak yetistirmek amaciyla kurulmus dzel
bir lisedir.

Aktif olarak icinde yer aldidi tim bu projelerin
yani sira, Akkok Sirketler Grubu, her

firsati degerlendirerek Ulkemizdeki egitim
standartlarinin ylkseltiimesine yonelik ihtiyaglara
cevap vermekte ve bu yénde ¢ozimler
Uretmektedir.

CEVRE

Surdurdlebilir blyime, ginimuzin en dnemli
kavramlarindan ve amaglarindan biri haline
gelmistir. Akkdk Grubu, gelecek nesiller igin
cevre degerlerinin korunmasi bilinciyle, tim
faaliyetlerinde gevresel kriterlere buyuk bir
6nem vermektedir. Dogal kaynaklarin korunmasi
ve sUrdUrdlebilir gelisme igin ¢alisanlarindan
baslayarak tim toplumu bilinglendirmeye ydnelik
projeler gelistirmekte ve uygulamaktadir.

Kuresel 1sinma ve bununla birlikte dogal
kaynaklarin tikenmesine yonelik tehditler
Akkok Grubu’nu bir gevre projesi olusturmaya
ybéneltmistir. 2008 yilinda baslanan bu projeyle
calisanlarin hem c¢alisma sureglerinde hem

de gundelik yasamlarinda kuresel 1sinmaya
kars| alinabilecek tedbirler konusunda
bilinglendirilmesi amacglanmaktadir.

Cevre konusunda 6zellikle genglerin
bilinclendirimesine 6nem veriimektedir. Grup
sirketlerinden Aksa, Uclii Sorumluluk Projesi’ni
2008 yilinda da surdirmustar. Aksa cevresindeki
okullarda gergeklestirdigi projede atiklarin
ayristirimasina yonelik bir sistem olusturulmus,
toplanan atiklarin geri kazanimindan elde
edilen gelir ile okula katki saglanmistir. Ayrica
o6grencilerin atik yénetimi ve geri kazanim
konularinda bilin¢lendiriimesi amaciyla gesitli
seminerler dizenlenmis, “Kati Atiklar ve Geri
Kazanim” kitapg¢idi okullara dagrtiimistir.

TOPLUMSAL PROJELER

Akkok, faaliyet gosterdigi illerde cocuklarin ve
genclerin sosyal yasamlarina yénelik projeler
gerceklestirmektedir. Yalova'da Grup sirketlerinin
ortak katiimiyla her yil gerceklestirilen ve kentteki
okullarin yer aldigi “23 Nisan Cocuk Senligi” bu
projelerden biridir.

Akkok kdlttrinde sosyal sorumluluk kavraminin
6nemli bir yanini da tim sosyal paydaslara
karsi acik olmak, faaliyetler hakkinda toplumun
her kesimini bilgilendirmek olusturmaktadir.

Bu kapsamda Aksa fabrikasinda yilda iki kez
gergeklestirilen “Acik Kapi” gunleriyle tim

is suregleri Yalova halkiyla paylasiimaktadir.
Acik Kapi Gunleri'nde 6nce basin mensuplari,
ardindan Yalova ve gevre yerlesim birimlerinin
sakinleri Aksa tesislerinde misafir edilmekte; is
sUrecleri, gcevre yonetim sistemleri ve Aksa’nin
kente katkilari hakkinda bilgi sahibi olmaktadir.
Acik Kapr Gunleri, 2009 yilinda da devam
edecektir.

Yalova’da toplumun her kesiminden temsilcilerin
katilimiyla gerceklestirilen “Toplumsal Danisma
Paneli” toplantilarinda, ilkdgretim 6grencilerinden
esnaflara, egitimcilerden is ortaklarina dek

genis bir yelpazedeki yerel temsilciler, Akkdk
sirketlerinin etkinlikleri hakkinda bilgi sahibi
olmakta ve dogrudan katiim modeliyle elestiri,
gorus ve Onerilerini paylasmaktadir.

Akkok Sirketler Grubu’'ndaki her sirketten birer
temsilcinin dogal tyesi bulundugu lletisim
Komitesi, gevre yerlesim birimlerinden gelen
talepleri inceleyerek intiya¢ duyulan malzemelerin
karsilanmasi igin gerekli kaynaklarin transfer
edilmesini organize etmektedir.

Akkok Sirketler Grubu, tye oldugu tim sivil
toplum kuruluslari ve mesleki birliklerde aktif rol
almakta, Grup sirketlerinin bilgi birikimini tim
sektérin yararlanabilmesi icin paylasmaktadir.
Bu amagla, istanbul Sanayi Odasi gibi
kuruluslarin diizenledigi kongrelerde katiimci
olarak yer almakta, TUrk sanayi diinyasinin
gundemindeki konulara aciim getirmekte,
gerekirse uzlasl i¢in galismaktadir.

Turkiye'nin kaynaklarindan dogmus, Turk
insantyla birlikte gelismis Akkok Sirketler Grubu,
sosyal sorumluluk projeleriyle Turk halkinin
gelecegine yonelik her turlU katkida bulunmaya
devam edecektir.



AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME A.S.
ISTANBUL-TURKIYE

31 ARALIK 2008 TARiHiND_E

: ~ SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU



iCINDEKILER

Sayfa
Bagimsiz Denetim Raporu 45
31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerindeki Konsolide Bilangolar 46-47
31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren yillara ait Konsolide Gelir Tablolar 48
31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren yillara ait Konsolide Ozkaynak Degisim Tablolari 49
31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren yillara ait Konsolide Nakit Akim Tablolari 50
Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar 51-103



Tel: +90 (212) 275 96 90

P s — Fax: +90 (212) 27233 23 /272 62 16
E-mail: bdo.denet@bdodenet.com tr
Web Site: www.bdodenet.com.tr

Denet Bagimsiz Denetim Avni Dilligil Sokak No: 6
B D Yeminli Mali Miisavirlik A.S. Mecidiyekoy 34394 Istanbul / Turkey

BAGIMSIZ DENETiM RAPORU

Yoénetim Kurulu ve Hissedarlara
Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S.
istanbul

1. Akkdk Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S.’nin (Akkok) 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona
eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, &nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve
dipnotlari denetlemis bulunuyoruz. Konsolidasyona dahil edilen ve 31 Aralik 2008 tarihli konsolide bilango varlik toplaminin %1,29 ve ayni tarihte sona eren
yila ait konsolide gelir tablosundaki net satislarinin %1,17’sini olusturan Akmerkez Lokantacilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S., Ak-Tem Uluslararasi Mimessillik
ve Ticaret A.S., Dinkal Sigorta Acenteligi A.S., Akmeltem Politiretan Sanayi ve Ticaret A.S., Akdepo Lojistik ve Dis Ticaret A.S., Zeytinliada Turizm ve Ticaret
A.S., istasyon Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S., Cerkezkdy Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. ve Aris Sanayi ve Ticaret A.S. finansal tablolari denetlenmemistir
(Dipnot 3(a)).

2. Isletme yonetimi konsolide finansal tablolarin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’’na gére hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan
sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulstzlikten kaynaklanan énemli yanhsliklar icermeyecek bicimde
hazirlanarak, gercegdi durUst bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini,
kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini igermektedir.

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gérUs bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Uluslararasi
Denetim Standartlar’'na uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin gergegi
dogru ve durUst bir bicimde yansitip yansitmadidi konusunda makul bir glivenceyi saglamak Uzere planlanarak yurtttlmesini gerektirmektedir.

Bagmsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin
kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulstzlikten kaynaklanip
kaynaklanmadidi hususu da dahil olmak lzere énemli yanlislik igerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize
gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z dntinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi
hakkinda goérts vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide
finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme ydnetimi tarafindan benimsenen muhasebe
politikalari ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir bittin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini
icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

4. Goérusumuze gore, ilisikte sunulan konsolide finansal tablolar, Akkdk Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S.’nin 31 Aralik 2008 tarihindeki finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar gergevesinde dogru ve dirist bir
bicimde yansitmaktadir.

5. Dipnot 3(a)’da belirtildigi Uzere, Akkdk ilisikteki konsolide finansal tablolarinda yer alan serefiye tutarini ilgili istiraklerin ger¢cege uygun degerleri yerine
31 Aralik 2008 tarihli UFRS’ye gbre dizenlenmis bilangolarini esas alarak hesaplamistir.

istanbul,
3 Nisan 2009

Denet Bagimsiz Denetim
Yeminli Mali Misavirlik A.S.
Member firm of BDO International
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AKKOK SANAYi YATIRIM VE GELISTIRME A.S.
31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERINDEKI
KONSOLIDE BiLANGOLAR (YTL)

Dipnotlar 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Cari/Doénen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 3,4 263.772.817 251.193.752
Kisa vadeli ticari alacaklar, net 3,5 599.457.732 421.691.406
iliskili taraflardan alacaklar 3,6 79.961.822 4.912.065
Stoklar, net 3,7 174.269.888 201.097.230
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar, net 3,8 - 27.370.450
Diger dénen varliklar 9 61.900.974 59.453.026
Toplam Cari/Dénen Varliklar 1.179.363.233 965.717.929
Cari Olmayan/Duran Varliklar
Uzun vadeli ticari alacaklar, net 3,5 12.916.718 -
ilikili taraflardan alacaklar 3,6 51.904.599 -
Finansal varliklar, net 3,10 28.118.242 49.551.756
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmiar 3, 11 11.020.488 7.882.974
Pozitif serefiye 3,15 62.974.256 36.758.891
Maddi duran varliklar (birikmis amortismanlar tenzil edildikten sonra) 3, 14 1.368.976.086 995.731.829
Maddi olmayan duran varliklar (birikmis itfa paylari tenzil edildikten sonra) 3,13 39.714.775 39.836.439
Diger duran varliklar 12 655.661 283.349

Toplam Cari Olmayan/Duran Varliklar

1.576.279.825

1.130.045.238

Toplam Varliklar

2.755.643.058

2.095.763.167

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Dipnotlar 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Kisa Vadeli Yikumlullikler
Kisa vadeli finansal bor¢lar 3,16 208.526.868 132.187.686
Ticari borglar, net 3,17 182.738.886 168.216.409
iliskili taraflara borglar 3,18 45.722.965 2.496.682
Odenecek vergiler 19 11.433.407 932.049
Diger kisa vadeli yaktmltltkler 20 73.166.503 36.813.300
Toplam Kisa Vadeli Yikumlilikler 521.588.629 340.646.126
Uzun Vadeli Yukumlulikler
Uzun vadeli finansal borglar 3,22 507.696.816 211.249.477
Kidem tazminati karsiliklari 3 20.244.230 21.318.583
Ertelenmis vergi yakumlultkleri 3,19, 21 51.415.434 39.611.802
Diger uzun vadeli yukimlulukler 20 1.313.802 2.885.312
Toplam Uzun Vadeli Yikamliliikler 580.670.282 275.065.174
Muhtemel Yikiamldliikler 3,27 - -
Ozkaynaklar
Sermaye 23 13.097.521 13.097.521
Sermaye dizeltmesi 23 163.143.243 163.143.243
Emisyon primi 75.702.467 75.702.549
Finansal varliklardaki deger artisi - 2.319.695
Gecgmis yillar karlar 24 460.510.004 404.781.157
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 712.453.235 659.044.165
Azinlik hissesi 3,25 940.930.912 821.007.702

Toplam Ozkaynaklar

1.653.384.147

1.480.051.867

Toplam Ozkaynaklar ve Yikimliliikler

2.755.643.058

2.095.763.167

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME A.S.
31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AT

KONSOLIDE GELIR TABLOLARI (YTL)

Dipnotlar 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

Net satislar 3 1.591.600.853 1.604.190.294
Satislarin maliyeti (-) (1.409.612.654) (1.493.065.652)
Briit kar 181.988.199 111.124.642
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 28 (11.511.555) (6.618.700)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 28 (19.814.658) (17.294.029)
Genel yonetim giderleri (-) 28 (187.178.677) (85.617.912)
Faaliyet kari 13.483.309 1.594.001
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin kar/zararlarindaki paylar 3, 11 6.360.833 6.699.121
Finansman gelirleri/(giderleri), (net) 30 114135199 (28.697.217)
Diger gelirler/(giderler), (net) 31 45.906.128 (104.243.153)
Vergi 6ncesi net kar/(zarar) 179.885.469 (124.647.248)
Odenecek vergiler () 19 (23.109.836) (4.159.063)
Ertelenen vergi geliri/(gideri), net 3, 21 (13.408.456) 55.485.955
Net kar/(zarar) 143.367.177 (73.320.356)
Ana ortakliga ait kar/(zarar) 56.088.240 (20.673.654)
Azinlik hissesi 3,25 87.278.937 (52.646.702)
Net (zarar)/kar 143.367.177 (73.320.356)
Ana Ortakliga ait hisse basina kazang/(zarar) * 3, 26 4,28 (1,58)

* 1 YTL nominal deger

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Finansal Gecgmis Ana

Sermaye Emisyon Varliklardaki Yillar Ortakliga Ait Azinlik Toplam

Sermaye Diizeltmesi Primi Artis/(Azals) Karlari  Ozkaynaklar Hissesi Ozkaynak

1 Ocak 2007 tarihi itibariyle bakiye 13.097.521 163.143.243  51.816.446 218.805 316.838.874 545.114.889  991.292.972 1.536.407.861
Sermaye artirmi (nakit) - - - - - - 745.224 745.224
Finansal duran varliklardaki deger artis/(azalisl), net - - - 2.100.890 - 2.100.890 146.210 2.247100
Oran degisikligi etkisi - - 23.886.103 - 91.660.372  115.546.475 (115.546.475) -
Ozkaynak ile konsolidasyonun etkisi - - - - 2.318.269 2.318.269 - 2.318.269
Konsolidasyona dahil olan istiraklerin etkisi - - - - 9.211) 9.211) 2.655.849 2.646.638
Konsolidasyondan ¢ikarilan istiraklerin etkisi - - - - 14.614.288 14.614.288 8.659.240 23.273.528
Temettl 6demeleri - - - - - - (14.343.108) (14.343.108)
Cevrim farki - — - = 32.219 32.219 44.492 76.711
Net ddnem zarari - - - - (20.673.654) (20.673.654) (52.646.702)  (73.320.356)
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle bakiye 13.097.521 163.143.243 75.702.549 2.319.695 404.781.157 659.044.165 821.007.702 1.480.051.867
Sermaye artirmi (nakit) - - - - - - 595.493 595.493
Finansal duran varliklardaki deger artis/(azalisl), net - - - (2.319.695) (2.319.695) (149.606) (2.469.301)
Oran degisikligi etkisi - - (82) - (527.083) (527.165) 527165 -
Ozkaynak ile konsolidasyonun etkisi - - - - 2.530.682 2.530.682 - 2.530.682
Konsolidasyona dahil olan istiraklerin etkisi - - = - - - 38.322.260 38.322.260
Birlesme etkisi - - - - (2.319.134) (2.319.134) (2.789.474) (5.108.608)
Temettl 6demeleri - - - - - - (3.800.999) (3.800.999)
Cevrim farki - - - - (43.858) (43.858) (60.566) (104.424)
Net dénem kari - - - - 56.088.240 56.088.240 87.278.937 143.367.177
31 Aralik 2008 tarihi itibariyle bakiye 13.097.521 163.143.243 75.702.467 - 460.510.004 712.453.235 940.930.912 1.653.384.147

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Notlar 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007

isletme faaliyetlerindeki nakit akimlar:

Vergi 6ncesi net kar/(zarar) 179.885.469 (124.647.248)

Vergi 6ncesi net zarari isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit

haline getirmek i¢in yapilan dizeltmeler:
Azinlik hissesi (87.278.937) 52.646.702
Amortismanlar ve itfa paylari 95.319.611 102.382.953
Konsolidasyona dahil olan bagl ortakhigin ertelenen vergi etkisi (987.499)
Kidem tazminati karsiligi (1.074.353) 1.562.482
Calisma sermayesindeki degisikliklerden énceki net kar 185.864.291 31.944.889
Ticari alacaklardaki (artis)/azalis (190.682.044) 68.611.322
iliskili kuruluslardan alacaklardaki (artis)/azalis (126.954.356) (4.181.530)
Stoklardaki azalis/(artis) 28.454.317 (8.691.871)
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar, net 14.762.450 (14.961.813)
Diger cari donen varliklardaki (artis)/azalis (2.447.948) 51.993.336
Ticari borglardaki artis 14.522.477 3.337.330
iliskili kuruluslara borglardaki artis 43.226.283 2.088.241
Vergi 6demeleri (12.608.478) (6.662.508)
Diger kisa vadeli yikumlultklerdeki artis/(azalis) 36.353.203 (60.231.804)
isletme faaliyetlerinde (kullanilan)/saglanan net nakit (9.509.805) 63.245.592

Yatirim faaliyetlerindeki nakit akimlar:
Finansal duran varliklardaki azalis/(artis) 21.433.514 (7.426.674)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlardaki (artis) (8.137.514) (732.708)
Diger duran varliklardaki (artis)/azalis (872.312) 9.911.603
Maddi olmayan duran varliklardaki (artis) (2.721.925) (1.808.352)
Maddi duran varliklardaki (artis) (454.739.254) (53.348.852)
Pozitif serefiye (26.215.365) (14.209.894)

Yatirim faaliyetlerinde (kullanilan)/saglanan net nakit (465.752.856) (67.614.877)

Finansal faaliyetlerindeki nakit akimlar:

Finansal borg¢lardaki artis 372.786.521 15.035.782
Azinlik hisselerindeki artis/(azalis) 119.923.210 (170.285.270)
Cevirim farklari ve istiraklerdeki degisikliklerin etkisi (671.023) 115.578.694
Diger uzun vadeli yukimltliklerdeki (azalis) (1.571.510) (7.185.314)
Ozkaynak ile konsolidasyonun etkisi 2.530.682 2.318.269
Finansal varliklardaki deger (azalisi)/artisi (2.937.020) 2.662.665
Konsolidasyondan ¢ikan istiraklerin etkisi - 14.614.288
Konsolidasyona dahil olan istiraklerin etkisi (2.319.134) (9.211)
Finansal faaliyetlerden saglanan/(kullanilan) net nakit 487.841.726 (27.270.097)
Nakit ve nakit benzerlerindeki artis/(azalis) 12.579.065 (31.639.382)
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri bakiyesi 3,4 251.193.752 282.833.134
Dénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri bakiyesi 3,4 263.772.817 251.193.752

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Akkok Sanayi Yatirnm ve Gelistirme A.S. (Akkok) 27 Haziran 1979 tarihinde TUrkiye’de anonim sirket olarak kurulmus olup faaliyet konusu her nevi kurulmus
veya kurulacak sirketlerin sermayelerine ve idarelerine istirak etmek, aracilik ve menkul kiymet portféyu isletmek amaci gitmeksizin her nevi hisse senetlerini

satin almak, satmak, baska hisselerle degistirmek, istiraklerini arttirmak, azaltmak ve sona erdirmektir.

Akkok’Un adresi asagidaki gibidir:

GumUssuyu, Miralay Sefikbey Sokak. Akhan No:15-17 Beyoglu-istanbul-TURKIYE
Akkok’ Un istirak ettigi sirketlerin hepsi birlikte “Akkdk Grubu” olarak adlandiriimistir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Akkdk Grubu sirketlerinin, faaliyette bulundugu Ulkeler ve temel faaliyet konulari asagida belirtilmistir:

Faaliyet Konusu

Ak Havacllik ve Ulastirma Hizmetleri A.S.-Turkiye

Hava Tasimaciligi

Ak-Al Tekstil Sanayii A.S.*-Turkiye Tekstil
Ak-El Yalova Elektrik A.S.-TUrkiye Enerji
Akeneriji Elektrik Uretim A.S.*-Tirkiye Eneriji
Akhan Bakim Yén. Ser. Hiz. Tic. A.S.-TUrkiye Hizmet
Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.-Turkiye Kimya
Akmeltem Polilretan Sanayi ve Ticaret A.S.-Turkiye Kimya

Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.*-TUrkiye

Gayrimenkul Gelistirme

Akmerkez Lokantacilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S.-Turkiye

Lokanta isletmeciligi

Ak-Pa Tekstil Ihracat Pazarlama A.S.-Tiirkiye

Dis Ticaret

Akport Tekirdag Liman isletmeleri A.S.-Turkiye

Liman isletmeciligi

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.*-Turkiye Kimya
Aksu iplik Dokuma ve Boya Apre Fabrikalari T.A.S*-Tiirkiye Tekstil
Aksu Textiles E.A.D.-Bulgaristan Tekstil
Ak-Tem Uluslararasi Mimessillik ve Ticaret A.S.-TUrkiye Kimya
Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S.-Turkiye Tekstil
Ak Eneriji Elektrik Enerijisi ithalat-ihracat ve Toptan Ticaret A.S.-Tlrkiye Enerji
Akrom Ak-Al Textile Romania SRL**-Romanya Tekstil
Aris Sanayi ve Ticaret A.S.-TUrkiye Ticaret

Bozlylk Orman Uriinleri Sanayi Tesisleri A.S. **-Tlrkiye

Orman Isletmeciligi

Dinkal Sigorta Acenteligi A.S.-Turkiye

Sigorta Acenteligi

Akkur Enerji Uretim Tic. ve San. A.S.-Tirkiye

Enerji

*

*k

maliyet bedeliyle gosteriimistir.

*kk

istanbul Menkul Kiymetler Borsas’'nda kote edilmis olup, halka agik sirkettir.

14 Mayis 2008 tarihinde tasfiye sureci sona ermistir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle tasfiye strecinde bulundugundan konsolide finansal tablolarda

istiraklerden Akal Tekstil Sanayii A.S. ile 8 Ekim 2008 tarihinde tiim aktif ve pasifinin kil halinde devrolunmasi suretiyle birlesmistir.
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Faaliyet Konusu

Uggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S.-Tiirkiye Hizmet
Akdepo Lojistik ve Dis Ticaret A.S. (1)-Turkiye Turizm
Zeytinliada Turizm ve Ticaret A.S.-Turkiye Turizm
Cerkezkdy Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.-TUrkiye Tekstil
istasyon Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S.-Tirkiye Tekstil
Aken BV-Hollanda Yatirm
Aksa Egypt Acyrlic Fiber Industrie SAE-Misir Tekstil
Fitco BV-Hollanda Yatirm
Mem Eneriji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.-Tlrkiye Eneriji
Akka Elektrik Uretim A.S. (2)-Turkiye Eneriji
Akis Gayrimenkul Yatinmi A.S.-Turkiye Gayrimenkul Gelistirme
Saf Gayrimenkul Gelistirme insaat ve Ticaret A.S.-Tiirkiye Gayrimenkul Gelistirme
GAC Gayrimenkul Yatirnmi A.S.-TUrkiye Gayrimenkul Gelistirme
Garanti Koza-Akis Adi Ortakligi-TUrkiye Gayrimenkul Gelistirme
Akcez Enerji Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. (2)-TUrkiye Eneriji
Akkoza Gayrimenkul Yatinmi A.S. (2)-Turkiye Gayrimenkul Gelistirme
Akfil Holding A.S. (3)-Turkiye Holding
Akfil Tekstil Turizm insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (3)-Turkiye Tekstil
Aktek Bilgi lletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S.-Turkiye Bilgi Teknolojileri
Akgirisim Kimya ve Ticaret A.S.-TUrkiye Kimya

(1) Sirketin daha 6nce Otakgilar Turizm ve Ticaret A.S. olan ticaret tnvani 03.11.2008 tarihinde Akdepo Lojistik ve Dis Ticaret A.S. olarak degistirilmistir.
(2) 2008 yilinda kurulmustur.
(8) 2008 yilinda istirak edilmistir.

Akkok Grubu’nun ana faaliyet konulari kimya, eneriji, tekstil, gayrimenkul gelistirme ve liman isletmeciligidir. Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S, dinyanin

tek gati altindaki en blyuk entegre akrilik elyaf Ureticisidir. Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S., muhtelif sektérlerde girdi olarak kullanilan inorganik ve
organik kimyasallar Ureten, bunun yani sira gelistirdigi teknolojileri de satabilen ve kiresel sirketlerle rekabet edebilecek birikime sahip olan bir sirkettir.
Akeneriji Elektrik Uretim A.S., 496 MW/yil (31 Aralik 2007-541,3 MW/yil) elektrik (iretim kapasitesi ile Tirkiye’nin ilk ve 6nde gelen dzel sektdr eneriji Greticisi
konumundadir. Ozellikle yiinlii kumas Uretiminde ve ihracatinda yogunlasmis olan Aksu iplik Dokuma ve Boya Apre Fabrikalari T.A.S., Akkék Grubu’nun
tekstil sektérinde faaliyet gdsteren dncl sirketi olup kalitesi ve bilgi birikimi ile tekstil sektériinde 6nemli bir marka olma ¢zelligine sahiptir. Gayrimenkul
gelistirme faaliyetleri Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. binyesindeki Akmerkez Alisveris Merkezi, GAC Gayrimenkul Yatirnmi A.S. blnyesinde
Akkoza Alisveris Merkezi ve Saf Gayrimenkul Gelistirme insaat ve Ticaret A.S. bilinyesinde Acibadem Projesi ile yiiriitiimekte olup, Akkdk Grubu’nun
stratejik faaliyetleri arasinda yer almaktadir. Tekirdag Limanrni 1997 yilinda Tiirkiye Denizcilik isletmesi’nden devralan Akkék Grubu, Akport Tekirdag Liman
isletmeleri A.S. sirketini kurarak liman isletmeciligi faaliyetlerine baslamistir. Burasi, Avrupa yakasinda Ambarli disinda yegane liman konumundadir.

Akkdk Grubu, ana faaliyet alanlarinin yanisira, lokantacilik, pazarlama, hava tasimaciligi, sigorta ve turizm sektdrlerinde de faaliyet gdstermektedir.
Akmerkez Lokantacilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S. yalniz New York, Milano ve istanbul’da bulunan Papermoon Restaurant’in istanbul’daki isletmesini
yuritmektedir.

31 Aralik 2008 tarihli konsolide finansal tablolar 3 Nisan 2009 tarihinde Akkok yonetimi tarafindan onaylanmistir.

Akkok’Un Genel Kurul ile yillik konsolide finansal tablolari degistirme gtict vardir.

Akkdk Grubu’nun 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle ortalama personel sayisi 3.080 kisidir (2007-3.226 Kisi).
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2. Finansal Tablolarin Hazirlanma ilkeleri

(a) Akkok Grubu, muhasebe kayitlarini ve yasal defterlerini yUrUrlUkteki ticari ve mali mevzuati (halka acik sirketlerde ve bunlarin konsolide finansal
tablolarinda yer alan sirketlerde Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerini) esas alarak hazirlamaktadrr. llisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda
asagida aciklandigi tzere, 29 No’lu Uluslararasi Muhasebe Standardi dahil olmak Uzere, Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK)'nin belirlemis
oldugu standartlara uyum saglamak amaciyla belli diizeltme ve siniflama kayitlar yapilmistrr. ilisikteki konsolide finansal tablolarda yansitilan dizeltmeler
Dipnot 2(b)'de 6zetlenmistir.

29 No'lu Uluslararasi Muhasebe Standardi'na gore, ytksek enflasyon ekonomisinin hakim oldugu bir Ulkenin para birimini kullanarak finansal tablolarini
hazirlamakta olan kuruluslarin bu tablolardaki kalemleri bilango tarihi itibariyle endekslenen birim degerleri ile gdstermeleri ve ayni uygulamayi gegmis
dbénemlere de yansitmalari gerekmektedir. Bu standardi uygulamayi gerekli kilan bir faktér, G¢ yillik kimdlatif enflasyon oraninin %100’e yaklasmasi veya
asmasidir. 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle Turkiye'de son Ug¢ yillik kimulatif oran (sirasiyla %35,6 ve %69,7) %100’Un altinda kalmakla birlikte
%100’e yakindir. 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle U¢ yillik kiimuUlatif oranlar ise sirasiyla %23,58 ve %32,79’ dur. Bu nedenle, ilisikteki konsolide
finansal tablolar, 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle TUrk Liras’’nin satin alma guctine endekslenen degerleri ile gdsteriimistir. Bunun yani sira, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Maliye Bakanligi gibi Turkiye’ deki dizenleyici otoriteler 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere finansal tablolarin enflasyona gére
duzeltiimesi uygulamasinin sona erdigini ilan etmistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolarin, 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle gecerli olan 8lglim birimi ile yeniden ifade edilmesinde, Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan TUrkiye icin yayinlanan toptan esya fiyatlar genel endeksi baz alinarak kullanilan endeks ve dizeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Cevrim faktori
31 Aralik 2002 6.478,80 1,356
31 Aralik 2003 7.382,10 1,190
31 Aralik 2004 8.4083,80 1,045
31 Aralik 2005 8.785,74 1,000

Yukarida belirtilen yeniden ifade etme isleminin esaslari asagidaki gibidir:

- 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihli bilangolarda yer alan parasal olmayan varlik ve yuktmlulikler ve sermaye dahil 6zkaynak kalemleri, 31 Aralik 2005 tarihine
kadar olan girislerin 31 Aralik 2005 tarihine kadar endekslenmesi, bu tarihten sonra olusan girislerin ise nominal degerlerden tasinmasiyla hesaplanmistir.

- 31 Aralik 2005 tarihine kadar yeniden ifade edilen maddi ve maddi olmayan duran varliklarin brit defter degerleri ve 1 Ocak 2006 tarihinden sonra yapilan
girislerin nominal degerlerinin toplami Uzerinden hesaplanan amortisman ve itfa giderleri ve bu varliklarin satisindan kaynaklanan kéar/zarar tutarlari disinda
31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren hesap ddénemlerine ait gelir tablosu hesaplari tarihsel degerleri ile sunulmustur.

Yabanci para cinsinden bilanco kalemleri bilanco tarihindeki kur ile yabanci para cinsinden gelir ve giderler dénemin ortalama kuru ile YTL ye cevrilirYapilan
cevrim isleminden dogan kér ya da zarar, 6zkaynak icerisindeki yabanci para gevrim farklari hesabinda gosterilir.
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(b) Dizeltmeler

ilisikteki konsolide finansal tablolar Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’'na gére hazirlanmistir ve yasal kayitlarda yer almayan asagidaki
duzeltmeleri icermektedir.

Avanslarla ilgili dizeltmeler,

- Menkul kiymet faiz geliri tahakkuku ile ilgili dUzeltmeler,
Supheli alacak karsiligr dizeltiimesi,

Kidem tazminati karsiliklarinin dizeltilmesi,

Kredi faiz gider tahakkuklarinin dizeltmeleri,

- Alacak senetleri ve alacaklar reeskontu ile ilgili duzeltmeler,
Borg¢ senetleri ve saticilar reeskontu ile ilgili dUzeltmeler,
Kurulus ve 6rgutlenme giderleri ile ilgili dtizeltmeler,

Stok deger dUsUkIUgu karsilik dizeltmeleri

- Turev finansal araclara iliskin dizeltme

Ertelenen vergiler ile ilgili duzeltmeler,

istirak satis karinin diizeltiimesi,

Hesaplanan kira karsiligi dizeltmesi,

- Grup ici bakiyelerin ve islemlerin konsolidasyon prosedurine uygun olarak elimine edilmesi,
Serefiyenin hesaplanmasi.

(c) Netlestirme

Finansal varlik ve borglarin netlestiriimesi, sadece hukuken mimkin olmasi ve isletmenin bu ydnde bir niyetinin olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile
yukumlulUklerin yerine getiriimesinin es zamanli oldugu durumlarda mumkunddr.

(d) Karsilastirmali bilgiler

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihli konsolide bilancolar ve bilan¢olara iliskin dipnotlar ile ayni tarihlerde sona eren yillara ait konsolide gelir, konsolide nakit akim
ve konsolide 6zkaynak degisim tablolari ve ilgili dipnotlar karsilastirmali olarak sunulmustur. Cari ddnem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi
acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli géruldigunde yeniden siniflandirimistir. 31 Aralik 2007 tarihli bilangoda pozitif serefiye igerisinde yer alan
11.623.500 YTL tutarindaki Saf Gayrimenkul Gelistirme insaat ve Ticaret A.S. igin hesaplanan serefiye, finansal varliklar hesap grubuna siniflandirimistir.

31 Aralik 2007 tarihli bilangoda finansal varliklar hesap grubu igerisinde yer alan ve 6ézkaynak yéntemi ile gosterilen Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortaklidi
A.S., dzkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlar hesap grubuna siniflandiriimistir.

(e) Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlan

Akkok Grubu, cari dénemde UMSK tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis standartlardan kendi faaliyet
konusu ile ilgili olanlar uygulamistir.

2008 Yilinda Yurirlige Giren Ancak Akkdk Grubu’nun Operasyonlart ile ilgili Olmadigindan Uygulanmayan Standartlar, Degisiklikler ve Yorumlar:

Asagida yer alan standartlar ile dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar 1 Ocak 2008 tarihinde veya sz konusu tarihten sonra baslayan
finansal dénemler icin zorunlu oldugu halde Akkdk Grubu’nun faaliyetleri ile ilgili degildir veya uygulamasi tercih edilmemistir.

e UFRS Yorum 11, “UFRS 2-Grup Igi ve Isletmenin Geri Satin Alinan Kendi Hisselerine liskin islemler”
e UFRS Yorum 13, “Musteri Sadakat Programlari”
* UFRS Yorum 14, “UMS 19-Tanimlanmis Fayda Varliginin Sinin, Asgari Fonlama Kosullari ve Bu Kosullarin Birbiri ile Etkilesimi”
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Henlz Yrirlige Girmemis ve Akkdk Grubu Tarafindan Erken Uygulanmasi Benimsenmemis Standartlar ile Mevcut Onceki Standartlara Getirilen

Degisiklikler ve Yorumlar:

Asagidaki Standartlar, Standartlardaki degisiklikler ve Yorumlar 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren dénemden sonrasi igin gegerli olmak Uzere yayinlanmis
ve erken uygulamaya da izin verilmis olmakla birlikte Akkdk Grubu, s6z konusu standart ve yorumlarin erken uygulanmasini benimsememistir.

UFRS 1 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi 1 Ocak 20089 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan finansal
-UFRS’lerin ilk Kez Uygulanmasinda Yatinm Maliyetlerine iliskin dénemler icin gecerlidir.
Degisiklik

UFRS 2 Hisse Bazll Odemeler 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan finansal
-Hakedis Kosullari ve iptallerine iliskin Degisiklik dénemler icin gecerlidir.

UFRS 3 isletme Birlesmeleri 1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan finansal
-Satin Alma Yénteminin Uygulamasinda Kapsamli Revizyon dénemler icin gegerlidir.

UFRS 5 Satis Amagcl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan 1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan finansal
Faaliyetler doénemler i¢in gecerlidir.
-Bagli Ortakliktaki Kontrol Payinin Satisina iliskin Plan

UFRS 8 Faaliyet Bolumleri 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan finansal

dénemler igin gecerlidir.

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan finansal
-Kapsamli Gelir Tablosu Olusturulmasina iliskin Kapsamli doénemler icin gecerlidir.
Degisiklikler
-Geri Satin Alma Opsiyonlu Finansal Araglar ve Nakde
Cevrilmelerinde Dogacak YUukumlutlUklerin Agiklanmasi Hakkinda
Degisiklik
-TUrev Araglarin Cari/Cari Olmayan Olarak Siniflandiriimasi

UMS 16 Maddi Duran Varliklar 1 Ocak 20089 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan finansal
-Geri Kazanilabilir Tutar, Kiralama Amaciyla Elde Bulundurulan dénemler icin gecerlidir.
Varliklarin Satisi

UMS 19 Galisanlara Saglanan Faydalar 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan finansal
-Azaltma ve Negatif Gecmis Hizmet Maliyeti, Plan Yonetim dénemler icin gegerlidir.
Maliyetleri, Vadesi Gelen Deyiminin Degistiriimesi, Sarta Bagl
Yikumltliklere iliskin Rehber

UMS 20 Devlet Tesviklerinin Muhasebelestirimesi ve Devlet Yardimlarinin -~ 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan finansal
Aciklanmasi doénemler i¢in gecerlidir.
-Piyasa Faiz Oranlarinin Altinda Faiz iceren Devlet Kredileri

UMS 23 Bor¢lanma Maliyetleri 1 Ocak 20089 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan finansal
-Dogrudan Giderlestirmeyi Engelleyen Kapsamli Degisiklikler dénemler igin gecerlidir.
-Bor¢lanma Maliyetinin Unsurlar

UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar 1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan finansal
-Bireysel Finansal Tablolarda Satis Amagli Elde Tutulan Varlik dénemler icin gecerlidir.
Olarak Muhasebelestirilen Bagl Ortakliklarin Olglimii

UMS 28 istiraklerdeki Yatirimlar 1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan finansal
-Istiraklerde Deger Diistkligui dénemler icin gecerlidir.

UMS 31 is Ortakliklarindaki Paylar-Gergege Uygun Deger Farki Gelir 1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan finansal
Tablosunda Muhasebelestirilen Is Ortakliklarina iliskin Yapiimasi  dénemler igin gegerlidir.
Gerekli Agiklamalar

UMS 36 Varliklarda Deger Dusukliugu-Geri Kazanilabilir Tutarin 1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan finansal
Belirlenmesinde Kullanilan Tahminlerin A¢iklanmasi dénemler icin gecerlidir.

UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgcme -Riskten 1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan finansal

Korunmaya Konu Olabilecek Kalemlerle ilgili Degisiklikler

dénemler igin gecerlidir.
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UMS 40 Yatinm Amagl Gayrimenkuller
-Gelecekte Yatinrm Amacl Gayrimenkul Olarak Kullanilacak
insaat veya Gelistirme Asamasindaki Gayrimenkuller

1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan finansal
doénemler icin gegerlidir.

UFRS YORUMLARI

UFRS Yorum 15 Gayrimenkul insaat Anlasmalari

1 Ocak 20089 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan finansal
dénemler i¢in gecerlidir.

UFRS Yorum 17 Gayrinakdi Varliklarin Ortaklara Dagitimasi

1 Temmuz 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan finansal
dénemler icin gecerlidir.

Akkdk Grubu ydneticileri, yukaridaki standart ve yorumlarin uygulanmasinin gelecek dénemlerde Grubun finansal tablolar Uzerinde énemli bir etki

yaratmayacagini diistinmektedir.
3. 6nemli Muhasebe Politikalar:

(a) Konsolidasyon Prensipleri:

Konsolidasyon, ana ortaklik olan Akkdk Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. binyesinde gerceklestiriimis olup, Akkdk Grubu sirketlerindeki dolayli hisse paylari

asagidaki gibidir:

2008 2007
Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S. %100,00 %100,00
Akkdk Grubu Sirketleri
Ak Havacllik ve Ulastirma Hizmetleri A.S. %99,99 %99,99
Ak-Al Tekstil Sanayii A.S. (1) %45,27 %45,29
Ak-El Yalova Elektrik A.S. (1) %36,81 %36,76
Akeneriji Elektrik Uretim A.S. (1) %40,87 %40,87
Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (1) %42,00 %42,00
Akmeltem Politiretan Sanayi ve Ticaret A.S. %50,00 %50,00
Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S. (2) %13,12 %13,12
Akmerkez Lokantacilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (1) %43,75 %43,75
Ak-Pa Tekstil hracat Pazarlama A.S. %76,55 %65,35
Akhan Bakim Yon. Ser. Hiz. Tic. A.S. (3) %99,00 %48,11
Akport Tekirdag Liman Isletmeleri A.S. %76,19 %76,19
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (1) %39,59 %39,59
Aksu iplik Dokuma ve Boya Apre Fabrikalari T.A.S. %71,88 %71,88
Aksu Textiles E.A.D. (4) %71,55 %71,55
Ak-Tem Uluslararasi Mimessillik ve Ticaret A.S. (1) %31,52 %31,52
Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S. (1) %23,75 %23,75
Ak Enerji Elektrik Enerjisi Ithalat-ihracat ve Toptan Ticaret A.S. (1) %36,78 %36,78
Akkur Enerji Uretim Tic. ve San. A.S. (1) %40,46 %40,46
Aris Sanayi ve Ticaret A.S. (1) %43,37 %43,37
Bozlyiik Orman Uriinleri Sanayi Tesisleri A.S. (4) - %45,05
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. %95,53 %95,53
Akdepo Lojistik ve Dis Ticaret A.S. (7) %89,61 %89,61
Zeytinliada Turizm ve Ticaret A.S. %89,61 %89,61
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2008 2007
Cerkezkdy Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (1) %43,37 %43,37
istasyon Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S. (1) %43,37 %43,37
Mem Eneriji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (1) %40,46 %40,46
Akka Elektrik Uretim A.S. (1) (5) %36,78 -
Akis Gayrimenkul Yatinmi A.S. (1) %20,00 %20,00
Saf Gayrimenkul Gelistirme insaat ve Ticaret A.S. (4) %1,40 %1,40
GAC Gayrimenkul Yatirmi A.S. (4) %5,00 %5,00
Garanti Koza-Akis Adi Ortaklidi (4) %5,00 %5,00
Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S. (1) %20,00 %20,00
Ucgen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S. (3) %39,37 %43,75
Akcez Enerji Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. (8) %23,39 -
Akkoza Gayrimenkul Yatirmi A.S. (5) %9,00 -
Akfil Holding A.S. (5) %4,61 -
Akfil Tekstil Turizm insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (5) %3,96 -
Akrom Ak-Al Textile Romania Srl (6) - %26,08
Fitco BV (4) %39,59 %39,59
Aken BV (4) %40,87 %40,87
Aksa Egypt Acyrlic Fiber Industrie SAE (4) %39,19 %39,19
Akgirisim Kimya ve Ticaret A.S. (4) %39,76 %39,76

AkkSk’Un %50’nin altinda kalan oranlarda hisselerine sahip oldugu sirketlerin (yukarida (1) sembolu ile belirtilmistir) ydnetimlerinde agirlikli olarak Akkok etkili
oldugundan, s6z konusu sirketler ilisikteki finansal tablolara konsolidasyon yontemi ile dahil edilmistir.

Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S., (yukarida (2) sembolu ile belirtiimistir) ilisikteki konsolide finansal tablolara 6zkaynak yontemi ile dahil edilmistir.

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle, Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. ve Akhan Bakim Yén. Ser. Hiz. Tic. A.S.’nin (yukarida (3) sembolii ile
belirtiimistir) varlik toplami ve ayni tarihlerde sona eren yillara ait net satislari, konsolide varlik toplaminin ve net satislarinin sirasiyla, %0,1’ini (2007-%0,1) ve
%0,2’ini (2007-%0,2) olusturdugundan konsolidasyon kapsami disinda tutulmus, konsolide finansal tablolara 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle endekslenmis,
maliyet bedeliyle dahil edilmistir.

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Akkdk’'tin dolayll sermaye iliskisine sahip oldugu istiraklerden, Aksu Textiles E.A.D, Aken BV, Aksa Egypt Acyrlic
Fiber Industrie SAE, Fitco BV, GAC Gayrimenkul Yatinmi A.S., Saf Gayrimenkul Gelistirme Insaat ve Ticaret A.S., Garanti Koza-Akis Adi Ortakligi ve Akgirisim
Kimya ve Ticaret A.S. (yukarida (4) semboli ile belirtiimistir) faaliyet hacimlerinin disik olmasi ve konsolide finansal tablolari nemli élglide etkilememesi
nedeniyle ilisikteki konsolide finansal tablolarda maliyet bedeliyle yer almistir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolarda maliyet bedeliyle
yansttilan Boziylik Orman Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S., tim aktif ve pasifinin kill halinde devrolunmasi suretiyle Akal Tekstil Sanayii A.S. ile 8 Ekim 2008
tarihinde birlesmistir.

2008 yilinda kurulan Akkoza Gayrimenkul Yatinmi A.S. ve 2008 yilinda istirak edilen Akfil Holding A.S. ile Akfil Tekstil Turizm insaat Sanayi ve Ticaret A.S.,
(yukarida (5) semboll ile belirtiimistir) 31 Aralik 2008 tarihli konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

2008 yilinda kurulan ve Akkdk’Un musterek yonetim ile istirak ettigi Akcez Enerji Yatirmlari Sanayi ve Ticaret A.S. (yukarida (8) sembolu ile belirtiimistir)
konsolide finansal tablolar 6nemli élclide etkilememesi nedeniyle ilisikteki konsolide finansal tablolarda maliyet bedeliyle yer almistir.

Sirketin daha 6nce Otakgilar Turizm ve Ticaret A.$ olan ticaret Gnvani, 3 Kasim 2008 tarihi itibariyle Akdepo Lojistik ve Dis Ticaret A.S. olarak (yukarida (7)
sembolu ile belirtilmistir) degistiriimistir.

Akkok’ln %26,08 oraninda dolayli olarak istirak ettigi Akrom Ak-Al Textile Romania SRL (yukarida (6) sembolu ile belirtiimistir) tasfiye slrecinde
bulundugundan 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle konsolidasyona dahil ediimemistir. 14 Mayis 2008 tarihinde tasfiye streci sona ermistir.
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istiraklerle ilgili tim énemli islem ve bakiyeler elimine edilmis ve finansal tablolardan gikariimistrr. istiraklerin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana
ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilangonun 6zkaynak hesap grubunda ve gelir tablosunda “azinlik hissesi” olarak gdsterilmistir.

Ozkaynak Yéntemi;
istirakler dncelikle elde etme maliyeti ile kaydedilir.

Ana Ortaklik’in, istiraki satin aldidi tarihten, bilango tarihine kadar gegen sire iginde, istirakin 6zkaynaklarindaki artis ve azalislardan Ana Ortaklik’'in
payina disen kisim, istirakin elde etme maliyetine eklenir veya dusurlldr. Bu islemlerde, elde etme maliyetine kiyasla dzkaynak payina isabet eden tutarda
meydana gelen artislar kar, azalislar ise zarar olarak gelir tablosunda gésterilir. Ozkaynaktaki degisikligin kar veya zarar disindaki &zkaynak kalemlerinden
kaynaklanmasi halinde Ana Ortaklik'in 6zkaynaginda da bu kalemlere iliskin gerekli diizeltmeler yapllrr. istiraklerden tahsil edilen kar paylari ilgili istirak
tutarindan dasaraldr.

isletmelerin istirak niteligi kazandigi tarih itibaryla ve daha sonraki pay alimlarinda, bir defaya mahsus olmak izere, Ana Ortaklik’in istirakin sermayesinde
sahip oldugu paylarin elde etme degeri ile bu paylarin istirakin gercege uygun degerler esas alinarak dizenlenmis bilangosundaki 6zkaynaginda temsil ettigi
deger arasinda olusan fark serefiye olarak istirak yatinminin defter degerine dahil edilir.

Oransal Konsolidasyon Yontemi;

Konsolidasyon kapsamindaki misterek yonetime tabi ortakliklara ait finansal tablolarda yer alan varlik, borg, 6zkaynaklar ile gelir ve giderler Ana Ortaklik’in
bu ortakliklarda sahip oldugu payin ytzdesi ile konsolidasyona tabi tutulup, ilgili konsolidasyon duzeltmeleri buna uygun yapilarak konsolide finansal tablolar
hazirlanir.

Ana Ortaklik’in bu ortakliklardaki paylari; Ana Ortaklik’taki Finansal Yatirimlar ve mUsterek yonetime tabi ortakliklardaki Sermaye hesabindan karsilikli olarak
elimine edilir.

Konsolidasyon kapsamindaki ortakligin bagl ortaklik haline geldigi tarih itibariyle ve daha sonraki pay alimlarinda bir defaya mahsus olmak Uzere, ana
ortakligin bagli ortaklidin sermayesinde sahip oldugu paylarin elde etme maliyeti, bu paylarin bagl ortakligin gergege uygun degere gére degerlenmis
bilangosundaki 6zkaynaginda temsil ettigi degerden mahsup edilir. Kayith deger lehine olusan fark, pozitif serefiye olarak konsolide bilangonun aktifinde ayri
bir kalemde gosterilir.

istiraklerden Akenerji Elektrik Uretim A.S. 11 Mayis 2007 tarihinde 2.000.000 YTL sermayeli Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin hisselerinin
%99’unu 10.642.500 ABD Dolar’'na satin almistir. Satin alinan Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.nin (iretim lisansina sahip Adiyaman ilinde
kurulmasi planlanan Bulam Regiilatéri ve Hidroelektrik Santrali’nin kurulu giicti 7,90 MWm/7,11 MWe'dir. Ayrica satin alinan Mem Enerji Elektrik Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S.nin Adana ilinde kurulmasi planianan 30 MW kurulu giictindeki Yamanli lIl projesi igin tretim lisansi alinabilmesini teminen DS ile Su
Kullanim Anlasmasi akdetmek Uzere muracaat bulunmaktadir. Santralin Gretim lisansinin sdresi 49 yildir.

istiraklerden Akenerji Elektrik Uretim A.S. 20 Kasim 2006 tarihinde 5.000.000 YTL sermayeli (sermayenin 4.541.600 YTLIik kismi édenmemistir) Akkur Enerji
Uretim Ticaret ve Sanayi A.S.’nin hisselerinin %99’unu 15.592.500 ABD Dolar’'na satin almistir. Satin alinan Akkur Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S.’nin
Uretim lisansina sahip Adiyaman ilinde kurulmasi planlanan Burg Bendi ve Hidroelektrik Santrali kurulu giict 18,86 MWm/17,54 MWe, Uretim lisansina

sahip Adana ilinde kurulmasi planlanan FEKE-I HES santralinin kurulu glici 25,64 MWm/24,61 MWe ve FEKE-II HES santralinin kurulu glct ise 149,57
MWm/143,58 MWe'dir. Ayrica s6z konusu santrallerin Uretim lisansi basvurusu kapsaminda Devlet Su isleri (DSI) ile Su Kullanim anlasmalari bulunmaktadir.
Her Ug¢ santralin de Uretim lisansinin sdresi 49 yildir.

Akkok’Un dolayli istiraklerinden olan ve ilisikteki konsolide finansal tablolara oransal konsolidasyon yonetimi ile dahil edilen Akkoza Gayrimenkul Yatirmi A.S.
21 Nisan 2008 tarihinde Akfil Holding A.S., Akfil Turizm Yatinm Planlama Gelistirme ve Ticaret A.S., Akfil Gayrimenkul Yatinm insaat Gelistirme ve Ticaret
A.S. ve Akfil Tekstil Uretim ve Ticaret A.S.’nin %51,0248 hissesini ve Akfil Turizm insaat ve Yatinm Ticaret A.S., Akfil Tekstil Turizm insaat Sanayi ve Ticaret
A.S. ve Akfil Gayrimenkul ve Yatirm Ticaret A.S.’nin %29,553 hissesini toplam 169.652.565 YTL tutarindaki bedelle satin almistir. 25 Aralik 2008 tarihinde
Akfil Turizm Yatinm Planlama Gelistirme ve Ticaret A.S., Akfil Tekstil Uretim ve Ticaret A.S. ve Akfil Gayrimenkul Yatirim insaat Gelistirme ve Ticaret A.S.nin
tim aktif ve pasifinin kil halinde devrolmasi suretiyle Akfil Holding A.S. binyesinde yasal birlesme gergeklesmistir. Ayni tarinte Akfil Gayrimenkul ve Yatinm
Ticaret A.S. ve Akfil Turizm insaat ve Yatinm Ticaret A.S.nin tim aktif ve pasifinin kil halinde devrolmasi suretiyle Akfil Tekstil Turizm insaat Sanayi ve Ticaret
A.S. binyesinde yasal birlesme gerceklesmistir.
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S6z konusu satin almaya iliskin serefiyenin hesaplanmasinda Akfil Holding A.S. ve Akfil Tekstil Turizm insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Aralik 2008
tarihi itibariyle UFRS’ye gdre dizenlenen finansal tablolari dikkate alinmistir. Buna goére 26.215.365 YTL pozitif serefiye ve 362.215 YTL negatif serefiye
hesaplanmis olup negatif serefiye ilisikteki konsolide gelir tablosu ile iliskilendirilmistir.

Satin alinan istiraklerin elde etme maliyeti, istiraklerin satin alindiklari yila ait UFRS’ ye gdre dizenlenmis 31 Aralik tarihli bilangosundaki 6zkaynagindan
aldiklari payin degerinden yUksek olmasi sebebiyle, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle ilisikteki konsolide finansal tablolarda toplam 62.974.256 YTL (31 Aralik
2007-36.758.891 YTL) tutarinda pozitif serefiye olusmustur (Dipnot 15). Serefiye tutarina iliskin herhangi bir deger dusukligu olmasi durumunda etkisi gelir
tablosuna yansitilir. Serefiyenin degerinde bir deger distkligu olup olmadigina yénelik olarak her yil ayni zamanda deger dlUsUkIugu testi yapilir.

(b) Muhasebe Yontemleri:

Konsolide edilmis finansal tablolar, 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle endekslenen birim degerleri ile hazirlanmistir.

(c) Gelir/Gider Olusumu:

Gelir ve gider kalemlerinin belirlenmesinde tahakkuk esasi uygulanmaktadir. Buna goére hasilat, gelir ve karlar ayni déneme ait maliyet, gider ve zararlarla
karsilastirlacak sekilde muhasebelestirimektedir. Buna bagl olarak, gelir, hizmet bitirildigi veya mal teslim edildigi ve musteriye faturalandidi anda hesaba
alinmaktadir.

Mal satisina iliskin hasilat, mallarin sahipliginden dogan risk ve getirilerin énemli élclide aliciya devredilmis olmasi, mallar Uzerinde sahiplikten kaynaklanan
yonetimsel veya fiili kontroliin olmamasi, hasilat tutarinin gtvenilir sekilde dlgulebilmesi, hasilattan dogacak ekonomik faydanin isletme tarafindan elde
edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi ve hasilata iliskin yUklenilen veya yUklenilecek maliyetin glvenilir bigcimde dlgulebiliyor olmasi durumunda gelir olarak
kaydedilmektedir.

TemettU gelirleri, tahsil ediime hakki ortaya ¢iktiginda finansal tablolara alinmaktadir.

Faiz gelirleri, etkin faiz orani Uzerinden hesaplanarak tahakkuk ettirilir. Faiz iceren bir menkul kiymetin ediniminden énce 6édenmemis faiz tahakkuku
durumunda; sonradan tahsil edilen faiz, edinim éncesi ve edinim sonrasi dénemlere ayrilir ve yalnizca edinim sonrasina ait kisim gelir olarak finansal

tablolara yansitilir.

Akkok Grubu’nun kira gelir ve giderleri faaliyet kiralamalarindan olusmaktadir. Faaliyet kiralamasindan dogan kira gelir/giderleri, dogrusal (esit) olarak
kiralama suresi boyunca gelir/gider olarak muhasebelestirilerek finansal tablolara yansitilir.

insaat taahhitlerinden kaynaklanan gelirler ve giderler is tamamlanma yiizdesi metodu uygulanarak muhasebelestirilmistir. Bu yéntem uyarinca, insaat
projelerinin tamamlanan bdlumleriyle ilgili gergeklesen maliyetler ve tahakkuk eden gelirler ayni dénem itibariyle finansal tablolarda yer almaktadir (UMS 11).
insaat maliyetleri direkt malzeme ve isgilik giderleri ile insaata isabet eden endirekt isgilik, malzeme, bakim onarim ve amortisman gibi endirekt maliyetleri
kapsamaktadir.

(d) Finansal Araglar:

Finansal araglar asagidaki finansal varlik ve borg¢lardan olusmaktadir:

i. Nakit ve Nakit Benzerleri

Kasa, bankalar ve alinan ¢ekler, nakit ve nakit benzerlerini olusturmaktadir.

Kasadaki paralar Yeni Turk Lirasi ve ddvizli bakiyelerden olusmaktadir. Yeni TUrk Lirasi bakiyeler kayith degeriyle gdsterilmekte olup ddvizli bakiyeler ise
bilango tarihindeki Merkez Bankasi doviz kurlari kullaniimak suretiyle Yeni Turk Lirasrna ¢evrilmis degerleriyle kayitlarda gosteriimektedir.

Banka mevduatlari, vadesiz ve vadeli mevduatlardan ve bu mevduatlarin faizlerinden olusmaktadir. Yeni Turk Lirasi vadesiz mevduatlar maliyet degerleriyle,
doviz tevdiat hesaplari ise bilango tarihindeki Merkez Bankasi doviz kurlari kullaniimak suretiyle Yeni Turk Lirasi’'na gevrilmis degerleriyle kayitlarda
gosterilmektedir.

Akkok Grubu tarafindan dogrudan banka hesaplarina yatirilan paralar nakit ve nakit benzerleri olarak, ilisikteki finansal tablolarda siniflandiriimislardir ve bu
degerlerin belirli bir vadeleri olmasi sebebiyle bilango tarihi itibariyle tahakkuk etmis degerleriyle gosterilmektedir.
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Alinan ¢eklerin vadesi bilan¢o tarihini asanlar, ticari alacaklar icinde gosterilmis olup devlet i¢ bor¢lanma senetleri icin borsalarda veya teskilatianmis diger
piyasalarda olusan faiz haddi dikkate alinarak reeskonta tabi tutulmustur.

Gergege Uygun Deger

Yabanci para nakit ve nakit benzerlerinin, bilanco tarihindeki gecerli kurlardan Yeni Turk Lirasr'na ¢evrilmis olmasi sebebiyle, bu varliklarin gercege uygun
degerlerinin kayith degerlerine yakin oldugu kabul edilmektedir.

Banka mevduatlari, kasa ve alinan ¢eklerin kayith degerlerinin, bu varliklarin ¢ok kisa vadelerde elden ¢ikariimalari ve deger dusukligu riski olmamasi
nedeniyle, gercege uygun degerleriyle ayni oldugu varsayllmaktadir.

ii. Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, Akkdk Grubu tarafindan, alicilara dogrudan mal ve hizmet satmak suretiyle yaratilan finansal varliklardir. Akk6k Grubu’nun ticari alacaklari
ve vadeli cekleri vadelerine gore iskonto edilmis degeriyle finansal tablolarda gosterilmistir.

Gergege Uygun Deger
Ticari alacaklarin iskonto edilmis ve slpheli alacak karsiligi ayrilmis degerlerinin, varliklarin gergege uygun degerine esdeger oldugu varsayilmaktadir.
iii. Ticari Borglar

Ticari borglar, Akkdk Grubu tarafindan saticilardan dogrudan mal ve hizmet almak suretiyle olusan finansal borglar olup, vadelerine gdre iskonto edilmis
degerleriyle finansal tablolarda gosterilmistir.

Gergege Uygun Deger
Ticari borglarin iskonto edilmis degerlerinin, borglarin gergege uygun degerine esdeger oldugu varsayilmaktadir.
iv. Kisa ve Uzun Vadeli Banka Kredileri

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, anapara ve bilanco tarihi itibariyle tahakkuk eden faiz giderlerinin toplanmasi sonucu olusan degerlerin etkin faiz orani
yontemi ile iskonto edilmis tutarlari ile kayitlarda gdsterilmektedir.

Gergege Uygun Deger

Kisa ve uzun vadeli banka kredilerinin gercege uygun degerinin; bahse konu finansal borg¢larin maliyetine, etkin faiz orani tizerinden hesaplanip bilango
tarihleri itibariyle tahakkuk etmis faiz bor¢larinin eklenmesi suretiyle olusturulan degere esdeger oldugu varsayiimaktadir.

v. Tarev Finansal Araclar

Akkdk Grubu, operasyonel ve finansal faaliyetlerinden kaynaklanan yabanci para riskine ve kredilerin faiz haddi riskine karsi korunmak amaciyla vadeli
doviz alim-satim sozlesmeleri ile faiz orani swap islemleri yapmaktadir. Hentiz vadesi gelmemis doviz alm-satim sézlesmelerinin gercege uygun degerleri ic
fiyatlama modelleri kullanilarak hesaplanmis ve gergeklesmemis kur gelir-giderleri gelir tablosuna yansitilmistir.

(e) Stoklar:

Stoklarin degerlenmesinde elde etme maliyeti ve net gergeklesebilir degerin disik olani esas alinmaktadir. Maliyet, agirlikli ortalama maliyet yontemi
kullanilarak belirlenmektedir.
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(f) Finansal Yatirnmlar:
Akkok Grubu finansal yatinmlarini alim-satim amacl ve satilmaya hazir olmak tzere siniflandirmistir.

Allim-satim amacli finansal yatinmlar, piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglamak amaciyla elde edilen veya
elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa ddnemde kar saglamaya yonelik bir portfdytn pargasi olan finansal yatinmlardir. Aim-satim amagl finansal
yatinmlar, bilangoya ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak Gzere maliyet degerleri ile yansitilir ve izleyen dénemlerde rayi¢ (gercege uygun) degerleri
Uzerinden degerlenir. Rayi¢ deJere esas teskil eden fiyat olusumlarinin aktif piyasa kosullari icerisinde gergeklesmemesi durumunda rayi¢ degerin gtivenilir
bir sekilde belirlenmedigi kabul ediimekte ve Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas’’'nin agikladidi gdsterge niteligindeki fiyatlar kullanilarak hesaplanan
degerler rayi¢ (gercege uygun) deger olarak dikkate alinmaktadir. Gergeklesen ya da gergeklesmeyen kazang ve zararlar konsolide gelir tablosunda yer alir.

Satilmaya hazir finansal yatirimlar, isletme kaynakli krediler ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak ve alim-satim amagli finansal varliklar disinda kalan
finansal yatirimlardan olusmaktadir. Satiimaya hazir finansal yatirimlar, kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gergede uygun degerle degerlenir. Akkdk’ln
dogrudan ve dolayl olarak toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya %20’nin tzerinde olmakla birlikte dnemli bir etkiye sahip olmadigi veya
konsolide finansal tablolar agisindan dnemlilik teskil etmeyen, teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gercege uygun degerleri gtivenilir bir sekilde
belirlenemeyen satiimaya hazir finansal yatinmlar, maliyet bedelleri Uzerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsilik dusuldikten sonra 31 Aralik 2005 tarihi
itibariyle Yeni TUrk Liras’'nin cari alim gticiine gdre duzeltiimis olarak finansal tablolara yansitiimistir. Bunun yani sira, aktif piyasalarda kote pazar fiyatlari
olan ve rayic degerleri glvenilir bir sekilde hesaplanabilen satiimaya hazir finansal yatinmlar, rayi¢ (gercege uygun) de@erleriyle konsolide finansal tablolara
yansitiimistir.

Satilmaya hazir finansal yatirimlarin gergege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve zararlar konsolide 6zkaynak degisim tablosunda
ertelenen vergi etkisi de dikkate alinarak net olarak yer almistir. Gercege uygun degerde meydana gelen azalmalar dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen
satiimaya hazir finansal varligin degerinin dustigune iliskin tarafsiz géstergelerin bulunmasi durumunda, dogrudan ¢zkaynakta muhasebelestirilmis bulunan
toplam zarar, ilgili finansal varlik bilango disi birakilmamis dahi olsa 6zkaynaktan gikarilarak gelir tablosuna aktariimistir.

Akkdk Grubu finansal yatinmlari ile ilgili siniflandirma islemini ilgili varliklarin edinilmesi sirasinda yapmakta olup dtzenli bir sekilde gézden gecirmektedir.

(g) Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Maddi olmayan duran varliklar, 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle endekslenerek bilango tarihindeki alim guctine getirilen maliyet bedellerinden birikmis itfa
paylari ve, eger varsa, deger disukligu tenzil edildikten sonra gosterilmistir. Maddi olmayan duran varliklar faydal émdurlerine gore itfa edilmekte olup, itfa
sureleri 2-49 yildir.

(h) Maddi Duran Varliklar:

Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle endekslenerek bilango tarihindeki alim glctine getiriimis maliyet bedelleri Gzerinden birikmis
amortismanlari ve, eger varsa, deger distkligu tenzil edildikten sonra gosterilmistir.

Amortismanlar maddi duran varliklarin ekonomik émudirleri tzerinden normal amortisman yontemiyle hesaplanmistir. Amortisman oranlar asagidaki gibidir:

%

Yeralti ve yerUstt dizenleri 4-20
Binalar 2-4
Makine, tesis ve cihazlar 5-20
Taslit arag ve geregleri 10-20

Doseme ve demirbaslar 10-20
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(i) Kidem Tazminati Karsihg:

is Kanunu’na gére, Sirket, bir senesini doldurmus olup, Kanun’un 25/Il. Maddesinde belirtilen hakli nedenler olmaksizin sirketle iliskisi kesilen, askere
cagrilan, evlenip bir yil iginde isten ayrilan (kadinlar igin), emekli olan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati 6demekle milkelleftir. Odenecek
tazminat, ¢alisilan her sene icin bir aylik maas tutari olup, bu tutar 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle her hizmet yili igin 2.173,19 YTL ile sinirlandirimistir

(31 Aralik 2007-2.030,19 YTL).

ilisikteki finansal tablolarda kidem tazminati yikimltligi UMS 19 “ Calisanlara Saglanan Faydalar” da belirtilen finansal tablolara alma ve degerleme
esasina gore hesaplanmistir. Kidem tazminati yikimltliklerinin, ézellikleri agisindan, bu Standart’ta tanimlanan ‘Galisma Dénemi Sonrasina iliskin Belirli
Fayda Planlar’yla 6zdes olmasi nedeniyle, bahse konu yiikimliiliikler, asagida aciklanan ‘Ongériilen Birim Kredi Yéntemi’ ve bazi varsayimlar kullanilarak

hesaplanmis ve finansal tablolara alinmistir.

- Calisanlarin gegmis yillardaki personel hizmet slreleri dikkate alinarak, mevcut sosyal glvenlik yasalarina gére emeklilik haklarini kazanacaklar tarihler

belirlenir.

- Calisanlarin emekli olmalari veya isten gikariimalari durumunda gelecekte 6denecek yukimltligun buginki degeri hesaplanirken, galisanlarin mevcut
maaslari veya devlet tarafindan saptanan kidem tazminati tavanindan kicuk olani alinarak 31 Aralik 2008 degerinin, enflasyon etkisinden arindiriimasi

amaclyla sabit kalacagi varsayilmis ve daha sonra bu deger Devlet ic Borglanma Senetlerinin ortalama faiz orani olarak éngériilen %12°nin

(81 Aralik 2007-%11), 6ngorulen enflasyon orani %5,4’e (31 Aralik 2007-%5) oranlamasi suretiyle hesaplanan yillik %6,26 (31 Aralik 2007-%5,71) reel
iskonto orant ile indirgenerek kidem tazminati yUkUmlUluguanin bilango tarihindeki net buglinkl degeri hesaplanmistir.

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle, kidem tazminati yUkimlUligu hesaplamak igin kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

iskonto orani

%6,26

%5,71

Ayrilan galisanlara kidem tazminati deme olasigi

%100

%100

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle kidem tazminati karsiliklan asagidaki gibidir (YTL):

31 Aralik 2008

31 Aralk 2007

Dénem basi 21.318.583 19.756.101
Kisa vadeye siniflanan kidem tazminati karsiligi (1.963.205) (782.160)
Cari dénem etkisi 888.852 2.344.642
Dénem sonu uzun vadeli kidem tazminati karsiligi 20.244.230 21.318.583

(j) Hisse Basina Kazanc/(Zarar):

Hisse basina kazang/zarar, ddnem net kari veya zararinin cari ddnemde adi hisse senedi sahiplerine ait adi hisse senetleri adedinin agdirlikli ortalamasina

boélinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Turkiye'de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis kéarlardan ve 6zkaynak enflasyon dizeltme farklarindan hisseleri oraninda hisse dagitarak (bedelsiz
hisseler) sermayelerini arttirabilirler. Hisse basina kazanc/(zarar) hesaplanirken, bu bedelsiz hisseler gikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina
kazanc/(zarar) hesaplamasinda kullanilan agirlikl hisse senedi ortalamasi, bedelsiz hisseler agisindan geriye ddnik olarak diger bir deyisle, sunulan en

erken ddneme ait mevcut adi hisse senetlerine uygulanmak suretiyle elde edilir.
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(k) Yabanci Para Cinsinden Varlik ve Borglar:

Bilangoda yer alan yabanci paraya bagl varliklar ve borglar bilango tarihindeki T.C. Merkez Bankasi doviz kuru kullanilarak Yeni Tirk Lirasr’'na ¢evrilmektedir.
Doénem iginde gergeklesen yabanci paraya bagli islemler, islem tarihindeki fiili kurlar kullanilarak Yeni Turk Liras’’na gevrilmektedir. Bu islemlerden dogan kur
farki gelir ve giderleri gelir tablolarina dahil ediimektedir.

(I) Ertelenmis Vergiler:

Ertelenmis vergiler, ilgili hesaplarin vergi ve muhasebe agisindan farkli degerlendiriimeleri sonucu olusan dnemli zamanlama farklarinin finansal tablolara
yansitiimasi ile olusmaktadir.

Ertelenmis vergiler, yukimluluk metodu kullanilarak, varliklarin ve yukumlaltklerin indirilebilir vergi matrahi ile bunlarin finansal tablolardaki kayitl tutarlar
arasinda olusan gegici farklar Gzerinden hesaplanmaktadir. Baslica gegici farklar, gelir ve giderlerin UMS/UFRS ile vergi kanunlarina gére degisik
finansal tablo dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir. Ertelenmis vergi yukimltlugu vergiye tabi tim gegici farklar icin hesaplanirken,
indirilecek gecici farklardan olusan ertelenmis vergi alacaklari, Akkdk Grubunun, gelecek dénemlerde vergiye tabi kazanclarinin olacagi varsayimiyla
hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yakimlultklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklar ve ertelenmis vergi yukumlultkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

(m) iliskili Taraflar:

iliskili taraflar; Sirket’i dogrudan veya dolayli olarak kontrol eden, Sirket ile ortak kontrol altinda bulunan, Sirket lizerinde énemli etkileri bulunan, tiizel veya
gergek Kisiler ile, Sirket’in bagl ortakligi, istiraki veya Sirket’in ortak girisimci oldugu is ortakligindaki diger ortaklardir. Sirket’in veya ana ortakliginin kilit
yOnetici personeli, yukarida tanimlanan taraflarin herhangi bir yakin aile Uyesi, ve Sirket ya da Sirket ile iliskili taraf olan bir isletmenin galisanlarina isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarini temsil eden taraflar da, iliskili taraf olarak tanimlanmaktadir.

Akkdk Grubu’nun faaliyet konusu ile ilgili iliskili taraflarla yapilan islemler piyasa kosullarina uygun fiyatlarla gerceklestiriimistir.
(n) isletme Birlesmeleri:

AkkoK’Uin istirakleri arasinda gerceklesen yasal birlesmelerde UFRS 3'te (isletme Birlesmeleri) belirtilen hiiktimler uygulanmaz. Dolayistyla, bu tip
birlesmelerde pozitif veya negatif serefiye hesaplanmaz. UFRS 3 kapsamindaki birlesmeler ise satin alma ydntemine gére muhasebelestirilir. Bir isletmenin
satin alinmasi ile ilgili katlanilan satinalma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik, yikdmltlik ve kosullu yiktmlUlUklerinin gergege uygun
degeri arasindaki fark serefiye olarak konsolide finansal tablolarda gdsterilir. isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun
yerine yillik olarak veya kosullardaki degisikliklerin serefiyenin degerinde bir deger dlstkligu olabilecegini isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger
distkligi tespit galismasi yapilir. iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yikiimlilik ve kosullu yukimlliklerin gergede uygun degerindeki iktisap edenin
payinin isletme birlesmesi maliyetini asmasi durumunda ise fark konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilir.

(o) Varliklarin Deger Dusiikligi:

Varliklarin kayith degerlerinin, geri kazanilabilir degerlerinden fazla oldugu durumlarda, deger dusukltigu karsiligr ayirmak suretiyle, varigin kayith degeri geri
kazanilabilir tutarina indirilir ve karsilik gelir tablosuna gider olarak yansitilir.

Diger taraftan; nakit treten varliklarin geri kazanilabilir tutari, net satis fiyatlari ile kullanim degerlerinden yiksek olanidir. Bahse konu varliklarin kullanim
degeri, bu varliklarin strekli kullanimindan ve satislarindan elde edilecek net nakit girislerinin, uygun bir iskonto orani ile iskonto edilmis net buginku
degerlerini ifade eder.

(p) Muhasebe Tahminleri:
Finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda Yonetim’in, bilanco tarihi itibariyle finansal tablolarda yer alan varliklar ve yikimlaltklerin bilango degerini,

bilango disi yikumlultklere iliskin agiklamalari, ddnem icerisinde olusan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarda bulunmasi
gerekmektedir. Ancak, gercek sonuglar, bu sonuglardan farklilik gésterebilmektedir.
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(r) Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar:

Akkdk Grubu bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun
sekilde duzeltmekte, bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan duzeltme gerektirmeyen olaylarin olmasi halinde ise énemli olmasi durumunda ilgili dénemde
aciklamaktadir.

(s) Kosullu Varhiklar ve Yiikimluliikler:

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin
gercgeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yakumldlikler ve varliklar finansal tablolara alinmamakta ve kosullu ytkdmlUlUkler ve varliklar
olarak degerlendiriimektedir.

(t) Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar:

Satis amacli elde tutulan duran varliklar kayith degerlerinin, kullaniimak suretiyle degil, satis islemi sonucu geri kazanildigi durumlarda satis amacl elde
tutulan duran varliklar olarak siniflandirilir ve amortisman ayrilmasi durdurulur. Satis amagli elde tutulan duran varliklar kayitl degerleri ile gercege uygun
degerlerinden satis giderlerinin gikariimasi sonucu olusan degerden dusuk olani ile degerlenir. Satis amagl elde tutulan duran varliklar olarak siniflandirilan
duran varliklarin satis amagli olarak siniflandiriimasina son verildiginde bu varliklar satis amaciyla siniflandirimamis olmasi durumunda ortaya ¢ikan
amortisman ve itfa payi veya yeniden degerleme ile ilgili dizeltmeler de g6z 6niine alinarak belirlenen defter degeri ve sonradan satiimasina karar verildigi
gundeki geri kazanilabilir tutarindan disuk olani ile degerlenir.

(u) Bor¢clanma Maliyetleri:

Borclanma maliyetleri gider olarak kaydedilmektedir. Ozellikli varlikla iliskili borglanma maliyetleri dogrudan ilgili bulundugu ézellikli varligin maliyetine dahil
edilir. Ozellikli bir varligin amaglandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirimesi igin gerekli faaliyetlerin tamamen bitirilmesi durumunda, borglanma
maliyetlerinin aktiflestiriimesine son verilir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle yapilmakta olan yatinmlar ile dogrudan ilgili bor¢lanma maliyetleri tutarn 86.101.481
YTL olup (31 Aralik 2007-(8.019.558 YTL)) ilgili varlik maliyetine eklenmistir.

(v) Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlamasi:

Akkok Grubu’nun faaliyetleri yatinm (sadece Akkok'U icermektedir), kimya, tekstil, enerji, gayrimenkul ve diger olmak Uzere alti sektdr altinda toplanmistir.
Diger sektdrin icerisinde liman isletmecilidi, lokanta isletmeciligi, sigorta acenteligi, pazarlama ve dis ticaret faaliyetleri yer almaktadir. Bu gruptaki sirketlerin
ticari hacmi distk oldugundan ayri raporlanabilir sektdr olarak dikkate alinmamislardir.

(y) Devlet Tesvik ve Yardimlari:

Akkok Grubu’nun yararlandidi devlet tesvikleri gelirler ile ilgili devlet tesvikleri olup gelir tablosunda gosterilir.
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4. Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir (YTL):

31 Aralik 2008

31 Aralk 2007

Kasa 455.423 506.078
Alinan cekler 22.676.449 19.888.055
Bankalar
-vadesiz YTL mevduat 8.281.832 9.093.490
-vadesiz ddviz mevduat 5.661.413 6.542.963
-vadeli YTL mevduat * 30.708.274 67.939.499
-vadeli ddviz mevduat ** 195.890.999 147.223.667
Diger *** 98.427 -
Toplam 263.772.817 251.193.752

%14,8-%21,5).

*k

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle bankalarda bulunan vadeli YTL mevduatlarin faiz oranlari net %16,7 ile %23,1 arasinda degismektedir (31 Aralik 2007: net

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle bankalarda bulunan vadeli Avro mevduatlarin faiz oranlari net %4 ile %7,8; ABD Dolari mevduatlarin faiz oranlar net %3,5

ile %7,5 arasinda degismekte olup, GBP mevduatin faiz orani ise net %5,4 ile %5,6 arasinda degismektedir (31 Aralik 2007: Avro net %3,1-%4,0,

ABD Dolari net %4,3-%5,8, GBP %5,8).
***  Akmerkez Lokantacilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S. pos hesabindan olusmaktadir.
Kasa, alinan ¢eklere ait bakiyeler ve diger kaleminin toplami Kredi Risk Tablosunda “Diger” olarak belirtilmistir (Dipnot 32 (i)).

5. Ticari Alacaklar

Kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir (YTL):

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Alicilar 297.521.252 225.022.080
Alacak senetleri ve vadeli cekler 306.769.046 202.619.674
Alacak reeskontu (5.246.618) (5.959.303)
Supheli ticari alacaklar 8.311.581 5.164.039
SUpheli ticari alacaklar karsiligi (Dipnot 32(i)) (8.311.581) (5.164.039)
Diger ticari alacaklar 414.052 8.955
Toplam 599.457.732 421.691.406
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Sipheli ticari alacak karsiliginin 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle ddnem igindeki hareketleri asagidaki gibidir (YTL):

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Donem basi sUpheli ticari alacak karsilig 5.164.039 7.138.730
Tahsilatlar ve kapatilanlar (437.361) (2.795.395)
Doénem iginde ayrilan karsilik 3.584.903 820.704
Dénem sonu siipheli ticari alacak karsiligi 8.311.581 5.164.039

Uzun vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir (YTL):

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Uzun vadeli alacak senetleri ve vadeli ¢gekler 14.464.609 -
Uzun vadeli alacak senetleri ve vadeli ¢ekler reeskontu (1.548.891) -
Toplam 12.915.718 -

6. iliskili Taraflardan Alacaklar

iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklar asagidaki gibidir (YTL):

31 Aralik 2008

31 Aralk 2007

GAC Gayrimenkul Yatinmi A.S. 5.054.626 4,045.724
Garanti Koza Akis Adi Ortakligi 27.429.456 552.051
Uggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S. 620.129 281.608
Aken BV 5.200 -
Aksa Egypt Acyrlic Fiber Industrie SAE 16.717.124 -
Saf Gayrimenkul Gelistirme insaat ve Ticaret A.S. 228 -
Akcez Enerji Yatirmlari Sanayi ve Ticaret A.S. 114171 -
Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakhgr A.S. 10.310 -
Akkoza Gayrimenkul Yatinmi A.S. 29.109.325 -
Ortaklardan alacaklar 901.253 32.682
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 32(i)) 79.961.822 4.912.065

iliskili taraflardan uzun vadeli alacaklar asagidaki gibidir (YTL):

31 Aralik 2008

31 Aralk 2007

Ortaklardan alacaklar *

51.904.599

* Hisse alimi nedeniyle Akfil Holding A.S. ortaklarina verilen avanslardan olusmaktadir.
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7. Stoklar

Stoklar asagidaki gibidir (YTL):
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31 Aralik 2008

31 Aralk 2007

Ik madde ve malzemeler 98.959.408 128.261.315
Yart mamuller 25.219.236 16.857.784
Mamdiller 50.319.246 36.682.874
Ticari mallar 512.338 372.207
Diger stoklar 1.003.289 276.643
Verilen avanslar 1.922.034 18.646.407
Stok deger dusukluga karsihgi (-) (3.665.663) -
Toplam 174.269.888 201.097.230

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle stok deder dusUklugu karsiiginin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir (YTL):

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Ddnem basi stok deger dusukligu karsiligi - 1.124.480
Konsolidasyondan ¢ikan bagl ortakliklarin etkisi - (1.124.480)
Doénem iginde ayrilan karsilik 3.665.663 -
Doénem sonu stok deger diisukligi karsihigi 3.665.663 -
8. Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varhiklar
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar asagidaki gibidir (YTL);
Acilis Transfer ve Kapanis
1 Ocak 2008 Girigler Cikiglar 31 Aralik 2008
Maliyet 166.383.489 2.404.548 (168.788.037) -
Birikmis amortismanlar (49.564.898) (5658.450) 50.123.348 -
Ara Toplam 116.818.591 1.846.098 (118.664.689) -
Satis amaciyla elde tutulan maddi ve maddi
olmayan duran varliklar karsilik tutari (89.448.141) (203.700) 89.651.841 -
Net Deger 27.370.450 1.642.398 (29.012.848) -
Acilis Transfer ve Kapanis
1 Ocak 2007 Girisler Cikislar 31 Aralik 2007
Maliyet - 166.383.489 - 166.383.489
Birikmis amortismanlar - (49.564.898) - (49.564.898)
Ara Toplam - 116.818.591 - 116.818.591
Satis amaciyla elde tutulan maddi ve maddi olmayan
duran varliklar karsilik tutari - (89.448.141) - (89.448.141)
Net Deger - 27.370.450 - 27.370.450
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9. Diger Donen Varhiklar

Diger dénen varliklar asagidaki gibidir (YTL):

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

ihracat kayitl KDV 27.417.869 20.660.726
Devreden KDV 15.828.803 18.308.346
Diger KDV 10.862.963 8.598.391
Pesin ddenen vergi ve fonlar 1.673.078 5.445.891
Gelecek aylara ait pesin 6denen giderler 2.024.186 2.281.710
Personel avanslari 1.688.255 1.912.012
Diger dénen varliklar 2.380.754 2.149.998
Verilen depozito ve teminatlar 125.066 95.952
Diger stpheli alacaklar 445.064 141.876
Diger stpheli alacaklar karsiligi (445.064) (141.876)
Toplam 61.900.974 59.453.026

Diger stpheli alacak karsiliginin 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle ddnem icindeki hareketleri asagidaki gibidir (YTL):

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Ddnem basi diger slipheli alacaklar karsiligi 141.876 141.876
Tahsilatlar ve kapatilanlar (3.000) .
Doénem iginde ayrilan karsilik 306.188 -
Doénem sonu diger stipheli alacaklar karsiligi (Dipnot 32 (i) 445.064 141.876
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10. Finansal Varhklar

Satilmaya hazir finansal varliklar asagidaki gibidir (YTL):

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Akhan Bakim Yon. Ser. Hiz. Tic. A.S. (1), (6) 121.268 121.268
Aksu Textiles E.A.D. (1), (6) 754.391 754.391
Ucgen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. (1), (6) 106.767 106.767
Fitco BV (1), (6) 7.898.232 7.898.232
Bozilytik Orman Urlnleri A.S. (1), (3) - 8.880.389
Akgirisim Kimya ve Ticaret A.S. (1), (6) 98.000 98.000
Akrom Ak-Al Textile Romania SRL (1), (4) - 20.567.508
Aken BV (1), (6) 2.079.342 2.079.342
Aksa Egypt Acyrlic Fiber Industrie SAE (1), (6) 80.527 80.527
Saf Gayrimenkul Gelistirme insaat ve Ticaret A.S. (1) 11.627.000 11.627.000
GAC Gayrimenkul Yatirmi A.S. (1), (6) 625.000 625.000
Garanti Koza-Akis Adi Ortakligi (1), (6) 2.500 2.500
Akcez Enerji Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. (1), (5) - -
T. Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (2) 60.294 102.301
T. Vakiflar Bankasi Anonim Ortakligr (2) 439 386
Yap! Kredi Bankasi A.S. (2) 4.555.980 16.853.063
Akgansa A.S. (2) 108.189 322.277
Toplu Konut Holding A.S. (2) 313 313

28.118.242 70.119.264
Tenzil: Deger dusuklagu karsiligr (-) - (20.567.508)
Toplam 28.118.242 49.551.756

=
=

Dolayli istirak oranlari Dipnot 3 (a)’da gosterilmistir.
istirak orani %1’in altindadir.

S|

(3) istiraklerden Ak-Al Tekstil Sanayii A.S. ile tim aktif ve pasifini kil halinde devretmek suretiyle 8 Ekim 2008 tarihi itibariyle birlesmistir. Bu nedenle, 31

Aralik 2008 tarihi itibariyle ilisikteki finansal tablolar birlesme islemi dikkate alinarak dizenlenmistir.

(4) 14 Mayis 2008 tarihinde tasfiye streci sona ermistir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle tasfiye strecinde bulundugundan konsolide finansal tablolarda

maliyet bedeliyle gosterilmistir.

(5) istiraklerden Akenerji Elektrik Uretim A.S. ve CEZ a.s.’'nin katilimi ile 28 Kasim 2008 tarihinde kurulmustur. istirak edilen tutar 112.500.000 YTL
olup henlz herhangi bir 6deme yapiimamistir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle sirketin faaliyette bulunmamasi nedeniyle konsolidasyon kapsami disinda

tutulmustur.

6) llgili sirketler faaliyet hacimlerinin diisiik olmasi ve Akkdk Gurubu’nun konsolide finansal tablolarini &nemli 8lglide etkilememeleri nedeniyle

konsolidasyon kapsami disinda tutulmuslardir.
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11. Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar asagdidaki gibidir (YTL):

istirak Orani %

31 Aralik 2008

istirak Orani %

31 Aralik 2007

istirakler;

Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. 13,12

13,12

7.882.974

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle ilisikteki konsolide finansal tablolara ézkaynak yéntemi ile dahil edilmistir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle varliklar
toplami 141.028.293 YTL (2007-129.937.608 YTL), yukUmlUlUkler toplami 13.222.664 YTL (2007-6.755.470 YTL), 6zkaynak toplami 127.805.629 YTL (2007-
128.182.138 YTL) olup net dénem kari 48.463.491 YTLdir (2007-51.040.925 YTL). 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle istirakin defter degeri 2.375.844 YTL (2007-

2.375.844 YTL) olup borsa degeri 42.993.169 YTLdir (2007-69.569.456 YTL).
12. Diger Duran Varhklar

Diger duran varliklar asagidaki gibidir (YTL):

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Gelecek yillara ait pesin 6denen giderler 471.811 221.014
Verilen depozito ve teminatlar 181.279 62.196
Diger duran varliklar - 139
Personelden alacaklar 2.57 -
Toplam 655.661 283.349
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13. Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar asagidaki gibidir (YTL):

n

Konsolidasyona
Dahil Olan

Transfer ve

Maliyet; 1 Ocak 2008 istiraklerin Etkisi * ilaveler Cikislar 31 Aralik 2008
Haklar 43.239.053 7.482 1.569.545 32.597 44.848.677
Ozel maliyetler 15.076.008 320.393 565.650 251.238 16.213.289
Diger 3.174.643 - 54.023 - 3.228.666
Ara Toplam 61.489.704 327.875 2.189.218 283.835 64.290.632
Birikmis itfa paylari;

Haklar (8.608.257) (5.769) (1.492.748) (18.001) (10.119.775)
Ozel maliyetler (10.294.787) (17.570) (1.081.192) (61.002) (11.454.551)
Diger (2.755.221) - (246.310) - (3.001.531)
Ara Toplam (21.653.265) (23.339) (2.820.250) (79.003) (24.575.857)
Net Deger 39.836.439 304.536 (631.032) 204.832 39.714.775

* 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle konsolidasyona dahil edilen Akkoza Gayrimenkul Yatirmi A.S.’nin maddi olmayan duran varliklarinin, net etkisi

gosterilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar asagidaki gibidir (YTL ):

Konsolidasyona

Dahil Olan istiraklerdeki

istiraklerin Degisikligin Satilmaya Transfer ve
Maliyet; 1 Ocak 2007 Etkisi * Etkisi **  Hazir Varliklar ilaveler Cikislar 31 Aralik 2007
Haklar 42.680.094 111.337 - (131.292) 223.986 354.928 43.239.053
Ozel maliyetler 14.315.294 - - (267.172) 509.288 518.598 15.076.008
Diger 3.1563.286 75.368 (105.420) - 33.475 17.934 3.174.643
Ara Toplam 60.148.674 186.705 (105.420) (398.464) 766.749 891.460 61.489.704
Birikmis itfa paylari;
Haklar (7.118.519) (29.070) - 107.521 (1.563.189) - (8.603.257)
Ozel maliyetler (9.400.805) (3.983) - 267172 (1.159.842) 2.671 (10.294.787)
Diger (2.543.607) - 89.958 (301.572) - (2.755.221)
Ara Toplam (19.062.931) (33.053) 89.958 374.693 (3.024.603) 2.671 (21.653.265)
Net Deger 41.085.743 153.652 (15.462) (28.771) (2.257.854) 894.131 39.836.439

* 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle konsolidasyona dahil edilen Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S.nin maddi olmayan duran varliklarinin net etkisi

gosterilmektedir.

** 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle konsolidasyona dahil ediimeyen tasfiye halindeki Akrom Ak-Al Textile Romania S.R.L.’nin net etkisi gosterilmektedir.
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14. Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar asagidaki gibidir (YTL ):

Konsolidasyona

Dahil Olan
Acilis Istiraklerin . Transfer ve  Konsolidasyon

Maliyet; 1 Ocak 2008 Etkisi * llaveler Satis Eliminasyonlari 31 Aralik 2008
Arsalar 75.849.227 15.538.120 1.199.997 7.645.678 - 100.233.022
Yeralti ve yertstl dizenleri 118.940.889 585.166 32.000 9.879.147 - 129.437.202
Binalar 168.767.109 14.694.040 53.904 22.366.560 - 205.881.613
Makine, tesis ve cihazlar 1.472.566.490 1.798.172 25.080.527 116.472.847 - 1.615.918.036
Tasit araglari 71.233.537 7.466 341.961 (988.947) - 70.594.017
Ddéseme ve demirbaslar 48.194.832 295.728 1.843.783 55.067 - 50.389.410
Diger sabit kiymetler 9.616 - - - - 9.616
Yapilmakta olan yatirmlar 227.126.973 - 308.094.047 (129.911.295) - 405.309.725
Verilen avanslar 47.552.881 333.012 105.227.696 (29.712.456) - 123.401.133
Ara Toplam 2.230.241.554 33.251.704 441.873.915 (4.193.399) - 2.701.173.774
Birikmis amortismanlar;

Yeralti ve yerUstU dizenleri (67.161.999) (279.859) (6.369.173) (2.596.879) (76.407.910)
Binalar (65.829.378) (12.424.312) (3.618.633) 878.136 (80.994.187)
Makine, tesis ve cihazlar (970.218.669) (1.334.948) (80.114.015) 26.982.546 114.701  (1.024.570.385)
Tasit araglar (60.002.261) (5.346) (1.448.282) 984.820 (60.471.069)
Déseme ve demirbaslar (89.894.381) (222.634) (2.552.894) 657.484 (42.012.425)
Diger sabit kiymetler - - - - -
Ara Toplam (1.203.106.688) (14.267.099) (94.102.997) 26.906.107 114.701 (1.284.455.976)
Toplam Maddi Duran Varliklar 1.027.134.866 18.984.605 347.770.918 22.712.708 114.701 1.416.717.798
Deger dusUkIugu karsiig (-) (31.403.037) - - (16.338.675) - (47.741.712)
Net Deger 995.731.829 18.984.605 347.770.918 6.374.033 114.701  1.368.976.086

* 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle konsolidasyona dahil edilen Akkoza Gayrimenkul Yatirnmi A.S.’nin maddi duran varliklarinin net etkisi gosteriimektedir.
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Maddi duran varliklar asagidaki gibidir (YTL ):
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Konsolidasyona

Dahil Olan istiraklerdeki Satilmaya
Acilis istiraklerin Degisikligin Hazir Transfer Konsolidasyon

Maliyet; 1 Ocak 2007 Etkisi * Etkisi ** Varliklar ilaveler ve Satis Eliminasyonlari 31 Aralik 2007
Arsalar 79.184.578 - (5644.770) (3.508.849) 765.728 (47.460) - 75.849.227
Yeralti ve yerUstl dizenleri 138.432.143 - - (22.093.865) 1.5684.642 1.017.969 - 118.940.889
Binalar 169.213.834 - (1.712.623) (326.248) 146.490 1.445.656 - 168.767.109
Makine, tesis ve cihazlar 1.639.207.895 42.829 (614.756)  (137.128.641) 13.516.642 (41.372.495) (1.084.984) 1.472.566.490
Tasit araglari 73.962.269 28.423 (1.757.070) (144.083) 484.222 (1.340.224) - 71.233.537
Déseme ve demirbaslar 49.543.470 369.307 (44.126) (2.787.628) 1.549.003 (435.194) - 48.194.832
Diger sabit kiymetler 275.598 - - - - (265.982) - 9.616
Yapilmakta olan yatirnmlar 83.780.678 1.175.336 - - 173.029.342  (30.858.383) - 227126.973
Verilen avanslar 42.285.173 235.509 - - 51.043.641 (46.011.442) - 47.552.881
Ara Toplam 2.275.885.638 1.851.404 (4.673.345) (165.989.314) 242.119.710 (117.867.555) (1.084.984)  2.230.241.554
Birikmis amortismanlar;

Yeralti ve yerUstl dizenleri (69.888.306) - - 11.459.091 (8.732.784) - - (67.161.999)
Binalar (62.297.633) - - 53.870 (3.585.615) - - (65.829.378)
Makine, tesis ve cihazlar (968.594.977) - 1.997.127 34.842.714 (83.561.662) 43.204.816 1.893.313 (970.218.669)
Tastit araclari (59.478.215) - - 135.156 (1.676.449) 1.017.247 - (60.002.261)
Doseme ve demirbaslar (40.018.001) (565.082) - 2.703.663 (3.142.320) 617.359 - (39.894.381)
Diger sabit kiymetler (265.982) - - - - 265.982 - -
Ara Toplam (1.200.543.114) (55.082) 1.997.127 49.194.494 (100.698.830) 45.105.404 1.893.313 (1.203.106.688)
Toplam Maddi Duran Varliklar 1.075.342.524 1.796.322 (2.676.218) (116.794.820) 141.420.880 (72.762.151) 808.329 1.027.134.866
Deger dusukluga karsiligi (-) (32.205.635) - 802.598 - - - - (31.403.037)
Net Deger 1.043.136.889 1.796.322 (1.873.620) (116.794.820) 141.420.880 (72.762.151) 808.329 995.731.829

* 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle konsolidasyona dahil edilen Aktek Bilgi lletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S., Mem Eneriji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret
A.S. ve Akis Gayrimenkul Yatirnmi A.S.’nin maddi duran varliklarinin net etkisi gdsteriimektedir.

*k

finansal tablolarin ¢evrim farklarinin net etkisi gésterilmektedir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle konsolidasyona dahil edilmeyen tasfiye halindeki Akrom Ak-Al Textile Romania S.R.L.’nin ve ddviz cinsinden dizenlenen
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15. Pozitif Serefiye

Pozitif serefiye asagidaki gibidir (YTL):

Acilis Kapanis
1 Ocak 2008 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2008

Pozitif serefiye
Akkur Eneriji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. 22.548.997 - - 22.548.997
Mem Eneriji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 14.209.894 - - 14.209.894
Akfil Holding A.S. (Dipnot 3(a)) - 26.215.365 - 26.215.365
Toplam 36.758.891 26.215.365 - 62.974.256
Acilis Kapanis
1 Ocak 2007 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2007

Pozitif serefiye
Akkur Eneriji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. 22.548.997 - - 22.548.997
Mem Eneriji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. - 14.209.894 - 14.209.894
Toplam 22.548.997 14.209.894 - 36.758.891

Akkur Eneriji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. ve Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin satin alinmasi nedeniyle olusan serefiye 31 Aralik

2008 tarihi itibariyle deger dUsUkligu testine tabi tutulmustur. S6zkonusu test, yukarida adi gegen sirketler icin dlizenlenen bagimsiz degerleme raporlari
kullanilarak, kayith degerle, indirgenmis nakit akimlari yéntemi kullanilarak belirlenen geri kazanilabilir degerin karsilastirimasi yoluyla yapilmistir. S6z konusu
galismanin sonucunda deger disukligu tespit edilmemistir. Akfil Holding A.S. 2008 yili igerisinde iktisap edildiginden, sdzkonusu serefiye deger distkligu

testine tabi tutulmamustir.

16. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar

Kisa vadeli finansal bor¢lar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Déviz Cinsi Déviz Tutari YTL Déviz Tutari YTL
Déviz cinsinden kredi ABD Dolari 68.714.917 103.917.569 80.540.648 94.256.721
Ddviz cinsinden kredi Avro 570.000 1.220.256 - -
Yeni Turk Lirasi kredi 50.692.865 20.734.805
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi (Dipnot 22) 43.440.989 14.202.472
Kisa vadeli kredilerin faiz tahakkuku 1.930.145 1.932.825
Uzun vadeli kredilerin faiz tahakkuku 3.452.915 1.060.863
Faktoring borclar 3.872.129 -
Toplam 208.526.868 132.187.686
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17. Ticari borg¢lar

Ticari borglar asagidaki gibidir (YTL):
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31 Aralik 2008

31 Aralk 2007

Saticilar 184.445.380 169.602.183
Borg senetleri 93.119 -
Diger ticari borglar 228.155 154.252
Borg reeskontu (2.027.768) (1.540.026)

182.738.886 168.216.409

Toplam

18. iliskili Taraflara Borglar

iliskili taraflara borglar asagidaki gibidir ( YTL):

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Akhan Bakim Yén. Ser.Hiz.Tic. A.S. 479.581 612.199
Bozlyiik Orman Uriinleri A.S. - 242.843
Uggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S. 35.674 -
Garanti Koza Akis Adi Ortakligi 18.427.332 -
Garanti Koza insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 25.389.410 -
Ortaklara borglar 1.390.968 1.641.640

45.722.965 2.496.682

Toplam (Dipnot 32(ii))

19. Odenecek Vergiler

Kurum kazanclari %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Yatinm indirimi istisnasi uygulanmasi halinde diger Kurumlar Vergisi’nden istisna kazanglarda
oldugu gibi bu karlar dagitimadikga stopaj hesaplanmaz. Bununla birlikte yararlanilan yatirm indirimi, GVK’nun 4842 sayili Kanunla kaldirilan Ek 1 ila Ek
6’nci maddelerine dayaniyorsa ayni Kanun’un Gegici 61’nci ve 69’ncu maddeleri uyarinca, yararlanilan yatirm indirimi tutari Gzerinden dagitilsin, dagitiimasin
%19,8 oraninda gelir vergisi stopaji hesaplantr. istisna kaynakli olsun olmasin tam milkellef gergek kisiler ile dar mukellef gercek kisi ve kurumlara nakit
olarak dagitilan kar paylari Gzerinden ayrica %15 oraninda gelir vergisi stopaji hesaplanmaktadir. Bununla birlikte kar dagrtiminin 1998 ve éncesi karlar ile
1999, 2000, 2001 ve 2002 yillarina ait istisna kaynakl kéarlardan ve yukarida belirtilen %19,8 stopaj yapilmis yatinm indirimlerine tekabul eden karlardan
yapilmasi durumunda gelir vergisi stopaji dogmayacaktir. Cari yil ve gegmis yil karlarinin sermayeye ilavesi suretiyle yapilan kar dagitimlarinda da gelir vergisi
stopaji hesaplanmamaktadir. Diger yandan tam mikellef kurumlara yapilan kar dagitimlarinda da stopaj yapilmamaktadir.

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek Uzere yil iginde ara dénemlerde beyan edilen matrahlar Gzerinden %20 oraninda gegici vergi 6denmektedir.

Gelir Vergisi Kanunu’nun gegici 69’uncu maddesine istinaden yatirim indiriminden yararlananlar igin kurumlar vergisi ve kurum gegici vergi orani %30 olarak
uygulanir.

Vergi Usul Kanununun 5024 sayili Kanunla degistirilen muikerrer 298 inci maddesi uyarinca, bilango esasina gore defter tutan mukellefler, TEFE deki artisin,
Mart 2005 itibariyle son 36 ayda %100 den ve son 12 ayda %10 dan distk olmasi nedeniyle 2004’te baslayan enflasyon duzeltme uygulamasi sona ermistir.
2008 ve 2007 hesap dénemlerinde de UFE'de %100 ve %10 sartlan birlikte gerceklesmedigi igin enflasyon diizeltmesi uygulamasi yapiimamistir.

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle vergi karsiigi yurrlikteki vergi mevzuati gergevesinde ayriimistir.
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31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle bilangoda ve gelir tablosunda yer alan vergi yikumlultkleri ile gelir ve giderleri asagida ¢zetlenmistir (YTL):

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Gelir Tablosunda;

Cari donem kurumlar vergisi (23.109.836) (4.159.063)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (Dipnot 21) (13.408.456) 55.485.955
Toplam vergi geliri/(gideri), net (36.518.292) 51.326.892
Bilangoda;

Cari ddnem kurumlar vergisi 23.109.836 4.159.063
Pesin 6denen vergiler (11.676.429) (3.227.014)
Toplam kurumlar vergisi yakimlultagu 11.433.407 932.049

Cari dénem kurumlar vergisi hesaplamasi asagidaki gibidir (YTL):

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Ticari bilango kari 262.134.498 39.744.534
Kanunen kabul edilmeyen giderler 76.273.099 19.758.818
Vergiye tabi olmayan gelirler (65.714.616) (9.981.133)
Mahsup edilen ge¢mis yillar zararlari (118.404.161) (28.124.156)
istirak kazanci (4.177.007) -
Kullanilan yatirim indirimi (84.591.765) (598.276)
Ara toplam 115.520.048 20.799.787
Vergi karsihgr * 23.109.836 4.159.063

* Kurumlar vergisi orani %20 olup, yatirnm indirimi istisnasi uygulayan Akkdk Grubu sirketlerinin vergi karsiligi hesaplamasinda, vergi oranlari %19,8 ile %30

kullaniimistir.

Turk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil igindeki mali karlar (matrah) ile mahsup edilebilmekte olup, dnceki yillar matrahlarindan mahsup

mumkun degildir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Akkdk Grubu’nun gelecek yillar mali karlarindan mahsup edilebilecek 110.518.082 YTL birikmis mali zarari mevcuttur. Mali
zararlari olan Akkdk Grubu’na dahil sirketlerin gelecek dénemlerde elde edecegdi mali karlarin, mali zararlarini karsilamasi muhtemel olmadigindan 31 Aralik

2008 tarihi itibariyle ertelenen vergi hesaplamasinda birikmis mali zararlar dikkate alinmamistir.
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Akkok Grubu’nun kullaniimayan mali zararlari asagidaki gibidir (YTL):
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Yillar 31 Aralik 2008 31 Aralk 2007
2002 . 1.640.774
2003 4.971.944 4.971.944
2004 14.189.677 14.189.677
2005 15.957.974 64.824.996
2006 29.100.510 94.922.687
2007 3.808.671 7.5623.634
2008 42.489.306 -
Toplam 110.518.082 188.073.712

20. Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Diger kisa vadeli yiktmlultkler asagidaki gibidir (YTL):

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Diger KDV 10.862.962 8.598.390
Alinan avanslar 28.571.849 7.642.429
Odenecek vergi ve fonlar 8.170.502 5.981.518
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 2.790.564 2.395.266
Gider tahakkuklari 5.766.684 1.990.828
Alinan diger avanslar - 585.150
Gelecek aylara ait gelirler 1.795.595 294.401
Dava karsiliklari 1.884.067 122.318
Personele borglar 463.082 407.495
Kisa vadeli kidem ve ihbar tazminati karsiligi 1.963.205 782.160
Kullanilimamis izin karsiligi 1.203.738 140.939
Maliyet giderleri karsiligi 4.318.819 1.938.279
Diger bor¢ ve gider karsiliklar 2.596.622 2.858.665
TRT pay karsiligi - 2.754.469
Turev finansal araglara iliskin muhtemel zarar karsiligi 2.059.724 -
Diger kisa vadeli yaktmlltkler 719.090 320.993
Toplam 73.166.503 36.813.300
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Dava karsiliklarinin 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle ddnem igindeki hareketleri asagidaki gibidir (YTL):

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Dénem basi dava karsiligi 2.967.310 8.850.081
Doénem iginde kapatilan karsilik (2.394.167) (11.866.230)
Doénem iginde ayrilan karsilik 1.310.924 5.983.459
Dénem sonu dava karsiligr * 1.884.067 2.967.310

* 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle dava karsiligi; kisa vadeli 122.318 YTL ile uzun vadeli olarak siniflandirilan 2.844.992 YTL tutarindaki dava karsiliklari

toplamindan olusmaktadir.

Diger uzun vadeli yukimldilikler asagidaki gibidir (YTL):

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Dava karsillilari - 2.844.992
Uzun vadeli gider tahakkuklari 1.229.885 -
Gelecek yillara ait gelirler 83.917 40.320
Toplam 1.313.802 2.885.312
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21. Ertelenmis Vergiler
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Ertelenmis vergi varliklari, yakamldlUkleri, gelirleri ve giderleri ile ertelenmis vergi hesaplamalarina temel teskil eden gecici farklar asagidaki gibidir (YTL):

Toplam Gegici Farklar

Ertelenmis Vergi
Varhgi/Yakamlaliga

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Reeskont faiz gideri ile ilgili dizeltmeler 4.386.123 7.432.772 877.225 1.486.554
Kidem tazminati karsiligi diizeltmesi 23.411.173 22.059.428 4.682.235 4.411.886
Supheli alacak karsiligi dizeltmesi 6.535.071 960.960 1.307.014 192.192
Gider tahakkuklari 2.278.372 1.691.674 455.674 338.335
Stok deger dusUklugu karsiigr diizeltmesi 1.416.879 - 283.376 -
Sabit kiymet deger distklugu karsilidr dizeltmesi 47.741.712 31.408.037 9.548.342 6.280.607
Turev finansal araglara iliskin muhtemel zarar karsiligi kaydi 2.059.724 - 411.945 -
Kur farki gideri diizeltmesi - 1.942.204 - 388.441
Zarar mahsubu - 88.733.743 - 17.746.749
istiraklere iliskin diizeltmeler 626.675 12.799.510 125.335 2.559.902
Ertelenmis Vergi Varhgi 88.455.729 167.023.328 17.691.146 33.404.666
Reeskont faiz geliri ile ilgili dUzeltmeler (3.560.302) (1.455.968) (712.060) (291.194)
Konsolidasyon dlzeltmeleri (5.089.300) (186.484) (1.017.860) (87.297)

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin vergi degeri
ile UFRS degeri arasindaki fark

(336.883.301)

(363.439.885)

(67.376.660)

(72.687.977)

Ertelenmis Vergi Yukimlaligu

(345.532.903)

(365.082.337)

(69.106.580)

(73.016.468)

Ertelenmis Vergi Varhgi/(Yukamlilagu), Net

(257.077.174)

(198.059.009)

(51.415.434)

(39.611.802)

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle vergi orani olarak %20 kullaniimistir (Dipnot 19).
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Ertelenmis vergi geliri/(gideri) asagidaki gibidir (YTL):

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Ertelenmis vergi yukumlalagu (net)

(561.415.434) (39.611.802)
Ozkaynak ile iliskilendirilen ertelenmis vergi yiikimlalagi - 617.325
Gelir tablosu ile iliskilendirilen ertelenmis vergi yukimlaligua (561.415.434) (38.994.477)
Konsolidasyona giren istirakin etkisi (987.499) -
Onceki dénem ertelenmis vergi yikimlaliginin iptali 38.994.477 94.480.432
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (Dipnot 19) (13.408.456) 55.485.955

22. Uzun Vadeli Finansal Borg¢lar

Uzun vadeli finansal borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Déviz Cinsi Déviz Tutari YTL Déviz Tutari YTL
Déviz cinsinden kredi ABD Dolari 265.908.566 402.133.524 109.573.045 128.233.334
Avro 69.602.149 149.004.281 56.575.078 97.218.615
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi (Dipnot 16) (43.440.989) (14.202.472)
Toplam 507.696.816 211.249.477
31 Aralik 2008 tarihi itibariyle uzun vadeli banka kredilerinin vadeleri 2010-2015 yillari, 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle, 2008-2014 vyillari arasinda
degismektedir. Uzun vadeli Avro kredilerin faiz oranlarn %5,5 ile %6,9 (31 Aralik 2007: %5,3-%6,5); ABD Dolari kredilerin faiz oranlarn %3,4 ile %6,0
(81 Aralik 2007: %5,1-%6,5) arasinda degismektedir.
23. Sermaye
31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle, Akkdk’tn (Ana Ortaklik) ddenmis sermaye tutart 13.097.521 YTL olup 1 YKr nominal bedel Gizerinden
13.097.521.124 adet hisseden olusmaktadir. Akkdk’in (Ana Ortaklik) sermaye yapisi asagidaki gibidir (YTL):
Sermaye
Adi Pay Orani Pay Tutari Diizeltmesi Toplam
A.R.D. Holding A.S. %33,33 4.365.840 54.381.077 58.746.917
Atlantik Holding A.S. * %33,33 4.365.840 54.381.077 58.746.917
N.D.C. Holding A.S. %33,33 4.365.818 54.380.803 58.746.621
Diger ** %0,01 23 286 309
Toplam %100,00 13.097.521 163.143.243 176.240.764

*

*k

Daha 6nce O.D. Holding A.S. olan ticaret Ginvani 26 Eylil 2008 tarihi itibariyle Atlantik Holding A.S. olarak degistiriimistir.
Sermayenin %1’'inden daha azina sahip ortaklarin toplamini géstermektedir.
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24. Gecmis Yillar Karlan ve Yasal Yedekler
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Gecmis yillar karlarl yasal yedekleri de kapsamaktadir. Akkok Grubu, Turk Ticaret Kanunu geregince kazanclarinin belirli ylzdelerini yedek akge olarak

ayirmak zorundadir. Yasal yedekler |. Tertip ve Il. Tertip olmak Uzere asagidaki sekilde ayriimaktadir:

(@) I. Tertip Yedek: Net karin %5’i 6denmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar I. Tertip yedek akge olarak ayrilir.

(b) II. Tertip Yedek: Safi kardan |. Tertip yedek akge ve pay sahipleri igin sermayenin %5'i tutarinda kar payi ayrildiktan sonra, dagitimasina karar verilen

karin %10'u Il. Tertip yedek akge olarak ayrilir.

Yasal yedek akgeler sermayenin yarisini gegmedikce, minhasiran zararlarin kapatiimasinda veya islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmenin idamesine,

issizligin 6ndine ge¢gmeye veya sonuglarini hafifletmeye yonelik dnlemler alinmasi amaciyla kullanilabilir.
25. Azinlik Hissesi

Ozkaynaklari olusturan kalemlere isabet eden azinlik hissesinin acilimi asagidaki gibidir (YTL):

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Sermaye 561.637.903 542.210.699
Emisyon primi 118.501.332 118.501.250
Finansal varliklardaki deger (artis)/azalisi, (net) - 149.606
Dagitimamis karlar 173.512.740 212.792.849
Doénem kar/(zarar) 87.278.937 (52.646.702)
Toplam 940.930.912 821.007.702

26. Hisse Basina Kazanc¢ veya Zarar

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Ana Ortaklik’a ait her biri 1 YTL nominal degerde olan hisse basina kazang 4,28 YTLdir (31 Aralik 2007-hisse basina zarar

(1,58) YTL).
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27. Muhtemel Yiikiimliiliikler

Muhtemel yUktmlUlUkler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2008

31 Aralk 2007

Doviz Cinsi Déviz Tutan YTL Doviz Tutari YTL
iliskili taraflara verilen teminat mektuplari; ABD Dolar 2.500.000 3.780.750 - -
Verilen teminat mektuplari; ABD Dolari 126.152.872 190.780.988 108.926.727 121.043.459

Avro 3.755.355 8.039.464 4.224.466 7.224.682
YTL - 118.260.978 - 103.093.268
Alinan ipotekler, teminat senetleri ve gekler; ABD Dolari 6.107.724 9.236.711 7.799.652 9.084.255
GBP 25.000 55.263 12.945 30.109
Avro 142.300 304.636 8.034.866 13.741.228
YTL - 272.149.157 - 196.183.133
iliskili taraflardan alinan kefaletler; ABD Dolari 30.460.950 46.066.095 - -
ihracat yukumldlikleri; ABD Dolari 20.423.935 30.887.117 17.274.000 20.119.028
YTL - 4.000.000 - 1.000
Tasinmazlar tzerindeki ipotekler; YTL - 40.500.000 - -

28. Faaliyet Giderleri

Arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel ydnetim giderleri asagidaki gibidir (YTL):

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Arastirma ve Gelistirme Giderleri 11.511.555 6.618.700
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 19.814.658 17.294.029
Genel Yonetim Giderleri 137.178.677 85.617.912

168.504.890 109.530.641
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31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Personel giderleri 53.162.520 52.380.033
Amortisman giderleri 8.676.792 8.478.269
Vergi, resim ve harg giderleri 11.918.331 2.730.139
Temsil, tanitim ve agirlama giderleri 2.812.052 1.586.068
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 15.623.963 14.520.771
Kira, bakim ve onarim gideri 8.677.583 4.384.981
Musavirlik gideri 6.838.425 7.215.418
Ulasim, iletisim ve seyahat gideri 5.280.416 4.659.789
Kamulastirma gideri 4.795.844 879.152
Sulpheli alacak karsiliklari 3.891.091 820.704
Dava karsiliklari 1.310.924 5.983.007
Stok deger dusuklugu 3.665.663 -
Gider yazilan haklar 12.461.441 -
Siparis avansi ile ilgili karsilik gideri 4.234.440 -
Diger giderler 25.155.405 5.892.310
Toplam 168.504.890 109.530.641

29. Amortismanlar ve itfa Paylari

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren yillara ait amortisman ve itfa paylar giderleri asagidaki gibidir (YTL):

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Satilan Malin Maliyeti 76.641.767 93.904.684
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 2.714.538 2.240.420
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 81.441 136.957
Genel Yonetim Giderleri 5.880.813 6.100.892
Calismayan Kisim Giderleri 10.001.052 -
Gelir tablosu ile iliskilendirilen amortisman ve itfa payi gideri 95.319.611 102.382.953
Stoklar Uzerindeki Amortisman Giderleri 1.626.975 1.428.615
Toplam 96.946.586 103.811.568
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30. Finansman Gelirleri/(Giderleri), (net)

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirleri/(giderleri), (net) asagidaki gibidir (YTL):

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Faiz Gelirleri 22.124.665 29.2083.291
Kur Farki Gelirleri 306.337.390 94.622.866
Reeskont Gelirleri 7.994.789 11.722.756
Vade Farki Gelirleri 9.441.441 5.847.388
Kur Farki Giderleri (-) (184.884.054) (148.407.177)
Faiz Giderleri (-) (87.984.942) (13.560.932)
Reeskont Giderleri (-) (8.343.344) (7.972.612)
Vade Farki Giderleri (-) (550.746) (1562.797)
Toplam 114.135.199 (28.697.217)

31. Diger Gelirler/(Giderler), (net)

31 Aralik 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren yillara ait diger gelirler/(giderler), (net) asagidaki gibidir (YTL):

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

Konusu Kalmayan Karsiliklar 4.308.942 8.505.724
Temettl Gelirleri 107.206 87.092
Menkul Kiymet Satis Karlari 3.560.386 10.687.166
Onceki Dénem Gelirleri 2.777.900 223.642
Diger Gelirler 62.767.264 16.197.621
Satis Amagl Elde Tutulan Duran Varliklar Deger DUsUkIUgu Karsiligi (203.700) (89.448.141)
istirak Tasfiye Gideri - (20.567.508)
Komisyon Giderleri (2.797.828) (8.112.413)
Menkul Kiymet Satis Zararlari (8.450.191) -
Calismayan Kisim Gideri (10.001.052) -
Onceki Dénem Giderleri (1.862.664) (833.087)
Diger Giderler (9.300.135) (25.983.249)
Toplam 45.906.128 (104.243.153)

32. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

Akkdk Grubu’nun karsi karsiya bulundugu finansal riskler kredi riski, likidite riski, faiz haddi riski ve yabanci para riskini kapsamaktadir.

i. Kredi Riski

Akkdk Grubu’nun kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan, diger alacaklarindan, faiz orani swap islemlerinden ve forward kur islemlerinden
dogabilmektedir. Akkdk Grubu ayrilan karsiliklar disinda ticari alacaklari ile ilgili ek risk 6ngérmemektedir. Ticari alacak riski, misteriden alinan gesitli
teminatlar ile yonetilmeye galisiimaktadir. Bu teminatlar banka teminat mektuplari, hazine bonosu, ipotek, dogrudan borglandirma sistemi (DBS) limitleri,
akreditif, Eximbank kredi sigortasi, faktoring limitleri ve riski dagitmak Uzere alinan musterinin misterisine ait geklerden olusmaktadir. Akkdk Grubu, ticari
alacaklarini gegmis tecrlbeler ve cari ekonomik durumu géz 6nline alarak degerlendirmekte ve gerekli gértldigu durumlarda stpheli alacak karsilig

ayirmaktadir.
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31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Akkdk Grubu’nun alacaklarinin ve nakit ve nakit benzerleri degerlerinin vade asimi ve teminat yapisina iliskin bilgiler asagidaki

gibidir (YTL):

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Cari Dénem

iliskili
Taraf

Diger
Taraf

iliskili
Taraf

Diger
Taraf

Bankalardaki
Mevduat

Turev
Araclar

Diger(1)

31.12.2008 Tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E) (2) (Dipnot
4,5,6 ve 9)

79.961.822

612.373.450

71.988.817

240.542.518

23.230.299

-Azami riskin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi (3)

272.793.599

3.5649.497

A. Vadesi gegmemis ya da deger
dusukligune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

79.961.822

511.421.032

29.168.937

240.542.518

3.594.868

B. Kosullar yeniden gérustlmus bulunan,
aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
dusukligune ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger
dUsukligune ugramamis varliklarin net
defter degeri

100.952.418

19.635.431

-Teminat, vs ile glivence altina alinmis
kismi

121.189.834

3.549.497

D. Deger dusukligiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri

-Vadesi gegmis (brut defter degeri)

8.311.581

445.064

-Deger dusUkIUgu (-) (Dipnot 5,9)

(8.311.581)

(445.064)

-Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi

-Vadesi gecmemis (brut defter degeri)

-Deger dusukltgu (-)

-Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar (4)

42.819.880

1. Nakit ve nakit benzerleri icerisinde yer alan kasa, alinan ¢ekler ve pos hesaplarina ait bakiyeler toplamindan olusmaktadir.
2. Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
3. Teminatlar, alinan teminat mektuplari, musteri ¢cek ve senetleri, hazine bonolari, dogrudan borglandirma sistemi (DBS) limitleri, Eximbank limitleri,

faktoring limitleri, akreditifler ile ipoteklerden olusmaktadir.

4. Bagl Ortakliklardan Aksa Akrilik Kimya San. A.S.’nin olusan KDV alacagdinin nakden iade alinabilmesi icin verdigi teminat mektubudur.
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31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Akkdk Grubu’un alacaklarinin ve nakit ve nakit benzerleri degerlerinin vade asimi ve teminat yapisina iliskin bilgiler asagidaki

gibidir (YTL):

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Onceki Dénem

iliskili
Taraf

Diger
Taraf

iliskili Diger
Taraf Taraf

Bankalardaki
Mevduat

Tirev
Araclar

Diger(1)

31.12.2007 Tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E) (2) (Dipnot
4,5,6 ve 9)

4.912.065

421.691.406

- 60.416.468

230.799.619

20.394.133

-Azami riskin teminat, vs ile givence altina
alinmis kismi (3)

183.136.736

A. Vadesi gegmemis ya da deger
dusukligune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

4.912.065

405.078.911

- 22.109.123

230.799.619

18.417.490

B. Kosullar yeniden gérustlmus bulunan,
aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
dusukligune ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

125.035

C. Vadesi gegmis ancak deger
dUsukligine ugramamis varliklarin net
defter degeri

16.612.495

1.851.608

-Teminat, vs ile glivence altina alinmis
kismi

58.939.056

D. Deger dusukligiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri

-Vadesi gegmis (brut defter degeri)

5.164.039

- 141.876

-Deger dusUkIUgu (-) (Dipnot 5,9)

(5.164.039)

- (141.876)

-Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi

-Vadesi gecmemis (brit defter degeri)

-Deger dusukltgu (-)

-Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kismi

E. Bilango disi kredi riski igeren unsurlar (4)

- 38.307.345

1. Nakit ve nakit benzerleri icerisinde yer alan kasa ve alinan ¢eklere ait bakiyeler toplamindan olusmaktadir.

2. Tutarnn belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi givenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
3. Teminatlar, alinan teminat mektuplari, musteri ¢cek ve senetleri, hazine bonolari, dogrudan bor¢landirma sistemi (DBS) limitleri, Eximbank limitleri,

faktoring limitleri, akreditifler ile ipoteklerden olusmaktadir.

4. Bagh Ortakliklardan Aksa Akrilik Kimya San. A.S.’nin olusan KDV alacaginin nakden iade alinabilmesi igin verdigi teminat mektubudur.
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31 Aralik 2008 tarihi itibariyle vadesi gegmis ancak deger disukligine ugramamis varliklarin yaslandirimasi asagidaki gibidir (YTL):
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Alacaklar
Ticari Diger Bankalardaki Tarev

Alacaklar Alacaklar Mevduat Araglar Diger
Vadesi Uzerinden 1-30 gun ge¢mis 66.163.900 - - - 7.751.963
Vadesi Uizerinden 1-3 ay gecmis 17.275.266 - - - 11.812.687
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 15.000.944 - - - 70.781
Vadesi Uzerinden 1-5 yiIl gecmis 2.512.308 - - - -
Vadesini 5 yildan fazla gecmis - - - - -
Toplam 100.952.418 - - - 19.635.431
Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi 121.189.834 - - - 3.549.497
31 Aralik 2007 tarihi itibariyle vadesi ge¢mis ancak deger dusukligtne ugramamis varliklarin yaslandiriimasi asagidaki gibidir (YTL):

Alacaklar
Ticari Diger Bankalardaki Tlrev

Alacaklar Alacaklar Mevduat Araglar Diger
Vadesi Uzerinden 1-30 gUn gecmis 14.371.739 - - - 1.851.608
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegcmis 1.778.321 - - - -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 357.659 - - - -
Vadesi Uzerinden 1-5 yiIl gecmis 104.776 - - - -
Vadesini 5 yildan fazla gegmis - - - - -
Toplam 16.612.495 - - - 1.851.608

Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi 58.939.056
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ii. Likidite Riski
Likidite riski, yeterli dlgiide nakit veya menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini
kapatabilme glcunu ifade eder. Akkdk Grubu mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riskini, yeterli sayida ve yUksek kalitedeki

kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin sdrekli kiinmasi ve uzun vadeli yatinm kredilerinin kullaniimasi suretiyle yonetmektedir.

Akkdk Grubu’nun likit varliklarinin (dénen varliklar-stoklar), kisa vadeli yuktimlUlUklerinin Uzerinde olan kisimlari, 31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle
siraslyla 483.504.716 YTL ve 423.974.573 YTLdir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Akkdk Grubu’nun finansal ydktmldltklerinin vade dagiimi asagidaki gibidir (YTL):

Soézlesme

uyarinca nakit
Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Sézlesme Uyarinca Vadeler Degeri (=1+11+111+1V) kisa (1) arasi (Il) arasi (Ill) uzun (IV)
Tirev Olmayan Finansal Yukumlilikler 797.836.494 880.141.536 200.774.350 156.710.479 486.640.666 36.016.041
Banka kredileri 716.019.478 797.223.356 123.567.608 150.999.041 486.640.666 36.016.041
Ticari borglar 81.817.016 82.918.180 77.206.742 5.711.438 - -
Diger borglar - - - - - -
Defter Beklenen nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Beklenen Vadeler Degeri cikislar toplami kisa arasl arasi uzun
Tarev Olmayan Finansal Yukiamlilikler 158.548.061 159.474.665 155.890.832 3.583.833 - -
Banka kredileri 204.206 204.206 - 204.206 - -
Ticari borglar 100.921.870 101.848.474 08.828.764 3.019.710 - -
iliskili taraflara borglar (Dipnot 18) 45.722.965 45.722.965 45.722.965 . - -
Diger borglar 11.699.020 11.699.020 11.339.103 359.917 - -

Soézlesme

uyarinca/
Beklenen (veya S6zlesme Defter Beklenen nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Uyarinca) Vadeler Degeri cikislar toplami kisa arasl arasl uzun
Tirev Finansal Yukamlilikler (Net) 1.512.300 (5.126.403) 559.014 (2.232.328) (3.453.089) -
Tlrev Nakit Girisleri* 4.536.900 25.499.788 10.739.825 12.774.067 1.985.896 -
Turev Nakit Cikislarr (3.024.600) (30.626.191) (10.180.811) (15.006.395) (5.438.985) -

* Turev nakit giris ve ¢ikislarinin hesaplanmasinda yapilan tirev islemlerinin gergege uygun degerleri dikkate alinmistir. Faiz swap islemleri igin 31 Aralik
2008 tarihindeki 6 aylik Libor faiz orani, forward islemlerinde 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle TCMB ddviz alis kuru dikkate alinmistir.
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31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Akkdk Grubu’nun finansal yukidmitlUklerinin vade dagdilimi asagidaki gibidir (YTL):

Soézlesme
uyarinca nakit

Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
So6zlesme Uyarinca Vadeler Degeri (=1+11+11+1V) kisa (l) arasi (Il) arasi (Ill) uzun (IV)
Tirev Olmayan Finansal Yukumliltkler 441.047.189 486.535.408 183.853.150 78.204.547 199.143.354 25.334.357
Banka kredileri 343.277.938 387.380.313 84.698.055 78.204.547 199.143.354 25.334.357
Ticari borglar 97.628.066 99.013.910 99.013.910 - - -
Diger borglar 141.185 141.185 141.185 - - -
Defter Beklenen nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Beklenen Vadeler Degeri cikislar toplami kisa arasi arasi uzun
Tarev Olmayan Finansal Yukiamlulikler 82.208.335 82.362.517 61.968.700 20.393.817 - -
Banka kredileri 1569.225 1569.225 - 159.225 - -
Ticari borglar 70.588.343 70.742.525 50.507.933 20.234.592 - -
iliskili taraflara borglar 2.496.682 2.496.682 2.496.682 - - -
Diger borglar 8.964.085 8.964.085 8.964.085 - - -
Soézlesme
uyarinca/
Beklenen (veya Sézlesme Uyarinca) Defter Beklenen nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Vadeler Degeri cikislar toplami kisa arasl arasi uzun

Tiirev Finansal Yukimllikler (Net)

Turev Nakit Girigleri

Turev Nakit Cikislari

iii. Faiz Haddi Riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolar etkileme olasiigindan kaynaklanmaktadir. Bagh ortakliklardan Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.
ve Akeneriji Elektrik Uretim A.S. kullandiklari uzun vadeli kredilerin faiz riskini bertaraf etmek icin uzun vadeli faiz swap anlasmalari yapmistir. Bu islemlerin
gergegde uygun degerlerinin élgimlenmesinde 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle 6 aylik Libor orani dikkate alinmistir. 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle ilgili Bagl
Ortakliklar'in, faiz riskinden korunmak amaciyla yaptiklari swap islemleri asagidaki gibidir:

Kredi Tutari Sozlesme
Banka ABD Dolari Tarihi Vade Faiz Orani
Garanti Bankasi A.S. 32.500.000 16 Eyltl 2008 18 Ocak 2015 3,57%
Garanti Bankasi A.S. 18.500.000 2 Ocak 2008 15 Aralik 2014 4,18%
Akbank TA.S. 13.500.000 2 Eylil 2008 15 Aralik 2014 4,10%
Akbank T.A.S. 18.000.000 27 Mart 2008 15 Aralik 2014 3,47%
Garanti Bankasi A.S. 22.500.000 2 Mayis 2008 30 Aralik 2013 3,75%
Garanti Bankasi A.S. 24.930.000 14 Nisan 2008 28 Haziran 2013 3,20%
Garanti Bankasi A.S. 5.472.515 21 Mayis 2008 25 Nisan 2012 3,64%
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31 Aralik 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir (YTL):

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar Vadeli mevduatlar 226.599.273 215.163.166
Finansal yuktmltltkler Banka kredileri YTL 32.505.733 26.288.982
Finansal yuktumlalikler Banka kredileri doviz 247176.082 79.202.642
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Degisken faizli finansal araglar
Finansal yukumldlukler Banka kredileri YTL 19.673.933
Finansal yuktmlultkler Banka kredileri ddviz 416.867.936 237.945.539

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle degisken faiz oranl YTL kredilerin faiz oranlari, %1 artsaydi/azalsaydi ve diger tUm degiskenler sabit kalsaydi, faiz giderlerinin
degismesi sonucu vergi 6ncesi kar/(zarar) 363.907 YTL (31 Aralik 2007-152.841 YTL) daha disUk/ylksek olacaktl.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle degisken faiz oranli ABD Dolari ve Avro kredilerin faiz oranlari, %0,5 artsaydi/azalsaydi ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi,
faiz giderlerinin degismesi sonucu vergi dncesi kar/(zarar) 509.025 YTL (31 Aralik 2007-473.133 YTL) ve aktiflesen finansman maliyeti sebebiyle aktif
blyUkIGgu 1.358.568 YTL (31 Aralik 2007-523.432 YTL) daha dusUk/ylksek olacakti.

iv. Yabanci Para Riski
isletme, yatinm ve finansal faaliyetlerden dogan dévizli islemlerin rapor tarihi itibariyle bakiyeleri asagidaki tabloda aciklanmistir. Yabanci para riski, déviz

cinsinden alacak ve borglarin surekli analiz ediimesi suretiyle sinirlandinimaktadir. Akkdk Grubu’nun 31 Aralik 2008 tarihi itibari ile net yabanci para
pozisyonu (7.994.183) YTLdir (31 Aralik 2007-80.794.219 YTL yabanci para fazlasi).
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31 Aralik 2008 tarihi itibariyle doviz kuru duyarlilik analizi tablosu asagidaki gibidir (YTL):

31 Aralik 2008

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarrnin YTL karsisinda %10 degismesi halinde:
1-ABD Dolari net varlik/yGkimlalagd 28.177.275 (28.177.275) - -
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) (1.932.719) 1.932.719 - -
3-ABD Dolari Net Etki (1+2) 26.244.556 (26.244.556) - -

Avro’nun YTL karsisinda %10 degismesi halinde:

4-Avro net varlik/yakimltligu 11.159.338 (11.159.338) - -
5-Avro riskinden korunan kisim (-) (208.728) 208.728 - -
6-Avro Net Etki (4+5) 10.950.610 (10.950.610) - -
Diger déviz kurlarinin YTL karsisinda ortalama %10 degismesi halinde:
7-Diger déviz net varlik/yakimlGligu 159.506 (159.506)
8-Diger ddviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9-Diger Doéviz Varliklart Net Etki (7+8) 159.506 (1569.506)
TOPLAM (3+6+9) 37.354.672 (37.354.672)

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle tim yabanci paralar, YTL karsisinda %10 deger kazansaydi/kaybetseydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, aktiflesen
finansman maliyeti sebebiyle aktif blyUkligu 40.295.537 YTL daha yUksek/dUsUk olacakti (31 Aralik 2007-15.079.136 YTL).

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle doviz kuru duyarlilik analizi tablosu asagidaki gibidir (YTL):

31 Aralik 2007

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’nin YTL karsisinda %10 degismesi halinde:
1-ABD Dolari net varlik/yukimlalagu 16.420.338 (16.420.338) - -
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3-ABD Dolari Net Etki (1+2) 16.420.338 (16.420.338) - -
Avro’nun YTL karsisinda %10 degismesi halinde:
4-Avro net varlik/yGkimlaltga 6.509.023 (6.509.023) - -

5-Avro riskinden korunan kisim (-) - -

6-Avro Net Etki (4+5) 6.509.023 (6.509.023)

Diger déviz kurlarinin YTL karsisinda ortalama %10 degismesi halinde:

7-Diger doviz net varlik/ydkimldligu 229.198 (229.198)

8-Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -

9-Diger Doviz Varliklar Net Etki (7+8) 229198 (229.198)

TOPLAM (3+6+9) 23.158.559 (23.158.559)
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33. Finansal Araclar
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Akkok Grubu, finansal araglarin kayith degerlerinin gergege uygun degerlerini yansittigini disinmektedir. Gergede uygun deger; herhangi bir finansal
aracin, alim satima istekli iki taraf arasinda, muvazaadan arindiriimis olarak el degistirdigi deger olup, 6ncelikle ilgili varligin borsa degeri, borsa degerinin
olusmamasi durumunda ise degerleme gtninde bu tanima uygun alim satim degeri, gercege uygun deger olarak kabul edilir. Akkdk Grubu’nun finansal

araglarla ilgili 8Snemli muhasebe politikalari 3 numarali “Onemli Muhasebe Politikalar” (d) “Finansal Araglar” dipnotunda agiklanmaktadir.

Akkok Grubu kur riskine karsi korunmak amaciyla vadeli islemlerden forward islemleri yapmis olup 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle hentiz vadesi gelmemis
forward sdzlesmelerinin rayic degeri i¢ fiyatlama modelleri kullanilarak hesaplanmis ve 2.406.362 YTL tutarindaki ger¢ceklesmemis kur gideri ve 335.955
YTL gerceklesmemis kur geliri, gelir tablosuna yansitiimistir (31 Aralik 2007-Yoktur). 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle forward sozlesmelerinin tutari, vadesi ve
hesaplanan gelir/gider tahakkuklari asagidaki gibidir:

Hesaplanan Gelir

Vade Tarihi Soézlesme Tarihi Déviz Cinsi Tutar Tahakkuku (YTL)
28 Ocak-28 Nisan 2009 17 Kasim 2008 ABD Dolari 1.000.000 134.022
28 Ocak-28 Nisan 2009 20 Kasim 2008 ABD Dolari 1.000.000 201.933
Gelir Tahakkuklarinin Toplami 335.955
Hesaplanan Gider
Vade Tarihi Soézlesme Tarihi Déviz Cinsi Tutar Tahakkuku (YTL)
28 Ocak-28 Nisan 2009 25 Kasim 2008 ABD Dolari 1.000.000 (105.086)
28 Ocak-28 Nisan 2009 24 Kasim 2008 ABD Dolari 1.000.000 (155.341)
28 Ocak-28 Nisan 2009 8 Ekim 2008 ABD Dolari 1.000.000 (86.211)
(346.638)
Amerikan knock out ters katilimcei forward islemleri;

Hesaplanan Gider
Vade Tarihi Sdzlesme Tarihi Kur Déviz Cinsi Tutar Tahakkuku (YTL)
30 Ocak-30 Mart 2009 25 Mart 2008 21100 < ise Avro 325.000 (30.030)

1,7000 = =2,1100 ise 162.500

1,7000 = ise islem iptal edilir
7 Ocak-23 Eylul 2009 13 Agustos 2008 1,3400 < ise ABD Dolari 310.000 (2.029.694)

1,1400 =< <1,3400 ise 155.000

1,1400 = ise islem iptal edilir
(2.059.724)
Gider Tahakkuklarinin Toplami (2.406.362)
Genel Toplam (2.070.407)
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34. Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

a) 31 Aralik 2008 tarihinde 2.173,19 YTL olan kidem tazminati tavani 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere 2.260,05 YTLye; 1 Temmuz 2009
tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere 2.365,16 YTLye yikseltimistir (31 Aralik 2007-2.030,19 YTL).

b) 4 Nisan 2007 tarihli ve 2007/11963 sayill Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Turk Lirasi ve Yeni Kurusta yer alan “Yeni” ibareleri 1 Ocak 2009 tarihinden gecerli
olmak Uzere kaldirnimistir. Buna gore, 1 YTL (Yeni Turk Lirasi)= 1 TL (Turk Lirasi) olacaktir.

c) istiraklerden Akeneriji Elektrik Uretim A.S.nin 2 Ocak 2009 tarihli Yénetim Kurulu Karar'na gére, ~ dénem sonunda faiz édemeli, bir yil vadeli ve yillik %9
faiz orani ile 15.000.000 ABD Dolar tutarinda édung paranin grup ici iliskili firmalardan Akal Tekstil Sanayii A.S.’den alinmasina karar verilmistir.

d) istiraklerden Akenerii Elektrik Uretim A.S.nin 27 Ocak 2009 tarihli Yénetim Kurulu Karar’'na gére, dénem sonunda faiz édemeli, bir yil vadeli ve yillik
%6,125 faiz orani ile 68.400.000 ABD Dolari tutarinda ¢dlng paranin ortaklardan Akkdk Sanayi Yatirm ve Gelistirme A.$.’den alinmasina karar verilmistir.

e) Ozellestirme Yilksek Kurulu’nun Sakarya Elektrik Dagitim A.S.’nin %100 oranindaki hissesinin blok satis ydntemiyle 6zellestirimesine iliskin ihaleye
katilmak amaciyla Akkok, istiraklerinden Akeneriji Elektrik Uretim A.S. ve Cek Cumhuriyeti eneriji sirketlerinden CEZ a.s. ile “AkCez” adi altinda ortak girisim
grubu olusturmustur. Ortak girisim grubu 10 Haziran 2008 tarihinde yapilan ihale sonucunda ihaleyi kazanmis olup ihale sartnamesi geregince Akkok’dn
%4,9999992 hissesine, Akenerji Elektrik Uretim A.S.’nin %45 hissesine ve CEZ a.s.’nin %50 hissesine sahip oldugu 150.000.000 ABD Dolari karsiligi
250.000.000 TL sermayeli Akcez Enerji Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. (Akcez) adli sirket 28 Kasim 2008 tarihinde kurulmustur. 26 Ocak 2009 tarihinde
de Akcez'in sermayesinin 499.750.000 TLye yUkseltimesine karar verilmistir. Akcez, Sedas Elektrik Dagitim A.S.’nin %100 hissesini blok satis yontemi ile
600.000.000 ABD Dolari tutarinda satin almis olup ddemenin yarisi pesin yarisi Libor+2,5 faiz orani ile iki yil vadelidir. Sedas Elektrik Dagitim A.S.’nin hisse
devri 11 Subat 2009 tarihinde gerceklesmistir. Satin alma bedelinin bakiye kisminin édenmesinin teminat altina alinmasi igin Akcez lehine verilecek olan
banka teminat mektuplarina iliskin olarak ve kredi alan sifatlyla Akcez, garantér sifatiyla Akenerji Elektrik Uretim A.S. ve Cez a.s., kredi verenler ve amir
banka sifatiyla Akbank T.A.S. (Akbank) ve Turkiye is Bankasi (isbank) arasinda 300.000.000 ABD Dolari tutarindaki Banka Teminati Kredi Sozlesmesi, yine
bu satin alma ile ilgili olarak dogacak diger yukUmlUlUklerin teminat altina alinmasi igin Akcez lehine verilecek olan banka teminat mektuplarina iliskin olarak
ve kredi alan sifatiyla Akcez, garantér sifatiyla Akenerji Elektrik Uretim A.S., kredi veren sifatiyla isbank arasindaki 1.030.000 ABD Dolari tutarindaki Genel
Kredi Sézlesmesi ve Akkok, Akeneriji Elektrik Uretim A.S., Cez a.s. ve Akcez'in Akbank ve isbank’a herhangi bir kredi sézlesmesi ve/veya kredi sézlesmesi
disinda kalan, ancak proje ile ilgili kullanilabilecek diger kredilere iliskin taninmis bulunan esdeger teklif verme hakki ve riigchan hakkinin kosullarini belirten
Ek Anlasma (Side Letter) 4 Subat 2009 tarihinde imzalanmistir.

f) Akkdk’(in 2 Ocak 2009 tarihli Yénetim Kurulu Karar’'na gére, Akeneriji Elektrik Uretim A.S.‘nin finansman ihtiyacini karsilamak amaciyla dénem sonunda
faiz 6demeli, bir yil vadeli ve yillik %9 faiz orani ile 10.000.000 ABD Dolari tutarinda 6dtng¢ paranin sirkete veriimesine karar verilmistir.

g) Akkok’tn 3 Mart 2009 tarihli Yénetim Kurulu Karari’na gore, istiraklerden Akcez 'in sermayesinin %22,5’ine tekabdl eden ve toplam 112.443.750 TL
nominal degerli 112.443.750 adet hissenin Akcez ortaklarindan olan Cez a.s.’den sz konusu devir islemi igin Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu, Rekabet
Kurulu ve Ozellestirme idaresi Baskanligrndan gerekli izinlerin alinmasi sartiyla ve bu izinlerin alinmasina miiteakip 67.950.000 ABD Dolari ve mutabik
kalinan faizden olusan bedelle devir alinmasina karar verilmistir.

h) istiraklerden Akis Gayrimenkul Yatirimi A.S.nin 4 Subat 2009 tarihli Yonetim Kurulu Karar'na gére, Akdiinya Egitim Eglence Sanat Yatinmlari ve Dis
Ticaret A.S. unvanli ve 700.000 TL sermayeli sirkete kurucu ortak olarak katilinmasina ve 350.000 TL sermaye taahhidinde bulunulmasina karar verilmistir.

i) Istiraklerden Akeneriji Elektrik Uretim A.S.nin 25 Mart 2009 tarihinde istanbul Menkul Kiymetler Borsasr’nda yapmis oldugu 6zel bildirime gére, Sirket
Ankara Ticaret Sicili Memurlugu’nun 252640 sicil numarasinda kayith Egemer Elektrik Uretim A.S.'ye ait her biri 2,50 TL itibari degerde 257.397 adet
hissenin tamami 643.492,50 TL bedel karsiliginda devralinmak sureti ile bu sirketin sermayesine %98,99886 oraninda istirak etmistir.

Hisse devir isleminden sonra yapilan olaganustl genel kurul toplantisinda ise asagidaki kararlar alinmistir.

Eneriji Piyasasi Diizenleme Kurumu’nun Egemer Elektrik Uretim A.S. tarafindan Hatay ili, Erzin ilcesi, Asagi Burnaz mevkiinde kurulmasi planlanan 900
MWm/882 MWe kurulu gliciindeki dogalgaz yakitli/termik kombine ¢evrim tipindeki Erzin GKC Santraline ait Gretim lisansi muracaati ile ilgili 23.01.2009
tarihli ve 1965 sayili yazisi uyarinca sirketin ana sdzlesmesi EPDK tarafindan elektrik Uretim sirketleri icin &ngérilen esaslar dahilinde tadil edilmis ve sirketin
sermayesi 650.000 Tlden 135.000.000 TLye artiriimistir.
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Sirket’in alinan 25 Mart 2009 tarihli Yonetim Kurulu Kararr’'na gdre, sermaye artinmindan dogan ri¢ghan hakkinin kullaniimasina, artirilan 134.350.000 TL
tutarinda sermayenin 133.006.500 TLlik kisminin Sirket tarafindan nakden taahhit edilmesine ve isbu sermaye taahhit borcun 1/4°Gniuin tescil tarihinden
itibaren en ge¢ (¢ ay iginde, bakiyesinin ise bu sirketin yénetim kurulunun alacagi kararlar dairesinde Ug¢ yil iginde 6denmek sureti ile yerine getiriimesine
karar verilmistir. Satin alinan sirketin, Sirket’in ve Sirket’in bagl bulundugu grup sirketleri ile higbir ilgisi bulunmamaktadir.

j) Istiraklerden Ak-Al Tekstil Sanayii A.S.’nin 6 Ocak 2009 tarihli Yénetim Kurulu Karari uyarinca, Akkék Grubu Sirketlerinden Aksu Iplik Dokuma ve Boya
Apre Fabrikalar Tirk Anonim Sirketi Gnvanl sirketin tim hak ve vecibeleriyle birlikte Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18. ve 19. maddeleri, Turk Ticaret
Kanunu’nun 451. ve ilgili diger maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 14 Temmuz 20083 tarihli ve 25168 sayili Resmi Gazete’'de yayinlanan Seri:l, No:31
sayill “Birlesme Islemlerine lliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca Sirket tarafindan devralinmasina ve sdzii gegen sirketin infisahi suretiyle sirket ile

birlesmesine karar verilmistir.

k) istiraklerden Ak-Al Tekstil Sanayii A.S.nin 4 Subat 2009 tarihli Yonetim Kurulu Karar’'na gore, mali kriz olarak baslayan ve reel sektére sigrayan diinya
krizinin tekstil piyasasina olan etkilerinin stirmesi ile meydana gelen talep daralmasi ve belirsizlik neticesinde, 1-Ak-Al Alapl fabrikada 7 guin Uretimden 6
glin Uretime (4'lii vardiya sisteminden 3'lli vardiya sistemine) gegilmesine, 2-Uretimde yaklasik %15 azalma saglayacak bu kiigliime nedeni ile kesin rakam
daha detayll galismalarda bildirilmek (izere 60-70 arasinda galisanin is akitlerinin is Kanunu ve ilgili mevzuat hilkiimleri gergevesinde feshedilmesine ve
toplu isci clkarma konusundaki tim yasal bildirim yikimltliiklerin ilgili makamlar nezdinde yerine getirilmesine, 3-isbu kararin Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina lliskin Teblig kapsaminda kamuya agiklanmasina, karar verilmistir.

l) Istiraklerden Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.’nin 15 Ocak 2009 tarihli Yénetim Kurulu Kararrna gére, Sirket’in satilabilir Giriinler arasinda elyaflarin yani sira
polimerlerin de girebilmesi ve alt yapinin daha iyi degerlendirilebilmesini sadlayabilmek Uzere katma degerli Grlnlerin Urlin portfdyl icindeki payini arttirmaya
yonelik olarak, insan saghgi, kisisel bakim Urlinlerinde, gocuk bezlerinde, kablo yaltimi uygulamalarinda, gida ambalajlarinda, ilag sektériinde, su tohumu
olarak tarim sektdrinde yaygin sekilde kullaniimakta olan SAP (Super Absorbant Polimer) Uretimi igin; labaratuvar arastirmalarinin yapilarak recetelerin
olusturulmasi, bu receteler neticesinde pilot 6lgekte Urln Uretiimesine, bu ARGE yatinmi igin 1.000.000 ABD Dolar kaynak ayriimasina, bu yatinmin 2009
Ocak ayinda baslamasi ve 2009 yili sonuna kadar tamamlanmasina ve yatirm ihtiyacinin tamaminin 6zkaynaklar ile finanse edilmesine karar veriimistir.

m) Istiraklerden, Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.’nin 13 Subat 2009 tarihli Yénetim Kurulu Karar’'na gére, Sirket’in, miilkiyeti Akeneriji Elektrik Uretim
A.S.ye ait Yalova ilinde kurulu 70,004-MW glclndeki dogalgaz/nafta yakitl kojenerasyon tipindeki tretim tesisinin, mevcut barasina bagl abonelikler
muhafaza edilmek sureti ile, satis ydntemi ile Sirket’e devredilmesine izin verilmis olup, s6z konusu izin ve T.C. Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’nun
07.01.2009 tarihli ve 319 sayili yazisi ile uygun bulunan Uretim lisansi mUracaati kapsaminda, Sirket’in mevcut faaliyet konularinin yani sira elektrik Gretimi
alaninda faaliyet gosterebilmesi igin Elektrik Piyasasi Kanunu ve Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi hiikimleri uyarinca Sirket’in ana sézlesmesinin
Maksat ve Mevzuu baslikli 3. maddesinin, ‘Merkez ve Subeler’ baslikli 4. maddesinin, ‘Sermaye’ baslikli 6. maddesinin, ‘Ana Sézlesme Degisikligi’ baslkli
20. maddesinin, ‘Kanuni Hiktmler’ baslikli 28. maddesinin tadiline ve ana s6zlesmeye ‘Hisse Senetlerinin Devri’ baslikli 30. maddenin ve ‘Birlesme
HUkUmleri’ baslikli 31. maddenin eklenmesine, ana sézlesme tadili icin Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurumu ve Sanayi ve Ticaret
Bakanligrndan izin alinmasina, gerekili izinlerin alinmasini muteakiben ana sézlesme tadilinin genel kurulun onayina sunulmasina karar verilmistir.

n) istiraklerden, Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.nin 31.03.2009 tarihli Yénetim Kurulu Karar'na gére, Sirketin 425.000.000.-TLlik kayithh sermaye tavani iginde
110.000.000.-TL olan ¢ikariimis sermayesinin 60.000.000.-TL artirilarak 170.000.000.-TLye ¢ikariimasina, artan sermaye tutari olan 60.000.000.-TLnin
V.U.K’a gére diizenlenen finansal tablolarda 6zkaynak kalemleri igcinde yer alan Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklarindan, SPK Seri:X| No:29’a gére
duzenlenmis konsolide finansal tablolarda ise 6z kaynaklar i¢cinde yer alan (Sermaye Duzeltmesi farklarindan) karsilanmasina karar verilmistir.

0) istiraklerden Aksu iplik Dokuma ve Boya Apre Fabrikalar T.A.S.’nin 6 Subat 2009 tarihli Yénetim Kurulu Karar’'na gére Aksu Cerkezkdy fabrikasinda
kumas Uretiminin siparise gére ayda 200.000 ile 250.000 metre olmasina ve Uretimde yasanacak bu azalma nedeni ile takriben 150 ¢alisanin is akitlerinin,
is Kanunu ve ilgili mevzuat hiikimleri cergevesinde feshedilmesine karar verilmistir. Cikarilacak kisilere ¢denecek yasal yikimlilik tutar yaklasik 1.250.000
TL civarinda olacaktir.

p) istiraklerden Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. nin 22.01.2009 tarihinde istanbul Menkul Kiymetler Borsas’'na yaptigi agiklama asagidaki
gibidir:

“Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Seri: VI/11 sayill Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Teblig'in 41. maddesi uyarinca, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas!
Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan ve 21.01.2009 tarihinde tarafimiza teslim edilen 15.01.2009 tarih ve 2008REV425 nolu ekspertiz raporu
ile, portféylmuzde bulunan gayrimenkullerin (445 bagimsiz bolim magaza, 1 bagimsiz boélim ofis kati ve 27 bagimsiz bélim apart otel dairesi) ekspertiz
degeri (KDV harig) 900.681.000 TL olarak tesbit edilmistir.”
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) istiraklerden, Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin 26 Subat 2009 tarihli Yénetim Kurulu Karar’'na gére; son dénemde finansal piyasalarda
yasanan olumsuz gelismelerin gayrimenkul piyasasindaki etkilerinin degerlendiriimesi neticesinde; Akmerkez Ticaret Merkezi’ndeki mevcut kiracilardan, kira
bedellerini kira stzlesmelerinde 6ngdrilen stre ve esaslar dahilinde gecikmeksizin muntazaman édeyen kiracilari kapsamak ve Mart-Agustos 2009 dénemi
ile sinirli olarak uygulanmak tzere; kira s6zlesmelerinde 6ngdrilen ddeme tarihlerindeki dolar kurlari Gzerinden %35 oraninda (ve 1 ABD Dolari = 1,1 TL
altinda kalmamak kaydi ile) indirim yapiimasina, kira bedellerinin bu sekilde tespit edilmek sureti ile kiracilardan tahsil edilmesine karar verilmistir.

35. Finansal Tablolari Onemli (")Igiide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Acik, Yorumlanabilir ve Anlasilabilir Olmasi Acisindan
Aciklanmasi Gerekli Olan Diger Hususlar

a) istiraklerden Akeneriji Elektrik Uretim A.S.’nin istanbul Menkul Kiymetler Borsas’'nda 21 Mart 2006 tarihinde yapmis oldugu aciklamaya konu iptal
davasinda mahkemece verilen nihai karar asagidaki gibidir:

Sirket'in davall Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu yaninda mudabhil sifati ile katildigi; Elektrik MUhendisleri Odasi tarafindan Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu aleyhine T.C. Danistay 13. Dairesi nezdinde Esas No: 2005/9346 sayili dosya ile ve ‘Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu’nun Bursa ili, Mustafa Kemal
Pasa ilgesi, Uluabat Kuvvet Tineli ve Hidroelektrik Santrali (HES) igin Sirket’e 40 yil sUreli Uretim lisansi verilmesine iliskin 25.08.2005 tarihli ve 540/2 sayili
kararinin ve ayrica bu kararin dayanagini teskil eden 26.01.2005 tarihli ve 25708 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan ‘Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginde
Degisiklik Yapiimasina iliskin Yénetmelik’ ile ‘Elektrik Enerjisi Uretmek Amaciyla Ayni Bdlge ve Ayni Kaynak igin Yapilmis Birden Fazla Lisans Basvurusu
Olmasi Halinde Secim Yapiimasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig'in iptali’ istemi ile acilan davada, T.C. Danistay 13. Dairesi’nin 11.03.2008 tarihli ve
Karar No: 2008/3131 sayili karart ile:

Davacinin ‘Elektrik Piyasasi Lisans Yénetmeliginde Degisiklik Yapiimasina iliskin Yénetmelik’ ile ‘Elektrik Enerjisi Uretmek Amaciyla Ayni Bdlge ve Ayni
Kaynak icin Yapilmis Birden Fazla Lisans Basvurusu Olmasi Halinde Secim Yapilmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig’in’ iptali istemi hakkinda;
‘dava konusu Yoénetmelik kuralri ile Teblig'in ayni Daire’nin 26.02.2008 tarihli ve Esas No: 2005/6292 ve Karar No: 2008/2774 sayili karari ile iptaline karar

verildigi’ gerekgesi ile ayrica karar verilmesine yer olmadigina;

Davacinin ‘Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu’nun Bursa ili, Mustafa Kemal Pasa ilgesi, Uluabat Kuvvet TUneli ve Hidroelektrik Santrali (HES) i¢in Sirket’e 40
yil streli Gretim lisansi verilmesine iliskin 25.08.2005 tarihli ve 540/2 sayili kararinin iptali” istemi hakkinda ise; ‘Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulu’nun 4283
sayill “Yap-islet Modeli ile Elektrik Enerjisi Uretim Tesislerinin Kurulmasi ve isletilmesi ile Eneriji Satislarinin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’nun Gegici 3.
maddesine 5625 sayill Kanun’nun 1. maddesi ile eklenen fikra hikmu gergevesinde 11.07.2007 tarih ve 26579 sayill Resmi Gazete'de yayinlanan karart ile;
Sirket’e Bursa ili, Mustafa Kemal Pasa lilgesi, Uluabat Kuvvet Tiineli ve HES icin 48 yil 6 ay siireyle eskinin yerine kaim olmak (izerine yeniden (retim lisansi
verildigi ve davaci tarafindan sdz konusu Kurul kararinin iptali istemi ile ayni Daire nezdinde Esas No: 2007/12033 sayili dosya ile agilan davada davacinin
yurttmenin durdurulmasi isteminin reddine karar verildigi’ gerekgesi ile davacinin bu istemi ile ilgili olarak da karar verilmesine yer olmadigina hikmedilmistir

b) Elektrik Ureticileri Dernegi ile Akeneriji Elektrik Uretim A.S. tarafindan Tiirkiye Radyo ve Televizyon Kurumu aleyhine Ankara 1. idare Mahkemesi nezdinde
2004/1716 Esas sayill dosya ile elektrik enerjisi satisindan dogan gelirler Uzerinden TRT pay! 6denmesi gerektigine iliskin idari islemin iptali icin acilan

dava sdzkonusu Mahkemenin 2005/167 karar sayil karari ile usul ydéntinden reddedilmis ancak yerel mahkeme karari Danistay 10. Dairesinin 2005/5560
esas ve 2005/6151 karar sayili karari ile bozulmustur. 1. idari Mahkemesinin Danistay’in bozma kararina uyarak verilen kararinda dava, bu kez de esastan
reddedilmis, bu karar temyiz edilmis ancak temyiz makami; Danistay 10. Dairesi, temyiz talebini reddederek yerel mahkemenin kararini onamistir.

Stz konusu iptal davasi derdest iken, Tiirkiye Radyo ve Televizyon Kurumu tarafindan Akeneriji Elektrik Uretim A.S. aleyhine ayni konuda ikinci bir idari
islem tesis edilerek, elektrik enerjisi satisindan dogan 18.592.372,90 TL anapara ve 11.605.438,84 TL faiz olmak Uzere toplam 30.202.811,74 TL tutarinda
TRT payinin kuruma ddenmesi talebi Gizerine, hukuk musavirlerinin de gérUsleri alinmak suretiyle Sirket tarafindan Kurumca talep edilen TRT payinin;
13.913.832,09 TL ana para ve 7.488.175,35 TL faiz olmak tzere toplam 21.402.007,44 TL Uzerinden Besiktas Besinci Noterligi 25.04.2006 ve 10213 sayili
ihbarnamesine istinaden itirazi kayit ile Kuruma édenmistir. Sirket yonetimi yukarida talep edildigi belirtilen TRT payinin yanls hesaplanmis oldugunu,

bu hesap dahilinde toplam satis, buhar satisi, hurda satisi, ara¢ gereg satisi, sistem kullanma ileti bedelleri, sistem kullanma ile dagitim bedelleri gibi

esas alinmamasi gereken hususlarin esas alindigini, kaldi ki EPDK tarafindan yapilan aciklamalarda TRT payi ve enerji fonunun, iletim ve dagitim tarifeleri
Uzerinden hesaplanan tutarinin, iletim ve dagitim tarifelerine eklenerek tahakkuk ettiriimesinin uygun olmadigi yoninde de gorisi bulundugunu belirtmistir.

Ote yandan, idari islemin iptali icin ayrica dava agiimasi yéniinde verilen karar dogrultusunda, TRT’nin talep yazisinin iptali icin yiiritmenin durdurulmasi
istemli dava agilmistir. S6z konusu davaya bakan Danistay 10. Dairesi, 2006/3269 esas sayill dosya (Uzerinden verdigi kararda y(ritmenin durdurulmasi
talebini reddetmis, bu karar aleyhine idari Dava Daireleri Kurulu'na Sirket tarafindan yapilan itiraz da kabul edilmemistir. Dava halen devam etmektedir.
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c) istiraklerden Akeneriji Elektrik Uretim A.S.nin istanbul Menkul Kiymetler Borsasr'na géndermis oldugdu, 12 Kasim 2007 tarihli yazisi asagidaki gibidir:
“Yonetim Kurulu Uyeleri sirket merkezinde yapmis oldugu toplantida asagidaki kararlari almislardir.

Sirketimizin Uretim maliyetlerini sekt6r ortalamasinin altina ¢cekme ve agirlikli olarak tekstil sektoriine hizmet veren gaz tribtnlerinin hidroelektrik, kémur

ve rlzgar santrallerinin yatinmlarinda kullaniimak Uzere kaynak yaratimasi amaciyla satimasi hedefi gercevesinde; Yalova ili, Taskoprt Mevkii’nde kurulu
bulunan ve Enerji Piyasasi Kurumu’nun 01.04.2005 tarihli ve EU/468-6/529 no.lu lretim lisansini haiz (2x10,5)+17+21,5+(5,25x2))=70,00-MW toplam kurulu
gliclndeki dogalgaz yakiti ile galisan kojenerasyon elektrik Uretim santralinden; ((2x10,5)+17+21,5)=59,5 MW kurulu glictindeki dort adet Unitesinin grup
sirketlerimizden Aksa Akrilik Kimya Sanayi Anonim Sirketi'ne, (5,25x2)=10,5 MW kurulu glictindeki iki adet Unitesinin grup sirketlerimizden Ak-Kim Kimya
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'ne, devrediimesine, isbu devir islemlerinin gerceklestirilebilmesi igin; Elektrik Piyasasi Lisans Yénetmeligi hikdmleri
gergevesinde Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan Yatirimlarda Devlet Yardimlar Hakkinda Kararin Uygulanmasina iliskin 2006/3 no.lu Teblig hiikmii
cergevesinde Hazine MUstesarligr'ndan, gerekli izinlerin alinmasina, devir bedelinin ve 6deme seklinin Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca belirlenmis
degerleme sirketinin raporundaki deger baz alinarak taraflarca tespit edilmesine, yukarida yazili izinlerin alinmasina muteakiben devir islemlerinin
gerceklestiriimesine ve isbu islemlere iliskin tim bilgilerin kamuya aciklanmasina, oybirligi ile karar verilmistir.”

d) istiraklerden Akeneriji Elektrik Uretim A.S. (Akenerji)'nin ortaklarindan Akkék, Emniyet Ticaret ve Sanayi A.S., Ali Raif Dingkdk, Omer Dingkék ve Emboy
Yintas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. ile Cez a.s. arasinda 8 Ekim 2008 tarihinde Akenerji hisselerinin satisina iliskin olarak Hisse Satis S&zlesmesi
imzalanmistir. S6zlesmeye gore, Akenerji'nin 24.411.945 YTL nominal degere sahip %37,36141 oranindaki 2.441.194.554 adet hissesi 302.627.424 ABD
Dolari devir bedeli karsiliginda, gerekli izinlerin alinmasini takiben Cez a.s.’'ye devredilecektir. Buna gbre, devredilecek 2.441.194.554 adet hissenin
1.335.083.408 adedi Akkdk’e, 328.327.986 adedi Emniyet Ticaret ve Sanayi A.S.'ye, 378.049.980 adedi Alif Raif Dinckdk’e, 378.049.980 adedi Omer
Dingkdk’e ve 21.6883.200 adedi Emboy Ylntas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.'ye aittir.
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36. Boliimlere Gore Raporlama

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle bolUimlere gbre raporlama asagdidaki gibidir (YTL):

Holding Eneriji Tekstil Kimya Gayrimenkul Diger Eliminasyon Toplam
Nakit ve Nakit Benzerleri 32.100.367 100.920.000 38.302.537 67.480.136 13.763.277  11.206.500 - 263.772.817
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 855.621 86.330.626 81.211.194 341.838.787 4.916.561  78.193.938 6.111.005 599.457.732
iliskili Kuruluslardan Alacaklar 22.249.529 33.895.421 6.756.485 96.846.615 61.763.730  37.345.600 (178.895.558) 79.961.822
Stoklar - 6.084.490 40.292.0M11 126.820.246 422 1.5606.780 (434.061) 174.269.888
Diger Dénen Varliklar 38.205 12.5634.170 2.355.602 44.419.561 1.144.324 1.981.593 (572.481) 61.900.974
Toplam Cari Varliklar 55.243.722 239.764.707  168.917.829 677.405.345 81.588.314 130.234.411 (173.791.095)  1.179.363.233
Uzun Vadeli Ticari Alacaklar - - - 12.665.408 250.310 - - 12.916.718
iliskili Taraflardan Alacaklar - - - - 51.904.599 - - 51.904.599
Finansal Varliklar 442.350.407 41.336.170 14.950.107 28.797.197 12.254.500 1.376.326 (5612.946.465) 28.118.242
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirmlar - - - - - - 11.020.488 11.020.488
Pozitif Serefiye - 36.758.891 - - 26.215.365 - - 62.974.256
Maddi Duran Varliklar, (net) 3.120.642 673.472.576 66.971.279 549.476.833 16.702.714  65.399.734 (6.167.692)  1.368.976.086
Maddi Olmayan Duran Varliklar,(net) 289.634 32.497.676 855.677 762.641 304.536 5.004.611 - 39.714.775
Diger Duran Varliklar 67.478 289.901 23.426 52.212 75.652 146.992 - 655.661
Toplam Uzun Vadeli Varliklar 445.828.161 784.355.214 82.800.489 591.754.291 107.707.676  71.927.663 (508.093.669) 1.576.279.825
Toplam Varliklar 501.071.883  1.024.119.921 251.718.318  1.269.159.636 189.295.990 202.162.074 (681.884.764) 2.755.643.058
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Holding Eneriji Tekstil Kimya Gayrimenkul Diger  Eliminasyon Toplam
Kisa Vadeli Finansal Borglar - 34.541.857 42.699.146 107.232.909 1.743.680  22.309.276 - 208.526.868
Ticari Borglar 351.092 52.834.892 14.206.595 98.814.700 29.536 4.748.344 11.753.727 182.738.886
iliskili Taraflara Borglar 49.322 27.300.104 21.961.187 27.059.615 62.521.580  91.416.871  (184.585.714) 45.722.965
Odenecek Vergiler - 976.755 - 9.681.762 448.956 325.934 - 11.433.407
Diger Kisa Vadeli Yuktmlulukler 589.393 9.830.650 10.036.356 45.567.686 457.283 7.094.390 (409.255) 73.166.503
Toplam Kisa Vadeli Yikimliliikler 989.807 125.484.258  88.903.284  288.356.672 65.201.035 125.894.815 (173.241.242) 521.588.629
Uzun Vadeli Finansal Borglar - 260.447.398 11.493.480 121.089.861 98.786.927 156.879.150 - 507.696.816
Kidem Tazminati Karsiliklari 90.178 1.460.409 5.723.440 11.636.543 12.485 1.321.175 - 20.244.230
Ertelenmis Vergi Yukumlaltkleri (103.828) 32.155.942 (879.643) 28.062.535 (7.626.541) (1.210.891) 1.017.860 51.415.434
Diger Uzun Vadeli Yukumlultkler - - - - - 1.313.802 - 1.313.802
Toplam Uzun Vadeli Yikiamlilikler (13.650) 294.063.749 16.337.277  160.788.939 91.172.871  17.303.236 1.017.860 580.670.282
Sermaye 13.097.521 89.676.750 52.114.121 117.050.000 3.000.000 34.420.000 (296.260.871) 13.097.521
Sermaye Duzeltmesi 163.143.245 140.631.025 256.694.092 379.235.139 - 88.207.911 (864.768.169) 163.143.243
Emisyon Primi - 182.984.809 32.938.383 1.5637.497 - - (141.758.222) 75.702.467
Dagitimamis Karlar 323.854.960 191.279.330 (195.268.839) 322.191.389 (29.702.894) (63.663.888) (88.180.054) 460.510.004
Azinlik Haklar - - - - 59.624.978 - 881.305.934 940.930.912
Toplam Ozkaynaklar 500.095.726 604.571.914  146.477.757  820.014.025 32.922.084 58.964.023 (509.661.382) 1.653.384.147
Toplam Ozkaynaklar ve Yiikiimlilikler 501.071.883  1.024.119.921  251.718.318 1.269.159.636 189.295.990 202.162.074 (681.884.764) 2.755.643.058
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Holding Eneriji Tekstil Kimya Gayrimenkul Diger Eliminasyon Toplam
Net Satiglar 8.160.506  607.103.558 162.329.711  1.074.403.354 2.399.815  382.324.323 (645.120.414)  1.591.600.853
Satislarin Maliyeti (-) (2.340.522) (513.106.567) (143.250.900) (951.588.385) (4.515.287) (391.905.036) 597.094.043 (1.409.612.654)
Brut Kar/(Zarar) 5.819.984  93.996.991 19.078.811  122.814.969 (2.115.472) (9.580.713) (48.026.371) 181.988.199
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) - (992.931) (999.544) (9.634.522) - - 115.442 (11.511.555)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) - (1.412.573) (6.902.278) (15.948.512) (59.864) - 4.508.569 (19.814.658)
Genel Yonetim Giderleri (-) (10.841.804) (33.358.305) (19.051.126)  (44.784.200) (25.969.310) (21.711.630) 18.537.698 (137.178.677)
Faaliyet Kari/(Zarari) (5.021.820) 58.233.182 (7.874.137) 52.447.735  (28.144.646) (31.292.343) (24.864.662) 13.483.309
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Kar/Zararlarindaki Paylar - - - - - - 6.360.833 6.360.833
Finansman Gelirleri/Giderleri, (net) (619)  (10.887.283) (20.700.830)  (31.000.850) (19.135.450) (1.860.734)  197.720.965 114.135.199
Diger Gelirler/Giderler, (net) 24.963.330 37.689.641 21.649.817 80.020.486 30.157.031 34.301.725 (182.875.902) 45.906.128
Vergi Oncesi Net Kar/(Zarar) 19.940.891  85.035.540 (6.925.150) 101.467.371 (17.123.065) 1.148.648 (3.658.766) 179.885.469
Odenecek Vergiler (-) - (1.390.237) (5683.960) (17.814.912) (2.494.445) (826.282) - (23.109.836)
Ertelenen Vergi Geliri/(Gideri),(net) 117.229 (9.867.600) (2.5652.411) (7.805.212) 7.490.850 196.590 (987.902) (13.408.456)
Net Kar/(Zarar) 20.058.120  73.777.703 (10.061.521) 75.847.247  (12.126.660) 518.956  (4.646.668) 143.367.177
Ana Ortakliga Ait Net Kar/(Zarar) 20.058.120  73.777.703 (10.061.521) 75.847.247  (33.429.386) 518.956 (70.622.879) 56.088.240

Azinlik Hissesi

(21.302.726)

(65.976.211)

(87.278.937)
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31 Aralik 2007 tarihi itibariyle boélimlere gore raporlama asagidaki gibidir (YTL):
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Holding Enerji Tekstil Kimya  Gayrimenkul Diger  Eliminasyon Toplam
Nakit ve Nakit Benzerleri 35.569.969 87.618.691 34.742172 55.137.325 23.509.508 14.616.087 - 251.193.752
Ticari Alacaklar 294189 42.743.404 65.418.066  224.320.140 959 86.212.058 2.702.590 421.691.406
iliskili Taraflardan Alacaklar 3.030.144 14.700.049 5.342.542 95.075.840 4.433.182 15.891.976  (133.561.668) 4.912.065
Stoklar - 7.685.068 32.306.656  157.305.861 2.853.515 1.791.517 (845.387) 201.097.230
Satis Amaciyla Elde Tutulan
Duran Varliklar, (net) - 27.370.450 - - - - - 27.370.450
Diger Dénen Varliklar 422.323 16.976.855 1.319.924 38.791.378 24.569 1.782.984 134.993 59.453.026
Toplam Cari Varliklar 39.316.625  197.094.517 139.129.360 570.630.544 30.821.733 120.294.622 (131.569.472)  965.717.929
Finansal Varliklar 484.409.156 40.046.846 39.192.039 28.837.602 12.254.500 1.416.750  (5656.605.137) 49.551.756
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar - - - - - - 7.882.974 7.882.974
Pozitif Serefiye - 36.758.891 - - - - - 36.758.891
Maddi Duran Varliklar, (net) 1.899.785  450.883.107 68.120.385  420.904.038 972.990 55.696.332 (2.744.808) 995.731.829
Maddi Olmayan Duran Varliklar, (net) 268.684 33.488.851 942.908 1.164.624 - 3.971.372 - 39.836.439
Diger Duran Varliklar 55.143 90.423 15.577 13.911 10.223 110.911 (12.839) 283.349
Toplam Uzun Vadeli Varliklar 486.632.768 561.268.118 108.270.909  450.920.175 13.237.713 61.195.365 (551.479.810) 1.130.045.238
Toplam Varliklar 525.949.393 758.362.635 247.400.269 1.021.550.719 44.059.446 181.489.987 (683.049.282) 2.095.763.167




102 AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME A.S.

AKKOK SANAYI YATIRIM VE GELISTIRME A.S.
31 ARALIK 2008 VE 2007 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

Holding Enerji Tekstil Kimya Gayrimenkul Diger  Eliminasyon Toplam
Kisa Vadeli Finansal Borglar - 8.210.101  36.240.386 66.829.949 618.915  20.288.335 - 132.187.686
Ticari Borglar 131.029  36.208.627 9.696.339 114.226.834 40.944 3.335.387 4.577.249 168.216.409
iliskili Taraflara Borglar - 6.125.324 22.721.456 22.389.234 1.273180 86.005.843 (136.018.355) 2.496.682
Odenecek Vergiler - - 244.456 115.228 265.349 307.016 - 932.049
Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler 562.193 7.400.261 7.250.087 17.503.435 71.556 3.879.468 146.300 36.813.300
Toplam Kisa Vadeli Yukumlulikler 693.222  57.944.313  76.152.724  221.064.680 2.269.944 113.816.049 (131.294.806) 340.646.126
Uzun Vadeli Finansal Borglar - 147.454.057 365.160 21.884.610 35.109.000 6.436.650 - 211.249.477
Kidem Tazminati Karsiliklari 61.702 1.394.211 7.396.113 11.227.914 3.274 1.235.369 - 21.318.583
Ertelenmis Vergi Yukumlultkleri 497.738  22.288.343 (2.406.154) 20.257.322 (41104)  (1.014.301) 29.958 39.611.802
Diger Uzun Vadeli YukimlUlukler 339 - 139 2.844.992 - 39.842 - 2.885.312
Toplam Uzun Vadeli Yukumlalikler 559.779 171.136.611 5.355.258 56.214.838 35.071.170 6.697.560 29.958 275.065.174
Sermaye 13.097.521 88.164.250  52.066.018 117.050.000 2.991.840 33.720.000 (293.992.108) 13.097.521
Sermaye Dizeltmesi 163.143.245  140.631.025 256.694.092 379.235.139 - 88.207.911  (864.768.169) 163.143.243
Emisyon Primi - 182.984.809  32.938.383 1.5637.497 - - (141.758.140) 75.702.549
Finansal Duran Varliklardaki Deger Artis/Azalisi, (net) 1.937.345 - 531.956 - - - (149.606) 2.319.695
Dagitimamis Kérlar 346.518.281  117.501.627 (176.338.162)  246.448.565 3.726.492 (60.951.533) (72124.113) 404.781.157
Azinlik Haklari - - - - - - 821.007.702 821.007.702
Toplam Ozkaynaklar 524.696.392 529.281.711 165.892.287  744.271.201 6.718.332  60.976.378 (551.784.434) 1.480.051.867
Toplam Ozkaynaklar ve Yiikiimliiliikler 525.949.393 758.362.635 247.400.269 1.021.550.719  44.059.446 181.489.987 (683.049.282) 2.095.763.167
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Holding Enerji Tekstil Kimya Gayrimenkul Diger  Eliminasyon Toplam
Net Satislar 7.635.072 452.074.250 172.708.1565  1.093.863.665 - 418.993.595 (541.084.443)  1.604.190.294
Satislarin Maliyeti (-) (7.830.964)  (438.301.310)  (148.716.582) (1.001.366.512) - (388.556.175) 491.705.891 (1.493.065.652)
Brit Kar/(Zarar) (195.892) 13.772.940 23.991.573 92.497.153 - 30.437.420 (49.378.552) 111.124.642
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) - (262.935) (879.609) (5.560.309) - - 84.153 (6.618.700)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) - - (7.073.719) (15.507.750) - - 5.287.440 (17.294.029)
Genel Yonetim Giderleri (-) (570.002) (23.747.027) (23.331.808) (40.452.644) (689.384)  (13.003.609) 16.176.562 (85.617.912)
Faaliyet Kari/(Zarari) (765.894) (10.237.022) (7.293.563) 30.976.450 (689.384) 17.433.811 (27.830.397) 1.594.001
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar - - - - - - 6.699.121 6.699.121
Finansman Gelirleri/Giderleri, (net) - (2.819.899) (4.078.000) (4.496.046) (1.904.458) (1.214.913) (14.183.901) (28.697.217)
Diger Gelirler/Giderler, (net) 15.410.791 (111.162.986) (27.971.679) (21.080.518) 7.087.216  (10.817.063) 44.291.086 (104.243.153)
Vergi Oncesi Net Kar/(Zarar) 14.644.897 (124.219.907) (39.343.242) 5.399.886 4.493.374 5.401.835 8.975.909 (124.647.248)
Odenecek Vergiler (-) - - (1.029.041) (1.206.449) (856.158) (1.067.415) - (4.159.063)
Ertelenen Vergi Geliri/(Gider), (net) (104.541) 35.072.041 2.890.777 17.301.275 41104 482.072 (196.773) 55.485.955
Net Kar/(Zarar) 14.540.356 (89.147.866) (37.481.506) 21.494.712 3.678.320 4.816.492 8.779.136 (73.320.356)
Ana Ortakliga Ait Net Kar/(Zarar) 14.540.356 (89.147.866) (37.481.506) 21.494.712 3.678.320 4.816.492 61.425.838 (20.673.654)
Azinhk Hissesi - - - - - - 52.646.702 52.646.702
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ADRESLER

Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S.
Miralay Sefik Bey Sokak No: 15 Ak Han
GimUssuyu 34437 istanbul

Tel: 0212 393 01 01

Faks: 0212 249 35 99

www.akkok.com.tr

akkok@akkok.com.tr

KiIMYA

Aksa Akrilik Kimya San. A.S.
Merkez

Miralay Sefik Bey Sokak No:15 Ak Han
GumUssuyu 34437 istanbul

Tel: 0212 251 90 00 (5 Hat)

Faks: 0212 251 45 07

www.aksa.com

aksa@aksa.com

Fabrika

Denizgali Koy, Karamursel Yolu
P.K. 115, 13. km. Yalova

Tel: 0226 353 25 45

Faks: 0226 814 18 55

Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry S.A.E. 4th.

Industrial Zone,

Plot: 19 (Parts:1-2-13-14)

New Borg El Arab City, Alexandria Egypt
Tel: +203 459 48 50/51

Faks: +203 459 74 31

Ak-Kim Kimya San. ve Tic. A.S.

Merkez

Suleyman Seba Cad. Acisu Sokak

Taslik Apt. No: 13 Magka 34357 istanbul
Tel: 0212 258 31 22 (3 Hat)-0212 259 74 02
Faks: 0212 259 12 92

www.akkim.com.tr

akkim@akkim.com.tr

Fabrika 1

Taskdpru Mevkii, P.K. 39 Yalova

Tel: 0226 353 25 33-0226 353 25 18
Faks: 0226 353 25 39

Fabrika 2

Organize Sanayi Bolgesi, Fevzi Pasa Mah.
Namik Kemal Bulvari No: 116
Cerkezkody/Tekirdag

Tel: 0282 726 70 60

Faks: 0282 726 70 63

Akmeltem Poliiiretan San. ve Tic. A.S.
Merkez

Sakir Kesebir Cad. No: 36

Balmumcu Plaza 4 K: 2 D: 2

Balmumcu 80700 istanbul

Tel: 0212 217 08 88

Faks: 0212 212 92 33

Fabrika

Seyhli Kéyu, Kéyaltl Mevkii
Kurtkdy, Pendik 81520 Istanbul
Tel: 0216 378 20 14-15

Faks: 0216 378 20 02
www.akmeltem.com.tr
info@akmeltem.com.tr

Aktem Uluslararasi Miimessillik ve Tic. A.S.
Slleyman Seba Cad. Acisu Sokak Taslik Apt.
No: 13 Magka 34357 istanbul

Tel: 0212 258 31 22 (3 hat)-0212 259 74 02
Faks: 0212 259 79 86

ENERJI

Akeneriji Elektrik Uretim A.S.
Merkez

Miralay Sefik Bey Sok. No: 15 Ak Han
GumUssuyu 34437 istanbul

Tel: 0212 249 82 82

Faks: 0212 249 73 55
www.akenerji.com.tr
info@akenerji.com.tr

Sube

Nenehatun Cad. No: 98/4
Gaziosmanpasa 06700 Ankara
Tel: 0312 447 50 60

Faks: 0312 446 17 93

TEKSTIL

Ak-Al Tekstil San. A.S.

Merkez

Omer Avni Mah. inénii Cad. Dersan Han
No: 46 Kat: 2 Glimussuyu 34437 istanbul
Tel: 0212 251 15 63 (8 Hat)

Faks: 0212 251 62 53

www.ak-al.com

info@ak-al.com

Fabrika

Alapli Asagi Dogancilar Mevkii Zonguldak
Tel: 0372 378 56 00

Faks: 0372 378 02 89

Aksu iplik Dokuma ve Boya Apre Fab. T.A.S.
Organize Sanayi Bolgesi

Fevzi Pasa Mah. Barbaros Cad. No: 71
Cerkezkody Tekirdag

Tel: 0282 736 35 00-0282 726 70 70

Faks: 0282 726 70 80

www.aksu.com.tr

aksu@aksu.com.tr

Ak-Tops Tekstil San. A.S.

Taskdpru Mevkii P.K. 98 77200 Yalova
Tel: 0226 353 32 05

Faks: 0226 353 22 18
www.ak-tops.com
ak-tops@ak-tops.com

GAYRIMENKUL

Akmerkez Gayrimenkul Yatinnm Ortakhgi A.S.

Nispetiye Cad. E-3 Blok K: 1

Etiler 34340 Istanbul

Tel: 0212 282 01 70

Faks: 0212 282 01 15-0212 282 01 65
www.akmerkez.com.tr
info@akmerkez.com.tr

Akmerkez Residence

Adnan Saygun Cad. Ulus 34340 istanbul
Tel: 0212 282 01 70-0212 282 11 28
Faks: 0212 282 06 12
www.akmerkez.com.tr
residence@akmerkez.com.tr

Ak Turizm ve Dis Tic. A.S.

Miralay Sefik Bey Sokak No: 15 Ak Han
GUmissuyu 34437 istanbul

Tel: 0212 251 92 00 (12 Hat)

Faks: 0212 292 13 66-67

Akis Gayrimenkul Yatirimi A.S.
Miralay Sefik Bey Sokak No: 11 K: 5-6
GUmissuyu 34437 istanbul

Tel: 0212 393 01 00

Faks: 0212 393 01 02
www.akisgmy.com
info@akisgmy.com

DESTEK HiZMETLER

Akmerkez Lokantacilik Gida San. ve Tic. A.S.
Paper Moon istanbul

Ulus Cad. Akmerkez No: 224

Etiler 34340 istanbul

Tel: 0212 282 16 16

Faks: 0212 282 13 34

Paper Moon Ankara
Tahran Cad. No: 2
Kavaklidere Ankara
Tel: 0312 428 74 74
Faks: 0312 466 73 42

Ak-Pa Tekstil inracat Pazarlama A.S.
Miralay Sefik Bey Sokak No: 15 Ak Han
GumUssuyu 34437 istanbul

Tel: 0212 251 92 00 (12 Hat)

Faks: 0212 292 13 66-67
www.akpa.com.tr

akpa@akpa.com.tr

Akport Tekirdag Liman isletmesi A.S.
Merkez

Miralay Sefik Bey Sok. No: 15 Ak Han
GUmissuyu 34437 istanbul

Tel: 0212 393 01 20

Faks: 0212 393 01 26
www.akport.com.tr
akport@akport.com.tr

Liman

Barbaros Yolu Uzeri
Liman Tekirdag

Tel: 0282 261 08 00
Faks: 0282 261 23 46

Dinkal Sigorta Acenteligi A.S.

Miralay Sefik Bey Sok. No: 11 Kat: 1
GUmissuyu 34437 istanbul

Tel: 0212 251 45 00 (12 Hat)-0212 251 90 00
Dahili: 6671, 6714, 6733, 6621

Faks: 0 212 57 28

www.dinkalsigorta.com.tr
dinkal@dinkalsigorta.com.tr

Aktek Bilgi iletisim Teknoloji San. ve Tic. A.S.
Miralay Sefik Bey Sok. No: 11 K: 2-3
GumUssuyu 34437 istanbul

Tel: 0212 393 00 90

Faks: 0212 393 00 91

www.aktekbilisim.com

info@aktekbilisim.com
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