
Kurum Profili 2005



Akkök fiirketler Grubu 02

Akkök fiirketler Grubu Toplam De¤er Göstergeleri 03

Tarihçe ve Geliflim 04

Yönetim Kurulu’nun Mesaj› 06

‹cra Kurulu Baflkan›’n›n Mesaj› 10

Kimya 14

Enerji 26

Tekstil 30

Gayrimenkul 42

Di¤er Hizmetler 48

Sosyal Sorumluluk 58

Adresler 64

içindekiler



1

Sizin için çal›fl›yoruz...
Bugün global ölçekte bir sanayi grubu olan Akkök, teknolojik
üstünlükleri, Ar-Ge’ye verdi¤i önem, deneyimli personeli ve
yüksek standartlara sahip ürünleriyle, kimyadan tekstile,
enerjiden liman iflletmecili¤ine faaliyet gösterdi¤i her sektörde
öncü ve örnek bir kurum olmufltur.

Akkök fiirketler Grubu, Türkiye ekonomisi için yaratt›¤› katma
de¤erin yan› s›ra yüksek toplumsal sorumluluk bilinci ve
özellikle e¤itime yapt›¤› katk›larla, Türkiye’nin gelece¤i için
azim ve kararl›l›kla çal›flmaktad›r. 
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Kimya

• Aksa
• Aksa Egypt
• Ak-Kim
• Akmeltem

Akkök fiirketler Grubu

Tekstil

• Ak-Al
• Akrom
• Aksu
• Ak-Tops

Enerji

• Akenerji

Sosyal Sorumluluk
E¤itime Yap›lan Katk›lar

• Aksa Anadolu Teknik Lisesi ve Endüstri Meslek Lisesi

• Raif Dinçkök ‹lkö¤retim Okulu

• Güzin Dinçkök ‹lkö¤retim Okulu

• ‹stanbul Teknik Üniversitesi Maslak Yurtlar›

• ‹SOV Mesleki E¤itim Merkezi ve Sosyal Tesisleri Dinçkök Endüstri Meslek Lisesi

Gayrimenkul 

• Akmerkez 
• Ak Turizm

Di¤er Hizmetler

• Ak-Pa
• Akmerkez Lokantac›l›k 

(Papermoon)
• Dinkal 
• Akport
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Akkök fiirketler Grubu 
Toplam De¤er Göstergeleri

(Milyon ABD dolar›) 2005 2004 2003

Sat›fllar 1.421 1.382 1.171

‹hracat (FOB) 311 252 210

Yat›r›m Harcamalar› 121 79 73

Çal›flan Say›s› 4.152 5.947 6.042



Tarihçe ve Geliflim

1952 > Aksu, Grubun ilk sanayi yat›r›m› olarak ‹stanbul Bak›rköy’de
kuruldu.

> Arifl, ‹stanbul Bak›rköy’de kuruldu.

1955 > Dinarsu, ‹stanbul Eyüp’te kuruldu.

1968 > Aksa, Yalova’da kuruldu.

1971 > Aksa üretime bafllad›.

1974 > Ak-Al Yalova Fabrikas› kuruldu ve üretime geçti.

1975 > Dinarsu Çerkezköy Tesisleri kuruldu.

1976 > Dinkal, Grubun iplik üretimi ve ticareti yapan kuruluflu, Arifl Sanayi
ve Ticaret T.A.fi. unvan› alt›nda faaliyetine bafllad›.

> Akmeltem kuruldu ve üretime bafllad›.

> Ak-Pa kuruldu.

1977 > Aksa, ilk ihracat›n› gerçeklefltirdi. 

> Ak-Kim kuruldu ve kükürt dioksit üretimine bafllad›.

1978 > Aksu, Çerkezköy Fabrikas›’n› açt›.

1982 > Ak-Al Bozüyük Fabrikas› kuruldu.

1985 > Akmerkez Etiler Adi Ortakl›¤› kuruldu.

1986 > Aksa, Mart ay›nda ‹MKB’ye kote oldu.

> Ak-Al, Eylül ay›nda ‹MKB’ye kote oldu.

> Ak-Tops kuruldu.

1989 > Akenerji kuruldu.

> Aktem kuruldu.

1990 > Dinkal, bir sigorta dan›flmanl›k ve acentelik anonim flirketi olarak
yeniden yap›land›.

1991 > Aksu, tüm üretimini Çerkezköy’e tafl›d›.

> Akenerji Yalova Santrali 21 MW kurulu gücü ile faaliyete bafllad›. 

1992 > Ak-Kim Klor-Alkali Tesisi üretime bafllad›.

> Akenerji Yalova Santrali’nin 17 MW kurulu güce sahip
kojenerasyon ünitesi devreye al›nd›. 

1993 > Aksu, Kas›m ay›nda ‹MKB’ye kote oldu.

> Ak-Al Alapl› Fabrikas› kuruldu ve üretime geçti.

> Akmerkez, 18 Aral›k’ta aç›ld›.

> Akenerji Çerkezköy Santrali’nin 21,5 MW kurulu güce sahip ilk
kojenerasyon ünitesi devreye al›nd›.

1995 > Akmerkez, Viyana’da "Avrupa’n›n En ‹yi Al›flverifl Merkezi Ödülü"nü
ald›.

> Akenerji Çerkezköy Santrali’nin 43,5 MW kurulu güce sahip ikinci
kojenerasyon ünitesi devreye al›nd›.

1996 > Akenerji, toplam 6,3 MW kurulu güce sahip Alapl› Santrali’ni
iflletmeye ald›.

> Akenerji, Çerkezköy Santrali’nde 33 MW kurulu güce sahip üçüncü
kojenerasyon ünitesini de devreye alarak, toplam 98 MW kurulu güce
ulaflt›.

> Akmerkez Lokantac›l›k, Papermoon Akmerkez’i açt›.

> Akmerkez, Las Vegas’ta "Dünyan›n En ‹yi Al›flverifl Merkezi
Ödülü"nü ald›.

1997 > Akenerji, toplam 132 MW kurulu güce sahip Bozüyük Santrali’ni
iflletime açt›.

1998 > Akport, Tekirda¤-Trieste Ro-Ro hatt›n› açt›.

> Ak-Kim, Türkiye’nin ilk hidrojen peroksit tesisini üretime açt›.

1999 > Akrom Akal Textile Romania SRL kuruldu.

2000 > Akrom Romanya Fabrikas› üretime geçti.

> Akenerji hisseleri Haziran ay›nda ‹MKB’ye kote oldu.

2001 > Akenerji, 10,4 MW kurulu güce sahip Çorlu Santrali’ni, 5,08 MW
kurulu güce sahip Orhangazi Santrali’ni, 15,6 MW kurulu güce sahip
Denizli Santrali’ni, 10,16 MW kurulu güce sahip Uflak Santrali’ni ve
10,4 MW kurulu güce sahip Yalova Ak-Al Santrali’ni iflletime ald›.
Ayr›ca Gürsu Santrali’nin 10,4 MW kurulu güce sahip iki ünitesi
devreye girdi.

2002 > Ak-Kim yurtd›fl›na teknoloji ihracat›na bafllad›.

> Akenerji Gürsu Santrali’nin 5,2 MW kurulu güce sahip bir ünitesini
iflletime ald›. 

2003 > "Aksa Egypt", M›s›r, ‹skenderiye’de kuruldu.

> Akenerji 45 MW kurulu güce sahip ‹zmir-Bat›çim Santrali’ni iflletime
ald›.

> Akenerji, Türkiye Kojenerasyon Derne¤i taraf›ndan "En Baflar›l›
Kojenerasyon Tesisi" seçildi.

> Ak-Kim Monoklor Asetik Asit Tesisi kuruldu.

> Aksa, gerçeklefltirmeyi planlad›¤› yeni yat›r›mlar› için FITCO B.V.’yi
kurdu.

> Aksu, Premiere Vision Fuar›’na kat›lan ilk Türk firmas› oldu.

2004 > Akenerji Elektrik Enerjisi ‹thalat ‹hracat Toptan Ticaret A.fi. kuruldu.

> Ak-Kim, ABD-Ürdün ortakl›¤› olan JBC flirketine Lut Gölü’nde
anahtar teslim kurdu¤u klor-alkali tesisini teslim etti.

2005 > Akmerkez, Nisan ay›nda ‹MKB’ye kote oldu.

> Aksa Egypt üretime geçti.

> Dinarsu, Merinos Hal› Sanayi Grubu’na sat›ld›.

> Akenerji, toplam 127 MW kurulu güce sahip ‹zmir Kemalpafla
Santrali’ni devreye ald›.



Kurucumuz Raif Dinçkök 
(1912 - 1994)
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Günümüzde rekabetin tan›m› ve
kapsam› eskisine göre art›k çok
farkl›d›r. Rekabet yerli ve yabanc›
rakiplerle de¤il, flirketlerin
kendileriyle de yapmak zorunda
olduklar› bir tür yar›flma, bir
üstünlük ve yaflam çabas›d›r.
fiirketler bu üstünlü¤ü sadece
ürettikleri ürün ve hizmetlerde de¤il,
kurumsal yönetim becerilerinde de
gösterebilmelidirler. 2005 y›l›nda
uygulamaya ald›¤›m›z yeniden
yap›lanma çal›flmam›za, kurumsal
yönetim yap›m›zdan bafllad›k. Bunu
mevcut yat›r›mlar›m›z›n mercek
alt›na al›narak gözden geçirilmesi ve
yeni yat›r›m f›rsatlar›n›n
de¤erlendirilmesi izlemifltir. 

Yönetim Kurulu’nun Mesaj›

Ali R. Dinçkök, Ömer Dinçkök



Türkiye ve AB, 2005 y›l›nda tam üyelik müzakerelerine resmen 

bafllama karar› ald›lar

2005 y›l›nda, dünya yine birçok önemli olaya sahne oldu. Bunlar›n bir bölümü
öngörülmüfl olsa da beklentilerin d›fl›nda geliflmeler de yafland›. Dünya ekonomisi,
büyük bir h›zla yükselen petrol fiyatlar›n›n yaratt›¤› enflasyon bask›s›yla karfl› karfl›ya
kal›rken, savafllar ve do¤al afetler de büyük can ve mal kay›plar›n›n yaflanmas›na
yol açt›. 

1989’da so¤uk savafl›n sona ermesi ile demokrasi, insan haklar› ve serbest piyasa
ekonomisi birçok ülkenin gündemini oluflturmufltu. E¤itim düzeyi yüksek ve güçlü
hukuk düzenine sahip ülkeler girifltikleri reform hareketlerini baflar› ile sürdürdüler,
gereken düzenlemeleri h›zla yapt›lar ve daha da önemlisi bunlar› uygulamaya
geçirdiler. Avrupa Birli¤i’nin on yeni üyesi de bu h›zl› reform sürecini baflar›yla
tamamlayan ülkeler aras›nda yer ald›. 2005 y›l›nda Türkiye ve AB 43 y›ll›k bir
serüvenin ard›ndan, tam üyelik müzakerelerine resmen bafllama karar› ald›lar.
Girdi¤imiz zorluklarla dolu bu yeni yolda bizleri önemli görevler bekliyor. fiimdi
eflzamanl› olarak birçok çal›flmay› birlikte yürütmeliyiz. Siyasi iradenin, kadrolar›n ve
kamuoyunun bu yönde etkileflim kurmalar›, yap›sal reformlar›n hayata
geçirilmesinde ve müzakerelerin baflar›yla tamamlanmas›nda büyük önem
tafl›maktad›r.

Uluslararas› gerginlikler global ekonomiyi olumsuz etkiliyor

So¤uk savafl›n sona ermesi, tüm dünyay› bar›fl ve refah›n tesisi yönünde
ümitlendirmiflti. Son y›llarda t›rmanan H›ristiyan-‹slam gerginli¤inin 2005’te
fliddetlenerek devam etmesi, Türkiye’yi büyük ölçüde etkiledi. Özellikle ABD’de ve
AB’de de bu yöndeki ay›r›mc›l›k artt›. Ne yaz›k ki komflumuz Irak’ta da belirsizlik
devam etti. Bütün bu geliflmeler, ülkemizin ne denli stratejik bir konumda oldu¤unu
bir kez daha gözler önüne serdi.

Yine yak›n komflumuz ‹ran’›n nükleer silah yap›m› yolundaki giriflimleri, uluslararas›
kamuoyunda endifle ve gerginlik yaratt›. ‹ran’a yönelik bir müdahale olas›l›¤›,
piyasalarda endiflelere ve dalgalanmalara neden oldu.

Bu geliflmelerin yan› s›ra, petrol fiyatlar› dünya ekonomilerini zorlayacak biçimde
yükseldi. Buna karfl›l›k, özellikle petrol üreten ülkelerde ve belli iflkollar›nda afl›r›
likidite fazlas› ortaya ç›kt›. Geçen y›l 806 milyar dolar savunma harcamas› yapan
ABD’de bütçe ve ödemeler dengesi yine rekor aç›k verdi. Bu aç›klar›n finansman›
için ABD Merkez Bankas› y›l içinde kademeli olarak faiz oran›n› yükseltti ve
geliflmekte olan ülkelere akan likiditeden pay almay› hedefledi. 

Do¤rudan yabanc› sermaye giriflinde rekor

Türkiye, dünya genelinde yaflanan bu siyasi ve ekonomik de¤iflimin önemli bir
parças›d›r. Bizi di¤er ülkelerden ay›ran önemli unsur, 2001 krizi sonras›nda siyasi ve
ekonomik istikrar yolunda ciddi bir mesafe alm›fl olmam›zd›r. Bu istikrar›n sürmesi,
sa¤lanan güven ortam›n›n devam etmesine ba¤l›d›r. Uluslararas› piyasalar,
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Türkiye’yi gerçek bir de¤er olarak alg›lamaya bafllam›fllard›r. Bunun en belirgin
ispat›, geçen y›l ülkemize gelen 9,7 milyar ABD dolar› tutar›ndaki do¤rudan yabanc›
sermayedir. Dünyadaki rekabet koflullar›n›n ne kadar ac›mas›z oldu¤unu akl›m›zdan
ç›karmadan, bu sonu olmayan yolda duraksamadan ve yorulmadan koflmaya
devam etmeliyiz.

2005 y›l›nda önemli stratejik kararlar ald›k ve uygulamaya bafllad›k

Dünyada ve Türkiye’de yaflanan geliflmeler ve özellikle tekstil kotalar›n›n
kald›r›lmas›yla oluflan yeni rekabet ortam›, Akkök fiirketler Grubu’nu 2005 y›l›nda
baz› önemli stratejik kararlar almaya zorlam›flt›r. Bu kararlar›n al›nmas›nda, gelece¤e
yönelik sa¤lam temellerin at›lmas› ilk önceli¤imiz olmufltur. Çin sendromu ve tekstil
sektöründeki haks›z rekabet, bu sektörde yeniden yap›lanmay› zorunlu k›lm›flt›r.
Öncelikle rekabet konusuna her zamankinden daha fazla e¤ilerek, yeniden
yap›lanma ve düzenleme aflamalar›n› tamamlam›fl bulunuyoruz. Yeniden yap›lanma
çal›flmalar› kapsam›nda de¤erlendirdi¤imiz Romanya ve M›s›r yat›r›mlar›m›z, bizi
koflullar›n elveriflli oldu¤u baflka yabanc› ülkelerde de yat›r›m yapma konusunda
cesaretlendirdi. Yurtd›fl› yat›r›mlar›m›z konusunda önümüzdeki dönemde yeni
ad›mlar ataca¤›z.

Girdileri dünyadaki rekabet koflullar›na uygun olmayan sektörleri yeniden
de¤erlendirmemizin gereklili¤i ortaya ç›km›flt›r. Mevcut ifl konular›m›z› gelifltirmekle
birlikte, de¤iflimin bir parças› olan yeni sektörlere de ilgimizi sürdürece¤iz. Ölçek
ekonomisine uygun ve rekabet üstünlü¤ümüz olan sektörlerde büyüyece¤iz. Ürün
gelifltirmenin her zamankinden fazla önem kazand›¤› günümüzde, yeni
teknolojilerden yararlanmak üzere araflt›rma-gelifltirme çal›flmalar›m›za artan h›zla
devam edece¤iz.

‹yi kurumsal yönetim önemli bir hedefimiz

2005 y›l›nda gelece¤e yönelik at›lan ad›mlar›n belki de en önemlisi kurumsal
yap›m›zda gerçekleflmifltir. Say›n Mehmet Ali Berkman’›n Grubumuza ‹cra Kurulu
Baflkan› olarak kat›lmas›, genifl anlamda, yönetimin derinlik ve karar alma
süreçlerine h›z kazand›rm›flt›r. Grup içindeki iletiflim, karar alma ve koordinasyon
mekanizmalar›, bugün art›k daha etkin biçimde çal›flmaktad›r. 

8

Yönetim Kurulu’nun Mesaj›
(Devam)

Baflar›m›z› ve mevcut konumumuzu global ölçülerle de¤erlendirerek yeni dünya
ekonomisi düzeni içinde gelecekteki konumumuzu yeniden belirledik. Ürün
gelifltirmenin her zamankinden fazla önem kazand›¤› günümüzde, yeni
teknolojilerden yararlanmak üzere araflt›rma-gelifltirme çal›flmalar›m›za artan
h›zla devam edece¤iz.



Yeni kurumsal yap›lanmam›z ve yönetim kadrolar›m›z›n güçlendirilmesi çal›flmalar›,
vizyonumuzun en önemli ve vazgeçilmez unsurlar›d›r. Yeni kuflaklar›n, daha da
baflar›l› bir yönetim için sürekli bilgilerini tazeleyerek ve yenilikleri yak›ndan
izleyerek aflamalar kaydedece¤ine inan›yoruz.

Gelecekte üzerinde duraca¤›m›z sa¤lam temelleri bugünden infla ediyoruz

Baflar› art›k global ölçülerle de¤erlendiriliyor. Bu nedenle bu at›l›mlar›m›z› uzun
vadeyi ve global ölçüleri göz önünde bulundurarak gerçeklefltirmeli ve de¤er
yaratmaya devam etmeliyiz. Kurum kimli¤imizi ve faaliyetlerimizi uluslararas›
platformlara h›zla tafl›man›n en do¤ru yol oldu¤u inanc› ile gelece¤e ilerliyoruz. 

De¤erli çal›flanlar›m›za, yöneticilerimize ve tüm sosyal ve ekonomik paydafllar›m›za
bizlere gösterdikleri güven ve yak›n ilgileri için çok teflekkür ederiz. 
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Ali R. Dinçkök Ömer Dinçkök
Yönetim Kurulu Yönetim Kurulu
Baflkan› Baflkan Vekili
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Türkiye, AB ile bütünleflme sürecinde ilk ad›m› att›¤› 2005 y›l›nda, sa¤lad›¤› politik ve
ekonomik istikrar sayesinde, özellikle makroekonomik göstergelerdeki baflar›l›
performans› ile yüksek oranda bir büyüme daha gerçeklefltirdi. Türkiye’nin
makroekonomik göstergeleri çerçevesinde, öncelikle Grubumuzun 2005 y›l›
sonuçlar›n› etkileyen baz› önemli geliflmeleri özetlemek istiyorum.

2005 y›l›nda ekonomimize iyimser bir hava hakim oldu
Büyük ölçüde inflaat sektöründeki geliflmelerin etkisiyle GSMH beklenmedik bir
flekilde %7,6 oran›nda büyüdü. Uzun y›llard›r ilk defa, bütçe performans›nda
dengeye çok yaklafl›ld›. Yaflanan baz› yasal sorunlara ra¤men baflta Türk Telekom
olmak üzere büyük boyutlu özellefltirme projeleri gerçeklefltirildi ve toplam 8,2 milyar
ABD dolar› özellefltirme geliri elde edildi. Kamu maliyesinde sa¤lanan disiplin
sayesinde, IMF ile devam eden stand-by anlaflmas› koflullar›ndan biri olan %6,5 faiz
d›fl› fazla hedefine ulafl›ld›. Borsa endeksinde %50’nin üzerinde art›fl meydana geldi
ve hazine borçlanma faizlerindeki azalma e¤ilimi devam etti. Y›lbafl›na göre 9 puan
düflen hazine faizi, 2005 y›l›n› %14,2 oran›yla tamamlad›. Uzun vadeli konut
kredilerindeki art›flla toplam banka kredilerinde yaklafl›k %56 oran›nda büyüme
gerçekleflti. TÜFE planland›¤› gibi %7,7 seviyesinde kalarak, enflasyonist dönemin
sona erdi¤ini kan›tlad›. D›fl borçlar, 170 milyar ABD dolar› olan bir önceki y›l
seviyesini korurken, milli gelirin %47’sine geriledi. 

‹cra Kurulu Baflkan›’n›n Mesaj›

Bafllatt›¤›m›z yeniden yap›lanma
program› ile bölgesel güç olmay›
hedefliyoruz

Halka aç›k olan ve olmayan flirketlerinde gerek
SPK’n›n önerdi¤i, gerekse dünyada genel kabul
gören kurumsal yönetim ilkelerini eksiksiz
uygulamay› hedef alan Akkök fiirketler Grubu, tüm
sosyal ve ekonomik paydafllar› ile bütünleflerek
çevreye ve toplum de¤erlerine sayg›l› bir flekilde
endüstriyel ve ticari faaliyetlerini sürdürmektedir.
Kurumsal risk yönetimindeki en iyi uygulamalar›
da bünyesine uyarlayan Akkök, ça¤›n gerektirdi¤i
en geliflmifl yönetim tekniklerini benimsemifltir. 

Akkök fiirketler Grubu 2005 y›l›nda kapsaml› bir
yeniden yap›lanma sürecini bafllatm›flt›r. Bu süreç
kapsam›nda mevcut faaliyet alanlar›nda
iyilefltirmelerin ve yo¤unlaflmalar›n yan› s›ra baz›
sektörlerden ç›k›lmas› ve yeni ifl sahalar›na
girilmesi planlanmaktad›r. Tüm faaliyetler kâr
odakl› büyüme stratejisi do¤rultusunda
sürdürülecek ve teknoloji a¤›rl›kl› yenilikçi ve
yarat›c› yat›r›mlar yap›lacakt›r. 

Akkök fiirketler Grubu, 2010 y›l›nda tamamlanacak
yeniden yap›lanma sürecinin sonunda 2,5 milyar
ABD dolar› konsolide ciro büyüklü¤üne ulaflacak
ve mevcut faaliyet alanlar›nda sadece ülke içinde
de¤il, yak›n bölgesi içinde de küresel bir güç
olacakt›r.

‹cra Kurulu (Soldan sa¤a): 
Raif A. Dinçkök (Üye)
Mehmet Ali Berkman (Baflkan)
Ayça Dinçkök (Üye)
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Türk ekonomisinin k›r›lganl›¤› önemli ölçüde azalmakla birlikte, tüm bu olumlu
geliflmelerin yan›nda baz› olumsuz göstergelerden de bahsetmek gerekiyor: Toplam
33 milyar ABD dolar›n›n üzerindeki d›fl ticaret aç›¤› ve 23 milyar ABD dolar›
düzeyindeki cari aç›k, ekonomik istikrar› tehdit eder nitelikte önümüzde durmaya
devam etti; %11,2 seviyesindeki iflsizlik önemli bir sorun olmay› sürdürdü. Her iki
sorunda da ABD dolar›na karfl› dört y›l önceki de¤erini koruyan Türk liras›n›n önemli
etkisi oldu. Tar›mdaki sorunlar AB perspektifi içinde gittikçe kendilerini daha çok
hissettirmeye bafllad›lar. 2005 y›l› özellikle tekstil sektöründe ciddi s›k›nt›lar›n
yafland›¤› bir y›l oldu. Bütün bu etkenlerin ›fl›¤›nda, Türkiye uygulad›¤› do¤ru
politikalar› taviz vermeden sürdürebilirse, büyümesini enflasyonsuz bir ortamda
devam ettirebilir ve toplumun refah seviyesini yükseltebilir.

Ekonomideki yap›sal de¤iflimi h›zla tamamlad›¤›m›z ve AB üyelik sürecinde gerekli
politikalara öncelik verdi¤imiz takdirde, kifli bafl›na 5.000 ABD dolar› seviyesine
ulaflan milli gelirimizle, dünyan›n en büyük 15. ekonomisi durumuna geliflimizi ve
enflasyonu çeyrek yüzy›l sonra kontrol alt›na alabilmifl olman›n nimetlerini toplumca
görece¤imiz kaç›n›lmazd›r.

Grubumuzu gelece¤e tafl›yacak yeniden yap›lanma program›m›z› bafllatt›k 
Akkök fiirketler Grubu da ülke ekonomisinin istikrarl› bir flekilde büyümesine devam
edece¤i inanc›yla 2005 y›l›nda yeniledi¤i stratejik plan› kapsam›nda, kimya, tekstil,
enerji ve gayrimenkul alanlar›nda büyümesini sürdürmeye karar verdi. Mevcut
flirketlerimizin büyümesiyle toplam ciroyu y›lda ortalama %15 dolay›nda art›rarak ve
kârl›l›¤›m›z› ve yurtd›fl› gelirlerimizi yükselterek 2010 y›l›nda 2,5 milyar ABD dolar›
ciroya ulaflmay› hedef ald›k. Bulundu¤umuz sektörlerdeki lider konumumuz ve
yeniden yap›lanman›n getirece¤i ivme bize bu iddial› hedefe ulaflmam›zda gerekli
cesareti vermektedir.

Ciromuzu ve faaliyet gelirlerimizi art›rd›k
2005 y›l›nda kombine ciromuz ABD dolar› baz›nda %4 yükselerek 1,4 milyar ABD
dolar›na, konsolide ciromuz ise %1 artarak 1 milyar ABD dolar›na ulaflt›. 2004 y›l›nda
302,7 milyon ABD dolar› olan yurtd›fl› sat›fl ve faaliyet gelirlerimiz %3 art›flla 311,4
milyon ABD dolar› oldu.

Akkök Sanayi Yat›r›m ve Gelifltirme A.fi.’nin 2005 y›l› konsolide kârl›l›¤› ise gerek Türk
liras›n›n afl›r› de¤erli oluflu, gerekse petrol ve do¤al gaz fiyatlar›n›n afl›r› yükselmesi
nedeniyle bir önceki y›la göre yaklafl›k %12 oran›nda gerileyerek 118 milyon ABD
dolar› zarara dönüfltü. Bu sonucun al›nmas›nda, Akenerji’nin tamam› do¤al gaz
çevrim santrallerinden oluflan üretim tesislerindeki zarar› ile Dinarsu ve Ak-Al’›n iki
tesisinin sat›lmas›ndan kaynaklanan toplam 78 milyon ABD dolar› civar›ndaki zarar
en büyük etkenler oldu. Y›l›n son çeyre¤inde Akenerji’de 2006 y›l›na yönelik al›nan
tedbirler, Ak-Al ve Aksu’nun yeniden yap›land›r›lmas› ve yeni yat›r›mlarla, Akkök
Grubu flirketleri 2006 y›l›ndan itibaren h›zl› ve kârl› bir flekilde büyümelerini
sürdüreceklerdir. ‹çinde bulundu¤umuz olumsuz koflullara ra¤men, 2006 y›l› için
kombine net kâr›m›z›n 53,5 milyon ABD dolar›na ulaflmas› hedeflenmektedir.

Önemli kararlar ald›k: Baz› ifl alanlar›na odakland›k, baz› sektörlerden ise ç›kt›k
Türk tekstil sektörünün, kapasite, maliyet yap›s›, yat›r›mlar, markalaflma ve d›fl sat›m
konular›nda geçmiflte yapm›fl oldu¤u hatalara ek olarak, 2005 y›l›nda uluslararas›
kotalar›n kalkmas› ve baflta Çin olmak üzere iflgücü ve enerji maliyetleri bak›m›ndan
üretim avantaj› olan Uzakdo¤u ülkelerinin rekabeti bizi de önemli ölçüde etkiledi.
Stratejimizi h›zla gözden geçirerek hal› ve akrilik iplik üretiminde radikal kararlar
ald›k. Dinarsu fabrikas›n› satarak hal› üretiminden ç›kt›k. Ak-Al, fantezi ve el örgü
ipli¤i üretimi yapan Bozüyük ve Yalova’daki makineleri sat›p, bu üretim birimlerini
kiralayarak Alapl› ve Romanya’daki tesislerinde ticari faaliyetlerine devam etme
karar› ald›. Aksu’da 2005 y›l› içinde al›nan yat›r›m kararlar›n›n 2006’n›n ilk çeyre¤inde
gerçekleflmesiyle, kalite, servis, maliyet ve verimlilikte köklü iyileflmeler sa¤lanacakt›r.
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Aksu ayr›ca Ar-Ge faaliyetlerine önem vererek ve ileri teknolojileri kullanarak çok
amaçl› kumafllar ve ak›ll› ürünler üzerindeki çal›flmalar›n› h›zland›rd›. Aksu, d›fl giyim
yünlü kumafl a¤›rl›kl› olarak cirosunu %67 oran›nda büyütmeyi, net kârl›l›¤›n› asgari
%10 seviyesine ç›karmay› ve ihracat pazarlar›nda dengeli bir pazar pay› almay›
hedefledi. Bunun için gerçeklefltirdi¤i fiziki yat›r›mlar›n yan› s›ra insan kaynaklar› ve
organizasyonunda da çok önemli de¤ifliklikler yapt›. 

Enerji sektöründeki konumumuzu güçlendirdik
Di¤er taraftan, enerji sektöründe Türkiye’nin en büyük özel sektör üreticilerinden biri
olan Akenerji, petrol fiyatlar›na ba¤l› olarak artan do¤al gaz fiyatlar›n›n do¤al gaz
çevrim santrallerini çok olumsuz etkilemesi sonucu, üretimini çeflitlendirmeyi
kararlaflt›rd›. Bu do¤rultuda, Elektrik Piyasas› Düzenleme Kurulu’nun özel sektöre
açt›¤› ilk hidroelektrik santral ihalesi olan Ç›narc›k Baraj› ve Uluabat Kuvvet Tüneli’nin
40 y›ll›k iflletme hakk› ihalesini kazand›. Akenerji, bunu takiben ikinci hidroelektrik
santral ihalesi olan Akocak Regülatörleri ve Hidroelektrik Santrali projesinin ihalesini
de yine 40 y›ll›k iflletme kofluluyla kazand›. Böylece, Akenerji’nin üretim kapasitesine
yaklafl›k 180 MW eklenecektir. Her iki proje 2008 y›l›n›n ikinci yar›s›nda üretime
bafllayacakt›r. Bu iki yat›r›m projesi d›fl›nda, ileri teknoloji ürünü üçüncü jenerasyon
General Electric 6C gaz türbinlerinin kullan›ld›¤› Kemalpafla Do¤al Gaz Çevrim
Santrali devreye al›nd›. Di¤erlerine göre verimlili¤i çok yüksek olan bu türbinler
ortalama maliyetlerin afla¤› çekilmesine önemli katk›da bulunacakt›r. Enerji
çeflitlendirmesi hedefi do¤rultusunda, Akenerji ihaleye ç›kacak di¤er hidroelektrik
santral ihaleleri ve termik santral kurum kofluluyla özel sektöre devredilecek linyit
yataklar›n› yak›ndan takip etmektedir. Bunun yan› s›ra, on y›l önceki olumsuz
koflullardan ar›nd›r›lm›fl elektrik da¤›t›m ihalesi de Akenerji’nin ilgi alan› içindedir.
Akenerji’nin yeniden yap›land›r›lmas›nda yabanc› sermaye ortakl›klar› için gelen
talepler ciddi bir flekilde de¤erlendirilmektedir. 

Aksa uluslararas› alanda yeni baflar›lara imza att›
Y›l içinde tam kapasite üretim yapan Grubumuzun amiral gemisi Aksa da 2005
y›l›nda %40 oran›nda yükselen petrol fiyatlar›na ba¤l› olarak artan girdi maliyetinden
ve ifltiraklerinin kötü performans›ndan olumsuz etkilendi. Buna ra¤men, Türkiye’deki
pazar pay›n› %2 oran›nda art›rmay› baflaran Aksa, M›s›r’da ‹skenderiye yak›nlar›ndaki
tops üretim tesisini devreye alarak, bu alanda M›s›r’da %70 pazar pay›na eriflti.
fiirket kârl›l›¤›na olumlu katk›da bulunan katma de¤erli ürünlerin toplam üretimindeki
pay›n› art›rarak, olumsuz faktörlerin etkisini bir ölçüde giderdi. Aksa önümüzdeki befl
y›l içinde dünya pazar pay›n› 2 puan art›rarak %12’ye ç›karmay›, teknik ve
endüstriyel elyaf üretimi çal›flmalar›n› h›zland›rmay› ve yurtd›fl› yat›r›m iflbirlikleri
kurmay› hedeflemektedir. 

Ak-Kim yurtd›fl›na teknoloji satmaya devam etti
Ak-Kim, Grubumuzun teknoloji odakl›, kendi ürün ve üretim süreçlerinin sahibi olan,
konusunda küresel flirketlerle boy ölçüflebilecek birikime sahip bir flirketimizdir.
Toplam 550.000 ton kapasiteye sahip Ak-Kim’in üretti¤i 100 çeflitten fazla kimyasal,
tekstil yard›mc› maddeleri, su ar›t›m›, deterjan, ilaç, kimya, g›da, suni deri-poliüretan,
ka¤›t ve kozmetik sanayilerinde kullan›lmaktad›r. Ak-Kim, kimyasal madde üretiminin
yan› s›ra gelifltirdi¤i teknolojileri satma baflar›s›na da sahiptir. 2005 y›l› içinde
Ürdün’de 26.000 ton kapasiteli klor-alkali tesisini anahtar teslimi kurmufl ve halen
Suudi Arabistan’da iki klor-alkali tesisinin anahtar teslimi kuruluflunu yapmaktad›r.
fiirket ayr›ca, Pakistan’da da bir hidrojen peroksit tesisinin mühendislik hizmetlerini
üstlenmifltir. Ak-Kim Türkiye’de boyutunun çok ötesinde bir rol üstlenerek, kimyasal
maddelerde fiyat istikrar› sa¤lanmas›na önemli bir katk›da bulunmaktad›r. Ak-Kim
büyütmeyi düflündü¤ümüz flirketlerimizden biridir.

Akmerkez yeni at›l›mlara bafll›yor
Bundan 12 y›l önce, Türkiye’de al›flverifl merkezleri sektöründe ç›¤›r açan Akmerkez,
önümüzdeki y›llarda yeni yat›r›mlar ve sat›n almalarla gerek al›flverifl merkezi,
gerekse ifl merkezi ve konut alanlar›nda öncü ve önder konumunu güçlendirecektir.

‹cra Kurulu Baflkan›’n›n Mesaj›
(Devam)
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Akport liman iflletmecili¤ini lojistik destek ile tamaml›yor
Özellefltirme sonucu bünyemize katt›¤›m›z Akport, Avrupa yakas›nda Ambarl›
d›fl›nda yegane liman konumundad›r. Bu limana demiryolunun ba¤lanmas›
çal›flmalar› bafllat›lm›flt›r. Demiryollar Limanlar ve Hava Meydanlar› ‹nflaat› Genel
Müdürlü¤ü taraf›ndan 2007 y›l›n›n ikinci yar›s›nda tamamlanmas› planlanan bu
ba¤lant› gerçekleflti¤inde, Band›rma Liman› ile birlikte öncelikle Bat› Anadolu’nun
Avrupa ba¤lant›s› sa¤lanm›fl ve özellikle Balkanlar’dan tren yolu ile ulafl›m çok daha
emin ve düflük maliyetli olarak gerçeklefltirilmifl olacakt›r. Akport liman iflletmecili¤ini,
lojistik destekle tamamlamak üzere çal›flmalar›n› sürdürmektedir.

Önümüzdeki befl y›ll›k dönemde de sürdürece¤imiz kârl›l›k odakl› büyüme
stratejimizi, Akkök fiirketler Grubu olarak her birinde rekabet gücüne sahip
oldu¤umuz ve yeniden yap›lanmayla bu gücü daha da pekifltirece¤imiz faaliyet
alanlar›na yo¤unlaflarak sürdürece¤iz. Bu ba¤lamda, gerek üretim gerekse ürün
gelifltirme hizmet alanlar›nda yenilikçilik ve yarat›c›l›¤a yat›r›m yaparak, en h›zl›
flekilde ve teknoloji odakl› olarak mevcut ifllerimizdeki gücümüzü art›raca¤›z. 

Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’ne s›k› s›k›ya ba¤l› hareket ediyoruz
Kurumsal yönetim alan›nda yeniden yap›lanmam›z› 2005 y›l› içinde bafllatt›k. Bu
kapsamda Akkök Yönetim Kurulu, ‹cra Kurulu ve fiirketler aras›ndaki iliflkileri
belirleyen süreçleri yeniden tan›ml›yoruz. Halka aç›k olan befl büyük flirketimizin ve
aç›k olmayan di¤erlerinin gerek hissedarlar› gerekse tedarikçileri, müflterileri ve
çal›flanlar› ile olan iliflkilerini aç›kl›k ve fleffafl›k ilkelerine dayal› Sermaye Piyasas›
Kurulu kurallar› çerçevesinde iyilefltirerek sürdürmeye devam edece¤iz. 

Kurumsal sosyal sorumluluklar›m›z›n bilinci ile yeni okullar açt›k
Çal›flanlar›m›z›n baflar›s›n› performans yönetimi çerçevesinde de¤erlendirerek,
kârl›l›¤› ve dolay›s›yla flirket de¤erini art›rma çabalar›m›z, hedeflerimizi
bekledi¤imizden de h›zl› bir flekilde gerçeklefltirmemize yard›mc› olacakt›r. 
Grup olarak kurucumuz Raif Dinçkök’ün önemsedi¤i ve bafllatt›¤› kurumsal 
sosyal sorumluluk çal›flmalar›m›z kapsam›nda, özellikle e¤itim alan›ndaki
faaliyetlerimizi art›rarak sürdürüyoruz. Ülkemiz e¤itimine merhum Raif Dinçkök’ün
koydu¤u ilkelere ba¤l› olarak destek vermeye 2005 y›l›nda da devam ettik. Y›l içinde
‹stanbul Sanayi Odas› Vakf› Mesleki E¤itim Merkezi ve Sosyal Tesisleri içinde yer
alan Dinçkök Endüstri Meslek Lisesi’ni sosyal sorumluluk anlay›fl›m›z çerçevesinde
gerçeklefltirdi¤imiz hizmetler listesine ekledik. 2005 y›l›nda Pakistan’daki deprem 
ve Güneydo¤u Asya’daki tsunami afetlerinde aç›lan yaralar›n sar›lmas› için
hükümetimizle iflbirli¤i içinde felaketzedelere destek sa¤lad›k.

Türkiye’nin istikrarl› geliflmesine olan inanc›m›zla, 2006 y›l›ndan itibaren büyüme
yolunda att›¤›m›z ad›mlar›n meyvelerini yak›n gelecekte toplayaca¤›m›za kesinlikle
eminiz. Ülkemizin uluslararas› toplum içinde ulaflmay› hedefledi¤i konuma ulaflmas›
için gereken her türlü katk›y› yapmaya haz›r›z. Bunun için gereken gücü sizlerden,
sosyal ve ekonomik paydafllar›m›zdan al›yoruz.

Bu vesile ile baflar›lar›m›zda en büyük paya sahip olan çal›flanlar›m›za, desteklerini
her zaman yan›m›zda hissetti¤imiz ifl ortaklar›m›za, hissedarlar›m›za ve de¤erli
müflterilerimize teflekkür ederim.

Sayg›lar›mla,

Mehmet Ali Berkman
‹cra Kurulu Baflkan› ve Yönetim Kurulu Üyesi

Grup olarak kurucumuz Raif
Dinçkök’ün önemsedi¤i ve bafllatt›¤›
kurumsal sosyal sorumluluk
çal›flmalar›m›z kapsam›nda, özellikle
e¤itim alan›ndaki faaliyetlerimizi
art›rarak sürdürüyoruz.



kimya >

sa¤l›¤›n›z için çal›fl›yoruz...
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Fabrika : Denizçal› Köyü/Yalova

Üretim Kapasitesi : 285.000 ton/y›l 

Dünya Pazar Pay› : %10,4

Standart Ürünler : 0,9 dtex’ten - 17,0 dtex’e kadar her türlü ekru veya renkli, 
parlak, yar› mat, çeyrek mat, hafif mat elyaflar

Özel Ürünler : Ekru veya renkli yüksek çekimli elyaf, vigüre tops, trilobal
kesitli elyaf, yüksek mukavemetli elyaf, d›fl kullan›m (outdoor)
elyaf›, su itici elyaf, suni süet, mikro elyaf, düflük topaklaflmal›
elyaf, antibakteriyel elyaf, dikdörtgen kesitli elyaf, yuvarlak
kesitli elyaf ve kesiksiz filament 

Çal›flan Say›s› : 568

2005 Y›l› ‹hracat› (FOB): 209 milyon ABD dolar›

2005 Y›l› Cirosu : 529 milyon ABD dolar›

Dünyan›n en büyük akrilik elyaf
üreticisi olan Aksa, befl k›tada
50'den fazla ülkenin sanayilerine
hizmet veren bir kurulufltur.

Dünyan›n en büyük akrilik elyaf tedarikçisi
Dünyan›n en büyük akrilik elyaf üreticisi olan Aksa, 1971 y›l›nda Yalova'daki
fabrikas›nda üretime bafllam›flt›r. Akkök fiirketler Grubu’nun bir üyesi olan Aksa, befl
k›tada 50'den fazla ülkenin sanayilerine hizmet veren bir kurulufltur. Aksa, sahip
oldu¤u ölçek ekonomisinin avantajlar›n› müflterilerine yans›tmakta ve müflterileri için
bir çözüm orta¤› olmaktad›r. Güçlü mali yap›s›, esnek ve çevik üretim planlamas›, h›zl›
sevkiyat olanaklar› ve pazara yak›nl›¤› ile Türkiye’de oldu¤u gibi dünya çap›nda da
tercih edilen bir tedarikçidir. 

Aksa, üretime bafllad›¤› günden beri büyümenin ancak "kalite" ile mümkün olaca¤›
stratejisi ile geliflimini "müflteri memnuniyeti", "verimlilik", "süreklilik" ve "yenilikçilik"
kavramlar› üzerine infla etmifltir. Kârl›l›¤›n ise ancak teknolojiye yap›lan yat›r›mla
sürdürülebilece¤ini kabul eden bir anlay›fltad›r. 

Aksa, kalite ve çevre yönetim alan›ndaki faaliyetlerini gelifltirmek ve iyi uygulamalar›n›
toplumun her kesimi ile paylaflmak amac›yla KalDer (Türkiye Kalite Derne¤i), EFQM
(Avrupa Kalite Yönetimi Vakf›), TKSD (Türkiye Kimya Sanayicileri Derne¤i) gibi önemli
derneklerin üyesidir. 

Sa¤l›kl› üretimin ancak sa¤l›kl› bir çevrede sürdürülebilir oldu¤u bilinç ve
sorumlulu¤uyla hareket eden Aksa, üretim teknolojisinde, enerji ve do¤al kaynak
tüketiminde verimlili¤i esas al›r. 

Aksa Akrilik Kimya San. A.fi.
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Aksa, dünya ile rekabette fark yaratacak
tek gücün "insan" oldu¤u bilinciyle insan
kaynaklar›na yat›r›m yapmaya devam
etmektedir. Felsefesi "kazan-kazand›r"
olan Aksa’da, seçme, e¤itim,
performans, ücretlendirme ve
ödüllendirme, kariyer planlama sistemleri
ile çal›flanlar motive edilerek
üretkenliklerinin ve yarat›c›l›klar›n›n
art›r›lmas› hedeflenmektedir. Yarat›c›,
kendine güvenen, sürekli geliflime
inanan ve yüksek motivasyona sahip
iflgücü, Aksa’n›n parlak yar›nlar›n›n
garantisidir.

2006 beklentileri
Aksa, y›lda ortalama %0,5 oran›nda
büyümekte olan dünya akrilik elyaf
pazar›n›n en güçlü ismidir. 2005 y›l›nda,
Çin, Meksika ve Japon üreticilerinin toplam 250.000 ton/y›l civar›nda kapasite
art›rmas› ile akrilik elyaf pazar›ndaki rekabet daha da yo¤unlaflm›flt›r. Ülkemizde
GSMH’nin %5 oran›nda büyüyece¤i tahmin edilmektedir. Ülke ihracat›nda tekstil ve
giyim sektörü önemini korumay› sürdürecek ve sentetik elyaf üretiminde ve bu elyafa
dayal› ticarette "net ihracatç›" konumunda olacakt›r. 

Aksa, rekabetteki üstünlüklerinden en yüksek derecede faydalanabilece¤i pazarlama
stratejileri gelifltirerek, 2010 y›l›na kadar global pazar pay›n› %10’dan %12’ye
ç›karmay› hedeflemektedir. Yat›r›mlar›n›n süreklili¤ini, kaliteli ürün politikas›n› ve tam
kapasite kullan›m›nda geçmifl y›llarda gerçeklefltirdi¤i performans›n› 2006 y›l›nda da
sürdürecektir. Dünya akrilik elyaf pazar›ndaki öncü konumunu yeni ürünler gelifltirerek
koruyacak ve pazardaki pay›n› art›racakt›r. "Tam kapasite kullan›m›", Aksa’n›n
de¤iflmez bir stratejisi olmaya devam edecektir.

Aksa, büyüklü¤ün getirdi¤i sabit maliyet düflüklü¤ü, iflletme genel veriminin yüksek
olmas›, pazara yak›nl›¤›, güçlü pazarlama kadrosu, teknik servis kapasitesi, yeni
ürünler ve proses gelifltirebilme yetenekleri ile gelece¤e güvenle bakmaktad›r. 2006
y›l›nda katma de¤erli tekstil ürünlerine yönelmek, katma de¤eri yüksek düzeyde
tutacak stratejileri pekifltirmek, endüstriyel özel elyaflar üretmek, ev tekstilinde akrilik
elyaf›n pay›n› art›rmak, oyuncak sanayisine yönelmek, yeni ürün gelifltirme faaliyetlerine
daha çok odaklanmak, moday› ticari de¤er haline getirmek konusunda müflteri bilincini
art›rmak, 2006 y›l›n›n belli bafll› stratejileridir.
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Aksa (Devam)

2005 y›l›nda yat›r›m projeleri
için yaklafl›k 38,7 milyon ABD
dolar› harcayan Aksa, 2006
y›l›nda yat›r›m projeleri toplam
harcamas›n› 33 milyon ABD
dolar› olarak planlam›flt›r. 
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2006 y›l› için hedeflenen ciro yaklafl›k 550 milyon ABD dolar›d›r. Aksa’n›n M›s›r’daki
tesisi 2005 y›l›nda devreye al›nm›flt›r ve yeni yat›r›mlara yönelik fizibilite çal›flmalar›
devam etmektedir. Aksa, Kuzey Afrika ülkelerini iç pazarlar olarak tan›mlamakta, Çin
pazar›n› ise vazgeçilmez olarak görmektedir.

2005 y›l›nda yat›r›m projeleri için yaklafl›k 38,7 milyon ABD dolar› harcayan Aksa, 2006
y›l›nda yat›r›m projeleri toplam harcamas›n› 33 milyon ABD dolar› olarak planlam›flt›r.
Yat›r›m projeleri kapsam›nda verimlili¤i art›r›c› projelerin pay› %50’dir. Bunlar›n yan› s›ra,
katma de¤eri yüksek özel elyaf üretmeye yönelik Ar-Ge projeleri, bak›m-tutum projeleri
de bulunmaktad›r. 

Aksa, yurtd›fl›nda yat›r›m olanaklar›n› da araflt›rmaktad›r. Uzakdo¤u ve Ortado¤u,
öncelikli hedef pazarlard›r. Yurtd›fl› yat›r›mlar›n›n amac›, üretim maliyetlerini ciddi
oranda afla¤› çekmek ve büyüyen akrilik elyaf pazarlar›nda pazar pay›n› art›rabilmektir. 

Paydafllar
Büyüme stratejilerini "kalite"ye, kârl›l›k stratejilerini "teknoloji"ye dayand›ran Aksa,
hissedarlar›na yasal zorunluluk de¤erlerinin üzerinde temettü da¤›tmay› esas al›r.
Çal›flanlar›n›n memnuniyetinin, verimlili¤e ve ürün kalitesine yans›yaca¤›n›n bilincinde
olan Aksa, Kurumsal Yönetim ‹lkeleri uygulamalar›nda öncü ve örnek olmay›
hedeflemektedir. 

Aksa hesap verebilen, fleffaf bir sorumluluk anlay›fl›yla faaliyetlerini; "Sürdürülebilir
kalk›nma ve çevre ile uyumlu çal›flan, her türlü akrilik tov, tops ve elyaf üretiminde
dünyada en yenilikçi, en verimli, en seçkin ve akla ilk gelen üretici olmak" fleklinde
ifade etti¤i misyonu çerçevesinde yürütmektedir. Aksa, bu misyona ba¤l›l›¤› sayesinde
elde etti¤i kazan›m ve baflar›lar› tüm paydafllar›yla paylaflmaya devam edecektir.

Aksa, büyüklü¤ün getirdi¤i sabit maliyet düflüklü¤ü,
iflletme genel veriminin yüksek olmas›, pazara
yak›nl›¤›, güçlü pazarlama kadrosu, teknik servis
kapasitesi, yeni ürünler ve proses gelifltirebilme
yetenekleri ile gelece¤e güvenle bakmaktad›r. 
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Fabrika : ‹skenderiye/M›s›r

Üretim Kapasitesi : 11.700 ton/y›l 

Ürün : Boyal› tov

Çal›flan Say›s› : 65

2005 Y›l› Cirosu (9 ay) : 11,2 milyon ABD dolar›

Aksa Egypt’in h›zl› boyama
kapasitesi, üretime geçti¤i ilk y›ldan
itibaren M›s›r’daki iplik üretiminin
çehresini de¤ifltirmifltir.

Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.fi., baflta M›s›r olmak üzere Kuzey Afrika tekstil
pazarlar›nda, ürün ve hizmetlerini müflterilerine daha h›zl› ulaflt›rabilmek amac›yla,
M›s›r’da yat›r›m yapm›flt›r. Müflterilerinin gereksinim ve beklentileri do¤rultusunda
yat›r›m›na 2003 y›l›nda bafllayan fiirket, 2005 y›l›nda üretime geçmifltir. Aksa Egypt,
Akkök Grubu’nun yurtd›fl›nda üretim yapan ikinci flirketi konumundad›r.

Aksa Egypt, 22.000 m2 arazi üzerinde, 5.500 m2 kapal› alana kurulmufl 2 adet ›lma
boyama ünitesi ve 1 adet tov-to-top konverter’dan oluflmaktad›r. fiirket, yak›n gelecekte
makine park›n› zenginlefltirecektir.

Aksa Egypt’in h›zl› boyama kapasitesi, üretime geçti¤i ilk y›ldan itibaren M›s›r’daki iplik
üretiminin çehresini de¤ifltirmifltir. H›zl› servis ve küçük lot üretimleri, M›s›rl› sanayicilerin
at›l stoklar›ndan kurtulmalar›na, moday› yak›ndan takip ederek ihracata uygun üretim
yapmalar›na olanak sa¤lam›flt›r.

Aksa Egypt yat›r›m›, Akkök Grubu’nun M›s›r’daki potansiyel yat›r›mlar›n›n önünü
açmakta bir model oluflturmufltur.

Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry S.A.



Fabrikalar : Taflköprü Mevkii/Yalova, Çerkezköy/Tekirda¤

Üretim Kapasitesi : 550.000 ton/y›l 

Ürünler : ‹norganik ve organik kimyasallar, tekstil yard›mc› maddeleri, 
ka¤›t kimyasallar›

Çal›flan Say›s›        : 299

2005 Y›l› Yat›r›mlar›     : 9,2 milyon ABD dolar›

2005 Y›l› ‹hracat› (FOB): 17,3 milyon ABD dolar›

2005 Y›l› Cirosu : 94,1 milyon ABD dolar›
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Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.fi.

Ak-Kim, ileri teknolojiye sahip
modern tesisleri ile dünya kalitesinde
inorganik ve organik kimyasallar,
tekstil yard›mc› maddeleri ve ka¤›t
kimyasallar› üretmektedir. 

Befl k›tada 30’u aflk›n ülkeye ihracat yapan bir kimya devi
1977 y›l›nda kükürt dioksit üretmek amac› ile kurulan Ak-Kim, bugün dünya
standartlar›nda üretim yapan kimya devlerinden biri olmufltur. Ak-Kim, Yalova ve
Çerkezköy’de toplam 237.012 m2’lik bir alanda kurulu olup, ileri teknolojiye sahip
modern tesisleri ile dünya kalitesinde inorganik, organik kimyasallar, tekstil yard›mc›
maddeleri ve ka¤›t kimyasallar› üretmektedir. 

Türkiye'nin en büyük kimyasal madde üretim kurulufllar›ndan olan fiirket, 1977 y›l›nda
bafllad›¤› faaliyetlerini sürekli yenileyip gelifltirmifl; 1980 y›l›nda kükürtlü bileflikler ve
persülfatlar tesislerini, 1987’de dimetilasetamid ve metilaminler tesislerini ve 1990
y›l›nda dimetilformamid tesisini kurarak entegrasyon sa¤lam›flt›r. Tekstil Yard›mc›lar›
Tesisi 1988 y›l›nda Yalova’da yeni yerinde üretime bafllam›flt›r. 1992 y›l›nda ICI
lisans›yla kurulan Klor-Alkali Tesisi çevre dostu membran sistemi ile üretim
yapmaktad›r. 

Ak-Kim’in geliflimi Türkiye’nin ilk Hidrojen Peroksit Tesisini 1998 y›l›nda devreye almas›
ile ivme kazanm›flt›r. 2000 y›l›nda su kimyasallar›ndaki yeni ürünler ve 2003 y›l›nda
üretime bafllayan Monoklorasetik Asit Tesisi, ayn› y›l tamamlanan Persülfatlar,
Metilaminler ve Dimetil Formamid Tesisi’ndeki modernizasyon ve tevsi çal›flmalar› ile 
Ak-Kim, günümüzde ileri teknolojisi ve yüksek üretim gücü ile befl k›tada 30’u aflk›n
ülkeye hizmetlerini ulaflt›rmaktad›r. 

Yenilikçi vizyonu ve araflt›rmac› yap›s›yla Ar-Ge faaliyetlerine büyük önem veren 
Ak-Kim, Türkiye’de ilk kez kendi teknolojisi ile sodyum metabisülfit, amonyum persülfat,
potasyum persülfat, monoklorasetik asit, dimetilasetamid, dimetilformamid ve çeflitli
tekstil yard›mc› maddelerinin üretimini gerçeklefltirmifltir.

AAT teknolojisi ile mono-di-tri metilaminler, ICI’›n membran türü elektrolizörleri ile klor-
alkali ve yine k›smen Çin teknolojisi ile hidrojen peroksit üretimine bafllayan Ak-Kim,
yine kendi gelifltirdi¤i teknolojisi ile Ürdün’de bir ABD-Ürdün ortakl›¤› olan JBC flirketine
Lut Gölü kenar›nda anahtar teslimi klor-alkali tesisi kurmufl ve 2004 y›l›nda teslim
etmifltir. Ak-Kim tesis kurma çal›flmalar›n› önümüzdeki dönemde de devam ettirecektir.



Pakistan’da yerleflik Sitara firmas› ile bir hidrojen peroksit tesisi için temel ve detay
mühendisli¤i anlaflmas› imzalanm›fl; ayr›ca Suudi Arabistan’da Jana ve Cristal firmalar›
ile anahtar teslimi iki klor-alkali tesisi kurulmas› için de anlaflmalar imzalanm›flt›r.

Ak-Kim genifl ürün gam› ve kaliteli üretiminin yan› s›ra, tedarikçilerine ve müflterilerine
yak›n olma ilkesi ile de pazar konumunu sürekli olarak güçlendirmektedir. fiirket, arac›
kurumlardan çok, do¤rudan al›c›ya mal satmaya öncelik vermekte ve pazarlama
faaliyetlerini bu ilke do¤rultusunda gerçeklefltirmektedir. Hedef müflteri gruplar›, a¤›rl›kl›
olarak kimya, tekstil, ka¤›t ve g›da sanayileri ile içme ve at›k su ar›tma tesisleridir. Yurtiçi
piyasada farkl› ürün gruplar›nda farkl› pazar paylar›na sahip olan Ak-Kim’in, ürünler
baz›nda %30’lardan %100’e kadar ulaflan pazar paylar› bulunmaktad›r.

Ak-Kim’in bir yan kuruluflu olarak 1989 y›l›nda faaliyete bafllayan Aktem Uluslararas›
Mümessillik ve Ticaret A.fi., boya, g›da ve tekstil sektöründe kullan›lan hammaddeler
baflta olmak üzere, birçok kimyasal ürünün ithalat›n› gerçeklefltirmektedir. 

2005 y›l›ndaki geliflmeler
Ak-Kim için 2005 y›l›n›n ekonomik gündemini a¤›rl›kl› olarak Türk liras›n›n yapay olarak
de¤er kazanmas› ve bu geliflmenin rekabet koflullar›n› zorlaflt›rmas› oluflturmufltur.
2005’te de petrol ve türevlerinde devam eden fiyat art›fllar› ve kimyasal maddelerin
tedarikinde karfl›lafl›lan güçlükler kimya sektörünü de çok etkilemifl, talebin
karfl›lanmas›nda güçlükler ortaya ç›karm›flt›r. Ak-Kim tesisleri üretim baz›nda, 2005
y›l›nda piyasa koflullar› do¤rultusunda hedeflenen program›n yaklafl›k %89’unu
gerçeklefltirmifllerdir. 

2005 y›l›nda üretim ve sat›fl miktarlar› toplamda ve parasal de¤er olarak bir önceki y›l ile
ayn› seviyelerde gerçekleflmifltir. 2005 y›l›nda dünya genelinde kimyasal maddelerin
tedarikinde güçlüklerle karfl›lafl›lmas› ve meydana gelen fiyat art›fllar›n›n bir bölümünün
müflterilere yans›t›lamamas›, fiirket’in faaliyet kârl›l›¤›n› azaltm›flt›r.
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Ak-Kim genifl ürün gam› ve kaliteli üretiminin yan› s›ra,
tedarikçilerine ve müflterilerine yak›n olma ilkesi ile de
pazar konumunu sürekli olarak güçlendirmektedir.
fiirket, arac› kurumlardan çok, do¤rudan al›c›ya mal
satmaya öncelik vermekte ve pazarlama faaliyetlerini
bu ilke do¤rultusunda gerçeklefltirmektedir.

Ak-Kim (Devam)



2006 beklentileri
2006 y›l› Haziran ay›nda sodyum perkarbonat tesisinin üretime bafllamas› planlanm›flt›r.
Sodyum perkarbonat üretimi ile beraber hidrojen peroksit ihtiyac› artaca¤›ndan 50.000
ton/y›l kapasiteli yeni bir hidrojen peroksit yat›r›m› yap›lmas› planlanmaktad›r. Yaklafl›k
25 milyon ABD dolar› civar›nda gerçekleflmesi beklenen yat›r›m›n, 2007 y›l› ortalar›nda
tamamlanaca¤› öngörülmektedir. Klor-Alkali Tesisi’nde devam eden yenileme
yat›r›m›n›n 2006 y›l› sonunda tamamlanmas›, Monoklorasetik Asit Tesisi’nin üretim
kapasitesi art›r›larak Türkiye ihtiyac›n›n tamam›n›n karfl›lanmas› hedeflenmektedir.
Persülfatlar Tesisi’ndeki modernizasyon çal›flmalar›n›n 2006 y›l›nda tamamlanmas›yla,
hem kapasite art›fl› hem de maliyet düflüflü sa¤lanacakt›r. Dimetil etilamin üretimine
2005 y›l› sonu itibariyle bafllanm›flt›r. 2006’da yüksek aminler üretme çal›flmalar› da
devam edecektir.

Ak-Kim bu yat›r›mlar›n finansmanlar›n› tamamen özkaynaklar›ndan sa¤lamaktad›r. 2006
y›l›nda yap›lacak yat›r›mlar›n tutar› yaklafl›k 13 milyon ABD dolar›na ulaflmaktad›r.
Geçmiflte sa¤lanan baflar›lar Ak-Kim’in yeni at›l›mlar› için bafll›ca itici güçtür. Ak-Kim,
yat›r›mlar›nda entegrasyon yolu ile ürün çeflitlendirmesi yapmay› hedeflemekte, bu
flekilde rekabet gücünü yükseltmektedir. 

Ak-Kim’in
kalite politikas›

Toplam Kalite Yönetimi’ni benimseyen Ak-Kim
çal›flanlar› için kalite, müflteri memnuniyetiyle
ölçülebilir. Tüm paydafllarla paylafl›lan bu
felsefe, fiirket’in bütün faaliyetlerini
flekillendirmekte ve yönlendirmektedir. 

"Kimya Sanayisinde lider kurulufllardan
biri olmak" vizyonu ile faaliyetlerini sürdüren
Ak-Kim, kimya sektöründe bilgi ve teknolojisini
sürekli gelifltirerek, müflterilerinin
beklentilerinin ötesinde ürün ve hizmet
sunmay› ve sahip oldu¤u teknolojileri dünya
pazar›na sunarak globalleflmeyi misyon olarak
benimsemifltir.

Ak-Kim, kimya sanayisi kapsam›nda faaliyet
gösteren kurulufllar›n çevreye, insan sa¤l›¤›na
ve teknik emniyete önem verecekleri
konusunda verdikleri bir söz olan ve
gönüllülük esas›na dayanan Üçlü Sorumluluk
taahhüdünde bulunan ve program› uygulayan
ilk firmalardan biridir.

Ak-Kim kalitesi BVQI ISO 9001:2000, BVQI ISO
14001:2004 Çevre Sistem Belgesi TS 937/Nisan
2001 klor standard›, TS EN 888/Nisan 2000
demir üç klorür standard›, TS EN 883/fiubat
1999 polialüminyum klorür standard› ve TS EN
901/2.12.2004 sodyum hipoklorit standard›
belgeleri ile kan›tlanm›flt›r.



1976 y›l›nda ‹stanbul’da poliüretan sünger üretimi amac›yla kurulan Akmeltem,
tecrübesi, personelinin üstün nitelikleri ve bilgi birikimi, kaliteli ürünleri ve sevkiyat h›z›
sayesinde rekabetçi bir pazarda avantajl› bir konuma sahiptir. Akkök Grubu’nun
gücünü, hammadde ve finansman sa¤lama konusundaki avantajlar›n› arkas›na alan
fiirket, yatak ve mobilya üreticileri ile toptan sat›c›lardan oluflan müflteri kitlesinin hemen
hemen tümüne ulaflmay› baflarmaktad›r. Ürünün büyük hacimli olmas› ihracat olana¤›n›
ortadan kald›rmaktad›r.

2005 y›l›ndaki geliflmeler
2004 y›l› ile karfl›laflt›r›ld›¤›nda 2005, zorluklarla geçen bir y›l›n ard›ndan h›zl› toparlanma
dönemi olmufltur. Pazar pay›nda tekrar büyüme trendi yakalayan Akmeltem, 2006
y›l›nda da ayn› trendi sürdürmeyi hedeflemektedir. fiirket, 2005’te hammadde fiyatlar›n›n
artmas›na ba¤l› geliflen h›zl› fiyat hareketini müflterilerine tedricen yans›tabilmek
amac›yla finansman gücünden de yararlanarak sat›fl vadelerini uzatm›flt›r. Ekonomideki
h›zl› büyüme temposuna ra¤men, talepte önemli bir de¤ifliklik yaflanmam›flt›r. 

2006 beklentileri
Akmeltem 2006 y›l›nda, makine park›na yapt›¤› baz› yat›r›mlarla ve yeni pazarlara
girerek piyasa pay›n› art›rmay› hedeflemektedir. Hammadde fiyatlar› ve tüketici
piyasas›nda yaflanan dalgalanmalara ba¤l› olarak de¤iflkenlik gösteren pazarda,
finansman gücünü de kullanarak istikrarl› bir seyir yaratmaya çal›flacakt›r. 2006 y›l›nda
döviz kurlar›ndaki dalgalanmalara karfl›n, fiirket’in nakit ak›fl›n› koruyacak önlemlere
daha fazla önem verilmesi planlanmaktad›r.
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Pazar pay›nda tekrar büyüme
trendi yakalayan Akmeltem, 2006
y›l›nda da ayn› trendi sürdürmeyi
hedeflemektedir.

Fabrika : Pendik/‹stanbul

Üretim Kapasitesi: 345.600 m3/y›l

Ürün : Poliüretan sünger

Çal›flan Say›s› : 32

2005 Y›l› Cirosu : 4,9 milyon ABD dolar›

Akmeltem Poliüretan Sanayi ve Ticaret A.fi.
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Akmeltem 2006 y›l›nda, makine
park›na yapt›¤› baz› yat›r›mlarla ve
yeni pazarlara girerek piyasa
pay›n› art›rmay› hedeflemektedir.
Hammadde fiyatlar› ve tüketici
piyasas›nda yaflanan
dalgalanmalara ba¤l› olarak
de¤iflkenlik gösteren pazarda,
finansman gücünü de kullanarak
istikrarl› bir seyir yaratmaya
çal›flacakt›r. 



dünyan›z› ayd›nlatmak için çal›fl›yoruz....



enerji >



Santraller : Yalova I, Yalova II, Çerkezköy, Bozüyük, Alapl›, 
Gürsu, Orhangazi, Uflak, Denizli, Çorlu, ‹zmir Bat›çim, 
‹zmir Kemalpafla

Üretim Kapasitesi : 541 MW/y›l elektrik 

1.107 ton/saat/buhar 

Ürünler : Elektrik, buhar

Çal›flan Say›s› : 300

2005 Y›l› Yat›r›mlar›: 65,3 milyon ABD dolar› 

2005 Y›l› Cirosu : 294,9 milyon ABD dolar›
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Özel sektörün lider elektrik üreticisi
Bugün Türkiye’nin en büyük özel sektör enerji üreticisi olan Akenerji, 1989 y›l›nda Türkiye’nin
ilk Elektrik Üretimi Otoprodüktör Grubu olarak kurulmufltur. 1991-1993 y›llar› aras›nda
kademeli olarak devreye giren 59,5 MW kapasiteli Yalova-Aksa Santrali ile elektrik üretimine
bafllayan Akenerji, sürekli yat›r›mlar›yla sektördeki rekabet gücünü ve lider konumunu
güçlendirmeye devam etmektedir. Türkiye’nin önde gelen sanayi bölgelerinde, en geliflmifl
teknolojileri kullanarak faaliyet gösteren santralleri ile Akenerji, elektrik üretiminde engin bilgi
ve deneyimi, güçlü mali yap›s›, genifl müflteri portföyü ve Akkök Grubu flirketleriyle yaratm›fl
oldu¤u sinerjinin sa¤lad›¤› güvenle, Türkiye’de %2’lik bir pazar pay› elde etmifltir. Akenerji,
2005 y›l› sonu itibariyle üretimini, 12 santralinde 541 MW elektrik ve 1.107 ton/saat buhar
kapasitesine ulaflt›rm›flt›r. 

Akenerji, kesintisiz, güvenilir ve kaliteli enerjiyi, rekabetçi fiyatlarla tedarik ederek, ifl
ortaklar›na rekabet avantaj› kazand›rmaktad›r. Müflterilerinin baflar›s›n› kendi baflar›s› olarak
gören hizmet anlay›fl›yla, müflterileri için güvenilir bir çözüm orta¤›d›r. Aksa, Aksu, Ak-Kim,
Ak-Al, Ak-Tops ve Üçgen gibi Grup flirketlerinin yan› s›ra Türkiye’nin önde gelen birçok grup
ve flirketlerine de enerji ve buhar sa¤layan Akenerji’nin, ço¤unlu¤u tekstil sektöründe faaliyet
gösteren yaklafl›k 400 müflterisi bulunmaktad›r.

2004 y›l› içinde, Elektrik Enerjisi ‹thalat ‹hracat ve Toptan Ticaret fiirketi’ni kuran Akenerji,
toptan sat›fl faaliyetleri ile halihaz›rdaki faaliyetlerini destekleyerek sinerji yaratm›flt›r.
Gelecekte bu sinerjinin meyvelerini daha da verimli bir flekilde vermesi ve Akenerji'nin
mevcut faaliyetlerindeki kârl›l›k seviyelerinin bu sayede art›r›lmas› hedeflenmektedir.

Çevreyi ve do¤al kaynaklar› korumay› esas alan bir yönetim anlay›fl›na sahip olan fiirket,
topluma karfl› olan sorumlulu¤unun bilinciyle, üretim sürecinde gerekli önlemleri alma
konusunda son derece titiz davranmaktad›r. ISO 2001:2000 Kalite Yönetim Sistemi
standartlar›nda faaliyet gösteren Akenerji, Türkiye Kojenerasyon Derne¤i taraf›ndan
düzenlenen "En Baflar›l› Kojenerasyon Tesisi Yar›flmas›"nda 2003 y›l›nda birincilik
kazanm›flt›r. 

Bursa Uluabat Kuvvet Tüneli
yap›m›nda kullan›lan TBM 
(Tünel Delme Makinesi) 
5 m çap›nda, 120 m uzunlu¤unda
olup, günde 30 m kaz› yapmakta
ve ayn› zamanda tünel betonunu
da otomatik olarak döflemektedir.

Akenerji Elektrik Üretim A.fi.
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Akenerji, kesintisiz, güvenilir ve kaliteli
enerjiyi, rekabetçi fiyatlarla tedarik ederek, ifl
ortaklar›na rekabet avantaj› kazand›r›r.
Müflterilerinin baflar›s›n› kendi baflar›s›
olarak gören hizmet anlay›fl›yla, müflterileri
için güvenilir bir çözüm orta¤›d›r. 

2005 y›l›ndaki geliflmeler
Akenerji, 2005 y›l› bafl› itibariyle statü de¤iflikli¤ine giderek, yeni elektrik piyasas›nda,
faaliyetlerini Akenerji Elektrik Üretim A.fi. unvan› ile sürdürmeye bafllam›flt›r.

fiirket, halen bir geçifl dönemi yaflayan serbest elektrik piyasas›ndaki öncü konumunu
sürdürmek amac›yla yat›r›mlar›na 2005 y›l›nda da tüm h›z›yla devam etmifltir. Yap›m›na 2002
y›l›nda bafllanan 127 MW kurulu güce sahip ‹zmir Kemalpafla Do¤al Gaz Kombine Çevrim
Santrali 2005 y›l›nda devreye al›nm›flt›r. Kemalpafla Organize Sanayi Bölgesi’nde kurulan
santralin toplam yat›r›m maliyeti 75 milyon ABD dolar› olup, yat›r›m tamamen Akenerji
taraf›ndan gerçeklefltirilmifltir. Santral herhangi bir kamu al›m garantisi olmadan faaliyete
geçen en büyük özel sektör yat›r›mlar›ndand›r.

Akenerji, 2005 y›l›nda EPDK taraf›ndan aç›lan, Ç›narc›k Baraj› ve Uluabat Kuvvet Tüneli (100
MW) ve Akocak Erikli Regülatörü ve HES’in (79 MW) 40 y›l süreli iflletim haklar› ihalelerini
kazanm›flt›r.

2006 beklentileri
Akenerji, 2006 y›l›nda da, üretimde kaynak çeflitlili¤ine ulaflmak amac›yla, yenilenebilir enerji
kaynaklar›na yönelik özellikle hidroelektrik alan›nda yat›r›m faaliyetlerini devam ettirecektir.

Bu amaç do¤rultusunda, Akenerji’nin 5 HES projesi için daha EPDK’ya baflvurusu vard›r ve
bu projeler için ihale tarihleri beklenmektedir. Üretimde kaynak çeflitlili¤ini hedefleyen
Akenerji, özel sektöre ihale edilen kömür santralleri ile de ilgilenmektedir. Ayr›ca, 16 MW’l›k
bir rüzgar santrali için EPDK’ya baflvurulmufltur. 

Enerji Bakanl›¤›’nca nükleer santral yat›r›m projesi için davet edilen 10 özel sektör flirketinden
biri Akenerji olmufltur. fiirket, özel sektörün talep etti¤i flartlar›n oluflmas› durumunda, bu
f›rsat› da de¤erlendirmek istemektedir.

fiirket, üretim kapasitesini çeflitlendirerek art›rman›n yan› s›ra, do¤al gaz ithalat›, elektrik
ihracat› ve elektrik da¤›t›m› konular›na da e¤ilmektedir. Da¤›t›m alan›nda öncelikle üretim
yap›lan bölgelere ilgi duyulmakta ve olas› ortakl›klar için görüflmeler yap›lmaktad›r. Kas›m
2005’te ilk denemesi yap›lan BOTAfi kontrat devri ihalelerinin, farkl› flartlar ile tekrarlanmas›
durumunda, do¤al gaza dayal› üretim yapan Akenerji bu ihale ile de yak›ndan ilgilenecektir.
Tüm bunlar›n d›fl›nda, yurtiçi ve yurtd›fl›nda haz›r projelerin al›m› ve/veya yap›m› da
araflt›r›lmakta olan bir yat›r›m konusudur. Termik santral kurum flart›yla özel sektöre
devredilecek linyit yataklar› da yak›ndan takip edilmektedir.

2005 y›l›nda Akenerji portföyüne eklenen ve yat›r›mlar›na bafllanan Ç›narc›k Baraj›, Uluabat
Kuvvet Tüneli ve Akocak HES ile enerji çeflitlendirmesi hedefi do¤rultusunda kararl›
ad›mlar›n› sürdüren Akenerji, bu sayede piyasadaki kârl›l›¤›n› ve rekabet gücünü art›racak ve
rekabet avantaj› ve tecrübesi ile liberalleflen piyasada büyümesini yatay ve dikey olarak
sürdürecektir.  





tekstil >

içinizi ›s›tmak için çal›fl›yoruz...
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1974 y›l›nda Yalova fabrikas›nda trikotaj ve çorap sektörüne yönelik iplik üretimine
bafllayan Ak-Al, bugün Türkiye ve dünya pazarlar›nda tan›nm›fl bir markad›r. ‹stikrarl› ve
kaliteli üretimiyle sürekli geliflen Ak-Al, yüksek nitelikli insan gücü, 30 y›l› aflk›n
pazarlama ve sat›fl deneyimi ve Ar-Ge’ye verdi¤i önemle ülkemizde ve dünyada
sektörün öncü kurulufllar›ndan biri olmufltur. Ak-Al’›n vizyonu standart ürünlerde
operasyonel verimlili¤ini sürekli iyilefltirmek; rekabet avantaj› yaratabilmek için
farkl›laflmay›, yarat›c›l›¤› ve yenilikçili¤i benimseyerek kârl› bir flekilde varl›¤›n›
sürdürmektir. 

1974’ten 2000 y›l›na kadar Bozüyük, Alapl› ve Romanya fabrikalar› s›ras›yla hizmete
girmifl, 1996’da open-end, 2001’de de yeni fantezi bölümleri devreye al›nm›flt›r. Her bir
fabrika, kârl›l›klar› ve verimlilikleriyle Ak-Al markas›n›n güçlenmesine hizmet etmektedir. 

Müflterilerin talep ve önerileri do¤rultusunda sürekli iyilefltirmeler yap›lmakta; kaliteden
asla taviz vermeyen bir anlay›flla üretim yap›lmaktad›r. Süreklili¤in ancak müflteri
memnuniyetiyle mümkün oldu¤unu bilen Ak-Al, sat›fl sonras› hizmete de büyük önem
vermektedir. 

Ak-Al’› rekabette öne geçiren önemli faktörlerden biri de kendi teknolojisini kendisinin
üretmesidir. ISO 9000:2000 Kalite Yönetim Sistemleri Belgesi’ne ve Oeko-Tex Standard-
100’e sahip olan Ak-Al’da y›lda ortalama 11.000 renk tutturulmakta ve yaklafl›k 600 adet
yeni numune haz›rlanmaktad›r. 

2005 y›l›ndaki geliflmeler
Tekstil sektörü 2005 y›l›nda Çin’e uygulanan kotalar›n›n kalkmas› ile oldukça farkl› bir
döneme girmifltir. Kotalar›n kalkmas›, ABD ve Avrupa’y› oldu¤u kadar Türk tekstil
sektörünü de olumsuz yönde etkilemifltir. Son dönemlerde ABD ve Avrupa, Çin
tehdidine karfl› çeflitli yöntem ve anlaflmalarla çözümler üretmeye çal›flm›fl olsa da, bu
çal›flmalar tekstil sektörünü 1-2 y›l daha korumaktan öteye gidememifl, ucuz Çin
mallar›n›n yaratt›¤› haks›z rekabet sorununun çözümü ileri bir tarihe ertelenmekle
kalm›flt›r. 2005 y›l›nda özellikle petrol fiyatlar›na ba¤l› olarak hammadde fiyatlar› artm›fl;
YTL’nin de¤erlenmesi hem YTL maliyetlerinin artmas›na hem de ihracat gelirinin

Tesisler : Denizçal› Köyü/Yalova, Bozüyük/Bilecik, Alapl›/Zonguldak 

2005 Y›l› Üretimi : 16.400 ton/y›l 

Ürünler : Kamgarn, yar›-kamgarn, fantezi ve open-end iplik

Çal›flan Say›s› : 820

2005 Y›l› ‹hracat› (FOB): 37 milyon ABD dolar› 

2005 Y›l› Cirosu : 87 milyon ABD dolar›

Ak-Al’›n vizyonu; standart
ürünlerde operasyonel
verimlili¤ini sürekli iyilefltirmek;
rekabet avantaj› yaratabilmek için
farkl›laflmay›, yarat›c›l›¤› ve
yenilikçili¤i benimseyerek kârl› bir
flekilde varl›¤›n› sürdürmektir.

Ak-Al Tekstil Sanayi A.fi.
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düflmesine neden olmufltur. Çin’in ihracat pazarlar›m›za girmesi ile ihracat sat›fllar› da
olumsuz yönde etkilenmifltir. Nitekim Ak-Al’›n 2005 sat›fl rakamlar›, ihracattaki düflüfle
ba¤l› olarak geçen y›l›n ayn› dönemine göre miktarsal olarak %5 azalm›flt›r.
Paritelerdeki dalgalanmalar da ihracat kanallar›ndaki pazar fiyatlar›n›n tespitini
zorlaflt›rm›flt›r.

Yurtd›fl› piyasalarda yaflanan bu olumsuz geliflmelerin yan› s›ra, yurtiçinde kay›t d›fl›
ekonomi ile oluflan kay›t d›fl› sermaye, sektörde afl›r› yat›r›ma, kay›t d›fl› yönetim de
haks›z rekabete neden olmufltur. Ak-Al, mevcut piyasa koflullar›nda rekabet edebilmek
amac›yla verimlili¤i art›r›c› ve maliyetleri azalt›c› her türlü tedbiri alm›flt›r. Bu do¤rultuda
2005 sonunda, stratejik bir kararla el örgüsü ve fantezi iplik üretimine son vererek,
Bozüyük ve Yalova fabrikalar›n› devretmifltir. Yaflanan küçülmenin en büyük nedenleri,
Çin mallar›n›n piyasay› ele geçirmesinden dolay› yaflanan pazar daralmas›, iç
piyasadaki kay›t d›fl›l›¤›n ciddi boyutlara ulaflmas› ve ulusal paran›n afl›r› de¤er
kazanarak ihracat› ve maliyetleri olumsuz yönde etkilemesidir.

2006 beklentileri
Ak-Al, 2006 y›l›nda kârl›l›k ve verimlilik art›fl›na odaklanmay› planlamaktad›r. Yaflanan
küçülmeden sonra, Ak-Al’›n ilk hedefi operasyonel verimlili¤e odaklanarak maliyetleri
minimuma indirirken, verimli bir üretim yapan ve üretti¤ini kârl› satabilen bir flirket haline
gelmektir. Kurumsal yönetim anlay›fl›, çevreyle uyumlu üretime verdi¤i önem ve
ürünlerinin yüksek kalitesi ile Ak-Al, tekstil piyasas›n›n lider kurulufllar› aras›ndaki
konumunu koruyacakt›r.
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1999 y›l›nda Romanya’da kurulan Akrom, Türkiye d›fl›nda üretim yapan ilk Akkök
flirketidir. Bu konumun seçilmesinin nedenleri, bat›dan do¤uya kayan triko üretimine
daha yak›n olmak, maliyet avantaj› yakalayabilmek ve müflteriye daha iyi hizmet
verebilmektir. Ak-Al isminin bir dünya markas› haline gelmifl olmas›n›n avantajlar›,
hammaddesinin tamam›n› Akkök Grup flirketlerinden temin ediyor olmas›, deneyimli
personeli, güçlü pazarlama ve sat›fl teflkilat›, Akrom’u baflta Romanya ve Do¤u Avrupa
pazar›nda olmak üzere, global anlamda güçlü bir flirket yapm›flt›r. Kaliteli üretimi,
müflteriye yak›nl›¤›, geliflmifl sat›fl sonras› hizmetleri, de¤iflen trendlere h›zla uyum
gösterebilen genifl ürün gam›, Akrom’a dünya pazarlar›nda üstünlük sa¤lamaktad›r.
Akrom’un sat›fl yapt›¤› ülkelerin bafl›nda Romanya, Polonya, Ukrayna ve Türkiye yer
almaktad›r.

2005 y›l›ndaki geliflmeler
2005’te Çin’e uygulanan kotalar›n kald›r›lmas›yla birlikte yaflanan pazar daralmas›,
Akrom’u f›rsat maliyetini göz önünde bulundurarak belirli pazarlar üzerinde
uzmanlaflmaya yöneltmifltir. Bunun yan› s›ra, 2005 y›l›nda akrilik elyaf fiyatlar›n›n petrol
fiyatlar›na paralel olarak önemli bir art›fl göstermesi, buna karfl›l›k dünya pazarlar›ndan
kaynaklanan düflük ürün fiyat› bask›s› kâr marjlar›n› olumsuz etkilemifltir. Buna ra¤men
2005 y›l›nda Romanya iç pazar›ndaki sat›fllar bir önceki y›la oranla art›fl göstermifl,
Ukrayna pazar› ise %40 oran›nda büyümüfltür.

2006 beklentileri
Akrom 2006 y›l›nda, yeni fiyat ve pazarlama stratejileri uygulayarak, Romanya’daki
sat›fllar›n› %50 oran›nda art›rmay› ve Ukrayna pazar›ndaki konumunu korumay›
hedeflemektedir.

Fabrika : Suceava/Romanya 

Üretim Kapasitesi : 5.000 ton/y›l 

Ürünler : Kamgarn iplik

Çal›flan Say›s› : 500

2005 Y›l› ‹hracat› (FOB): 13 milyon ABD dolar› 

2005 Y›l› Cirosu : 24,7 milyon ABD dolar›

Kaliteli üretimi, müflteriye
yak›nl›¤›, geliflmifl sat›fl sonras›
hizmetleri, de¤iflen trendlere h›zla
uyum gösterebilen genifl ürün
gam›, Akrom’a dünya pazarlar›nda
üstünlük sa¤lamaktad›r. 

Akrom Akal Textile Romania SRL
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Akrom 2006 y›l›nda, yeni fiyat
ve pazarlama stratejileri
uygulayarak, Romanya’daki
sat›fllar›n› %50 oran›nda
art›rmay› ve Ukrayna
pazar›ndaki konumunu
korumay› hedeflemektedir.
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Fabrika : Çerkezköy/Tekirda¤

Üretim Kapasitesi : 9.000 ton/y›l iplik, 5 milyon m/y›l kumafl

Ürünler : %100 yün, yünlü kar›fl›m kamgarn ve strayhgarn kumafl

%100 yün, yünlü kar›fl›m kamgarn fantezi ve strayhgarn iplik

Çal›flan Say›s› : 959

2005 Y›l› Yat›r›mlar› : 2,3 milyon ABD dolar›

2005 Y›l› ‹hracat› (FOB): 17,3 milyon ABD dolar› 

2005 Y›l› Cirosu : 51,4 milyon ABD dolar›

Kuruldu¤u günden bu yana
sürekli bir yat›r›m hamlesi içinde
olan Aksu, özellikle yünlü kumafl
ve strayhgarn üretiminde edindi¤i
bilgi birikimi ve kalitesi ile tekstil
sektöründe öncü bir markad›r.

Aksu ‹plik Dokuma ve Boya Apre Fab. T.A.fi.

Akkök Grubu’nun ilk flirketi olan Aksu, yar›m asr› aflan birikimi, bir dünya flirketi olma
vizyonu, sürekli yeniledi¤i ileri teknolojisi ve yüksek kalite standartlar› ile Türkiye’nin
önde gelen tekstil kurulufllar› aras›ndad›r. Kuruldu¤u günden bu yana sürekli bir yat›r›m
hamlesi içinde olan Aksu, özellikle yünlü kumafl ve strayhgarn üretiminde edindi¤i bilgi
birikimi ve kalitesi ile tekstil sektöründe öncü bir markad›r.

Araflt›rmac› kimli¤i, müflterilerinin gereksinimlerini ve piyasa e¤ilimlerini sürekli takip
eden yetiflmifl insan kaynaklar› ve entegre bir tesiste üretim yapman›n avantaj› ile Aksu,
genifl bir ürün yelpazesine sahiptir. Aksu, piyasaya sundu¤u yüksek kalite ve
çeflitlilikteki ürün gam›yla, zorlu bir rekabetin yafland›¤› sektördeki güçlü konumunu
baflar›yla korumaktad›r.

Geliflim
Aksu, 1952 y›l›nda ‹stanbul Bak›rköy’de, dokuma, trikotaj, battaniye, el örgü iplikleri ile
kad›n ve erkek giyimi için kumafl üretmek üzere kurulmufltur. O tarihlerde günde 700 kg
iplik üretme kapasitesine sahip olan fabrikas›yla, yünlü ve sentetik tekstil sektöründe
faaliyet göstermifltir. 

Zaman içinde Bak›rköy’deki fabrika sahas›n›n geliflen üretim kapasitesine cevap
verememesi nedeniyle, 1978 y›l›nda Çerkezköy’de yaklafl›k 400.000 m2’lik bir alan
üzerinde yeni bir tesise yat›r›m yapm›flt›r.

1980-1991 y›llar› aras›ndaki dönemde, al›nan çeflitli yat›r›m teflvik belgeleri kapsam›nda,
kumafl ve battaniye dokuma, trikotaj, el örgü ve dokuma iplikleri, boya ve apre tesisleri
kurulmufltur. 1991 y›l›ndan itibaren Bak›rköy’deki fabrika kapat›larak tüm üretim en son
teknolojik geliflmelerden yararlanan modern Çerkezköy tesislerine tafl›nm›flt›r. Befl ana
üretim hatt› ile günde 4.200 ton kapasiteli biyolojik ar›tma yapan tesislerden oluflan
Çerkezköy fabrikas›, 85.000 m2’lik kapal› alana sahiptir.
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Faaliyete geçti¤i y›l günde 700 kg iplik üretme kapasitesine sahip olan Aksu’nun
elyaftan kumafla, entegre üretim tesislerinin y›ll›k kapasitesi bugün 9.000 ton yünlü ve
sentetik iplik ile metre kad›n ve erkek giyimi için 5 milyon yünlü kumaflt›r. Üretim
kapasitesi ve genifl ürün yelpazesi dikkate al›nd›¤›nda Aksu, ülkemizde ayn› sektörde
faaliyet gösteren kurulufllar aras›nda en ön s›ralarda yer almaktad›r. ‹plik üretimi
kamgarn, strayhgarn ve fantezi olarak hammadde kar›fl›m›yla ve iplik Nm’i ile
çeflitlenmekte, kumafl üretimi ise kamgarn ve strayhgarn olarak ikiye ayr›lmaktad›r.

Aksu üretim ifllemleri aç›s›ndan entegre bir yap›ya sahiptir. Hammadde olarak elyaf
kullan›larak iplik üretilmekte, üretilen ipli¤in bir bölümü kumafl dokumac›l›¤›nda girdi
olarak kullan›lmakta ve bu kumafl da fiirket bünyesinde yer alan boya ve apre
fabrikalar›nda gerekli ifllemlere tabi tutularak mamul kumafl haline getirilmektedir. 

Üretimde a¤›rl›kl› olarak yün ve akrilik kullan›lmakla birlikte, belirli miktarlarda polyester,
keten, tiftik, naylon angora, viskon, pamuk, bambu ve kaflmir gibi di¤er
hammaddelerde kullan›lmaktad›r. Ana hammadde olarak ifllenen yünün tamam›
Avustralya ve Yeni Zelanda’dan ithal edilmektedir. Di¤er ana hammadde olan akrilik
elyaf ise bir di¤er Grup flirketi Aksa’dan temin edilmektedir. 

Dünyan›n tercih etti¤i bir marka
Aksu bugün, dünyaca ünlü haz›r giyim flirketlerinin ve modac›lar›n tercih etti¤i bir
markad›r. Zorlu bir rekabetin yafland›¤› piyasada, farkl›l›k yaratan ürünleriyle öne ç›kan
Aksu, dünya pazarlar›ndaki konumunu daha da güçlendirme hedefiyle çal›flmaktad›r.
Rekabette elde etti¤i baflar›n›n anahtar›, sundu¤u ürün ve hizmetlerin müflteri
beklentilerini karfl›l›yor olmas›d›r.

Aksu bugün, dünyaca ünlü haz›r giyim flirketlerinin ve
modac›lar›n tercih etti¤i bir markad›r. Zorlu bir
rekabetin yafland›¤› piyasada, farkl›l›k yaratan
ürünleriyle öne ç›kan Aksu, dünya pazarlar›ndaki
konumunu daha da güçlendirme hedefiyle
çal›flmaktad›r. 
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Aksu (Devam)

2006 ve gelecek y›llar için
projeler, ürün farkl›laflmas›na
yönelerek katma de¤eri
yüksek ürünler üretmek,
hizmet kalitesini ve etkinli¤ini
yükseltmek üzerine
tasarlanm›flt›r.



2005 y›l›ndaki geliflmeler ve 2006 beklentileri
2006 ve gelecek y›llar için projeler, ürün farkl›laflmas›na yönelerek katma de¤eri yüksek
ürünler üretmek, hizmet kalitesini ve etkinli¤ini yükseltmek üzerine tasarlanm›flt›r. Bu
do¤rultudaki çal›flmalar zaman zaman uluslararas› dan›flmanlar›n katk›s›yla da devam
etmektedir. 2005 y›l›nda al›nan yat›r›m kararlar› do¤rultusunda gerçeklefltirilen yat›r›mlar,
2006 y›l› bafl›ndan itibaren devreye girmeye bafllam›flt›r.

Yurtiçi sat›fllar›n› iplikte toptanc› ve trikotajc›lara, kumaflta ise toptanc› bayiler ve
konfeksiyon fabrikalar›na yapan Aksu, yurtd›fl› kumafl sat›fllar›n› da büyük ve orta ölçekli
ma¤aza zincirlerine, büyük ma¤aza ve konfeksiyonculara, butik ma¤azalara ve moda
tasar›mc›lar›na gerçeklefltirmektedir. Aksu’nun 2005 y›l› net sat›fllar› 51,4 milyon ABD
dolar› olarak gerçekleflmifltir. 2005 y›l› ihracat›, toplam sat›fllar›n yaklafl›k %35’ini
oluflturmaktad›r. Y›l sonunda 17 milyon ABD dolar›na ulaflan ihracat, Fransa, ‹talya,
‹spanya, Hollanda, ‹sveç, ‹ngiltere gibi Avrupa ülkeleri ile ABD ve Japonya dahil 30’dan
fazla ülkeye gerçeklefltirilmifltir. 

Aksu’nun kalite
politikas›

• Müflteri odakl› çal›flmak,

• Müflterilerinin ihtiyaç ve beklentilerini

karfl›lamak ve aflmak,

• Müflterilerinin belirtmedi¤i, ürünle

ilgili gerekleri de yerine getirmek,

• Saydam yönetim yaklafl›m› ile

zaman›nda ve do¤ru kararlar almak,

• ‹flini ve kendini gelifltiren, yetkin

insan kayna¤›n› oluflturmak,

• Çal›flanlar›n›n kat›l›m› ile ifl süreçlerini

sürekli iyilefltirmek ve

• Devaml› geliflim için, de¤iflime

uyumlu hedefler oluflturmakt›r.

Aksu’nun Mart 1997’de uluslararas› bir

belgeleme kuruluflu olan SGS Yarsley

taraf›ndan onaylanan ISO 90001:1994

Kalite Güvence Belgesi, Temmuz

2003’te ISO 9001:2000 revizyonu

yap›larak yenilenmifltir. Günde 4.200

ton/su kapasiteli ar›tma tesislerinde

kimyasal maddeler kullanmadan

bakteriler arac›l›¤› ile biyolojik ar›tma

yapan Aksu, iplik ve kumafl üretiminde,

s›ras›yla 1998 ve 1999 y›llar›nda, çevre

ve sa¤l›¤a zararl› maddeler içermeyen

üretim gerçeklefltiren kurulufllara

verilen Oeko-Tex Standart-100

Belgesi’ni alm›flt›r.
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Dünyan›n en yüksek üretim kapasitesi
Ak-Tops 1986 y›l›nda, 12.500 m2’lik kapal› alan üzerinde kurulan Yalova’daki
fabrikas›nda faaliyete bafllam›flt›r. Faaliyet alanlar› boyama, tops (bobin ve bumps) ve
kesik elyaf üretimi olan fiirket, akrilik hammaddelerini temin etti¤i Grup flirketi Aksa’n›n
büyümesine paralel olarak büyümüfl ve üretim kapasitelerini sürekli olarak art›rm›flt›r.

Kuruldu¤u y›l üretim kapasitesi 4.200 ton/y›l boyama, 4.000 ton/y›l tops ve 7.500 ton/y›l
kesik elyaf olan Ak-Tops, bugün 40.000 m2 kapal› alana sahip dev bir tesis haline
gelmifltir. Ak-Tops, günümüzde 45.000 ton/y›l boyama, 55.000 ton/y›l tops, 120.000
ton/y›l kesik elyaf üretim kapasiteli iflletmelere sahiptir. Bu tesisler kendi faaliyet
alanlar›nda, dünyan›n en yüksek üretim kapasitelerine sahip tesisleridir.

Piyasadaki e¤ilimler ve taleplerin yan› s›ra, teknolojik geliflmeleri de h›zl› bir biçimde
takip eden Ak-Tops, ürünlerinin kalitesini ve verimlili¤ini sürekli olarak art›rm›flt›r.

Ak-Tops, akrilik hammaddelerini temin ederek, iflletmelerinde katma de¤er yaratan
Aksa’n›n dünyada akla gelen en seçkin akrilik elyaf üreticisi olmas›na katk›da bulunmak
için, Akkök Grubu’ndan ald›¤› destek ve kurum kültürü anlay›fl› içinde faaliyetlerini
sürdürmektedir.

2005 y›l›ndaki geliflmeler ve 2006 beklentileri
Ak-Tops, tekstil sektöründe faaliyet gösteren her üretici gibi, 2005 y›l›nda pazar
koflullar›n›n getirdi¤i olumsuzluklardan etkilenmifltir. 2005 y›l›nda bir önceki y›la göre
boyama üretimi %10,4, tops üretimi %9,8 azalm›fl, kesik elyaf üretiminde ise %4,7
oran›nda art›fl gözlenmifltir. Sat›fl ve net kârda da azalmalar meydana gelmifltir. 2006
y›l›n›n, 2005 y›l›na göre üretim aç›s›ndan daha iyi olaca¤› tahmin edilmektedir.

Fabrika : Taflköprü Mevki/Yalova 

Üretim Kapasitesi : 45.000 ton/y›l boyama 
55.000 ton/y›l tops 
120.000 ton/y›l kesik elyaf

Ürünler : Akrilik renkli tow, akrilik ekru ve renkli tops, 
akrilik ekru ve renkli kesik elyaf

Çal›flan Say›s› : 271

2005 Y›l› Yat›r›mlar›: 0,6 milyon ABD dolar› 

2005 Y›l› Cirosu : 19,5 milyon ABD dolar›

Ak-Tops Tekstil Sanayi A.fi.

Ak-Tops, günümüzde 45.000
ton/y›l boyama, 55.000 ton/y›l
tops, 120.000 ton/y›l kesik elyaf
üretim kapasiteli iflletmelere
sahiptir. Bu tesisler kendi
faaliyet alanlar›nda, dünyan›n en
yüksek üretim kapasitelerine
sahip tesisleridir.
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Ak-Tops’un 
kalite politikas›

Ak-Tops üretime bafllad›¤› tarihten itibaren
müflteri odakl› çal›flmay› amaçlam›flt›r.
1993’te TSE’den ISO-9002 Kalite Güvence
Sistemi Belgesi’ni Türkiye’de ilk alan 100
kurulufltan biridir. ISO-9000:2000 Kalite
Yönetim Sistemi’ne geçifl çal›flmalar›n›
tamamlayarak, 2003 y›l›nda TSE’den ISO-
9000:2000 KYS Belgesi’ni de alm›flt›r.
Kalite Yönetim Sistemi’ni tüm çal›flanlar
düzeyinde etkin bir biçimde uygulayan
fiirket, bu konuda gerçeklefltirdi¤i
iyilefltirmelere kararl›l›kla devam
etmektedir. 

Tüm ürünler de¤iflen pazar koflullar› ve
müflteri beklentileri dikkate al›narak
rekabet, maliyet, yüksek verimlilik, üstün
kalite ve çevreye sayg› çerçevesinde
üretilmektedir. Çal›flanlar için sürekli
iyilefltirilen, güvenli, sa¤l›kl› ve uygun bir
çal›flma ortam›n›n devaml›l›¤› sa¤lanmaya
çal›fl›lmaktad›r.



yaflam›n›za de¤er katmak için çal›fl›yoruz....



gayrimenkul >
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Dünyan›n örnek ald›¤› bir al›flverifl merkezi: Akmerkez
Akkök, Tekfen ve ‹stikbal gruplar›n›n ortak giriflimiyle infla edilen Akmerkez, 1993
y›l›nda hizmete aç›lm›flt›r. ‹stanbul’un en ifllek ve en h›zl› geliflen ifl bölgelerinin kalbinde
yer alan Akmerkez, hizmet vermeye bafllad›¤› ilk günden itibaren Türkiye’nin ve
dünyan›n en gözde al›flverifl merkezlerinden biri olmufltur. Akmerkez Al›flverifl Merkezi,
konumu, dünyan›n en seçkin markalar›n›n hizmet verdi¤i ma¤azalar› ve üstün hizmet
kalitesiyle baflar›lar›n› her geçen y›l daha da perçinlemeye devam etmektedir.
Teknolojik olarak en yüksek seviyedeki olanaklarla donat›lm›fl olan Akmerkez, y›l boyu
çal›flan iklimlendirme cihazlar›, yang›n ihbar ve söndürme, modern güvenlik sistemleri,
müzik yay›n›, kusursuz bina otomasyonu ile ziyaretçilerinin daha temiz, daha güvenli ve
daha konforlu bir ortam içinde al›flverifl yapmalar›na olanak vermektedir.

Türkiye’nin ve dünyan›n en ünlü markalar›na yer veren ma¤azalar›yla ziyaretçilerine
genifl yelpazeli ve kaliteli ürünler sunmay› hedefleyen Akmerkez’de, ma¤azalar›n
kiralanma oran›, %85 olan dünya ortalamas›n›n çok üzerinde olup, %100’dür. Dükkan
çeflitleri yurtd›fl›nda uygulanan "shop-mix" yöntemine göre planlanmaktad›r. Ma¤aza
say›s›n›n 246 oldu¤u Akmerkez’de, konfeksiyonun yan› s›ra, ziyaretçilerin farkl›
gereksinimlerine yönelik, sinemadan lostra salonuna kadar farkl› hizmetler verilmektedir.
Akmerkez, gerçeklefltirdi¤i sosyal ve kültürel etkinliklerle, müflteri servisleriyle, sundu¤u
hizmetler bütünlü¤ü sayesinde tüketicilerin merkezde geçirdikleri zaman› dünya
ortalamas›n›n çok üzerine ç›karmay› baflarmaktad›r.

1995 y›l›nda ICSC-Uluslararas› Al›flverifl Konseyi taraf›ndan "Avrupa’n›n En ‹yi Al›flverifl
Merkezi" seçilen Akmerkez, 1996 y›l›nda ayn› konseyin düzenledi¤i yar›flmada,
"Dünyan›n En ‹yi Al›flverifl Merkezi" seçilmifl ve bu dalda verilen en büyük ödül olan
"ICSC - International Design and Development" ödülünü alm›flt›r. Dünyada bu iki ödüle
sahip ilk al›flverifl merkezi olan Akmerkez, 1999 y›l›nda Madrid’de "ICSC-Jean Louis
Solal" ödülüne hak kazanm›flt›r. Mart 2001’de ayn› ödüle "Vitrin Düzenleme Yar›flmalar›"
ile topluma sa¤lad›¤› katk›dan dolay› bir kez daha lay›k görülen Akmerkez, ayn› konuyla
Ekim 2001’de kat›ld›¤› ICSC Maxi Ödülü yar›flmas›nda ald›¤› ödül ile baflar›lar›na bir
yenisini eklemifltir. Akmerkez, A¤ustos 2004’te Tüketici Kalite Derne¤i taraf›ndan verilen
2004 Kalite Ödülü’ne de sahip olmufltur.

Faaliyet Yeri : Etiler/‹stanbul

Faaliyet Alan› : Al›flverifl merkezleri yat›r›m› ve iflletmesi

Dükkan Say›s› : 246

2005 Y›l› Ziyaretçi Say›s› : 15,7 milyon

2005 Y›l› Cirosu : 48,6 milyon ABD dolar› 

Akmerkez Al›flverifl Merkezi,
konumu, dünyan›n en seçkin
markalar›n›n hizmet verdi¤i
ma¤azalar› ve üstün hizmet
kalitesiyle baflar›lar›n› her geçen
y›l daha da perçinlemeye devam
etmektedir. 

Akmerkez Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi.
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Türkiye’nin ve dünyan›n en
ünlü markalar›na yer veren
ma¤azalar›yla ziyaretçilerine
genifl yelpazeli ve kaliteli
ürünler sunmay› hedefleyen
Akmerkez’de, ma¤azalar›n
kiralanma oran›, %85 olan
dünya ortalamas›n›n çok
üzerinde olup, %100’dür. 
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Al›flverifl merkezi, büro katlar›, apart otel ve rezidans daireleri, aç›ld›¤› günden itibaren
profesyonel yönetici olarak anlaflma yap›lan Üçgen Bak›m ve Yönetim Hizmetleri A.fi.
taraf›ndan 118 personel ile idare edilmektedir. Üçgen A.fi. bu hizmeti verirken ayr›ca
güvenlik, temizlik ve halkla iliflkiler alanlar›nda tafleron firmalarla beraber çal›flmaktad›r.

2005 y›l› çal›flmalar› ve 2006 beklentileri
Akmerkez 2005 y›l›n›n fiubat ay›nda "Akmerkez Gayrimenkul Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi.’ye
dönüflmüfl ve 15 Nisan 2005’te halka arz› gerçekleflerek bu tarihten itibaren, fiirket
hisseleri ‹MKB’de AKMGY kodu ile ifllem görmeye bafllam›flt›r.

Akmerkez 2005 y›l›nda, baz› görsel mimari düzenlemeler yaparak d›fl çevrede ve iç
mekanlarda çeflitli dekorasyon çal›flmalar›n› gerçeklefltirmifltir. Yeni al›flverifl merkezi
yat›r›mlar› için bafllat›lan çal›flmalar, uygun lokasyon ve gerekli koflullar olufltu¤u
takdirde hayata geçirilecektir. Al›flverifl merkezinin iç mekanlar›n›n ve ma¤aza
vitrinlerinin kullan›lmas›yla, merkezin dev bir sanat galerisi haline getirildi¤i geleneksel
"Sanat Akmerkez III" etkinli¤i, 12 Eylül-12 Ekim 2005 tarihleri aras›nda düzenlenmifltir.
Büyük ilgi gören etkinli¤in bundan sonraki y›llarda da sürdürülmesi planlanmaktad›r.
Akmerkez sosyal sorumluluk bilinci ile Levent K›z Meslek Lisesi’nin tüm iç-d›fl boya,
inflaat bak›m› ve onar›m›n›, ayr›ca çevre düzenlemesi ile çevre demir çit duvar›n›
yapt›rm›flt›r. 2001-2003 y›llar› aras›nda yap›lm›fl olan Akmerkez-Zincirlikuyu ba¤lant› yolu
ile Ulus kavfla¤›n›n çevre düzenlemesi de bu çerçevede 2005 y›l› içinde tamamlanm›flt›r. 

Akmerkez uluslararas› düzeyde hem al›flverifl merkezleri hem de gayrimenkul sektörünü
yak›ndan izlemekte ve sektördeki liderli¤ini sürdürmektedir.

Akmerkez Residence
Sakinlerine ‹stanbul’un en modern ve konforlu yaflam tarz›n›n yan› s›ra, ifl, al›flverifl ve
e¤lence dünyas›n›n tüm olanaklar›n› da sunan Akmerkez Residence, 23 kata yay›lm›fl
96 daireden oluflmaktad›r. Bünyesindeki aç›k yüzme havuzu, sauna, tam donan›ml› bir
spor merkezi, tamir ve çamafl›r y›kama servisleriyle seçkin ve konforlu bir yaflam için
gereksinim duyulan tüm hizmetleri sunmaktad›r. Özel güvenlik birimi, yang›n
detektörleri ve söndürme sistemleri yaflam› daha güvenli hale getirmektedir. Sakinlerine
Bo¤aziçi’nin nefes kesici manzaras›n› sunan bina, bu yönüyle de eflsizdir. Residence’›n
baz› daireleri "Apart Otel" mant›¤›yla iflletilmektedir. Bu daireler 96 ile 238 m2 aras›nda
geniflliklere sahip olup, bir ay veya daha uzun süreler için kiralanabilmektedir. Komple
dayal›-döfleli olan bu dairelerde delux otellerde verilen servislerin tümü sa¤lanmaktad›r.
Sakinlerine sundu¤u konforlu, pratik ve modern yaflant›yla öncü olan Akmerkez
Residence, sürekli artan servis ve hizmet kalitesi ile yüksek gelir grubunun tercihi
olmaya devam etmektedir. Apart otel dairelerinin doluluk oran›, 2005’te bir önceki y›la
göre %11 artarak %72’ye ulaflm›flt›r.

Sakinlerine ‹stanbul’un en
modern ve konforlu yaflam
tarz›n›n yan› s›ra, ifl, al›flverifl
ve e¤lence dünyas›n›n tüm
olanaklar›n› da sunan
Akmerkez Residence, 23 kata
yay›lm›fl 96 daireden
oluflmaktad›r.



47

Ak Turizm, Kafl›k Adas›’na yapt›¤› yat›r›mla aday› flehir merkezine yak›n, ayn› zamanda
flehir trafi¤inden uzak bir tatil beldesi olarak de¤erlendirmeye haz›rlanmaktad›r. Kafl›k
Adas›’n›n 52.000 m2 alana yay›lan do¤al yap›s›n› korumak ve de¤erini art›rmak
amac›yla, do¤al çevreyle uyumlu yerleflim bölgelerinin, binalar›n ve peyzaj alanlar›n›n
oluflturulmas› tasarlanmaktad›r. Bu nedenle inflaat alan› sadece 7.600 m2 ile s›n›rl›
tutulmufltur. 

Ak Turizm, 20’den fazla yat›n konaklayabilece¤i özel bir marinas› da bulunan Kafl›k
Adas›’n› bir toplant› ve konferans merkezi olarak hizmete sunmay› planlamaktad›r.

Faaliyet Yeri : Kafl›k Adas›/‹stanbul

Faaliyet Alan› : Turizm yat›r›mlar›

‹nflaat Alan› : 7.600 m2

Ak Turizm ve D›fl Ticaret A.fi.





diğer hizmetler >

yar›nlara güvenle bakman›z için çal›fl›yoruz...
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1976 y›l›nda, Akkök Grubu flirketlerinin ihracat politikalar› do¤rultusunda yurtd›fl›
sat›fllar›n› gerçeklefltirmek amac›yla kurulan Ak-Pa, Akkök Grubu’nun yurtd›fl› pazarlara
aç›lan penceresi konumundad›r. Tekstil sektörünün Türkiye’deki en güçlü ihracatç›
flirketleri aras›nda bulunan Ak-Pa, 2005 y›l› itibariyle Ortado¤u (%30,5), Avrupa (%27,5),
Amerika (%18), Asya-Pasifik (%17,8) ve Afrika’ya (%6,2) yay›lan 67 ülkeye ihracat
yapmaktad›r. A¤›rl›kl› olarak elyaf ihracat› yapmakta olan fiirket’in hedef müflteri kitlesi,
hammadde al›m› yapan büyük ve orta ölçekli sanayicilerdir.

fiirket, de¤iflimlere aç›k, stratejik bilince, kritik yaklafl›ma, seçicili¤e, çözüm üretimine ve
tak›m çal›flmas›na odakl› 47 personeliyle dinamik bir yap›ya sahiptir. Yirmi y›ll›k birikimi
ve Akkök Grubu’ndan ald›¤› güçle hareket eden Ak-Pa, dünya piyasalar›ndaki e¤ilimleri
her an takip ederek, geliflmeler karfl›s›nda h›zl› kararlar alabilen güçlü stratejik
mekanizmalara sahiptir.

2005 y›l›ndaki geliflmeler 
Akkök Grubu flirketleri geçti¤imiz son on y›lda kayda de¤er bir ihracat hamlesine imza
atm›fllard›r. Son y›llarda 120-165 milyon ABD dolar› seviyesinde seyreden ihracat
rakamlar›, 2005 y›l›nda 225 milyon FOB bazda ABD dolar›na ulaflm›flt›r. 2005 y›l›
faaliyetleri, Uzakdo¤u kotalar›n›n kalkmas› tart›flmalar› ve yaratt›¤› belirsizliklerin
etkisinde kalm›flt›r. Di¤er yandan 2004 y›l›nda h›zl› yükselen akrilik elyaf fiyat›, di¤er
ucuz sentetik elyaflar›n dünya akrilik elyaf pazar›ndan pay alma etkisini oluflturmufl ve
y›l boyunca ama özellikle ilk 6 ayda akrilik elyaf üreticilerinin fiyat ve müflteri baz›nda
sert rekabeti ile geçmifltir. Y›l sonu itibariyle hedeflenen %5 elyaf ihracat art›fl›
sa¤lanm›flt›r.

2006 beklentileri
Ak-Pa, faaliyetlerinin a¤›rl›k noktas›n› Avrupa'dan Ortado¤u ve Asya bölgelerine do¤ru
kayd›rma plan›n› sürdürmeyi hedeflemektedir. Klasik ürünlerdeki kâr marj›n›n düflmesi
ile Grup flirketlerinin katma de¤eri yüksek ürünlere yönelmeleri sa¤lanm›fl olup, 2006
y›l›nda bu katma de¤erli ürünlerin istikrarl› bir flekilde ihraç edilmesine bafllanacakt›r.

Faaliyet Yeri : Gümüflsuyu/‹stanbul 

Faaliyet Alan› : Grup ürünleri ihracat-pazarlama 

Çal›flan Say›s› : 47

‹hracat Yap›lan Ülke Say›s› : 67

2005 Y›l› ‹hracat› (FOB) : 225 milyon ABD dolar› 

2005 Y›l› Cirosu : 240 milyon ABD dolar›

Yirmi y›ll›k birikimi ve Akkök
Grubu’ndan ald›¤› güçle 
hareket eden Ak-Pa, dünya
piyasalar›ndaki e¤ilimleri her an
takip ederek, geliflmeler
karfl›s›nda h›zl› kararlar alabilen
güçlü stratejik mekanizmalara
sahiptir.

Ak-Pa Tekstil ‹hracat Pazarlama A.fi. 
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Ak-Pa, faaliyetlerinin a¤›rl›k
noktas›n› Avrupa'dan Ortado¤u 
ve Asya bölgelerine do¤ru
kayd›rma plan›n› sürdürmeyi
hedeflemektedir. Klasik
ürünlerdeki kâr marj›n›n düflmesi
ile Grup flirketlerinin katma de¤eri
yüksek ürünlere yönelmeleri
sa¤lanm›fl olup, 2006 y›l›nda bu
katma de¤erli ürünlerin istikrarl›
bir flekilde ihraç edilmesine
bafllanacakt›r.
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Faaliyet Yeri : Etiler/‹stanbul

Faaliyet Alan› : Lokanta hizmetleri

2005 Y›l› Cirosu: 5,37 milyon ABD dolar›

Aç›ld›ktan sonra k›sa bir süre
içinde bir ‹stanbul klasi¤ine
dönüflen Papermoon, yemek
kalitesini, nitelikli servisi ve
baflar›l› yönetimini aksatmadan
sürdürerek popülaritesini
korumaktad›r. 

Akmerkez Lokantac›l›k G›da San. ve Tic. A.fi.

Sofistike ve prestijli bir marka
1996 y›l›ndan beri Akmerkez'de büyük bir baflar› ile hizmet veren Akmerkez
Lokantac›l›k, Papermoon ad›n› tafl›yan restoran›n›n iflletmecili¤ini gerçeklefltirmektedir.
‹stanbul’un en tan›nm›fl ve en prestijli markalar›ndan olan Papermoon, uzman bir ‹talyan
flefin yönetiminde hizmet veren 75 personel, yine ‹talyan bir dan›flman›n y›lda dört kere
iki haftal›k süreyle denetimine tabi tutulmakta, bu suretle yemek ve servis kalitesinin
devaml›l›¤› sa¤lanmaktad›r.

Aç›ld›ktan sonra, k›sa bir süre içinde bir ‹stanbul klasi¤ine dönüflen Papermoon, yemek
kalitesini, nitelikli servisi ve baflar›l› yönetimini aksatmadan sürdürerek popülaritesini
korumaktad›r. Papermoon, lokasyonu, mimari tasar›m›, dekorasyonu ve ayd›nlatmas›yla
rakiplerine k›yasla sektöründe lider konumundad›r. Papermoon’un baflar›s› ve kalitesi,
1997 y›l›nda Restaurants and Institutions - New York taraf›ndan verilen "Interior Design"
ödülü ve 1998 y›l›nda Lumens - New York taraf›ndan verilen "Interior Lighting" ödülü ile
kan›tlanm›flt›r.

Papermoon aç›ld›¤› tarihten itibaren 2004 y›l›nda eriflti¤i en yüksek ciroyu, 2005 y›l›nda
%20’nin üzerinde bir art›flla gelifltirerek büyük bir baflar› elde etmifltir.

Eylül 2006’da aç›lmas› planlanan ve Ankara’n›n yeme-içme hayat›na yeni ve farkl› bir
lezzet ve tarz kataca¤›na inand›¤›m›z Papermoon’un çal›flmalar› h›zla devam
etmektedir.
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Dinkal baflta yang›n, kaza (uçak
dahil), nakliyat (tekne dahil) ve
sa¤l›k sigortalar› olmak üzere
bütün sigorta branfllar›nda ve
bireysel emeklilik alan›nda hizmet
vermektedir. 

30 y›ll›k deneyimiyle sayg›n bir sigortac›l›k kurumu
1976 y›l›nda Akkök Grubu’nun iplik üretimi ve ticareti yapan kurulufllar›ndan Arifl Sanayi
ve Ticaret T.A.fi. bünyesinde faaliyetlerine bafllayan fiirket, zaman içinde h›zla geliflip
hedeflerini büyüterek 1990 y›l›ndan itibaren faaliyetlerini Dinkal Sigorta Acenteli¤i A.fi.
ad› alt›nda sürdürmüfltür. Dinkal baflta yang›n, kaza (uçak dahil), nakliyat (tekne dahil)
ve sa¤l›k sigortalar› olmak üzere bütün sigorta branfllar›nda ve bireysel emeklilik
alan›nda hizmet vermektedir. fiirket’in prim üretiminin, poliçe branfllar›na göre da¤›l›m›
s›ras›yla yang›nda %41, sa¤l›kta %35, kazada %9, nakliyatta %9 ve mühendislikte %6
olarak gerçekleflmektedir. 

Dinkal bugün, Yap› Kredi Sigorta, Yap› Kredi Emeklilik, Axa Oyak Sigorta, Günefl
Sigorta, Aviva Sigorta, TEB Sigorta ve Ray Sigorta flirketlerinin sözleflme yapmaya ve
prim tahsiline yetkili bir acentesi olarak faaliyetini sürdürmektedir. Dinkal deneyimli ve
uzman personeli ile müflterilerine baflta deprem, yang›n ve sel gibi afetlerin yol açt›¤›
hasarlar›n belirlenmesi, görüflmelerin yönlendirilmesi ve yönetimini üstlenerek, hasar
gününden tazminat›n ödenmesine kadar olan süreçte dan›flmanl›k hizmeti vermektedir.

Dinkal, Akkök Grubu flirketlerine sigortac›l›¤›n tüm alanlar›nda hizmet verirken edindi¤i
30 y›lll›k engin tecrübeyi, di¤er müflterilerine de yans›tabilmenin avantaj›n› tafl›maktad›r.
fiirket, sa¤lad›¤› rekabet üstünlü¤ü, müflterilerine sundu¤u genifl teminat yelpazesi ve
uygun fiyatlar›n yan› s›ra ça¤dafl normlar çerçevesinde yürüttü¤ü kaliteli dan›flmanl›k
hizmetleriyle de Türk sigorta sektöründe sayg›n bir yer edinmifltir. 

Akkök Grubu flirketlerine de hizmet veren Dinkal’in bu do¤rultudaki amaçlar› risk analizi
yaparak sigorta gereksinimlerini belirlemek; bu gereksinimlere uygun sigortalar› en
genifl teminat ve en uygun maliyet ile güvenilir sigorta flirketlerine yapt›rmak; sigorta
gereksinimlerinin tek merkezden sürekli denetim ve gözetimini sa¤lamak ve sigorta
uygulamalar› hakk›nda sigorta flirketleri ile görüflmeler yaparak rekabetçi özel flartlar ve
fiyat teklifleri almak; u¤ran›lan maddi kay›plar› en k›sa sürede ve eksiksiz olarak sigorta
flirketlerinden tahsil etmektir.

Faaliyet Yeri : Gümüflsuyu/‹stanbul

Faaliyet Alan› : Sigorta arac›l›k hizmetleri

Faaliyet Branfllar› : Yang›n, kaza, nakliyat, mühendislik, tar›m, 
hayat, sa¤l›k, emeklilik 

2005 Y›l› Toplam Poliçe : 6.800 adet

2005 Y›l› Prim Üretimi : 6,53 milyon ABD dolar›

Dinkal Sigorta Acenteli¤i A.fi.



2005 y›l›ndaki geliflmeler
fiirket’in 2005 y›l› faaliyet sonuçlar› önceki y›lla teknik ve mali aç›dan karfl›laflt›r›ld›¤›nda
net prim üretimi yaklafl›k %7’lik bir art›fl ile 8.775.150 YTL’ye ulaflm›flt›r. 

2000’li y›llardan itibaren reasürans flirketleri, baflta do¤al afetler olmak üzere, çok ciddi
zararlar ile karfl› karfl›ya kald›klar› için mali bünyeleri bozulmufltur. Bununla birlikte
dünya genelinde artan terör olaylar› da terör teminat›ndaki prosedürleri zorlaflt›rm›flt›r.
Reasürans piyasalar›ndaki bu olumsuz geliflmeler sonucu uluslararas› sistemde daralan
teminatlar ve artan maliyetler nedeniyle 2004 y›l›nda Türkiye’de baz› teminat türleri için
artan fiyatlar, 2005 y›l›nda bir miktar azalt›lm›flt›r. Sigorta sektöründe yaflanan bu
geliflmelere paralel olarak, Dinkal’›n kurulufl amac› do¤rultusunda baflta yang›n olmak
üzere baz› branfllarda sigortal›lar›na önemli fiyat indirimleri sa¤lanm›fl ve portföyünde
geçti¤imiz y›l düflüfl gösteren ABD dolar kuruna endeksli poliçelerin a¤›rl›kta olmas›
nedeniyle, 2005 y›l› prim üretimi olumsuz yönde etkilenmifltir. 

Yaflanan tüm bu olumsuz geliflmelere ra¤men Dinkal’›n prim üretiminde 2005 y›l›nda
yaklafl›k %7 oran›nda bir art›fl kaydedilmifl ancak fiyat indirimi sa¤lanan branfllarda
komisyon oranlar›n›n yüksek olmas› ve üretime ba¤l› teflvik komisyonu kay›plar›
nedeniyle, ayn› art›fl oran› komisyon gelirine yans›mam›flt›r. 

"PR‹MCARD" kampanyas› 
Akkök fiirketler Grubu’nun sigorta arac›l›¤› alan›nda faaliyet gösteren flirketi Dinkal
Sigorta Acenteli¤i A.fi. tüm Akkök Grubu çal›flanlar›na yönelik, sektörde benzersiz bir
projeye 2005 Mart ay› içinde bafllam›flt›r.

Sigortaya konu olabilecek her alanda, müflteri odakl› hizmet anlay›fl› çerçevesinde,
hizmet sa¤layan Dinkal, bafllatm›fl oldu¤u "PR‹MCLUB" kampanyas› kapsam›nda,
Akkök Grubu çal›flan› olan sigortal›lar›na, "PR‹MCARD" adl› müflteri kartlar› sunarak 
kart sahiplerine, Dinkal portföyüne sa¤layacaklar› yeni bireysel veya kurumsal müflteri
referanslar› ile "Hediye Çeki" kazanma f›rsat› tan›maktad›r.

PR‹MCARD sahibi Akkök çal›flanlar›, bireysel poliçelerine, Dinkal’›n Gruba özel, genifl
teminat (Dinkal Özel fiartlar›) ve indirimli fiyat avantajlar› ile sahip olacaklar, ayr›ca yak›n
bir gelecekte, PR‹MCLUB kampanyas›na kat›lacak di¤er iflletmelerin çeflitli
avantajlar›ndan yararlanacaklard›r.   
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Dinkal (Devam)

Dinkal, Akkök Grubu flirketlerine sigortac›l›¤›n tüm
alanlar›nda hizmet verirken edindi¤i 30 y›lll›k engin
tecrübeyi, di¤er müflterilerine de yans›tabilmenin
avantaj›n› tafl›maktad›r.



Akkök Grubu’nda bireysel emeklilik sistemi
Ülkemizde Ekim 2003 tarihinden itibaren uygulanmaya bafllanan Bireysel Emeklilik
Sistemi (BES), bireylerin gelece¤ini güvence alt›na almalar›n› ve ileri yafllarda da kendi
birikimleriyle ayakta kalabilmelerini sa¤layacakt›r.

Akkök fiirketler Grubu da bu sistemin önemini fark eden öncü flirketler aras›nda yer
alm›flt›r. Bu do¤rultuda Yap› Kredi Emeklilik flirketine, Akkök Grubu çal›flanlar› ve eflleri
için özel bir grup emeklilik plan› haz›rlatt›r›lm›flt›r. Akkök Grubu Ak›ll› Ad›m Grup
Emeklilik Plan›, fiirket çal›flanlar› ve efllerinin beklentilerine uygun olarak tasarlanm›flt›r.

Eylül 2005 itibariyle uygulamaya giren ve gönüllü kat›l›m› esas alan bu plan, Akkök
Grubu çal›flan ve efllerine özgü birçok ayr›cal›¤a da sahiptir. 

2006 beklentileri
Müflterilerinin tüm sigorta gereksinimlerini, piyasada uygulanan en genifl teminat
yelpazesi ve özel maliyet avantajlar› ile sa¤layan Dinkal, üstünlü¤ünü hasar
yönetiminde de göstermektedir. Bunun sonucunda gelecek y›llar içinde Dinkal’›n
faaliyet ve kârl›l›¤›n›n artmas› ve fiirket’in istikrarl› bir flekilde büyümesi beklenmektedir.
fiirket’in bu büyüme dönemine haz›r hale getirilmesi için yeni ve gelifltirilmifl bir
kurumsal yap› alt›nda araflt›rma ve pazarlama faaliyetlerinin art›r›lmas› planlanmaktad›r.
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Müflterilerinin tüm sigorta
gereksinimlerini, piyasada uygulanan
en genifl teminat yelpazesi ve özel
maliyet avantajlar› ile sa¤layan Dinkal,
yeni ve gelifltirilmifl bir kurumsal yap›
alt›nda araflt›rma ve pazarlama
faaliyetlerine devam edecektir.



Liman iflletmecili¤ini dünya standartlar›na 
tafl›yan bir kurum
Akport, Tekirda¤ Liman ‹flletmesi A.fi., Tekirda¤ Liman›’n› 1997 y›l›nda Türkiye
Denizcilik ‹flletmesi’nden devralan Akkök Grubu taraf›ndan kurulmufltur. Ça¤dafl bir
liman iflletmecili¤i anlay›fl›yla hizmet veren Akport, Grup bünyesinde yer alman›n
avantajlar›n› en iyi flekilde de¤erlendirmifltir. Akport, mevcut personelinin liman
hizmetleri konusundaki deneyiminden ve sahip oldu¤u güçlü makine ve ekipman›ndan
da yararlanarak k›sa süre içinde bir dünya liman› olma yönünde büyük ad›mlar atm›flt›r.

Akport Tekirda¤ Liman›, yaratt›¤› tafl›mac›l›k ve istihdam potansiyelinin yan› s›ra,
Marmara Bölgesi’nin giderek artan liman ihtiyac›na ve bölge sanayisinin geliflmek için
ihtiyaç duydu¤u modern hizmetlere yan›t vermifltir. Liman, Türkiye’nin en büyük sanayi
kuruluflunun ço¤unun bulundu¤u ve Çorlu, Çerkezköy gibi Organize Sanayi
Bölgeleri’nin yer ald›¤›, yüksek bir mal sirkülasyonuna sahip olan Trakya hinterland›na
hitap etmektedir. Bölgede mevcut konteyner hariç, dolaflan yükün %25’ine hizmet
vermekte olan liman, konumu itibariyle Yunanistan ve Bulgaristan gibi komflu ülkelerle
yap›lan ticarette de büyük avantajlar sa¤lamaktad›r. Genifl bir makine ve ekipman
park›n› bar›nd›ran Akport, dökme yüklerde elleçlemede Marmara Denizi’nde elde edilen
en yüksek tonajlara sahiptir. 

Akport’un hedef müflteri kitlesini, Trakya Bölgesi’nde yerleflik sanayi kurulufllar›, yöreye
mal tedarik ederek hizmet veren trader’lar ve a¤›rl›kl› olarak konteyner hatlar›/armatörleri
ve Türkiye’de yerleflik konteyner acenteleri oluflturmaktad›r. Bölgedeki Avrupa Serbest
Bölgesi’nin tam kapasiteye ulaflmas›yla, hizmet alan› daha da geniflleyecektir.

Faaliyet Yeri : Tekirda¤

Faaliyet Alan› : Liman hizmetleri

Y›ll›k Konteyner Elleçleme Kapasitesi : 180.000 TEU

Y›ll›k Dökme Yük ve General Kargo
Elleçleme Kapasitesi : 3.000.000 ton

2005 Y›l› Cirosu : 4,9 milyon ABD dolar›

Akport, mevcut personelinin liman
hizmetleri konusundaki
deneyiminden ve sahip oldu¤u
güçlü makine ve ekipman›ndan da
yararlanarak k›sa süre içinde bir
dünya liman› olma yönünde
büyük ad›mlar atm›flt›r.

Akport Tekirda¤ Liman ‹flletmesi A.fi.
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2005 y›l›ndaki geliflmeler
fiirket, 2004 y›l›nda limanda bafllayan konteyner hizmetine ve Tekirda¤-Band›rma
aras›ndaki Ro-Ro hizmetine 2005 y›l›nda da devam etmifltir. Ro-Ro hizmetinde sa¤lanan
süreklilik ile ikinci gemi devreye konulacak ve günde karfl›l›kl› iki sefer yap›lmaya
bafllanacakt›r.

Tekirda¤-K›nal› ve Tekirda¤-Muratl› aras›ndaki mevcut karayolu geniflletilmifl ve duble
yol olarak hizmete aç›lm›flt›r. Böylece Tekirda¤ Liman›’n›n karayolu ba¤lant› sorunu
kalmam›flt›r. 

Di¤er taraftan Tekirda¤-Muratl› aras›nda daha önce projelendirilmifl olan demiryolu
hatt›n›n, bu y›l itibariyle devlet taraf›ndan yap›m› için bütçe ayr›larak gerçeklefltirilmesine
karar verilmifltir. 

Yine 2004 y›l›nda hükümetin bu¤day ve ayçiçe¤inde ald›¤› sanayiciyi destekleme
kararlar› ve her iki ürün için yükseltilen gümrük vergileri 2005 y›l›nda da devam
etti¤inden, bu ürünlerin Akport’tan yap›lan ithalat› olumsuz yönde etkilenmifltir. 

2006 beklentileri
Gelecek y›l içinde Akport, konteyner tafl›mac›l›¤›nda Marmara Denizi’nde u¤rak yapan
kuvvetli hatlar ile çal›flmay› ve genel antrepoculuk hizmetleri vermeye bafllamay›
hedeflemektedir. fiirket uzun vadede genel antrepoculuk faaliyetlerini hem dökme yük
hem de s›v› yüklerle geniflletmek ve konteyner hizmetinde de liman› bir "hub port" haline
getirmeyi amaçlamaktad›r. 





sosyal sorumluluk >

gelece¤inizi yaratmak için çal›fl›yoruz....



Akkök fiirketler Grubu, kuruluflundan bugüne kadar att›¤› her ad›mda, topluma karfl› olan
sorumlulu¤unun bilinciyle hareket etmifltir. Bugüne de¤in, faaliyette bulundu¤u kentlerde,
üye oldu¤u mesleki ve sivil toplum kurulufllar›nda tüm toplumsal görevlerini yerine getirmek
için özel bir zaman ay›rm›fl ve emek vermifltir. 

Tüm bu çal›flmalar›n aras›nda, özellikle e¤itim alan›ndaki çal›flmalar ön plana ç›kmaktad›r.
Türkiye’nin en önemli toplumsal ihtiyaçlar›ndan biri olan e¤itime yat›r›m yapmak, Grubun
gelene¤indeki de¤erler aras›nda her zaman en ön s›rada yer alm›flt›r. 

Bugüne kadar yap›m› üstlenilen e¤itim kurumlar›; 

• Aksa Anadolu Teknik Lisesi ve Endüstri Meslek Lisesi
• Raif Dinçkök ‹lkö¤retim Okulu
• Güzin Dinçkök ‹lkö¤retim ‹lkokulu 
• ‹stanbul Teknik Üniversitesi Maslak Yurtlar›
• ‹SOV Mesleki E¤itim Merkezi ve Sosyal Tesisleri Dinçkök Endüstri Meslek Lisesi

Akkök fiirketler Grubu ayr›ca, TEV ‹nanç Türkefl Özel Lisesi’ne ay›rd›¤› mesai ile e¤itimin
en ayr›cal›kl› alanlar›ndan birisinin ülkemizde tan›nmas› için üzerine düfleni yapmaktad›r.
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Akkök toplumsal sorumluluk bilinciyle ilerliyor

Akkök fiirketler Grubu bugüne
de¤in, faaliyette bulundu¤u
kentlerde, üye oldu¤u mesleki ve
sivil toplum kurulufllar›nda tüm
toplumsal görevlerini yerine
getirmek için özel bir zaman
ay›rm›fl ve emek vermifltir. 



Grup, bu e¤itim yuvalar›ndaki ve ihtiyaç olan di¤er bölgelerdeki ö¤rencilerin daha verimli
ö¤renim görebilmeleri ve ça¤dafl e¤itim düzeyine ulaflabilmelerine katk›da bulunmak için her
zaman sorunlara kulak vermekte ve çözüm üretmek için sürekli çal›flmaktad›r.

Akkök fiirketler Grubu’nun Türkiye’nin gelece¤i için sürdürdü¤ü çal›flmalar, çocuklar›m›z›n
sosyal yaflant›lar›n›n her an›nda yan›nda olmay› da kapsamaktad›r. Bu amaçla, her y›l 23
Nisan’da Yalova’daki Grup flirketlerinin ortak kat›l›m› ile düzenlenen "Akkök Çocuk fienli¤i",
kentteki tüm okullardan ö¤rencilerin yer ald›¤› bir etkinliktir. 

Akkök Grubu, e¤itim d›fl›ndaki alanlarda da sosyal sorumluluklar›n› yerine getirmek için yeni
projeler ve kat›l›mlar gerçeklefltirmektedir. Gruba ba¤l› üretim tesislerinin bulundu¤u
kentlerdeki tüm yerel organizasyon ve sivil toplum kurulufllar›na kat›lmakta, yerel gündemi
dikkatle izlemekte ve "Aç›k Kap›" uygulamalar› ile tüm ifl süreçlerini çevresi ile
paylaflmaktad›r. 

Geçti¤imiz y›l içinde iki kez gerçeklefltirilen "Aç›k Kap›" etkinli¤inde önce bas›n mensuplar›,
ard›ndan da Yalova ve çevre yerleflim birimlerinin sakinleri, Aksa tesislerine misafir olup, ifl
süreçleri, çevre yönetim sistemleri ve Aksa’n›n kente katk›lar› hakk›nda bilgi sahibi
olmufllard›r.

Akmerkez sosyal sorumluluk bilinci ile Levent K›z Meslek Lisesi’nin tüm iç-d›fl boya, inflaat
bak›m› ve onar›m›n›, ayr›ca çevre düzenlemesi ile çevre demir çit duvar›n› yapt›rm›flt›r.

Akkök fiirketler Grubu baflar›lar›n› tüm sosyal paydafllar› ile bir arada kutlamaya her zaman
önem vermifltir. Aksa’ya 2005 y›l›nda ‹SO taraf›ndan verilen Çevre Ödülü, Aksa tesislerinin
bahçesinde düzenlenen bir törenle, tüm Yalova’dan temsilcilerin kat›l›m› ile kente arma¤an
edilmifltir.

Royal Academy of Arts taraf›ndan 22 Ocak-12 Nisan 2005 tarihleri aras›nda Londra’da
düzenlenen, Türk kültürünün 1000 y›ll›k kültürel etkisi ve co¤rafi üstünlü¤ünü konu alan
"Türkler" sergisinin sponsorlu¤una kat›l›m› ile genifl kitlelerin be¤enisine sunulmas›nda rol
oynam›flt›r.

Türkiye ve Oxford Üniversitesi ‹slami Araflt›rma Merkezi’nin ortakl›¤› ile düzenlenen, ülkemiz
ile Avrupa ve ‹slam dünyas› aras›ndaki tarihi, kültürel ve güncel iliflkileri araflt›rmak için
oluflturulan bu çal›flmaya sa¤lanan maddi katk› ile tarihimize ve ulusal tan›n›rl›¤›m›za katk›da
bulunmufltur.

Ayr›ca, tüm dünyay› büyük kedere bo¤an, Pakistan’da ve Güneydo¤u Asya’da yaflanan
deprem ve tsunami afetlerinin ard›ndan hükümetimiz ile yaralar›n sar›lmas›na destek
sa¤lam›flt›r. 

Yine Yalova’daki flirketlerin kat›l›m› ile gerçeklefltirilen "Toplumsal Dan›flma Paneli"
toplant›lar›nda, ilkö¤retim ö¤rencilerinden esnaflara, e¤itimcilerden ifl ortaklar›na kadar genifl
bir yelpazedeki yerel temsilciler, Akkök flirketlerinin etkinlikleri hakk›nda bilgi sahibi olmakta
ve do¤rudan kat›l›m modeli ile elefltiri, görüfl ve önerilerini paylaflmaktad›rlar.

Tüm bunlara ek olarak Akkök fiirketler Grubu’ndaki her flirketten birer temsilcinin do¤al üyesi
bulundu¤u "‹letiflim Komitesi", çevre yerleflim birimlerinden gelen talepleri inceleyerek,
ihtiyaç duyulan malzemelerin karfl›lanmas› için gerekli kaynaklar›n transfer edilmesini
organize etmektedir. Bu amaçla, her y›l belli bir planda öncelikli bölgeler tespit edilmekte ve
baflta okullar olmak üzere gerekli yard›mlar›n yap›lmas› sa¤lanmaktad›r. 

Akkök fiirketler Grubu, üye oldu¤u tüm sivil toplum kurulufllar› ve mesleki birliklerde aktif rol
almakta, Grubun ifl alanlar›nda sürekli geliflim için flirketler dahilinde oluflmufl bilgi birikimini
tüm sektörün yararlanabilmesi için paylaflmaktad›r. Bu amaçla, ‹stanbul Sanayi Odas› gibi
kurulufllar›n düzenledi¤i kongrelerde kat›l›mc› olarak yer almakta, Türk sanayi dünyas›n›n
gündemindeki konularda uzlafl› için çal›flmaktad›r.

Akök fiirketler Grubu, Türkiye ekonomisi için oluflturulan katma de¤erin, ancak topluma
yap›lan katk› ile anlam bulaca¤›n›n bilincindedir.
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Akkök fiirketler Grubu
baflar›lar›n› tüm sosyal
paydafllar› ile bir arada
kutlamaya her zaman önem
vermifltir. Aksa’ya 2005 y›l›nda
‹SO taraf›ndan verilen Çevre
Ödülü, Aksa Tesisleri’nin
bahçesinde düzenlenen bir
törenle, tüm Yalova’dan
temsilcilerin kat›l›m› ile kente
arma¤an edilmifltir.
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E¤itime yap›lan katk›lar

Türkiye’nin en önemli toplumsal
ihtiyaçlar›ndan biri olan e¤itime
yat›r›m yapmak, Grubun
gelene¤indeki de¤erler aras›nda
her zaman en ön s›rada yer
alm›flt›r. 



Aksa Anadolu Teknik Lisesi ve Endüstri Meslek Lisesi
Aksa Anadolu Teknik Lisesi ve Endüstri Meslek Lisesi e¤itim hayat›na 1992’de
Yalova’n›n Çiftlikköy ‹lçesi Taflköprü Beldesi’nde bafllam›flt›r. Günümüzde 33 ö¤retmen
ve toplam 350 ö¤renci ile ö¤retime devam edilen okulda endüstriyel alanlarda
çal›flabilecek kalifiye teknik eleman yetifltirilmektedir. Bilgisayar (Yaz›l›m), Elektronik ve
Proses bölümlerinde e¤itim gören ö¤renciler, uygulama e¤itimlerini geliflmifl
teknolojilerle donat›lm›fl laboratuvarlarda sürdürmektedir. 

Ülke genelinde mesleki ve teknik ö¤retim kurumlar› içinde çevrede bulunan iflletmelerin
teknik eleman gereksinimine yönelik olan "Proses" bölümü yaln›zca Aksa Anadolu
Teknik Lisesi ve Endüstri Meslek Lisesi’nde bulunmaktad›r. Bunun yan› s›ra ö¤renciler
24 kiflilik laboratuvar ve dersliklerde ça¤dafl bir e¤itim anlay›fl›yla gelece¤e
haz›rlanmaktad›r. 

Raif Dinçkök ‹lkö¤retim Okulu
1988 y›l›nda hizmete giren ve 1998’de geniflletilen okulda bugün, 10.079 m2’lik bir alan
üzerinde 24 s›n›f, alt› idari ofis, iki laboratuvar, iki kütüphane, bir bilgi teknoloji s›n›f› ve
bir konferans salonu bulunmaktad›r. Günümüzde 42 ö¤retmen ile 1.180 ö¤renciye
e¤itim veren Raif Dinçkök ‹lkö¤retim Okulu, gerek fiziki koflullar›n›n mükemmelli¤i
gerekse araç gereç eksi¤inin bulunmamas› bak›m›ndan içinde bulundu¤u bölgenin
önemli okullar› aras›nda yer almaktad›r. 

Güzin Dinçkök ‹lkö¤retim Okulu
Akkök fiirketler Grubu taraf›ndan Cumhuriyetimizin 75. y›l› olan 1998’de e¤itim hayat›na
kat›lan Güzin Dinçkök ‹lkö¤retim Okulu, 17.000 m2 alan› ve 42 derslikli Mega B tipi
projesi ile Maltepe ‹lçesi’nin en büyük ve ça¤dafl ilkö¤retim okuludur. 

Bahçesinde her türden 900 a¤ac›n bulundu¤u yeflillikler içindeki okul, fen bilgisi
laboratuvar›, kütüphane, bilgisayar laboratuar›, yemekhane, revir, müzik odas›, ifl
atölyesi, konferans salonu, oyun alanlar›, spor alanlar› ve anas›n›f› oyun park›ndan
oluflmaktad›r.

2005/2006 ö¤retim y›l›nda 4 anas›n›f› ö¤retmeni, 27 branfl ve 22 s›n›f ö¤retmeni, 1
hemflire, 9 yard›mc› hizmetli ile 1.760 ö¤renciye hizmet verilmifltir. Ayr›ca, bu e¤itim y›l›
için binas› y›k›larak yeniden yap›lmakta olan Ba¤larbafl› ‹lkö¤retim Okulu’nun 900
ö¤renci ve 40 ö¤retmenini geçici olarak misafir etmifltir.

‹stanbul Teknik Üniversitesi Maslak Yurtlar›
‹stanbul Teknik Üniversitesi Maslak Yurtlar› 24 Mart 1999’da hizmete aç›lm›flt›r. Maslak
Yurtlar› toplam 56 ö¤renciye kaliteli ve konforlu yerleflim olanaklar› sunmaktad›r. Her
katta ortak kullan›ma aç›k bir oturma odas› ve mutfak bulunmaktad›r.

‹SOV Mesleki E¤itim Merkezi ve Sosyal Tesisleri 
Dinçkök Endüstri Meslek Lisesi
‹lk protokolü 2002 y›l›nda ‹stanbul Valili¤i’nde imzalanm›fl ve 9 Ekim 2003 tarihinde
Baflbakan Recep Tayip Erdo¤an'›n da kat›ld›¤› ödül töreninde “Bir Tu¤la da Sizden”
kampanyas›yla yap›m›na bafllanm›fl olan ‹stanbul Sanayi Odas› Mesleki E¤itim Merkezi
ve Sosyal Tesisleri Kompleksi projesine, ‹SOV 27 May›s 2005 tarihinde ince inflaat›n
finansman› için ça¤r›da bulunmufltur. Ça¤r›ya ba¤›fl ile cevap veren Akkök fiirketler
Grubu, bu katk›s› ile e¤itime verdi¤i deste¤in kurum kültürünün bir parças› oldu¤unun
bir kez daha alt›n› çizmifltir. 

‹SOV Yönetim Kurulu, 28 Haziran 2005 tarihinde bu ba¤›fl karfl›l›¤›nda kompleksin lise
k›sm›na “Dinçkök Endüstri Meslek Lisesi” ad›n›n verilmesi karar›n› alm›flt›r.

Befliktafl'ta inflas› süren Mesleki E¤itim Merkezi ve Sosyal Tesisleri Kompleksi içinde,
4.921 m2 alan üzerinde yer alan Dinçkök Endüstri Meslek Lisesi, 18 derslik ile 540
ö¤renciye ça¤dafl e¤itim olana¤› sa¤layacakt›r.
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Akkök fiirketler Grubu’nun
Türkiye’nin gelece¤i için
sürdürdü¤ü çal›flmalar,
çocuklar›m›z›n sosyal
yaflant›lar›n›n her an›nda yan›nda
olmay› da kapsamaktad›r.



Akkök Sanayi Yat›r›m ve Gelifltirme A.fi.
Miralay fiefik Bey Sokak 15-17 Ak Han 
Gümüflsuyu 34437 ‹stanbul 
Tel : 0212 251 90 00 (5 Hat) 
Faks : 0212 251 45 07
www.akkok.com.tr  
akkok@akkok.com.tr

K‹MYA

Aksa Akrilik Kimya San. A.fi.
Merkez: 
Miralay fiefik Bey Sokak 15-17 Ak Han 
Gümüflsuyu 34437 ‹stanbul 
Tel : 0212 251 90 00 (5 Hat) 
Faks : 0212 251 45 07 
www.aksa.com  
aksa@aksa.com 

Fabrika:
Denizçal› Köyü, Karamürsel Yolu 
P.K. 115, 13. km. Yalova 
Tel : 0226 353 25 45 
Faks : 0226 814 18 55 

Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry S.A.E.
4th. Industrial Zone, 
Plot: 19 (Parts:1-2-13-14)
New Borg El Arab City, Alexandria Egypt
Tel : +203 459 48 50/51
Faks : +203 459 74 31 

Aktem Uluslararas› Mümessillik ve Tic. A.fi.
Merkez: 
Süleyman Seba Cad. Ac›su Sokak 
Tafll›k Apt. No: 13 
Maçka 34357 ‹stanbul 
Tel : 0212 259 79 46  
Faks : 0212 259 79 86

ENERJ‹

Akenerji Elektrik Üretim A.fi.
Merkez: 
Miralay fiefik Bey Sok. No: 15-17 Ak Han,
34437 Gümüflsuyu-‹stanbul
Tel : 0212 249 82 82
Faks : 0212 249 73 55
www.akenerji.com.tr   
info@akenerji.com 

fiube: 
Nenehatun Cad. No: 81/8 
Gaziosmanpafla 06700 Ankara 
Tel : 0312 447 50 60 
Faks : 0312 446 17 93 

TEKST‹L

Ak-Al Tekstil Sanayi A.fi. 
Merkez: 
‹nönü Cad. Dersan Han, No: 90 Kat: 2,
Gümüflsuyu, ‹stanbul
Tel : 0212 251 15 63 (8 Hat)
Faks : 0212 251 62 53
www.ak-al.com   
info@ak-al.com 

Fabrika:
Alapl› Afla¤› Do¤anc›lar Mevkii
Zonguldak 
Tel : 0372 378 56 00   
Faks : 0372 378 02 89 

Ak-Kim Kimya San. ve Tic. A.fi.
Merkez: 
Süleyman Seba Cad. Ac›su Sokak 
Tafll›k Apt. No: 13 Maçka 34357 ‹stanbul 
Tel : 0212 258 31 22 (3 Hat) - 

0212 259 74 02
Faks : 0212 259 12 92 
www.akkim.com.tr  
akkim@akkim.com.tr 

Fabrikalar:
Taflköprü Mevkii, P.K. 39 Yalova
Tel : 0226 353 25 33 

0226 353 25 18   
Faks : 0226 353 25 39 

Karaa¤aç Yolu, P.K. 25 
Çerkezköy-Tekirda¤ 
Tel : 0282 726 70 60   
Faks : 0282 726 70 63 

Akmeltem Poliüretan San. ve Tic. A.fi. 
Merkez: 
fiakir Kesebir Cad. 36 
Balmumcu Plaza 4, K: 2 D: 2  
Balmumcu 80700 ‹stanbul 
Tel : 0212 217 08 88  
Faks : 0212 212 92 33 

Fabrika:
fieyhli Köyü, Köyalt› Mevkii
Kurtköy, Pendik 81520 ‹stanbul 
Tel : 0216 378 20 14 -15  
Faks : 0216 378 20 02 
www.akmeltem.com.tr   
info@akmeltem.com.tr
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ADRESLER 



GAYR‹MENKUL 

Akmerkez Gayrimenkul 
Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi.
Nispetiye Cad. E-3 Blok K: 1 
Etiler 34340 ‹stanbul 
Tel : 0212 282 01 70  
Faks : 0212 282 01 15 - 0212 282 01 65 
www.akmerkez.com.tr   
info@akmerkez.com.tr

Akmerkez Residence Etiler Adi
Ortakl›¤›
Ulus Cad. 
Etiler 34340 ‹stanbul 
Tel : 0212 282 01 70

0212 282 01 15   
www.akmerkez.com.tr  
residence@akmerkez.com

Ak Turizm ve D›fl Tic. A.fi.
Miralay fiefik Bey Sokak 15-17 Ak Han
Gümüflsuyu 34437 ‹stanbul 
Tel : 0212 251 92 00 (12 Hat) 
Faks : 0212 292 13 66-67 

D‹⁄ER H‹ZMETLER

Ak-Pa Tekstil ‹hracat Pazarlama A.fi.
Miralay fiefik Bey Sokak 15-17 Ak Han 
Gümüflsuyu 34437 ‹stanbul 
Tel : 0212 251 92 00 (12 Hat) 
Faks : 0212 292 13 66-67 
www.akpa.com.tr   
akpa@akpa.com.tr

Akrom Akal Textile Romania SRL
Merkez ve Fabrika: 
Str. Traian Vuia Nr.17 Suceava, Romanya
Tel : +40 230 520 017/021 
Faks : +40 230 520 036 
akrom@akrom.ro 

Pazarlama ve Sat›fl Ofisi:
Str. Giacomo Pucinni, Nr. 8 A, Sector 2,
Bükrefl, Romanya
Tel : +40 21 231 46 82/85  
Faks : +40 21 231 47 84 

Aksu ‹plik Dokuma ve 
Boya Apre Fab. T.A.fi.
Fevzipafla Cad. No: 175 
Çerkezköy 59500 Tekirda¤ 
Tel : 0282 726 70 70  
Faks : 0282 726 70 80
www.aksu.com   
aksu@aksu.com.tr 

Ak-Tops Tekstil San. A.fi.
Merkez: 
Miralay fiefik Bey Sok. 15-17 Ak Han 
Gümüflsuyu 34437 ‹stanbul
Tel : 0212 293 78 19  
Faks : 0212 249 76 10 

Fabrika:
Taflköprü Mevkii P.K. 98 
77200 Yalova 
Tel : 0226 353 32 05
Faks : 0226 353 22 18 
ak-tops@ak-tops.com

Akport Tekirda¤ Liman ‹flletmesi A.fi.
Merkez:
Miralay fiefik Bey Sok. No: 15-17 Ak Han,
34437, Gümüflsuyu, ‹stanbul
Tel : 0212 393 01 20
Faks : 0212 393 01 26
www.akport.com.tr   
akport@akport.com.tr 

Liman:
Barbaros Yolu Üzeri 
Liman-Tekirda¤ 
Tel : 0282 261 08 00  
Faks : 0282 261 23 46 

Akmerkez Lokantac›l›k 
G›da San. ve Tic. A.fi.
Ulus Cad. Akmerkez No: 224 
Etiler 34340 ‹stanbul 
Tel : 0212 282 16 16 
Faks : 0212 282 13 34 

Dinkal Sigorta Acenteli¤i A.fi.
Miralay fiefik Bey Sokak 15-17 Ak Han 
Gümüflsuyu 34437 ‹stanbul 
Tel : 0212 251 45 00 (12 Hat) 

0212 251 90 00
Dahili : 6671, 6714, 6733, 6621
dinkal@dinkalsigorta.com.tr
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