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Sizin icin calistyoruz...

Bugun global 6lcekte bir sanayi grubu olan Akkok, teknolojik
Ustdnlukleri, Ar-Ge'’ye verdigi 6nem, deneyimli personeli ve
yuksek standartlara sahip trtnleriyle, kimyadan tekstile,
enerjiden liman isletmeciligine faaliyet gosterdigi her sektérde
oncu ve 6rnek bir kurum olmustur.

Akkok Sirketler Grubu, Turkiye ekonomisi icin yarattigi katma
degerin yani sira yuksek toplumsal sorumluluk bilinci ve
Ozellikle egitime yaptigi katkilarla, Tdrkiye'nin gelecegi icin
azim ve kararlilikla calismaktadir.



Akkok Sirketler Grubu
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. Aksa - Akenerji » Ak-Al

- Aksa Egypt . ﬁ::rom

» Ak-Kim » Aksu

- Akmeltem » Ak-Tops

Diger Hizmetler

- Akmerkez « Ak-Pa
« Ak Turizm « Akmerkez Lokantacilik
(Papermoon)
« Dinkal
- Akport

Sosyal Sorumluluk
Egitime Yapilan Katkilar

» Aksa Anadolu Teknik Lisesi ve Endustri Meslek Lisesi

« Raif Dingkok ilkégretim Okulu

« Giizin Dingkok ilkégretim Okulu

« istanbul Teknik Universitesi Maslak Yurtlari

« ISOV Mesleki Egitim Merkezi ve Sosyal Tesisleri Dingkok Endiistri Meslek Lisesi
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AkkoOk Sirketler Grubu

Toplam Deger Gostergeleri

(Milyon ABD dolarr) 2005 2004 2003
Satislar 1.421 1.382 1.171
ihracat (FOB) 311 252 210
Yatinnm Harcamalari 121 79 73
Calisan Sayisi 4.152 5.947 6.042
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Tarihce ve Gelisim

1952

1955
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1977
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1986

1989

1990

1991

1992

1993

1995

> Aksu, Grubun ilk sanayi yatinmi olarak istanbul Bakirkéy'de 1996

kuruldu.
> Aris, istanbul Bakirkdy’de kuruldu.
> Dinarsu, istanbul Eyiip’te kuruldu.
> Aksa, Yalova’'da kuruldu.
> Aksa Uretime baslad.
> Ak-Al Yalova Fabrikas! kuruldu ve Uretime gecti.
1997

> Dinarsu Gerkezkdy Tesisleri kuruldu.

> Dinkal, Grubun iplik tretimi ve ticareti yapan kurulusu, Aris Sanayi 1998

ve Ticaret TA.S. unvani altinda faaliyetine basladi.
> Akmeltem kuruldu ve uretime basladi.

1999
> Ak-Pa kuruldu.

2000
> Aksa, ilk ihracatini gergeklestirdi.
> Ak-Kim kuruldu ve kikirt dioksit tretimine basladi.

2001
> Aksu, Cerkezkdy Fabrikasr’ni agti.
> Ak-Al Bozlyuk Fabrikasi kuruldu.
> Akmerkez Etiler Adi Ortakhig kuruldu.
> Aksa, Mart ayinda IMKB'ye kote oldu. 2002
> Ak-Al, Eyliil ayinda IMKB'ye kote oldu.
> Ak-Tops kuruldu.

2003
> Akenerji kuruldu.
> Aktem kuruldu.

> Dinkal, bir sigorta danismanlik ve acentelik anonim sirketi olarak
yeniden yapilandi.

> Aksu, tim Uretimini Cerkezkoy’e tasidi.
> Akenerii Yalova Santrali 21 MW kurulu guct ile faaliyete basladi.
> Ak-Kim Klor-Alkali Tesisi uretime basladi.

> Akeneriji Yalova Santrali’nin 17 MW kurulu giice sahip
kojenerasyon unitesi devreye alind.. 2004
> Aksu, Kasim ayinda IMKB'ye kote oldu.

> Ak-Al Alapl Fabrikasi kuruldu ve Uretime gecti.
2005
> Akmerkez, 18 Aralik’'ta agildi.

> Akeneriji Gerkezkdy Santrali’nin 21,5 MW kurulu glice sahip ilk
kojenerasyon Unitesi devreye alindi.

> Akmerkez, Viyana'da "Avrupa’nin En lyi Alisveris Merkezi Oduilii"nii
aldi.

> Akeneriji Cerkezkdy Santrali’nin 43,5 MW kurulu glice sahip ikinci
kojenerasyon Unitesi devreye alindi.

> Akenerji, toplam 6,3 MW kurulu glice sahip Alapli Santrali’ni
isletmeye aldi.

> Akenerji, Cerkezkdy Santrali'nde 33 MW kurulu glice sahip Uiglinci
kojenerasyon Unitesini de devreye alarak, toplam 98 MW kurulu giice
ulasti.

> Akmerkez Lokantacilik, Papermoon Akmerkez'i acti.

> Akmerkez, Las Vegas'ta "Dinyanin En iyi Aligveris Merkezi
Oduli"nd aldi.

> Akenerji, toplam 132 MW kurulu giice sahip Bozlyik Santrali’ni
isletime acti.

> Akport, Tekirdag-Trieste Ro-Ro hattini agti.

> Ak-Kim, Turkiye'nin ilk hidrojen peroksit tesisini Uretime agti.

> Akrom Akal Textile Romania SRL kuruldu.

> Akrom Romanya Fabrikas Uretime gecti.

> Akenerii hisseleri Haziran ayinda iIMKB'ye kote oldu.

> Akenerji, 10,4 MW kurulu glice sahip Corlu Santrali’ni, 5,08 MW
kurulu giice sahip Orhangazi Santrali'ni, 15,6 MW kurulu giice sahip
Denizli Santrali’'ni, 10,16 MW kurulu giice sahip Usak Santrali'ni ve
10,4 MW kurulu glice sahip Yalova Ak-Al Santrali’ni igletime aldi.
Ayrica Glrsu Santrali’'nin 10,4 MW kurulu giice sahip iki Gnitesi
devreye girdi.

> Ak-Kim yurtdisina teknoloji ihracatina bagladi.

> Akenerji Gursu Santrali'nin 5,2 MW kurulu glice sahip bir Unitesini
isletime aldI.

> "Aksa Egypt", Misir, iskenderiye’de kuruldu.

> Akenerji 45 MW kurulu giice sahip izmir-Batigim Santrali'ni isletime
aldi.

> Akenerji, Tlrkiye Kojenerasyon Dernegi tarafindan "En Basarili
Kojenerasyon Tesisi" segildi.

> Ak-Kim Monoklor Asetik Asit Tesisi kuruldu.

> Aksa, gerceklestirmeyi planladigr yeni yatirimlari icin FITCO B.V.'yi
kurdu.

> Aksu, Premiere Vision Fuari’na katilan ilk Turk firmasi oldu.
> Akenerji Elektrik Enerjisi ithalat ihracat Toptan Ticaret A.S. kuruldu.

> Ak-Kim, ABD-Urdiin ortakligi olan JBC sirketine Lut Géli'nde
anahtar teslim kurdugu klor-alkali tesisini teslim etti.

> Akmerkez, Nisan ayinda IMKB'ye kote oldu.
> Aksa Egypt uretime gecti.
> Dinarsu, Merinos Hali Sanayi Grubu’na satild.

> Akeneriji, toplam 127 MW kurulu giice sahip izmir Kemalpasa
Santrali'ni devreye aldi.



Kurucumuz Raif Dinckok
(1912 - 1994)
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Yonetim Kurulu’nun Mesaj

Ali R. Dinckok, Omer Dingkok

Glintiimiizde rekabetin tanimi ve
kapsami eskisine gore artik cok
farklidir. Rekabet yerli ve yabanci
rakiplerle degil, sirketlerin
kendileriyle de yapmak zorunda
olduklari bir tir yarisma, bir
ustlinlik ve yasam cabasidir.
Sirketler bu Gstlnligi sadece
urettikleri Grlin ve hizmetlerde degil,
kurumsal yénetim becerilerinde de
gosterebilmelidirler. 2005 yilinda
uygulamaya aldigimiz yeniden
yapilanma calismamiza, kurumsal
yonetim yapimizdan basladik. Bunu
mevcut yatirimlarimizin mercek
altina alinarak gézden gecirilmesi ve
yeni yatirnm firsatlarinin
degerlendirilmesi izlemistir.



Turkiye ve AB, 2005 yilinda tam Ulyelik miizakerelerine resmen

baslama karari aldilar

2005 yilinda, dunya yine birgok dnemli olaya sahne oldu. Bunlarin bir bélima
ongdrulmuas olsa da beklentilerin disinda gelismeler de yasandi. Dinya ekonomisi,
buyuk bir hizla yUkselen petrol fiyatlarinin yarattigi enflasyon baskisiyla karsi karsiya
kalirken, savaglar ve dogal afetler de bUyUk can ve mal kayiplarinin yasanmasina
yol acti.

1989'da soguk savasin sona ermesi ile demokrasi, insan haklari ve serbest piyasa
ekonomisi bir¢cok Ulkenin gindemini olusturmustu. Egitim dizeyi yiksek ve giglu
hukuk duzenine sahip Ulkeler giristikleri reform hareketlerini basari ile sdrdutrddler,
gereken dlzenlemeleri hizla yaptilar ve daha da énemlisi bunlari uygulamaya
gecirdiler. Avrupa Birligi’nin on yeni Uyesi de bu hizli reform surecini basariyla
tamamlayan Ulkeler arasinda yer aldi. 2005 yilinda Turkiye ve AB 43 yillik bir
sertvenin ardindan, tam Uyelik muzakerelerine resmen baglama karari aldilar.
Girdigimiz zorluklarla dolu bu yeni yolda bizleri énemli gérevler bekliyor. Simdi
eszamanli olarak birgok calismayi birlikte ydrttmeliyiz. Siyasi iradenin, kadrolarin ve
kamuoyunun bu yénde etkilesim kurmalari, yapisal reformlarin hayata
geciriimesinde ve muzakerelerin basariyla tamamlanmasinda blytk énem
tasimaktadir.

Uluslararasi gerginlikler global ekonomiyi olumsuz etkiliyor

Soguk savasin sona ermesi, tim dunyayi baris ve refahin tesisi yéntnde
Umitlendirmisti. Son yillarda tirmanan Hiristiyan-islam gerginliginin 2005'te
siddetlenerek devam etmesi, Turkiye'yi buytk ¢lctde etkiledi. Ozellikle ABD’'de ve
AB'de de bu yéndeki ayinmcilik artti. Ne yazik ki komsumuz Irak’ta da belirsizlik
devam etti. Butin bu gelismeler, Ulkemizin ne denli stratejik bir konumda oldugunu
bir kez daha gézler énune serdi.

Yine yakin komsumuz iran’in nikleer silah yapimi yolundaki girisimleri, uluslararasi
kamuoyunda endise ve gerginlik yaratti. iran’a yonelik bir mtidahale olasihig,
piyasalarda endiselere ve dalgalanmalara neden oldu.

Bu gelismelerin yani sira, petrol fiyatlari diinya ekonomilerini zorlayacak bigimde
yUkseldi. Buna Kkarsilik, ¢zellikle petrol dreten Ulkelerde ve belli iskollarinda asiri
likidite fazlasi ortaya ¢ikti. Gegen yil 806 milyar dolar savunma harcamasi yapan
ABD’'de bitce ve 6demeler dengesi yine rekor acik verdi. Bu acgiklarin finansmani
icin ABD Merkez Bankasi yil icinde kademeli olarak faiz oranini yikseltti ve
gelismekte olan Ulkelere akan likiditeden pay almayi hedefledi.

Dogrudan yabanci sermaye girisinde rekor

Turkiye, dinya genelinde yasanan bu siyasi ve ekonomik degisimin énemli bir
parcasidir. Bizi diger Ulkelerden ayiran énemli unsur, 2001 krizi sonrasinda siyasi ve
ekonomik istikrar yolunda ciddi bir mesafe almis olmamizdir. Bu istikrarin sirmesi,
saglanan glven ortaminin devam etmesine baglidir. Uluslararasi piyasalar,



Yonetim Kurulu’nun Mesaji
(Devam)

Basarimizi ve mevcut konumumuzu global élciilerle degerlendirerek yeni diinya
ekonomisi diizeni icinde gelecekteki konumumuzu yeniden belirledik. Uriin
gelistirmenin her zamankinden fazla 6nem kazandig! gliniimiizde, yeni
teknolojilerden yararlanmak lizere arastirma-gelistirme calismalarimiza artan
hizla devam edecegiz.

Turkiye'yi gercek bir deger olarak algilamaya baglamiglardir. Bunun en belirgin
ispati, gecen yil Ulkemize gelen 9,7 milyar ABD dolari tutarindaki dogrudan yabanci
sermayedir. Dunyadaki rekabet kosullarinin ne kadar acimasiz oldugunu aklimizdan
¢lkarmadan, bu sonu olmayan yolda duraksamadan ve yorulmadan kosmaya
devam etmeliyiz.

2005 yilinda 6nemli stratejik kararlar aldik ve uygulamaya basladik

Dunyada ve Turkiye’de yasanan gelismeler ve &zellikle tekstil kotalarinin
kaldirnimaslyla olusan yeni rekabet ortami, Akkdk Sirketler Grubu’'nu 2005 yilinda
bazi 6nemli stratejik kararlar almaya zorlamistir. Bu kararlarin alinmasinda, gelecege
yonelik saglam temellerin atilmasi ilk dnceligimiz olmustur. Cin sendromu ve tekstil
sektorindeki haksiz rekabet, bu sektdrde yeniden yapilanmayi zorunlu kilmistir.
Oncelikle rekabet konusuna her zamankinden daha fazla egilerek, yeniden
yapilanma ve dizenleme asamalarini tamamlamis bulunuyoruz. Yeniden yapilanma
calismalari kapsaminda degerlendirdigimiz Romanya ve Misir yatirmlarimiz, bizi
kosullarin elverigli oldugu baska yabanci Ulkelerde de yatirm yapma konusunda
cesaretlendirdi. Yurtdigl yatinmlarimiz konusunda éndmuzdeki ddnemde yeni
adimlar atacagiz.

Girdileri dinyadaki rekabet kosullarina uygun olmayan sektoérleri yeniden
degerlendirmemizin gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Mevcut is konularimizi gelistirmekle
birlikte, degisimin bir parcasi olan yeni sektérlere de ilgimizi strdirecegiz. Olgek
ekonomisine uygun ve rekabet Ustinligimuz olan sektérlerde buytyecegiz. Uriin
gelistirmenin her zamankinden fazla énem kazandigi giinimuzde, yeni
teknolojilerden yararlanmak Uzere arastirma-gelistirme ¢alismalarimiza artan hizla
devam edecegiz.

lyi kurumsal yénetim dnemli bir hedefimiz

2005 yilinda gelecege yonelik atilan adimlarin belki de en énemlisi kurumsal
yapimizda gerceklesmistir. Sayin Mehmet Ali Berkman’in Grubumuza icra Kurulu
Bagkani olarak katilimasi, genis anlamda, yénetimin derinlik ve karar alma
sUreclerine hiz kazandirmistir. Grup igindeki iletisim, karar alma ve koordinasyon
mekanizmalari, bugln artik daha etkin bigimde ¢alismaktadir.



Yeni kurumsal yapilanmamiz ve yonetim kadrolarimizin guglendiriimesi ¢alismalari,
vizyonumuzun en énemli ve vazgecilmez unsurlandir. Yeni kusaklarin, daha da
basarill bir yénetim icin surekli bilgilerini tazeleyerek ve yenilikleri yakindan
izleyerek asamalar kaydedecegine inaniyoruz.

Gelecekte lizerinde duracagimiz saglam temelleri bugiinden insa ediyoruz
Basari artik global ¢lculerle degerlendiriliyor. Bu nedenle bu atilimlarimizi uzun
vadeyi ve global élctleri gbz 6nunde bulundurarak gerceklestirmeli ve deger
yaratmaya devam etmeliyiz. Kurum kimligimizi ve faaliyetlerimizi uluslararasi
platformlara hizla tagimanin en dogru yol oldugu inanci ile gelecege ilerliyoruz.

Degerli calisanlarimiza, ydneticilerimize ve tUm sosyal ve ekonomik paydaslarimiza
bizlere gosterdikleri gliven ve yakin ilgileri igin ¢ok tesekkir ederiz.

> (P

Ali R. Dinckdk Omer Dingkok
Y&énetim Kurulu Yénetim Kurulu
Baskani Bagkan Vekili



lcra Kurulu Baskanrnin Mesaji

Baslattigimiz yeniden yapilanma
programi ile bélgesel giic olmayi
hedefliyoruz

Halka acik olan ve olmayan sirketlerinde gerek
SPK’nin 6nerdigi, gerekse diinyada genel kabul
goren kurumsal yénetim ilkelerini eksiksiz
uygulamayi hedef alan Akkék Sirketler Grubu, tiim
sosyal ve ekonomik paydaslari ile biitlinleserek
cevreye ve toplum degerlerine saygili bir sekilde
endistriyel ve ticari faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Kurumsal risk yénetimindeki en iyi uygulamalari
da biinyesine uyarlayan Akkok, cagin gerektirdigi
en gelismis yénetim tekniklerini benimsemistir.

Akkok Sirketler Grubu 2005 yilinda kapsamli bir
yeniden yapilanma sirecini baslatmistir. Bu siire¢
kapsaminda mevcut faaliyet alanlarinda
iyilestirmelerin ve yogunlasmalarin yani sira bazi
sektorlerden cikilmasi ve yeni is sahalarina
girilmesi planlanmaktadir. Tiim faaliyetler kar
odakh bilyiime stratejisi dogrultusunda
surduriilecek ve teknoloji agirlikh yenilikci ve
yaratici yatirimlar yapilacaktir.

Akkok Sirketler Grubu, 2010 yilinda tamamlanacak
yeniden yapilanma siirecinin sonunda 2,5 milyar
ABD dolari konsolide ciro biyiikliigiine ulasacak
ve mevcut faaliyet alanlarinda sadece llke icinde
degil, yakin bolgesi icinde de kiiresel bir giic

: olacaktir.
d
Icra Kurulu (Soldan saga): Turkiye, AB ile butinlesme sirecinde ilk adimi attigi 2005 yilinda, sagladigi politik ve
Raif A. Dinckok (Uye) ekonomik istikrar sayesinde, dzellikle makroekonomik gdstergelerdeki basarili
Mehmet Ali Berkman (Baskan) performansi ile ylksek oranda bir blylme daha gergeklestirdi. Turkiye’nin
Ayca Dinckok (Uye) makroekonomik gostergeleri cercevesinde, dncelikle Grubumuzun 2005 yili

sonuglarini etkileyen bazi énemli gelismeleri 6zetlemek istiyorum.

2005 yilinda ekonomimize iyimser bir hava hakim oldu

BlyUk olgude ingaat sektérindeki gelismelerin etkisiyle GSMH beklenmedik bir
sekilde %7,6 oraninda buyddu. Uzun yillardir ilk defa, bltge performansinda
dengeye cok yaklasildi. Yasanan bazi yasal sorunlara ragmen basta Turk Telekom
olmak Uzere blyuk boyutlu 6zellestirme projeleri gergeklestirildi ve toplam 8,2 milyar
ABD dolari 6zellestirme geliri elde edildi. Kamu maliyesinde sagdlanan disiplin
sayesinde, IMF ile devam eden stand-by anlagsmasi kosullarindan biri olan %6,5 faiz
disi fazla hedefine ulasildi. Borsa endeksinde %50'nin Uzerinde artis meydana geldi
ve hazine borglanma faizlerindeki azalma egilimi devam etti. Yilbasina gére 9 puan
dusen hazine faizi, 2005 yilini %14,2 oraniyla tamamladi. Uzun vadeli konut
kredilerindeki artigla toplam banka kredilerinde yaklasik %56 oraninda blyime
gerceklesti. TUFE planlandidi gibi %7,7 seviyesinde kalarak, enflasyonist dénemin
sona erdigini kanitladi. Dis borglar, 170 milyar ABD dolari olan bir énceki yil
seviyesini korurken, milli gelirin %47’sine geriledi.
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Tark ekonomisinin kirilganligi énemli élglide azalmakla birlikte, tim bu olumlu
gelismelerin yaninda bazi olumsuz gostergelerden de bahsetmek gerekiyor: Toplam
33 milyar ABD dolarinin Gzerindeki dis ticaret agigi ve 23 milyar ABD dolari
duzeyindeki cari acik, ekonomik istikrari tehdit eder nitelikte 6nimuizde durmaya
devam etti; %11,2 seviyesindeki igsizlik dnemli bir sorun olmayi strdurdu. Her iki
sorunda da ABD dolarina karsi dort yil dnceki degerini koruyan Tdrk lirasinin dnemli
etkisi oldu. Tarimdaki sorunlar AB perspektifi icinde gittikce kendilerini daha ¢ok
hissettirmeye basladilar. 2005 yili 6zellikle tekstil sektérinde ciddi sikintilarin
yasandigi bir yil oldu. Buttin bu etkenlerin isiginda, Turkiye uyguladigi dogru
politikalari taviz vermeden surdurebilirse, blydmesini enflasyonsuz bir ortamda
devam ettirebilir ve toplumun refah seviyesini yidkseltebilir.

Ekonomideki yapisal degisimi hizla tamamladigimiz ve AB Uyelik strecinde gerekli
politikalara 6ncelik verdigimiz takdirde, kisi basina 5.000 ABD dolari seviyesine
ulasan milli gelirimizle, dinyanin en blytk 15. ekonomisi durumuna gelisimizi ve
enflasyonu c¢eyrek ylzyil sonra kontrol altina alabilmis olmanin nimetlerini toplumca
gbrecegimiz kagmilimazdir.

Grubumuzu gelecege tasiyacak yeniden yapilanma programimizi baslattik
Akkok Sirketler Grubu da Ulke ekonomisinin istikrarli bir sekilde bldylimesine devam
edecegi inanciyla 2005 yilinda yeniledigi stratejik plani kapsaminda, kimya, tekstil,
enerji ve gayrimenkul alanlarinda blytmesini sirdtrmeye karar verdi. Mevcut
sirketlerimizin bUyUmesiyle toplam ciroyu yilda ortalama %15 dolayinda artirarak ve
karliligimizi ve yurtdisi gelirlerimizi yUkselterek 2010 yilinda 2,5 milyar ABD dolari
ciroya ulasmayi hedef aldik. Bulundugumuz sektérlerdeki lider konumumuz ve
yeniden yapilanmanin getirecegi ivme bize bu iddiall hedefe ulagsmamizda gerekli
cesareti vermektedir.

Ciromuzu ve faaliyet gelirlerimizi artirdik

2005 yilinda kombine ciromuz ABD dolari bazinda %4 yUkselerek 1,4 milyar ABD
dolarina, konsolide ciromuz ise %1 artarak 1 milyar ABD dolarina ulasti. 2004 yilinda
302,7 milyon ABD dolari olan yurtdisi satis ve faaliyet gelirlerimiz %3 artigla 311,4
milyon ABD dolari oldu.

Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S.’nin 2005 yili konsolide Karligr ise gerek Tdrk
lirasinin asin degerli olusu, gerekse petrol ve dogal gaz fiyatlarinin asin ydkselmesi
nedeniyle bir dnceki yila gére yaklasik %12 oraninda gerileyerek 118 milyon ABD
dolari zarara déndstl. Bu sonucun alinmasinda, Akenerji'nin tamami dogal gaz
¢cevrim santrallerinden olusan Uretim tesislerindeki zarari ile Dinarsu ve Ak-Al'in iki
tesisinin satimasindan kaynaklanan toplam 78 milyon ABD dolari civarindaki zarar
en buyUk etkenler oldu. Yilin son geyreginde Akenerji'de 2006 yilina yonelik alinan
tedbirler, Ak-Al ve Aksu’nun yeniden yapilandiriimasi ve yeni yatirmlarla, Akkok
Grubu sirketleri 2006 yilindan itibaren hizli ve kéarl bir sekilde bluyumelerini
stirdtreceklerdir. icinde bulundugumuz olumsuz kosullara ragmen, 2006 yili igin
kombine net karimizin 53,5 milyon ABD dolarina ulasmasi hedeflenmektedir.

Onemli kararlar aldik: Bazi is alanlarina odaklandik, bazi sektérlerden ise giktik
TUrk tekstil sektérinin, kapasite, maliyet yapisi, yatirnmlar, markalagsma ve dis satim
konularinda gecmiste yapmis oldugu hatalara ek olarak, 2005 yilinda uluslararasi
kotalarin kalkmasi ve basta Cin olmak Uzere isglcu ve enerji maliyetleri bakimindan
Uretim avantajl olan Uzakdogu Ulkelerinin rekabeti bizi de énemli élgtide etkiledi.
Stratejimizi hizla gdzden gegcirerek hali ve akrilik iplik Uretiminde radikal kararlar
aldik. Dinarsu fabrikasini satarak hali Gretiminden c¢iktik. Ak-Al, fantezi ve el érgu
ipligi Uretimi yapan BozUlyUk ve Yalova'daki makineleri satip, bu Gretim birimlerini
kiralayarak Alapli ve Romanya’daki tesislerinde ticari faaliyetlerine devam etme
karari aldi. Aksu’da 2005 yili iginde alinan yatirim kararlarinin 2006’nin ilk ¢eyreginde
gerceklesmesiyle, kalite, servis, maliyet ve verimlilikte koklU iyilesmeler saglanacaktir.
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icra Kurulu Bagkanr’nin Mesajl
(Devam)
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Aksu ayrica Ar-Ge faaliyetlerine dnem vererek ve ileri teknolojileri kullanarak ¢ok
amacl kumaslar ve akilli Grdnler Gzerindeki galismalarini hizlandirdi. Aksu, dis giyim
yunlt kumas agirlikli olarak cirosunu %67 oraninda bUydtmeyi, net karliligini asgari
%10 seviyesine ¢ikarmayi ve ihracat pazarlarinda dengeli bir pazar pay! almayi
hedefledi. Bunun igin gerceklestirdigi fiziki yatinmlarin yani sira insan kaynaklari ve
organizasyonunda da ¢ok énemli degisiklikler yapti.

Enerji sektériindeki konumumuzu giiclendirdik

Diger taraftan, enerji sektértinde Turkiye'nin en blytk 6zel sektodr Ureticilerinden biri
olan Akeneriji, petrol fiyatlarina bagli olarak artan dogal gaz fiyatlarinin dogal gaz
gevrim santrallerini ¢ok olumsuz etkilemesi sonucu, Uretimini gesitlendirmeyi
kararlastirdi. Bu dogrultuda, Elektrik Piyasasi DUzenleme Kurulu’nun 6zel sektére
actigi ilk hidroelektrik santral ihalesi olan Cinarcik Barajl ve Uluabat Kuvvet Tuneli’'nin
40 yillik isletme hakki ihalesini kazandi. Akenerji, bunu takiben ikinci hidroelektrik
santral ihalesi olan Akocak Regulatérleri ve Hidroelektrik Santrali projesinin ihalesini
de yine 40 yillik isletme kosuluyla kazandi. Béylece, Akenerji’'nin Uretim kapasitesine
yaklasik 180 MW eklenecektir. Her iki proje 2008 yilinin ikinci yarisinda Uretime
baslayacaktir. Bu iki yatirm projesi disinda, ileri teknoloji GrlinU UglncU jenerasyon
General Electric 6C gaz turbinlerinin kullanildigi Kemalpasa Dogal Gaz Cevrim
Santrali devreye alindi. Digerlerine gore verimliligi cok yiksek olan bu turbinler
ortalama maliyetlerin asagd! ¢ekilmesine 6nemli katkida bulunacaktir. Enerji
cesitlendirmesi hedefi dogrultusunda, Akenerji ihaleye cgikacak diger hidroelektrik
santral ihaleleri ve termik santral kurum kosuluyla ¢zel sektére devredilecek linyit
yataklarini yakindan takip etmektedir. Bunun yani sira, on yil énceki olumsuz
kosullardan arindiriimis elektrik dagitim ihalesi de Akenerji’'nin ilgi alani igindedir.
Akenerji’'nin yeniden yapilandirimasinda yabanci sermaye ortakliklari i¢in gelen
talepler ciddi bir sekilde degerlendirilmektedir.

Aksa uluslararasi alanda yeni basarilara imza atti

Yil iginde tam kapasite Uretim yapan Grubumuzun amiral gemisi Aksa da 2005
yllinda %40 oraninda yukselen petrol fiyatlarina bagli olarak artan girdi maliyetinden
ve igtiraklerinin kétu performansindan olumsuz etkilendi. Buna ragmen, Turkiye’'deki
pazar payini %2 oraninda artirmayi basaran Aksa, Misir'da iskenderiye yakinlarindaki
tops Uretim tesisini devreye alarak, bu alanda Misir'da %70 pazar payina eristi.
Sirket karliligina olumlu katkida bulunan katma degerli Grtnlerin toplam Uretimindeki
payini artirarak, olumsuz faktérlerin etkisini bir dlgiide giderdi. Aksa 6nUmUzdeki bes
yil icinde dunya pazar payini 2 puan artirarak %12'ye ¢ikarmayi, teknik ve
endustriyel elyaf Uretimi calismalarini hizlandirmayi ve yurtdisi yatinm isbirlikleri
kurmayi hedeflemektedir.

Ak-Kim yurtdisina teknoloji satmaya devam etti

Ak-Kim, Grubumuzun teknoloji odakli, kendi Urtn ve Uretim sUreclerinin sahibi olan,
konusunda kuresel sirketlerle boy 6l¢tsebilecek birikime sahip bir sirketimizdir.
Toplam 550.000 ton kapasiteye sahip Ak-Kim'in Urettigi 100 cesitten fazla kimyasal,
tekstil yardimci maddeleri, su aritimi, deterjan, ilag, kimya, gida, suni deri-polilretan,
kagit ve kozmetik sanayilerinde kullaniimaktadir. Ak-Kim, kimyasal madde Uretiminin
yani sira gelistirdigi teknolojileri satma basarisina da sahiptir. 2005 yili iginde
Urdiin’de 26.000 ton kapasiteli klor-alkali tesisini anahtar teslimi kurmus ve halen
Suudi Arabistan’da iki klor-alkali tesisinin anahtar teslimi kurulusunu yapmaktadir.
Sirket ayrica, Pakistan’da da bir hidrojen peroksit tesisinin mahendislik hizmetlerini
Ustlenmigtir. Ak-Kim Turkiye’de boyutunun ¢ok étesinde bir rol Ustlenerek, kimyasal
maddelerde fiyat istikrari saglanmasina énemli bir katkida bulunmaktadir. Ak-Kim
buydtmeyi disindigimuz sirketlerimizden biridir.

Akmerkez yeni atilimlara basliyor

Bundan 12 yil 6nce, Turkiye'de aligveris merkezleri sektériinde ¢igir agan Akmerkez,
ondmuzdeki yillarda yeni yatinmlar ve satin almalarla gerek alisveris merkezi,
gerekse is merkezi ve konut alanlarinda énct ve énder konumunu guglendirecektir.



Grup olarak kurucumuz Raif
Dinckék’iin 6nemsedigi ve baslattigi
kurumsal sosyal sorumiuluk
calismalarimiz kapsaminda, 6zellikle
egitim alanindaki faaliyetlerimizi
artirarak strdiriyoruz.

Akport liman igletmeciligini lojistik destek ile tamamliyor

Ozellestirme sonucu biinyemize kattigimiz Akport, Avrupa yakasinda Ambarli
disinda yegane liman konumundadir. Bu limana demiryolunun baglanmasi
calismalari baslatiimistir. Demiryollar Limanlar ve Hava Meydanlari insaati Genel
Muddrlagu tarafindan 2007 yilinin ikinci yarisinda tamamlanmasi planlanan bu
baglanti gergeklestiginde, Bandirma Limani ile birlikte dncelikle Bati Anadolu’nun
Avrupa baglantisi saglanmis ve 6zellikle Balkanlar'dan tren yolu ile ulasim ¢cok daha
emin ve dusUk maliyetli olarak gercgeklestirilmis olacaktir. Akport liman isletmeciligini,
lojistik destekle tamamlamak Uzere galismalarini strddrmektedir.

Onumizdeki bes yillik dénemde de surdirecegimiz karlilik odakli biyime
stratejimizi, Akkok Sirketler Grubu olarak her birinde rekabet gicune sahip
oldugumuz ve yeniden yapilanmayla bu glict daha da pekistirecegimiz faaliyet
alanlarina yogunlasarak strdurecegiz. Bu baglamda, gerek Uretim gerekse trtin
gelistirme hizmet alanlarinda yenilikgilik ve yaraticiliga yatinm yaparak, en hizli
sekilde ve teknoloji odakli olarak mevcut islerimizdeki gicimuzu artiracagiz.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne siki sikiya baglh hareket ediyoruz

Kurumsal yénetim alaninda yeniden yapilanmamizi 2005 yili iginde baslattik. Bu
kapsamda Akkok Yénetim Kurulu, icra Kurulu ve Sirketler arasindaki iliskileri
belirleyen surecleri yeniden tanimliyoruz. Halka agik olan bes buytk sirketimizin ve
aclk olmayan digerlerinin gerek hissedarlari gerekse tedarikgileri, mtsterileri ve
calisanlari ile olan iligkilerini aciklik ve seffaflik ilkelerine dayali Sermaye Piyasasi
Kurulu kurallari gergevesinde iyilestirerek sirdirmeye devam edecegiz.

Kurumsal sosyal sorumluluklarimizin bilinci ile yeni okullar actik
Calisanlarimizin basarisini performans yonetimi gercevesinde degerlendirerek,
karlihgr ve dolayisiyla sirket degerini artirma ¢abalarimiz, hedeflerimizi
bekledigimizden de hizli bir sekilde gergeklestirmemize yardimci olacaktir.

Grup olarak kurucumuz Raif Dingkdk'in énemsedigi ve baslattigr kurumsal

sosyal sorumluluk calismalarimiz kapsaminda, 6zellikle eg@itim alanindaki
faaliyetlerimizi artirarak strdurtyoruz. Ulkemiz egitimine merhum Raif Dingkék’tn
koydugu ilkelere bagli olarak destek vermeye 2005 yilinda da devam ettik. Yil iginde
istanbul Sanayi Odasi Vakfi Mesleki Egitim Merkezi ve Sosyal Tesisleri iginde yer
alan Dinckok Endustri Meslek Lisesi’ni sosyal sorumluluk anlayisimiz gergcevesinde
gerceklestirdigimiz hizmetler listesine ekledik. 2005 yilinda Pakistan’daki deprem
ve Glneydogu Asya’daki tsunami afetlerinde acilan yaralarin sarilmasi igin
hukumetimizle isbirligi icinde felaketzedelere destek sagladik.

Turkiye'nin istikrarli gelismesine olan inancimizla, 2006 yilindan itibaren blyime
yolunda attigimiz adimlarin meyvelerini yakin gelecekte toplayacagimiza kesinlikle
eminiz. Ulkemizin uluslararasi toplum iginde ulasmayi hedefledigi konuma ulasmasi
icin gereken her tUrld katkiyr yapmaya haziriz. Bunun i¢in gereken gucu sizlerden,
sosyal ve ekonomik paydaslarimizdan aliyoruz.

Bu vesile ile basarilarimizda en blyUk paya sahip olan calisanlarimiza, desteklerini

her zaman yanimizda hissettigimiz is ortaklarimiza, hissedarlarimiza ve degerli
mdusterilerimize tesekkdr ederim.

Saygilarmla,

Mehmet Ali Berkman
icra Kurulu Bagkani ve Yonetim Kurulu Uyesi
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Aksa Akrilik Kimya San. A.S.

Fabrika : Denizgall Kéyu/Yalova

Uretim Kapasitesi : 285.000 ton/yll

Diinya Pazar Payi 1 %10,4

Standart Uriinler 1 0,9 dtex’ten - 17,0 dtex’e kadar her tirli ekru veya renkli,

parlak, yari mat, ceyrek mat, hafif mat elyaflar

Ozel Uriinler : Ekru veya renkli yiksek ¢ekimli elyaf, viglre tops, trilobal
kesitli elyaf, yiksek mukavemetli elyaf, dis kullanim (outdoor)
elyafi, su itici elyaf, suni stet, mikro elyaf, disik topaklasmali
elyaf, antibakteriyel elyaf, dikddrtgen kesitli elyaf, yuvarlak
kesitli elyaf ve kesiksiz filament

Calisan Sayisi : 568
2005 Yil ihracati (FOB): 209 milyon ABD dolari
2005 Y1l Cirosu : 529 milyon ABD dolari

Diinyanin en bilyuk akrilik elyaf tedarikgisi

Dunyanin en buyuk akrilik elyaf treticisi olan Aksa, 1971 yilinda Yalova'daki
fabrikasinda Uretime baslamistir. Akkok Sirketler Grubu’nun bir Gyesi olan Aksa, bes
kitada 50'den fazla Ulkenin sanayilerine hizmet veren bir kurulustur. Aksa, sahip
oldugu o6lcek ekonomisinin avantajlarini musterilerine yansitmakta ve musterileri igin
bir ¢6zUm ortagl olmaktadir. Guglu mali yapisi, esnek ve gevik Uretim planlamasi, hizli
sevkiyat olanaklari ve pazara yakinligi ile Turkiye'de oldugu gibi diinya gapinda da
tercih edilen bir tedarikgidir.

Aksa, Uretime basladigi giinden beri buytUmenin ancak "kalite" ile mUmkudn olacag!
stratejisi ile gelisimini "musteri memnuniyeti®, "verimlilik’, "streklilik" ve "yenilikgilik"
kavramlari Uzerine insa etmistir. Karliligin ise ancak teknolojiye yapilan yatirimla

sUrddrulebilecegini kabul eden bir anlayistadir.

Aksa, kalite ve gcevre yonetim alanindaki faaliyetlerini gelistirmek ve iyi uygulamalarini
toplumun her kesimi ile paylasmak amaciyla KalDer (Turkiye Kalite Dernegi), EFQM
(Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi), TKSD (Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegdi) gibi énemli
derneklerin Uyesidir.

Saglikl tretimin ancak saglikli bir gevrede surdurulebilir oldugu biling ve

sorumluluguyla hareket eden Aksa, Uretim teknolojisinde, enerji ve dogal kaynak
tuketiminde verimliligi esas alir.
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Diinyanin en biiylik akrilik elyaf
ureticisi olan Aksa, bes kitada
50'den fazla llkenin sanayilerine
hizmet veren bir kurulustur.



Aksa, dinya ile rekabette fark yaratacak
tek gUcun "insan" oldugu bilinciyle insan
kaynaklarina yatirm yapmaya devam
etmektedir. Felsefesi "kazan-kazandir"
olan Aksa’'da, se¢cme, egitim,
performans, Ucretlendirme ve
odullendirme, kariyer planlama sistemleri
ile calisanlar motive edilerek
Uretkenliklerinin ve yaraticiliklarinin
artinimasi hedeflenmektedir. Yaratici,
kendine gUvenen, surekli gelisime
inanan ve ytksek motivasyona sahip
isgucu, Aksa'nin parlak yarinlarinin
garantisidir.

2006 beklentileri

Aksa, yilda ortalama %0,5 oraninda
bluyumekte olan dunya akrilik elyaf
pazarinin en gug¢lt ismidir. 2005 yilinda,
Cin, Meksika ve Japon Ureticilerinin toplam 250.000 ton/yil civarinda kapasite
artirmasi ile akrilik elyaf pazarindaki rekabet daha da yogunlasmistir. Ulkemizde
GSMH'nin %5 oraninda bilytyecegi tahmin edilmektedir. Ulke ihracatinda tekstil ve
giyim sektord énemini korumayi strdirecek ve sentetik elyaf Uretiminde ve bu elyafa
dayal ticarette "net ihracat¢l" konumunda olacaktir.

Aksa, rekabetteki Ustlnliklerinden en ytksek derecede faydalanabilecegdi pazarlama
stratejileri gelistirerek, 2010 yilina kadar global pazar payini %10’dan %12'ye
¢ikarmayi hedeflemektedir. Yatinmlarinin sdrekliligini, kaliteli Grin politikasini ve tam
kapasite kullanminda gegmis yillarda gerceklestirdigi performansini 2006 yilinda da
sUrdUrecektir. DUnya akrilik elyaf pazarindaki 6nct konumunu yeni Griinler gelistirerek
koruyacak ve pazardaki payini artiracaktir. "Tam kapasite kullanimi*, Aksa’nin
degismez bir stratejisi olmaya devam edecektir.

Aksa, blyudklugun getirdigi sabit maliyet dusukltgu, isletme genel veriminin ylksek
olmasl, pazara yakinligi, glclu pazarlama kadrosu, teknik servis kapasitesi, yeni
drtnler ve proses gelistirebilme yetenekleri ile gelecede guvenle bakmaktadir. 2006
yilinda katma degerli tekstil Urlnlerine yonelmek, katma degeri ylksek dlzeyde
tutacak stratejileri pekistirmek, endustriyel 6zel elyaflar Uretmek, ev tekstilinde akrilik
elyafin payini artirmak, oyuncak sanayisine yonelmek, yeni Urin gelistirme faaliyetlerine
daha ¢ok odaklanmak, modayi ticari deger haline getirmek konusunda musteri bilincini
artirmak, 2006 yilinin belli bagl stratejileridir.
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Aksa (Devam)

2005 yilinda yatirim projeleri
icin yaklasik 38,7 milyon ABD
dolari harcayan Aksa, 2006
yilinda yatinm projeleri toplam
harcamasini 33 milyon ABD
dolari olarak planlamistir.




2006 yili icin hedeflenen ciro yaklasik 550 milyon ABD dolaridir. Aksa’nin Misir'daki
tesisi 2005 yilinda devreye alinmistir ve yeni yatinmlara yoénelik fizibilite galismalari
devam etmektedir. Aksa, Kuzey Afrika Ulkelerini i¢ pazarlar olarak tanimlamakta, Cin
pazarini ise vazgecilmez olarak gérmektedir.

2005 yilinda yatinm projeleri i¢in yaklasik 38,7 milyon ABD dolari harcayan Aksa, 2006
yilinda yatinm projeleri toplam harcamasini 33 milyon ABD dolari olarak planlamistir.
Yatinm projeleri kapsaminda verimliligi artirici projelerin payr %50'dir. Bunlarin yani sira,
katma degeri yuksek 6zel elyaf Uretmeye yonelik Ar-Ge projeleri, bakim-tutum projeleri
de bulunmaktadir.

Aksa, yurtdiginda yatirm olanaklarini da arastirmaktadir. Uzakdogu ve Ortadogu,
oncelikli hedef pazarlardir. Yurtdisi yatirimlarinin amaci, dretim maliyetlerini ciddi
oranda asagl cekmek ve blylyen akrilik elyaf pazarlarinda pazar payini artirabilmektir.

Paydaslar

BuyUme stratejilerini "kalite"ye, karlilik stratejilerini "teknoloji'ye dayandiran Aksa,
hissedarlarina yasal zorunluluk degerlerinin Gzerinde temettl dagitmayi esas alir.
Calisanlarinin memnuniyetinin, verimlilige ve Urln kalitesine yansiyacaginin bilincinde
olan Aksa, Kurumsal Yonetim ilkeleri uygulamalarinda énct ve drmek olmayi
hedeflemektedir.

Aksa hesap verebilen, seffaf bir sorumluluk anlayisiyla faaliyetlerini; "Strduralebilir
kalkinma ve ¢evre ile uyumlu ¢alisan, her turlU akrilik tov, tops ve elyaf Uretiminde
dunyada en yenilikgi, en verimli, en seckin ve akla ilk gelen Uretici olmak" seklinde
ifade ettigi misyonu gercevesinde yUritmektedir. Aksa, bu misyona bagliligi sayesinde
elde ettigi kazanim ve basarilar tim paydaslariyla paylasmaya devam edecektir.

Aksa, buiyukligin getirdigi sabit maliyet dlstkltgu,
isletme genel veriminin yliksek olmasi, pazara
yakinligi, gliclii pazarlama kadrosu, teknik servis
kapasitesi, yeni lrlnler ve proses gelistirebilme
yetenekleri ile gelecege glivenle bakmaktadir.
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Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry S.A.

Fabrika : Iskenderiye/Misir
Uretim Kapasitesi  : 11.700 ton/yll
Uriin : Boyali tov
Calisan Sayisi : 65

2005 Y1l Cirosu (9 ay): 11,2 milyon ABD dolari

Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S., basta Misir olmak Uzere Kuzey Afrika tekstil
pazarlarinda, Urdn ve hizmetlerini masterilerine daha hizli ulagtirabilmek amaciyla,
Misir'da yatinm yapmistir. Mdsterilerinin gereksinim ve beklentileri dogrultusunda
yatinmina 2003 yilinda baslayan Sirket, 2005 yilinda Uretime gegmistir. Aksa Egypt,
Akkok Grubu’nun yurtdisinda Uretim yapan ikinci sirketi konumundadir.

Aksa Egypt, 22.000 m2 arazi Gzerinde, 5.500 m2 kapali alana kurulmus 2 adet IIma
boyama Unitesi ve 1 adet tov-to-top konverter’dan olusmaktadir. Sirket, yakin gelecekte
makine parkini zenginlestirecektir.

Aksa Egypt'in hizll boyama kapasitesi, Uretime gectigi ilk yildan itibaren Misir'daki iplik
dretiminin cehresini degistirmistir. Hizli servis ve kuguk lot Uretimleri, Misirli sanayicilerin
atil stoklarindan kurtulmalarina, modayi yakindan takip ederek ihracata uygun Uretim
yapmalarina olanak saglamistir.

Aksa Egypt yatirmi, Akkdk Grubu’nun Misir'daki potansiyel yatirnmlarinin éntnt
acmakta bir model olusturmustur.
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Aksa Egypt’in hizli boyama
kapasitesi, liretime gectigi ilk yildan
itibaren Misir’daki iplik tiretiminin
cehresini degistirmistir.



Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

Fabrikalar . Taskdprt Mevkii/Yalova, Cerkezkdy/Tekirdag
Uretim Kapasitesi : 550.000 ton/yil
Uriinler . Inorganik ve organik kimyasallar, tekstil yardimci maddeleri,

kagit kimyasallari
Calisan Sayisi 1 299
2005 Yili Yatirimlar1  : 9,2 milyon ABD dolar
2005 Yili ihracati (FOB): 17,3 milyon ABD dolari
2005 Yil Cirosu : 94,1 milyon ABD dolari

Bes kitada 30’u askin Ulkeye ihracat yapan bir kimya devi
1977 yilinda kukurt dioksit Uretmek amaci ile kurulan Ak-Kim, bugtn dinya
standartlarinda Uretim yapan kimya devlerinden biri olmustur. Ak-Kim, Yalova ve
Cerkezkoy'de toplam 237.012 m2'lik bir alanda kurulu olup, ileri teknolojiye sahip
modern tesisleri ile dlnya kalitesinde inorganik, organik kimyasallar, tekstil yardimci
maddeleri ve kagit kimyasallari Uretmektedir.

Turkiye'nin en buyUk kimyasal madde dretim kuruluslarindan olan Sirket, 1977 yilinda
basladigi faaliyetlerini strekli yenileyip gelistirmis; 1980 yilinda kukdrtlU bilesikler ve
persUlfatlar tesislerini, 1987’'de dimetilasetamid ve metilaminler tesislerini ve 1990
yilinda dimetilformamid tesisini kurarak entegrasyon saglamistir. Tekstil Yardimcilari
Tesisi 1988 yilinda Yalova'da yeni yerinde Uretime baslamistir. 1992 yilinda ICI
lisanslyla kurulan Klor-Alkali Tesisi gevre dostu membran sistemi ile Gretim
yapmaktadir.

Ak-Kim'in gelisimi Turkiye’nin ilk Hidrojen Peroksit Tesisini 1998 yilinda devreye almasi
ile ivme kazanmigtir. 2000 yilinda su kimyasallarindaki yeni trtnler ve 2003 yilinda
Uretime baslayan Monoklorasetik Asit Tesisi, ayni yil tamamlanan Perstlfatlar,
Metilaminler ve Dimetil Formamid Tesisi’'ndeki modernizasyon ve tevsi ¢alismalari ile
Ak-Kim, ginumuzde ileri teknolojisi ve yUksek Uretim gucu ile bes kitada 30’u agkin
Ulkeye hizmetlerini ulastirmaktadir.

Yenilik¢i vizyonu ve arastirmaci yapisiyla Ar-Ge faaliyetlerine blyidk dnem veren
Ak-Kim, Turkiye'de ilk kez kendi teknolojisi ile sodyum metabisulfit, amonyum persulfat,
potasyum persulfat, monoklorasetik asit, dimetilasetamid, dimetilformamid ve ¢esitli
tekstil yardimecl maddelerinin Uretimini gergeklestirmistir.

AAT teknolojisi ile mono-di-tri metilaminler, ICI'n membran turd elektrolizérleri ile klor-
alkali ve yine kismen Cin teknolojisi ile hidrojen peroksit Uretimine baglayan Ak-Kim,

yine kendi gelistirdigi teknolojisi ile Urdin'de bir ABD-Urdiin ortakhidi olan JBC sirketine

Lut Golu kenarinda anahtar teslimi klor-alkali tesisi kurmus ve 2004 yilinda teslim
etmistir. Ak-Kim tesis kurma calismalarini énimuzdeki dénemde de devam ettirecektir.

Ak-Kim, ileri teknolojiye sahip
modern tesisleri ile diinya kalitesinde
inorganik ve organik kimyasallar,
tekstil yardimci maddeleri ve kagit
kimyasallari tGretmektedir.
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Ak-Kim (Devam)

Pakistan'da yerlesik Sitara firmasi ile bir hidrojen peroksit tesisi i¢in temel ve detay
muhendisligi anlasmasi imzalanmis; ayrica Suudi Arabistan’da Jana ve Cristal firmalari
ile anahtar teslimi iki klor-alkali tesisi kurulmasi i¢in de anlasmalar imzalanmistir.

Ak-Kim genis Urlin gami ve kaliteli Uretiminin yani sira, tedarikgilerine ve musterilerine
yakin olma ilkesi ile de pazar konumunu surekli olarak guglendirmektedir. Sirket, araci
kurumlardan gok, dogrudan aliciya mal satmaya éncelik vermekte ve pazarlama
faaliyetlerini bu ilke dogrultusunda gergeklestirmektedir. Hedef musteri gruplari, agirlikl
olarak kimya, tekstil, kagit ve gida sanayileri ile icme ve atik su aritma tesisleridir. Yurtigi
piyasada farkl Grin gruplarinda farkli pazar paylarina sahip olan Ak-Kim'in, drtnler
bazinda %30’lardan %100’e kadar ulasan pazar paylar bulunmaktadir.

Ak-Kim’in bir yan kurulusu olarak 1989 yilinda faaliyete baslayan Aktem Uluslararasi
Mumessillik ve Ticaret A.S., boya, gida ve tekstil sektdrinde kullanilan hammaddeler
basta olmak Uzere, birgok kimyasal drtntn ithalatini gergeklestirmektedir.

2005 yilindaki gelismeler

Ak-Kim icin 2005 yilinin ekonomik gtindemini agirlikli olarak Turk lirasinin yapay olarak
deger kazanmasl ve bu gelismenin rekabet kosullarini zorlastirmasi olusturmustur.
2005’te de petrol ve turevlerinde devam eden fiyat artiglar ve kimyasal maddelerin
tedarikinde karsilagilan guglukler kimya sektérini de ¢ok etkilemis, talebin
karsilanmasinda guclUkler ortaya gikarmistir. Ak-Kim tesisleri Gretim bazinda, 2005
yilinda piyasa kosullari dogrultusunda hedeflenen programin yaklasik %89'unu
gerceklestirmiglerdir.

2005 yilinda dretim ve satis miktarlari toplamda ve parasal deger olarak bir dnceki yil ile
ayni seviyelerde gerceklesmistir. 2005 yilinda dinya genelinde kimyasal maddelerin
tedarikinde gugluklerle karsilasiimasi ve meydana gelen fiyat artiglarinin bir bélimdnan
musterilere yansitilamamasi, Sirket'in faaliyet karliligini azaltmistir.

Ak-Kim genis Griin gami ve kaliteli tretiminin yani sira,
tedarikcilerine ve musterilerine yakin olma ilkesi ile de
pazar konumunu surekli olarak giclendirmektedir.
Sirket, araci kurumlardan ¢cok, dogrudan aliciya mal
satmaya o6ncelik vermekte ve pazarlama faaliyetlerini
bu ilke dogrultusunda gerceklestirmektedir.
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2006 beklentileri

2006 yill Haziran ayinda sodyum perkarbonat tesisinin Uretime baslamasi planlanmistir.
Sodyum perkarbonat Uretimi ile beraber hidrojen peroksit ihtiyaci artacagindan 50.000
ton/yil kapasiteli yeni bir hidrojen peroksit yatinmi yapiimasi planlanmaktadir. Yaklasik
25 milyon ABD dolari civarinda gerceklesmesi beklenen yatinmin, 2007 yili ortalarinda
tamamlanacag@i éngértimektedir. Klor-Alkali Tesisi'nde devam eden yenileme
yatinminin 2006 yili sonunda tamamlanmasi, Monoklorasetik Asit Tesisi'nin Gretim
kapasitesi artirilarak Tdrkiye ihtiyacinin tamaminin karsilanmasi hedeflenmektedir.
Persulfatlar Tesisi'ndeki modernizasyon ¢alismalarinin 2006 yilinda tamamlanmasiyla,
hem kapasite artisi hem de maliyet dUstst saglanacaktir. Dimetil etilamin Gretimine
2005 yili sonu itibariyle baslanmistir. 2006'da yiksek aminler Uretme ¢alismalar da
devam edecektir.

Ak-Kim bu yatirmlarin finansmanlarini tamamen ¢zkaynaklarindan saglamaktadir. 2006
yllinda yapilacak yatirmlarin tutari yaklasik 13 milyon ABD dolarina ulagmaktadir.
Gegmiste saglanan basarilar Ak-Kim'in yeni atilimlari i¢in baslica itici gtgttr. Ak-Kim,
yatirmlarinda entegrasyon yolu ile Urtn cesitlendirmesi yapmayi hedeflemekte, bu
sekilde rekabet glicuini yUkseltmektedir.

Ak-Kim’in
kalite politikasi

Toplam Kalite Yénetimi’ni benimseyen Ak-Kim
calisanlari icin kalite, miisteri memnuniyetiyle
olctilebilir. Tiim paydaslarla paylasilan bu
felsefe, Sirket’in biitiin faaliyetlerini
sekillendirmekte ve yénlendirmektedir.

"Kimya Sanayisinde lider kuruluslardan
biri olmak" vizyonu ile faaliyetlerini siirdiiren
Ak-Kim, kimya sektériinde bilgi ve teknolojisini
stirekli gelistirerek, miisterilerinin
beklentilerinin étesinde (riin ve hizmet
sunmayi ve sahip oldugu teknolojileri diinya
pazarina sunarak globallesmeyi misyon olarak
benimsemistir.

Ak-Kim, kimya sanayisi kapsaminda faaliyet
gésteren kuruluslarin cevreye, insan sagligina
ve teknik emniyete 6nem verecekleri
konusunda verdikleri bir s6z olan ve
gondilliiliik esasina dayanan Uclti Sorumluluk
taahhtdiinde bulunan ve programi uygulayan
ilk firmalardan biridir.

Ak-Kim kalitesi BVQI ISO 9001:2000, BVQI ISO
14001:2004 Cevre Sistem Belgesi TS 937/Nisan
2001 klor standardi, TS EN 888/Nisan 2000
demir li¢ klortir standardi, TS EN 883/Subat
1999 polialiiminyum kloriir standardi ve TS EN
901/2.12.2004 sodyum hipoklorit standardi
belgeleri ile kanitlanmigtir.



Akmeltem PoliGretan Sanayi ve Ticaret A.S.

Fabrika : Pendik/istanbul
Uretim Kapasitesi: 345.600 m3/yll

Uriin : Politiretan siinger
Calisan Sayisi1  : 32

2005 Y1l Cirosu : 4,9 milyon ABD dolari

1976 yilinda Istanbul’da politiretan stinger Gretimi amaciyla kurulan Akmeltem,
tecribesi, personelinin Ustun nitelikleri ve bilgi birikimi, kaliteli Urunleri ve sevkiyat hizi
sayesinde rekabetci bir pazarda avantajli bir konuma sahiptir. Akkdk Grubu’'nun
glcunt, hammadde ve finansman saglama konusundaki avantajlarini arkasina alan
Sirket, yatak ve mobilya Ureticileri ile toptan saticilardan olugan musteri kitlesinin hemen
hemen timine ulasmay! basarmaktadir. Uriintin biytk hacimli olmasi ihracat olanagini
ortadan kaldirmaktadir.

2005 yilindaki gelismeler

2004 yili ile karsilagtinldiginda 2005, zorluklarla gegen bir yilin ardindan hizli toparlanma
dénemi olmustur. Pazar payinda tekrar bluyUme trendi yakalayan Akmeltem, 2006
yilinda da ayni trendi sirddrmeyi hedeflemektedir. Sirket, 2005'te hammadde fiyatlarinin
artmasina bagl gelisen hizli fiyat hareketini mUsterilerine tedricen yansitabilmek
amaclyla finansman gtcinden de yararlanarak satis vadelerini uzatmigtir. Ekonomideki
hizli blytime temposuna ragmen, talepte énemli bir degisiklik yasanmamistir.

2006 beklentileri

Akmeltem 2006 yilinda, makine parkina yaptigi bazi yatinmlarla ve yeni pazarlara
girerek piyasa payini artirmayi hedeflemektedir. Hammadde fiyatlari ve tlketici
piyasasinda yasanan dalgalanmalara bagl olarak degiskenlik gdsteren pazarda,
finansman gucunu de kullanarak istikrarli bir seyir yaratmaya ¢alisacaktir. 2006 yilinda
doviz kurlarindaki dalgalanmalara karsin, Sirket'in nakit akisini koruyacak ¢nlemlere
daha fazla 6nem verilmesi planlanmaktadir.
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Pazar payinda tekrar bliylime
trendi yakalayan Akmeltem, 2006
yilinda da ayni trendi stirdiirmeyi
hedeflemektedir.



Akmeltem 2006 yilinda, makine
parkina yaptigi bazi yatirimlarla ve
yeni pazarlara girerek piyasa
payini artirmayi hedeflemektedir.
Hammadde fiyatlari ve tiiketici
piyasasinda yasanan
dalgalanmalara bagh olarak
degiskenlik gésteren pazarda,
finansman guciini de kullanarak
istikrarl bir seyir yaratmaya
calisacaktir.
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diinyanizi aydimlatmak icin calisiyoruz. ...






Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

Santraller : Yalova |, Yalova Il, Cerkezkdy, Boziyuk, Alapli,
Girsu, Orhangazi, Usak, Denizli, Corlu, izmir Batigim,
izmir Kemalpasa

Uretim Kapasitesi : 541 MW/yil elektrik
1.107 ton/saat/buhar

Uriinler . Elektrik, buhar

Calisan Sayisi : 300

2005 Yili Yatinmlari: 65,3 milyon ABD dolari
2005 Yili Cirosu  : 294,9 milyon ABD dolari

Ozel sektériin lider elektrik Ureticisi

Bugun Turkiye'nin en buytk 6zel sektdr enerji Ureticisi olan Akenerji, 1989 yilinda Turkiye'nin
ilk Elektrik Uretimi Otoproduktor Grubu olarak kurulmustur. 1991-1993 yillari arasinda
kademeli olarak devreye giren 59,5 MW kapasiteli Yalova-Aksa Santrali ile elektrik Uretimine
baslayan Akenerji, strekli yatinmlariyla sektérdeki rekabet glicini ve lider konumunu
glclendirmeye devam etmektedir. Turkiye’nin énde gelen sanayi bolgelerinde, en gelismis
teknolojileri kullanarak faaliyet gosteren santralleri ile Akenerii, elektrik Uretiminde engin bilgi
ve deneyimi, gUcll mali yapisi, genis musteri portfdyl ve Akkdk Grubu sirketleriyle yaratmis
oldugu sinerjinin sagladigi gtivenle, Turkiye'de %2’lik bir pazar payi elde etmistir. Akeneriji,
2005 yili sonu itibariyle Uretimini, 12 santralinde 541 MW elektrik ve 1.107 ton/saat buhar
kapasitesine ulastirmistir.

Akeneriji, kesintisiz, gvenilir ve kaliteli enerjiyi, rekabetci fiyatlarla tedarik ederek, is
ortaklarina rekabet avantaji kazandirmaktadir. MUsterilerinin basarisini kendi basarisi olarak
goren hizmet anlayisiyla, musterileri igin gtvenilir bir gozum ortagidir. Aksa, Aksu, Ak-Kim,
Ak-Al, Ak-Tops ve Ucgen gibi Grup sirketlerinin yani sira Turkiye’nin 6nde gelen birgok grup
ve sirketlerine de enerji ve buhar saglayan Akenerji'nin, cogunlugu tekstil sektorinde faaliyet
gbsteren yaklasik 400 musterisi bulunmaktadir.

2004 yili icinde, Elektrik Eneriisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret Sirketi'ni kuran Akeneriji,
toptan satis faaliyetleri ile halihazirdaki faaliyetlerini destekleyerek sinerji yaratmigtir.
Gelecekte bu sinerjinin meyvelerini daha da verimli bir sekilde vermesi ve Akenerji'nin
mevcut faaliyetlerindeki karlilik seviyelerinin bu sayede artirnimasi hedeflenmektedir.

Cevreyi ve dogal kaynaklari korumayi esas alan bir ydnetim anlayisina sahip olan Sirket,
topluma kargi olan sorumlulugunun bilinciyle, Uretim strecinde gerekli énlemleri alma
konusunda son derece titiz davranmaktadir. ISO 2001:2000 Kalite Yonetim Sistemi
standartlarinda faaliyet gosteren Akeneriji, Turkiye Kojenerasyon Dernegi tarafindan
dlzenlenen "En Basarili Kojenerasyon Tesisi Yarismasi'nda 2003 yilinda birincilik
kazanmistir.
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Bursa Uluabat Kuvvet Tineli
yapiminda kullanilan TBM

(Tinel Delme Makinesi)

5 m ¢apinda, 120 m uzunlugunda
olup, giinde 30 m kazi yapmakta
ve ayni zamanda tlinel betonunu
da otomatik olarak désemektedir.



2005 yilindaki gelismeler
Akeneriji, 2005 yill bagi itibariyle statl degisikligine giderek, yeni elektrik piyasasinda,
faaliyetlerini Akenerji Elektrik Uretim A.S. unvani ile strdirmeye baglamistir.

Sirket, halen bir gegis dénemi yasayan serbest elektrik piyasasindaki 6ncti konumunu
sUrdirmek amaciyla yatinmlarina 2005 yilinda da tim hiziyla devam etmistir. Yapimina 2002
yilinda baslanan 127 MW kurulu gtice sahip izmir Kemalpaga Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali 2005 yilinda devreye alinmistir. Kemalpasa Organize Sanayi Bélgesi'nde kurulan
santralin toplam yatinm maliyeti 75 milyon ABD dolari olup, yatinm tamamen Akeneriji
tarafindan gergeklestirilmistir. Santral herhangi bir kamu alim garantisi olmadan faaliyete
gecen en blyUk ¢zel sektér yatinmlarindandir.

Akeneriji, 2005 yilinda EPDK tarafindan agilan, Cinarcik Baraji ve Uluabat Kuvvet Ttneli (100
MW) ve Akocak Erikli Regulatort ve HES'in (79 MW) 40 yil sdreli isletim haklari ihalelerini
kazanmistir.

2006 beklentileri

Akeneriji, 2006 yilinda da, Uretimde kaynak cesitliligine ulasmak amaciyla, yenilenebilir enerji
kaynaklarina yonelik 6zellikle hidroelektrik alaninda yatinm faaliyetlerini devam ettirecektir.

Bu amag dogrultusunda, Akenerji'nin 5 HES projesi icin daha EPDK’ya bagvurusu vardir ve
bu projeler icin ihale tarihleri beklenmektedir. Uretimde kaynak cesitliligini hedefleyen
Akeneriji, 6zel sektére ihale edilen kémur santralleri ile de ilgilenmektedir. Ayrica, 16 MW’lik
bir rizgar santrali icin EPDK'ya bagvurulmustur.

Enerji Bakanhigr'nca nikleer santral yatinm projesi icin davet edilen 10 6zel sektér sirketinden
biri Akeneriji olmustur. Sirket, 6zel sektorln talep ettigi sartlarin olusmasi durumunda, bu
firsati da degerlendirmek istemektedir.

Sirket, Uretim kapasitesini ¢esitlendirerek artirmanin yani sira, dogal gaz ithalati, elektrik
ihracati ve elektrik dagitimi konularina da e@ilmektedir. Dagitim alaninda ¢ncelikle Uretim
yapilan bélgelere ilgi duyulmakta ve olasi ortakliklar icin gérismeler yapilmaktadir. Kasim
2005'te ilk denemesi yapilan BOTAS kontrat devri ihalelerinin, farkl sartlar ile tekrarlanmasi
durumunda, dogal gaza dayall Uretim yapan Akenerji bu ihale ile de yakindan ilgilenecektir.
Tdm bunlarin diginda, yurtici ve yurtdisinda hazir projelerin alimi ve/veya yapimi da
arastirnimakta olan bir yatinm konusudur. Termik santral kurum sartiyla 6zel sektére
devredilecek linyit yataklar da yakindan takip edilmektedir.

2005 yilinda Akenerji portféylne eklenen ve yatirmlarina baglanan Cinarcik Baraji, Uluabat
Kuvvet Tuneli ve Akocak HES ile eneriji cesitlendirmesi hedefi dogrultusunda kararl
adimlarini strdtren Akenerji, bu sayede piyasadaki karlihigini ve rekabet glicinu artiracak ve
rekabet avantaji ve tecribesi ile liberallesen piyasada buyldmesini yatay ve dikey olarak
sUrdurecektir.

Akeneriji, kesintisiz, glvenilir ve kaliteli
enerjiyi, rekabetci fiyatlarla tedarik ederek, is
ortaklarina rekabet avantaji kazandirir.
Musterilerinin basarisini kendi basarisi
olarak goren hizmet anlayisiyla, musterileri
icin glivenilir bir ¢c6ziim ortagidir.
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Ak-Al Tekstil Sanayi A.S.

Tesisler : Denizgall Kéyu/Yalova, Bozuyuk/Bilecik, Alapli/Zonguldak
2005 Yili Uretimi 1 16.400 ton/yil

Uriinler : Kamgarn, yari-kamgarn, fantezi ve open-end iplik

Calisan Sayisi 1 820

2005 Yili ihracati (FOB): 37 milyon ABD dolari

2005 Y1l Cirosu 1 87 milyon ABD dolari

1974 yilinda Yalova fabrikasinda trikotaj ve ¢orap sektértine yonelik iplik Gretimine
baslayan Ak-Al, bugtn Tirkiye ve diinya pazarlarinda taninmis bir markadir. istikrarl ve
kaliteli Uretimiyle strekli gelisen Ak-Al, yuksek nitelikli insan gucu, 30 yili agkin
pazarlama ve satis deneyimi ve Ar-Ge'ye verdigi énemle Ulkemizde ve dinyada
sektdrdn éncu kurulusglarindan biri olmustur. AK-Al'in vizyonu standart Urdnlerde
operasyonel verimliligini strekli iyilestirmek; rekabet avantajl yaratabilmek igin
farklilagsmayi, yaraticiigi ve yenilik¢iligi benimseyerek karli bir sekilde varhigini
sUrdUrmektir.

1974’ten 2000 yilina kadar BozUyUk, Alapli ve Romanya fabrikalar sirasiyla hizmete
girmis, 1996'da open-end, 2001’de de yeni fantezi bolimleri devreye alinmistir. Her bir
fabrika, karlliklari ve verimlilikleriyle Ak-Al markasinin glglenmesine hizmet etmektedir.

Musterilerin talep ve 6nerileri dogrultusunda surekli iyilestirmeler yapilmakta; kaliteden
asla taviz vermeyen bir anlayisla tretim yapilmaktadir. Strekliligin ancak musteri
memnuniyetiyle mimkun oldugunu bilen Ak-Al, satis sonrasi hizmete de bulytk énem
vermektedir.

Ak-Al'l rekabette 6ne geciren dnemili faktérlerden biri de kendi teknolojisini kendisinin
Uretmesidir. ISO 9000:2000 Kalite Yonetim Sistemleri Belgesi'ne ve Oeko-Tex Standard-
100’e sahip olan Ak-Al'da yilda ortalama 11.000 renk tutturulmakta ve yaklasik 600 adet
yeni numune hazirlanmaktadir.

2005 yilindaki gelismeler

Tekstil sektort 2005 yilinda Cin’e uygulanan kotalarinin kalkmasi ile oldukga farkli bir
doéneme girmistir. Kotalarin kalkmasi, ABD ve Avrupa’yl oldugu kadar Turk tekstil
sektdrind de olumsuz yonde etkilemistir. Son ddénemlerde ABD ve Avrupa, Cin
tehdidine kargi gesitli yontem ve anlagmalarla ¢ézumler Uretmeye ¢alismis olsa da, bu
calismalar tekstil sektérind 1-2 yil daha korumaktan éteye gidememis, ucuz Cin
mallarinin yarattigi haksiz rekabet sorununun ¢ézimu ileri bir tarine ertelenmekle
kalmistir. 2005 yilinda 6zellikle petrol fiyatlarina bagl olarak hammadde fiyatlar artmis;
YTL'nin degerlenmesi hem YTL maliyetlerinin artmasina hem de ihracat gelirinin
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Ak-Al'In vizyonu; standart
uriinlerde operasyonel
verimliligini stirekli iyilestirmek;
rekabet avantaji yaratabilmek icin
farkhlagsmay, yaraticiligi ve
yenilikciligi benimseyerek karl bir
sekilde varhigini surdiirmektir.



dismesine neden olmustur. Cin'in ihracat pazarlarimiza girmesi ile ihracat satiglari da
olumsuz yoénde etkilenmistir. Nitekim Ak-Al''n 2005 satis rakamlari, ihracattaki distse
bagl olarak gecen yilin ayni ddnemine gére miktarsal olarak %5 azalmigtir.
Paritelerdeki dalgalanmalar da ihracat kanallarindaki pazar fiyatlarinin tespitini
zorlagtirmistr.

Yurtdigl piyasalarda yasanan bu olumsuz gelismelerin yani sira, yurticinde kayit disi
ekonomi ile olusan kayit digl sermaye, sektoérde asir yatirima, kayit disi yénetim de
haksiz rekabete neden olmustur. Ak-Al, mevcut piyasa kosullarinda rekabet edebilmek
amaclyla verimliligi artirici ve maliyetleri azaltici her turld tedbiri almistir. Bu dogrultuda
2005 sonunda, stratejik bir kararla el 6rgisU ve fantezi iplik Gretimine son vererek,
Bozuyuk ve Yalova fabrikalarini devretmistir. Yasanan kigtlmenin en blyUk nedenleri,
Cin mallarinin piyasay ele gegirmesinden dolayl yasanan pazar daralmasl, i¢
piyasadaki kayit disiigin ciddi boyutlara ulasmasi ve ulusal paranin asiri deger
kazanarak ihracati ve maliyetleri olumsuz yonde etkilemesidir.

2006 beklentileri

Ak-Al, 2006 yilinda karlilik ve verimlilik artisina odaklanmayi planlamaktadir. Yasanan
kdgtimeden sonra, Ak-Al'in ik hedefi operasyonel verimlilige odaklanarak maliyetleri
minimuma indirirken, verimli bir Uretim yapan ve Urettigini karli satabilen bir sirket haline
gelmektir. Kurumsal yénetim anlayisi, cevreyle uyumlu tretime verdigi énem ve
Urtnlerinin yUksek kalitesi ile Ak-Al, tekstil piyasasinin lider kuruluglar arasindaki
konumunu koruyacaktir.
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Akrom Akal Textile Romania SRL

Fabrika : Suceava/Romanya
Uretim Kapasitesi : 5.000 ton/yil
Uriinler : Kamgarn iplik
Calisan Sayisi : 500

2005 Yil inracati (FOB): 13 milyon ABD dolar

2005 Y1l Cirosu : 24,7 milyon ABD dolari
= -

w
1999 yilinda Romanya’da kurulan Akrom, Turkiye disinda Uretim yapan ilk Akkdk Kaliteli Gretimi, misteriye
sirketidir. Bu konumun segilmesinin nedenleri, batidan doguya kayan triko tretimine yakinhgi, gelismis satis sonrasi
daha yakin olmak, maliyet avantaji yakalayabilmek ve miisteriye daha iyi hizmet hizmetleri, degisen trendlere hizla
verebilmektir. Ak-Al isminin bir diinya markasi haline gelmig olmasinin avantajlari, uyum gosterebilen genis lrin
hammaddesinin tamamini Akkék Grup sirketlerinden temin ediyor olmasi, deneyimli gami, Akrom’a dlnya pazarlarinda
personeli, gucli pazarlama ve satis teskilati, Akrom’u basta Romanya ve Dogu Avrupa Ustlinliik saglamaktadir.

pazarinda olmak Uzere, global anlamda gugcli bir sirket yapmistir. Kaliteli Gretimi,
musteriye yakinligi, gelismis satis sonrasi hizmetleri, degisen trendlere hizla uyum
gosterebilen genis Urin gami, Akrom’a diinya pazarlarinda Usttnlik saglamaktadir.
Akrom’un satis yaptidi Ulkelerin baginda Romanya, Polonya, Ukrayna ve Turkiye yer
almaktadir.

2005 yilindaki gelismeler

2005'te Cin’e uygulanan kotalarin kaldirimasiyla birlikte yasanan pazar daralmasi,
Akrom’u firsat maliyetini g6z 6nlinde bulundurarak belirli pazarlar Gzerinde
uzmanlasmaya yoéneltmistir. Bunun yani sira, 2005 yilinda akrilik elyaf fiyatlarinin petrol
fiyatlarina paralel olarak énemli bir artis géstermesi, buna karsilik dinya pazarlarindan
kaynaklanan dusuk Urin fiyati baskisi kar marjlarini olumsuz etkilemistir. Buna ragmen
2005 yilinda Romanya i¢ pazarindaki satiglar bir dnceki yila oranla artis géstermis,
Ukrayna pazari ise %40 oraninda buyUmustur.

2006 beklentileri

Akrom 2006 yilinda, yeni fiyat ve pazarlama stratejileri uygulayarak, Romanya’daki
satislarini %50 oraninda artirmayi ve Ukrayna pazarindaki konumunu korumayi
hedeflemektedir.
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Akrom 2006 yilinda, yeni fiyat
ve pazarlama stratejileri
uygulayarak, Romanya’daki
satiglarini %50 oraninda
artirmayi ve Ukrayna
pazarindaki konumunu
korumayi hedeflemektedir.
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Aksu Iplik Dokuma ve Boya Apre Fab. T.A.S.

Fabrika : Gerkezkdy/Tekirdag
Uretim Kapasitesi : 9.000 ton/yil iplik, 5 milyon m/yil kumas
Uriinler 1 %100 yln, ylnli karisim kamgarn ve strayhgarn kumas

%100 yln, yinli karisim kamgarn fantezi ve strayhgarn iplik
Calisan Sayisi : 959
2005 Yih Yatirimlari : 2,3 milyon ABD dolari
2005 Yih ihracati (FOB): 17,3 milyon ABD dolari

2005 Y1l Cirosu : 51,4 milyon ABD dolari

Akkok Grubu’nun ilk sirketi olan Aksu, yarim asri asan birikimi, bir dinya sirketi olma Kuruldugu giinden bu yana
vizyonu, stirekli yeniledigi ileri teknolojisi ve yiiksek kalite standartlari ile Ttrkiye’nin slirekli bir yatim hamlesi icinde
énde gelen tekstil kuruluglar arasindadir. Kuruldugu giinden bu yana sirekli bir yatinm olan Aksu, 6zellikle yinli kumas

ve strayhgarn liretiminde edindigi
bilgi birikimi ve kalitesi ile tekstil
sektoriinde 6nct bir markadir.

hamlesi iginde olan Aksu, ¢zellikle yinld kumas ve strayhgarn Uretiminde edindigi bilgi
birikimi ve kalitesi ile tekstil sektériinde énct bir markadir.

Arastirmaci kimligi, musterilerinin gereksinimlerini ve piyasa egilimlerini strekli takip
eden yetismis insan kaynaklari ve entegre bir tesiste Uretim yapmanin avantaji ile Aksu,
genis bir Urlin yelpazesine sahiptir. Aksu, piyasaya sundugu yUksek kalite ve
gesitlilikteki Grtin gamiyla, zorlu bir rekabetin yasandidi sektordeki guglt konumunu
basariyla korumaktadir.

Gelisim

Aksu, 1952 yilinda istanbul Bakirkdy'de, dokuma, trikotaj, battaniye, el 6rgu iplikleri ile
kadin ve erkek giyimi icin kumas Uretmek Uzere kurulmustur. O tarihlerde giinde 700 kg
iplik Uretme kapasitesine sahip olan fabrikasiyla, yinlU ve sentetik tekstil sektérinde
faaliyet géstermistir.

Zaman icinde Bakirkdy'deki fabrika sahasinin gelisen Uretim kapasitesine cevap
verememesi nedeniyle, 1978 yilinda Cerkezkdy’'de yaklasik 400.000 m2'lik bir alan
Uzerinde yeni bir tesise yatinm yapmistir.

1980-1991 yillari arasindaki ddnemde, alinan ¢esitli yatinm tesvik belgeleri kapsaminda,
kumas ve battaniye dokuma, trikotaj, el 6rgu ve dokuma iplikleri, boya ve apre tesisleri
kurulmustur. 1991 yilindan itibaren Bakirkdy'deki fabrika kapatilarak tim tretim en son
teknolojik gelismelerden yararlanan modern Cerkezkdy tesislerine taginmistir. Bes ana
Uretim hatti ile giinde 4.200 ton kapasiteli biyolojik aritma yapan tesislerden olusan
Cerkezkoy fabrikasi, 85.000 m2'lik kapall alana sahiptir.
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Faaliyete gectigi yil glinde 700 kg iplik Uretme kapasitesine sahip olan Aksu'nun
elyaftan kumasa, entegre Uretim tesislerinin yillik kapasitesi bugiin 9.000 ton yanli ve
sentetik iplik ile metre kadin ve erkek giyimi icin 5 milyon yunli kumastir. Uretim
kapasitesi ve genis Urun yelpazesi dikkate alindiginda Aksu, tlkemizde ayni sektérde
faaliyet gosteren kuruluslar arasinda en &n siralarda yer almaktadir. iplik tretimi
kamgarn, strayhgarn ve fantezi olarak hammadde karisimiyla ve iplik Nm'i ile
cesitlenmekte, kumas Uretimi ise kamgarn ve strayhgarn olarak ikiye ayriimaktadir.

Aksu Uretim islemleri agisindan entegre bir yapiya sahiptir. Hammadde olarak elyaf
kullanilarak iplik Uretiimekte, Uretilen ipligin bir bélumd kumas dokumaciliginda girdi
olarak kullaniimakta ve bu kumas da Sirket bunyesinde yer alan boya ve apre
fabrikalarinda gerekli islemlere tabi tutularak mamul kumas haline getiriimektedir.

Uretimde agirlikli olarak yiin ve akrilik kullaniimakla birlikte, belirli miktarlarda polyester,
keten, tiftik, naylon angora, viskon, pamuk, bambu ve kagmir gibi diger
hammaddelerde kullaniimaktadir. Ana hammadde olarak islenen yintn tamami
Avustralya ve Yeni Zelanda'dan ithal edilmektedir. Diger ana hammadde olan akrilik
elyaf ise bir diger Grup sirketi Aksa’dan temin edilmektedir.

Diinyanin tercih ettigi bir marka

Aksu bugun, dinyaca Unlt hazir giyim sirketlerinin ve modacilarin tercih ettigi bir
markadir. Zorlu bir rekabetin yasandigi piyasada, farklilik yaratan Urtnleriyle éne ¢ikan
Aksu, dinya pazarlarindaki konumunu daha da guclendirme hedefiyle calismaktadir.
Rekabette elde ettigi basarinin anahtari, sundugu Urtin ve hizmetlerin musteri
beklentilerini karsiliyor olmasidir.

Aksu bugiin, diinyaca unli hazir giyim sirketlerinin ve
modacilarin tercih ettigi bir markadir. Zorlu bir
rekabetin yasandigi piyasada, farklhlik yaratan
drunleriyle 6ne cikan Aksu, diinya pazarlarindaki
konumunu daha da guclendirme hedefiyle
calismaktadir.
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Aksu (Devam)

38

2006 ve gelecek yillar icin
projeler, Uriin farkhlasmasina
y6nelerek katma degeri
yliksek drinler Gretmek,
hizmet kalitesini ve etkinligini
ylikseltmek lizerine
tasarlanmistir.



2005 yilhindaki gelismeler ve 2006 beklentileri

2006 ve gelecek yillar igin projeler, Uran farklilagsmasina yonelerek katma degeri ytksek
drtnler Uretmek, hizmet kalitesini ve etkinligini yUkseltmek Uzerine tasarlanmistir. Bu
dogrultudaki galismalar zaman zaman uluslararasi danigmanlarin katkisiyla da devam
etmektedir. 2005 yilinda alinan yatinm kararlari dogrultusunda gergeklestirilen yatinmlar,
2006 yill basindan itibaren devreye girmeye baslamistir.

Yurtigi satislarini iplikte toptanci ve trikotajcilara, kumasta ise toptanci bayiler ve
konfeksiyon fabrikalarina yapan Aksu, yurtdisi kumas satislarini da blyUk ve orta 6lgekli
magaza zincirlerine, blyuk magaza ve konfeksiyonculara, butik magazalara ve moda
tasarimcilarina gerceklestirmektedir. Aksu’'nun 2005 yili net satiglan 51,4 milyon ABD
dolari olarak gergeklesmistir. 2005 yili ihracati, toplam satislarin yaklasik %35'ini
olusturmaktadir. Yil sonunda 17 milyon ABD dolarina ulasan ihracat, Fransa, italya,
ispanya, Hollanda, Isveg, ingiltere gibi Avrupa tlkeleri ile ABD ve Japonya dahil 30’dan
fazla Ulkeye gerceklestirilmistir.

Aksu’nun kalite
politikasi

 Miisteri odakli calismak,

» Miisterilerinin ihtiyac ve beklentilerini
karsilamak ve asmak,

- Miisterilerinin belirtmedigi, iriinle
ilgili gerekleri de yerine getirmek,

- Saydam ydnetim yaklasimi ile
zamaninda ve dogru kararlar almak,

- Isini ve kendini gelistiren, yetkin
insan kaynagini olusturmak,

« Calisanlarinin katilimi ile is siireclerini
stirekli iyilestirmek ve

- Devamli gelisim icin, degisime
uyumlu hedefler olugsturmakitir.

Aksu’nun Mart 1997°de uluslararasi bir
belgeleme kurulusu olan SGS Yarsley
tarafindan onaylanan ISO 90001:1994
Kalite Giivence Belgesi, Temmuz
2003’te ISO 9001:2000 revizyonu
yapilarak yenilenmistir. Giinde 4.200
ton/su kapasiteli aritma tesislerinde
kimyasal maddeler kullanmadan
bakteriler araciligi ile biyolojik aritma
yapan Aksu, iplik ve kumas Uretiminde,
sirasiyla 1998 ve 1999 yillarinda, cevre
ve sagliga zararli maddeler icermeyen
tiretim gerceklestiren kuruluslara
verilen Oeko-Tex Standart-100
Belgesi’ni almigtir.
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Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S.

Fabrika : Tagkdpri Mevki/Yalova

Uretim Kapasitesi : 45.000 ton/yil boyama
55.000 ton/yil tops
120.000 ton/yil kesik elyaf

Urtinler . Akrilik renkli tow, akrilik ekru ve renkli tops,
akrilik ekru ve renkli kesik elyaf

Calisan Sayisi 1 271
2005 Yili Yatinmlari: 0,6 milyon ABD dolari
2005 Yili Cirosu  : 19,5 milyon ABD dolari

Dunyanin en yuksek uretim kapasitesi

Ak-Tops 1986 yilinda, 12.500 m2'lik kapali alan Gzerinde kurulan Yalova'daki
fabrikasinda faaliyete baglamistir. Faaliyet alanlan boyama, tops (bobin ve bumps) ve
kesik elyaf Uretimi olan Sirket, akrilik hammaddelerini temin ettigi Grup sirketi Aksa’nin
bUyldmesine paralel olarak buydmus ve Uretim kapasitelerini strekli olarak artirmistir.

Kuruldugu yil tretim kapasitesi 4.200 ton/yil boyama, 4.000 ton/yil tops ve 7.500 ton/yil
kesik elyaf olan Ak-Tops, bugtn 40.000 m2 kapali alana sahip dev bir tesis haline
gelmistir. Ak-Tops, gintimuzde 45.000 ton/yll boyama, 55.000 ton/yil tops, 120.000
ton/yil kesik elyaf Uretim kapasiteli isletmelere sahiptir. Bu tesisler kendi faaliyet
alanlarinda, diinyanin en ytksek Uretim kapasitelerine sahip tesisleridir.

Piyasadaki egilimler ve taleplerin yani sira, teknolojik gelismeleri de hizli bir bicimde
takip eden Ak-Tops, Urtnlerinin kalitesini ve verimliligini strekli olarak artirmigtir.

Ak-Tops, akrilik hammaddelerini temin ederek, isletmelerinde katma deger yaratan
Aksa’'nin diinyada akla gelen en seckin akrilik elyaf Ureticisi olmasina katkida bulunmak
icin, Akkodk Grubu’'ndan aldigi destek ve kurum kultura anlayisi icinde faaliyetlerini
sUrdUrmektedir.

2005 yilindaki gelismeler ve 2006 beklentileri

Ak-Tops, tekstil sektdriinde faaliyet gosteren her Uretici gibi, 2005 yilinda pazar
kosullarinin getirdigi olumsuzluklardan etkilenmistir. 2005 yilinda bir énceki yila gére
boyama uretimi %10,4, tops Uretimi %9,8 azalmis, kesik elyaf Uretiminde ise %4,7
oraninda artis gézlenmistir. Satis ve net karda da azalmalar meydana gelmistir. 2006
yilinin, 2005 yilina gére Uretim acisindan daha iyi olacagdi tahmin edilmektedir.
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Ak-Tops, giintimiizde 45.000
ton/yil boyama, 55.000 ton/yil
tops, 120.000 ton/yil kesik elyaf
tretim kapasiteli igsletmelere
sahiptir. Bu tesisler kendi
faaliyet alanlarinda, diinyanin en
yuksek uretim kapasitelerine
sahip tesisleridir.



Ak-Tops’un
kalite politikasi

Ak-Tops liretime basladigi tarihten itibaren
muiisteri odakli calismayr amaclamistir.
1993’te TSE'den 1SO-9002 Kalite Giivence
Sistemi Belgesi’ni Tiirkiye’de ilk alan 100
kurulustan biridir. ISO-9000:2000 Kalite
Yénetim Sistemi’ne gecis calismalarini
tamamlayarak, 2003 yilinda TSE’den ISO-
9000:2000 KYS Belgesi’ni de almistir.
Kalite Yonetim Sistemi’ni tiim calisanlar
diizeyinde etkin bir bicimde uygulayan
Sirket, bu konuda gerceklestirdigi
iyilestirmelere kararlilikla devam
etmektedir.

Tiim driinler degisen pazar kosullari ve
miisteri beklentileri dikkate alinarak
rekabet, maliyet, yliksek verimlilik, listiin
kalite ve cevreye saygi cercevesinde
tiretilmektedir. Calisanlar icin strekli
iyilestirilen, giivenli, saglikli ve uygun bir
calisma ortaminin devamliligi saglanmaya
calisiimaktadir.
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Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakligr A.S.

Faaliyet Yeri : Etiler/istanbul
Faaliyet Alani : Alisveris merkezleri yatirnmi ve igletmesi
Diikkan Sayisi : 246

2005 Y1l Ziyaretci Sayisi: 15,7 milyon
2005 Y1l Cirosu : 48,6 milyon ABD dolari

Diinyanin érnek aldigi bir alisveris merkezi: Akmerkez

Akkok, Tekfen ve Istikbal gruplarinin ortak girisimiyle insa edilen Akmerkez, 1993
yilinda hizmete acilmistir. istanbul’'un en islek ve en hizli gelisen is bolgelerinin kalbinde
yer alan Akmerkez, hizmet vermeye basladigr ilk ginden itibaren Turkiye'nin ve
dinyanin en gézde aligveris merkezlerinden biri olmustur. Akmerkez Aligveris Merkezi,
konumu, ddnyanin en seckin markalarinin hizmet verdigi magazalari ve Ustin hizmet
kalitesiyle basarilarini her gecen yil daha da percinlemeye devam etmektedir.
Teknolojik olarak en yUksek seviyedeki olanaklarla donatiimis olan Akmerkez, yil boyu
¢alisan iklimlendirme cihazlari, yangin ihbar ve séndirme, modern guvenlik sistemleri,
muUzik yayini, kusursuz bina otomasyonu ile ziyaretcilerinin daha temiz, daha gtvenli ve
daha konforlu bir ortam icinde aligveris yapmalarina olanak vermektedir.

Turkiye'nin ve dtinyanin en Unlt markalarina yer veren magazalariyla ziyaretgilerine
genis yelpazeli ve kaliteli Grtinler sunmayi hedefleyen Akmerkez'de, magazalarin
kiralanma orani, %85 olan dunya ortalamasinin ¢cok Uzerinde olup, %100’dur. Dikkan
gesitleri yurtdisinda uygulanan "shop-mix" yéntemine goére planlanmaktadir. Magaza
sayisinin 246 oldugu Akmerkez’'de, konfeksiyonun yani sira, ziyaretcilerin farkl
gereksinimlerine yonelik, sinemadan lostra salonuna kadar farkli hizmetler veriimektedir.
Akmerkez, gergeklestirdigi sosyal ve kulttrel etkinliklerle, mUsteri servisleriyle, sundugu
hizmetler buttinltigu sayesinde tlketicilerin merkezde gegirdikleri zamani dtinya
ortalamasinin ¢ok Uzerine ¢ikarmayi basarmaktadir.

1995 yilinda ICSC-Uluslararasi Alisveris Konseyi tarafindan "Avrupa’nin En lyi Alisveris
Merkezi" secilen Akmerkez, 1996 yilinda ayni konseyin dizenledigi yarismada,
"Dunyanin En lyi Aligveris Merkezi" secilmis ve bu dalda verilen en buytik 6dul olan
"ICSC - International Design and Development" 6dulind almistir. Dinyada bu iki 6dule
sahip ilk aligveris merkezi olan Akmerkez, 1999 yilinda Madrid’de "ICSC-Jean Louis
Solal" 6dulune hak kazanmistir. Mart 2001°de ayni 6¢dule "Vitrin Dizenleme Yarigmalar”
ile topluma sagladigi katkidan dolayi bir kez daha layik gértlen Akmerkez, ayni konuyla
Ekim 2001'de katildigi ICSC Maxi Oduli yarismasinda aldig ¢dul ile basarilarina bir
yenisini eklemistir. Akmerkez, Agustos 2004'te TUketici Kalite Dernegi tarafindan verilen
2004 Kalite Oduli'ne de sahip olmustur.
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Akmerkez Aligveris Merkezi,
konumu, diinyanin en seckin
markalarinin hizmet verdigi
magazalan ve (stiin hizmet
kalitesiyle basarilarini her gecen
yil daha da percinlemeye devam
etmektedir.



Turkiye’nin ve diinyanin en
unli markalarina yer veren
magazalariyla ziyaretcilerine
genis yelpazeli ve kaliteli
driinler sunmay hedefleyen
Akmerkez’de, magazalarin
kiralanma orani, %85 olan
diinya ortalamasinin ¢cok
tizerinde olup, %100’diir.
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Aligveris merkezi, blro katlar, apart otel ve rezidans daireleri, agildigi giinden itibaren
profesyonel yonetici olarak anlasma yapilan Uggen Bakim ve Yénetim Hizmetleri A.S.
tarafindan 118 personel ile idare edilmektedir. Uggen A.S. bu hizmeti verirken ayrica
guvenlik, temizlik ve halkla iligkiler alanlarinda taseron firmalarla beraber galismaktadir.

2005 yih calismalari ve 2006 beklentileri

Akmerkez 2005 yilinin Subat ayinda "Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakligr A.S.'ye
dondsmus ve 15 Nisan 2005'te halka arzi gergekleserek bu tarihten itibaren, Sirket
hisseleri IMKB’de AKMGY kodu ile islem gérmeye baslamistrr.

Akmerkez 2005 yilinda, bazi gérsel mimari dizenlemeler yaparak dis ¢cevrede ve i¢
mekanlarda cgesitli dekorasyon c¢alismalarini gergeklestirmistir. Yeni aligveris merkezi
yatinmlari icin baglatilan ¢alismalar, uygun lokasyon ve gerekli kosullar olustugu
takdirde hayata gegirilecektir. Aligveris merkezinin i¢ mekanlarinin ve magaza
vitrinlerinin kullaniimasiyla, merkezin dev bir sanat galerisi haline getirildigi geleneksel
"'Sanat Akmerkez IlI" etkinligi, 12 Eyltl-12 Ekim 2005 tarihleri arasinda duzenlenmistir.
BUyUk ilgi géren etkinligin bundan sonraki yillarda da strdurtlmesi planlanmaktadir.
Akmerkez sosyal sorumluluk bilinci ile Levent Kiz Meslek Lisesi’'nin tum i¢-dis boya,
insaat bakimi ve onarimini, ayrica gevre diizenlemesi ile gevre demir ¢it duvarini
yaptirmistir. 2001-2003 yillarl arasinda yapilmis olan Akmerkez-Zincirlikuyu baglanti yolu
ile Ulus kavsaginin cevre dtzenlemesi de bu gergevede 2005 yili iginde tamamlanmistir.

Akmerkez uluslararasi dizeyde hem aligveris merkezleri hem de gayrimenkul sektoérinu
yakindan izlemekte ve sektérdeki liderligini strdtrmektedir.

Akmerkez Residence

Sakinlerine Istanbul'un en modern ve konforlu yasam tarzinin yani sira, is, alisveris ve
eglence dlnyasinin tum olanaklarini da sunan Akmerkez Residence, 23 kata yayilmis
96 daireden olusmaktadir. Bunyesindeki agik ylizme havuzu, sauna, tam donanimli bir
spor merkezi, tamir ve camasir yikama servisleriyle seckin ve konforlu bir yasam icin
gereksinim duyulan tim hizmetleri sunmaktadir. Ozel gtvenlik birimi, yangin
detektorleri ve s6ndurme sistemleri yasami daha guvenli hale getirmektedir. Sakinlerine
Bogazici'nin nefes kesici manzarasini sunan bina, bu yéntyle de essizdir. Residence’in
bazi daireleri "Apart Otel' mantigiyla isletimektedir. Bu daireler 96 ile 238 m2 arasinda
genigliklere sahip olup, bir ay veya daha uzun sureler icin kiralanabilmektedir. Komple
dayali-déseli olan bu dairelerde delux otellerde verilen servislerin timu saglanmaktadir.
Sakinlerine sundugu konforlu, pratik ve modern yasantiyla éncti olan Akmerkez
Residence, surekli artan servis ve hizmet kalitesi ile yiksek gelir grubunun tercihi
olmaya devam etmektedir. Apart otel dairelerinin doluluk orani, 2005'te bir énceki yila
gbre %11 artarak %72'ye ulasmistir.
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modern ve konforlu yasam
tarzinin yani sira, is, alisveris
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yayillmis 96 daireden
olugsmaktadir.



Ak Turizm ve Disg Ticaret A.S.

Faaliyet Yeri : Kasik Adasi/istanbul
Faaliyet Alani: Turizm yatirimlari

ingaat Alani : 7.600 m2

Ak Turizm, Kagik Adasi'na yaptigi yatinmla adayi sehir merkezine yakin, ayni zamanda
sehir trafiginden uzak bir tatil beldesi olarak degerlendirmeye hazirlanmaktadir. Kagik
AdasI'nin 52.000 m2 alana yayilan dogal yapisini korumak ve degerini artirmak
amaclyla, dogal gevreyle uyumlu yerlesim bélgelerinin, binalarin ve peyzaj alanlarinin
olusturulmasi tasarlanmaktadir. Bu nedenle ingaat alani sadece 7.600 m2 ile sinirli
tutulmustur.

Ak Turizm, 20'den fazla yatin konaklayabilecegi ¢zel bir marinasi da bulunan Kagik
AdasI'ni bir toplanti ve konferans merkezi olarak hizmete sunmay planlamaktadir.
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Ak-Pa Tekstil Ihracat Pazarlama A.S.

Faaliyet Yeri : Gumissuyu/istanbul
Faaliyet Alani : Grup Urinleri ihracat-pazarlama
Calisan Sayisi 1 47

ihracat Yapilan Ulke Sayisi: 67
2005 Yih ihracati (FOB) : 225 milyon ABD dolari

2005 Y1l Cirosu : 240 milyon ABD dolari

1976 yilinda, Akkok Grubu sirketlerinin ihracat politikalari dogrultusunda yurtdisi Yirmi yillik birikimi ve Akkok
satiglarini gerceklestirmek amaciyla kurulan Ak-Pa, Akkok Grubu’nun yurtdisi pazarlara Grubu’ndan aldigi gticle

acilan penceresi konumundadir. Tekstil sektorintn Turkiye'deki en gucli inracatg hareket eden Ak-Pa, diinya
sirketleri arasinda bulunan Ak-Pa, 2005 yili itibariyle Ortadogu (%30,5), Avrupa (%27,5),  piyasalarindaki egilimleri her an
Amerika (%18), Asya-Pasifik (%17,8) ve Afrika’ya (%6,2) yayilan 67 llkeye ihracat takip ederek, gelismeler
yapmaktadir. Agirlikli olarak elyaf ihracati yapmakta olan Sirket'in hedef musteri kitlesi, karsisinda hizli kararlar alabilen
hammadde alimi yapan buyilk ve orta élcekli sanayicilerdir. glicli stratejik mekanizmalara

sahiptir.

Sirket, degisimlere acik, stratejik bilince, kritik yaklasima, segcicilige, ¢ozUm Uretimine ve
takim ¢alismasina odakli 47 personeliyle dinamik bir yapiya sahiptir. Yirmi yillik birikimi
ve Akkok Grubu’ndan aldigi gugle hareket eden Ak-Pa, dinya piyasalarindaki egilimleri
her an takip ederek, gelismeler karsisinda hizli kararlar alabilen guclu stratejik
mekanizmalara sahiptir.

2005 yilindaki gelismeler

Akkok Grubu sirketleri gectigimiz son on yilda kayda deger bir ihracat hamlesine imza
atmislardir. Son yillarda 120-165 milyon ABD dolari seviyesinde seyreden ihracat
rakamlari, 2005 yilinda 225 milyon FOB bazda ABD dolarina ulagmistir. 2005 yili
faaliyetleri, Uzakdogu kotalarinin kalkmasi tartismalari ve yarattigi belirsizliklerin
etkisinde kalmistir. Diger yandan 2004 yilinda hizli yikselen akrilik elyaf fiyat, diger
ucuz sentetik elyaflarin dunya akrilik elyaf pazarindan pay alma etkisini olusturmus ve
yil boyunca ama 6zellikle ilk 6 ayda akrilik elyaf dreticilerinin fiyat ve misteri bazinda
sert rekabeti ile gecmistir. Yil sonu itibariyle hedeflenen %5 elyaf ihracat artisi
saglanmistir.

2006 beklentileri

Ak-Pa, faaliyetlerinin agirlik noktasini Avrupa'dan Ortadogu ve Asya bolgelerine dogru
kaydirma planini sirdirmeyi hedeflemektedir. Klasik Grtnlerdeki kar marjinin dismesi
ile Grup sirketlerinin katma degeri yUksek Urlnlere yénelmeleri saglanmis olup, 2006
yilinda bu katma degerli Grtnlerin istikrarli bir sekilde ihra¢ edilmesine baglanacaktir.
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Ak-Pa, faaliyetlerinin agirlik
noktasini Avrupa'dan Ortadogu
ve Asya bélgelerine dogru
kaydirma planini stirdiirmeyi
hedeflemektedir. Klasik
driinlerdeki kar marjinin dismesi
ile Grup sirketlerinin katma degeri
yliksek uriinlere yénelmeleri
saglanmis olup, 2006 yilinda bu
katma degerli triinlerin istikrarh
bir sekilde ihrac edilmesine
baslanacaktir.
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Akmerkez Lokantacilik Gida San. ve Tic. A.S.

Faaliyet Yeri : Etiler/istanbul
Faaliyet Alan1 : Lokanta hizmetleri

2005 Y1l Cirosu: 5,37 milyon ABD dolari

Y
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Sofistike ve prestijli bir marka Acildiktan sonra kisa bir siire
1996 yilindan beri Akmerkez'de buyik bir basari ile hizmet veren Akmerkez icinde bir Istanbul klasigine
Lokantacilik, Papermoon adini taglyan restoraninin isletmeciligini gerceklestirmektedir. donisen Papermoon, yemek
istanbul’un en taninmis ve en prestijli markalarindan olan Papermoon, uzman bir italyan kalitesini,"nit(-z.lik.li .servisi ve
sefin yonetiminde hizmet veren 75 personel, yine italyan bir danigmanin yilda dért kere b?§a.':'" yonetlm.!nl .aks?tl:nadan
iki haftalik sUreyle denetimine tabi tutulmakta, bu suretle yemek ve servis kalitesinin sardurerek popdlaritesini
devamliigr saglanmaktadir. korumaktadir.

Acildiktan sonra, kisa bir stre icinde bir istanbul klasigine déntisen Papermoon, yemek
kalitesini, nitelikli servisi ve basarili ydnetimini aksatmadan strdUrerek popdularitesini
korumaktadir. Papermoon, lokasyonu, mimari tasarimi, dekorasyonu ve aydinlatmasiyla
rakiplerine kiyasla sektérinde lider konumundadir. Papermoon’un basarisi ve kalitesi,
1997 yilinda Restaurants and Institutions - New York tarafindan verilen "Interior Design"
6dull ve 1998 yilinda Lumens - New York tarafindan verilen "Interior Lighting" 6dulu ile
kanitlanmistir.

Papermoon agildigi tarihten itibaren 2004 yilinda eristigi en yuksek ciroyu, 2005 yilinda
%20’'nin Uzerinde bir artisla gelistirerek buyuk bir basari elde etmigtir.

Eylul 2006'da agilmasi planlanan ve Ankara’nin yeme-icme hayatina yeni ve farkli bir

lezzet ve tarz katacagina inandigimiz Papermoon’un ¢alismalari hizla devam
etmektedir.
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Dinkal Sigorta Acenteligi A.S.

Faaliyet Yeri : Glimussuyu/istanbul
Faaliyet Alani : Sigorta aracilik hizmetleri
Faaliyet Branslari : Yangin, kaza, nakliyat, mihendislik, tarim,

hayat, saglik, emeklilik
2005 Y1l Toplam Police: 6.800 adet
2005 Yili Prim Uretimi : 6,53 milyon ABD dolari

30 yillik deneyimiyle saygin bir sigortacilik kurumu

1976 yilinda Akkok Grubu’nun iplik Uretimi ve ticareti yapan kuruluslarindan Aris Sanayi
ve Ticaret T.A.S. bunyesinde faaliyetlerine baslayan Sirket, zaman icinde hizla gelisip
hedeflerini blyUterek 1990 yilindan itibaren faaliyetlerini Dinkal Sigorta Acenteligi A.S.
adi altinda sturdurmustdr. Dinkal basta yangin, kaza (ucak dahil), nakliyat (tekne dahil)
ve saglik sigortalari olmak Uzere bUtln sigorta branslarinda ve bireysel emeklilik
alaninda hizmet vermektedir. Sirket'in prim Uretiminin, polige branglarina gére dagilimi
siraslyla yanginda %41, saglikta %35, kazada %9, nakliyatta %9 ve muhendislikte %6
olarak gerceklesmektedir.

Dinkal buguln, Yapi Kredi Sigorta, Yapi Kredi Emeklilik, Axa Oyak Sigorta, GUnes
Sigorta, Aviva Sigorta, TEB Sigorta ve Ray Sigorta sirketlerinin s6zlesme yapmaya ve
prim tahsiline yetkili bir acentesi olarak faaliyetini sirdirmektedir. Dinkal deneyimli ve
uzman personeli ile mUsterilerine basta deprem, yangin ve sel gibi afetlerin yol actid
hasarlarin belirlenmesi, gdrismelerin ydnlendiriimesi ve yénetimini Ustlenerek, hasar
gununden tazminatin édenmesine kadar olan sure¢te danigmanlik hizmeti vermektedir.

Dinkal, Akkodk Grubu sirketlerine sigortaciligin tm alanlarinda hizmet verirken edindigi
30 yilllik engin tecrlbeyi, diger musterilerine de yansitabilmenin avantajini tagimaktadir.
Sirket, sagladigi rekabet UstUnlugu, musterilerine sundugu genis teminat yelpazesi ve
uygun fiyatlarin yani sira cagdas normlar gergevesinde yUrittigu kaliteli danismanlik
hizmetleriyle de Turk sigorta sektdrinde saygin bir yer edinmigtir.

Akkok Grubu sirketlerine de hizmet veren Dinkal'in bu dogrultudaki amaglari risk analizi
yaparak sigorta gereksinimlerini belirlemek; bu gereksinimlere uygun sigortalari en
genis teminat ve en uygun maliyet ile glvenilir sigorta sirketlerine yaptirmak; sigorta
gereksinimlerinin tek merkezden surekli denetim ve gdzetimini saglamak ve sigorta
uygulamalari hakkinda sigorta sirketleri ile gérusmeler yaparak rekabetci ¢zel sartlar ve
fiyat teklifleri almak; ugranilan maddi kayiplari en kisa strede ve eksiksiz olarak sigorta
sirketlerinden tahsil etmektir.

Dinkal basta yangin, kaza (ucak
dahil), nakliyat (tekne dahil) ve
saglik sigortalari olmak lizere
butiin sigorta branglarinda ve
bireysel emeklilik alaninda hizmet
vermektedir.
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Dinkal (Devam)

2005 yilindaki gelismeler
Sirket'in 2005 yili faaliyet sonuglar 6nceki yilla teknik ve mali agidan karsilastirildiginda
net prim Uretimi yaklasik %7°lik bir artis ile 8.775.150 YTL'ye ulagmistir.

2000'li yillardan itibaren reasurans sirketleri, basta dogal afetler olmak tzere, ¢ok ciddi
zararlar ile kargi karslya kaldiklari i¢cin mali blnyeleri bozulmustur. Bununla birlikte
dunya genelinde artan ter¢r olaylar da terér teminatindaki prosedurleri zorlastirmigtir.
Reasurans piyasalarindaki bu olumsuz gelismeler sonucu uluslararasi sistemde daralan
teminatlar ve artan maliyetler nedeniyle 2004 yilinda Turkiye’de bazi teminat turleri i¢in
artan fiyatlar, 2005 yilinda bir miktar azaltilmistir. Sigorta sektériinde yasanan bu
gelismelere paralel olarak, Dinkal'in kurulug amaci dogrultusunda basta yangin olmak
Uzere bazi branglarda sigortalilarina énemli fiyat indirimleri saglanmis ve portfdytinde
gectigimiz yil dusus gosteren ABD dolar kuruna endeksli poligelerin agirlikta olmasi
nedeniyle, 2005 yili prim Uretimi olumsuz yonde etkilenmistir.

Yasanan tim bu olumsuz gelismelere ragmen Dinkal'in prim tretiminde 2005 yilinda
yaklasik %7 oraninda bir artis kaydedilmis ancak fiyat indirimi saglanan branslarda
komisyon oranlarinin ytksek olmasi ve Uretime bagli tesvik komisyonu kayiplari
nedeniyle, ayni artig orani komisyon gelirine yansimamigtir.

"PRIMCARD" kampanyasi

Akkok Sirketler Grubu'nun sigorta araciligr alaninda faaliyet gdsteren sirketi Dinkal
Sigorta Acenteligi A.S. tim Akkok Grubu galisanlarina yonelik, sektdérde benzersiz bir
projeye 2005 Mart ay! icinde baglamistir.

Sigortaya konu olabilecek her alanda, mUsteri odakli hizmet anlayisi cergevesinde,
hizmet saglayan Dinkal, baslatmis oldugu "PRIMCLUB" kampanyasi kapsaminda,
Akkok Grubu calisani olan sigortalilarina, "PRIMCARD" adli musteri kartlar sunarak
kart sahiplerine, Dinkal portfoylne saglayacaklari yeni bireysel veya kurumsal musteri
referanslar ile "Hediye Ceki" kazanma firsati tanimaktadir.

PRIMCARD sahibi Akkok galisanlari, bireysel poligelerine, Dinkal'in Gruba 6zel, genis
teminat (Dinkal Ozel Sartlari) ve indirimli fiyat avantajlari ile sahip olacaklar, ayrica yakin
bir gelecekte, PRIMCLUB kampanyasina katilacak diger isletmelerin cesitli
avantajlarindan yararlanacaklardir.

Dinkal, Akkék Grubu sirketlerine sigortaciligin tiim
alanlarinda hizmet verirken edindigi 30 yilllik engin
tecriibeyi, diger miisterilerine de yansitabilmenin
avantajini tagsimaktadir.
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Akkok Grubu’nda bireysel emeklilik sistemi

Ulkemizde Ekim 2003 tarihinden itibaren uygulanmaya baglanan Bireysel Emeklilik
Sistemi (BES), bireylerin gelecegini glvence altina almalarini ve ileri yaslarda da kendi
birikimleriyle ayakta kalabilmelerini saglayacaktir.

Akkok Sirketler Grubu da bu sistemin énemini fark eden 6ncu sirketler arasinda yer
almistir. Bu dogrultuda Yapi Kredi Emeklilik sirketine, Akkok Grubu calisanlari ve egleri
icin 6zel bir grup emeklilik plani hazirlattinimistir. Akkdk Grubu Akilli Adim Grup
Emeklilik Plani, Sirket galisanlari ve eslerinin beklentilerine uygun olarak tasarlanmistir.

EylUl 2005 itibariyle uygulamaya giren ve gdnullu katiimi esas alan bu plan, Akkok
Grubu calisan ve eslerine 6zgu birgok ayricaliga da sahiptir.

2006 beklentileri

Musterilerinin tum sigorta gereksinimlerini, piyasada uygulanan en genis teminat
yelpazesi ve 6zel maliyet avantajlari ile saglayan Dinkal, Gstinligund hasar
yonetiminde de géstermektedir. Bunun sonucunda gelecek yillar iginde Dinkal’in
faaliyet ve karliiginin artmasi ve Sirket'in istikrarli bir sekilde blyumesi beklenmektedir.
Sirket'in bu blylime dénemine hazir hale getirilmesi icin yeni ve gelistiriimis bir

kurumsal yapr altinda arastirma ve pazarlama faaliyetlerinin artirimasi planlanmaktadir.

Musterilerinin tiim sigorta
gereksinimlerini, piyasada uygulanan
en genis teminat yelpazesi ve 6zel
maliyet avantajlar ile saglayan Dinkal,
yeni ve gelistirilmis bir kurumsal yapi
altinda arastirma ve pazarlama
faaliyetlerine devam edecektir.
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Akport Tekirdag Liman Isletmesi A.S.

Faaliyet Yeri : Tekirdag
Faaliyet Alani : Liman hizmetleri
Yillik Konteyner Ellecleme Kapasitesi: 180.000 TEU

Yilhk D6kme Yiik ve General Kargo
Ellecleme Kapasitesi : 3.000.000 ton

2005 Yih Cirosu : 4,9 milyon ABD dolari

Liman igsletmeciligini dlinya standartlarina

tasiyan bir kurum

Akport, Tekirdag Liman isletmesi A.S., Tekirdag Liman’ni 1997 yilinda Turkiye
Denizcilik isletmesi'nden devralan Akkék Grubu tarafindan kurulmustur. Cagdas bir
liman isletmeciligi anlayisiyla hizmet veren Akport, Grup bunyesinde yer almanin
avantajlarini en iyi sekilde degerlendirmistir. Akport, mevcut personelinin liman
hizmetleri konusundaki deneyiminden ve sahip oldugu gug¢li makine ve ekipmanindan
da yararlanarak kisa sure i¢inde bir dinya limani olma yéninde blyUk adimlar atmistir.

Akport Tekirdag Limani, yarattigi tagsimacilik ve istihdam potansiyelinin yani sira,
Marmara Bolgesi'nin giderek artan liman ihtiyacina ve bdlge sanayisinin gelismek igin
ihtiyag duydugu modern hizmetlere yanit vermistir. Liman, TUrkiye’'nin en blyUk sanayi
kurulusunun gogunun bulundugu ve Corlu, Cerkezkdy gibi Organize Sanayi
Bolgeleri'nin yer aldidl, ytksek bir mal sirktlasyonuna sahip olan Trakya hinterlandina
hitap etmektedir. Bolgede mevcut konteyner hari¢, dolasan yikin %25’'ine hizmet
vermekte olan liman, konumu itibariyle Yunanistan ve Bulgaristan gibi komsu Ulkelerle
yapllan ticarette de blyUk avantajlar saglamaktadir. Genis bir makine ve ekipman
parkini barindiran Akport, dékme yuklerde elleglemede Marmara Denizi'nde elde edilen
en yUksek tonajlara sahiptir.

Akport'un hedef musteri kitlesini, Trakya Bolgesi'nde yerlesik sanayi kuruluglari, yoéreye
mal tedarik ederek hizmet veren trader’lar ve agirlikli olarak konteyner hatlari/armatorleri
ve Turkiye'de yerlesik konteyner acenteleri olusturmaktadir. Bélgedeki Avrupa Serbest
Bolgesi'nin tam kapasiteye ulasmasiyla, hizmet alani daha da genisleyecektir.
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Akport, mevcut personelinin liman
hizmetleri konusundaki
deneyiminden ve sahip oldugu
gucli makine ve ekipmanindan da
yararlanarak kisa sire i¢cinde bir
diinya limani olma yéniinde
bliylik adimlar atmistir.



2005 yilindaki gelismeler

Sirket, 2004 yilinda limanda baglayan konteyner hizmetine ve Tekirdag-Bandirma
arasindaki Ro-Ro hizmetine 2005 yilinda da devam etmistir. Ro-Ro hizmetinde saglanan
sureklilik ile ikinci gemi devreye konulacak ve ginde karsilikli iki sefer yapilmaya
bagslanacaktir.

Tekirdag-Kinali ve Tekirdag-Muratl arasindaki mevcut karayolu genisletiimis ve duble
yol olarak hizmete agilmistir. Bédylece Tekirdag Limani'nin karayolu baglanti sorunu
kalmamigtir.

Diger taraftan Tekirdag-Muratli arasinda daha énce projelendiriimis olan demiryolu
hattinin, bu yil itibariyle devlet tarafindan yapimi igin bltce ayrilarak gercgeklestirimesine
karar verilmistir.

Yine 2004 yilinda hikUimetin bugday ve aygiceginde aldigi sanayiciyi destekleme
kararlari ve her iki Grtn icin yUkseltilen gimruk vergileri 2005 yilinda da devam
ettiginden, bu UrUnlerin Akport'tan yapilan ithalati olumsuz yonde etkilenmisgtir.

2006 beklentileri

Gelecek yil iginde Akport, konteyner tasimaciliginda Marmara Denizi'nde ugrak yapan
kuvvetli hatlar ile ¢calismayr ve genel antrepoculuk hizmetleri vermeye baglamayi
hedeflemektedir. Sirket uzun vadede genel antrepoculuk faaliyetlerini hem dékme yuk
hem de sivi yUklerle genigletmek ve konteyner hizmetinde de limani bir "hub port" haline
getirmeyi amaglamaktadir.







geleceginizi yaratmak i¢cin calisyyoruz....




Akkok toplumsal sorumluluk bilinciyle ilerliyor

Akkok Sirketler Grubu, kurulusundan bugune kadar attigi her adimda, topluma karsi olan
sorumlulugunun bilinciyle hareket etmistir. Bugtine degin, faaliyette bulundugu kentlerde,
Uye oldugu mesleki ve sivil toplum kuruluglarinda ttim toplumsal gérevlerini yerine getirmek
icin dzel bir zaman ayirmis ve emek vermistir.

Tum bu galismalarin arasinda, ¢zellikle egitim alanindaki galismalar 6n plana gikmaktadir.
Turkiye’nin en énemli toplumsal ihtiyaglarindan biri olan egitime yatinm yapmak, Grubun
gelenegindeki degerler arasinda her zaman en 6n sirada yer almistir.

Bugune kadar yapimi Ustlenilen egitim kurumlar;

e Aksa Anadolu Teknik Lisesi ve EndUstri Meslek Lisesi

* Raif Dinckok ilkogretim Okulu

* Guzin Dingkok ilkagretim ilkokulu

* istanbul Teknik Universitesi Maslak Yurtlari

* iSOV Mesleki Egitim Merkezi ve Sosyal Tesisleri Dingkok Enduistri Meslek Lisesi

Akkok Sirketler Grubu ayrica, TEV inang Tiirkes Ozel Lisesi’ne ayirdigi mesai ile egitimin
en ayricalikli alanlarindan birisinin Ulkemizde taninmasi i¢in Uzerine duseni yapmaktadir.
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Akkok Sirketler Grubu bugiine
degin, faaliyette bulundugu
kentlerde, liye oldugu mesleki ve
sivil toplum kurulusglarinda tiim
toplumsal gorevlerini yerine
getirmek icin 6zel bir zaman
ayirmis ve emek vermistir.



Grup, bu egitim yuvalarindaki ve ihtiyag olan diger bolgelerdeki 6grencilerin daha verimli
6grenim gorebilmeleri ve gagdas egitim duzeyine ulasabilmelerine katkida bulunmak igin her
zaman sorunlara kulak vermekte ve ¢6zUm Uretmek icin strekli calismaktadir.

Akkok Sirketler Grubu’nun Turkiye'nin gelecegi igin strdurdigu galismalar, gocuklarimizin
sosyal yasantilarinin her aninda yaninda olmayi da kapsamaktadir. Bu amagla, her yil 23
Nisan’da Yalova'daki Grup sirketlerinin ortak katiimi ile dtizenlenen "Akkék Cocuk Senligi",
kentteki tum okullardan égrencilerin yer aldidr bir etkinliktir.

Akkok Grubu, eg@itim disindaki alanlarda da sosyal sorumluluklarini yerine getirmek igin yeni
projeler ve katilimlar gerceklestirmektedir. Gruba bagl Uretim tesislerinin bulundugu
kentlerdeki tim yerel organizasyon ve sivil toplum kuruluslarina katilmakta, yerel gindemi
dikkatle izlemekte ve "Agik Kapi" uygulamalari ile tUm is streclerini cevresi ile
paylasmaktadir.

Gegctigimiz yil iginde iki kez gergeklestirilen "Agik Kapi" etkinliginde 6nce basin mensuplari,
ardindan da Yalova ve ¢evre yerlesim birimlerinin sakinleri, Aksa tesislerine misafir olup, is
sUregleri, gevre yonetim sistemleri ve Aksa’nin kente katkilari hakkinda bilgi sahibi
olmuslardir.

Akmerkez sosyal sorumluluk bilinci ile Levent Kiz Meslek Lisesi’nin tUm i¢-dis boya, insaat
bakimi ve onarimini, ayrica gevre duzenlemesi ile cevre demir ¢it duvarini yaptirmistir.

Akkok Sirketler Grubu basarilarini tim sosyal paydaslari ile bir arada kutlamaya her zaman
6nem vermistir. Aksa’ya 2005 yilinda ISO tarafindan verilen Cevre Odull, Aksa tesislerinin

bahgesinde dizenlenen bir térenle, tim Yalova'dan temsilcilerin katilimi ile kente armagan
edilmistir.

Royal Academy of Arts tarafindan 22 Ocak-12 Nisan 2005 tarihleri arasinda Londra’da
duzenlenen, Turk kaltdrandn 1000 yillik kdltarel etkisi ve cografi Ustinltgund konu alan
"Turkler" sergisinin sponsorluguna katiimi ile genis kitlelerin begenisine sunulmasinda rol
oynamistir.

Turkiye ve Oxford Universitesi islami Arastirma Merkezi'nin ortakli§i ile dtizenlenen, tilkemiz
ile Avrupa ve Islam dunyasi arasindaki tarihi, kulttrel ve gtincel iliskileri arastirmak icin
olusturulan bu ¢alismaya saglanan maddi katki ile tarihimize ve ulusal taninirhgimiza katkida
bulunmustur.

Ayrica, tim dunyayi blylk kedere bogan, Pakistan’da ve Glneydogu Asya’'da yasanan
deprem ve tsunami afetlerinin ardindan hidkimetimiz ile yaralarin sarilmasina destek
saglamistrr.

Yine Yalova'daki sirketlerin katilimi ile gerceklestirilen "Toplumsal Danigsma Paneli"
toplantilarinda, ilkogretim 6grencilerinden esnaflara, egitimcilerden is ortaklarina kadar genis
bir yelpazedeki yerel temsilciler, Akkok sirketlerinin etkinlikleri hakkinda bilgi sahibi olmakta
ve dogrudan katiim modeli ile elestiri, gorls ve dnerilerini paylasmaktadirlar.

Tum bunlara ek olarak Akkok Sirketler Grubu’ndaki her sirketten birer temsilcinin dogal Uyesi
bulundugu "iletisim Komitesi', cevre yerlesim birimlerinden gelen talepleri inceleyerek,
ihtiya¢ duyulan malzemelerin karsilanmasi i¢in gerekli kaynaklarin transfer edilmesini
organize etmektedir. Bu amacla, her yil belli bir planda éncelikli bélgeler tespit edilmekte ve
basta okullar olmak Uzere gerekli yardimlarin yapiimasi saglanmaktadir.

Akkok Sirketler Grubu, Uye oldugu tim sivil toplum kuruluslari ve mesleki birliklerde aktif rol
almakta, Grubun is alanlarinda surekli gelisim igin sirketler dahilinde olusmus bilgi birikimini
tlim sektoriin yararlanabilmesi icin paylasmaktadir. Bu amagla, istanbul Sanayi Odas! gibi
kuruluslarin dtizenledigi kongrelerde katiimei olarak yer almakta, Turk sanayi dinyasinin
gundemindeki konularda uzlasl i¢in ¢alismaktadir.

Akok Sirketler Grubu, Turkiye ekonomisi icin olusturulan katma degerin, ancak topluma
yapilan katki ile anlam bulacaginin bilincindedir.

Akkok Sirketler Grubu
basarilarini tiim sosyal
paydaslari ile bir arada
kutlamaya her zaman 6nem
vermistir. Aksa’ya 2005 yilinda
iSO tarafindan verilen Cevre
Odiilii, Aksa Tesisleri’nin
bahcesinde diizenlenen bir
térenle, tiim Yalova’dan
temsilcilerin katilimi ile kente
armagdan edilmistir.
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Egitime yapilan katkilar

Turkiye’nin en énemli toplumsal
ihtiyaclarindan biri olan egitime
yatirnm yapmak, Grubun
gelenegindeki degerler arasinda
her zaman en 6n sirada yer
almistir.
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Aksa Anadolu Teknik Lisesi ve Endiistri Meslek Lisesi

Aksa Anadolu Teknik Lisesi ve EndUstri Meslek Lisesi egitim hayatina 1992'de
Yalova'nin Ciftlikkdy iicesi Taskopri Beldesi'nde baglamistir. Guntmuzde 33 6gretmen
ve toplam 350 6grenci ile 6gretime devam edilen okulda endUstriyel alanlarda
calisabilecek kalifiye teknik eleman yetistirimektedir. Bilgisayar (Yazilim), Elektronik ve
Proses boltimlerinde egitim géren 6grenciler, uygulama egitimlerini gelismis
teknolojilerle donatiimis laboratuvarlarda strddrmektedir.

Ulke genelinde mesleki ve teknik 6gretim kurumlari icinde gevrede bulunan isletmelerin
teknik eleman gereksinimine yonelik olan "Proses" bélimu yalnizca Aksa Anadolu
Teknik Lisesi ve Endustri Meslek Lisesi'nde bulunmaktadir. Bunun yani sira 6grenciler
24 kisilik laboratuvar ve dersliklerde gagdas bir egitim anlayisiyla gelecege
hazirlanmaktadir.

Raif Dinckok llkégretim Okulu

1988 yilinda hizmete giren ve 1998'de genisletilen okulda bugin, 10.079 m2'lik bir alan
Uzerinde 24 sinif, alti idari ofis, iki laboratuvar, iki kitiphane, bir bilgi teknoloji sinifi ve
bir konferans salonu bulunmaktadir. Guntimuzde 42 6gretmen ile 1.180 6Jrenciye
egitim veren Raif Dingkok ilkogretim Okulu, gerek fiziki kosullarinin mikemmelligi
gerekse arag gereg eksiginin bulunmamasi bakimindan iginde bulundugu bélgenin
onemli okullar arasinda yer almaktadir.

Gilzin Dinckék llkégretim Okulu

Akkok Sirketler Grubu tarafindan Cumhuriyetimizin 75. yili olan 1998'de egitim hayatina
katilan Guizin Dingkok ilkagretim Okulu, 17.000 m2 alani ve 42 derslikli Mega B tipi
projesi ile Maltepe iicesi'nin en biytk ve cagdas ilkogretim okuludur.

Bahcesinde her tirden 900 agacin bulundugu yesillikler icindeki okul, fen bilgisi
laboratuvari, kittphane, bilgisayar laboratuari, yemekhane, revir, mizik odas, is
atélyesi, konferans salonu, oyun alanlari, spor alanlari ve anasinifi oyun parkindan
olugsmaktadir.

2005/2006 6gretim yilinda 4 anasinifi 6gretmeni, 27 brans ve 22 sinif 6gretmeni, 1
hemsire, 9 yardimci hizmetli ile 1.760 6grenciye hizmet verilmistir. Ayrica, bu egitim yili
icin binas yikilarak yeniden yapilmakta olan Baglarbas ilkégretim Okulu’nun 900
ogrenci ve 40 6gretmenini gegici olarak misafir etmistir.

Istanbul Teknik Universitesi Maslak Yurtlari

istanbul Teknik Universitesi Maslak Yurtlari 24 Mart 1999'da hizmete acilmistir. Maslak
Yurtlar toplam 56 ¢drenciye kaliteli ve konforlu yerlesim olanaklari sunmaktadir. Her
katta ortak kullanima acik bir oturma odasi ve mutfak bulunmaktadir.

ISOV Mesleki Egitim Merkezi ve Sosyal Tesisleri

Dinckok Endustri Meslek Lisesi

ilk protokolt 2002 yilinda istanbul Valiligi'nde imzalanmis ve 9 Ekim 2003 tarihinde
Basbakan Recep Tayip Erdogan'in da katildigr 6dul téreninde “Bir Tugla da Sizden”
kampanyaslyla yapimina baslanmis olan istanbul Sanayi Odasi Mesleki Egitim Merkezi
ve Sosyal Tesisleri Kompleksi projesine, ISOV 27 Mayis 2005 tarihinde ince insaatin
finansmani igin gagrida bulunmustur. Cagriya bagis ile cevap veren Akkok Sirketler
Grubu, bu katkisi ile egitime verdigi destegin kurum kultdrindn bir pargasi oldugunun
bir kez daha altini ¢izmistir.

iSOV Yonetim Kurulu, 28 Haziran 2005 tarihinde bu bagis karsiliginda kompleksin lise
kismina “Dingkdk Endustri Meslek Lisesi” adinin verilmesi kararini almigtir.

Besiktas'ta insasi stiren Mesleki Egitim Merkezi ve Sosyal Tesisleri Kompleksi iginde,
4.921 m2 alan Uzerinde yer alan Dingckok Endustri Meslek Lisesi, 18 derslik ile 540
ogrenciye ¢cagdas egitim olanagi saglayacaktir.

Akkok Sirketler Grubu’nun
Turkiye’nin gelecegi icin
surdirdiigi calismalar,
cocuklarimizin sosyal
yasantilarinin her aninda yaninda
olmayi da kapsamaktadir.
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ADRESLER
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Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S.
Miralay Sefik Bey Sokak 15-17 Ak Han
GUmussuyu 34437 istanbul

Tel :0212 251 90 00 (5 Hat)

Faks : 0212 251 45 07
www.akkok.com.tr

akkok@akkok.com.tr

KiMYA

Aksa Akrilik Kimya San. A.S.

Merkez:

Miralay Sefik Bey Sokak 15-17 Ak Han
GumUssuyu 34437 istanbul

Tel :0212 251 90 00 (5 Hat)

Faks : 0212 251 45 07
www.aksa.com

aksa@aksa.com

Fabrika:

Denizgall Koyu, Karamuirsel Yolu
P.K. 115, 13. km. Yalova

Tel :0226 353 25 45

Faks : 0226 814 18 55

Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry S.A.E.
4th. Industrial Zone,

Plot: 19 (Parts:1-2-13-14)

New Borg El Arab City, Alexandria Egypt
Tel : +203 459 48 50/51

Faks : +203 459 74 31
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Ak-Kim Kimya San. ve Tic. A.S.
Merkez:
Suleyman Seba Cad. Acisu Sokak
Taslk Apt. No: 13 Magka 34357 istanbul
Tel :0212 258 31 22 (3 Hat) -

0212 259 74 02
Faks : 0212 259 12 92
www.akkim.com.tr
akkim@akkim.com.tr

Fabrikalar:
Taskdpru Mevkii, P.K. 39 Yalova
Tel :0226 353 25 33
0226 353 25 18
Faks : 0226 353 25 39

Karaagag Yolu, P.K. 25
Cerkezkoy-Tekirdag

Tel :0282 726 7060
Faks : 0282 726 70 63
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Akmeltem Poliiiretan San. ve Tic. A.S.
Merkez:

Sakir Kesebir Cad. 36

Balmumcu Plaza 4, K: 2 D: 2
Balmumcu 80700 istanbul

Tel :0212217 08 88

Faks : 0212 212 92 33

Fabrika:

Seyhli Koyu, Koyalti Mevkii
Kurtkoy, Pendik 81520 istanbul
Tel :0216 378 20 14 -15
Faks : 0216 378 20 02
www.akmeltem.com.tr
info@akmeltem.com.tr

L L:'GT

Aktem Uluslararas1 Miimessillik ve Tic. A.S.
Merkez:

Suleyman Seba Cad. Acisu Sokak

Taslk Apt. No: 13

Macka 34357 Istanbul

Tel :0212259 79 46

Faks : 0212 259 79 86

ENERJI

...............

Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Merkez:

Miralay Sefik Bey Sok. No: 15-17 Ak Han,
34437 Gumussuyu-istanbul

Tel :0212 249 82 82

Faks : 0212 249 73 55
www.akenerji.com.tr

info@akenerji.com

Sube:

Nenehatun Cad. No: 81/8
Gaziosmanpasa 06700 Ankara
Tel :0312 447 50 60

Faks : 0312 446 17 93

TEKSTIL

Ak-Al Tekstil Sanayi A.S.

Merkez:

inént Cad. Dersan Han, No: 90 Kat; 2,
GumUsgsuyu, istanbul

Tel :0212 251 1563 (8 Hat)

Faks : 0212 251 62 53
www.ak-al.com

info@ak-al.com

Fabrika:

Alapl Asagl Dogancilar Mevekii
Zonguldak

Tel : 037237856 00

Faks : 0372 378 02 89
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Akrom Akal Textile Romania SRL
Merkez ve Fabrika:

Str. Traian Vuia Nr.17 Suceava, Romanya
Tel : +40 230520 017/021

Faks : +40 230 520 036
akrom@akrom.ro

Pazarlama ve Satis Ofisi:

Str. Giacomo Pucinni, Nr. 8 A, Sector 2,
Bukres, Romanya

Tel :+40 21 231 46 82/85

Faks : +40 21 231 47 84

O

CIKELL

Aksu iplik Dokuma ve
Boya Apre Fab. T.A.S.
Fevzipasa Cad. No: 175
Cerkezkdy 59500 Tekirdag
Tel :02827267070
Faks : 0282 726 70 80
www.aksu.com
aksu@aksu.com.tr

A

ak-tops

tekstil sanayi as.

Ak-Tops Tekstil San. A.S.

Merkez:

Miralay Sefik Bey Sok. 15-17 Ak Han
Gumussuyu 34437 Istanbul

Tel :0212293 78 19

Faks : 0212 249 76 10

Fabrika:

Tagkdpru Mevkii P.K. 98
77200 Yalova

Tel :0226 353 32 05
Faks : 0226 353 22 18
ak-tops@ak-tops.com

GAYRIMENKUL

AKMERKEZ
mrr—

Akmerkez Gayrimenkul

Yatirnm Ortakhig A.S.

Nispetiye Cad. E-3 Blok K: 1

Etiler 34340 istanbul

Tel :02122820170

Faks : 0212 282 01 15- 0212 282 01 65
www.akmerkez.com.tr
info@akmerkez.com.tr

Akmerkez Residence Etiler Adi
Ortakhgi
Ulus Cad.
Etiler 34340 Istanbul
Tel 02122820170

0212 282 01 15
www.akmerkez.com.tr
residence@akmerkez.com

AN~

Ak Turizm ve Dis Tic. A.S.

Miralay Sefik Bey Sokak 15-17 Ak Han
Gumigsuyu 34437 istanbul

Tel :0212 25192 00 (12 Hat)

Faks : 0212 292 13 66-67

DIGER HiZMETLER

Q..

AK-PA Tekstil iracat Pazarlama A.§.

Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S.
Miralay Sefik Bey Sokak 15-17 Ak Han
Gumussuyu 34437 istanbul

Tel :0212 25192 00 (12 Hat)

Faks : 0212 292 13 66-67
www.akpa.com.tr

akpa@akpa.com.tr

OKPORT,

Akport Tekirdag Liman isletmesi A.S.
Merkez:

Miralay Sefik Bey Sok. No: 15-17 Ak Han,
34437, GUmUssuyu, istanbul

Tel :0212 39301 20

Faks : 0212 393 01 26
www.akport.com.tr

akport@akport.com.tr

Liman:

Barbaros Yolu Uzeri
Liman-Tekirdag

Tel :0282 2610800
Faks : 0282 261 23 46

{A’«ﬁ".ﬂ FaRaEE

Akmerkez Lokantacilik
Gida San. ve Tic. A.S.

Ulus Cad. Akmerkez No: 224
Etiler 34340 istanbul

Tel :0212 282 16 16

Faks : 0212 282 13 34

©

Dinkal Sigorta Acenteligi A.S.
Miralay Sefik Bey Sokak 15-17 Ak Han
Gumussuyu 34437 istanbul

Tel :0212 251 45 00 (12 Hat)

0212 251 90 00

Dahili: 6671, 6714, 6733, 6621
dinkal@dinkalsigorta.com.tr

Finar Kurumsal lletisim © 2006 | 0 212 259 43 11



Akkék Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S.
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