AKKOK HOLDING SURDURULEBILIRLIK POLITiKASI

Amag ve Kapsam

Bu politika, Akkok Holding’in karsi karsiya oldugu 6nemli stirdirilebilirlik risk ve firsatlarinin etkin bicimde
tanimlanip ele alinmasini desteklemektedir. Akkdk Holding’in is faaliyetlerinin kapsandig “Akkok Holding

Surdirulebilirlik Politikasi”, kurumsal diizenlemelere uygun hazirlanmistir.

Genel Siirdirilebilirlik Yaklagimi

Akkok Holding’de kurumsal strdirilebilirlik anlayisi, tim paydaslar icin uzun vadeli deger yaratmak ve
faaliyetlerinin olumsuz etkilerini en aza indirmek yaklasimi etrafinda sekillenmistir. Kurumsal yénetim,
cevreyle uyumlu surdirilebilir biylime ve sosyal sorumluluk, kurumsal vatandashk bilinciyle Akkdk
Holding’in tiim faaliyetlerinde 6ncelikle yer verdigi vazgecilmez kavramlardir ve kurumsal yol haritasinin

hazirlanmasinda belirleyici 5Gneme sahiptir.

Surdirulebilirlik yaklasimi, kurumsal politika ve hedefler araciligiyla tim istiraklere yayilmakta; sosyal,
cevresel ve ekonomik alanlarda katma deger yaratan projeler, bu politika ve hedefler dogrultusunda
hayata gegirilmektedir. Aciklik, seffaflik ve hesap verebilirlikle tanimlanan ve glinimuzde giderek daha da
onem kazanan kurumsal yonetim anlayisi, Akkok Holding ve grup sirketlerinin faaliyetlerinde vazgecilmez

bir unsur olarak bulunmaktadir.

Faaliyet gosterilen tiim cografyalarda yasa ve yonetmeliklere tam uyum saglanmasi icin siirecler titizlikle
yonetilir. Bu amaca yonelik gerceklestirilen i¢c denetim ve i¢ kontrol ile s6z konusu dizenlemelere tam
uyum saglanirken, kurumsal risk yonetimi programiyla Akkék Holding’in varligini ve gelecegini tehlikeye

atabilecek tehditler tespit edilerek ilgili aksiyonlar ve is stratejileri olusturulmaktadir.

Kurumsal Suirdirilebilirlik Yonetimi

Turkiye’nin kokli sanayi kuruluslari arasinda yer alan Akkdk Holding’in basarisinin temelinde, is etigi
yaklasimiyla sekillenmis; seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle strdirilen kurumsal yonetim anlayisi
yatmaktadir. Bu anlayis 1siginda yiritilen tim faaliyetler, srdirilebilir blylime ve tim paydaslar igin

katma deger yaratmaya yoneliktir.



Akkdk Holding’in kurumsal yénetim yapisinda, Yonetim Kurulu ve icra Kurulu yer almaktadir. Yénetim
Kurulu 8 tiyeden olusmaktadir. Yénetim Kurulu Baskani’nin danismanhgini Gistlendigi icra Kurulu ise 3’0
sorumlu olduklari sirketlerin temsilcisi sifatini tagiyan 7 liyeye sahiptir. icra Kurulu Baskani ayni zamanda
Akkok Holding’in CEQ’sudur. CEO, Yonetim Kurulu’na karsi Akkok Holding’in tiim faaliyetlerinden sorumlu

olup calismalar hakkinda raporlama yapmaktadir.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

Akkok Holding, o6zel sektorin sdrdirilebilir kalkinma yolunda benimsedigi evrensel ilkelerin
yayginlasmasina onciilik eden Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ni 2007’de imzalayarak
kurumsal sorumluluk anlayisini, evrensel normlara tasimaya yonelik ilk adimini atmistir. S6zlesmede
bulunan 10 ilke, Akkdk Holding Suirdirilebilirlik Politikasi’nin temelini olusturur. Bu ilkeler dogrultusunda
ylritilen politika, uygulama ve performans sonuclari; seffaflik ve hesap verebilirligin geregi olarak her

sene paydaslarin goruslerine sunulmaktadir.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi'nin 10 ilkesi
insan Haklari

ilke 1: is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu haklara saygi duymali.

ilke 2: is diinyasi, insan haklari ihlallerinin sug ortagi olmamali.

Calisma Standartlar

ilke 3: is diinyasi calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere 6zgirliigiinii desteklemeli.
ilke 4: Zorla ve zorunlu isci ¢alistiriimasina son verilmeli.
ilke 5: Her tiirlii cocuk isci calistiriimasina son verilmeli.

ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli.
Cevre

ilke 7: is diinyasi cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.
ilke 8: is diinyasi cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek vermeli.

ilke 9: is diinyasi cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli.



Yolsuzlukla Miicadele

ilke 10: is diinyasi riisvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla savasmali.

Detayli Bilgi igin: https://www.unglobalcompact.org/

https://www.globalcompactturkiye.org/

Akkék Holding insan Haklar Politikasi

Akkok Holding, yiksek is etigi degerlerine bagl, hesap verebilir, seffaf ve adil yonetim anlayisina sahip,
yasa ve diizenlemelere tam uyumun hedeflendigi, evrensel insan haklari ilkelerini destekleyen, sosyal
sorumlulugu temel bir anlayis olarak goren bir is yapis bicimini benimsemektedir. Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi, insan Haklari Evrensel Bildirgesi ve ILO Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve
Haklar Bildirgesi ilkelerini ve benzeri diizenlemeleri yerine getirerek tim paydaslarinin haklarina saygi
duyulmasina 6zen gosterilmektedir. Basta ¢alisanlari ve is ortaklari olmak tzere, tim paydaslari ile etkin
diyalog kurarak beklentileri ile haklarini gozetmek ve kurumsal faaliyetlerini bu dogrultuda diizenlemek,

Akkok Holding’in insan haklari yaklasiminin temelidir.

Akkok Holding ve grup sirketleri’'nde gorev alanlarin ¢alisma sartlari, uluslararasi kabul gérmis is glici
standartlari ile faaliyet gosterilen (lkelerdeki kanunlarla uyumludur. istihdam ve meslekte ayrimciliga,
cocuk iscilige, zorla ve zorunlu galistirmanin her tirlii haline karsi durulmakta ve adil Gcretlendirme ile

firsat esitliginin 6nemine inanilmaktadir.

Akkék Sirketler Grubu is Etigi ilkeleri, grubun uzun bir gecmise sahip uygulamalariyla, gerek kisisel davranis
gerekse is etigi kurallarina iliskin politikalarin tek belgede bir araya getirilmis 6zetidir. Bu ilkeler, tim
paydaslarin izlemesi gereken sorumluluk sahibi davranislara iliskin standartlari belirler ve etik ile ilgili
konularin nasil ele alinacagi konusunda rehberlik saglar. Etik politikalari, diizenli olarak denetlenmekte ve

glnin sartlarina gore giincellenmektedir.
Etik politikalari asagidaki gibidir:

1. insan Haklar Politikasi

2. Cikar Catismasi Politikasi


https://www.unglobalcompact.org/
https://www.globalcompactturkiye.org/

3. Rugvet ve Yolsuzlugun Onlenmesi Politikasi
4. Hediye ve Agirlama Politikasi
5. Tedarik Zinciri Politikasi

Deger zincirinde insan haklari anlayisinin yayginlagsmasi icin iletisim ve denetim mekanizmalari
kullanilmaktadir. Bu kapsamda Akkok Holding ve grup sirketleri; tedarikgi, taseron ve miuteahhitlere
yonelik denetim uygulamalarinda insan haklari ilkelerine iliskin degerlendirmeler gerceklestirmektedir.
Akkok Grup Sirketleri, tim satin alma sozlesmelerine ¢ocuk ve kacgak isci calistirmama maddesi
eklemektedir. Tespit edilen uygunsuzluklara dair tedarikgilere uyarilar verilip bunlar diizeltilene dek satin

alma durdurulmaktadir.

Calisanlar i¢in insan haklarina saygili, demokratik, diirist, adil ve insan onuruna yakisan bir ¢calisma ortami
yaratmak adina sirekli gayret gosterilmektedir. Herkes icin esit firsatlar taninmasi ilkesini benimsenirken
din, dil, irk ve cinsiyet ayrimina karsi proaktif bir tutum sergilenmektedir. Bu kapsamda yapilan denetim
uygulamalarinda, Akkok Holding ile grup sirketlerinde tedarikci ve alt isverenlere yonelik insan haklari

ilkelerine iliskin degerlendirmeler gergeklestirilir.

is yerinde psikolojik siddet, taciz, yildirma, tehdit, zorbalik, bezdirme ve yok sayma gibi kiiciik diisiiriicii ve
kisinin toplum icindeki sayginligini zedeleyecek davraniglar hos goriilmemektedir. Yoneticiler ve galisanlar,
korkutma ve asagilama yoluyla bagka bir kisinin kendisini tehdit altinda veya emniyetsiz hissetmesine
neden olacak bir davranista bulunmamaktadir. Buna s6zIi saldiri ve tehditler ile her tirli dismanhk, goz

korkutma ve saldirganlik da dahildir.

Akkok Holding, kisisel verilerin korunmasini insan haklari yaklasimi kapsaminda degerlendirmektedir.
Akkok Holding Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasi, holding ve istiraklerinin bu alandaki belirleyici
belgesidir. Bu politikanin temel amaci, Akkdk Holding tarafindan hukuka uygun bicimde yiratilen kisisel
veri isleme faaliyeti ve kisisel verilerin korunmasina yonelik esaslari ortaya koymaktir. Bu kapsamda
mevcut ve potansiyel misteriler, tedarikgiler, is ortaklari, pay sahipleri, sirket yoneticileri ve yetkilileri,
¢alisan ve galisan adaylari, ziyaretgiler, is birligi icinde bulunan kurum c¢alisanlari ve yetkilileri basta olmak
Gzere kisisel verileri holding tarafindan islenen kisiler, aydinlatilip bilgilendirilerek seffaflik saglanmaktir.
Holding ve bagh istirakleri, veri emniyetinin temin edilmesi i¢in gerekli her tirll idari ve teknik bilgi

glvenligi uygulamalarini stirekli gelistirmektedir.



Akkok Holding Calisma Standartlari Politikasi

Akkok Holding’in yarattigi degerin en onemli yapi tasi, ¢alisanlaridir. Bu anlayisla calisanlar igin
benimsenen demokratik, katilimci, insan haklarina saygili ve insan odakh ¢alisma kiiltirini strekli olarak

gelistirip devamhligi saglamak, 6nemli kurumsal amaglar arasindadir.

Akkok Holding ve grup sirketleri her tirlG ayrimciliga karsidir. Tim calisanlara adil ve dirist bir sekilde
davranilir. Calisanlar ve adaylar arasinda cesitlilik ve firsat esitligine 6nem verilir. Irk, dil, din, mezhep,
cinsiyet, renk, cinsel yonelim, yas, sosyal statl, zihinsel veya fiziksel engele dayal ayrimciliga tolerans
gosterilmez. Ayrimciliga sifir tolerans politikasi; ise alim ve yerlestirme, terfi, performans yonetimi, egitim,
kariyer planlama, yedekleme, lcretlendirme ve yan haklar gibi tlim insan kaynaklari sirecleri icin

gecerlidir.

Esit ise esit Ucret politikasi ilkesi dogrultusunda hareket edilmekte ve cinsiyete gore ayristirilmis bir taban
maas uygulamasi bulunmamaktadir. Ucretlendirme ve terfi uygulamalarinda calisanlarin performans ve
yetkinlikleri esas alinmakta olup karar verici pozisyonlardaki kadin ¢alisanlarin orani istikrarl bir sekilde

artirilmaktadir.

Calisanlarin orgitlenme ve toplu sozlesme haklarina saygi gosterilerek calisma refahinin strekliligi
glvence altina alinmaktadir. Akkdk Holding ve grup sirketleri, insan ve calisan haklari konusundaki
yaklasimini deger zincirinde de gozetmektedir. Operasyonlarimiz kapsaminda cocuk iscilik veya
zorla/cebren calistirma vakasi olmamasi icin gerekli onlemleri alirken, tedarik zincirinde de bu konulara

yonelik riskli faaliyet gergeklesmemesi igin diizenli kontroller gergeklestiriimektedir.

Akkok Holding ve grup sirketlerinde galisanlarin, farkl iletisim mekanizmalari aracihgiyla karar verme
mekanizmalarina aktif olarak katihmi saglanmaktadir. Bu mekanizmalarin en 6nemlileri arasinda
¢alisanlardan aktif geri bildirim ve fikirlerin alindigi 6neri toplama ve degerlendirme uygulamalar
bulunmaktadir. Calisan geri bildirimlerini aktif sekilde degerlendirmek ve elde edilen énerileri uygulamaya

gecirmek, Akkok Holding sirketleri icin nemli tasimaktadir.

Akkok Holding ile grup sirketlerinde yetenek ydnetiminin en dogru bicimde gerceklestirilmesi, yetenekli
insan kaynaginin farkl istiraklere katki saglamasi ve galisanlarin kariyer gelisimlerine yon verme firsati igin
“Akkok Once Sen Diyor” i¢ ilan uygulamasi yaygin olarak kullanilmaktadir. Uygulama dahilinde sirket
organizasyonlarinda meydana gelen bosluklar grup sirketlerinde gorev alanlarin performans, yetkinlik,

bilgi, beceri ve deneyimleri g6z 6niinde bulundurularak planli sekilde doldurulmaktadir.



Ayrica Akkok Filarmoni Mentorluk Programi ile kurum kiltlr( ve degerlerinin Ust yoneticiler
tarafindan orta diizey yoneticilere aktarilmasi saglanarak, grubun yonetici kaynaginin gelisimine
ve surdirilebilirligine katki saglanmaktadir.

Calisanlarin is yerinde saglik ve giivenligini saglamak icin gerekli tim tedbirler 6zenle alinir. is ortaminda
kaza, yaralanma ve galisanlarin saghgini olumsuz etkileyecek kosullara karsi gerekli 6nlemlere basvurmak
icin calismalar yapilir. Saghk ve glvenlik konusundaki tim yasa ve diizenlemelere uyulurken is yeri

disindaki gcalisma alanlari igin de ¢alisanlara bilgilendirmeler yapilr.

Akkok Holding Cevre Politikasi

iklim degisikligi ve dogal kaynaklarin tiiketilmesi, tiim diinya adina &nemli cevresel riskler olusturmaktadir.
Sirketlerin operasyonlari lizerinde etkilere sahip bu risklerin proaktif bicimde yonetilmesi hem cevresel
hem de operasyonel siirdirilebilirlik agisindan gereklidir. Bu sorumlulugun farkindaligiyla, Akkok Holding
ve grup sirketleri, operasyonlarinin cevresel etkilerin asgari seviyelerde tutularak sirdirilmesini
amaclamaktadir. Operasyonlar ulusal ve uluslararasi kabul gérmis kalite sistemleri dogrultusunda
ylratilmekte, cevre dostu teknolojilere yatirim yapilmakta ve cevresel performans takip ve gozetim

altinda tutularak sirekli daha iyi performans hedeflenmektedir.

Calisanlarin farkindalhiginin artirilmasi, bilinglendirilmesi ve ilgili konulardaki bilgi dlizeylerinin gelistirilmesi
cevresel slrdirilebilirligin saglanmasi konusunda 6zel 6neme sahiptir. Bu kapsamda grup sirketleri,

¢alisanlarina diizenli cevre egitimleri olanagi saglamaktadir.

TUm operasyonlarimizda:

e  (Cevre kirliliginin dnlenmesi ve ¢evrenin korunmasi icin tiim tedbirleri aliriz.

e Tum silreclerde kaynaklari en verimli sekilde kullaniriz.

e Karbon ayak izimizi azaltmak icin gerekli calismalari yapariz.

e (Cevresel slrdirilebilirlik farkindaliginin ¢alisanlarimiz arasinda artirilmasi icin egitimler
dizenleriz.

e iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda verimli enerji ve emisyon ydnetimi uygulamalarini
gelistiririz.

e Dogal kaynaklarin korunmasi ve bilingli kullanilmasi kapsaminda su tasarrufu, geri dénisiim ve
atiklarin kaynaginda azaltilmasi konularinda projeler hayata gegiririz.

e Cevre konusundaki tim yasa ve diizenlemelere uyariz.



Akkok Holding Riisvet ve Yolsuzlugun Onlenmesi Politikasi

Akkok Holding ve bagl istirakleri tim is stireclerinde dirust ve etik ticaret ilkelerini benimsemektedir.
“AKKOK Sirketler Grubu Riisvet ve Yolsuzlugun Onlenmesi Politikasi”, grup sirketlerinin tiim paydaslari ile
iliskilerinde temel almasi gereken kurallar biitiiniinii ortaya koymaktadir. ABD Riisvetin Onlenmesi ve
Yabanci Ulkelerde Yolsuzluk Uygulamalari Kanunu (FCPA), Birlesik Krallik Riisvet Kanunu (UKBA), Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesine ve faaliyet gdsterilen biitiin (ilkelerdeki riisvet ile yolsuzlugun

Onlenmesi hakkindaki yasa ve diizenlemeler, kurumsal uygulamalar igin yol gostermektedir.

Akkok Holding ve grup sirketleri; calisanlari, ortaklari, tedarikcileri, musterileri, bayileri, diger menfaat
sahipleri ve kamuoyu ile iliskilerindeki cerceveyi tanimlayan sorumluluk, durdstlik, gliven ve esitlik, gizlilik
ve yasalara uyum ilkelerini esas kabul etmektedir. Holding, is Etigi ilkeleri ile Riisvet ve Yolsuzlugun
Onlenmesi Politikasi’nin etkili sekilde uygulanabilmesi icin gerekli organizasyonel yapinin kurulmasini

saglamistir.

Tum sirketlerden secilen etik temsilcilerinin bir araya geldigi Etik Kurul, Akkok Sirketler Grubu Etik Kurulu
Calisma Yonetmeligi dogrultusunda faaliyet gostermektedir. Calisanlar basta olmak lizere tim paydaslarin
tanik olduklari ilke ihlallerini bildirebilmeleri amaciyla, konusunda uzman ve bagimsiz bir kurulus
tarafindan isletilen “Etik Hatti” olusturulmustur. Gizlilik esasiyla ve haftanin her glinl faaliyet gosteren
hatta, bildirim sahiplerinin kimlik bilgileri sakh tutulmakta ve ilgili kisilerin izni dogrultusunda Etik Kurulu
ile paylasilabilmektedir. Etik Hatti’na ihlal bildiriminde bulunan kisiler hakkinda herhangi bir aleyhte islem

yapilmayacagi taahhit edilmektedir.

Yolsuzlukla miicadele alaninda is diinyasina biyiik sorumluluk distigline inanan Akkdk Holding, bu alanda
gerceklestirdigi uygulamalarla faaliyet gosterdigi sektorlere ve paydaslarina 6rnek teskil etmeyi
hedeflemektedir. Riisvet ve yolsuzluk karsitligini topluma karsi temel sorumluluklarindan biri olarak géren
Akkok Holding, bu dogrultuda holding ve grup sirketleri diizeyinde etkili iletisim, egitim ve denetim

uygulamalari ylritmektedir.

Akkok Holding’in, tim grup sirketlerinin ayni anlayis ve titizlikle hareket etmelerini glivence altina almak
adina yUrGttligu faaliyetlerin basinda, iletisim ve egitim uygulamalari yer almaktadir. Bu dogrultuda
belirlenen ilkelerin tiim grup sirketlerinde benimsenerek temel ve vazgecilmeyen kurumsal deger olarak
kabul edilip uygulanmasi amaclanmaktadir. Akkdk Holding ic Denetim Grubu, i¢c denetim ekipleri ve

bagimsiz denetgiler araciligiyla yurittigli denetimler ile faaliyetlerin verimliliginin artirilmasi, finansal



glvenilirligin saglanmasi ve kanun ve diizenlemelere uygunluk konulari basta olmak Uzere muhtelif

alanlarda kontroller gergeklestirmektedir.

Akkok Holding Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Topluma Duyarlilik Politikasi

Akkok Holding ve grup sirketleri, toplumun refahina ve gelisimine destek vermeyi, sorun ve ihtiyaglarina
duyarhligi baslica sorumluluklarindan gérmektedir. Bu nedenle kurumsal vatandaslk anlayisi sadece
sosyal sorumluluk ile sinirlandiriimamakta; holding bilinyesindeki tim operasyonlarin bir pargasi olarak
degerlendiriimektedir. Boylelikle, paydaslar icin yaratilan dogrudan ve dolayl ekonomik deger, toplumsal
sorunlara ¢ozimler aranan; cevre, toplum, insan haklari, sendikalar haklar, canlilar ve gelecek nesiller
odakh sosyal sorumluluk projeleri ile desteklenmektedir. Tim toplumsal projelerde, gonilli paydas

katilimi esasi temel alinirken siirdiirilen faaliyetlerde ¢alisan gonilluligu de tesvik edilmektedir.

Bltln canhlara saygi duyarak faaliyetlerini sirdiiren Akkdk Holding ve grup sirketleri; tiim canlilarin dogal
haklara sahip oldugu, insanoglunun yasayan bitln canlilara karsi ahlaki sorumluluk tasidigi ve hayvan
haklarina iliskin temel ilkelerin hayata gecirilmesi gerektigi bilincini tasimakta; grup icinde ve disinda bu
bilinci yayginlastirmayr amaclamaktadir. Tim faaliyetlerde Hayvan Haklari Evrensel Beyannamesi

benimsenir ve uygulanmasina 6zen gosterilir.

Tum toplumsal projelerimizde:

e Gelecege yatirim stratejimizden yola cikarak egitime destek verir, genc nesillerin bilgili, bilingli ve
duyarli bir bicimde yetismesine destek oluruz.

e Bolge halkinin gcevre konusunda bilinglendirilmesi icin egitimler ve faaliyetler diizenleriz.

e Engelli bireylerin daha kaliteli egitim alabilmeleri icin calismalar yapariz.

e Faaliyet gosterdigimiz bolgelerdeki kadin nifusunun saglik konusunda bilinglendirilmesi igin
calismalar yapariz.

e Gelecege yatirim ve sanata destek stratejimiz kapsaminda geng sanatgilara destek oluruz.

e TuUm sosyal sorumluluk faaliyetlerimizde calisan gonallilugini tesvik eder, calisanlarimizi da
surece dahil ederiz.

e Taseron hizmet calisanlarimizin sosyal becerilerinin gelisiminde sorumluluk alarak egitim
programlari tasarlar ve hayata gegiririz.



