Akkok Sirketler Grubu
Kiiresel llkeler Sozlesmesi

llerleme Raporu
2010-2011

AKKOK



iCINDEKILER

02
03
05
07
16
22
36
47
49

Rapor Kapsami

Yoénetim Kurulu’nun Mesaji

Akkok Grubu’na Bakis

Akkok’Un Sosyal Sorumlulugu
Akkdk'te insan Haklari

Akkok Grubu Calisanlari

Akkok ve Cevre

Akkok'te Etik Degerler

Kiresel ilkeler Szlesmesi ve Akkédk



2007 YILINDA IMZALADIGI
KURESEL ILKELER
SOZLESMESI’YLE KURUMSAL
SOSYAL SORUMLULUK
CALISMALARINA EVRENSEL
NORMLAR ISIGINDA YENI
BIR BOYUT EKLEYEN AKKOK
GRUBU, 2010-2011 YILI
ILERLEME BILDIRIMI’NI
KAMUOYU ILE PAYLASMANIN
KIVANCINI YASAMAKTADIR.



2 Akkok Sirketler Grubu Kuresel ilkeler Sozlesmesi ilerleme Raporu 2010-2011

RAPOR KAPSAMI

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (KiS) kapsaminda
Akkdk Grubu’nun katettigi asamalari 6zetleyen bu ilerleme
bildiriminde, 6nceki donemlere kiyasla Grup sirketlerinin bu yéndeki
calismalarini daha yiiksek bir sevkle siirdiirdiigiine dikkat cekilmistir.

2005 yilinda stratejik hedeflerini

yeniden yapilandirarak kimya, eneri,
gayrimenkul, tekstil ve liman isletmeciligi
sektorlerindeki 6ncl konumunu
gulg¢lendirecek yeni adimlara odaklanan
Akkok Grubu, 2007 yilinda Kiiresel
ilkeler Szlesmesi’'ni imzalayarak yenilikgi
yaklasimini kurumsal sosyal sorumluluk
alanina da tasimistir.

Her gecen yil paydaslaryla beraber
daha blyUk degerler yaratan Akkdk
Grubu’nun en biyUk glvencesi; guclu
sermaye yapisl, basarma azmi ve
sektorlerinin en iyilerinden olusan zengin
insan kaynagidir.

Kurumsal vatandas olma bilinciyle
faaliyetlerine yon veren Akkodk Grubu,
surdUrUlebilir blylme ve sosyal
sorumluluk alanlarini, kurumsal yonetim
stratejisinin temel bilesenleri arasinda
gormektedir. Seffaflik, hesap verebilirlik
ilkelerinin 6zel sektdr kuruluslarinda
genel kabul gérmesinde blyUk payi olan
Grup, yenilik¢i yaklasimiyla bu alandaki
guncel uluslararasi uygulamalari hizla
kurumsal binyesine dahil etmektedir.

Akkok Grubu’nun 2007 yilinda imzaladigi
KIS (Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sozlesmesi) dogrultusunda gtindemine
aldigi hedef ve uygulamalar 6zetleyen
bu Gglincli rapor, Grup sirketlerinin KIS
kapsaminda 2010-2011 déneminde
kaydettigi ilerlemeyi gdzler 6niine
sermektedir. Rapor’da éncelikle

Aksa, Ak-Kim, Akeneriji, SEDAS, Akis,
Akmerkez, Ak-Tops, Akport ve Aktek
olmak Uzere Grup sirketlerinin bu
alandaki 6rnek ve en iyi uygulamalarina
yer verilmektedir.

KiS kapsaminda Akkék Grubu’nun
katettigi asamalari 6zetleyen bu
ilerleme Bildirimi’nde, dnceki donemlere
kiyasla Grup sirketlerinin bu yondeki
calismalarini daha yuksek bir biling ve
sevkle sUrdurdigune dikkat ¢ekilmistir.

Kiiresel llkeler konusundaki farkindalik
dlzeyinin artirimasi igin Akkdk Grubu,
tictincu llerleme Bildirimi’ni kurumsal
web sitesi, www.akkok.com.tr’de genel
erisime sunmaktadir.



YONETIM KURULU’NUN MESAJI

Kiiresel ilkeler Sdzlesmesi’ne taraf oldugumuz 2007 yilindan
bu yana gecen dort yillik siirecin ardindan Akkok Grubu
olarak surdurulebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk
calismalarinda nitellik agisindan 6nemli bir mesafe kat

etmis bulunmaktayiz.

Akkok Grubu, finansal ve operasyonel
basarilarina temel teskil eden
surdurtlebilir organizasyonel
yapisinin yaninda, evrensel insan
haklari normlarinin gegerli oldugu
kurum kuUlttrdyle de referans alinan
bir sirket olarak 6ne ¢cikmaktadir.
Grubumuzun insan haklari, calisma
yasami ve cgevreyle ilgili evrensel
normlara baghhginin gdstergesi
olarak nitelendirilebilecek Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi
cercevesinde hazirlamis oldugumuz
tictinct llerleme Bildirimi’ni sizlerle
paylasmanin kivang ve mutlulugunu
yasamaktayiz. Bu rapor araciligiyla,
Sdzlesme’ye taraf oldugumuz

2007 yilindan bu yana hedeflerimiz
dogrultusunda kat ettigimiz asamalari
kamuoyunun dikkatine sunmayi
amaglamaktayiz.

Cevre, insan haklari, is giict ve
yolsuzlukla micadele alaninda ortaya
¢lkan sorunlarin ¢ézUmu icin kiresel
Olcekte, es gudumll bir micadele
gerektigi dusincesinden hareketle
Birlesmis Milletler’in rehberliginde
olusturulan bir girisim olan Kuresel
ilkeler Sézlesmesi, bugiin 135 lilkeye
yayllan 8 bini askin katilimcisiyla
surdurulebilirlik hedefinin ana mecrasi

konumuna gelmistir. Kiresellesmenin
yadsinilamayacak bir gerceklik olarak
yasamin her alaninda belirleyici
oldugu giiniimuizde, Kiiresel llkeler
Sdzlesmesi’nin tarafi olan piyasa ve
sivil toplum aktorleri bir kurumsal
vatandas olarak konumlanarak
faaliyetlerine bu ilkeler 1siginda yén
vermeye calismaktadir. S6zlesmeye
taraf olan kuruluslarin bu yondeki
calismalarindaki en blyUk motivasyon
kaynagl, gintimuzde finansal
basarilarin ancak strdurulebilirlik
ilkesiyle desteklendigi takdirde katma
degere donusecegdi konusundaki
yaygin gorustar.

Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ne taraf
oldugumuz 2007 yilindan bu yana
gecen dort yillik strecin ardindan
Akkdk Grubu olarak strdurUlebilirlik
ve kurumsal sosyal sorumluluk
calismalarinda nitelik agisindan énemli
bir mesafe kat etmis bulunmaktayiz.
Kurum i¢ci uygulamalarimizin yani sira
Kiresel lkeler Turkiye Agr Yiritme
Kurulu’nda yer alan Aksa Akrilik’in
calismalarindan gértlecegi Uzere dzel
sektdr genelinde Kiiresel ilkeler’in ve
surdurulebilirlik galismalarinin genel
kabul gérmesi i¢in yodun bir caba sarf
etmekteyiz.

Diinya Sirdirilebilir Kalkinma is
Konseyi’nin son raporuna goére, 2050
yili itibaryla diinya ntfusunun

9 milyar kisi dlizeyine ¢gikmasi, su anki
Uretim hiziyla devam ettigi takdirde
46 yil sonra tum petrol rezervlerinin
tlkenmesi 6ngorilmektedir. Dogal
kaynaklarin giderek daha kit hale
gelmesi, kaynak verimliligi konusunu
hayati bir konu haline getirmektedir.
Bunun yaninda, kiresel Isinma
sorununun ¢éztmu igin

karbon emisyonlarinin azaltimasi
zorunlulugu, kiresel boyutta is
dunyasina dusuk karbon teknolojilerine
gecis konusunda zorlu gorevler
yUklemektedir.

Akkdk Grubu olarak gerek diinya
genelinde gerekse Turkiye'de yUrUtllen
iklim degisikligiyle micadele ve dusuk
karbon ekonomisine gegis alanindaki
calismalar yakindan takip etmekteyiz.
Bunun yaninda; enerji tasarrufu,

eneriji verimliligi, yenilenebilir enerji ve
dusuk karbon teknolojileri alanlarinda
gergeklestirecegimiz yatirmlari,

basta kamu kesimi olmak Ctzere tim
paydaslarimizla isbirligi icerisinde
gergeklestirmeye azami 6nem
vermekteyiz.
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Yonetim Kurulu’nun Mesaji

Faaliyet gosterdigi sektdrler itibaryla,
Akkdk Grubu’nun 2010-2011
dbéneminde de surdurulebilirlik
calismalarina nitelikli katki sundugu
baslica alan ¢gevrenin korunmasina
yonelik uygulamalardir. Kiresel iklim
degisikligiyle micadelede blyltk 6nem
tasiyan dusik karbon ekonomisine
gecis calismalarini yakindan takip eden
Akeneriji, elektrik Gretiminde

658,2 MW’Iik kurulu gcinun

301 MW’lik kismini yenilenebilir
kaynaklardan elde etmektedir. Enerii
verimliligi, yenilenebilir enerji ve distk
karbon salimini destekleyen projelere
devam eden Sirketimiz, 2014 yilinda
devreye almaya planladigi, Egemer
Dogalgaz Santrali ve benzeri projelerle
Onumuzdeki doénemde surdurebilirlik
calismalarina verdigi destegi artirmayi
planlamaktadir. Eneriji verimliligi

ve ¢evrenin korunmasina yonelik
yurattagu nitellikli projelerle taninan
bir diger Grup sirketimiz Aksa Akrilik,
Kasim 2011 tarihinde enerji verimliligi
ve ¢evrenin korunmasi ¢alismalarinda
kullanilimak izere Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi’ndan (EBRD)

50 milyon ABD dolari tutarinda

sekiz yil vadeli kredi saglamistir.
Sirketimiz sagladigi bu yeni finansman
kaynagini; gevrenin korunmasi,
karbon saliminin azaltimasi, is
glvenligi ve risk yénetimi alanlarinda
yakaladigi kalite standartlarini daha
ileri bir noktaya tasimak igin kullanmayi
planlamaktadir. Ayrica, Aksa’nin bu
yondeki calismalarinin, reel sektérde
faaliyet yUrtten tim sirketler icin
onemli bir referans kaynagi olmasi
beklenmektedir.

Kurulusundan bugune kadar gegen
strede, Turkiye'ye sagladigi ekonomik
katma degerle 6n plana ¢ikan
Grubumuz, egitim, gevre ve kultlr-
sanat alanlarinda destekledigi sosyal
sorumluluk projeleriyle de her donem
toplumun ihtiyaglarina duyarli bir
yaklasim sergilemektedir.

Akkok Grubu’nun kurumsal sosyall
sorumluluk alaninda 2010-2011
doéneminde 6ne gikan baslica faaliyeti,
Raif Dingkok Kultir Merkezi’nin
tamamlanarak hizmet vermek Uzere
Yalova Belediyesi'ne teslim edilmesidir.
12 Mayis 2011 tarihinde Basbakan
Recep Tayyip Erdogan’in agilisini
yapti§l bu merkezle birlikte, Grubumuz
1969 yilindan bu yana faaliyet
gOsterdigi Yalova'ya olan vefa borcunu
6demenin mutlulugunu yasamistir.
10.000 m?2 buytkligunde bir alan
Uzerinde kurulu olan, tasarimi ve
islevselligiyle dinya gapindaki
ornekleriyle mukayese edilen bu
merkez, Yalova’'nin sosyo-kultUrel
yasaminin gelismesine énemli hizmetler
sunmaya baslamistir.

Akkdk Grubu’nun tarihsel gelisiminde
mustesna bir yeri bulunan Yalova'ya
yonelik olarak gerceklestirdigimiz

bir diger proje ise Turkiye Egitim
Gondlltleri Vakfi'nin (TEGV) yarattugu
Atesbdcedi Gezici Ogrenim Birimi
uygulamasinin Yalova ayagina 2009
yilindan bu yana verdigimiz kurumsal
destektir. Bu bdlgede konumlanan
Grup sirketlerimiz, Aksa Akrilik,
Ak-Kim ve Ak-Tops’un 6nculiginde
6.600 ilkdgretim 6grencisi 2009-2011
déneminde TEGV’in gezici 6grenim
biriminden yararlanmistir.

Somali’de 12 milyon insani etkileyen
aclik felaketi, 2011 yili boyunca

dinya kamuoyunda yanki bulan
baslica olaylardan biri olmustur. Bu
insanlik trajedisinin son bulmasi icin
harekete gecen Ulkelerin basinda gelen
Turkiye’'nin T.C. Basbakanlik Afet ve
Acil Durum Yonetimi Baskanligi (AFAD)
onclliginde yUrittiga kampanyaya
Akkok Grubu, 200 bin TLlik bir

bagdisla ortak olmustur. 23 Ekim 2011
tarihinde Van’da meydana gelen
Richter dlgegiyle 7,2 buyUdkligundeki
deprem sonrasinda AFAD tarafindan
depremzedelerin acil ihtiyaglarinin
karsilanmasina yonelik ¢alismalara ise
250 bin TLlik bir bagisla destek olan
Grubumuz, her kosulda, varligini borglu
oldugu Turk toplumunun yaninda
oldugunu bir kez daha gdstermistir.

Akkdk Grubu’nun Kiresel ilkeler
Sdzlesmesi kapsaminda yurittigu
calismalar, Grubun kurulusundan
itibaren blyUk bir itinayla gdzettigi
aclklik, hesap verebilirlik, dirdstltk
ilkelerine yonelik uygulamalarinin,
guncel gelismeler ve surdurdlebilirlik
kavraminin, kurumsal yénetim
alanindaki artan 6nemine paralel olarak
yeniden yorumlanmasi olarak idrak
edilmelidir.

Turk &zel sektdrinin yapitaslarindan
biri olan Akkdk Grubu, dnimuzdeki
ddénemde de faaliyetlerini
sUrdurtlebilirlik eksenli finansal ve
operasyonel basarilarla ve toplum
adina deger yaratacak kurumsal
sorumluluk faaliyetleriyle taglandirma
kararliigindadr. insan haklarina

saygill uygulamalarin arttigi, etik
degerlerin ve seffafligin tim toplumsal
katmanlara yayildigi, ¢evre sorunlariyla
mucadelenin sonuglarini aldigimiz bir
geleceg@e hep birlikte ulasmak dilegiyle.

Saygilarmizla,

Akkok Yonetim Kurulu



AKKOK GRUBU’NA BAKIS

AKKOK GRUP SIiRKETLERI

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.
Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.

GAYRIMENKUL
Akis Gayrimenkul Yatinmi A.S.

Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
Ak Turizm ve Dis Ticaret A.S.

HIZMETLER

Akport Tekirdag Liman isletmesi A.S.
Akmerkez Lokantacilik Gida San. ve Tic. A.S.
Akpa Tekstil ihracat Pazarlama A.S.

Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S.
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S.

ENERJI
Akeneriji Elektrik Uretim A.S.
SEDAS Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

TEKSTIL

Ak-Al Tekstil Sanayii A.S.

Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S.

Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry S.A.E.

SOSYAL SORUMLULUK

Kiiltirel Katkilar
Raif Dingkok Kultlr Merkezi
Yadigar-1 Istanbul Kitabi

Egitime Yapilan Katkilar

Raif Dingkok ilkdgretim Okulu, Aksa Anadolu Teknik Lisesi ve
Endiistri Meslek Lisesi, Giizin Dingkék ilkégretim Okulu, istanbul
Teknik Universitesi Maslak Yurtlari, iSOV Mesleki Egitim Merkezi ve
Sosyal Tesisleri, Dingkok Anadolu Teknik Lisesi, Akkok Atesbocegi
Gezici Ogrenim Birimi, Avrupa Koleji Master Programr’na 201112
akademik yilinda bursiyer olarak destek verilmesi, Pekin’den Paris’e
Egitime Destek Projesi Sponsorlugu, Ak-Kim & MAREM projesi ve
Ak-Kim & SABANCI Universitesi BBB Etkinligi ana sponsorlugu, Ak-
Kim & Turkiye Kimya Dernegi- Nobel Oduillii Konusmaci Etkinlikleri
ana sponsorlugu
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SAYILARLA AKKOK

2010 yihinda diinya ekonomisinde yasanan dalgalanmalara karsin
Akko6k Grubu, net satislarini (kombine) bir 6nceki yila gére %23,5
oraninda artirarak 2.675 milyon ABD dolari seviyesine cikarmistir.

NET SATISLAR (KOMBINE) (MiLYON ABD DOLARI)

AKkkok Grubu’nun kombine net satislari, kimya
sektoriindeki sirketlerimizin katkilar1 ve SEDAS’1n Subat
2009 itibariyla Gruba katilmasi, 2010 yilinda ise tam sene
kombine edilmesinin etkisiyle %23 oraninda artarak 2.675
milyon ABD dolarina ulasmistir.

FVAOK (KOMBINE) (MiLYON ABD DOLARI)

Grubun 2010 yili kombine faiz vergi ve amortisman 6ncesi
kar1 (FVAOK) 230 milyon ABD dolar olarak gerceklesmistir.

NET KAR (KOMBINE) (MiLYON ABD DOLARI)

AKkkok Grubu 2010 yilinda 121 milyon ABD dolar ile karli
bir y1l gecirmistir. Gecen sene net karinda hisse satis
karinin etkisi yer almaktadir.

$1310
g 211

NET SATISLAR (KONSOLIDE) (UFRS MIiLYON ABD DOLARI)

Akkok Grubu’nun konsolide net satislar, kimya
sektoriindeki sirketlerimizin katkilar1 ve SEDAS’1n Subat
2009 itibariyla Gruba katilmasi, 2010 yilinda ise tam sene
konsolide edilmesinin etkisiyle %57 oraninda artarak
1.444 milyon ABD dolarina ulagmistir.

—
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FVAOK (KONSOLIDE) (UFRS MiLYON ABD DOLARI)

Grubun 2010 yil1 konsolide faiz vergi ve amortisman oncesi
kar (FVAOK) %22 artarak 98 milyon ABD dolar olarak
gerceklesmistir.

—
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NET KAR (KONSOLIDE) (UFRS MiLYON ABD DOLARI)

Akkok Grubu, 2010 y1linda 43 milyon ABD dolar: ile karh
bir y1l gecirmistir. Gecen sene net karinda hisse satis
karinin etkisi yer almaktadir.

_
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AKKOK’UN SOSYAL SORUMLULUGU

Akkok Grubu’nun sosyal sorumluluk yaklasimi, iilke ekonomisi
adina yaratilan degerin, topluma yo6nelik katkiyla bitiinlestiginde
cok daha biiylik bir zenginlik olusturacagi diisiincesinden

beslenmektedir.

Yarim asri asan bir kurumsal birikimin
rehberliginde, odaklandigi sektérlerde
basarill bir performansin yani sira
referans sosyal sorumluluk projeleriyle
de dzel sektérde saygin bir konumda
bulunan Akkodk Grubu, agirlikli olarak
sirketlerinin faaliyet gésterdigi bolgeler
olmak Uzere tuim Turkiye genelinde
toplumsal fayda gdzeten projeler
yUrGtmektedir.

Akkok Grubu’nun sosyal sorumluluk
yaklasimi, Ulke ekonomisi adina
yaratilan degerin, topluma ydnelik
katkiyla bUtlnlestiginde cok daha
blyUk bir zenginlik olusturacagi
disUtncesinden beslenmektedir.

Akkok Grubu, sosyal sorumluluk
faaliyetlerini sivil toplum kuruluslari,
kamu kuruluslari ve Universitelerle
esgudumlU yarlterek, projelerin etkinlik
alanini ve niteligini artirmaya azami
dikkat géstermektedir. Strdurdlebilir
gelisme igin yenilikgi Grlnler kadar,
saglikl, egitimli ve temiz bir cevrede
yasayan kusaklarin da elzem olduguna
inanan Grup, sosyal sorumluluk
faaliyetlerini egitim, cevre, kiltlr-sanat
ve toplum alanlarinda yogunlastirmistir.

Akkok Grubu, sosyal sorumluluk
alanindaki yatinm kararlarinda destek
verilecek projelerin toplumun éncelikli
gereksinimlerine hizmet etmesine 6zen
gostermektedir. Grup, ayni zamanda,
projelerin kurumsal kultardnG olusturan
degerlerle uyumlu olmasini da dikkate
almaktadir.

Grubun 6nclllk ettigi projelerde,
oncelikli bir baska nokta ise proje
hedef kitlesinin olabildigince genis
tutulmasidir. Bu dogrultuda, Akkok
Grubu paydaslariyla glglt ve uzun
soluklu iliskiler gelistirerek proje
verimliligi alaninda karsilikli bilgi
paylasimina gitmektedir.

AKkkoK’Un icinde bulundugu cevreye
ve topluma karsi yakdmlaltklerinin
bilincinde oldugunu sergileyen
strdUrulebilir blyltme ve sosyal
sorumluluk yaklasimi, Grup sirketlerinin
bu alanlarda aldigi &dullerle
belgelenmektedir.

Egitim

Toplumlarin ekonomik ve kuilttrel
gelisiminde egitimin tasidigi hayati
rolden hareketle Akkdk Grubu, sosyal
sorumluluk faaliyetlerinde her dénem
egitime blyUk bir Snem vermistir. Grup,
egitim programi sponsorluklarinin
yaninda ¢ok sayida okulun yapimini
Ustlenmistir.

Akko6k Grubu Tarafindan
Yaptirilan Okullar

e Raif Dingkék ilkégretim Okulu,
Cerkezkdy/Tekirdag

* Aksa Anadolu Teknik Lisesi ve
Endustri Meslek Lisesi, Yalova

e Glizin Dingkok ilkégretim ilkokulu,
Maltepe/istanbul

e |stanbul Teknik Universitesi Maslak
VYurtlar, Maslak/istanbul

* SOV Mesleki Egitim Merkezi ve
Sosyal Tesisleri, Dingkdk Anadolu
Teknik Lisesi, Zincirlikuyu/istanbul

Akkdk Grubu, ekonomik ve sosyal
acidan zor durumda olan Ustlin/6zel
yetenekli 6grencilere uygun bir 6grenim
ortami sunmak amaciyla kurulmus
dzel bir lise olan TEV inang Tiirkes
Lisesi'ne de, ayirdigi mesai ile destek
vermektedir. Etkin bir bigimde i¢inde
yer aldigi tim bu projelerin yani sira,
Akkok Sirketler Grubu, Ulkemizdeki
egitim standartlarinin yUkseltiimesine
yonelik platformlara etkin bir bicimde
katiim gd&stermektedir.

Akk6k’in Yaloval Cocuklara
Armagani: Akk6k Atesb6cegi
Gezici Ogrenim Birimi

Akkok, Ekim 2009’dan itibaren
Turkiye Egitim Gonulluleri Vakfi (TEGV)
Atesbocegi Gezici OFrenim Birimi
projesinin, Grup sirketlerinden Aksa
Akrilik, Ak-Kim ve Ak-Tops’un faaliyet
gosterdigi Yalova’'da uygulamaya
gecmesine dnculik etmektedir.
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Akkdk Grubu, bu proje sayesinde
Turkiye’nin gelecegini olusturan
¢ocuklarin kisisel gelisimine katkida
bulunmayi, daha bilingli ve aydinlik
bir neslin olusmasina destek vermeyi
amaglamaktadir.

Akkok Atesbdcegi Gezici Ogrenim
Birimi’'nde 6Jrenciler bilgisayar
okur-yazarli@inin yani sira génalltler
kanaliyla bircok farkli egitim etkinligi
gerceklestirmektedir. 2009-2011
egitim-8gretim déneminde Yalova'da
6.600 ilkdgretim dgrencisi, hedeflendigi
Uzere gezici 6grenim biriminden
yararlanmistir.

icinde 12 bilgisayarli bilisim ve teknoloji
alani, bir adet serbest etkinlik odasi

ve bir adet yasam alani barindiran tir
dorselerinin olusturdugu Atesbdcegi
Gezici (")grenim Birimleri’'nin amaci,
egitim parki ve 6grenim birimleri
olmayan bdlgelerde yasayan ¢ocuklara
egitim destedi ulastirmaktir. ilkégretim

¢agl ¢cocuklarinin okul disi zamanlarda
¢ok yonld bir egitim destegi alarak
¢agdas olanaklardan yararlanmasini

ve yasam becerileri kazanmasini
hedefleyen TEGV, Atesbdcegi Gezici
Ogrenim Birimi projesi kapsaminda,
bugline kadar yaklasik 80 bin kilometre
yol kat ederek 500 bin’e yakin ¢ocuga
egitim destegi saglamistir.

Yalova’daki proje gergevesinde
teknolojide yasanan hizli gelismelerin
¢ocuklara yansitimasina hizmet

eden Akkok Atesbocegi Gezici
Ogrenim Birimi, 2009-2011 dFretim
dénemlerinde Taskopri iIkdgretim
Okulu’ndan baslayarak, Yusuf Ziya
iIkégretim Okulu, Saban Temiige
iIkdgretim Okulu, Saffet Cam llkégretim
Okulu, Maresal Fevzi Cakmak
iIkégretim Okulu, Ismetpasa Mazlum
Palabiyik {lkégretim Okulu ve Orgeneral
Selahattin Risalet Demircioglu
iIkdgretim Okulu’nda dgrencileri
agdirlamaya devam etmistir.

Atesbécedi Gezici Ogrenim Birimi'nde

sunulan egitimler arasinda yer alan
“Kendime Yolculuk” ve “Toplumsal
Yasam” adli programlarla ¢ocuklarin
kisisel farkindalik kazanmalari
amaclanmaktadir.

2.-3. sinfflar, 4.-5. siniflar, 6.-7. siniflar
ve 8. siniflar igin gruplarnn ihtiyaclarina
yonelik dort ayn etkinlik icerigine sahip
olan “Kendime Yolculuk” programi

ile cocuklarin sosyal becerilerini
gelistirmeleri hedeflenmektedir.
Yaraticiligi tesvik eden programda,
gocuklarin grup etkinliklerinde
birbirlerine saygl gdstermeyi ve

takim ¢alismasini 6grenmeleri
amaglanmaktadir.

“Geng Cevreciler”, “Haklarimi
Ogreniyorum” ve “Trafik” konu
basliklarindan olusan “Toplumsal
Yasam” programi ise 8grencilerin
toplumsal kurallar hakkinda
bilgilenmelerini saglamaktadir.



il Konu Platform
2011 Aksa’nin Sera Gazi Envanteri Calismalari BSI Bursa Forum
2011 KiS’in En lyi Uygulama Ornekleri Semineri JCI - Geng Isadamlan Dernegi
2010 Aksa Akrilik Altr Sigma Deneyimi Yalin Alti Sigma Konferansi
2010 Mikemmellik Yolculugumuz Aksa Akrilik: Suriye Kalite Odili Olusumu
2010 Mikemmellik Yolculugumuz Bogazigi Universitesi Kalite Zirvesi
2010 Ulusal Kalite Hareketi: Yeni Bir itici Giic Ulusal Kalite Kongresi
2010 Toplam Kalite Yonetimi (TKY) Yalova Universitesi
2010 Aksa Akrilik Strdurulebilirlik: 40 Yillik Yasam Tarzi Diinya Verimlilik Kongresi

Gocuklara egitim desteginin her yerde
verilebileceginin en etkili drneklerinden
biri olan ve okullarin bahg¢esine park
edilen Akkok Atesbocegi Gezici
Ogrenim Birimi’'nde gocuklar, génilliiler
esliginde bilgisayar okur-yazarlig
yaninda okuma kdsesi aktiviteleri gibi
kisisel gelisimi destekleyen cesitli
etkinliklere katiimaktadirlar.

Atesbdcegi Gezici OFrenim Birimi'nde
Akkdk’Un diger tim projelerinde oldugu
gibi treylerin tamaminda gevreye
duyarli geri dontsumlt malzemeler
kullanilmistir. AkKkOk projesi icin 6zel
olarak Otokar tarafindan Uretilen,

enerji verimliligi saglayan, ¢evre dostu
ogrenim birimi olarak islev goren

tirda kullanilan malzemelerin %80’
ekonomik dmrund tamamladiginda geri
kazanilabilmektedir.

Akk6k Grubu’ndan
Avrupa Koleji Master
Programr’na Destek

Egitimli bir neslin Turkiye'nin aydinlik
gelecedi olduguna inanan Akkok
Sirketler Grubu, Avrupa Birligi Genel
Sekreterligi tarafindan yUrtttlen Avrupa
Koleji Master Programi’na 2011-2012
akademik yilinda bursiyer olarak destek
veren 15 ¢zel sektdr kurumundan

biri olmustur. Avrupa Birligi iletisim
Stratejileri kapsaminda genglere burs
olanaklar yaratma ve artirma hedefiyle
olusturulan program kapsaminda

bir 6grenicinin ylksek lisans egitimi
surecindeki egitim ve yasam masraflan
Akkok Grubu tarafindan Ustlenilmistir.

Akko6k’lin Pekin’den Paris’e
Egitime Destek Seriiveni

ilki 1907 yilinda gerceklestirilen
“Pekin-Paris Rallisi”, gnimuzin

en heyecan verici yarislarindan

biri olarak kamuoyunun ilgisini
cekmektedir. Aralarinda ingiltere,
Amerika, Avustralya, Fransa, Hollanda
ve Yeni Zelanda’'nin da bulundugu
pek ¢ok Ulkeden 90 yarismacinin
katildigl 2010 yili Rallisi'nde ilk kez

bir Turk takimi da Anadol marka
otomobil ile yerini almistir. 2010 yili
Avrupa Kultiir Baskenti istanbul’un

da yarisma duraklarindan bir olarak
belirlendigi Ralli kapsaminda gelistirilen
sponsorluklar, Toplum Gondlltleri
Vakfi'na (TOG) bagislanarak ihtiyac
sahibi 6grenciler igin burs yardmina
donusturdlmustar.

Pekin’den Paris’e otomobil rallisini bir
yarisin 6tesine taslyan projeye, yuksek
sorumluluk bilinciyle yaklasan Akkok
Grubu da sponsor kuruluslar arasinda
yer alarak destek vermistir. Proje
kapsaminda kurumsal sponsorluklarin
TOG’a bagislanmaslyla ihtiyag sahibi
17-24 yaslar arasindaki basarili 50
Universite 6grencisi gence 6grenimleri
boyunca burs destegi saglanmistir.

Kiiltiir, Sanat ve Tarih

Akkok Grubu, her dénem ayricalikli
projelere imza atarak Turkiye’de
sosyo-kdlttrel yasamin gelisimine
katkida bulunmaktadir. Yalova halkinin
hizmetine sunulan Raif Din¢gkodk Kdlttr
Merkezi (RDKM), “Royal Academy of
Arts” tarafindan duzenlenen “Turks”
sergisi, Turkiye ve Oxford Universitesi
islami Arastirma Merkezi’'nin ortaklasa
dlzenledigi “The Study of Turkey”
calismasi ve Yadigar-1 istanbul kitap
ve sergi projesi, bu alandaki en genis
kapsamli projeler olarak én plana
clkmaktadir.

Raif Dinckék Kiiltiir Merkezi

Akkok Grubu’nun 1969 yilindan bu
yana faaliyet gdsterdigi Yalova’'nin
sosyo-kdltirel yasamina katkida
bulunmak amaciyla yaptirdigi Raif
Dinckok Kdaltur Merkezi, 12 Mayis
2011 tarihinde Basbakan Recep Tayyip
Erdogan’in katildigi acilis téreninin
ardindan Yalova Belediyesi bunyesinde
hizmet vermeye baslamistir. Kisa
strede kentin kulttrel yasaminin odak
noktasi haline gelen merkez, Yalova
Belediyesi tarafindan tahsis edilen

10 bin m2 bUyukligtndeki bir alan
Uzerinde dort ayr blok olarak insa
edilmistir.
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Akkdk Grubu’nun kurucusu merhum
Raif Dingckok adina yaptirilan merkezin
bir diger 6zelligi ise gesitli kiltlr-sanat
faaliyetlerinin en iyi sekilde temsiline
olanak verecek sekilde tasarlanmasidir.
Degisik kapasitelerde ¢ok amacli
salonlari, 6rgln egitim atélyeleri, fuaye,
sergi, kafeterya alanlar, seyir ve teras
gibi boltmleri igeren bir kompleks
olarak kurgulanan merkez, fiziki
altyapisinda kullanilan ¢evre dostu
¢dzlmlerle de dikkat cekmektedir.
Bagimsiz bloklardan olusan yapida
bakim kolayligi, dayanikliidi, sessiz
calismasl, yedekleme gerektirmemesi
ve cevre dostu 6zellikleri nedeniyle
merkezi klima sistemine alternatif
olarak VRF sistemleri kullanilmustir.

Akkok Grubu, acilisi ardindan Yalova
Belediyesi’'ne devrettigi merkeze
yonelik destegin dnimuzdeki dénemde
de devam ettirme kararliigindadir.

Raif Din¢kok Kulttr Merkezi’nin
sundugu tasarim ¢6ztmleri, elde ettigi

basarilarla da tescillenmektedir.

Raif Dinckok Kdlttr Merkezi, 24 Eylul
2010 tarihinde, Londra’da gergeklesen,
gayrimenkul alaninda diinyadaki

en basarll projeleri édullendirmeyi
hedefleyen, 2010 Avrupa Gayrimenkul
Oduilleri’nde (2010 European Property
Awards), 39 Ulkeden katilan rekor
sayida proje arasinda, “Ticari/
Rekreasyon Yapilar” kategorisinde
Avrupa’nin en iyileri arasina girme
basarisini gdstermistir. Bunun yani

sira, Raif Dingkok Kulttr Merkezi,
diinyanin en 6nemli 100 mimarinin
kendi projelerine ait yorumlarindan
olusan “1.000 Ideas by 100 Architects”
isimli kitapta, tasarmcisi Mimar Emre
Arolat’in yedi farkli projesinden biri
olarak yer almistir.

Ekim 2010’da Raif Dingkok Kulttr
Merkezi, bu kez Dubai emlak ve
insaat sektéruntn en énemli etkinligi
olan Cityscape yarismasinda iki ayri
kategoride finale kalarak sertifikayla
odullendiriimistir. Merkez, ayrica, bu
basarisi nedeniyle Toplum ve Sosyal
Hayat kategorilerinde “takdire deger”
bulunmustur.

Yadigar-1 istanbul Projesi

Prof. Dr. Nurhan Atasoy’un
danismanhiginda Yildiz Sarayi
fotograf albdmlerinden derlenerek
Mart 2007’de Akkok’Un destegiyle
yayimlanan Yadigar-i istanbul adli
eserin ikinci baskisi yapilarak 2010
yilinda sanatseverlerin begenisine
sunulmustur. Kitabin icinde yer alan
fotograflar, Prof. Dr. Nurhan Atasoy’un
70’li yillardan itibaren strddrdagu
titiz bir galisma sonucunda, Yildiz



Sarayl KUtUphanesi’nde bulunan
albUmler arasindan secilmistir.

Sultan Il. Abdilhamid dénemine

dek uzanan bu albUmler zaman
icinde 430 fotografcinin 36.535
fotografini barindiran bir koleksiyona
doénusmustdr. Bir kismi Sultan
Abdulaziz ve Sultan Resad devrinden,
cogunlugu ise Sultan Il. Abddlhamid
doéneminden secilmis fotograflardan
olusan kitap, devrin istanbul’'unu
yansitmanin yani sira Saray’in
istanbul’a bakisini da sergilemektedir.

Yadigar-1 Istanbul’un bir baska 6zelligi
de Osmanlr'da fotografin ortaya ¢ikisina
ve yayginlasmasina iliskin degerli veriler
sunmasidrr. Kitap, fotografin Osmanli
yasamina girmesi, fotografhanelerin
kurulmasi, fotografciigin 6zendiriimesi
ve 6dullendiriimesi, fotografciligi
6greten yayinlarin yapilmasi, tlkenin
cesitli yerlerinin fotograflanmasi,

polis teskilatinda fotografcilik, ntfus
tezkerelerine ve pasaportlara fotograf
koyulmasi, suclularin fotograflarla
belgelenmesi, yabancilara fotograf
¢ekme izni verilmesi, fotograflarla
sergilere katilim gibi konularda yepyeni
bilgiler icermektedir.

Kitaptan segcilen fotograflardan olusan
ve Yildiz Sarayi Silahhane Binasi'nda
acllan sergi, bu degerli galismayi
sanatseverlerle bulusturmustur. Yine
Akkok Sirketler Grubu’nun destegiyle
gerceklestirilen sergiyle Yadigar-i
istanbul, kiltirel ve tarihsel boyutunun
da 6tesinde kamuyla paylasilarak
daha genis kitleler tarafindan izlenme
olanagina kavusmustur. Kitabin ilk
baskisinin satisindan elde edilen gelir
Turk EQitim Vakfi’'na bagislanarak
egitim projelerine de katki saglanmistir.

Turks Sergisi

Akkok Sirketler Grubu, 2005 yilinda
Turk kalttrintn tanitimina yonelik
6nemli bir projeye destek vermistir.
Akkdk Grubu, “Royal Academy of
Arts” tarafindan 22 Ocak-12 Nisan
2005 tarihleri arasinda Londra’da
dlzenlenen ve Turk kultGrdndn bin yillik
birikimini batin boyutlaryla yansitan
“Turks” sergisinin sponsorlarl arasinda
yer alarak bu degerli galismanin genis
kitlelerin begenisine sunulmasinda rol
oynamistir.

The Study of Turkey
Calismasi

Akkok Grubu, Turkiye ve Oxford
Universitesi islami Arastirma
Merkezi’nin isbirligiyle dizenlenen,
Turkiye ile Avrupa ve islam diinyas!
arasindaki tarihi, kulttrel ve guncel
iliskileri arastirmak igin olusturulan
“The Study of Turkey” calismasina
sagladigi maddi katkiyla, tarihe i1sik
tutulmasina ve ulusal kimligin éne
clkmasina destek olmustur.

Toplum

Akkok Grubu, varligini borglu oldugu
Turk toplumunun gelisimine yénelik
sosyal sorumluluk projelerini hayata
gecirmeyi asli faaliyetlerinin ayrilmaz bir
bileseni olarak gérmektedir.

Akkdk Grubu, Uyesi oldugu tim

sivil toplum kuruluslan ve mesleki
birliklerde aktif rol almakta, bilgi
birikimi dogrultusunda paylasimda
bulunmaktadir. istanbul Sanayi
QOdasi gibi kuruluslarin dizenledigi
kongrelerde katiimci olarak yer

alan Akkok, Turk sanayi dinyasinin
gtindemindeki konulara nitellikli katki
sunarak sorunlarin ¢6zUmune yardimci
olmaktadir.
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Akkdk Grubu, faaliyette bulundugu
bdlgelerde topluma katki saglayacak
projeleri hayata gegirmeyi oncelikleri
arasinda goérmektedir. Grup
sirketlerinden birer temsilcinin dogal
Gyesi bulundugu iletisim Komitesi,
Grup sirketlerine ait isletmelerin
bulundugdu yerlesim birimlerinden gelen
talepleri inceleyerek bu alanlarda intiyac
duyulan malzemelerin karsilanmasi

icin gerekli kaynaklar saglamakta ve
ilgili yerlere ulastinimasini organize
etmektedir.

Akkok, faaliyet gdsterdigi illerde
oncelikli olarak ¢ocuklarin ve genglerin
yasam kalitesini artiracak projelere
agirlik vermektedir. Yalova’da Grup
sirketlerinin ortak katilimiyla her yil
gerceklestirilen ve kentteki okullarin
katildigi 23 Nisan Cocuk Senligi bu
projelerden sadece birisidir.

Aksa Akrilik’in
Miikemmellik Yolculugu

Akkok Grubu’nun amiral gemisi

olan Aksa Akrilik, Turkiye'de

kurumsal mukemmellik anlayisinin
yayginlasmasinda éncu bir role sahiptir.
Sirket’in “mUkemmellik yolculugu” olarak
adlandirdigi calismalarinin en énemli
asamalarindan biri, 2008 yilinda Turkiye
Kalite Dernegi (KalDer) tarafindan Ulusal
Kalite Odiili’'ne degder goriimesidir.
Turkiye’de kurumsal mikemmellik
anlayisinin yayginlastirimasi, bu alanda
basarili drneklerin ortaya ¢ikarimasi

ve kazanilan deneyimlerin paylasiimasi
amacini taslyan bu ddulle Aksa Akrilik,
sUrdurdlebilir mikemmellik yolculugunu
taglandirmistir.

Aksa Akrilik, 1993 yilindan buglne
sUrdirmekte oldugu mukemmellik
yolculugunda elde ettigi tecrtbeyi,
katildigi gesitli platformlarda
paydaslarina aktarmaktadir. Sirket’in bu
kapsamda bilgi aktariminda bulundugu
baslica platformlar yukaridaki tabloda
belirtimistir.



12 Akkdk Sirketler Grubu Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ilerleme Raporu 2010-2011

Aksa Akrilik, yukaridaki tabloda siralanan
calismalara ek olarak, 2010 yilindan
itibaren KalDer ile yeni projeler Uzerine
calismaya baslamistir. Bu projeler;

KalDer liderliginde; stratejik
planlama, proje yénetimi ve yenilesim
(inovasyon) konularinda, Aksa

Akrilik, Bosch, Siemens kiyaslama
platformunun olusturulmasi,

Aksa Akrilik Odil Basvuru
dokimaninin, KalDer tarafindan

dizenlenen degerlendirici egitiminde
vaka olarak kullaniimasi amaciyla
hazirlanan sunumun basliklarini
icermektedir.

SurdUrulebilir mikemmellik ve kalite
yonetimi alanlarinda Turkiye’nin marka
sirketleri olarak konumlanan Aksa Akrilik,
Bosch ve Siemens’in KalDer liderliginde
olusturdugu “MUkemmellikte Strateji
Yonetimi Kiyaslama Platformu”nun ilk
toplantisi, Ocak 2011 tarihinde istanbul
Sanayi Odasi’'nda gergeklesmistir.

KalDer Yonetim Kurulu Baskani

A. Hamdi Dogan, KalDer Ulusal Kalite
Oduli Sekreteri Fahri Ozok ve KalDer
Genel Sekreteri Selim Guven'in acilis
konusmalarini yaptidi toplantida,
Aksa Akrilik, Bosch ve Siemens’den
onemli isimler, kurumsal deneyimlerini
katiimcilarla paylasmistir. Panelde
s6z alan Aksa Genel Mudurt Mustafa
Yilmaz, Bosch Genel Mudurt Hermann
Butz ve Siemens Genel Mudur
Yardimcisi Ali Riza Ersoy da mesleki
deneyim ve uzmanliklarini yansitan
sunumlar yapmislardir.

KalDer, Strateji Yonetimi, Proje Yonetimi
ve Yenilesim (inovasyon) konularina
yogunlasan kiyaslama ¢alismasindan
elde ettigi sonuglari, Sndmuizdeki
dénemde is dunyasiyla paylasmayi
hedeflemektedir.

KalDer, Turkiye ve Avrupa’da
kazandigi 6dullerle mikemmellik ve
kalite alanlarinda model olusturan tg
sirketin deneyimlerinden yararlanarak
olusturdugu kiyaslama havuzu
araciligiyla 6zel sektérde konuyla ilgili
farkindalik yaratmayi amaglamaktadir.
Ozel sektorde kalite ve miikemmellik
odakl galismalarda ilerlemenin bilimsel
dlciim ve kiyaslama ile gerceklesecegine
inanan KalDer yetkilileri, havuzun
dlzenlemis olduklari kalite ddulleri
programi agisindan da biyUk édnem
tasidigini vurgulamaktadir.

Aksa Akrilik’in kalite yolculugunda
kilometre tasi olarak nitelendirilecek
sUreclerden birisi de, 1996 yilinda
Toplam Kalite Yénetimi’nin (TKY) bir
yonetim modeli olarak benimsenmesidir.
90l yillanin basinda kalite kontrolden
kalite yonetimine gegilmis, ardindan

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
kurularak belgelendirme c¢alismalari
basariyla tamamlanmistir. 1997 yilinda
ise Toplam Kaliteyi Yonetme Kurulu
olusturulmus ve g¢alisan memnuniyeti,
muUsteri memnuniyeti, toplum Gzerindeki
etki alanlarinda paydaslarin Sirket’le ilgili
algilama dizeylerini belirlemeye yénelik
anket calismalari baglatiimistir. Aksa
Akrilik, sonraki dénemde ilk performans
yonetim sisteminin kurulmasi, kalite
cemberleri ve 6z degerlendirme
calismalarinin baslatiimasi, Avrupa Kalite
Yonetimi Vakfi'na (EFQM) Uye olunmasi,
sUre¢ yonetim sistemi icin ilk adimlarin
atilmasi gibi dnemli faaliyetlerde
bulunmustur. Uzun soluklu bu yolculukta
Sirket, kendine 6zgt pek ¢cok uygulama
gelistirerek 6zgln, yaratici ve yenilikgi is
modelleri ve yaklasimlarla mikemmellik
hedefine bir adim daha yaklasmistir.

Odiiller
Hall Of Fame 2010

Aksa Akrilik, 2010 yilinda Palladium
tarafindan verilen ve dinyanin en saygin
6dulleri arasinda gosterilen Hall of Fame
6dultne layik gorilen Ggunct Turk sirketi
olmustur. Oduil kazanan kuruluslarin
uygulamalari diinya ¢apinda Une sahip
Harvard Business Review yayinlarinda
yer almakta ve vaka calismasi olarak is
idaresi derslerinde okutulmaktadir.

Kurucular arasinda Prof. Dr. Robert
Kaplan ve Prof. Dr. David P. Norton gibi
dinya gapinda taninmis akademisyenler
bulunan Palladium, kurumlara, strateji
yobnetiminde alaninda know-how
destedi sunmaktadir. Kendi alaninda
dUnyanin en saygin édulleri arasinda
yer alan Hall of Fame 6dulinin

amaci ise bir kurulusun, “Strateji
Odakli Organizasyon” yaklasimini
hangi dizeyde uyguladigini ve sektér
Uzerindeki is sonuclarini belirleyerek

bu alanda iyi uygulamalari olan
kuruluslari ortaya gikartmaktir. Strateji
Odakli Organizasyon yaklasimli,
stratejik degisimi Ust duzey liderlerin
naslil harekete gegcirdigini, stratejinin
operasyonel terimlere ve kavramlara
nasil dénustarildigu, sirket
organizasyonunun stratejilerle nasil
uyumlastinidigini, stratejilerin herkesin
gUnlUk isi/gdrevi haline nasil getirildigini
ve stratejilerin devamli bir streg olarak
naslil yonetildigini icermektedir.

Hall of Fame ddultne layik gortlmesinin
ardindan Aksa Akrilik’e yurt ici ve

yurt disinda pek ¢ok kurulustan bilgi
paylasimi, 6grenme ve kiyaslama
(benchmark) daveti gelmektedir. Davet
gbnderenler arasinda, sirketleri igin

en iyi uygulama ziyareti (best practice
tour) yapmak Uzere kiyas ortagi olarak



Aksa Akrilik'i secen Palladium EMEA,
Abu Dabi’deki ADWEA (Birlesik Arap
Emirliklerinin Su ve Elektrik Otoritesi)
ve ADSSC (devlet ve 6zel sektdrin
altyapi ve atik su aritma tesisi ihtiyacini
karsilayan kurum) bulunmaktadir.

S6z konusu sirketlerin temsilcileri,
Aksa Akrilik’'in Strateji Yonetimi
konusundaki uygulamalari ve Strateji
Ofisi'nin ¢alismalari hakkinda bilgi
almak ve kiyaslama yapmak Uzere
2010 yil sonunda Aksa Akrilik’in Yalova
Tesisleri’ni ziyaret etmistir. Ziyaret
esnasinda yapilan bilgi paylasiminda
“Balance Scorecard” uygulamasi dnemli
oranda yer tutmustur.

Rekabet Giicti Odiilii

Sektorel Dernekler Federasyonu
(SEDEFED) ve Rekabet Forumu (REF),
sirketlerin rekabet glicindn artirimasiyla,
Ozel sektdrun Turk ekonomisine
sagladigi katma degerin daha ileri bir
noktaya tasinacagina inanmaktadir. Bu
kurumlar tarafindan dizenlenen Rekabet
Kongresi’'nde vurgulanan temalarla
uyumlu bicimde Aksa Akrilik, rekabet
gucu alaninda paydaslar nezdinde
farkindalik yaratmak icin calismalar
yUritmektedir.

2010 yilinda altincisi dizenlenen Rekabet
Kongresi’'nde, rekabet glicinln Ug temel
alanda dlgtimesi igin gelistirilen 6zgin
yontemlere dayanan raporlar ve modeller
kamuoyu ile paylasimistir. Kongre’nin

ilk oturumunda, Turkiye'nin uluslararasi

arenadaki rekabet glcu, sektdr temelinde

yapilan ikinci oturumda otomotiv
sektdrdnln rekabet gucU, yapilan son
oturumda ise reel sektdr ve hizmet
sektdrinde faaliyet gdsteren firmalarin
rekabet guclerini dlcmeye olanak

saglayan raporlar ve modeller konusunda

uzman konusmacilar degerlendirmelerini
sunmuslardir.

SEDEFED’in 2010 yilinda ilk kez
diizenledigi Rekabet Giict Oduilleri
kapsaminda aday sirketlerin “ihracat
performansi, blylme performansi,
katma deger ve kar performansi”

gibi temel gdstergelerin yaninda

KIS icerigini olusturan “miisteri ve
toplum performansi, insan kaynaklari
performansi, teknoloji ve inovasyon
performansi-gevre boyutu, stratejilerin
sUrdurUlebilirlik performansi” konular da
islenmektedir.

Akrilik elyafta bir dinya markasi

olan Aksa Akrilik, Rekabet Kongresi
baglaminda verilen bu &ddllerin 2010
ayaginda 6rnek rekabet modeliyle, “Yilin
En Rekabetci Sirketi” kategorisinde
“Basan OdUli"ne deder gdrlilmdstir.

Tesekkiir Belgeleri

Aksa Akrilik, 2010-2011 déneminde
yurGttigu sosyal sorumluluk faaliyetleriyle
topluma ve gevrenin korunmasina katma
deger sagdladigi icin cok sayida tesekkir
sertifikasina layik gérdlmustar.

Aksa Akrilik;

e Yalova Universitesi Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Madarlig (YOSEM) blnyesinde
verilen EndUstri Mihendisligine
Giris dersi kapsaminda “Isletmelerin
Genel isleyis ve Uretim Stireglerinin
izZlenmesi’ne yénelik Aksa tesislerine
teknik gezi dlizenlenmesi,

¢ Celikel Vakfi Egitim Fonu’na bagis
yapilmasi,

¢ Anel Doga Sirketi tarafindan Aksa

adina Celikel Vakfi egitim fonuna bagis

yapiimasi,

¢ Yalova Teknik ve Endustri Meslek
Lisesi Tekstil Teknolojisi Bolimad’'ne
makine ve tec¢hizat bagisinda
bulunulmasi,
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e ADWEA (Birlesik Arap Emirlikleri Su
ve Elektrik Otoritesi ) ve AD SSC’nin
(devlet ve Ozel sektdrin altyapi ve atik
su aritma tesisi intiyacini karsilayan
kurum) Aksa ziyareti sirasinda
bilgilendirme yapilmasi,

e Canan Tekstil'in, Aksa ziyareti
esnasinda gosterilen misafirperverlik,

* Aksa-Kizilay kan bagisi kampanyasi
diizenlenmesi,

e Petkim ile ortaklasa yurtttlen
kiyaslama calismasi slrecinde
gosterilen misafirperverlik,

e AKS Tekstil Sanayi ve Ticaret
A.S.’ye teknik bilgi ve Oneri destegi
saglanmasi,

¢ Damteks Tekstil ve Sanayii A.S. Urln
calisma performansi memnuniyeti,

* TUBITAK Basari Oyklleri Paylasim
Gunleri'ne katki saglanmasi,

e {TU Maden Muhendisligi Balim
laboratuvarina “tam akreditasyon”
alinmasi katkist,

nedeniyle tesekkir sertifikalariyla
odullendirilmistir.

Kiyaslama Ziyaretleri

e Strateji Yonetimi, Yenilesim, Proje
Yonetimi konularinda olusturulan
kiyaslama ortakligi projesi kapsaminda
Bosch RBTR ve Siemens Turkiye
yetkilileri, Aksa Akrilik’i ziyaret
etmis ve de@erlendirme toplantisi
dlzenlenmistir.

e Suriye Kalite Odili Olusumu
tarafindan yuruttlen kiyaslama projesi
kapsaminda Aksa Akrilik’e bilgilenme
ziyareti gergeklestirilmistir.

e Palladium tarafindan yUrGttlen “Hall
of Fame” lyi Uygulama Odlilleri
kapsaminda alti kisilik bir ekip
kiyaslama calismasi icin Aksa Akrilik’i
ziyaret etmistir.

e Kiyaslama ¢alismalari kapsaminda
Petkim Petrokimya Holding A.S. insan
Kaynaklari BolimU’nden bir galisma
grubu, Aksa Akrilik’i ziyaret etmistir.
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e Advansa ile Misteri lliskileri Yonetimi
alaninda 2010 yilindan bu yana
yUrGttlen kiyaslama ¢alismalari
kapsaminda sirket yetkilileri, Aksa
Akrilik'i ziyaret etmistir.

e Merkez Celik ile yUrGttlen genel
kiyaslama calismalari kapsaminda
yetkililer Aksa Akrilik'i ziyaret etmistir.

* BRISA sirketinden bir ¢alisma grubu,
Sureg Yonetimi ve QPR konusunda
bilgi almak ve kiyaslama yapmak
amaclyla Aksa'yi ziyaret etmistir.

* KYK Yapi Kimyasallar’'ndan bir
¢alisma grubu, Aksa'ya kiyaslama
ziyaretinde bulunmustur.

Aksa Akrilik’in Agaclandirma
Calismalan

Aksa Akrilik, atmosfere salimi
gerceklestirilen sera gazlarinin dengede
tutulmasi amaciyla, énemli karasal
karbon yutaklari olan orman alanlarinin
genisletiimesine yonelik olarak uzun
suUredir caba gdstermektedir.

Bozulan orman alanlarinin iyilestiriimesi
ve erozyonla mucadele kapsaminda
Cevre ve Orman Bakanligi 2008-2010
Ulusal Agacglandirma Seferberligi
Eylem Plani’'na katki saglamak Uzere,
Aksa Akrilik serasinda Uretilen aga¢
fidelerinin yurt gapinda Ucretsiz olarak
dagitimasina 2010-2011 déneminde
de devam edilmistir. Bu baglamda,
2010 yiinda Aksa serasinda yetistirilen
toplam 5.905 agag fidesinin 5.119
adedi cesitli organizasyonlarla
katiimcilara Ucretsiz olarak verilmistir.
2011 yilinin ilk dokuz aylik déneminde
ise 5.120 adet fide Ucretsiz olarak
dogaseverlere teslim edilmistir.

Cevre Koruma Hizmetleri ve
Agaclandirma Dergisi’nin
Dutluca Fidan Dikim
Organizasyonu

Cevre Koruma Hizmetleri ve
AgJaclandirma Dergisi tarafindan
geleneksel hale getirilen Agag Dikim
Senlidi, bu yil 27 Aralik 2010 tarihinde
Orhangazi Dutluca Kéyl’'nde Aksa’nin
temin ettigi 500 adet agag fidani ile
gergeklestiriimistir. Aksa’yl temsilen
Uclii Sorumluluk takim baskanlari

ve Yonetim Sistemleri MUdarlugu
yetkilisinin katildigi organizasyonda,
Sirket’e doganin korunmasina ydnelik
katkilarindan dolayi tesekkUr sertifikasi
ve 6dul verilmistir. Organizasyona,
ayrica, ilge Milli Egitim Mudird,
Belediye Baskan Yardimcisi, koy
muhtarlar, 6zel sektor temsilcileri ve
ogrenciler katilmistir.

Aksa Akrilik serasinda yetistirilen

bitki ve agac fideleri, dnceki yillarda
oldugu gibi 2010-2011 déneminde

de Halk Okulu, Toplumsal Danisma
Paneli, Halka Agik Giin gibi gesitli
organizasyonlar araciliiyla katiimcilara
Ucretsiz olarak dagitilimistir. 2003-2007
yillar arasinda toplam 105.600 adet
agag fidesinin yurt gapinda Ucretsiz
olarak dagitildigi disinulduginde
Aksa'nin bu alandaki ¢abalarinin
Onemi daha iyi sekilde idrak edilecektir.
Sirket, 2009 yilinda Aksa Akrilik
Calisanlart Hatira Ormani’ni olusturarak
¢alisanlarini doganin korunmasina
yonelik calismalara ortak etmistir. Bu
dogrultuda, Aksa Akrilik serasinda
yetistirilen fideler, tUm c¢alisanlarin ve
cocuklarinin dogum gunlerinde bu
hatira ormanina dikilmektedir. Aksa
Akrilik serasinda yetistirilen bitki

ve agag fideleri, Uretim tesislerinin
gevresinin yesillendiriimesinde

ve Aksa etkinlik katiimcilarinin
odullendiriimesinde de kullaniimaktadir.

Aksa Akrilik Toplumu
Bilgilendiriyor

Bilginin toplumun genis kesimlerince
erisebilir hale gelmesinin dneminden
hareketle Aksa Akrilik, 8 Subat 2010
tarihinde, Yalova Ticaret ve Sanayi
Odasl tarafindan dizenlenen enerii
santrali konulu panele katilmis ve
yatinmla ilgili bilgilendirme sunumu
gergeklestirmistir.

Panel kapsaminda iletilen sorularin
cevaplarini igeren duyurular yerel
gazeteler araciliglyla kamuoyu ile
paylasan Sirket, taahhutlerine sadik
kalarak http://www.yalovaenerjiyatirimi.
com/ internet sitesini 31 Mart 2010
tarihinde hayata gecirmistir.

Aksa Akrilik tarafindan toplumu
bilgilendirmek amaciyla hazirlanan
internet sitesinde, enerji yatirmina
duyulan ihtiyacin sebepleri, enerji
santrali hakkinda detayl bilgiler,
yatinmin gevresel etkileri ve bu etkilerin
en aza indirgenmesi yénunde alinan
oOnlemlere deginilmektedir. Santral
emisyon degerlerinin Turkiye ve
Avrupa Birligi'ndeki yasal limitlerin gok
altinda olacaginin vurgulandigi internet
sitesinde ayrica, dinyada ve TUrkiye'de
enerji sektdrl genelinde ve yatinm
6zelinde sikga sorulan sorular ayrintili
bir bicimde cevaplanmistir.

Proses Laboratuvari

Aksa Akrilik calisanlar ve Aksa Akrilik
Meslek Lisesi 6grencilerine hizmet
vermek Uzere Sirket blinyesinde
persembe ve cuma gunleri proses
laboratuvart kullanima acilimistir.



Diinya Kimya Yil Etkinlikleri
ve Ak-Kim

2011 “Dunya Kimya Yili” kapsamindaki
galismalarina MAREM projesine ana
sponsor olarak baslayan Ak-Kim, bu
faaliyetle denizlerdeki dogal yasamin
surdurUlebilmesine destek olmayi ve
diinyada yilda 2 milyon ton
kanalizasyon, endustriyel ve tarimsal
atigin su kaynaklarina birakilmasinin
yarattigi tehlikeye dikkat gekmeyi
amaglamistir.

20 Agustos 2011 tarihine kadar
devam eden proje kapsaminda,

tum Marmara Denizi'nin, (Bogazici
Karadeniz ¢ikisindan, Canakkale
Bogazi Ege Denizi ¢ikisina kadar olan
bdlge) Osinografik (Fiziksel-Kimyasal),
Sedimantolojik, Klimatolojik, Hidrolojik,
Kimyasal, Biyolojik (Genel Biyolojik ve
Balikcilik Biyolojisi) ve Jeolojik etidu
gerceklestiriimistir.

Dunya Kimya Vil kapsamindaki
sponsorluk calismalarini Sabanci
Universitesi tarafindan diizenlenen
“Business Beyond Borders” girisimini
destekleyerek surdtren Ak-Kim, 10 Ekim
2011’de Sakip Sabanci MUzesi’nde
gerceklestirilen “Business Beyond

Borders” konferanslari lansman
etkinliginin ana sponsoru olmustur.
GUnUmuz konjonktdrdntn etkisiyle
degisime ugrayan dinya ekonomisinin
en 6nemli aktdrlerinden biri olarak
kabul edilen Turkiye ekonomisini

ve Turk sirketlerini desteklemek
amaciyla kurulan girisim, dtzenledigi
konferanslar serisinde global alanda
oyuncu olacak sirketler igin ufuk
agici ve ¢ok yonlu programlara yer
vermektedir.

Turkiye Kimya Dernegi’nin; Dinya
Kimya Yili kapsaminda Nobel Odlilli)
Kimyacilan Turkiye'ye getirme
projesine de destek olan Ak-Kim;

NMR konusunda &dullt Prof. R.

Ernst’i Turkiye'ye getirerek Marmara
Universitesi ve Sainte Pulchérie Fransiz
Lisesi’nde konferanslar vermesine
imkan saglamistir.

Ak-Kim, ayni zamanda; adsorpsiyon
ve adsorbentler uzmani ispanyol
Bilimadami Conchi Ania’nin Marmara
ve Istanbul Universitesi’nde diizenledigi
konferanslara sponsor olmustur.
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AKKOK’TE iNSAN HAKLARI

Insan Haklan Evrensel Bildirgesi’ni benimseyen Akkék Grubu,
organizasyonel yapisinda ve toplumla iligkilerinde insan haklarinin
korunup gelistiriimesini, kurum kultarinin vazgecilmez bileseni
olarak kabul etmektedir.

Uluslararasi alanda saygin bir
konumda bulunan Akkdk Grubu’nun is
sureclerinin tumU evrensel insan haklari
normlari gézetilerek ylruttlmektedir.
Bu dogdrultuda, gerek kurum igi
uygulamalarda gerekse paydaslarla
gelistirilen iliskilerde etnik koken, dil,
din, Irk, politik gorus, cinsiyet gibi
ayrimlar dikkate alinmamaktadir.

10 Aralik 1948 tarihinde Birlesmis
Milletler tarafindan kabul edilen
insan Haklari Evrensel Bildirgesi,
binlerce yillik insanlik tarihinin iyi ve
kot deneyimlerinden suzulerek ve
mutsuz bireylerden mutlu toplumlar
yaratilamayacagi anlayisiyla kaleme
alinmistir. Bu bilinci paylasan Akkok
Grubu, organizasyonel yapisinda ve
toplumla iliskilerinde insan haklarinin
korunup gelistirilmesini kurum
kaltdrandn vazgecilmez bileseni olarak
kabul etmektedir.

Akkok Grubu’nun tedarikgiler ve alt
isverenlerin dahil oldugu ekonomik
paydaslarla olan iliskileri de kurumsal
ve etik degerler cercevesinde
yUrUttlmektedir. Dlzenli saha
ziyaretleriyle tedarikgileri denetleyen
Grup Sirketleri; cocuk isci calistirnimasi,
sigortasiz ya da zorla is¢i ¢alistirimasi
gibi hak ihlali iginde bulunan kurumlarla
ticari iliskisini kesmektedir. Ayrica,
taseron firma ¢alisanlarina is saghgi

ve guvenligi konularinda her yil egitim
verilmektedir.

Aksa Akrilik’in 1999 yilindan bu

yana basariyla uyguladigi insan
kaynaklan politika ve yaklasimlari,
¢alisanlarin mutlu, saglikli ve verimli bir
ortamda, acik ve yakin iletisim icinde
calismalarini, bireysel gelisimlerini
kesintisiz bir bicimde strdUrmelerini
glvence altina almayr amag
edinmektedir. Aksa Akrilik’te egitim
notuna doéndstiriimds olan insan
Haklari Evrensel Bildirgesi, oryantasyon
egitimlerinde ve Aksa Akrilik TV'de
calisanlarin dikkatine sunulmaktadir.

Acik Kapi Politikasi’nin uygulandigi
Ak-Kim’de ise, galisanlar paylasmak
istedikleri her konuda y&dneticilerine
rahatca ulasabilmekte, géruslerini
dile getirebilmektedir. Bu politika
gercevesinde, Sirket ve Urtnleri
hakkinda bilgi sahibi olmak isteyen
resmi kurum ve kuruluslar ile
ilkdgretimden Universiteye dek
ogrenciler de fabrikayi ziyaret olanagi
bulmaktadir. Ayrica, yilda iki kez
duzenlenen Genel MUdur’le Sohbet
Toplantilarinda calisanlar saglik,
calisma kosullari, is glvenlidi vb.
konularda gorus ve dnerilerini agik bir
bicimde dile getirmektedir.

AkCez Ortak Girisim Grubu’nun

2009 Subat ayinda, elektrik dagitim
hizmetinin 6zellestiriimesi kapsaminda
devraldigi SEDAS, toplumsal

fayda konusundaki duyarliigiyla
kaliteli ve kesintisiz elektrik dagitim
hizmetini faaliyet amaclarinin basina

koymustur. Ote yandan Sirket, sosyal
sorumluluk galismalari kapsaminda
baslattigr “Enerjinin Verimli Kullanimi”
kampanyasiyla okullarda bilgilendirme
ve bilinglendirme toplantilar
diizenlemistir. il Milli Egitim Mudurltikleri
ile isbirligi halinde yurittigu ve gorsel
malzemelerle de desteklenen bu
kampanyanin mesajini toplumun en
genis kesimlerine olabildigince yaygin
bir bicimde ulastirmaya calismaktadir.
2010 yilinda, SEDAS Sakarya Sosyal
Hizmetler Il MUdUrligl binyesinde
izzet Stikrli Enez Toplum Merkezi,
Seker Toplum Merkezi ve Hizirtepe
Dostluk Toplum Merkezi’'nde eneriji
verimliligi konulu egitim seminerleri
dUzenleyerek ev hanimlarina yonelik
bilgilendirme faaliyetlerini sirdirmustur.

Kizilay ile isbirligi icinde “Gonalld

Kan ve Organ Bagis” kampanyasi
dlUzenleyen ve Sakarya Kizilay Kan
Merkezi tarafindan “Tesekkir Belgesi”
ile onurlandinlan SEDAS, insan
haklarina saygi ve tarafsizlik ilkelerini
insan kaynaklar politikalarina basariyla
entegre etmistir. 2010 yilinda Sakarya
Kizilay Kan Merkezi ile “Gonullt Kan
Bagisi” kampanyasi kapsaminda
isbirligi sirdurtlmektedir.

Ak-Kim’de yilda iki defa Bursa Kizilay
Subesi ile ortaklasa “Kan Bagis!”
kampanyasi ydritilmekte ve yilda
yaklasik 100 personel bu kampanyaya
katilmaktadir.



Akkok Grubu’nun insan haklari

konusundaki duyarliidr toplumla
iliskilerinde karsiligini bulmaktadir.
Grup sirketleri, faaliyet gdsterdikleri
bdlgelerde hayata gecirdigi gevresel,
sosyal ve kdlturel projelerle toplumsal
yasamin ayrilmaz birer parg¢asi haline
gelmistir. Aksa Akrilik’in Toplumsal
Danisma Paneli ve Acik Kapi Gunleri
bu etkinlikler arasindaki referans proje
olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Aksa Akrilik’in Toplumsal
Danisma Paneli ve Acik
Kapi Glinleri

Aksa Akrilik’in 1993 yilinda benimsedigi
Uclti Sorumluluk TaahhUdi’nan alti
konu basligindan biri olan; “toplumun
bilin¢clendiriimesi, iletisim, seffaflik”
ilkesini hayata gegirmek Uzere
dtzenlenen Toplumsal Danisma Paneli,

Tarkiye‘de alaninin 6ncl uygulamasidir.
2001 yilindan bugtine kadar surddrtlen
panel uygulamasi, Turkiye Kimya
Sanayicileri Dernegdi’nden Proje
Oduli’ne layik gdrilmistir,

Yalova’da gerceklestirilen Toplumsal
Danisma Paneli toplantilarinda
ilkogretim 6grencisinden, dgretmen,
din adami, muhtara; belediye,

sivil toplum kuruluslan ve kamu
temsilcilerinden, esnafa kadar uzanan
genis bir yelpazede yerel temsilciler,
Aksa Akrilik’in Gretimi, gevresel
performansi, uygulamalar ve etkinlikleri
hakkinda bilgi sahibi olmakta ve
dogrudan katilim modeliyle elestiri,
gorus ve onerilerini paylasmaktadir. Bu
panelde, sanayi ve toplum arasinda
aclk ve sistemli bir bilgi alisverisi
yapilmakta, 6zgUr ve rahat bir iletisim
ortami olusturulmaktadir. Panel
sonunda yapilan anketler araciligiyla
katiimcr memnuniyeti ve istekleri
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hakkinda bilgi ediniimektedir. Bir
sonraki panelde bilgi istenilen konular,
anketler araciligiyla 6grenilmekte ve
anket sonuglarindan yola ¢ikilarak
panel glindemi belirlenmektedir.

Agustos 2010’da Aksa Bahcekort
Tesisleri'nde gerceklestirilen panelde
asagida belirtilen konularda katiimcilar
bilgilendiriimistir.

e Aksa Akrilik’'in yeni yatinmlari ve son
durumlari

e Enerji yatinm tesviklerine yurt
disindan bir 6rnek: Avustralya

e Organize Sanayi Bolgeleri ve
avantajlari

e Aksa Akrilik’in strateji ydnetimi ve
yeni projeleri

¢ Aksa Akrilik'in dis denetim sonuglarn

¢ Aksa Akrilik’in son dénemde aldigi
oduller
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Panele konuk konusmaci olarak
Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi
Cevre Danismani Dr. Caner Zanbak
ve Istanbul Teknik Universitesi Maden
Fakultesi Bolum Baskani Prof. Dr.
Orhan Kural davet edilmistir.

2010 yili Aralik ayinda gerceklestirilen
ikinci Toplumsal Danisma Paneli

ise, bir dnceki panele katilan Aksa
ilkdgretim égrencisi temsilcisinin daveti
lizerine Atatiirk ilkdgretim Okulu’nda
ogretmenlerin ve 6grencilerin ev
sahipliginde gergeklestiriimistir.
Boylece, 2001 yilindan bu yana
duzenlenen Toplumsal Danisma

Paneli ilk kez bir ilkokul dersliginde,
tamami ilkokul 6grencilerinden olusan
panelistlerin katiimiyla tamamlanmistir.
Ev sahibi Atatirk ilkégretim Okulu
6grencilerinin kendilerini ve okullarini
tanitan bir sunum yapmasinin ardindan
yine &grenciler tarafindan hazirlanan
okul tanitim filmi izleyicilerin bedenisine
sunulmustur. Panel kapsamindaki diger
konular ise asagidaki gibidir:

o Atatlirk {lkdgretim Okulu tantimi

e Aksa’nin yeni yatinmlari ve son
durumlari

o iklim degisikligi konusunda
Turkiye’nin durumu ve yapilan
calismalar

e Aksa’'nin enerji verimliligi konusunda
yaptigi calismalar ve sonuglari

e Aksa’nin Sera Gazi Emisyonlari
Yonetimi calismalari

e Aksa’nin 2010 yili Agik Kapl
Faaliyetleri

e Aksa’nin son dénemde aldig§i 6duller

* Anket formlarinin doldurulmasi,
gorus-oneri ve taleplerin alinmasi

Panelin ardindan Atatlirk ilkdgretim
Okulu 6grencilerinin hazirladig sergi
ziyaretgilere aciimis, ardindan okul
yoneticisi, 6gretmen ve égrencilerin
katiimiyla Prof. Dr. Orhan Kural ile
cevre konulu bir sdylesi dizenlenmistir.

Etkinligin ardindan Sirket’in dlzenlemis
oldugu tim sosyal sorumluluk
faaliyetlerinde oldugu gibi Aksa
serasinda yetistirilen 150 adet agac
fidesi 6grenciler dncellikli olmak Uzere
katiimcilara dagitilmistir.

Acik Kapi Politikasi’'ni yazil hale
getiren Aksa Akrilik, bu politikayla
calisanlarin iste ve is disi her turll
konuda yoneticileriyle; musteriler,
toplum, is ortaklari ve hissedarlarin
ise ilgili kurulus yetkilileriyle kolaylikla
ve ¢ekincesiz olarak iletisim
kurabilmesini amaclamaktadir. Ugli
Sorumluluk takimi tyelerinin katiimiyla
gerceklestirilen Acik Kapi Gunleri’nde
once basin mensuplari, ardindan
Yalova ve gevre yerlesim birimlerinin
sakinleri Aksa Akrilik tesislerinde
misafir edilmekte; is strecleri, cevre
yonetim sistemleri ve Aksa Akrilik’in
kente katkilari hakkinda bilgi sahibi
olmaktadir. A¢ik Kapi Gunleri’nin
basladigl 1999 yilindan bu yana toplam
17 binin Uzerinde ziyaretci Aksa
Akrilik tesislerini gezmis ve bilgi sahibi
olmustur.

Aksa Akrilik, A¢ik Kapi Glnleri’nde,
Yalova Universitesi, Sabanci
Universitesi, Yalova ve civar illerdeki
egitim kurumlarindan gelen ziyaretcileri
agirlamanin yani sira kiyaslama ve vaka
calismalarini yarttmek Gzere yurt ici ve
yurt disindaki kurumlardan gelen pek
cok temsilciyle de isbirligi yapmaktadir.
Bu kapsamda en son 2010 yili Kasim
ayinda Suriye’den, Suriye Ulusal Kalite
Oduili organizasyonunu yiiriten, kamu
ve Ozel sektdr temsilcilerinden olusan
bir heyet, Aksa’'nin 2008 yilinda aldig
Ulusal Kalite Odulii calismalar ve
kazanimlari hakkinda vaka c¢alismasi
yapmak lzere Kasim 2010’da Yalova
tesislerini ziyaret etmistir.



Acik Kapi Etkinlikleri & Bilgilendirme

2011 Yih
Ziyaretci Gruplar

Yalova Universitesi Miihendislik Fakdiltesi
Sabanci Universitesi

Ciftlikkdy Sultaniye Sehit Bagerettin Ozgir ilkogretim Okulu
Suriye Kalite Odili Olusumu

Yalova Universitesi Miihendislik Fakltesi
Yalova Teknik ve Endustri Meslek Lisesi
Yalova Kiz Teknik ve Meslek Lisesi

Yalova Aksa Anadolu Teknik ve EndUstri Meslek Lisesi
Atatiirk ilkégretim Okulu

Yalova Ismetpasa ilkdgretim Okulu

Gebze Yiksek Teknoloji Enstitlst

Hall of Fame lyi Uygulamalar Ziyareti

Suudi Arabistan Kral Fahd Universitesi
PETKIM Petrokimya Holding Kiyaslama
Advansa Firmasi Kiyaslama

Merkez Celik Firma Kiyaslama

Yalova Sehit Osman Altinkuyu Anadolu Lisesi
Yalova Sehit Osman Altinkuyu Anadolu Lisesi
istanbul Universitesi

Yalova Anadolu Lisesi

Brisa Firma Kiyaslama

Yalova Anadolu Lisesi

istanbul Universitesi

Hacettepe Universitesi

Yalova Universitesi Yalova MYO Tekstil Teknolojisi
KYK Yapi Kimyasallari Firma Kiyaslama
Kutahya Teknik ve EndUstri Meslek Lisesi
Yalova Anadolu Lisesi

EyUboglu Egitim Kurumlari

Balkan Ulkeleri

Ak Yatinm ve Yurt Disi Yabanci Fonlarimiz

Miisteri Adi
Calada
Parsnakh
Teksmen
Paramount Lansul
Bahariye Hali
Atlantik Hali
Korke Yazd.
Saray Hali
Grund
Mipsan
Coat’s Clark
Migiboy
Motohiro
Ulteks

Wilkie
Sattler
Gutsche
BWF

Escom

Tarih

08.10.2010
18.10.2010
21.10.2010
08.11.2010
09.12.2010
14.12.2010
17.12.2010
30.12.2010
12.01.2011
20.01.2011
26.01.2011
28.01.2011
04.02.2011
11.02.2011
25.02.2011
02.03.2011
14.03.2011
24.03.2011
23.03.2011
30.03.2011
01.04.2011
01.04.2011
06.04.2011
17.04.2011
19.04.2011
20.04.2011
25.05.2011
25.05.2011
14.06.2011
19.07.2011
13.09.2011

TOPLAM

Bolge

ispanya

iran

Gaziantep
Brezilya

Corlu

Kayseri

iran

Kayseri

Cek Cumbhuriyeti
Kahramanmaras
A.B.D.

istanbul
Japonya
istanbul

ingiltere
Avusturya
Almanya
Almanya

GUney Afrika

Toplam
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Katilimci
Sayisi
20
20
70
12
8
36
34
26
36
30
20
6
20
8
4
3
46
44
4
58
4
57
18
65
48
5
50
103
29
58
6

928

Ziyaretci
Sayisi
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Aksa Akrilik Halk Okulu

Aksa Akrilik’in toplumun
bilinglenmesine yonelik bir baska
projesi ise Aksa Akrilik Halk Okulu’dur.
Sirket’in blyUk bir 6nem atfettigi

bu proje kapsaminda Aksa Akrilik
yoneticileri, gonulli ¢alisanlar ve
uzmanlardan olusan bir ekip, her yil
Uretim tesislerinin yakinindaki farkli
bir kdye bilgilendirme ziyaretinde
bulunmaktadir. Doktor, hemsire, is
glvenligi ve ¢evre uzmani, sosyal
guvenlik kurumu temsilcisi gibi
alaninda uzman kisilerden olusan bu
ekip, kdy halkina saglikl beslenme,
keneden ve ev kazalarindan korunma
yéntemleri, anne-gocuk saglig,
¢evrenin korunmasi, emeklilerin sosyal
haklari ve benzeri konularda egitim
vererek kirsal kalkinmaya destek
olmaya galismaktadir. Ayrica, bu
etkinlik kapsaminda, Cevre ve Orman
Bakanligi'nin baslattigi agaclandirma

kampanyasi ile uyumlu bir bicimde
Aksa Akrilik serasinda yetistirilen
agag fideleri kdylllere Ucretsiz olarak
dagitiimaktadir.

2010 yili Halk Okulu uygulamasi, kdy
muhtari Nedime Erder’den gelen istek
Uzerine Aralik ayinda Yalova'nin Kilig
kdyinde gergeklestiriimistir. Kilig kdyu
muhtarinin dnerileri dikkate alinarak
gevre-saglik-ev kazalari konularini
kapsayacak bir gindem hazirlanmis
ve ilgili uzmanlar tarafindan Aksa
destegiyle kdy muhtarlik binasinda
sunumlar yapilmistir. Sunumlara, 200
dolayinda Kilig kdyl sakini katiim
gbstermistir.

2010 Y1l Halk Okulu
Uygulamasi Sunum Basliklarn

o Aksa Tanitim Sunumu- AksaiKYS
Direktorl, Sibel Bekler ve Gevre
Uzmani Birgul Aras

¢ Ev Kazalarindan Korunma
Yontemleri- Aksa Is Givenligi
MUhendisi, Cevat Eryigit

* Saglikli Yasam igin Onemli Bilgiler-
Dr. Turhan Sener

Katiimcilara Aksa’nin drdnleri ve
calisanlari hakkinda bilgi verilmesi
ardindan Prof. Dr. Orhan Kural'in
katiimiyla “Cevrenin Hayatimizdaki
Yeri” konulu 40 dakikallk bir sdylesi
yaplimistir. Halk Okulu uygulamasinin
sona ermesi ardindan CD ve basili
olarak dlizenlen egitim sunumlar ve
Prof. Dr. Orhan Kural'in eserleri Kilig
koyU kitUphanesine teslim edilmistir.
Okulun kapanisinda, ayrica, Aksa
Genel MUdurlagu tarafindan Kilig
koyunu temsilen Muhtar Nedime

Er'e tesekkUr plaketi verilmis ve Aksa
serasinda yetistirilen agac fideleri
Ucretsiz olarak koy halkina dagrtiimistir.



Avrupa Kimya Sanayicileri Konseyi
(CEFIC) tarafindan Avrupa’daki tim
Uclii Sorumluluk uygulayicilarina
yonelik olarak diizenlenen CEFIC
Responsible Care Award’in 2009
ayaginda, Aksa Akrilik, Toplumun
Bilinglendirilmesi-iletisim-Seffaflik
calismasi ile Takdir Odili’ne layik
gortimuUstlr. Bu basarinin bir sonucu
olarak, Sirket’in konuyla ilgili 6rnek
uygulamalari CEFIC’in web sitesinden
tim dlnyaca takip edilebilmektedir.

Aksa’nin CEFIC’ten takdirle
odullendirilen “Toplumun
Bilinglendiriimesi-lletisim-Seffaflik” adli
calismasina Akkdk Grubu Kiresel
ilkeler S6zlesmesi (Global Compact)
2010-2011 Raporu’nda iki sayfalik yer
verilmistir.

Paydaslarla iliskiler

Aksa Akrilik, musterilerin beklenti ve
gereksinimleri hakkindaki portfdyinu
satis sonrasi hizmetler, muasteri
yemekleri, fuarlar, MUsteri Memnuniyeti
Anketi, 6zel mUsteri talebi yapilabilirlik
bilgileri, Misteri ile Ogrenme Merkezi
gibi bir dizi etkinlikle toplamaktadir.
Calisanlarin beklenti ve gereksinimlerini
ise Calisan Memnuniyeti Anketi,

Temsil Heyeti, bireysel performans
degerlendirme gdrlsmeleri, bélim
yemekleri, sosyal faaliyetler ve yUz
yiize gérismelerde almaktadirr. is
ortaklarinin gereksinim ve beklentilerini
Stratejik Planlama Calistayi, fuarlar,
dUtzenli toplantilar; tedarikgilerin
gereksinim ve beklentilerini ziyaretler,
toplantilar, tedarik¢i performans
degerlendirme calismalan dlzenleyerek
elde etmektedir. Toplumun gereksinim
ve beklentilerine de buytk deger
veren Sirket; Toplumsal Danisma
Paneli, Toplum Uzerindeki Etki Anketi,
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gunlUk basinin izlenmesi, Acik Kapi
GUnleri, sosyal faaliyetlerde alinan
geri bildirimler gibi bir dizi etkinlikle
toplumsal alanda kurumsal iletisimini
yUritmektedir.

Aksa Akrilik, hissedarlarin gereksinim
ve beklentilerini karsilamak igin
Genel Kurul, Yonetim Kurulu, icra
Kurulu, Ug ayda bir dizenlenen yurt
ici bilgilendirme toplantilari, alti ayda
bir dizenlenen yurt disi bilgilendirme
toplantilarini diizenli bir bigcimde
strdlrmektedir. Stratejik planlama
calismalarinda, bu platformlarda
elde edilen veriler ve geri bildirimler
dikkate alinmaktadir. Stratejik planlama
calismalarinda, sirket hedeflerinin
gerceklesme durumlarindan ve slre¢
performanslarindan, kiyaslama ve

6z degerlendirme gibi 6grenme
faaliyetlerinden, PESTILE analizi

ile diger 6grenme verilerinden
yararlaniimaktadir.
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AKKOK GRUBU CALISANLARI

Akkok’un insan kaynaklari politikasi; sorumlu, yaratici,

katiimci, 6zgliven sahibi, gelisime acik, profesyonel donanimi
yiuksek, yasalara ve etik degerlere bagh bir insan kaynagini
organizasyonel yapisi icerisinde etkin bir sekilde konumlandirarak
verimli projeleri hayata gecirmek tzerine kuruludur.

Calisanlarini en blylk sermayesi olarak
gbren Akkdk Grubu, insan kaynaginin
mesleki ve kisisel gelisimine yatinm
yaparak kurumsal yapisini gelecege
tasimay! amaclamaktadir.

Akkdk’Un insan kaynaklar politikasi;
sorumlu, yaratici, katiimci, 6zgtven
sahibi, gelisime acik, profesyonel
donanimi ylksek, yasalara ve etik
degerlere bagli bir insan kaynagini
organizasyonel yapisi icerisinde etkin
bir sekilde konumlandirarak verimli
projeleri hayata gecirmek Uzerine
kuruludur.

AkkOK galisanlarinin insana, gevreye,
paydaslara, kaliteye ve maliyete
duyarli olmalari, dncelik siralamasinin
basinda gelmektedir. insan kaynaklari
politikasinin bir diger yapi tasi ise takim
ruhudur. Galisanlar, kendilerini Akkok
ailesinin bir Uyesi olarak gérmekte ve
Grubu sahiplenmektedir.

YETENE

Insan Kaynaklari
Stratejik Hedefleri

Akkok Sirketler Grubu’nda, insan
kaynaklari (iK) stratejik hedeflerinin ilki,
grup stratejilerinin gergeklesmesini
garanti altina alacak sekilde
organizasyonlarin niteliksel ve niceliksel
olarak risk planlarinin yapiimasidir. Bu
kapsamda, grup sirketlerinin tim Ust
ve orta dlzey yoneticileri ile uzmanlarini
kapsayan Yetenek Yonetimi Sureci
2010 yilinda baslatiimis ve 2011 yilinin
UcUncl geyreginde tamamlanmistir.

Bu sire¢ sonunda, Akkdék Grubu’nun
mevcut insan kaynagi standart ve
ortak bir ydontemle degerlendirilmis

ve yetenek havuzlarn olusturulmustur.
Ayni zamanda, tum orta kademe
yoneticilerin ve yetenek havuz
adaylarinin gelisim planlari hazirlanmis
ve bu dogrultuda aksiyon alinarak
gelisim sureci baslatimistir.

Akkodk Grubu IK stratejik hedeflerinin
ikincisi, Grubun gelecek stratejilerini
gergeklestirecek organizasyonun
ihtiyaci olan yetkin lider ve calisanlarin
zamaninda Gruba kazandiriimasi,
hizla gelistirilmesi ve korunmasidir.
Bu stratejik hedef dogrultusunda,
2010 yilinda baslatilan Akkdk
Yetenek Tohumlari projesi 2011’de
iki asamali olarak gerceklestirilmistir.
Alti Universitede yapilan tanitim
calismalariyla desteklenen ve
genglerin yogun olarak kullandigi
online platformda yapilan yarismada,
on elemeyi gegen dgrenciler iki
gunlik kampa davet edilmistir. Kamp
suresince gesitli kisisel gelisim egitimleri
ve workshoplara katilan dgrencilerin
performanslari Akkdk Grup Sirketleri
Ust dUzey yoneticilerinden olusan juri
tarafindan degerlendirilerek dereceye
girenlere odulleri verilmistir.

TOHUMLARI



Akkok Grubu’nun tanitimina yonelik

faaliyetlerin ardindan yeni mezun olarak
tanimlanan 0-3 yil arasinda deneyime
sahip adaylar icin Yeni Mezun ise Alm
Sdreci yarGtdlmistdr. Bu suregcte,
adaylara uluslararas| standartlara
uygun testler (Sayisal ve Sozel Beceri
Testleri, ingilizce Seviye Belirleme
Testi, Kisilik Envanteri) uygulanmistir.
Ayrica, Ust yoneticilerin katiimi ile
Degerlendirme Merkezi uygulamasi
kapsaminda grup ¢alismasi ve
sunum egzersizleri yapilarak adaylarin
yetkinlikleri gdzlemlenmistir. ise alim
surecinin son asamasinda ise ilgili
fonksiyon ydneticilerinin ve insan
Kaynaklar Departmani’nin katilimi ile
bire bir mUlakatlar gercgeklestirilmistir.
Dogru ise dogru insan politikasindan
hareketle bu asamalardan basar

ile gegen adaylar Akkdk Grubu’nda
¢alisma hayatlarina baslamistir.

Akkdk Grubu’na katilmak isteyen

tUm profesyoneller, uzman ve

yonetici pozisyonlari igin, grup
genelinde standart ve ortak olan
uygulamalardan gegmektedir. Bu streg
farkli testler, yetkinlik bazli mdlakat ve
degerlendirme merkezi uygulamasi

gibi ise alim araclari ile desteklenerek
zenginlestiriimektedir.

Akkék Grubu IK stratejik hedeflerinin
UgUncusu, topluluk insan kaynaginin,
degisen kosullara gére strekli
gelisimlerinin saglanmasi ve
bagliliklarinin artinimasidir. Bu stratejik
hedef dogrultusunda, Akkok Grubu
calisanlarina ingilizce destegi vermek
amaciyla “Akkok ingilizce Gelistirme
Projesi” hayata gegirilmistir. 2011

yill icerisinde ingilizce basligr altinda
calisanlarin yabanci dil alaninda
gelisimini saglamak amaciyla yatinmlar
yapilmistir. Farkli ingilizce seviyelerine
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sahip calisanlar icin sirket ici veya
sirketler arasi gruplar olusturulmus ve
haftada iki gtin, toplam doért saat olmak
Uzere sinif egitimleri baslatiimistir.
Galisanlar arasinda ingilizce

gelisiminin yani sira motivasyon ve

iliski agi gelismesine olanak saglayan
programda katilim ve basari seviyesi
ylksek dizeyde seyretmeye devam
etmektedir.

2011 yilinda hayata gegcirilmesi
planlanan diger dnemli proje ise ortak
bir grup kulttrd yaratmak amaciyla
Akkdk Grubu oryantasyon ve yetenek
yoénetimi stirecine bagl olarak Akkok
Liderlik Gelisim Programlari’nin
tasarlanmasi ve uygulanmasidir.
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Oryantasyon Programi, insan
kaynaklar calismalarinin ana mecrasini
olusturan ise alma strecinin son
halkasidir. Bu halka calisanlara sirket ve
sirketin amaclarina yonelik bilgi, beceri
ve anlayis kazandirmaktadir.

Akkdk Grubu Oryantasyon Programi
ile calisan performansinin Sirket’in
ihtiyaclarina cevap verecek

sekilde en Ust seviyede tutulmasi

ve galisanlara isin gerektirdigi
yetkinliklerin kazandirimasi
hedeflenmistir. 2011 yili Aralik ayinda
ilk uygulamasi gerceklestirilecek
olan grup oryantasyon programi

ile yeni calisanlarla Akkdk arasinda
ortak fayda alani yaratimasi, ise
baslangic maliyetinin dUstrtlmesi,
Akkok hakkinda olumlu bir ilk izlenim
yaratimasina katki saglanmasi, ise
adaptasyon nedeniyle olusacak zaman
kaybinin baslangicta dnlenmesi ve
grup calisanlar arasinda iletisimin
kuvvetlendiriimesi temel prensipler
olarak belirlenmistir. Boylece, Gruba
yeni katilan Akkoklulerin ise ve Grubun
kurum kuUlttrdne hizl adaptasyonu
saglanacak ve is verimliligi artacaktir.

12-2010 | 02-2011

Akkok Grubu Oryantasyon
Programi’nin Ana Hedefleri

¢ Yeni calisanla Akkok arasinda ortak
fayda alani yaratmak

e Olumlu bir ilk izlenim yaratiimasina
katkl saglamak

e Grup calisanlarl arasinda iletisimi
kuvvetlendirmek

2010 yili Aralik ayinda baslayan Akkdk
Liderlik Yolu projesi, 2011 yilinda

ivme kazanmis program tasarimi,
icerik olusturma ve uygulamayi
gerceklestirecek is ortadi egitim
firmasinin se¢imi asamasina gelinmistir.

Bu projeyle, Akkdk Grubu uzman, orta
ve Ust kademe ydneticilerinin bilgi,
beceri ve yetkinliklerinin gelismesine
yonelik sUrecinin tasarlanmasi ve
egitim programlarinin gelistiriimesi
amagclanmaktadir. Ayni zamanda, tUm
orta kademe yodneticilerin gelisimini
tesvik ederek mevcut rollerinde yuksek
performans gdstermelerini saglamak
ve Akkok’te gelecek rollere hazirlamak
amaclyla uzmandan Ust yonetime
dogdru lider ydneticileri Grup igerisinden
yetistirmek temel hedefler olarak
belirlenmistir.

Bu proje kapsaminda ilk, orta, Ust

kademe ydneticilere ve uzmanlara gére

yetkinlik bazli gelistirilmis egitim ve

gelisim paketlerinin hazirlanmasi, kisisel

gelisimi izleme yontem ve araglarinin
tanimlanmasi, kisisel gelisim ve egitim
basari gdstergelerinin belirlenmesi,
takip programinin olusturulmasi ve
diger IK slrecleri ile entegrasyonun
saglanmasi planlanmistir.

ABC 'yi Ofretmek

"
Soyusal &
iséﬂbm&ﬂf@
Merakly 2

Koguee | bilguler
*Balumiin

FRoream

Uygulamanin
baslamasi



Akkok Liderlik Yolu Basamaklari

Digerlerine
Linderlik Et

Kendine
Liderlik Et

Kendini
Tani

Gelecege
Liderlik Et

isine
Liderlik Et
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Proje kapsaminda yetenek havuzu adaylarinin, mevcut orta ve Ust kademe ydneticilerinin gelisimi amaglanmaktadir.
Akkdk Grubu’nun temel stratejilerini destekleyen insan kaynaklari politikalar asagida yer alan tabloda 6zetlenmistir.

Akkok Grubu IK Departmani olarak;

ORGANIZASYONEL GELISTIRME
SECME VE YERLESTIRME
UCRET YONETIMI

PERFORMANS YONETIMi

ODULLENDIRME
ENDUSTRI iLiSKILERI

iLETiSIM

2012 yilinda, Akkdk Grubu igerisinde
insan kaynaklar streglerinin standart
bir sekilde yurttilmesi ve kurumsal
hafiza olusturulmasi amaciyla,
suregclerin ortak ve online bir platforma
tasinmasi hedeflenmektedir. Mozaik
adi verilen projenin plani dogrultusunda
birinci fazda, 360 Derece Geri Bildirim,
Beceri ve Yetkinlik Yonetimi, Kariyer

ve Yedekleme Yonetimi slUreclerinin
Nisan 2012 sonu itibariyla canli sisteme
aktarilarak, uzman ve UstU ¢alisanlarin
kullanimina agiimasi hedeflenmektedir.
Projenin ikinci fazinda ise Performans
Yonetimi ve Egitim Yonetimi sUreglerinin
Aralik 2012 itibaryla devreye alinmasi
amaglanmaktadir. Stre¢ sonunda,
Grup calisanlarinin iK uygulamalarina
web Uzerinden daha pratik, daha hizli
ve daha etkin bir sekilde katimasi
hedeflenmektedir.

2012 yilinda Akkdk Grubu’nda ortak
gelisim alani olarak ekip yoneten

orta kademe ydneticilerin kendilerine
bagl calisanlarin isyerinde uymasi
gereken ¢alisma prensipleri ve davranis
kurallarini, hak ve yUkdmlaltklerini
iceren konularda bilinglendiriimesi
amacityla endustri iliskileri egitimi ve
fonksiyon/bdlim yoneticilerinin ise
alim surecinde Akkdk yetkinliklerini
kullanabilmeleri ve yetkinliklere dayali
goérisme yapabilmeleri i¢in yetkinlik
Bazli milakat teknikleri egitimi
planlanmaktadir. Ayrica, 2010 yili
icerisinde devreye alinan ve Akkdk
Grubu’nu gelecege taslyacak Akkdk
Yetenek Tohumlari ve Akkdk Yetenek
Yonetimi projelerinin surekliliginin
saglanmasi amaciyla uygulama her yil
gbzden gegirilerek devam edecektir.

ise Alimlarimizda Tum Adaylarimiza Esit Firsat Taniriz.
Organizasyonumuzda insan ile Isi Dogru Eslestiririz.
is Degerlendirmesi Sonucunda islere Adil Ucret Oderiz.

Performans ve Yetkinliklerle Basariyi DeGerlendiririz,
Motivasyon ve Baglilik Yaratarak Verimliligi Artiririz.

Birbirimizin Basarilarint Zamaninda Tanir ve Takdir Ederiz.
is Barisinin Stirekliligini Saglayarak isbirligi icinde Calisiriz.

Zamaninda Dogru, Ac¢ik ve Cok YonlU Bilgilendirme Yapariz.

Ak-Kim’de her iki yilda bir Calisan
Memnuniyeti Anketi (CMA)
duzenlenmektedir. Bagimsiz bir

firma tarafindan ydrdtilen anket;
calisma ortami, isin yapisi, is saghg
ve glvenligi, sirket imaji ve yénetimi,
iletisim, ilk amir ve yoneticilerin yonetsel
becerileri, egitim ve kariyer gelistirme,
performans degerlendirmesi, istihdam
kosullar, firsat esitligi, Ucret ve is
gUvencesi alanlarinda yapiimaktadir.
Alaninda uzman, bagimsiz bir firma
tarafindan yapilan analizlerin sonuglari
Ak-Kim’le paylasiimaktadir. Anket
sonuglarina gore iyilestirmeye acik
alanlar belirlenmekte ve gerekli
aksiyonlar glindeme alinmaktadir.
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Ak-Kim’de iki yil arayla uygulanan
MUsteri Memnuniyeti Anketi ise;
Sirket’le ilgili algilama dizeylerini
belirlemeye yénelik Kurumsal imaj,
Urtnler ve Uretim, Fiyat ve Odeme
Kosullari, Teknik Destek Kalitesi,
Lojistik Hizmet Kalitesi, Satis ve
Pazarlama Hizmetinin Kalitesi
alanlarindaki sorular icermektedir.
Anket online olarak yapiimakta olup;
anket sonuglar iyilestirmeye acik
alanlarin belirlenmesinde Kkilit rol
oynamaktadir.

Toplam galisan sayisinin 2010 yil
sonu itibariyla 391 oldugu Ak-Kim’de
ortalama is deneyim sUresi 9,2 yil, yas
ortalamasi ise 37,2’dir.

Akkok Grubu sirketleri arasinda
sinerji yaratmak, edinilen tecrtbeleri
paylasmak ve kaynaklari en verimli
sekilde kullanmak amaci ile Ak-Tops
insan kaynaklari surecleri Aralik 2009
tarihinden itibaren Aksa Akrilik insan
Kaynaklari ve Yonetim Sistemleri
Direkt6rlugu tarafindan ydratdlmeye
devam edilmektedir.

Aksa Akrilik, bagimsiz ve profesyonel
bir arastirma sirketi araciligiyla CMA
uygulamaktadir. 2011 yiinda CMA
uygulamasinin iki yilda bir yapilmasina
karar verilmistir. Anket sonuglari, insan
Kaynaklari Departmani tarafindan
degerlendiriimekte, tim calisanlara
iletiimekte ve iyilestirme galismalari
titizlikle yarGttlmektedir. En son
gerceklestirilen 2009 yili CMA anket
sonuglarina goére, genel baglilik orani
%79,1, galisan memnuniyeti ise
%76,3'tur.

Toplam calisan sayisinin 2010 yil sonu
itibaryla 910 oldugu Aksa Akrilik’te
ortalama is deneyim suresi 7,44 yil, yas
ortalamasi ise 34,5'tur.

Basta Aksa Akrilik, Ak-Kim ve
Ak-Tops olmak Uzere Grup sirketlerinde
uygulanan Oneri Gelistirme Sistemi ile
calisanlarin aktif bir bicimde yonetime
katiimasi saglanmaktadir. Aksa
Akrilik'te 1996’dan bu yana gecerli
olan Temsil Heyeti (TH) uygulamasi,
galisanlarin buttndyle demokratik

bir ortamda Sirket’in kurum kultard,
degerleri ve politikalarina surekli ve
etkin bir bicimde katilimina olanak
vermektedir.

Ak-Tops bunyesinde olusturulan
Temsil Heyeti ise, mevcut gorevlerine
ek olarak ¢alisan motivasyonunun
artinimasi konusunda sosyal
organizasyonlar duzenlemektedir.

Akeneriji, kendi alaninda uzman veya
uzmanlasmaya aday potansiyele
sahip, iyi egitimli ve Sirket’in
hedefleri dogrultusunda hareket
edecek bir kadro olusturmaya 6zen
gbstermektedir. Akenerji, ortak
yetkinliklerine paralel olarak, degisim
odakl, stratejik bilince sahip, ¢6zim
retebilen, glclu iletisim becerisiyle
birlikte takim ¢alismasina yatkin ve
sonu¢ odakli insan guicu sayesinde
sektorin degisen kosullarinda rekabet
Ustanligunt korumaktadir.

Akeneriji, Turkiye’de hizla gelismekte
olan elektrik piyasasinin ihtiyaci olan
nitellikli insan kaynaginin yetismesi
icin de cesitli faaliyetler yarutmektedir.
Bu dogrultuda, Sirket, 2011 yilinda
istanbul Bilgi Universitesi ile isbirligi
icerisinde “Elektrik Piyasasi ve
Ticaretine Genel Bakis Sertifika
Programi”’ni hayata gegirmistir. ik
doénemi 20 Nisan—11 Mayis tarihleri
arasinda Bilgi Universitesi’nde
gerceklestirilen egitim programinda,
katilimcilara enerji piyasasinin

temel dinamikleri hakkinda bilgi
veriimesi hedeflemektedir. Programin
uzun vadede, enerji piyasasinin
ihtiyag duydugu insan kaynaginin
yetismesinde dncu bir rol oynamasi
beklenmektedir.

SEDAS ta sayilari 781 olan toplam
calisanlarin %54’UnU mavi yakali
personel olusturmaktadir. Tirk-Is
Konfederasyonu’na bagl Tes-is’e
(Turkiye Enerji, Su ve Gaz Iscileri
Sendikasl) Uye olan ve sendikal
haklardan yararlanan mavi yakali
calisanlar tim ekonomik ve sosyal
haklarini is yasasi ve toplu is
s6zlesmesi kapsaminda kullanmaktadir.
Sendikall personelin haklari,

yetkili is¢i sendikasi temsilcileriyle
yapilan gérismeler sonucunda
belirlenmekte ve uygulanmaktadir.
Sendikall personele saglanan Ucretsiz
ulasim, 6gle yemedgi, giyim, 6lim
yardimi, avans kullanma hakki vb.
haklarin birgogundan sendika Uyesi
olmayan personelin de yararlanmasi
saglanmistir.

Ayrica, ¢alisanlarin her turlU sikayet

ve Onerisi degerlendirmeye alinarak
yasal mevzuat, uygulanmakta

olan yénetmelik ve prosedurler
cercevesinde ¢ozim yollar
aranmaktadir. 2009-2010 déneminde
SEDAS calisanlarinin 6zlik haklarinin
gelistiriimesi amaciyla projeler Uzerinde
calismalar yapiimis, personelin mesleki
gelisimine katki saglayacak egitimlere
yogunluk verilmistir.

2011 yili itibaryla SEDAS blinyesinde
“Operasyonel ve Proje Performans
Yonetimi Sistemi” uygulanmaya
baslanmistir. Uygulamaya gegilen Yan
Haklar ProsedUri ile personel yan
haklari tanimlanmistir. 2011 yili itibariyla
Personel Gelisim Yonetimi Sistemi
icerisinde verilecek egitimler ile bilginin
gelismesi, artmasi ve Sirket igerisinde
becerilerin Ust duzeye ¢ikariimasi
hedeflenmektedir.



Yoneticilik amaglar dogrultusunda
gelecek icin yeni kaynaklar hazirlamak,
yoneticilik ve iletisim becerilerinin
gelisimini desteklemek amaci ile
Kariyer Gelisim Merkezi uygulamasina
baslanmistir.

Ayrica, Sirket blnyesinde yabanci dil
seviye gelisim kursu dizenlenmis,
6zellikle musteri hizmetleri
merkezlerinde gdrev yapan personel
icin moral ve motivasyon saglamak ve
musterilerle etkin iletisim kurulmasina
katki saglamak amagli iletisim ve
halkla iliskiler egitimleri dizenlenmistir.
Musteri memnuniyetine katki saglamak
adina Sakarya, Kocaeli, Bolu ve Dizce
illerinde hizmet satin alinan givenlik
personeli ile endeks ve kesim acim
personeline Halkla iliskiler Egitimi
verilmistir.

SEDAS, 5-7 Mayis 2011 tarihlerinde
Kocaeli'nde istihdam alaninda
gerceklestirilen DOMIF’11 Fuar’'na
katilmistir. SEDAS insan Kaynaklari
MUdUrligl’nde gorevli Sirket
temsilcileri fuar standinda is icin
muracaatlar karsilarken, SEDAS’In
tanitimi yaninda Sirket'te staj ve kariyer
imkanlaryla ilgili ziyaretgilere bilgi
vermistir. Sakarya‘da 18 Haziran 2011
de duzenlenen Eneriji ve Cevre Fuari’na
SEDAS Kurumsal iletisim Birimi olarak
katiim saglanmis, fuar etkinliklerinin
kamuoyunda olumlu yansimalari
olmustur.

Grup sirketlerinde calisanlarin
gonulluluk esasliyla katildiklar sosyal
etkinlik komiteleri vardir. Bu komiteler,
calisanlarin aileleriyle beraber
katilabilecekleri piknik, spor turnuvalari,
tiyatro ve sanat gdsterimleri,
agaglandirma galismalari, yilbasi
kokteyli, yemek organizasyonlari ve
dogum gund kutlamalari gibi birgok
etkinlik dlizenlemektedir.

ise Alim, Kariyer Gelisimi ve
Mesleki Egitim

Akkok Grubu, kurum kaltdrind ttm
yonleriyle benimseyen, Ustlendigi
gorevleri katma deger yaratma
bilinciyle yirtten calisanlari btnyesine
istihdam etmeyi temel dncelligi olarak
belirlemistir. Bu baglamda, Akkok,
birlikte calisacagi profesyonelleri
uygun egitim, bilgi, beceri, yetkinlik
ve deneyime sahip adaylar

arasindan se¢gmekte, herkese esit
firsat sunmaktadir. Profesyonellerin
secgiminde yetenek ve yetkinlik
belirlemeye yonelik sinav vb. araglarla
desteklenen ¢agdas gortisme
yontemlerinin kullanilmasi esastir.

Akkok Grubu, performans yénetiminde
calisanlarin objektif bir bigimde
degerlendirimesini saglayacak ve
potansiyellerini ortaya ¢ikaracak
yontem ve sistemler kullanmaktadir.
Calisanlara, Sirket’in gelecegine
yonelik stratejilerini gerceklestirmelerini
saglayacak bilgi ve becerilerin
kazandirimasina énem verilmektedir.

Aksa Akrilik’te, yillik yapilan isgtcu
planlari 2010 yili itibariyla bir stratejik
plan ile uyumlu olacak sekilde bes yillik
olarak yapilmaya baslanmistir. Béylece,
bes yillik vadede Sirket’in isgtct plani
ve bUtgesinin dngodrilmesi saglanmistir.

Aksa Akrilik’te calisanlarin temel, ise
6zgu ve yonetsel yetkinlikleri Aksa
Akrilik Yetkinlik Modeli ¢cergcevesinde
Blclilmektedir. Aksa Akrilik is
Ailesi-Kademe-Yetkinlik Matrisi
dogrultusunda tim is ailelerinin
seviyelerine bagl olarak her is igin
beklenen yetkinlikler belirlenmekte,
bu yetkinliklerin boyutlari ve davranis
gostergeleri hazirlanarak is analizi/
cerceveleri icine dahil ediimektedir.
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2010 yilinda uzman ve Ustu
kademedeki calisanlar igin Yetenek
Yénetimi SlUreci Akkdk genelinde DDI
ile birlikte yUrtttimustr. Calisanlara,
Gelisim Merkezi, 360 Derece

Yetkinlik Degerlendirme, Bilgi ve
Beceri Anketleri ve Liderlik Envanteri
Uygulamalari uygulanmis ve sonuglar
DDI danismanlari tarafindan bire bir
goértsmeler ile ¢alisanlarla paylasilmistir.
Degerlendirmeler dogrultusunda
calisanlanmizin kisisel gelisim planlarini
hazirlamalari ve gelisimlerinin IK ve
yoneticileri tarafindan izlenmesi ve
desteklenmesi hedeflenmektedir.

2010 yilinda, Operasyonel Seviye
Degerlendirme Merkezi Uygulamalarina
genigletilerek devam edilmis, terfi
veya atama yapilacak pozisyonlar
icin tim adaylar, Aksa Akrilik insan
Kaynaklar tarafindan degerlendirme
merkezi uygulamalarina alinmistir.
Degerlendirme Merkezi Uygulamalari
ile 2010 yilinda operasyonel seviyede
toplam 17 pozisyona terfi ve atama
gerceklestirilmistir.

Aksa Akrilik, calisanlarinin gérev
basinda yeteneklerini gdstermelerini
saglamak, profesyonel yetkinliklerini
artirmak ve bireysel hedeflerini
kurumsal hedeflerle bulusturmak icin
kurum ici egitimlere 6nem vermektedir.
Bu dogrultuda, farkh diizeylere ve farkli
amaglara yonelik egitim programlari
sunulmaktadir.

2010 yilinda, Oryantasyon Egitimi,
Tanima Egitimi, isbasi Egitimi, Teknik
Egitim, Sistem Egitimi ve Kisisel
Gelisim Egitimleri de dahil olmak tzere
toplam 1.486 egitim verilmistir. 2009
yilina gére egitim sayisinda %57 artis
saglanmistir.
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Operasyonel seviye galisanlarin kisisel
ve mesleki gelisimlerine yonelik katkida
bulunan Aksa Okulu 2010 yilinda Mayis
ve Ekim dénemlerinde olmak Uzere iki
defa gerceklestirilmistir. Bu kapsamda,
toplam 3.460 Adam x Saat egitim
verilmistir.

Agir ve Tehlikeli islerde Calisacak
iscilerin Mesleki Egitim Zorunlulugu
kapsaminda, Aksa Akrilik ve Yalova
Merkezi Egitim Mudurligu arasinda
imzalanan protokol ile ISG, mesleki,
teorik ve isbasi egitimleri olmak Uzere
¢alisan basi 260 saatlik egitim programi
gerceklestirilmistir. EQitim programi
sonrasinda yapilan sinavi basari ile
gecen 290 Aksa calisani MEB onayli
sertifikalarini almislardir.

5312 sayill Deniz Gevresinin

Petrol ve Diger Zararl Maddeler

ile Kirlenmesinde Acil Durumlarda
Mudahale ve Zararlarin Tazmini
Esaslarina Dair Kanun kapsaminda
toplam 391,5 Adam x Saat egitim
gergeklestirilmistir.

Sirket bunyesinde e-learning ile
yapilan egitim sayisi yillar itibaryla artis
gbstermektedir. Bu baglamda, 2010
yiinda 1.001 Adam x Saat e-learning
egitimi gerceklestiriimis, gegen yila
oranla %81 artis saglanmistir.

2010 yiinda 60 Aksa ¢alisaninin
ingilizce seviyesi Bulats Sinavi ile
olctlmus, gelisim ihtiyaci olan
calisanlar icin ingilizce egitim
programi baslatiimistir.

Aksa Akrilik, insan kaynaginin
uzun yillar gesitli gérevierde verimli
bir bicimde degerlendiriimesini
saglayacak politikalara blyuk bir
6nem atfetmektedir. 2008 yilinda,

insan kaynaklari portall Gzerinden tlim
calisanlarin erisimine acilan kariyer
haritalar, Aksa Akrilik’in istihdam
ihtiyacini disaridan sadlamak yerine
Sirket ici kaynaklar ile saglamaya
yoneliktir. Bu ¢calismalar, 2010 yilinda
da sUrdurllerek uzman ve uzman
Ustl pozisyonlar igin olusturulan
haritalarin operasyonel seviyeye

de yayginlastinimasi i¢in ¢alisan ve
yoneticilerin katiimiyla yeni ilkeler
belirlenmistir. Akrilik Elyaf Uretim
MUdurlagt Bakim ve Yardmci
isletmeler MUdirligu operasyonel
seviye Kariyer haritalari insan kaynaklari
portall Uzerinden tUm ¢alisanlarin
erisimine agilmistir.

Uc yil siirmesi 6ngériilen kurum sigma
seviyesini yUkseltmeyi hedefleyen
calismalar 2009 yilinda baslatilmistir.
ilk bSIUMG 2010 il itibariyla
tamamlanmasi planlanan ¢alisma
sayesinde suUreclerdeki degisimlerin

en dlsUk seviyeye indirgenerek hata
payinin azaltiimasi, kurum karliiginin
ve rekabet glclnln artirimasi
hedeflenmektedir.

Aksa Akrilik, 2009 yilinda tim ana
sUreclerinde kurum sigma seviyesinin
belirlenmesi icin bir Universiteyle isbirligi
yaparak baslattigi proje sayesinde,
kurum sigma seviyesini belirlemis

ve Ug yil icinde 5,5 sigma seviyesine
ulasmay! saglayacak bir iyilestirme
plani hazirlamistir.

1 Ekim 2010 - 30 Eyltl 2011
déneminde toplam 48.638,25 Adam
x Saat egitim verilmistir. Aksa Akrilik
insan kaynaklar yonetim yaklasiminda
egitime ve egitimli personele verilen
oncelik kategoriler bazinda egitim
sUrelerinden de anlasiimaktadir.

Oryantasyon Egitimi
363 Adam x Saat

Tanima Egitimi
2.442,5 Adam x Saat

isbasi Egitimi
7.356 Adam x Saat

Teknik Egitimler
10.676,25 Adam x Saat

Sistem Egitimleri

19.100 Adam x Saat

* iSG: 13.878,5 Adam x Saat

e Cevre: 2.010,25 Adam x Saat
¢ Kalite: 2.783 Adam x Saat

e Enerji: 428,25 Adam x Saat

Kisisel Gelisim
1.5622 Adam x Saat

Seminer, Kongre, Fuar
1.276,5 Adam x Saat

Ak-Kim’de calisanlarin performansi
Hedef-Yetkinlik Bazl Degerlendirme
ve Kriter Bazll Dederlendirme olmak
Uzere iki ayri sistem ile 6lctimektedir.
Degerlendirmeler yillik olarak
yapllimakta, sonuglari Ucret ydnetim
sistemi ile egitim ve kariyer planlama
strecine girdi olusturmaktadir.

Calisanlarinin egitim ve gelisimine
blyUk 6nem veren Ak-Kim’de;
boldmlerin kendi icinde dizenledikleri
teknik egitimler ile insan Kaynaklari

ve Is Saghg ve Guvenligi (ISG)

Kurulu tarafindan dizenlenen, sirket
calisanlari ve uzmanlar tarafindan
verilen cevre, is sagligi ve glvenligi vb.
konularini kapsayan egitimler én plana
cikmaktadir. 2010 yilinda, Ak-Kim’de
kisi basl egitim slresi 28,2 saat olarak
gerceklesmistir.



Ak-Kim tarafindan, “4857 sayili Is
Kanunu” ve “Agir ve Tehlikeli Isler
Yénetmeligi’ne bagl olarak hazirlanan
31.05.2009 tarihli “Agir ve Tehlikeli
islerde Calistinlacak iscilerin Mesleki
Egitimlerine Dair Tebli§” kapsaminda,
135 calisan icin kimya ve makine
konularinda, “Mesleki Egitim Belgesi”
alinmasi gerektigi tespit edilerek, Yalova
Mesleki Egitim Kurumu isbirligiyle ilgili
egitimler dtizenlenmistir. Her galisan
icin 256 saat olarak gergeklestirilen
mesleki egitim sonunda katilimcilar,

Milli Egitim Bakanligi onayli “Mesleki
Egitim Belgesi” aimaya hak kazanmistir.
Ak-Kim tarafindan “Agir ve Tehlikeli
islerde Calistirlacak iscilerin Mesleki

Egitimlerine Dair Teblig”e uygun olarak
gerceklestirilen bu ¢alisma Yalova ve
cevresindeki kuruluslar igin 6rnek teskil

etmektedir.

Ak-Kim, ayni zamanda, yUksek
lisans ve doktora egitimine devam
etmek isteyen calisanlarina, haftada
bir gtin Ucretli izin imkani sagdlayarak
kisisel/mesleki gelisimlerine katkida
bulunmaktadir.

Turkiye’nin dnde gelen elektrik
Ureticilerinden Akenerii, insan
kaynaklar alaninda da yenilikgi
uygulamalariyla én plana
¢lkmaktadir. Bu baglamda, Sirket,
insan kaynagina yatinm yaparak
organizasyon performansini artirmay!
amaglayan insan Yatirm (Investor

in People) Taahhtt Sertifikasi’ni

2011 yilinda alarak buyUk bir atiim
gerceklestirmistir. Dinya ¢apinda kabul
gbrmus dnde gelen insan kaynaklari
standartlarindan biri olan [IP, dinya
capinda 40 bin, Turkiye’de ise sadece
11 sirket tarafindan uygulanmaktadir.
Bu sertifikanin belirledigi 10 ana

ve 39 alt gosterge gercevesinde
insan kaynaklar uygulamalarini
sekillendirmeye baslayan Akenerii,
Ondmuzdeki glnlerde dnemli

oranda verimlilik artisi yakalamayi
hedeflemektedir.

Akeneriji’de Dengelenmis Hedefler
Tablosu’nun (Balanced Scorecard) baz
alindigi Performans Degerlendirme
Sistemi bulunmaktadir. Sirket ana
hedefleri buna gére belirlenerek

ana hedef karti olusturulmaktadir.
Ana hedef kartina dayanilarak,
yukaridan asagiya bireysel bazda
hedefler saptanmaktadir. Performans
degerlendirmesi, her yilin sonunda
yaplimakta ve alti ayda bir gézden
geciriimektedir.

insan glictiny surekli gelistirerek
kUresel rekabet ortaminda kalici
UstlnlUk haline donustirmeyi
amaglayan SEDAS, insan kaynaklari
politikasini Akkok Sirketler Grubu
tarafindan belirlenen temel ilkeler
Uzerine insa etmektedir. Calisanlara
kariyer planlama surecinde esit
olanaklar sunulmakta, éncelikle i¢
kaynaklara basvurulan lider ve Ust
kadro atamalari igin yetkinlik ve
performans esas alinmaktadir.

2010 yilinda, SEDAS ve Akenerii
blnyesinde bir 6nceki yil baslatilan
Yeni Mezun Programi, Akkodk Grubu
sirketlerinde yayginlastinimistir.
Program kapsaminda gesitli
Universitelerde derslere ve kariyer
glnleri seminerlerine konusmaci
olarak katiim saglanmaktadir.
Universitelerden yeni mezun is giiciine
istihdam olanagi saglayan Program’in
basarisinda Akenerji’nin payi buyUktdr.
Calisanlarinin egitim ve gelisimine
blyUk dnem veren SEDAS’ta bdlumler
icin dizenlenen teknik egitimler ile
2011 yilinda Is Saglg ve Givenligi
(ISG) ve cevre konularinda tim Sirket
calisanlari icin dlzenlenen egitimler 6n
plana ¢ikmaktadir.

2010 yilinda, SEDAS, ise alm
sUrecinde dis musteri memnuniyetine
gosterdigi 6zen sonucunda Turkiye’'de
insan kaynaklari dinyasinin en prestijli
ddulleri arasinda yer alan “insana
Saygl” 6dulune layik gérulmdstdr.
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Akkodk Grubu insan Kaynaklari
Politikas’nin temel ilkelerine bagli
kalarak, insan guicinu surekli
gelistirmeyi hedefleyen SEDAS,

is basvuru slrecini modern insan
kaynaklar uygulamalarindan
yararlanarak kariyer.net isbirligi
sonucunda internet portall araciigiyla
takip etmektedir. 2009 yilinda 100
kisilik istihdam yaratan SEDAS, is
basvurusunda bulunan adaylarin
temel sikayetinin basvurularinin
yanitsiz birakilmasi oldugunu

dikkate alarak, kariyer.net ise alim
portalinin sundugu imkanlar dahilinde
adaylara basvuru sureclerinin tim
asamalarinda bilgilendirme mektuplar
gobndermektedir. SEDAS a basariyla
yonettigi bu ise alim sureciyle ilgili
verilen “Insana Saygr” ¢diill, adaylarin
is arama sUreclerinin kalitesini 6nemli
6l¢clde yUkseltecek olan “basvuru
yanitlama” geleneginin, insan
kaynaklar profesyonelleri arasinda
yayginlasmasini desteklemektedir.

Aktek, 2011 yilinda ¢alisan
memnuniyetine yonelik Bireysel

Oneri Komitesi kurmus ve ilgili
prosedurU yayinlayarak gelen 6neriler
onaylandiginda hayata gegirmeye
baslamistir. Ug aylik periyotlar ile sirket
ici iletisim toplantilar yapilip Aktek’in
mevcut durumu degerlendirilerek
katiimci yonetim uygulamalari
yapilmaya calisiimistir.

Aktek calisanlarinin mesleki ve kisisel
gelisime yonelik egitim prosedUrt
yayinlamis ve egitim politikasi
belirlenmistir. Calisanlara ingilizce
egitimi destegi, Project Management
ve diger mesleki sertifikasyonlar igin
egitim destekleri saglanmistir.

Aktek’te yeni calismaya baslayanlar igin
oryantasyon programi olusturularak
yeni calismaya baslayanlara

ise intibaklarini hizlandiracak

egitimler verilmis, Sirket’e uyumlari
hizlandirimistir.
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Bunun yaninda, Sirket bunyesinde
dUzenli iletisim aktiviteleri yapilarak
(kahvalti, tekne gezisi gibi) sirket ici
iletisim guclendirimektedir.

Calisma Kosullar::
Ucretlendirme ve Sosyal
Olanaklar

Akkdk Grubu, Ucret yonetiminde adil
ve rekabetci bir politika izlemektedir.
Grup sirketlerinde isin nem derecesi
ve agirlidyla orantili, rekabetgi

Ucret seviyelerinin korunmasi ve
piyasada benzer isi yapanlarla

ayni Ucretin saglanmasi amaciyla
uluslararasi HAY is Degerlendirme
Modeli kullaniimaktadir. Piyasa
kosullarini takip etmek ve Sirket’in
konumunu degerlendirmek adina
bagimsiz kuruluslarnn yaptidi Ucret
arastirmalari her yil satin alinmakta ve
incelenmektedir. Grupta galisanlarin
Ucretlerinin belirlenmesinde “esit ise
esit Ucret” ilkesi uygulanmaktadir.

Grup sirketleri, calisanlarina Ucret
disinda Ucretsiz ulasim, 6zel saglik
sigortasl ve 6gle yemegi saglamaktadir.
Kurumdan kuruma farklilik géstermekle
birlikte Gretim sirketlerinde yilda dért
ikramiye, Ust dlzey ¢alisanlara arag ve
cep telefonu destegi, tiketim ve konut
kooperatifi, saglik, konut ve egitim
gereksinimleri icin avans ¢demesi

gibi uygulamalar da yaygindir. Grup
sirketleri hem c¢alisanlarinin hem de
emeklilerinin sosyal, kulturel ve sportif
etkinliklerini desteklemektedir. Cesitli
spor dallarinda kurslar, yUksek lisans
ve doktora destegi, hobi faaliyetleri,
evlenme, gocuk, dogum-olim
yardimlari, yakacak, gida ve giyim
yardimlari bu alanda saglanan olanaklar
arasindadrr.

Ak-Kim’de, calisanlarin da destegiyle,
ekonomik zorluklar nedeniyle egitimini
sUrdirmekte zorlanan basaril Gniversite
ogrencilerine katkida bulunmak

amaclyla Ak-Kim Burs kurulmustur.
Her yil 30 6drencinin egitimine katkida
bulunulmaktadir.

Mavi yakall galisanlarin ekonomik

ve sosyal haklarinin toplu sézlesme
kapsaminda belirlendigi, sendikasiz
personele de ayni kosullarin
sunulmasina dzen gosterilen SEDAS ta
“esit ise esit Ucret” anlayisiyla adil

ve rekabetgi bir Ucretlendirme ve
odullendirme sistemi uygulanmaktadir

Is Saghg ve Giivenligi

Akkok Grubu’nda is saghgi ve
guvenligine ydnelik dnlem ve
uygulamalar, ¢alisma ve Uretim
sUrecinin olmazsa olmaz bir unsuru
kabul edilmektedir.

Yasal yUkumlUlUkler paralelinde Gruba
bagl tim sirketlerin blnyesinde

Is Sagligr ve Guvenligi (ISG) Kurulu
olusturulmustur. Calisanlar konuyla ilgili
bilgilendirmek Uzere gerekli egitimleri
veren, tatbikat, uygulama ve kontrol
faaliyetlerini yUriten bu kurullar calisma
ortamindaki tim faaliyetler icin risk
analizleri yapmakta, risklerin yok
edilmesi ya da azaltiimasi i¢in belirlenen
aksiyon planlari dogrultusunda strekli
iyilestirme ¢alismalar ydritmektedir.

Akkok Grubu sirketlerinde, ¢alisanlara
ve tUm taseron firma calisanlarina

ise baslamadan 6nce is saglgi ve
guvenligi, ilk yardim konulari ve

gevre yonetim sistemi ile genel sirket
uygulamalarini kapsayan isbasi
egitimi verilmektedir. Ayrica, olasi

gaz kagag, yangin, kimyasal madde
dokuntusu, deprem gibi acil durumlara
hazirlk amaciyla tahliye ve acil durum
tatbikatlar yapilmaktadir.

Akkok Acil Durum Denetleme Kurulu,
Akkdk Grubu’na bagli sirketlerin acil
durum halinde es gudumlud olarak

hareket etmeleri ve tUm Akkdk

Grubu calisanlarr iin is saghgi ve
gUvenliginin en Ust duzeyde tutulmasi
amaciyla kurulmustur. Kurul, Gruba
bagli sirketlerin dlzenli denetimlerini
yapmaktadir. Denetim sonucunda
sirketlerde saptanan guglu yonler

ile iyilestirme gerektiren alanlar ilgili
birim y®neticilerine ve icra Kurulu’na
raporlanmaktadir. Her tUrlt acil durum
Onleminin yani sira 24 saat hizmet
veren revir ve isyeri hekimi, GUretim
tesislerinde ise her vardiyada bir
saglik ¢alisani ve hasta nakil araci
bulunmaktadir.

Grup sirketlerinde tam zamanl hizmet
veren saglik Uniteleri bulunmakta,
calisanlari meslek hastaliklarina

karsi korumak amaciyla kan tahlili,
akciger grafisi, solunum fonksiyon
testi, odyometre, EKG olcUmlerini
iceren periyodik saglik muayeneleri
yaplimaktadir. Yl icinde isteyen
calisanlara grip asisi da yapiimaktadir.
Rapor kapsaminda yer alan sirket
calisanlarinin ayrica 6zel saglik sigortasi
da vardir.

Aksa Akrilik, TS-18001 ISG Yénetim
Sistemi’ni 2007 yilinda belgelendirmis
2008-2011 déneminde TSE
tarafindan her yil gergeklestirilen
g6zetim denetimleri. sonucunda sifir
uygunsuzluk basarisi gostermistir.

Aksa Akrilik, 2010 yilini “is Sagligs
ve Guvenligi Yili” ilan etmistir. Yalova
isletmesindeki tUm operasyonlari
kapsayan Guvenlik Kultrt Analizi
ve Glvenlik Yonetim Sistemi
degerlendirmesi yapmayi planlayan ve
guvenlik vizyonunu gergeklestirmek
Uzere bir yol haritasi olusturmayi
hedefleyen Aksa Akrilik, DuPont ile
SurdUrulebilir CézUmler anlasmasi
yapmistir. Bu isbirligi kapsaminda,

is nedenleri, proje hedefleri, proje
kapsami, sorumiluluklar, zamanlama,
proje uygulama detaylari ve yatinm
detaylar belirlenmistir.



Aksa Akrilik tarafindan tU¢ asamali
olarak gerceklestirilecek bu projenin ilk
safhasi 2010 yilinda baslamistir.

Safha 1: Mevcut durumun
degerlendirmesi, gelecekteki
durumun ve stratejinin tanimlanmasi
ve ¢6zUmUnun tasarlanmasi surecini
kapsamaktadir. 12 madde ve 24
sorudan olusan s Glvenligi Alglama
Anketi, Turkge olarak hazirlanarak
hem Aksa Akrilik personeline hem
de sahada ¢alisan tUm alt isveren
ve yuklenici firmalarin personeline
uygulanmistir.

Safha 2: Degisikliklerin planlanmasi ve
uygulanmasi asamasidir.

Safha 3: Surekli iyilestirmeye yonelik
calisiimasi ve yonlendirilme asamasidrr.

Yapilmakta olan calismalara ek olarak
ilerlemeyi izleme ve Yénlendirme,
Gulvenlikte Mikemmellige dogru
yapilan yolculukta, DuPont Yontemi tc¢
temel basari faktoriine dayanmaktadir.

1. Lider Katiimi: Projenin tim
asamalarinda, dogrudan veya dolayl
raporlama organizasyonu ile kendini
hissettirmesi icin sirket liderlerinin
isbirligi gerekmektedir.

2. Uygulamal Ogrenme: Egitim
kazanimlarinin buyuk bir bolumu

egitimin tamamlanmasindan birkag gin

sonra kaybedilmektedir. Yetiskinlerin
o6grenmesi sinif ici egitimin derhal
uygulanmasina baglidir. Ogretileni
uygulama, 6grenmeyi korumanin temel
bilesenidir. DuPont Yontemi “know-
how”in musteriye, misterinin ortam

ve sartlarinda pratik uygulama ile
aktariimasini saglamaktadir.

3. Degisim Denklemini Hayata
Gecirmek: Mevcut durumu anlamayi,
daha iyi durum vizyonu olusturmayi
ve bu vizyona ulasmak igin bir ydntem
gelistirmeyi icermektedir.

DuPont ile yiritilen is Guvenligi Projesi

kapsaminda, DuPont firmasindan
doért uzman 2-12 Kasim 2010 tarihleri
arasinda, Aksa is guvenligi yonetim
sistemi degerlendirmesi, yoneticilerle
goérisme ve saha uygulamalarinin
yerinde gézlemlenmesi maksadiyla
10 glin sUreyle Aksa Akrilik Uretim

Tesisleri’nde bulunarak mevcut durumu

degerlendirmistir.

DuPont Projesi kapsaminda Subat
2011’de 11 Aksa ydneticisi iki ayri
ekip olarak DuPont’un davetlisi
olarak yurt disina U¢ gunluk inceleme
ziyareti yapmistir. Bu gezi sirasinda,
DuPont Hollanda (Dordrecht) ve
DuPont Luxembourg tesisleri ziyaret
edilmis, Is Saglig ve Glvenligi'nde lyi
Uygulamalar yerinde gdzlemlenmistir.

is sagligr ve givenligi risklerinin
belirlenmesiyle ilgili TS-18001 ISG
Yonetim Sistemi kurma ¢alismalar
kapsaminda, 2005 yilinda eklenen iki
yontem etkinlikle uygulanmaktadir. Bu
ydntemlerin ilki, elektronik ortamda
sistem ve donatim hatalarinin
etkilerinin belirlenmesi ve riskleri
azaltmak icin gerekli calismalarin
hayata gegiriimesine yonelik FMEA'dir
(Olasi Hata Turleri ve Etkileri Analizi
Metodolojisi). Digeri ise fabrika risk
haritasinda belirlenen en tehlikeli
bolgeler icin kaza odaklarinin
saptanmasi ve ortadan kaldiriimasi
icin kullanilan HAZOPtur (Tehlike ve
isletilebilme CalismasI Metodolojisi).

Ak-Al, TS-18001 ISG Yénetim
Sistemi’ni 2007 yiinda belgelendirmis,
2008 yilinda yapilan gbzetim ve

2009 yilinda yapilan belge yenileme
tetkiklerinden sifir uygunsuzluk ile
gecmistir. Ak-Al yasal mevzuatin

ve Uyesi oldugu kuruluslarin
yUkUumlUlUklerini yerine getirmeyi, tim
tehlike ve riskleri kontrol altina alip
azaltmayi, ¢alisanlarin sorumiuluk,
biling ve egitim duzeyini gelistirmeyi
temel politika olarak benimsemistir.
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is saglg! ve glivenligi uygulamalarini
tlm sureclerde titiz bir bicimde

hayata geciren Ak-Tops, bu

alanda olasi risklerin yonetimine

dair uygulamalari tim c¢alisanlarin
katiimiyla saglamaktadir. Tim riskler
analiz edilerek, eylem planlarr haline
getirilmekte ve uygulanmaktadir. Nisan
2006’dan bu yana TS 18001 iSG
Yonetim Sistemi Belgesi’ne sahip olan
Sirket, 2008 yilinda kaza siklik hizi/orani
bakimindan Turkiye Sosyal GUvenlik
Kurumu istatistiklerinin %25 altinda,
kaza agirlik hizi/orani bakimindan ise
%75’in de altinda degerlere ulasmistir.

2009 yili Nisan ayindan bu yana
OHSAS 18001 ISG Yénetim Sistemi
belgesine sahip olan ve ¢alisanlarinin
saghigini yakindan gézeten Ak-Kim'de,
toplam 43 adet ilk yardim sertifikall
calisan bulunmaktadir. Ayrica, ikisi
tam zamanli, biri danisman olmak
Uzere, A grubu sertifikaya sahip U¢
ISG miihendisi/uzmani bulunmaktadir.
Yaklasik 20 yildir is saghgi ve
gUvenligiyle ilgili islemler, calisanlarin
bilin¢clendirilmesi, egitim, tatbikat,
uygulama ve kontrol faaliyetleri ISG
Kurulu tarafindan yarGttimektedir.
Calisanlarin iSG konusundaki
duyarliigini artirmak amaciyla her

ay ISG agisindan &rnek teskil eden
calisanlar édullendiriimektedir. Bu
kapsamda, 2010 yilinda toplam 25
calisan ISG agisindan érnek personel
secilerek odullendirilmistir.

Ak-Kim’de 2010 yilinda basta yangin,
gaz kacag ve tahliye konularinda
olmak Uzere toplam 14 adet acil
durum tatbikati yapiimistir. Ayrica,
tum calisanlar tarafindan tespit

edilen “kazaya ramak kala olaylan”
isyeri Saglik ve Glivenlik Birimi’ne
iletilmekte ve ilgili birim tarafindan
duzeltici ve Onleyici faaliyetler
gerceklestiriimektedir.
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Ayrica, Ak-Kim’de ISG haftasi
konferans, slogan yarismasi,
mevcut durum calistaylan ve benzeri
etkinliklerle kutlanmaktadir.

is saglgi ve giivenligine dncelikli
gundeminde yer veren Akenerji’de
de ISG Ybnetim Sistemi (OHSAS
18001:2007) calismalarina baslanmis
ve 2010 yili icinde belge alinmistir.

Akeneriji’nin her santralinde en az bir
kisi Cevre ve Saglik-Guvenlik Temsilcisi
olarak gdrev yapmakta, bu ¢alismalar
santral ydénetimi ve personelin
performans degerlendirme kriterlerinde
g6z dniinde bulundurulmaktadir.

Bu ¢alismalarin yani sira, her

ay santrallerde Santral MudurG
baskanliginda yapilan ve Kalite-Cevre-
ISG performanslarinin degerlendirildigi
komite toplantilar ile Kalite-Cevre-iSG
hedefleri izlenmektedir.

is glivenligi egitimlerine bk 6nem
veren SEDAS ta risk degerlendirmesi
calismalari yapilarak gerekli &dnlemler
uygulamaya konmakta, Sirket personeli
egitiimektedir.

is saghgn kapsaminda tiim calisanlarin
yillik saglik kontrolleri yaptiriimis tim
faaliyetler icin risk degerlendirme
calismasi tamamlanmistir. Calisanlarin
is glvenliginin saglanmasi igin

trafo istasyonlarinda bulunan izole
halilarin yenilenmesi streci devam
etmektedir. Gergeklesen is kazalarinin
nedenlerinin degerlendiriimesi ve
kazalar 6nleyici tedbirlerin alinmasi icin
is kazalarinin detayll raporlamalarinin
yaplimasina baslanmistr. illerde is
gavenligi kurullarinin saglikli isleyisi
denetlenmekte, ayrica is glvenligi kurul
dyelerine egitim dizenlenmektedir.

2011 yilinda SEDAS’ta tim Sirket
personelinin is Saglgr ve Guvenligi
egitimlerini almalar saglanmis, dagitim
ve ambar calisanlarinin kendi faaliyet
alanlariyla ilgili is glvenligi egitim
programi uygulamaya gegirilmistir.
Ayrica elektrik muhendislerine

Yilksek Gerilim Tesislerinde isletme
Sorumlulugu Egitimi verilmistir.
Muhendislerimize mevzuatlarla

hukuki sorumluluklar agiklanarak
saha uygulamalari ile anlatilan teorik
bilgiler pratige geciriimistir. SEDAS
2011 yiinda calisanlarina yonelik

iSG Sorumluluklarini en Ust diizeyde
gerceklestirmek Uzere, kadrolu is
guvenligi uzmanlarini géreve baslatmak
Uzere insan kaynag arayisini baslatmis,
ayrica OSGB (Ortak Saglik Guvenlik
Birimi) firmalarindan hizmet alimini
glndeme almistir.



Akenerji is Saghg: ve Giivenligi istatistikleri — 2011
Akenerji isletme Sahalari Ekim 2011 itibariyla iSG istatistikleri

Tesis
Ayyildiz
Gerkezkdy
Kemalpasa
Bozlyuk
Akocak
Burg
Bulam
Feke Il
Uluabat
TOPLAM

Tesis
Ayyildiz
Cerkezkdy
Kemalpasa
BozUylk
Akocak
Burg
Bulam
Feke Il
Uluabat
TOPLAM

Tesis
Ayyildiz
Cerkezkody
Kemalpasa
Bozlyuk
Akocak
Burg
Bulam
Feke Il
Uluabat
TOPLAM

Yillik Toplam
Calisma Saati
(Eyliil sonu)
8.884

41.319
44.905
38.544
20.595
21.304
13.792
26.448
23.687
239.478

Yiklenici-
Altisveren Yillik
Toplam Calisma
Saati (Eyliil Sonu)

14.742
15.326
290.224
256.297
48.702
28.472
25.372
27.607
29.331
244.073

Kullanilan km.
43.268
12.047
40.515
21.747
43.342
39.908
26.203
46.700
26.040

299.770

Kaydedilebilen
Yaralanmalar

(KY)

o
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Kaydedilebilen
Yaralanmalar

(KY)

o
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Kaza Sayisi

0
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0
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4,18

KY’nin Toplam
Calisma
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0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

TVAR - (Toplam
Arac Kaza Orani)
0,00

166,02

0,00

45,98

23,07

0,00

0,00

21,41

0,00

16,68

Akenerji is Saghgi ve Giivenligi Saha Ziyaretleri — 2011
Akeneriji ISG Ekibi Saha Ziyaretleri - Ekim 2011 itibariyla

Tesis

i&aB
Cerkezkdy
BozUyuk
Kemalpasa
Ayyildiz
Akocak
Uluabat
Feke Il
Burg
Bulam

Feke |

A DA O OO PA~O

Sayi SAHA
YATIRIMLAR

Himmetli
Gokkaya
TOPLAM

72

Zaman Kayiph
Yaralanmalar
(ZKY)

0

N O <+ - OO0 OO0 Oo

Zaman Kayiph
Yaralanmalar
(ZKY)

0

O O O OO OO oo
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ZKY’nin Toplam
Calisma
Siiresine Orani

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
72,51
37,81
0,00
8,35

ZKY’nin Toplam
Calisma
Siiresine Orani

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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Akenerji is Saghigi ve Giivenligi Saha Ziyaretleri-2011

Akeneriji iSG Ekibi Saha Ziyaret Bulgulari - Ekim 2011 itibariyla

Tesis
i&B
Cerkezkody

BozUyUk

Kemalpasa

Ayyildiz

Akocak

Uluabat

Feke Il

Burg

Bulam

Saha
Yatirnmlar *
Himmetli
Gokkaya

* YUklenici Firma yoneticilerine bildirilerek giderildi ya da faaliyet tamamlandi.

Ziyaret Tarihi

01/12-13/2011
10/19-20/2011
TOPLAM
03/28-31;04/1-15/2011
06/09/2011
TOPLAM
01/10-13/2011
04/26-27/2011
056/16-20/2011
TOPLAM
04/19/2011
09/21/2011
TOPLAM
06/29-30/2011
TOPLAM
04/18/2011
06/29-30/2011
07/26-27/2011
09/08-09/2011
09/26-30/2011
TOPLAM
03/14-18/2011
04/11-12/2011
06/13-15/2011
07/11-12/2011
09/16-18/2011
TOPLAM
01/03-04/2011
07/18-22/2011
TOPLAM
07/13-17/2011
TOPLAM
GENEL TOPLAM

Ziyaret Tarihi

04/11-12/2011
04/11-12/2011

Bulgu Sayisi
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11
4
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6
6
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Tamamlama
Yiizdesi

100
0
53
100
50
89
89
86
82
87
0
0
0
59
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100
86
56
75
0
69
.
20
36
0
0
14
20
25
21
67
67
45




Akeneriji is Saghgi ve Giivenligi Sirket ici Egitimleri-2011
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Akeneriji ve alt isveren-yUklenici firma calisanlarinin gevre duyarliigini ve iSG bilincini artirmak amaciyla periyodik olarak sirket

ici egitimler verilmektedir.

Egitim

is Kazalari ve Meslek Hastaliklar Sebepleri ve Alinabilecek Onlemler
iskele Glivenligi

Temel Rigger-Banksman

YUksekte Kurtarma

Cevre ve isg Mevzuati Egitimi

Elektik ve Guvenlik

Guvenli Calisma Programi (is izni, Sicak is izni, Kapall Alanda Calisma
izni, Yilksekte Calisma izni)

Ergonomi ve Elle Tasima

ilk Yardim

is Kazalar ve Meslek Hastaliklar Sebepleri ve s Yerindeki Riskler
isci Saghgi ve is Gvenligi Temel Egitimi

isci Saghgi ve is Givenligi Mevzuati

Kisisel Koruyucu Donanimlar

Ohsas 18001 Bilinglendirme Egitimi

Eys Bilinclendirme Egitimi

Risk Degerlendirmesi

Yangin, Acil Durum Mudahale, Acil Durum Tatbikati
ISG Temsilcileri Egitimi
Genel Toplam

Yer

Cerkezkdy
istanbul

istanbul

Ayyildiz

istanbul

Feke I, BozlyUk

Burg, Bulam, Feke I, Akocak
BozUyUk

istanbul

Akocak, Uluabat

BozlyUk, Feke II, Uluabat
BozlyUk, Cerkezkdy, Feke 2, Uluabat
Burg, Bulam, Akocak

BozlyUk, Genel Merkez

Genel Merkez, Feke I, Burc
Burg, Bulam, BozUytk, Uluabat
Bozuyuk, Ankara, Genel Merkez,
Uluabat, Cerkezkoy, Feke Il
istanbul

Akeneriji is Sagligi ve Giivenligi Resmi Kurum Ziyaretleri - 2011

Katilmci
Sayisi

27

11

10

9

35

22

65
17
11
13
57
81
37
15
106
46

165

Toplam
Adam/Saat
81

154

70

189

490

36

164
34
7
11

156

154
33
14

586
86

240
108
2.683

Akeneriji ve alt isveren-yiiklenici firma calisanlarinin gevre duyarliigini ve iSG bilincini artirmak amaciyla periyodik olarak sirket

ici egitimler verilmektedir.

TESiS

Galisma ve Sosyal GUvenlik Bakanligi

Gerkezkdy

MERCI

is Teftis Kurulu Bagkanlig

Tekirdag Limanr’nin isletmesini Ustlenen Akport, is sagligi ve givenligi mevzuatini rehber edinerek bir is Sagligi ve
Gulvenligi Komitesi olusturmustur. Aylik periyotlarla toplanan Kurul, Sirket’in is sagligi ve gtvenligi politikasini yeni ihtiyaglar
dogrultusunda glincellemektedir. Kurul Uyeleri, ayrica, bélim sorumlulariyla beraber calisanlarin is saghgi ve givenligi
kurullarina uyumunu denetlemektedir. Kurul, is saghgi ve guvenligini tehlikeye disUrebilecek eylem ve davranis sergileyen

calisanlari yazili olarak uyarma yetkisine sahiptir.

BULGU

is Sagligr ve Givenligi agisindan eksik
noksan bir husus tespit edilmemistir.

Akport bunyesinde is sagligi ve glvenligi acisindan risk taslyan pozisyonlarda calisan kadrolu ve taseron iscilere ilgili
mevzuatta belirlenen sekliyle koruma donanimi saglanmaktadir. Yetkili kurumlarca verilen is saghdi ve glvenligi editimleriyle
Sirket calisanlarinin is streclerinde maruz kalacagi riskler asgariye indirilmeye calisiimaktadir. Bu baglamda, Akport
blUnyesinde calisan forklift, is makinesi operatérlerinin timuU yasal mevzuatin isaret ettigi sekilde is glvenligi sertifikasina

sahiptir.

isletmesini Ustlendigi Tekirdag Limanr'nda is glivenligi agisindan olusacak riskleri L Tipi Matris ydntemiyle analiz eden Akport,
yasal mevzuatta belirtilen sayida “sertifikall ilk yardimei” yetistirmis ve ilgili sertifikalarla donatmistir.

Tekirdag Limani bunyesindeki tim basingli kap ve kaldirma ekipmanlarinin bakimi, akredite bir kurulus tarafindan duizenli
olarak yapiimaktadir. Bakim sirasinda tespit edilen sorunlar, is Givenligi Kurulu'nun oluru alindiktan sonra bir is programi
cercevesinde ¢ozllmektedir. Akport, liman asli personelinin yaninda taseron personelinde sertifikali is glvenligi egitimi
almasini zorunlu kilmistir. Sirket tarafindan is guvenligi ve saglidr alaninda uygulamaya koyulan diger politikalar sunlardir:

¢ Liman sahasinda uyulmasi gereken is glvenlidi kurallarinin ibrazi icin gerekli olan renkli uyar levhalari ilgili bélimlere tahsis

edilmistir.

e TUm personel icin agir ve tehlikeli islerde calisabilir raporu alinmistir.
* Liman bunyesinde zeminden yiksek bdlumlerde yapilan galismalarda ortaya ¢ikabilecek is kazalarini dnlemek icin emniyetli

calisma platformlari olusturulmustur.
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AKKOK VE CEVRE

Surdurilebilir kalkinmaya yoénelik calismalari her alanda
destekleyen Akkék Grubu, kiiresel iklim degisikligi ve cevre
kirliligi ile miicadele adina enerji verimliligi, enerji tasarrufu ve
geri donlisum alanlarinda referans projelere imza atmaktadir.

AKKOK GRUBU’NUN SURDURULEBILIRLIK ALANINDA
ALDIGI BELGE VE SERTIFIKALAR

Aksa Akrilik

e |SO 14064-1 Belgesi (Sera Gazi
Emisyonlarinin ve Uzaklastirmalarinin
Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasi
ve Rapor Edilmesi), 2010

¢ Oeko-Tex Standard 100, 2010
Homopolimer Elyafi

o Kuresel ilkeler Sozlesmesi, 2006

e Uclti Sorumluluk Yonetim Sistem
Belgesi, 2006, SGS, ingiltere

e TS EN 1400:2004 Cevre Yonetim
Sistemi Belgesi 1997, 2005

¢ |SPS Code, 2004

e Oeko-Tex Standard 100, 1995
Standart Akrilik Elyaflar

o UQIU Sorumluluk Taahhldd, 1993

Ak-Kim

e OHSAS 18001:2007 Is Saglgi ve
Guvenligi Yonetim Sistem Belgesi,
Bureau Veritas

* |SO 14001:2004 Cevre Yonetim
Sistem Belgesi, Bureau Veritas

e |ISO 9001:2008 Kalite Yonetim
Sistem Belgesi, Bureau Veritas

e TS EN 901/Aralik 2004 Sodyum
Hipoklorit Standardi

e TS 937/Nisan 2001 Klor Standardi,

e TS EN 888/Nisan 2000 Demir Ug
Klortr Standardi,

e TS EN 883/Subat 1999
Polialiminyum KlorUr Standardi,

e TS EN 901/ Aralik 2004
Sodyumhipoklorit Standardi

e SMBS Urtini Helal Uriin Sertifikas!

Akenerji

Genel Mudurlik, Gerkezkdy, BozUyUk

ve Kelampasa santralleri igin;

¢ |SO 9001:2008 Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi

¢ |SO 14001:2004 Cevre Yonetim
Sistemi Belgesi,

e OHSAS 18001:2007 Is Saghg!
ve Guvenligi Yonetim Sistemi
Belgesi’'nin ve ayrica,

e Ayyildiz Rlzgar Santrali’nin ISO
9001:2011 Kalite, ISO 14001:2011
Cevre ve OHSAS 18001:2011 ISG
Yénetim Sistemleri kapsaminda
2011 yilinda belgelendirmeye dahil
edilmesi

Ak-Al

e Oeko-Tex Standard-100 Sertifikasl

e |SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi

e OHSAS 18001 Is Saglig ve Guvenligi
Yénetim Sistemi Belgesi

Ak-Tops

e TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi

e TS 18001:2008 is Sagligi ve
GuUvenligi Yonetim Sistemi Belgesi

e TS EN ISO 14001:2004 Cevre
Yénetim Sistemi Belgesi

Dogal ortamin hizla kirlendigi ve
kaynaklarin kit hale geldigi ginimuz
dUnyasinda surdurUlebilir blydme,

guindemin en yasamsal konularindan
biri haline gelmistir. Akkdk Grubu,
gelecek nesillere daha yasanasi

bir dinya birakmak adina, dogal
kaynaklarin korunmasi ve strdUrtlebilir
gelisme icin Grup calisanlarindan
baslayarak tim toplumsal kesimlere
yonelik bilinglendirme faaliyetleri
ylritmektedir.

Bu kapsamda 2008 yilinda, Akkdk
Grubu’nun merkez binasi olan Ak
Han’da tim c¢alisanlarin katiimiyla Atik
Kagit Geri Donlisim Projesi hayata
gegirilmistir. 2011 yill boyunca, Beyoglu
Belediyesi isbirligi ve galisanlarin
destegi ile strdurllen Atik Kagit Geri
Doénustm Projesi kapsaminda atik
kagitlarin ayri toplanmasi ve geri
kazanimlari ile ilgili bilinglendirme
calismalari basariyla yaratdimastar.
Ekim 2011 tarihi itibanyla kampanya
kapsaminda yaklasik 4.924 kg atik
kagit toplanmistir. Toplanan atik
kagitlarin geri déntistime tabi tutulmasi
neticesinde; 84 agag, 201 kWh eneriji
ve 131 m?® su tasarrufu saglanmistir.

Akkdk Grubu’na bagl sirketler de
kendi faaliyetleri cergevesinde ¢cevrenin
korunmasina yonelik bircok projeye
imza atmis, bu alanda ¢ok degerli
oduller almustir.
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Aksa Akrilik: Kiiresel . :
Raporlama Girisimi, KIS ve @Glﬂhaﬂ

Uglii Sorumluluk Taahhiidii dtinthin
Aksa; cevre, is saghgi-gtvenligi ve P
kurumsal sosyal sorumluluk alanlarinda GRI Application Level Check
gerceklestirdigi etkinlikleri 2004 yilindan
bu yana Kiresel Raporlama Girisimi
(Global Reporting Initiative-GRI)
Olgutlerine uygun olarak yayinlamakta
ve kurumsal web sitesinde tim
paydaslarinin bilgisine sunmaktadir.

Aksa, “2009 Surdurtlebilir Kalkinma

Raporu” ile GRI'dan “C GRI Checked” | == =~ = -

onay! alan “ilk Turk kimya sirketi”
olmustur.

GRI 2011 Raporunda Aksa Akrilik
1 Temmuz 2011 itibariyla sonuglan asagidadir;

Turkiye

Financial
Services
Construction

Akcansa Large Non-Listed Materials Turkey 21.03.2011

Aksa Large Listed Textiles and
Akrilik* 9 Apparel**

Akbank Large Listed Turkey 26.05.2011

Turkey 156.02.2011

* Aksa Akrilik Kimya is the first and only company to date in Turkey in the Chemicals industry to produce a
C-Level GRI-Checked Report.
** Will be changed to Chemicals in the GRI Reports list.

Sustainability Report
2010
Sustainability Report
2007-2009

C Self-declared
B GRI checked

Sustainability Report C GRI checked
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THE VALUE OF IMPROVED
COMMUNITY AWARENESS

Aksa Akrilik, Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi 2011 Yilhgr’'nda

Aksa Akrilik, 2006 yilinda imzaladigi
Global Compact (Kiresel ilkeler
S6zlesmesi) sdzlesmesi kapsamindaki
uygulamalari st dliizeyde
gerceklestirmesi nedeniyle “Global
Compact Yearbook 2011” (Kiresel
ilkeler Szlesmesi 2011 Yilig)
kitapgiginda yer alan diinya genelindeki
44 sirketten biri olmustur. Aksa, bdylece,
“daha iyi bir toplum ve daha iyi bir
gevre icin gonullt katkida bulunmak”

ve kurumsal sosyal sorumluluk
felsefesini hayata gegirmek icin uzun
yillardir sGrdtrdtdu ¢evre konularindaki
calismalarini ve biling dizeyini, topluma
da aktarmak i¢in yUrittagu uygulamalar
bu yillik araciigiyla tim dinya ile
paylasmistir.

KIS’e (Global Compact) Turkiye’den
kabul edilen ilk kimya fabrikasi olan

ve Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ni 2006
yllinda imzalayan Aksa Akrilik, KalDer’in
dlzenledigi Ulusal Kalite Kongresi
kapsamindaki KiS Calistay'na da
sponsor olmustur. 1997 yilindan beri
yillik olarak cevre ve verimlilik hedefleri
belirleyen Aksa Akrilik, bdylece kiresel
kaynaklarin verimli kullanimi ve atiklarin
azaltimasiyla ilgili cevresel performansini
sUrekli olarak gelistirmektedir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Orgitil
(UNDP) tarafindan hazirlanan Kiresel
ilkeler Szlesmesi 2011 Yilig'nin
(Global Compact Yearbook 2011)
Uguncl baskisinda kurumsal katilimcilar
tarafindan yurdtulen girisimci calismalarla
“best practice” vakalari ve kurumsal
sUrdurdlebilirlik yaklasimlarina yer
verilmistir. Bdylece, Aksa Akrilik, Kiresel
ilkeler Sézlesmesi Yillgrna giren ilk ve
tek Turk sirketi olarak blyUk bir basarya
imza atmistir.

Kiresel ilkeler Sézlesmesi Yilligi

ticari amag gutmeyen bir projedir ve
elde edilen gelir Kiresel ilkeler Vakfi
yararina kullanimaktadir. Kilresel ilkeler
S6zlesmesi Yillig'nda, gunlik is ve
projelerde Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’nin
10 ilkesinin nasil uygulandigina dair

“en iyi uygulama” drneklerini gésteren
sirketlere yer verilmekte, bdylece diger
sirketler igin 6rnek ve tesvik olusturmasi
amaglanmaktadir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin
(UNDP) Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ni
uygulayan kuruluslarin proje ve
faaliyetlerinden rnekler sunmak ve
bunlari tim dinya ile paylasmak icin
bastirdidi “Secenek Yaratmak” isimli
ingilizce ve Tirkce katalogda da
Turkiye'den Kiresel llkeler Sézlesmesi’ni
imzalayan sadece U¢ Turk firmasina yer
verilmis ve bu firmalardan birisi Aksa
Akrilik olmustur. Katalogda Aksa’'nin
kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalarina
da yer verilmistir. Kataloglar Birlesmis
Milletler Kalkinma Orgiti’niin (UNDP)
dlzenledigi tim organizasyonlarda
dlnya ¢apinda dagitiimaktadir.

Yalova’da bulunan Aksa Akrilik,

Ak-Kim ve Ak-Tops sirketlerinin cevre
konusundaki faaliyetlerde birbirlerine
destek olmalari, galisanlarin ve halkin
cevre bilincinin artirimast icin egitim ve
bilgilendirme etkinlikleri diizenlenmesi
amaciyla, 1993 yilinda Akgevre Kurulu
olusturulmustur. Akcevre Kurulu, sirket
calisanlarina ve bélge okullarinda
dgrenim goéren 6grencilere yénelik
cesitli yarisma ve sosyal etkinlikler
dlzenlemektedir. 1997 yilindan bu yana
her yil Sirket galisanlari igin diizenlenen
Cevre Duyarliigi Oddlleri, calisanlarin
cevreyle ilgili proje, dneri ve faaliyetlerini
tesvik etmek amacini tasimaktadir.

Aksa Akrilik: Cevre Yénetim
Sistemi ve Cevre Projeleri

1997 yilinda Turkiye'nin ilk onuncu ISO
14001 Cevre Yonetim Sistem Belgesini
alan Aksa Akrilik, her yil TSE tarafindan
gerceklestirilen dis denetimlerde,

2002 yilindan beri sifir uygunsuzluk
basarisini 2009 ve 2010 yillarinda

da surdirmastar. 2010 yilinda sifir
uygunsuzluk basarisina sifir tavsiyeyi de
eklemistir. 2011 yill TSE denetiminde
ise sifir uygunsuzluk ve sifir tavsiye
basarisina olumlu ¢alismalara dair
uzman gorisu de eklenmistir.

Bu olumlu gérUsler:

e Aksa, atik yonetiminde maliyet
dustrme ve atik miktar hedefleri
dogrultusunda, tesis genelinde
aciga c¢ikan tehlikeli atiklarin ve
tehlikeli atik sahasinin elektronik
ortamdan ydnetim modeli ile 6rnek
teskil etmektedir. Her Uniteden c¢ikan
atiklar online atik yonetimi ile sisteme
kaydedilerek atiklarin izlenebilirligi ve
kontrolll yonetimi acisindan kolaylik
saglamaktadrr.

¢ Onleme ve azaltma calismalan
kapsaminda, artma tesisinde
yapllan yeni dekantor sistemi ile
gamur susuzlastirma galismalarinda
%40 oraninda atik miktar azaltimi
saglanmistir. Bu galismaile artma
gamurunun miktar azaltiminin yani sira
bertaraf maliyetinde de 6nemli tasarruf
saglanmistir.

e Artma tesisi personeli 6nerisiyle artma
tesisi gevresinde gerceklestirilen
estetik yenileme calismalari ile
yapilan dis denetimler ve gelen
ziyaretciler tarafindan bUyUk begeni
toplamaktadir.

e Aksa’nin sorumlu is yapma yaklasimi
kapsaminda, yasal ve gonullilik
esasll uygulamalar igin olusturulan
“cevresel izleme-6lgme plani’nin
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QDMS aksiyon modull Uzerinden
etkin takibi saglanarak Aksa’'nin gevre
boyutlarn devamli ve kontrollU olarak
izlenmektedir.

e Aksa Cevre Mevzuat’’nin takibi ve
tesis igerisinde ilgililerine duyurusu
icin etkin bir veri tabani olusturmustur.
Veri tabani ile, Resmi Gazete’den
guncel olarak takip edilen Cevre
Mevzuati yasal yakumlGlUklerin
yerine getirilmesinde faydali bir arag
olmaktadir.

Misyonunda ¢evre konusuna daima yer
veren Aksa Akrilik, kurumsal stratejilerini
de ¢evre ve kurumsal sosyal sorumluluk
konularini kapsayan hedefleri ve projeleri
icerecek bicimde olusturmaktadir.

Onleme ve azaltma, 1995 yiinda
olusturulan ¢evre politikasinin dncelikleri
arasinda yer almaktadir. Faaliyetlerde
atigin kaynaginda azaltimasi, tekrar
kullanimi, geri kazanimi veya uygun
sekilde bertaraf edimesi ve geri
dénlstimlU ¢evre dostu malzeme
kullaniminin tercih edilmesi temel
prensipler olarak benimsenmistir. Atigin
kaynaginda azaltimasi, yeniden kullanimi
ve hammaddeye ¢evriimesi konularinda
cesitli projeler hayata gegirilmistir.
Uretim esnasinda gikan atiklarin geri
kazanilarak hammaddeye ¢evrilmesini
sa@layan projelere son bes yilda

3 milyon ABD dolari harcanmistir. Bu
yatinmlar sayesinde dogal kaynaklarin
daha az kullanimasi ve atigin yeniden
degerlendiriimesi ile gevreye ve
ekonomiye blyUk katki saglanmistir.
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Aksa, atiklarin daha verimli bir sekilde
kontrolU icin atik yonetim sisteminin

tim akislarini elektronik ortama alarak
yoénetim kolayligi saglamistir. Bu
baglamda, sistem icersinde tehlikeli
atiklar, degerlendirilebilen atiklar, evsel ve
endUstriyel kati atiklar, hafriyat-insaat ve
yikinti atiklar, artma ¢amurlart basliklarn
olusturularak atik yonetim sistemi
gelistirilmistir. Bu sistem dahilinde agida

clkan atik icin Unite tarafindan “atigin
sahdan alinmasi “ talebi yapilmakta,
sonrasinda atik stok giris ekranindan
girisi yapiimaktadir. Atigin alim talebinin
onaylanmasindan sonra atik ekibi
tarafindan alinarak bertaraf islemi
gerceklestiriimektedir.
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iki yil 6ncesine kadar tamami bertaraf
edilen bir atik, Sirket blnyesinde
gerceklestirilen yatinm ve bilinglendirme
calismalari sonucunda %65’ geri
kazaniimis ve yeniden kullanilabilir hale
getirilmistir. Geri kazanim oranlarinin
yukseltilmesi hedefine paralel olarak
bes yillik stratejik planlarda atik
azaltma-degerlendirme projeleri dnemli
bir yer tutmaktadir.

Akrilik elyafinin boyanmasi sonucunda
¢lkan boyalr atik sulari, atik su aritma
tesisine gelmeden 6n aritiimasi
sonrasinda boyanin geri kazanilarak
farkli endUstrilerde girdi malzemesi
olarak kullanilmasinin arastiriimasi
projesi, Aksa Akrilik ve Yalova
Universitesi isbirligiyle yuritilmektedir.
Bu projeyle birlikte, hem atik su tesisine
gelen atik yUku azaltimis olacak hem
de malzemenin yeniden kullanimi
saglanacaktir.

Aksa Akrilik, atik su aritma tesisinden
cikan artilmis atik suyun renginin
azaltiimasl amaciyla yeni bir proje
baslatmistir. Yasal limitlerle ilgili bir
sorun olmamasina ragmen Sirket,
“renk” parametresini atik suyun desarj
sUrecinin de@erlendiriime asamasina
dahil ederek ¢evreci yaklasimini bir
kez daha gdstermistir. iki asamali
olarak yurUttlen proje, renk giderimi
icin kimyasal atik su aritma strecinde
demirsulfat yerine organik bazli
flokulant kullanilarak ¢ikis renginin
azaltiimasi ile Uretimden kaynaklanan
boyall atik sularin diger atik sulardan
ayrilarak ayri bir hat ile antma tesisine
tasinmasi ve 6n aritiimasi sureclerini
kapsamaktadir.

Aksa, atik yonetimi calismalar
kapsaminda aritma ¢amurunun
susuzlastirimasi ve kompost veya
glbre yapiminda kullaniminin
arastirimasi projesi yurutilmektedir.
Bu projeyle su aritma tesisinden

¢lkan artma gamuru miktarinin
azaltilarak enerji tasarrufu saglanmasi
ve kuresel kaynaklarin korunmasi
hedeflenmektedir. Aritma ¢amurunun
kompost veya gubre olarak

tanmda ve/veya bozulmus alanlarin
iyilestiriimesinde kullaniimasi i¢in de
calismalar yurtttlmektedir.

Filtre press bezlerinin temizlenmesi
amaclyla azot yerine basin¢l hava
kullanimina gegcilmesiyle beraber %20
oraninda azot tasarrufu saglanarak
kUresel kaynaklarin kullanimi
azaltilmistir.

Solventin geri kazanmindan arta kalan
ve bertaraf edilen tehlikeli atigin hem
miktarini azaltmak hem de icerisinde
bertaraf edilen solventi geri kazanmak
Uzere yeni bir yatinm planlanmaktadir.
Bertaraf edilen tehlikeli atik miktarinin
azaltiimasi hedeflenen projede atik ile
birlikte bertaraf edilen solventin geri
kazanim oraninda énemli oranda artis
beklenmektedir.

Aksa Akrilik, cevreye duyarli
yaklasimindaki 6nct konumunu
kuresel iklim degisikligi konusundaki
calismalarla da guclendirmektedir.
Turkiye’de henlz yasal bir yukimlGlok
bulunmamakla beraber Aksa

Akrilik, 2010 yilinda Karbon Ayak izi
calismalarina baslamistir. Sirket’in,
Avrupa Birligi ve Turkiye’deki
gelismeleri takip etmek ve bu

yondeki galismalarini yarutmek Gzere
blUnyesinde olusturdugu kurulun

ilk faaliyeti karbon envanterinin
cikartiimasi olmustur. Temmuz 2009
— Temmuz 2010 dénemine ait karbon
envanteri ISO 14064-1’e uygun olarak
cikartilarak, kurulan yonetim sistemi
ve “Sera Gazlarl Envanter Raporu”
Almanya ve Turkiye’deki BSI tarafindan
ISO 14064-1 standardina gore
belgelendiriimek Gzere denetlenmistir.
Denetim sonucunda, Aksa Akrilik
BSI'nin Turkiye'de Ust seviye

Certificate &

—

pEP-FE

gUvenilirlikte sertifikalandirdigr ilk sirket
olmustur. Temmuz 2010- Temmuz
2011 ddénemine ait karbon envanteri
ISO 14064-1 ydnetim sistemine
uygun olarak cikartilarak bu yilda
hesaplanmistir. Gelecek ddnemde sera
gazi salimini azaltma ¢alismalarina
hem Aksa Akrilik blnyesinde hem

de tedarikgi ve taseron firmalarda
devam edilmesi planlanmaktadir.
Karbon envanteri hesaplamalarinin
daha pratik ve etkin bir sekilde
yapiimasini saglamak amaci ile bu yil
ortasinda Aktek ile ortaklasa bir proje
baslatiimistir. Proje kapsaminda karbon
envanteri hesaplamalari elektronik
ortama aktariimasi ile verilerin dizenli
girisinin ve guvenliginin saglanmasi
amagclanmistir. Bu sistem ile Griin

ve bdlim bazinda sera gazi miktari
hesaplanabilecektir.

Yalova Universitesi tarafindan
Turkiye'de ilk defa yapilan “Yasam
Doéngust Degerlendirme Calistayi’na
Aksa’da davet edilmistir. Yalova
Universitesi'nde gergeklestirilen
toplantiya Universite temsilcileri,
danismanlik sirketleri temsilcilerinin yani
sira Aksa uzmanlari, sanayi temsilcisi
olarak katiim gosterilmistir. Aksa,
ayrica, Yasam Dongusu Degerlendirme
Dernegi'ne “kurucu Uye” sifatiyla davet
edilmistir. Bu kapsamda, dernegin
yapacag faaliyetlere ydnelik olarak
plan hazirlanmasina aktif katiim
gosterilmistir.




Aksa Akrilik’in Cevreci
Uriinleri

Aksa Akrilik, Ustlendigi “liderlik”
pozisyonunun bilinciyle sektdrdeki
yenilikleri yakindan takip etmekte ve
bu yenilikleri bunyesine hizla entegre
etmektedir.

Yenilikgi yaklasim ve katma degerli
arGnlere yatinm yapma stratejisi,

2007 yilinda gindeme alinan gbzden
gecirmeler ile asagida belirtildigi sekliyle
vizyon bildirgesine de yansitiimistir.

Vizyon (Ara Amag):
Teknolojimize yatinm yaparak;

Katma degeri, kendimize ve
miisterimize en yilksek diizeyde
tasimak ve akrilik elyaf icin karli,
yeni kullanim alanlan yaratmak.

Bu vizyon dogrultusunda Aksa Akrilik,
tekstil elyafinin yani sira teknik ve
gevreye olumlu katki saglayacak
elyaflar da Uretmeye baslamis, her yil
iki yeni Urln Uretmeyi hedefleri arasina
eklemistir.

Aksa Akrilik, yenilikgi ve katma degerli
drUnlere yatinm yapma stratejisi
dogrultusunda, nitelikleri nedeniyle ¢ok
genis bir kullanim alani bulunan karbon
elyafin pilot Uretim calismalarina 2008
yllinda baslamis ve bu ¢alismalardan
elde ettigi olumlu sonuglar
cercevesinde 2009 yili iginde karbon
elyaf Uretimine gecerek Turkiye'de

bir ilki daha gergeklestirmis olmanin
gururunu yasamistir.

Aksa Akrilik’in Yeni
Elyaflarinin Cevreye Katki
Saglayan Kullanim Alanlari

Homopolimer Elyafi

Kdémdur santralleri ve gimento
fabrikalarinda agiga ¢ikan emisyonlarin
ve atiklarin filtrasyonlarinda yUksek
kimyasal ve termal dayanikliik gdsteren
homopolimer elyafi cevre dostu bir
Urtinbdtr. Homopolimer elyafi 2010
yilinda, Aksa’nin diger tekstil elyaflar
gibi, Oko-Tex 100 Tekstilde Saglga
Uygunluk Sertifikasi kapsamina
alinmistir.

" AKSACA

Karbon Elyaf

Cok guclu ve hafif bir malzeme olan
karbon elyaf;

e Rizgar triblnlerinin kanatlarinin
gUglendiriimesi,

e Otomobillerin ve ugaklarin
gbvdelerinin yapiminda gelik yerine
kullanilarak hem dayanimlarinin
artinimasi hem de yakit tasarrufunun
saglanmasi bdylece sera gazi
salimlarinin azaltimasi,

¢ Bina, kopru ve altyapi glglendiriimesi
gibi 6zellikle depreme dayanikliigin
artinimasinda 6nemli faydalar
saglanmasi,

gibi yUksek oranda katma deger
iceren Ozelliklere sahiptir.

4

Outdoor Elyafi

Ylksek asinma dayanimi, I1sik ve
hava hasligi ¢zelliklerine sahip
Outdoor Elyaf Grinu direkt giines
1sIg1 altinda olan golgelik, tente,
bahce mobilyasi doésemeleri, tekne
OrtUleri, branda- tentelerin yapimi
ile agilir-kapanir otomobil tavanlari
gibi dis mekan uygulamalarinda
kullaniimaktadir. Bu sayede, gines
1Isiginl keserek i¢c mekanlarda daha
az enerji harcanmasina bdylece sera
gazi salimlarinin azaltimasina katki
saglamaktadir.

Oko-Tex 100 Tekstilde Saghiga
Uygunluk Sertifikasi

Tekstil Grlinlerinin insan sagligina

ve ekolojiye uyumlu olduguna

dair uluslararasi kabul géren bir
standart olan Oko-Tex 100’e uyum
konusunda Aksa, Urdn numunelerini
her yil Isvigre’deki bagimsiz Testex
laboratuvarina géndermekte ve
kategori 1’e (bebek kiyafetlerine
uygun kategori -limitleri en dar ve test
sayisi en fazla olan kategori) uygunluk
testlerini gecerek bu sertifikayi
yenilemektedir.

1995 yilindan beri her yil numune
gbnderilerek yenilenen bu sertifika icin
2011 yilinda numune Uzerinden yapilan
testlerin yani sira yurt disindan gelen
bagimsiz bir denetci tarafindan Oko-
Tex 100 denetimi gerceklestirilmistir.
Denetim kapsaminda Uretimde
kullanilan kimyasal-boyar maddelerin
tedariginden ve depolanmasindan
baslanarak tim Uretim asamalari-
laboratuvar asamalari ve bitmis Grtn
kontrolleri denetlenmis ve denetim

sifir uygunsuzluk ile tamamlanmistir.
Bdylece, Aksa Uretim sirecinin insan
sagligi ve ekolojiye zarar verecek higbir
unsuru icermedigi bir kez daha bu
sertifika ile teyid edilmistir.
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Prof. Dr. Orhan Kural’in
Katilimiyla Yalova Lisesi’nde
Cevre Konferansi

Aksa, “daha iyi bir toplum ve daha

iyi bir cevre icin gonulll katkida
bulunmak” ilkesine dayanan kurumsal
sosyal sorumluluk (KSS) felsefesi
dogrultusunda uzun yillardir hem kendli
calisanlarina hem de i¢inde yasadigi
topluma ydnelik cevre alaninda énemli
calismalar yaratmastar.

i.T.U. Maden Fakdiltesi Boliim Baskani
Prof. Dr. Orhan Kural, Aksa’nin
organizatérliginde 23 Aralik 2010
tarihinde Yalova Lisesi’nde bir
konferans duzenlemistir.

“Cevre ve Hayvanlarin Korunmasl”
baslikl konferansa Yalova Valisi Dursun
Ali Sahin, I Milli Egitim MUdrligi’nden
Sube Mudurleri Cengiz Gindes ve Ziya
Karatekin, Yalova Lisesi MUdurlu Ridvan
Acar, Yalova Lisesi Mudur Yardimcisi
Derya Arici, Yalova Lisesi 6gretmenleri,
Aksa temsilcileri ve okul 6grencileri
katiim gd&stermistir.

Verimlilik Galismalari ve
Sonuglari

3-6 Kasim 2010 tarihinde Antalya
da Milli Produktivite Merkezi'nin ev
sahipliginde gerceklesen 16. Dinya
Verimlilik Kongresi ve 2010 Avrupa
Verimlilik Konferansi’nda UNGC
Birlesmis Millletler Kiiresel ilkeler

Sdzlesmesi Turkiye Agi Temsilcisi
olarak Mustafa Yilmaz “SutrdurUlebilir
Verimlilik 40 Yilik Yasam Tarzl”
basliginda sunum yaparak Aksa
uygulamalarini paylasmistir.

Aksa Akrilik tarafindan, enerji verimliligi
hedeflerine paralel olarak dogal
kaynaklar ve yardimci maddeler
arasinda bulunan basingl hava, su ve
azotun verimli kullanimini saglamak
Uzere son bes yilda azaltma ve
proseste tekrar kullanima yonelik
projelere yaklasik 1,5 milyon ABD
dolari tutarinda yatirm yapilmistir. Eneriji
verimliligine katki saglayacak noktalar
belirlemek icin yedi yildir alti sigma bir
arag olarak kullaniimaktadir. Alinan
onlemler dlgulebilir sonuglar vermeye
baslamistir.

2009 yilinda baslayan ve 2010 yilinda
da devam eden “normal floresan
ampullerin led floresan ampullerle
degistirilmesi” projesi kapsaminda %76
oraninda elektrik tasarrufu saglanmistir.

2009 yilinda baslayan ve 2010 yil sonu
itibariyla tamamlanmasi hedeflenen
“elyaf tavlama isleminin Uretim makinesi
Uzerinde yapilarak otoklavlarda buhar
tasarrufu saglanmasi” projesiyle

2,8 ton/saat buhar tasarrufu
saglanmasi planlanmaktadir.

“Degisken devirli kompresoére gegis”
projesi kapsaminda, 2010-2011
ddéneminde basingli hava Uretiminde
kullanilan elektrik enerjisinde kayda
deger oranda tasarruf saglanmistir.

2010-2013 yillari arasinda strmesi 6n
gorulen 1,4 milyon ABD dolari tutarinda
toplam yatinm butgesine sahip “yUksek
verimli motor” projesi ile yUksek eneriji
tasarrufu hedeflenmektedir.

Ak-Kim’in Uglii Sorumluluk
Taahhudii ve Kiiresel llkeler
Sozlesmesi

Ak-Kim, gonullilik esasina dayanan
Uclii Sorumluluk Taahhiidi’ni
imzalayan ilk Turk kimya sirketlerinden
biri olmustur. Cevreye ve insana saygili
Uretim anlayisini benimseyen Ak-Kim;
g6nilli olarak imzaladigr Kiresel ilkeler
Sdzlesmesi’yle de kurumsal sosyal
sorumluluk alanindaki dncl roltn
strdtrmustdr.

Ak-Kim’in Yalova Uretim tesisleri ve
sosyal tesislerinde olusan

550 m®¥/gln’luk atik suyunun artimi,
GUney ve Kuzey Ak-Kim’de bulunan

iki adet atik su aritma tesisi ile
saglanmaktadir. Cerkezkdy’deki Uretim
tesisleri ve sosyal tesisler kaynakl

50 mé/gun’lUk atik su ise organize
sanayi bolgesi aritma tesisine
gonderilerek artiimaktadir. Aritma
camurlari, kontamine atiklar ve ambalaj
atiklari, Cevre ve Orman Bakanlgi’ndan
lisans almis kuruluslara génderilerek
bertaraf edilmektedir. 2010 yilinda
yaklasik 500 ton atik bertaraf edilmis,
180 ton ambalaj atigi ise geri kazanimi
saglanmak Uzere yetkilendirilmis
kurulusa génderilmistir.



Bacalardan ¢ikan emisyonlar
absorberde tutularak sisteme geri
iletiimektedir. Organik buharlar ise,
insinerator sisteminde yakilarak ¢evreye
zararsiz hale getiriimektedir. insineratér
sisteminde yakma islemi sirasinda elde
edilen buhar isitmada kullaniimaktadir.
Klor alkali tesisinde ise ¢evre ile uyumiu
olan membran teknolojisi kullanilarak
Uretim yapilimaktadir.

Ak-Kim Organik Tesisler Atk Su
Aritma Tesisi’nde enerji tasarrufuna
yonelik olarak aerobik Unitesi yaninda
aneorobik atik su aritma Unitesi
kullaniimaktadir. Bu kullanim ile

enerji tasarrufu saglanmaktadir. SPC
tesisinden ¢ikan 40 ton/gun’luk atik su
da geri kazanilarak Uretim sisteminde
yeniden kullanimaktadir. Bdylece

su tasarrufunun yani sira, atik suyun
icindeki Urln kaybi da dnlenmektedir.
Ayni sekilde sogutma suyunda yapilan
iyilestirmeler sonucunda elde edilen
su, yesil alanlarin sulanmasinda
kullanilmakta, yaz aylarinda yaklasik
35 ton/gun’llk su tasarrufu
saglanmaktadir.

Ak-Kim, Taskopri beldesi ve ¢cevre
koylere yonelik olarak Atik Geri
Donustm Projesi gergeklestirmistir. Bu
proje kapsaminda, ydére halkina atiklarin
ayri toplanmasi ve geri kazanimiyla

ilgili egitimler verilmis, atik kabi ve
posetlerin temininde yerel yénetimlere
destek saglanmistir. Ayrica Kilig, Subasi
ve Denizgall kdylerinde bulunan Ak-Kim
Hatira Ormanlar’nin bakimi yapilmis ve
ilave agaclar dikilmistir.

Universite, lise ve dengi okul d3rencileri
gelecege hazirlanmak; sanayi, kimya
ve gevre bilgilerini pekistirmek amaciyla
her yil Ak-Kim’i ziyaret etmektedir.
2010 yilinda 300 6grenci Ak-Kim'’i
ziyaret etmistir.

Ak-Kim kendi ¢alisanlarinin yani sira,
muUteahhit firma ¢alisanlarinin da ¢evre
duyarliidini artirmak ve ¢evre bilincini
gelistirmek amaciyla periyodik olarak
cevre egitimleri dizenlemektedir.

Ak-Kim’in gevre konusunda
gerceklestirdigi calismalardan bir digeri
ise, pil atiklarinin dogay! kirletmesinin
onune gegcmek Uzere atik pillerin
toplatiimasi faaliyetidir. Bu kapsamda
yaklasik sekiz yildir Ak-Kim calisanlar
evlerinde ve isyerlerinde olusan atik
pilleri atik pil kutusunda biriktirmekte,
saglikl bir gevre ve daha guzel bir
gelecek icin bu atiklarin bertarafi
saglanmaktadir. Bugline kadar yaklasik
1 ton pil atig bertaraf edilmistir.

iklim Degisikligiyle Miicadele
Oncii Sirket: Akenerji

Ticari faaliyetlerini topluma ve gevreye
olan yukumlUlUklerini gbzeterek
sUrduren Akeneriji, karbondioksit
salliminin azaltimasina yonelik 6ncu
uygulamalara imza atmaktadir.

Tum yenilenebilir kaynakli enerji
santralleri devreye girdiginde yillik
yaklasik 1 milyon ton dizeyinde
karbondioksit salimini engelleme
hedefiyle faaliyetlerine yon veren
Akeneriji, Bandirma’da kurulu 15

MW kapasiteli Ayyilldiz Rtzgar

Elektrik Santrali ile Cevre ve Orman
Bakanhd’’nin énciltginde olusturulan
Ulusal Karbon Sicili'ne kayit olan ilk
kurum olmustur. Bakanhgin “Sera
Gazi Emisyon Azaltimi Saglayan
Projelere lliskin Sicil islemleri Tebligi”
cercevesinde olusturdugu bu kayit
sistemi ile TUrkiye’'de gelistirilen

ve gecerli kilinan emisyon azaltim
projelerinin tek bir kayit altinda tutarak
hem uluslararas| piyasalarda daha
yUksek bir deger bulmasi hem de
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Turkiye’de gondlli olarak yapilan
bu indirimlerin resmi bir rakama
dontsturulerek iklim degisikligi
muUzakerelerinde en verimli sekilde
kullaniimasi hedeflemektedir.

Yenilenebilir enerji alaninin yani sira
emisyon ticaretinde de Turkiye liderligini
hedefleyen Akeneriji, Global Tan

Energy Sirketi ile imzaladigi s6zlesme
kapsaminda tum yenilenebilir enerii
yatinmlari icin karbon sertifikalandirma
ve satis sUrecini de basariyla
yuritmektedir. Akeneriji, Ayyilldiz Rizgar
Santrali’'nin “Gold Standart”a goére
tescil edilmesi ardindan, bunyesinde
bulunan Uluabat, Burg, Akocak,

Feke | ve Feke Il santrallerinin
sertifikasyon sureclerini tamamlayarak
bu alandaki 6nct konumunu
sUrdurmustar. Ayrica, Uluabat
Hidroelektrik Santrali Turkiye’nin bugtin
itibaryla Gonullu Karbon Standardi’'na
(VCS) gore tescil edilmis barajli en
bUyUk hidroelektrik santrali olma
6zelligini de tasimaktadir.

Akeneriji, karbon saliminin azaltimasina
yonelik uygulamalar kamuoyuyla
paylasmak icin Sabanci Universitesi
Kurumsal Yonetim Forumu tarafindan
yurittlen Karbon Saydamlik Projesi’ne
(Carbon Disclousure Project) dahil
olmustur. DUnya ¢apinda gonullu

bir girisim olan Karbon Saydamlik
Projesi; sirketlerin, yatinmcilarin ve
hikdmetlerin iklim degisikligi tehdidine
karsl 6nlem almalarini saglayacak
bilgileri toplamak ve paylasmak
amaciyla kurulmustur. Projenin Turkiye
ayagina gonullt olarak katilan sirketler,
karbon salim stratejilerini ve miktarlarini
aciklayarak, Ulke raporunun olusmasina
kaynaklik etmektedir. Yillik Glke
raporlarindan derlenen veriler, diinya
capinda ikilim degisikligiyle micadele
stratejilerinin olusturulmasinda
degerlendiriimektedir.



44  Akkok Sirketler Grubu Kiiresel ilkeler Sé6zlesmesi ilerleme Raporu 2010-2011

Akenerji’nin dogal gaz santrallerinin
baca gazi emisyonlarinda nitrojen oksit
degerlerinin disUrtimesi amaciyla

da turbinlerde buhar enjeksiyonu
sistemleri veya Dry Low NOx sistemleri
bulunmaktadir. BUyUk Yakma Tesisleri
Yonetmeligi geregi Bozuylk, Cerkezkdy
ve Kemalpasa Santralleri’nde

baca gazlarinin (online) dlgtimdnt
gerceklestirmek amaciyla strekli
emisyon 6lcum sistemleri kurulmustur.
Akeneriji bunyesinde, Kalite Yonetim
Sistemi (ISO 9001:2008), Cevre
Yonetim Sistemi (ISO 14001:2004),

is Sagligr ve Guvenligi Yonetim

Sistemi (OHSAS 18001:2007)
calismalari devam etmekte olup
Kalite-Cevre-ISG Yonetim Sistemleri
belgelendirme denetimleri 2011 yilinda
da basariyla tamamlanmistir. Dis
denetim sUrecinde ise sadece bir adet
uygunsuzluk bulunmustur. 2011 yilinda
belgelendirme kapsamina Ayyildiz
Ruzgar Santrali de dahil edilmistir.

Akenerji’de Etkin Atik
Yonetimi

Topluma kars! tasidigl sorumlulugun
bilinciyle hareket eden Akenerii,

cevre kirliligini 6nlemek ve dogal
kaynaklar korumak Uzere atik yonetimi
konusunda gerekli dnlemleri aimaya
ve bu konuda farkindalk yaratmaya
devam etmektedir.

Santrallerden ve Ak Han merkezden
¢ikan tim tehlikeli atiklar, Cevre ve
Orman Bakanligi tarafindan lisansli
kuruluslara gdnderilerek bertaraf
edilmektedir. EKim 2011 tarihi itibaryla
yaklasik 422 ton atik geri kazanilmistir.
Akenerji’nin merkez binasi olan Ak
Han’da, tim Akeneriji ve diger Grup
sirketi galisanlarinin verdigi destek ile
atik pillerin diger atiklardan ayristirilarak
toplanmasina 2011 yilinda da devam
edilmistir. Sirket blnyesinde toplanan
atik piller, Tasinabilir Pil Ureticileri ve
ithalatgilan Dernegi'ne (TAP) teslim
edilmektedir. 2011 yilinda, Merkezde

atik pillerin ¢cope karistinimadan
toplanmasi konusunda tim galisanlar
bilgilendirilmis, bu sayede toplam

10 kg atik pil toplanmistir. Ayrica,
Akeneriji'ye bagli santrallerden toplam
27 kg atik pil toplanarak Tasinabilir Pil
Ureticileri ve ithalatcilar Dernegi’ne
(TAP) gonderilmistir.

IFC Performans Standartlari
Akenerji Uygulamalarinda

Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) ile
Akeneriji arasinda imzalanan kredli
sOzlesmesi sonrasi kredilendirme
sUregleri icinde 6nemli bir yere sahip
olan aksiyon plani tim hiziyla Akenerii
uygulamalarina uyarlanmaktadir. Bu
kapsamda daha énce IFC ile Uzerinde
anlasilan calismalar arasinda yer alan
Yeniden Yerlesim Eylem Plani'na uygun
olarak, hane halki anketlerinin Adana
bolgesindeki projelere uygulanmasina
ve sonuglarin degerlendiriimesine
baslanmistir.

Kalite, cevre, is sagligi ve glvenligi
ybnetim sistemlerine hazirlik, gevre

ve is sagligi ve guvenligi mevzuatina
tam uyum galismalari kapsaminda
Adana bolgesindeki HES projelerinde
saha denetimi gerceklestiriimistir.

IFC ile Akeneriji arasinda imzalanan
kredi sdzlesmesi kapsaminda gevre
ve is sagligr ve guvenligi konusunda
belirlenen aksiyon planina uygun
olarak mevcut durum degerlendirmesi
yapilimis olup Adana bdlgesindeki
tim projeler igin saha ziyaretleri
gbzlemleri raporu hazirlanmis ve IFC’ye
sunulmustur. IFC tarafindan Kasim ayi
icinde Adana bolgesinde saha ziyareti
gerceklestiriimistir.

Enerji Oscari Akenerji’ye

Turk enerji sektérindeki “ilk
kojenerasyon tesisini” hayata gegirerek
onct konumunu pekistiren Akeneriji,
17. Uluslararasi Enerji, Cevre Fuar ve

Konferansi (ICCI 2011) kapsaminda
dUzenlenen Eneriji Oscarlar
Yarismasi’nda “Yillin En Yonlendirici
Yatinmcisi” kategorisinde buyUk

odule layik gortlmustir 2010 yilinda
gerceklestirdigi toplam 476 milyon ABD
dolari degerindeki bes HES yatirmiyla
Tarkiye'nin hizla artan eneriji intiyacinin
karsilanmasinda aktif rol oynayan
Sirket, enerji Uretiminde cevresel etkiyi
minimize etmeye ydnelik projeleriyle de
sektorde referans alinmaktadir.

Enerji Verimliligi Yilinda
SEDAS

2008 yilini Enerji Verimliligi Yili olarak
ilan eden Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlidi bu ¢ergevede Eneriji Verimliligi
Hareketi'ni baslatmistir. Bakanligin bu
girisimine aktif olarak katilan SEDAS,
enerjinin verimli kullanimina yonelik bir
dizi sosyal sorumluluk ¢alismasinda
yer almistir. Faaliyet alaninda bulunan
Sakarya, Kocaeli, Bolu, Duzce illeri
valilikleri ve il milli egitim mudurlikleriyle
isbirligi icinde calisarak konuyla ilgili
afislerin basilmasini ve okul panolarinda
yer almasini saglamis, ilkégretim ve

lise dgrencilerine enerjinin verimli
kullanimina yénelik sunumlar yapmistir.
Ayrica, bu konuda kamu bilincini
yUkseltmek icin enerji verimliliginin
6nemini vurgulayan afisler hazirlanarak
Sirket’in belirli birimlerinde kolay
gorunen noktalara asiimistir.

Calisanlarin gevre bilincini artirmak
icin egitim ve bilgilendirme calismalar
dizenleyen SEDAS, enerji dagitim
sisteminden ¢ikan atiklarin icerisindeki
geri donUsimU saglanabilecek atiklar
degerlendirerek Ulke ekonomisine
katki saglamaktadir. SEDAS, 2011 yil
icerisinde ambar sahalari icin yeniden
yapilandirma projeleri olusturmus,
acik ve kapall ambar alanlarinin cevre
mevzuatina uyumlu hale getirimesi
yoninde baslattigi galismalarla ambar
sahalarini yeniden yapilandirmistir. Bu
proje 6ncesinde ambar sahalarinda



toprak alti arastirmalarinin sonucunda
herhangi bir zararli etkenin SEDAS
faaliyetleri sonucunda toprak kirliligine
neden olmadigi belirlenmistir.

Ayrica, atiklarin toprak ve yeralti
sularina karismamasi igin tehlikeli

atik gecici depolama alani projesi de
bu kapsamda tamamlanmak Uzere
olup, 2011 icerisinde il Cevre ve
Sehircilik MUdUrlugd’ne izin basvurusu
yapilacaktir. Bu atiklarin bertaraf ve geri
kazanim islemleri Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan yayimlanan
yonetmelik hUkUmlerince yapiimaktadir.
Cevreye duyarli bir bigcimde
faaliyetlerine yon vermeyi ilke edinen
SEDAS, isyerlerinde tehlikeli/tehlikesiz
atiklarin gevre mevzuatina uygun olarak
bertaraf ediimesi ve geri kazanmina
yonelik calismalara da araliksiz devam
etmektedir.

SEDAS’In bu alanda gerceklestirdigi
calismalardan biri de, pil atiklarinin
dogay! kirletmesinin 6ndne gegmek
icin baslattigi kurumsal kampanyadir.
Saglikli bir gevre ve daha guzel bir
gelecek icin SEDAS calisanlarinin
oncu ve 6rnek olmasinin hedeflendigi
kampanyada galisanlar evlerinde ve
isyerlerinde olusan atik pilleri atik pil
kutusunda biriktirmekte; bu atiklarin
geri déniistimii Tasinabilir Pil Ureticileri
(TAP) ve ithalatcilar Dernegi ile
SEDAS arasinda yapilan isbirligiyle
saglanmaktadir. Ayrica, SEDAS
isyerlerinde kagit, metal, cam ve plastik
atiklarin toplanmasi ve geri kazanimi
yoluyla ekonomiye kazandirimasina
calisiimaktadir.

SEDAS, 2010 yilinda Sakarya Sosyal
Hizmetler il MUdUrligl binyesinde
izzet Stikrli Enez Toplum Merkezi,
Seker Toplum Merkezi ve Hizirtepe
Dostluk Toplum Merkezi'nde
dUzenledigi seminerlerle, toplum
merkezlerinde farkli kurslara katilan ev
hanimlarini enerji verimliligi konusunda
bilgilendirmektedir.

SEDAS tarafindan toplum
merkezlerinde farkli glinlerde
kursiyerlere yonelik hazirlanan
seminerler, enerji kullanimindan en
yUksek dlzeyde verim elde edilmesinin
anlasiimasi gerekliligi ve gunlik hayatta
pratik olarak nelere dikkat edilerek,
enerjinin daha verimli kullanilacagina
yonelik bilgilendirme sunumlari olarak
sUrdurtlmektedir. Seminerlerde,
tUketilen enerjinin cevreyle ilgisi,
yenilenebilir eneriji kaynaklari, A sinifi
cihazlarin kullaniimasi, elektronik
sayaclarda U¢ zaman diliminde hangi
saatler arasinda yapilacak tiketimin
tasarruf saglayacagi, usulsiz ve

kacgak elektrik kullaniminin sosyal ve
ekonomik zararlari, toplum merkezi
kursiyerlerine anlatilarak kursiyerlerin
sorular cevaplandirimaktadir.

SEDAS, kayip ve kacgak elektrikle
mUcadele ederken, konuyu basin
yoluyla kamuoyunun dikkatine
sunmakta, musterilerini bilgilendirirken
tuketicilerinin bilinglenmesini
hedeflemekte ve sosyal ydnlyle kagak
elektrik kullaniminin énlenmesine

katki saglamak Uzere propaganda
amagl olarak kagak elektrik konusunu
medya mecralarina yansitmaktadir.
Basin yoluyla verilen mesajlarla kagak
elektrik kullaniminin etik olmadig,
sosyal hayatta getirecegi sikintilar

ve yasal yaptirnmlari kamuoyu ile
paylasiimaktadir. 2011 yilinda SEDAS
kendi faaliyet alanindaki Universitelerle
de bu anlamda is birligi yapmayi
planlamaktadir.

is GUvenligi kapsaminda, SEDAS
bUnyesinde yangin séndirme
egitimleri veriimekte, yangin
séndurme ekipmanlar, ikaz,
yoénlendirme isaretleriyle ilgili eksiklikler
giderilmektedir. CSG politikasi ve i¢
yonetmeligi onaylanarak ¢evre ve

is glvenligi kurallarini diizenleyen
prosedUrleri hayata gegiren SEDAS,
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bUtln bolgelerde cevre, is saghg,

is glvenligi faaliyetlerinin yerinden
yUrUtUlebilmesi amaciyla bdlgesel

GSG sorumlulari gérevlendirmektedir.
Bunun yaninda, Is Saghgi ve Glivenligi
Kurullarinin saglikli bir sekilde islerligi
saglanmaktadir. SEDAS sirket
organizasyon yapisinda icra Baskan’'na
direkt bagl olarak gérev yapan Kalite
Yonetim MUdUrligd’nG olusturmus
olup, Cevre, is Saglgi ve Givenligi
konularinda yetkili olan bu birimle
sUrdurUlebilir bir kalite anlayisini tim is
sUreclerine yansitmay amaclamaktadir.

Akis’ten “Yesil Bina”
Sertifikalil Yasam Merkezi

Akis, iklim degisikligi ve gevre kirliliginin
tdm Ulkelerin ortak sorunu haline
geldigini g6z 6ntnde bulundurarak
bina tasarmlarinda ¢evreye duyarli
bir yaklasim benimsemektedir. Akis
tarafindan istanbul/Esenyurt’ta
gerceklestirilen Akbati Alisveris

ve Yasam Merkezi&Akbati
Residences projesi, enerji verimliligi
ve optimizasyonu dikkate alinarak
“Yesil Bina” sertifikalandirma ol¢Utleri
cergevesinde tasarlanmistir. “Yesil
Bina” sertifikasina sahip olacak
Akbati Alisveris ve Yasam Merkezi
&Akbatl Residences, bu amaca
yonelik malzeme secimi ve uygulama
tercihleri ile gevre dostu bir durus
sergilemektedir.

Tasanmindan kaynak ydnetimine,
iklimlendirme sisteminden y6netim
anlayisina kadar tUm surecleri cevresel
etki gdzetilerek tasarlanan Akbati
AVYM; saglikl yasam, eneriji verimliligi,
ulasim olanaklari, su yénetimi,
malzeme kaynaklari, atik yénetimi,
ekoloji ve gevre kirliligi kriterlerinin
degerlendirildigi “Yesil Bina” sertifikasini
alma surecindedir.
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Akbati AVYM, ayni zamanda,
Turkiye’de uygulamaya yeni gegen
‘Enerji Kimlik Belgesi'ni bina

olarak en Ust siniflarda almayi
hedeflemektedir. TUm bunlar gbz
ondnde bulunduruldugunda Akbati,
Cevre Bilinci ve Eneriji Verimliligi
alaninda ¢alisan ve bunu belgelendiren
ilk alisveris merkezi ve yasam
merkezlerinden biri olacaktir.

Akmerkez’de Enerji
Tasarufuna Yoénelik
Aydinlatma Projesi

Hizmete acildigi 1993 yilindan bu

yana Istanbul’'un en prestijli alisveris
merkezlerinden biri konumunda olan
Akmerkez’'de yUritulen Renovasyon
Projesi kapsaminda floresan olan gizli
aydinlatmalar yerine led gizli aydinlatma
sistemi kurulmustur. Yedi bin metreyi
bulan bu uygulama sayesinde %80
oraninda elektrik tasarrufu saglanmistir:

Ak-Tops’un Cevre Yoénetim
Sistemi ve Kurumsal Kaynak
Planlamasi

TUm is yontemlerinde kalite politikalarini
kararlilikla uygulayan Ak-Tops,
Turkiye’de TS EN ISO 9002 Kalite
Yénetim Sistem Belgesi’ni alan ilk
100 kurulustan biri olup, TS EN ISO
9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi ile yoluna devam etmektedir.
2006 yilinda TS 18001 is Saglg ve
Gulvenligi Yonetim Sistemi’ni Akkodk
Sirketler Grubu’nda ilk kez uygulayan
Ak-Tops, 2008 yilinda da gevreye
duyarli yaklasimiyla TS EN ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi’ne basarll

bir gecis yaparak belgesini almaya
hak kazanmistir. Kurumsal Kaynak
Planlamasi uygulamalarinin kullanildigi
alti sigma calismalari da, Sirket icin
bUyldk 6nem tasimaktadir.

Ak-Tops, son yillarda inovasyon, Ar-Ge
ve verimlilik calismalarina yogunlasarak
sureclerini gelistirmeye odaklanmistir.

Sirket, 2011 yilinda ¢evre izni strecini
tamamlamis, ilgili belgeyi almaya hak
kazanmistir. Atiklar ekolojik dengeyle
uyumlu ve risk icermeyen bicimde
bertaraf eden Ak-Tops’un aritma
tesisi ¢ikisindan akredite laboratuvar
tarafindan iki haftalik ddnemlerde
yapllan analiz sonuglarina gore,
ortalama kimyasal oksijen ihtiyaci
85-90 mg/I olarak belirlenmistir.
2008 yilinda, 500 adet agac dikimiyle
esde@er gaz salimi engellenmis ve
aritma tesisi kimyasal kullanimi 2010
yilinda, bir énceki yila kiyasla %24
oraninda azaltiimistir.

Ak-Tops Uretim tesisleri ve sosyal
tesislerinde olusan yaklasik

1.200 m®/gln atik suyun aritimi,

kendi biyolojik atik su aritma tesisi
tarafindan saglanmaktadir. Ak-
Tops’un tUm atiklari, Cevre ve Orman
Bakanligi'ndan lisans almis kuruluslara
gbnderilerek bertaraf edilmektedir.
Yapilan geri kazanim ¢alismalari ile
2010 yilinda 6nceki yila kiyasla %20
oraninda atik azaltiimasi hedeflenmis
ve yilin ilk yarisinda bu hedef basariyla
gergeklestirilmistir.

Ak-Tops, 2010 yilinda yaptigi emisyon
geri kazanim galismalari ile enerji
verimliligi kapsaminda buyUk bir adim
atarak, cevreye olan duyarliigini bir kez
daha gdstermistir.

Akport Cevre Yénetim
Politikalan

Tekirdag Limani’nin isletmesini
Ustlenen Akport’un gevre yonetimi
politikasi cercevesinde duzenli olarak
gergeklestirdigi uygulamalar sunlardir:

e Yillik i¢ tetkiklerinin yapilmasi ve
raporlanmasi (yilda bir kez olmak
kaydiyla),

e | iman sahasindaki islerin cevre
kanunu ve bu kanuna dayanarak
yurtrlage giren yonetmeliklere
uygunlugunun kontrold,

e | iman atik yonetimi planinin
onaylanmasi,

e Cevre MUdUrligd’nden tehlikeli
atik gecici depolama sahasiyla ilgili
izinlerin alinmasi,

e Cevre mevzuatl kapsaminda
calisanlara yonelik biling artirici
faaliyetlerin dGzenlenmesi,

e Gemi kaynakl atiklarin kabul edildigi
lisansli bir tesis olan Tekirdagd
Limanr'yla ilgili yetkili cevre gorevlisi
olarak guncelleme ve yenileme
calismalarinin yarattlmesi,

¢ Atiklarin tasnif ve siniflandiriimasi,
atik yontemi konularinda personelin
bilgilendiriimesi,

e Gemilerden toplanan sivi atiklarin
(sintine, slag, atik yag) geri déntsim
ve aritma sureglerini iceren bir
entegre kati atik yonetimi sistemine
tabi tutulmasi,

e {lgili yasal mevzuat uyarinca limana
kabul edilen gemi atik miktariyla ilgili
gerekli bildirimlerin yapilmasi,

e Cevresel etkinin ve deniz kirliliginin
onlenmesi i¢in liman sahasinda
gerekli tedbirlerin alinmasi,

¢ Liman sahasi i¢in hazirlanan gevresel
acil durum planlarinin hayata
gegcirilmesi,

e Faaliyetlerin cevreye olan etkilerinin
en aza indirilmesi.
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Kurumsal itibarini tim faaliyetlerinin onuinde tutan
Akkok’lin calisanlarda aradigi temel kriterler, 6ncelikle
etik degerlere ve yasalara buyik bir kararlilikla sahip
cikmak, diiriist ve guvenilir olmaktir.

Toplumda sayginlikla birlikte anilan
her kurumda oldugu gibi, Akkok
Grubu’nda da etik degerler kurum
kUltdrandn temel yapi taslarindan biri
konumundadir.

Etik degerler, toplumlari bir arada tutan
ana har¢ malzemesidir. Akkdk Grubu,
blnyesinde gorev alan herkesin sahip
olmasi gereken ve kurum kultGrindn
desteklenmesi igin kritik olan temel
yetkinlikleri belirleyip basta internet
sitesi olmak Uzere gesitli platformlarda
kamuya ac¢iklamistir. Kurumsal itibarini
tim faaliyetlerinin 6ntnde tutan
Akkok’lUn calisanlarda aradigi temel
kriterler, dncelikle etik degerlere ve
yasalara blyUk bir kararllikla sahip
¢clkmak, durlst ve glvenilir olmaktir.

Aksa Akrilik, 2007 yilinda etik ilkelerini
galisanlara, kuruma, musterilere,
tedarikcilere ve KiS’e yonelik olmak
Uzere ayri basliklar altinda belirleyip
yazill hale getirmistir. Sirket’in Etik

ve Disiplin Komitesi bu kapsamda
tum calisanlara egitim vermis, ilkeler
internet sitesinde yayinlanmistir. Etik
ilkelerin inlali halinde gegerli olacak
uygulamalar bir kurumsal yonetim ilkesi
haline getirilmistir.

Aksa Akrilik’in Kurumsal
Sosyal Sorumluluk ilkeleri ve
Temel Yaklasimlari:

ilkeler

e Ekonomik ilke: Cevreye duyarlilk,
verimlilik ve karlilik.

e Hukuki ilke: Kanunlara uymak.

e Etik ilke: Kanunlarin étesinde
toplumsal norm ve beklentilere
uyumlu davranmak.

* Sosyal Yardim ilkesi: Toplumsal
sorunlarin ¢ézumu i¢in génullt
katkida bulunmak.

Temel Yaklasimlar

e Toplumsal ¢ikarlari bireysel ¢cikarlarin
ondnde tutmak.

¢ Finansal agidan baskalarina bagimli
hale gelebilecek iliskilerden uzak
durmak.

¢ Tarafsizlik.

Ulasilabilirlik.

e Hesap verebilirlik.

o Seffaflik.

e Aciklik ve durustlik.

e TUm bu ilkeler gercevesinde drnek ve
oncu olmak.

Basta Aksa Akrilik olmak Uzere,
Akkdk Grubu sirketlerinin timu etik
kurallar ve yaklasimlarini, bu konudaki
duyarlliklarini galisanlari ve tim sosyal
paydaslariyla paylasmaktadir.

Seffaflik

Akkdk Grubu sirketleri; basta
mUsterileri, calisanlari, pay sahipleri,
denetleyici kurumlar ve kamu olmak
Uzere tUm sosyal paydaslarinin

bilgi edinmelerini saglayacak
duzenlemeleri ilgili yasal mevzuat
cercevesinde gergeklestirmektedir.
Ticari sir niteligindeki ve hentiz kamuya
aciklanmamis olanlar disinda Sirket’le
ilgili finansal ve finansal olmayan
bilgiler zamaninda, dogru, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve kolay erisilebilir bir
bicimde kamuya duyurulmaktadir.
Grup sirketlerinin sundugu Urln ve
hizmetlere iliskin olarak muUsterilere agik
ve net bir bicimde bilgi verilimektedir.

Aksa Akrilik, 2007 yilinda Turkiye’'de

ilk kez, Capital, Accountability Dernegi
(ingiltere) ve Turkiye ortagi SU CSR’nin
birlikte gergeklestirdigi, Turkiye’'nin

ilk 50 sirketinin sorumluluk analizi
sonuglarina gore birinci olmus, Etik
Hesap Verebilirlik ve Seffaflik Oduli'ne
layik gérulmastar.
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ic Denetim

Bir sirketin kurumsal varlik ve itibarini
gelecege tasiyabilmesi icin, “kurumsal
ybnetim” anlayisina sahip olmasi ve
“kurumsal yonetim ilkeleri’ne uyum
gOstermesi gerekmektedir. AKkOK’Un
bu anlayisla Nisan 2007'den bu

yana hayata gegcirdigi Kurum Yasasl,
kurumsal ydnetime geciste buytk bir
adimdir.

Kurumsal yonetimin etkin kiinmasi i¢in
uluslararasi standartlarda i¢ denetim
uygulamalarinin varligr énemilidir.

ic denetim, kurumun faaliyetlerini
gelistirecek ve hedeflerine ulasmasini
saglayacak risk yonetimi, kontrol ve
kurumsal yonetim sureglerinin etkinligini
degerlendirmekte ve bagimsiz, tarafsiz
bir glivence ve danismanlik hizmeti
saglamaktadir.

Akkdk Grubu i¢ Denetim BaIimi’niin
baslica yetki ve sorumluluklari sunlardir:

e Risk yonetim politika ve streclerinin
denetlemek.

e |c kontrol sistem ve siireclerini
denetlemek.

¢ Finansal ve operasyonel bilgilerin
dogrulugunu ve guvenilirligini
saglamak.

e Sirket faaliyetlerinin etkinligini ve
verimliligini saglamak.

e Faaliyetlerde yasalara ve mevzuata
uygunluk getirmek.

e Sirket varliklarinin korunmasini
saglamak.

¢ Bilgi sistemlerini denetlemek.

e Yonetim sUreclerini denetlemek.

e Grup sirketlerinin yillik bitce veya
uzun vadeli stratejik plan calismalarini
denetleyerek ilgili birimlere gorts
bildirmek.

Denetim BoIUmU’nin 2010-2011
ddéneminde yUrittigl calismalara
asagida yer verilmektedir.

e Bes sirkette kapsamli, 13 sirkette
sinirl denetim gerceklestiriimistir.

e 10 sirkette butcge incelemesi
yaplimistir.

e Grubun kurumsal esasli calismasinin
gereQi olarak asagida yer alan
prosedUrler hazirlanmistir:

-Hesap Mutabakati Yonetmeligi
-Seyahat ve Harcirah Yonetmeligi
-Avans Yonetmeligi

-Sayim Yénetmeligi

-Izin Yénetmeligi

e Denetim Grubu yaptigi denetimler
esnasinda, sirketler arasinda
gorilen farkl uygulamalar Gzerinde
bu dénemde de durarak, bunlarin
arasinda ortak uygulamalara
gecilmesi hususunda gerekli
calismalar yapilmistir.

* Ayni sekilde, Grup sinerjisinden
dogan etkinlik ve verimlilik artiric
alanlar Uzerinde durulmustur.

¢ Risk yonetim suregleri incelenerek,
iyilestirme 6nerilerinde bulunulmustur.

e Kapsamli denetim yapilan sirketlerde,
ic kontrol dizeyini artiracak
ivilestirme uygulamalan Uzerinde
durulmustur.

e Bilgi sistemleri ile ilgili durum analizi
tamamlanarak gelistirme alanlari
belirlenmistir.
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KURESEL ILKELER SOZLESMESI VE AKKOK

Kurumsal sorumluk anlayisini evrensel normlara
yukseltmeyi amaclayan Akkok Sirketler Grubu, KIS’i
2007 yili sonunda imzalamistir.

KIS (Kiresel llkeler Sézlesmesi), tim
dUnyada insanlidin ortak ve paylasimci
bir kalkinma kultdrG olusturmasi
fikrinden hareketle hayata gecirilmistir.
Bu baglamda, evrensel ilkeler sunan
ve timduyle gonlltluk Uzerine kurulu
yepyeni bir kurumsal sorumiuluk
yaklasimi tanimlayan Sézlesme,
toplumsal ve gevresel agidan
kalkinmanin sdrddrulebilir olmasi
gerekliligine vurgu yapmakta; kamu,
Ozel sektdr ve sivil toplum kuruluslarina
kurumsal vatandaslik agi icinde, ortak
bir ideal etrafinda bulusma firsati
yaratmaktadir.

Bu bulusmada dinya ekonomisinin
dinamiklerini gok buyUtk dlgtide
belirleyen &zel sektérin dnemi giderek
artmaktadir. KiS, bu stirece dikkat
ceken BM'nin, kiresel ekonomiyi
surdUrtlebilir kilmak, gerekli olan
gevresel ve sosyal dayanaklarin
olusturulmasina destek olmak ve tim
dinya halklar igin kiresel yatinmlar
yapmak i¢in is dinyasi liderlerine
yonelik cagrisidir. Resmi olarak
Temmuz 2000’de yapilan bu ¢agr hizla
karsilik bulmus ve bugin 130 Ulkeden
8 bini askin kurum KiS’i imzalamistir.

Kurumsal sorumluk anlayisini evrensel
normlara yUkseltmeyi amaglayan Akkdk
Sirketler Grubu, KiS’i 2007 yill sonunda
imzalamistir. Boylelikle Akkdk Grubu, is
sureclerini; kiresel ilkeleri faaliyetlerine
entegre ederek, insan ve galisan
haklarina saygili, temiz bir toplumda,
Ozenle korunan bir gevrede yonetecegi
konusunda guvence vermistir. Aradan

gecen iki yil iginde Grup sirketleri,
ayrintilarina bu raporun sayfalarinda
yer verilen bir dizi K&kIU galismayla
kuresel ilkeler dogrultusunda gerekli
dénusitmleri gerceklestirmistir.
Kurumsal bir dinya vatandasi olarak
bu alandaki sorumlulugunun timuyle
farkinda olan Akkdk Grubu, KiS
kapsamindaki ¢alismalarina bundan
boyle de kararlilikla devam edecektir.

Aksa Akrilik, KiS’in Turkiye’deki
calismalarini yiriten KiS Yoritme
Kurulu’nun Uyesidir ve aktif olarak
calismalara katilmaktadir.

Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi’nin Tlrkiye’de
Yayginlastiriimasinda Aksa
Akrilik’in Rolii

31 Ocak 1999 tarihinde dizenlenen
Dunya Ekonomik Forum’unda,
Birlesmis Milletler (BM) Genel Sekreteri
Kofi Annan, “Binyil Kalkinma Hedefleri”
dogrultusunda is diinyasi liderlerini,
evrensel gevre ve sosyal ilkeleri
desteklemek amaciyla sirketleri,

BM'i, is¢i sendikalarini ve sivil

toplum 6rgutlerini bir araya getirecek
uluslararasi bir girisim olan KiS altinda
bulusmaya davet etmistir.

Proje kapsaminda, insan haklari,
calisma kosullari, gevre koruma ve
yolsuzlukla mtcadele basliklarinda 10
temel ilke belirlenmistir. 26 Haziran
2000 tarihinde KiS Projesi New York'ta
bulunan BM Genel Merkezi’nde hayat
bulmustur. Bugiin, dinyanin dért bir
yanindan binlerce sirket, sendika ve

sivil toplum 6rgutl, bu evrensel ilkeleri;
is stratejilerinin, operasyonlarinin

ve kultUrlerinin bir parcasi haline
getireceklerini ilan ederek KiS’e
katiimaktadir.

Aksa Akrilik, KiS’i 2006 yilinda
imzalamis ve bu tarihten itibaren
Turkiye'de KiS'in tantimasi ve
desteklenmesi amaciyla yapilan
pek cok calismaya gonulll katkida
bulunmustur.

2009 yilinda KiS Ulusal Agini Turkiye
capinda gugclendirmek ve uluslararasi
boyutta temsil etmek amaciyla KiS’e
6nem veren ve etkili calismalar
gergeklestiren kurulus temsilcilerinden
olusan Yurttme Kurulu olusturulmustur.
Yurttme Kurulu’nda ¢alismak Uzere
davet edilen Aksa Akrilik 2009 yilindan
bugiine KIS Yirttme Kurulu Uyesi
olarak aktif olarak gdérev almaktadir.

KIS Yuritme Kurulu'nun 2010 yil
faaliyet plani kapsaminda, segilen
dort sektdrde KiS’in tantimasi ve
taahhUtte bulunmalari i¢in destek
olunmasi da bulunmaktadir. Sektorel
toplantilarda KiS ilkelerinin o sektére
iliskin degerlendirilmesi, ilkelerin
benimsenmesinin getirecegdi katma
deger ve bu sUrecte karsilasilan
sorunlar ve engellerin tartisiimasi
planlanmaktadir. Bu amagla 18
Subat 2010’da “ila¢ sektérdnin”
liderlerine, 01 Nisan 2010’da ise
“otomotiv sektorinin” liderleriyle
tanitim toplantilar ve ¢alistaylar
gerceklestiriimistir. Tanitim
sunumlarinda KiS'in 7., 8. ve
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9. maddelerinde yer alan cevre
konularindaki bilgilendirme Aksa Akrilik
tarafindan yapiimis, ¢alistaylarda

da mentorluk gdrevi basariyla
yUratalmastdr.

KiS Yiritme Kurulu tarafindan 2009
yilinda yapilan ¢alismalar sonucunda
resmi hale getirilen Sézlesme
maddeleri asagidaki gibidir:

insan Haklari

1. Is dinyasl, uluslararasi diizeyde ilan
edilmis insan haklarina destek olmali ve
saygl gdstermeli.

2. Is diinyasy, insan haklar ihlallerine
firsat tanimamalr.

Calisma Standartlan

3. Is diinyasi, calisanlarin sendikalasma
6zgUrligunu desteklemeli ve toplu
muzakere hakkini etkin bigimde
tanimal.

4. Is dinyasi, her tirll zorla ve zorunlu
is¢i calistinimasini engellemeli.

5. Is diinyasi, cocuk isci calistirimasinin
ontine gegcmeli.

6. Is diinyasy, ise alim ve calisma
sureclerinde ayrmciligin éndne
gecmeli.

Cevre

7. Is dinyasi, cevre sorunlarini nleyici
ve ¢evreyi koruyucu yaklasimlari
desteklemeli.

8. Is diinyasi, cevreye yonelik
sorumlulugu artiracak her turlu faaliyeti
ve olusumu desteklemeli.

9. Is diinyasi, cevre dostu teknolojilerin
gelismesini ve yayginlasmasini
desteklemeli.

Yolsuzluk

10. Is dinyasi, riisvet ve harac dahil
her tlrlG yolsuzlukla micadele etmeli.
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